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2020 m. balandžio 17 d. sprendimo Nr. TS-72
    priedas
UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „KĖDAINIŲ BUTAI“ 

2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮMONĘ

Uždaroji akcinė bendrovė „Kėdainių butai“ įregistruota 1991 m. sausio 17 d. kaip Kėdainių valstybinė butų ūkio įmonė. 1995 m. liepos 23 d. Kėdainių rajono taryba nusprendė reorganizuoti įmonę į uždarąją akcinę bendrovę. Juridinių asmenų registre bendrovės įstatai Nr. AB95-28 įregistruoti 1995 m. liepos 28 d. UAB „Kėdainių butai“ vadovaudamasi Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu,  perėmė UAB „Kėdainių profilaktinė dezinfekcija“ turtą, veiklą ir įsipareigojimus. Juridinių asmenų registre 2014 m. kovo 12 d. įregistruoti nauji įstatai. 2016 m. lapkričio 10 d. įstatai pakeisti dėl akcinio kapitalo perskaičiavimo į eurus.

Bendrovės įstatinis kapitalas 2018 m. gruodžio 31 d. – 185 295,50 Eur. Įstatinis kapitalas padalytas į 63 895 paprastųjų vardinių akcijų, kurių nominali vertė – 2,90 Eur. Visos akcijos priklauso Kėdainių rajono savivaldybei. Bendrovės įstatinis kapitalas per 2019 metus nepakito.

Finansiniai metai yra kalendoriniai metai.

Bendrovės pagrindinė veikla – daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų priežiūros  administravimas, buhalterinė ir mokesčių apskaita bei mokesčių surinkimas, gyvenamųjų ir negyvenamųjų pastatų stogų įrengimas, apdailos darbai (išskyrus fasado šiltinimą), pastatų šildymas, elektrotechnikos darbai (iki 1000V įtampos), elektros, šilumos įrenginių ir turbinų eksploatavimas, energetinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos administravimas, pastatų dezinfekcija, dezinsekcija ir deratizacija. 

ĮMONĖS BŪKLĖS, VEIKLOS VYKDYMO IR PLĖTROS APŽVALGA
2019 metus užbaigėme  pelningai, pelnas prieš apmokestinimą  17951 Eur. Palyginimas su 2018 metais atsispindi lentelėje Nr.1.

1 lentelė. Įmonės rodikliai
	Rodikliai
	Visos įmonės

	Metai
	2019 m.
	2018 m.

	Pajamos
	479294
	520123

	Sąnaudos
	461343
	513094

	Veiklos pelnas (nuostolis)
	17951
	7029


Darbas su skolininkais atsispindi lentelėje Nr. 2

2 lentelė. Skolų išieškojimas

	
	2019m.
	2018 m.

	
	vnt.
	suma
	vnt.
	suma

	Teismui perduoti ieškiniai
	121
	38958,98
	173
	46485

	Pasirašyti neprotestuojami vekseliai/taikos sutartys
	10/4
	2893,63/1580,09
	38
	6514

	Antstoliams perduota vykdomųjų raštų
	107
	30300,12
	107
	29591

	Iš antstolių pervestos sumos
	
	20684
	
	23823

	Susigrąžinta delspinigių 
	
	494
	
	979

	Žyminio mokesčio
	
	3071
	
	5323


2019 metais sudarytos 32 sutartys su socialinio būsto nuomininkais, 36 sutartys sudarytos su savivaldybės busto nuomininkais. Mokesčių surinkimas iš gyventojų vykdomas per 5 bankus ir įmonės kasą. Gyventojų įmokos atsispindi pateiktoje 3  lentelėje.
3 lentelė. Surinkti mokesčiai bankuose ir įmonės kasoje per 2019 metus

	Bankai
	Surinkta įmokų iš gyventojų

	Luminor AS
	206540,73

	Swedbank AB
	64095,17

	SEB bankas AB
	39510,53

	Šiaulių bankas AB
	2496,46

	Perlas finance UAB
	180147,31

	Kasa
	3860,60

	Viso:
	492790,20


2019 metais organizuota 11 viešųjų pirkimų ir  užbaigti sėkmingai pasirašant sutartis.

Iš viso bendrovė turi mokėtinų sumų ir įsipareigojimų už 516582 Eur.  Įmonės balanse  po vienerių metų mokėtinos sumos yra 140281 Eur. - tai skola UAB  Kėdainių vandenys, kurios mokėjimas pagal Kauno apylinkės teismo nutartį, patvirtinusią Taikos sutartį tarp bendrovių dėl skolos  išmokėjimo per 10 metų pagal grafiką. 

Per vienerius metus mokėtinos sumos sudaro 376301 euras. Bendrovė turi seną finansinę skolą – 4409 Eur. Kėdainių rajono savivaldybei, gautą katilinių kuro pirkimui. Skolos tiekėjams sudaro 15823 eurai. Skola AB Suskystintos dujos 7949 Eur  yra iš praėjusių dešimtmečių, kai už visas paslaugas gyventojai atsiskaitydavo  mūsų įmonei, įsiskolinimas susidarė dėl gyventojų nemokėjimo. Kitos skolos -7874 Eur. sudaro einamojo mėnesio įsiskolinimas tiekėjams.

Didelę dalį mokėtinų sumų sudaro administruojamų namų gyventojų kaupiamosios lėšos. Tai atsispindi lentelėje Nr.4.
 4 lentelė. Gyventojų kaupiamosios lėšos

	Kaupiamųjų lėšų rūšys
	2019m.
	2018m.

	Kaupimo fondas
	87640
	87535

	Privalomojo remonto lėšos
	173690
	152815

	Šilumos tinklų priežiūros fondas
	33357
	12096

	Butų nuomos mokestis savivaldybei
	23315
	21292

	Viso:
	318002
	273738


 Gyventojų įsiskolinimų pokyčiai atsispindi 5 ir 6 lentelėse.
	5 lentelė. Gyventojų skolos

Viso
	2019m.
	2018m.

	Privatizuotų butų gyventojų ir nuomininkų skolos
	464879
	461809


Tame skaičiuje abejotinos skolos.
6 lentelė. Abejotinos skolos
	Abejotinų skolų likučiai
	2019m.
	2018 m.

	Privatizuotų butų skolų likučiai
	64848
	63056

	Savivaldybės butų skolų likučiai
	39234
	27825

	Viso:
	104082
	90881


2019 m. gruodžio 31 d. bendrovė administravo 122 daugiabučius namus,  kuriuose yra  2960 butų, iš jų 534 savivaldybės butai  ir 2426 butai privatizuoti. Per 2019 metus nutraukėme administravimą su daugiabučiais namais, kurie sukūrė bendriją: Didžioji g. 29, Respublikos g. 42, Kėdainių m. ir Ežero g. 25, Vainotiškiai, Kėdainių r. Pradėjome administruoti daugiabutį namą: Žalioji g. 3A., Šlapaberžės k. Kėdainių r.
Pastato inžinerinių tinklų priežiūros ir eksploatavimo naujos  sutartys yra pasirašytos  su Miegėnų pagrindine mokykla ir Probacijos tarnyba. Sutartys, kurių galiojimo terminas pasibaigęs, buvo pratęstos.   
Buvo paruošti šildymo sezonui 148 pastatai: atlikti 148 pastatų hidrauliniai bandymai, išplauta 44 šildymo sistemos, 61 šilumokaičiai.

Per 2019 metus buvo registruota 2070 iškvietimai, tame skaičiuje 386 iškvietimai, susiję su elektros  tiekimo sutrikimais, kurie dažniausiai įvyksta dėl buityje naudojamų netvarkingų elektros prietaisų. Užfiksuota 478 statybinių konstrukcijų, 294 vamzdynų gedimai, 656 vandens ir šilumos tiekimo atskiriems butams sutrikimai ar nukrypimai nuo normatyvinių parametrų, pašalinta 251 avarinių gedimų nedarbo metu, 2 automatizuoti šilumos punktai, 575 objektai pagal sąmatas (remonto darbai).

Privalomojo remonto lėšų iš gyventojų surinkta už 86398,24 Eur. 2019 m. Atlikta darbų iš privalomojo remonto fondo už 60983,72 Eur. Metų pabaigoje privalomojo remonto lėšų likutis yra 173689,60 Eur. Kaupimo fondo lėšų per 2019 m. priskaičiuota 77340,77 Eur. Atlikta darbų iš šio fondo už 74781,60 Eur. Metų pabaigoje kaupimo fonde gyventojai yra sukaupę 87640,37 Eur. Atlikti darbai 2019 m.: Alkupio g. 6, Apytalaukis, Kėdainių r., (laiptinės remontas)  už 2454,35 Eur iš kaupimo fondo,  Alkupio g. 7, Apytalaukis, Kėdainių r., (rūsio ir laiptinės durų keitimas, langų keitimas) už 3970,52 Eur iš kaupimo fondo, Budrio g. 13, Kėdainiai, (laiptų aikštelių remontas) už 1027,27 Eur iš privalomojo remonto fondo,  S. Jaugelio Telegos g. 28, Kėdainiai, (bendro naudojimo patalpų (holų))  remontas už 6561,29 Eur iš kaupimo fondo,  S. Jaugelio Telegos g. 26, Kėdainiai, (balkonų aptvėrimų apskardinimas) už 2294,96 Eur iš privalomojo remonto fondo, Chemikų g. 1 Kėdainiai, (karšto vandens paduodamo ir grįžtamo vamzdyno  remontas) už 3509,37 Eur iš privalomojo remonto fondo, Chemikų g. 13, Kėdainiai, (automatikos šilumos punkte, reguliatorių sumontavimas) už 6316,07 Eur iš kaupimo fondo, Dotnuvėlės g. 3, Gudžiūnai, Kėdainių r., (rūsio durų ir apšildymo stovo keitimas) už 2512,68 Eur iš kaupimo fondo, Dotnuvėlės g. 4, Gudžiūnai, Kėdainių r., (rūsio ir įėjimo durų keitimas) už 900 Eur iš kaupimo fondo, Kosmonautų g. 9, Kėdainiai, (stogo remontas, įėjimo durų laiptinėse keitimas) už 2821,31 Eur iš privalomojo remonto fondo, Lukšio g. 18, Kėdainiai, (elektros energijos paskirstymo tinklo keitimas) už 5490,97 iš kaupimo fondo, Melioratorių g. 2A, Kėdainiai, (koridorių remontas) už 5828,85 Eur iš kaupimo fondo, Šėtos g. 89, Kėdainiai, (laiptinių dažymas) už 3522,65 Eur iš kaupimo fondo, Šėtos g. 97, Kėdainiai, (laiptinių dažymas, pašto dėžučių keitimas) už 6563,04 Eur iš kaupimo fondo.

Daugiausia remonto darbų 2019 m. atlikta: Respublikos g. 34 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 3010,09 Eur ir iš kaupimo fondo už 16570,00 Eur, Šėtos g. 110 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 3669,53 Eur, Respublikos g. 28 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto lėšų už 1806,23 Eur, Respublikos g. 22 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto lėšų už 1481,94 Eur, Kačiupio g. 6 name, Vainotiškiai, Kėdainių r., iš privalomo remonto fondo už 707,15 Eur ir iš eksploatacinių lėšų už 968,97 Eur, Žemaitės g. 28 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto fondo už 2027,21 Eur, Smilgos g. 12 name, Kėdainiai, iš kaupimo fondo už 1222,46 Eur, Ežero g. 25 name, Vainotiškiai, Kėdainių r. iš privalomo remonto fondo už 1188,16 Eur.
Nemažai problemų bendrovei iškyla prižiūrint daugiabučių namų fekalinės kanalizacijos sistemas. Naudodami elektroninę kamerą, nustatę vamzdynų defektus ir užsikimšimo priežastis,  kokybiškai su mažomis sąnaudomis juos išvalome. Tačiau dėl senumo lietaus kanalizacijos ir fekalinės kanalizacijos vamzdžių, tenka atlikti daug remonto darbų, kad galėtume tinkamai atlikti kanalizacijos valymus. Didžiausią problemą dėl užsikimšimo turime bendrabučio tipo daugiabučiuose: Šėtos g. 91, Kėdainiai, Melioratorių g. 2, Kėdainiai. Taip pat buvo suteikiama  paslauga kanalizacijos ištraukimo bei išvežimo privačių namų savininkams, daugiabučių namų savininkų bendrijoms  ir įmonėms. 

Vykdant dezinfekcijos, dezinsekcijos ir deratizacijos veiklą gautų pajamų  ir sąnaudų suvestinė atsispindi lentelėje Nr. 7.

7 lentelė. Dezinfekcijos paslaugų ataskaita
	
	2019m.
	2018m.

	Pajamos
	8650
	8530

	Sąnaudos 
	5564
	5817

	Pelnas
	3086
	2713


FINANSINIŲ IR NEFINANSINIŲ VEIKOS REZULTATŲ ANALIZĖ, 
DUOMENYS APIE ĮMONĖS VADOVĄ
Vertinant 2019 metų bendrovės finansinę veiklą, reikia paminėti, kad išlaikytas įmonės finansinių įsipareigojimų tęstinumas. Pagrindiniai dokumentai, suteikiantys išsamią informaciją apie įmonės finansinę veiklą, yra: 2019 metų balansas, 2019 metų pelno (nuostolių) ataskaita, 2019 metų nuosavo kapitalo pokyčio ataskaita, 2019 metų finansinės atskaitomybės aiškinamasis raštas.

Šiuose dokumentuose pateikta informacija leidžia vertinti bei kontroliuoti įmonės finansinę padėtį. Finansinės analizės uždavinys – suteikti informaciją apie bendrovę, kuria remiantis būtų galima  numatyti perspektyvas ir daryti racionalius valdymo sprendimus susijusius su įmonės veikla.

UAB „Kėdainių butai“ disponuoja šiais ištekliais:

1. Darbo ištekliai (darbuotojai);

2. Materialiniai ištekliai: ilgalaikis turtas, apyvartinės priemonės;

3. Finansiniai ištekliai: savininkų kapitalas, laikinai naudojami ištekliai;

4. Informacija.

Darbo ištekliai yra labai svarbus veiksnys, kuris lemia bendrovės sėkmę. Per 2019 metus atleista 18 darbuotojų, o priimta 12 darbuotojų. 2019 m. gruodžio 31d. įmonėje dirbo 29 darbuotojai.

Per 2019 metus  darbuotojams  darbo užmokestis didėjo dėl minimalios algos didinimo ir indeksavimo 1,289 procentais pagal VSD Įstatymą. Įmonės darbuotojų vidutinis brutto darbo užmokestis buvo 892,60 Eur per mėnesį, padidėjo 75 Eur palyginus su 2018 metais. Darbuotojams paskatinti premijų, išmokėta nebuvo, išmokėti vienkartiniai priedai už atliktus darbus sudarė  8106 Eur. Bendrovės pavaduotojui, laikinai einančiam direktoriaus pareigas, buvo priskaičiuotos sumos susijusios tik su darbo santykiais, nebuvo suteiktos paskolos ar garantijos įmonės vardu. Per 2019 metus vadovui priskaičiuota suma, susijusi su darbo santykiais, buvo 24293 Eur.

Toliau bus gerinama daugiabučių namų administravimo paslaugų kokybė, didinant veiklos efektyvumą, glaudžiau bendraujant su gyventojais, operatyviau teikiant informaciją apie planuojamus darbus daugiabučiuose namuose bei reaguojant į gyventojų pageidavimus. Per 2019 metus buvo gauti 223 gyventojų prašymai, skundai ir pranešimai, pateikti atsakymai 34 asmenims. 
Daugiau dėmesio bus skiriama  prevenciniam darbui skolų išieškojimui, siunčiant raginimus ir įspėjimus dėl skolos, sudarant skolos grąžinimo sutartis su gyventojais. 

Bendrovėje didelis dėmesys yra skiriamas darbuotojų kvalifikacijai kelti. Darbuotojai siunčiami į seminarus, mokymus, renginius, konsultacijas ir kt.

Finansininkė 2019 m. dalyvavo  seminare  „2019 m. finansinė atskaitomybė ir mokesčių pakeitimai nuo 2020 m.“.

L. e. direktoriaus pareigas 2019 m. dalyvavo mokymuose „Daugiabučio namo atnaujinimo (modernizavimo) projektų administratoriams“, konferencijoje-diskusijoje „Savivaldos indėlis įgyvendinant energinio efektyvumo didinimo programas“, seminaruose „ Šildymo sistemų naujienos administratoriams 2019“, „Statinių techninė priežiūra: naujausi pakeitimai, administracinė atsakomybė, nuobaudos ir administracinio poveikio priemonės“, renginyje „Darbuotojų veiklos vertinimas: įmonių praktika ir patirtys“.
Vyriausiasis inžinierius 2019 m. dalyvavo mokymuose: „Daugiabučio namo atnaujinimo (modernizavimo) projektų administratoriams“, konsultacijoje „Dėl paskolų, skirtų mažosios renovacijos projektų įgyvendinimui, suteikimo bei subsidijų daugiabučių namų vidaus šildymo ir karšto vandens sistemų modernizavimui“.

Namų inžinierinių tinklų eksploatavimo baro meistras 2019 m. dalyvavo seminare „Šildymo sistemų naujienos administratoriams 2019“.

Personalo vadovė 2019 m. dalyvavo seminaruose „Darbo kodekso taikymas praktikoje“, „Dokumentų valdymo pakeitimai nuo 2020 m.“.

Vadybininkė 2019 m. dalyvavo seminare „Statinių techninė priežiūra: naujausi pakeitimai, administracinė atsakomybė, nuobaudos ir administracinio poveikio priemonės“,  konsultacijoje „Dėl paskolų, skirtų mažosios renovacijos projektų įgyvendinimui, suteikimo bei subsidijų daugiabučių namų vidaus šildymo ir karšto vandens sistemų modernizavimui“. 

Bendrovės ilgalaikio turto likutinė vertė 2019 metų gruodžio 31 dieną sudarė 47774 Eur, iš jų materialusis turtas – 47773 Eur, nematerialusis – 1 Eur.



UAB „Kėdainių butai“  per 2019 m.  ilgalaikio turto buvo įsigyta už 822 eurus: vienas kompiuteris  350 eur. vertės ir du spausdintuvai  250 ir 222  eurų vertės.  


Atsargų per 2019 metus įsigyta už 57376 Eur (medžiagų – 51144 Eur, degalų – 6232 Eur). Bendrovės pajamoms uždirbti ir poreikiams tenkinti sunaudota medžiagų už 46226 Eur , degalų už 6347  Eur. Atsargų likutis 2019 m. gruodžio 31d. – 12619 Eur , iš jų medžiagos sudaro už 12419 Eur, kuras – 200 Eur. Palyginus su 2018 metais atsargų likutis  padidėjo 4085  eurais dėl nebaigtos gamybos.

Pinigų likutis kasoje ir atsiskaitomosiose sąskaitose bankuose 2019 m. gruodžio 31 d. buvo 219601,87 Eur. 

Bendrovė 2019 metais savo įsipareigojimus įvykdė. Bendrovė metus užbaigė pelningai. 2019 metų  grynasis pelnas  prieš mokesčius 17951 Eur.

Bendrovė darbuotojams darbo užmokesčio skolos neturi. Su Valstybine mokesčių inspekcija ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba atsiskaito laiku, su kreditoriais atsiskaitoma pagal sutartyse nurodytus terminus.
ĮMONĖS DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

Esame paskirti administratoriumi programos energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose, todėl darbų apimtys yra didelės. 2019 m. baigti renovacijos (modernizavimo) darbai ir gautas 1 namo statybos užbaigimo aktas:  Labūnavos g. 11, Josvainiai, Kėdainių r. Gauti  Viešųjų investicijų plėtros agentūros  (VIPA) pritrimai dėl paskolos  atnaujinimo (modernizavimo) daugiabučiams namų projektams finansuoti ir paruošta konkursinė medžiaga  techniniam darbo projekto pirkimui, 2 vnt. (J. Basanavičiaus g. 29, Kėdainiai,  Skroblų g. 12, Josvainiai, Kėdainių r.).

Organizuoti daugiabučių namų gyventojų susirinkimai dėl pasirinkimo ir dalyvavimo namų atnaujinimo (modernizavimo) programoje, investicinių planų pristatymo ir pritarimo jiems: Šėtos g. 79, Kėdainiai, Lauko g. 14, Kėdainiai, Smilgos g. 12, Kėdainiai ir Josvainių 45 DNSB, Kėdainiai. Šių namų investiciniai planai pateikti Būsto energijos taupymo agentūrai (BETA) ir yra patvirtinti.            
Tęsiame 2018 m. pradėtus daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) projektus Respublikos g. 38, Kėdainiai,  Gegučių g. 17, Kėdainiai, Parko g. 10, Akademijos mstl., Kėdainių. r., Ežero g. 13, Vainotiškių k., Kėdainių r., Ežero g. 17, Vainotiškių k., ir Pavasario g. 41, Kėdainiai, 
Būdami energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos įgyvendinimo administratoriumi, planuojame ir toliau organizuoti  susirinkimus, kuriuose sieksime butų savininkams išsamiau išaiškinti namo renovacijos naudą.

ĮMONĖS VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZĖS

1. Didinti kiekvieno darbuotojo atsakomybę už savo veiklą. Esant finansinėms galimybėms, geriems įmonės darbo rezultatams, siekiant motyvuoti darbuotojus, reikalinga tobulinti priedų ir premijų skyrimo tvarką. Siekiant didinti kiekvieno darbuotojo atsakomybę už savo veiklą, užtikrinti darbo kokybę, organizacijoje reikalinga atlikto darbo vertinimo ir grįžtamojo ryšio sistema. 

2. Skatinti asmeninę iniciatyvą. Svarbu siekti, kad darbuotojai kuo daugiau panaudotų savo sugebėjimus, ugdytų kompetenciją, turėtų daugiau atsakomybės ir laisvės reikšti asmeninę iniciatyvą:

a) pastebėti bei įvertinti kiekvieno darbuotojo veiklos kokybę bei nuopelnus;

b) gerinti psichologinę savijautą ir puoselėti darbuotojų savivertę;

c) darbuotojo veiklos indelio pripažinimas ir paviešinimas;

d) direktoriaus įsakymu pareikšta padėka;

e) piniginė išmoka už  metų darbo rezultatus (pagal įstaigos finansines galimybes);

f) pirmumo teisė tobulintis ir kelti kvalifikaciją.

3. Peržiūrėti etatus.

4. Įsisavinti papildomus darbus.

5. Aktyviai dalyvauti konkursuose.

6. Patobulinti avarinės tarnybos darbą.

7. Įsigyti naują šiuolaikišką įrangą būtiną kokybiškam paslaugų tiekimui.

8. Ypatingai suaktyvinti darbą su administruojamų namų gyventojais, organizuojant susirinkimus.

9. Aiškiai naudoti daugiabučių namų eksploatacines ir kitas lėšas.

10. Pagerinti aptarnaujančių darbuotojų atliekamų darbų kokybę.

11. Suaktyvinti skolininkų išieškojimo procedūras.
Bendrovė sieks ir toliau dirbti pelningai, nemažindama savo veiklos apimčių. Pagal įmonės veiklos rezultatus stengsimės skatinti darbuotojus didinti darbo užmokestį, už našesnį ir kokybiškesnį darbą skirsime priedus prie atlyginimo.

