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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Metinio veiklos plano jgyvendinimas. Mokyklos-darZelio prioritetai 2016-2020 metais: savitos,
iSskirtinai patrauklios vilainie¢iams, mokyklos bendruomenei gamtamokslinés edukacinés
aplinkos sukiirimas, perkeliant dalj ugdymo | artimiausiag gamtine aplinka; mokyklos salygy,
uZtikrinan¢iy kokybiska ikimokyklinj, prie¥mokyklinj ir pradinj vaiky ugdyma, gerinimas,
tobulinant vaiky ugdymosi kokybe diferencijavimo ir individualizavimo aspektais; saugios,
sveikos ir modernios ugdymosi aplinkos sukiirimas, uZtikrinant fizinj ir psichologini mokiniy
saugumg, panaudojant bendruomenés ir socialiniy partneriy kompetencijas.

Kad jgyvendintume metinj veiklos plana, su jstaigos pedagogais dirbdama darbo
grupése, daug démesio skyriau aktyviy, patirtiniy, tyrinéjimu ir problemy sprendimu grindZiamy
metody diegimui ir taikymui. Siam tikslui pasiekti jvykdeme 102 priemones: dalyvavome 6-iuose
tarptautiniuose projektuose (#BEAKTIVE projektas, eTwinning projektai); laiméjome Europos
Sgjungos fondy 1é3y investicijy projekta ,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo modeliy ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje* ir gavome
finansavima ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo kokybés pagerinimui per
gamtamokslinés ir tiriamosios aplinkos sukirima; bendradarbiavome su rajono metodiniais
bireliais (suorganizuotos 7 bendros priemonés); dalyvavome kity institucijy inicijuojamose
konkursuose, parodose, akcijose (22 kartus); laiméjome Keédainiy r. sveikatos rémimo fondo
finansavimg projektui ,MaZais Zingsneliais j emocinés ir fizinés sveikatos %alj“ ir jsirengéme
refleksoterapinj pojlitiy taka; organizavome edukacines i¥vykas mokiniams (10 karty);
isirengéme 3iltnamj ir pradéjome bandymus su §iluma mégstandiomis dar?ovémis; organizavome
ugdomosios veiklos uZsiémimus jvairiose netradicinése edukacinése erdvése (8 uZsiémimai);
mokytojai ir specialistai tobulinto kvalifikacija STEAM metodikos jvaldymo klausimais;
organizavome mokiniams i§vykas, Zygius j gamta péstiomis (15 i$vyky); plétojome partnerytés
rySius su Seima vaiky fizinio aktyvumo klausimais (3eimos sporto $venté ,,Sportuojanti Seima —
a8, tétis ir mama“ Kédainiy arenoje); laiméjome finansavima Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Sporto rémimo fonde projektui ,,A% judu, judék ir tu“, sporto inventoriaus jsigijimui;
dalyvavome Kedainiy rajono mokiniy poilsio ir ufimtumo programy dieninei stovyklai konkurse
ir gavome finansavima dieninés stovyklos programai ,,Zaid%iu — atrandu, suprantu, i¥mokstu
igyvendinti; vykdéme rajono dieniniy mokiniy vasaros poilsio stovykly, gaunantiems nemokama
maitinimg programa ,,Pagaukim vé&jg® ir t. t.

Kiiriau ir plétojau mastymo jprodius inicijuodama mokyma, skatinantj mastyti, ugdyti
auk$tesniuosius mgastymo gebéjimus, ugdytis mokéjimo mokytis, asmeninés pa¥angos
isivertinimo gebéjimus, skatinant mokiniy bendravima ir bendradarbiavima. Siam tikslui pasiekti
vykdéme 60 priemoniy: tobulinta mokytojy kvalifikacija ,,mastymo kultiros* srityje (3
renginiai); mokytojai mokési ir kartu su mokiniais kiiré ,,Mastymo Zemélapius®, aptarta su tévais
individualios mokiniy paZangos pokytis individualiuose susitikimuose ,,Pokalbis trise; du kartus
per metus aptarti su vadovais kiekvieno mokinio asmeniniai pasiekimai ir paZanga, numatyta
reikiama pagalba; kiekvienam mokiniui uZvesti darby aplankai, rezultatai aptariami kartu su
mokytojais, tévais; taikomos jstaigos susikurtos mokinio elgesio taisykles ,,Esu®; vykdytas
jvairus neformalus vaiky Svietimas, kurio metu mokiniai mokeési, kaip turiningai leisti laisvalaikj,
kaip tinkamai bendrauti ir bendradarbiauti (24 renginiai); visose klasése ir prieimokyklinéje
~Drugeliy® grupéje sékmingai naudojama Class.dojo elektroniné sistema mokiniy elgesio,
veiklos ir pasiekimy fiksavimui bei stebéjimui; dalyvavome akcijose, skatinantiose pozityvuy
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bendravima, bendradarbiavimg (5 renginiai) ir kt. Nuosekliai stiprinome partneryst¢ su mokiniy
tévais ir socialiniais partneriais: Kalédoms jstaigg pasipuo$éme patiy pasigamintomis
stilizuotomis eglutémis, suorganizavome Kédainiy r. vaiky kiirybiniy darby parodg-konkursg
»okirtukas — knygos draugas®.

Pedagogai tobulino kvalifikacija aukstesniyjy mastymo metody, STEM metodikos
taikymo klausimais, kiekvienas darbuotojas sieké asmeninio efektyvumo, Vidutinidkai pedagogai
kvalifikacija tobulino 4,9 dienas. Suorganizuotas gerosios patirties renginys rajono pradiniy
klasiy mokytojams ,,Eksperimentai ir bandymai 14 klasése*.

Pasiekimai. 2018-2019 m. m. pabaigoje pradinése klasése mokési 74 mokiniai, Jy
pazangumo rodikliai: 10,6 % mokiniy — aukstesniojo lygio, 38,7 % mokiniy — pagrindinio lygio,
49,3 % mokiniy — patenkinamo lygio, nepatenkinamo lygio — 1,3 %. Vienas mokinys pirmoje
klasgje paliktas kartoti kurso.

Mokykla-darZelis sékmingai dalyvavo Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime
(toliau NMPP) 2019 m. Ketvirtos klasés mokiniy pasiekimai pagal surinkty tasky vidurki
(matematika — 61,9 %, skaitymas — 70,7 %, rafymas — 62,5 %, pasaulio paZinimas — 71,1 %)
auk3¢iau 3alies vidurkio. Ketvirtoky rezultatai palyginus su jy pasiekimais 2017 m. pageréjo
skaityme, pablogéjo matematikoje. Remiantis mokiniy klausimyny duomenimis, jvertinta
ugdymo aplinka ir ugdymo kokybé. Mokyklos-darZelio sukuriama pridétiné verté teigiama. 2
klasés mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimy diagnostiniame vertinime. Gauta 2 ir 4 klasés
nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo ataskaita leido jvertinti mokyklos ir klasiy stipriasias
ir silpnasias sritis, buvo suplanuotos veiklos geresniems mokiniy pasiekimy rezultatams pasiekti.

Inicijavau istaigos fizinio aktyvumo skatinimo veiklos plano pateikimg Nacionalinei
sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo ir aktyviy mokykly veiklos koordinavimo komistjai, kuri jj
jvertino ir pripaZino iki 2024 m. mokykla-darZelj aktyvia mokykla.

Skatinau jstaigos mokytojus ir pagalbos mokiniui specialistus kartu su mokiniais,
bendraujant ir bendradarbiaujant su jy tévais, globéjais, riipintojais 2019 m. aktyviai dalyvauti
rajono savivaldybés, respublikiniuose, tarptautiniuose sporto, gamtamoksliniuose, dalykiniuose,
prevenciniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varZybose, akcijose, viktorinose,
projektinéje veikloje ir t. t.). UZ dalyvavima renginiuose gauta 20 padéky.

Mokykloje-darZelyje pradéta jrengti ,,Atradimy laboratorija“, j darZelio grupes nupirkta
Zaisly, Zaidimy, lauke pastatyta pasaulio 3aliy ir kiemo veikly rodyklé, uZ paramos lé%as
suremontuotos trys laiptinés, virtuvéje pastatyta nauja konvekciné krosnis, grupése atnaujinta
dalis indy. Suremontuota dalis stogo, gautas finansavimas tualety mokykloje remontui.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys rodikliai (kuriais Pasiekti ltatai ir
(toliau — Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, astekll rezu'latar r jy
uzduotys} ar nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1.Testi lauko Mokytojai TIki 2019-11-01 jrengta Vadovavau ESF projekto
zaliyjy ir kity patobulins atradimy laboratorija, »lkimokyklinio ir
erdviu, kvalifikacijg aktyviai veikia darZo, prie3mokyklinio ugdymo
skatinan¢iy STEAM metodikos | vaistaZoliy, sodo, organizavimo modeliy ir
vaiky jvaldymo kirybinés, sporto, namy | ugdymo turinio diegimas
gamtamokslinj | klausimais. edukacinés erdvés lauke. | ikimokyklinio ugdymo
ugdyma kirimg, | Mokiniai bus Ne maZiau kaip 30 % mokykloje* rengimui,
pradéti taikyti ugdomi i§naudojant | ugdymo veikly kuris skirtas STEAM




STEAM netradicinés organizuojama metodikos taikymui.
metodika. aplinkos teikiamas | netradicinése aplinkose. | Organizavau Atradimy
galimybes, IV ketv. organizuotas laboratortjos jrengima,
sudarant vaikams | seminaras mokytojams inicijavau aktyvia
salygas realiai dél vaiky kompetencijy | arbatinés, darZo,
patirti ir suvokti ugdymo pagal STEAM | vaistaZoliy, sodo,
jvairius reidkinius, | metodika, kuriame kiirybinés, sporto, namy
daiktus ir dalyvaus ne maziau kaip | edukacinés erdviy veikla
situacijas. 90 % mokytojy. Pagal lauke. UZtikrinau
STEAM metodika pradés | ugdymo veikly
dirbti ne maZiau kaip 50 | organizavimg
% darzZelio mokytojy. netradicinése aplinkose:
vyko 4 ilgalaikiai
gamtos, matematinio ir
inZinerinio tyrinéjimo
projektai, mokiniai
planingai atliko
stebéjimus,
eksperimentus, keliavo,
dalyvavo konkursuose,
kas sudaré salygas
vaikams realiai patirti ir
suvokti jvairius
rei$kinius, daiktus ir
situacijas. Inicijavau
gerosios patirties renginj
rajono pradiniy klasiy
mokytojams
»~Eksperimentai ir
bandymai 14 klasése®.
1.2. Sudaryti Patobulinta ITir IV ketv. ne maZiau | VedZiau 6 mokytoju
mokiniams mokytojy kaip 90 % mokytojy supervizijas ,,Mastymo
sglygas gauti kvalifikacija tobulina profesines Zemelapiy kirimas®,
visavertj, ,,Mastymo kompetencijas organizavau 2 seminarus
aukstesnivosius | kultiiros” diegimo | organizuotuose 2 pedagogams mokiniy
mastymo srityje, ugdymo seminaruose ,,Mokiniy aukstesniyjy mastymo
gebéjimus procese taikomi aukstesniyjy mastymo gebéjimy ugdymo
ugdantj, jvairiis metodai, gebéjimy ugdymo kompetencijoms
mokyma. ugdantys mokiniy | kompetencijos tobulinti.
aukitesnivosius tobulinimas®, Siuose renginiuose
mastymo Nuo 2019-02-01 visose | dalyvave 90 % mokytojy
gebéjimus. grupése ir klasése patobulino savo
taikomas ,,Mastymo kompetencijas mokiniy
Zemeélapiy“ metodas, aukstesniyjy mastymo
ugdantis mokiniy gebejimy ugdyme, tai
aukstesniuosius mastymo | jtakojo, kad 2019 m.
gebejimus. NMPP pasiekimai
Vykdoma gerosios skaityme auks$tesniojo
patirties sklaida lygio lenkia 6,8 % 3alies
»~mastymo kultiiros* vidurkj, ra§yme lenkia —
diegimo klausimais 0,7 % Zalies vidurkj,
§vietimo informaciniuose | pasaulio paZinime lenkia




leidiniuose,
tinklalapiuose, atvirose
veiklose.

net 29,6 %. Inicijavau
pedagogy patirties
sklaidg ,,mastymo
kultiiros* diegimo
klausimais: patirtimi
dalintasi mokyklos ir
darZelio metodiniy
grupiy susirinkimuose,
istaigos internetinéje
svetaingje, rajono

logopedy metodiniame
pasitarime,
respublikingje
konferencijoje
Siauliuose.
1.3, UZtikrinti Objektyvus ir Class.dojo sistemos Uztikrinau kryptingg
kryptinga sistemingas naudojimas mokykloje, | mokiniy elgsenos jprodiy
mokiniy mokiniy elgesio jstaigos taisykliy ,,ESU“ | formavima, naudojant
elgsenos jpro¢iy | vertinimas ir sistemingas laikymasis, | Class.dojo sistemna,
formavima isivertinimas, emociniy socialiniy laikantis jstaigos
mokyklos- kryptingas ir iglidZiy programy taisykliy ,,ESU*, taikant
darzelio planingas tatkymas mokykloje ir emociniy socialiniy
bendruomeninia | mokyklos-darZelio | darZelyje, leis pasiekti, ighdZiy programas
me gyvenime, taisykliy kad 2019 m. NMPP mokykloje ir darZelyje.
pasitelkiant laikymasis, mokyklos klimato, Tai leido pasiekti, kad
emocinio diegiant aktyvius ir | paty&iy situacijos 2019 m. NMPP
socialinio inovatyvius mokykloje rodikliy mokyklos klimato,
ugdymo ugdymof(si) reik3més bus didesnés uZ | paty¢iy situacijos
programas, metodus, suteiks nulj. mokykloje rodikliy
aktyvius ir mokiniams Isivertinimo ir paZangos | reik$més didesnés u
inovatyvius galimybes tyrime tévy nuomoné nulj. Mokyklos klimatas
ugdymo koreguoti savo apie mokykla nebus - 0,63 rodiklio reikdme,
metodus. elgesi, mokytis Zemesné negu 2,7 vertés | paty&iy situacija ~ 0,56.
tinkamai bendrauti | i§ 4 galimy. Mokyklos klimato ir
ir gerai jaustis paty¢iy situacijos
mokykloje. rodikliy reik§més
Zenkliai pageréjo
lyginant su 2018 m., kai

Sie rodikliai buvo Zemiau
nulio. [sivertinimo ir
paZangos tyrime tévy
nuomon¢ apie mokykla
3,5 vertés i% 4 galimmy.
Organizavau seminarg
mokytojams praplétusi
mokytojy darbo su
socialiniy jgudZiy
lavinimo programomis
kompetencijas.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1. Testi lauko Zaliyjy ir kity erdviy, Dél pavelintos ESF projekto ,, Jkimokyklinio ir
skatinan¢iy vaiky gamtamokslinj ugdyma | prie$mokyklinio ugdymo organizavimo modeliy
kiirimg, pradéti taikyti STEAM metodika. | ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio
ugdymo mokykloje* sutarties pasira§ymo datos
nejvyko IV ketv. planuotas seminaras dél vaiky
kompetencijy ugdymo pagal STEAM metodika,
jis nukeltas j 2020 m. I ketv., nespéjome uZbaigti
irengti Atradimy laboratorijos ir STEAM
metodika darZelio grupése taikoma i§ dalies.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1.Laimeétas 1§ Europos Sajungos struktiiriniy Pradéta jrengti ,,Atradimy laboratorija®
fondy bendrai finansuojamas projektas Nr. 09.2.1- | STEAM metodikos taikymui,
ESFA-K-728-02-0006 ,,Ikimokyklinio ir atnaujinama ugdymo programa, keliama
prie$mokyklinio ugdymo organizavimo modeliy ir | mokytojy kvalifikacija,
ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo bendradarbiaujama su Kédainiy
mokykloje®. lop3eliu-darZeliu ,,Pasaka”, Projekto

1é30s 43.376,38 Eur.

3.2. Pateikta parai¥ka Nr. SRF-SI]-2019-1-0322 Vykdomos projekto ,,A% judu ir tave
sporto rémimo fondo 1é3oms gauti, projektui skirtos | kviediu* fizinio aktyvumo veiklos ne tik
leSos. istaigos bendruomenei, bet ir Vilainiy
kaimo gyventojams, Kédainiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaikams,
bus jsigyta sporto inventoriaus uZ
8514,00 Eur,

3.3. Dalyvauta Nacionaliniame sveikatg stiprinanéiy | Istaiga pripaZinta aktyvia mokykla iki
mokykly tinklo ir aktyviy mokykly pripaZinimo 2024 mety gruodZio mén. Yra
konkurse. , vykdomas fizinio aktyvumo skatinimo
planas, uZtikrinantis mokiniy sveikos
gyvensenos jgiidziy formavima.

4. Pakoreguotos praé¢jusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys | Siektini rezultatai | (xuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZduotys ivykdytos)
4.1,
III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

- PaZzymimas atitinkamas
UZduoéiy jvykdymo apradymas langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kurinos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
5.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai X
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J




| 5.4. UZzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J l

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 6.1. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. ]

Kedainiy r. Vilainiy mokyklos-darZelio
,»Obelélé” direktore & oo~ Renata Zigmantavi¢iené 2020-01-20

para¥s

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Kédainiy r. Vilainiy mokyklos-darZelio ,,Obeléle
direktorés Renatos Zigmantavifienés veikla jvertinta labai gerai. Suplanuoti darbai ir uZduotys
ivykdytos. Atlikta nemaZzai neplanuoty darby. Bendruomenés nuomone direktorés veikla kryptinga,
ji dirba atsakingai, jos iniciatyvos garantuoja jstaigos augimg. Sililome toliau testi pradétus darbus
atsizvelgiant | mokyklos-darZelio strateginj plana.

Mokyklos-darZelio tarybos pirmininke ¢ Ilma Fedaravi¢iené  2020-01-29
. para3as)

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
Kédainiy r. Vilainiy mokyklos-darZelio ,,Obeléle” direktoriaus 2019 m. veikly jvertinti
ir vieniems metams nustatyti pargiginés algos kintamosios dalies dydj —
jﬂ procenty pareiginés algos pastoviosios dalies.

Kédainiy rajono savivaldybés meras Valentinas Tamulis 2020-02-19

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezuitaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZduotys | Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Pagerinti ikimokyklinio, Irengus kompiuteriy 2020 m. I pusmetyje jrengtos:
priedmokyklinio, pradinio klase, uzbaigus kurti »Atradimy laboratorija®,

ugdymo proceso organizavima | ,,Atradimy laboratorijg®, | kompiuteriy klasé.
ir kokybe daZniau naudojant bus pagerintas mokiniy Suorganizuoti 2 STEAM

inovatyvias priemones, STEAM | kiirybiskumo, metodikos mokymai.

metodus. ' iniciatyvumo, Tki 2020 m. pabaigos dvejose
bendradarbiavimo, ikimokyklinio, prie$mokyklinio
kritinio mastymo, ugdymo grupése testuota 80

problemy sprendimo ir % STEAM programos,
verslumo kompetencijy Mokykla-darZelis tampa
lavinimas. 90 % Nacionalinés $vietimo
mokytojy dalyvaus agentiros koordinuojama
STEAM metodikos STEAM tinklo nare.




mokymuose ir 50 %

bendradarbiavimo biidy ir
formy, siekiant uZtikrinti
mokiniy pasiekimy geréjima.

projektuose, siecksime
uztikrinti
bendruomenifkumo
stiprinima, gaunant
finansavimg priemoniy
jigyvendinimui. Teiksime
pagalbg mokiniams,
atsizvelgdami j jy
mokymosi pagalbos
poreikius, aktyviai
jtraukdami jy tévus,
globéjus, rlipintojus,
skatindami
bendradarbiauti dél vaiko
ugdymosi pasiekimy
pagerinimo.

pedagogy 8ig metodika

taikys ugdymo procese.

Sukurta ugdymo turinio

metodika pagal STEAM,

Jg testuojant ir diegiant.
9.2. Sudaryti palankias saglygas | Sudominsime mokinius | Vykdyti ne maZiau kaip 5
kiekvieno vaiko fiziniam sportu ir propaguosime sporta ir aktyvy judéjimg
aktyvumui ir emociniam aktyvy judéjima, propaguojantys projektai. Ne
saugumui. igyvendindami Sporto mazZiau kaip 90 % jvykdyta

paramos fondo projekts, | numatyty sportiniy veikly. |

fizinio aktyvumo sportines veiklas jtraukta ne

skatinimo veiklos plana. | maZiau kaip 70 % mokyklos-

darZelio bendruomenés.

9.3. Stiprinti mokyklos-darZelio | Dalyvaudami Klasiy, grupiy mokytoju,
bendruomenés tarpusavio ry§ius, | rajoniniuose, pagalbos mokiniui specialisty,
ieskant naujy bendravimo ir respublikiniuose administracijos komanda

organizuoja ne maZiau kaip 2
pasitarimus dél mokymosi
problemy turin¢iy mokiniy
pasiekimy pagerinimo,
bendradarbiauja su mokiniy
tévais, priima susitarimus dél
mokinio paZangos gerinimo,
stebi ir vertina susitarimy
laikymasi. Pradinése klasése
patenkinamg pasiekimy lygj
turi ne daugiau kaip 40 %
ugdytiniy. Dalyvauta ne maZiau
kaip 2 rajoniniuose ar (ir)
respublikiniuose projektuose.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti ias uZzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Finansiniy i$tekliy trikumas.

10.2. Zmogitkyjy itekliy trikumas.

10.3. Prisidéjusios neplanuotos, ypa¢ skubios uZduotys, salygojusios poreikj einamyjy mety
| eigoje keisti suplanuoty uzduoéiy atlikimo prioritetus ir terminus. 4
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