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METINĖ UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „KĖDAINIŲ BUTAI“ 

VEIKLOS ATASKAITA
 UŽ 2018 METUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮMONĘ
 
Uždaroji akcinė bendrovė „Kėdainių butai“ įregistruota 1991 m. sausio 17 d., kaip Kėdainių valstybinė butų ūkio įmonė. 1995 m. liepos 23 d. Kėdainių rajono taryba nusprendė reorganizuoti įmonę į uždarąją akcinę bendrovę. Juridinių asmenų registre bendrovės įstatai Nr. AB95-28 įregistruoti 1995 m. liepos 28 d. UAB „Kėdainių butai“ vadovaudamasi Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu,  perėmė UAB „Kėdainių profilaktinė dezinfekcija“ turtą, veiklą ir įsipareigojimus. Juridinių asmenų registre 2014 m. kovo 12 d. įregistruoti nauji įstatai. 2016 m. lapkričio 10 d. įstatai pakeisti dėl akcinio kapitalo perskaičiavimo į eurus.

Bendrovės įstatinis kapitalas 2017 m. gruodžio 31 d. – 185 295,50 Eur. Įstatinis kapitalas padalytas į 63 895 paprastųjų vardinių akcijų, kurių nominali vertė – 2,90 Eur. Visos akcijos priklauso Kėdainių rajono savivaldybei. Bendrovės įstatinis kapitalas per 2018 metus nepakito.

Finansiniai metai yra kalendoriniai metai.

Bendrovės pagrindinė veikla – daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų priežiūros  administravimas, buhalterinė ir mokesčių apskaita bei mokesčių surinkimas, gyvenamųjų ir negyvenamųjų pastatų stogų įrengimas, apdailos darbai (išskyrus fasado šiltinimą), pastatų šildymas, elektrotechnikos darbai (iki 1000V įtampos), elektros, šilumos įrenginių ir turbinų eksploatavimas, energetinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos administravimas, pastatų dezinfekcija, dezinsekcija ir deratizacija. 
ĮMONĖS BŪKLĖS, VEIKLOS VYKDYMO IR PLĖTROS APŽVALGA
2018 metus užbaigėme  pelningai, pelnas prieš apmokestinimą  7029 Eur. Palyginimas su 2017 metais atsispindi lentelėje Nr.1.
  1 lentelė. Įmonės rodikliai
	Rodikliai
	Visos įmonės

	Metai
	2018 m.
	2017 m.

	Pajamos
	520123
	564052

	Sąnaudos
	513094
	522496

	Veiklos pelnas (nuostolis)
	7029
	41 556



Darbas su skolininkais atsispindi lentelėje Nr. 2

2 lentelė. Skolų išieškojimas
	
	2018m.
	2017 m.

	
	vnt.
	suma
	vnt.
	suma

	Teismui perduoti ieškiniai
	173
	46485
	155
	50 194

	Pasirašyti neprotestuojami vekseliai
	38
	6514
	  59
	10 016

	Antstoliams perduota vykdomųjų raštų
	107
	29591
	139
	38 039

	Iš antstolių pervestos sumos
	
	23823
	
	10 089

	Susigrąžinta delspinigių 
	
	979
	
	      485

	Žyminio mokesčio
	
	5323
	
	   3 754




 2018 metais sudarytos 41 sutartys su socialinio būsto nuomininkais, 28 sutartys sudarytos su savivaldybės busto nuomininkais. Mokesčių surinkimas iš gyventojų vykdomas per 5 bankus ir įmonės kasą. Gyventojų įmokos atsispindi pateiktoje 3  lentelėje.



3 lentelė. Surinkti mokesčiai bankuose ir įmonės kasoje per 2018 metus

	
	Mėnuo

	Bankai
	sausis
	vasaris
	kovas
	balandis
	gegužė
	birželis
	liepa
	rugpjūtis
	Rugsėjis
	Spalis
	lapkritis
	gruodis
	viso

	Luminor ?DnB
	14536.86
	14286.72
	14814.88
	14187.77
	15484.25
	17153.96
	15620.00
	15987.82
	17124.48
	17343.22
	16212.54
	15812.05
	188564.55

	Swedbank
	5881.45
	4929.87
	5286.20
	5441.43
	5205,46
	5689.25
	5787.66
	6081.71
	5945.01
	6553.10
	7045.26
	5303.65
	69150.04

	SEB bankas
	2481.26
	2883.45
	2640.77
	2679.35
	2956.21
	3259.23
	3335.58
	2629.50
	3429.36
	3207.29
	3497.56
	     3137.52
	36137.08

	Šiaulių bankas
	523.11
	38.65
	69.16
	86.47
	130.11
	125.58
	143.52
	132.99
	48.80
	30.04
	156.00
	58.06
	1542.49

	Perlo paslaugos
	12183.91
	11961.52
	11734.81
	11767.30
	12248.27
	13536.33
	13616.73
	12701.28
	14370.16
	14006.89
	12816.35
	14202.86
	155146.41

	Kasa
	5859.78
	5474.25
	5896.24
	4502.16
	7258.61
	5944.98
	6701.38
	6580.81
	6936.53
	7281.70
	5766.82
	5208.67
	73411.93

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VISO:
	41466.37
	39574.46
	40442.06
	38664,48
	43282.91
	45709.33
	45204.87
	44114.10
	47854.36
	48422.24
	45494.53
	43722.81
	523952.50


	Surinkta  % kasoje nuo visų sumokėtų įmokų
	18.41
	18.18
	18.2
	18.3
	18.53
	17.69
	16.72
	18.32
	17.57
	18.84
	18.38
	18.37
	18.04

	Įmokų skaičius per mėnesį
	337
	312
	328
	267
	313
	308
	307
	315
	302
	314
	284
	262
	 3649



Palyginus su 2017 metais mokesčių surinkimo procentas išlieka nepakitęs, gyventojų mokumas yra 92%.

2018 metais organizuota 14 viešųjų pirkimų ir  užbaigti sėkmingai pasirašant sutartis.


Iš viso bendrovė turi mokėtinų sumų ir įsipareigojimų už 467086 Eur.  Skolos tiekėjams sudaro 154494 Eur. Pagrindinės ir didžiausios  skolos yra  senos, kai mokesčius už suteiktas paslaugas  gyventojai mokėdami  per mūsų įmonę liko skolingi:    


UAB „Kėdainių vandenys“ - 143 266 Eur (butų savininkų ir nuomininkų skolos),

AB „Suskystintos dujos“ - 7 949 Eur (butų savininkų ir nuomininkų skolos).

Didelę dalį mokėtinų sumų sudaro administruojamų namų gyventojų kaupiamosios lėšos. Tai atsispindi lentelėje Nr.4

 4 lentelė. Gyventojų kaupiamosios lėšos
	Kaupiamųjų lėšų rūšys
	2018m.
	2017m.

	Kaupimo fondas
	87535
	  37 331

	Privalomojo remonto lėšos
	152815
	121 710

	Viso:
	240351
	159 041


 
Gyventojų įsiskolinimų pokyčiai atsispindi 5 ir 6 lentelėse  .

5 lentelė .Gyventojų skolos
	Viso
	2018m.
	2017m.

	Privatizuotų butų gyventojų ir nuomininkų skolos
	461809
	443 082

	
	
	


Tame skaičiuje abejotinos skolos:

6 lentelė. Abejotinos skolos

	Abejotinų skolų likučiai
	2018m.
	2017 m.

	Privatizuotų butų skolų likučiai
	63056
	57 391

	Savivaldybės butų skolų likučiai
	27825
	27 550

	Viso:
	90881
	84 941



2018 m. gruodžio 31 d. bendrovė administravo 126 daugiabučius namus,  kuriuose yra  2960 butų, iš jų 534 savivaldybės butai  ir 2426 butai privatizuoti. Per 2018 metus nutraukėme administravimą su daugiabučiu namu, kuris sukūrė bendriją: V. Koncevičiaus g. 20, Pelėdnagiai, Kėdainių r. Pradėjome administruoti daugiabutį namą: Terespolio k., Gudžiūnų sen., Kėdainių r. 

               Pastato inžinerinių tinklų priežiūros ir eksploatavimo naujos  sutartys  yra pasirašytos su Labūnavos g. 7, Josvainių mstl., Kėdainių r., Labūnavos g. 11, Josvainių mstl., Kėdainių r., Žemaitės g. 6 DNSB, Kėdainiai, Šėtos socialiniu ir ugdymo centru, M. Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių rajono savivaldybės Pelėdnagių seniūnija. Sutartys , kurių galiojimo terminas pasibaigęs, buvo pratęstos.   

2018 metais, vykdant nuolatinės techninės priežiūros, šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros darbus, atlikta 165 kasmetinės apžiūros, lyginant su 2017 metais atlikta 26 apžiūromis daugiau. Profilaktinių  apžiūrių atlikta 592.  Buvo paruošti šildymo sezonui 148 pastatai: atlikti 148 pastatų hidrauliniai bandymai, išplauta 26 šildymo sistemos, 36 šilumokaičiai.


Per 2018 metus buvo registruota 2322 iškvietimai, tame skaičiuje 453 iškvietimai, susiję su elektros  tiekimo sutrikimais, kurie dažniausiai įvyksta dėl buityje naudojamų netvarkingų elektros prietaisų. Užfiksuota 370 statybinių konstrukcijų, 409 vamzdynų gedimai, 703 vandens ir šilumos tiekimo atskiriems butams sutrikimai ar nukrypimai nuo normatyvinių parametrų, pašalinta 235 avarinių gedimų nedarbo metu, 8 automatizuoti šilumos punktai, 41 objektai pagal sąmatas (remonto darbai).

Privalomojo remonto lėšų iš gyventojų surinkta už 88 057,43 Eur. 2018 m. Atlikta darbų iš privalomojo remonto fondo už 56 952,06 Eur. Metų pabaigoje privalomojo remonto lėšų likutis yra 152 815,69 Eur. Kaupimo fondo lėšų per 2018 m. priskaičiuota 88 658,05 Eur. Atlikta darbų iš šio fondo už 38 453,99 Eur. Metų pabaigoje kaupimo fonde gyventojai yra sukaupę 87 534,85 Eur. Atlikti darbai 2018 m.: Šėtos g. 91, Kėdainiai, (holo ir I laiptinės remontas)  už 6334,52 Eur, Dotnuvos pagrindinė mokykla (katilo remontas) už 365,30 Eur, Šėtos g. 91, Kėdainiai, (balkoninės durys) už 700,00 Eur, S. Jaugelio- Telegos g. 28, Kėdainiai, (balkoninės durys) už 660,00 Eur, Surviliškio pagrindinė mokykla (šildymo sistemos remontas) už 400,69 Eur, UAB „Lignineko“ (šilumos punkto remontas) už 394,53 Eur, Akademijos gimnazijos Šlapaberžės pradinis ugdymo skyrius (apšildymo sistemos vamzdyno keitimas) už 12303,20 Eur, Kėdainių lopšelis darželis „Pasaka“ (apšildymo sistemos paruošimas) už 568,40 Eur, Kėdainių lopšelis- darželis „Žilvitis“ (apšildymo sistemos paruošimas) už 552,67 Eur, Karūnavos k., Kėdainių r., gyvenamojo namo (elektros instaliacijos įrengimas) už 622,33 Eur, Kėdainių pagalbos šeimai centras (santechnikos įrangos, vamzdyno, elektros instaliacijos darbai) už 6485,49 Eur, P. Lukšio g. 2, Kėdainiai, (patalpų remonto darbai) už 4799,99 Eur, Šėtos g. 87-36, Kėdainiai, Šėtos g. 91-316, Kėdainiai, J. Basanavičiaus g. 96-51, Kėdainiai, J. Basanavičiaus g. 17-9, Kėdainiai, (remonto darbai) už 10 797,98 Eur, AB „Krekenavos agrofirma“ (cecho dažymo darbai) už 4127,10 Eur.

Daugiausia remonto darbų 2018 m. atlikta: Šėtos g. 110 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 8334,37 Eur, Respublikos g. 34 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 3576,46 Eur ir iš kaupimo fondo už 1150,00 Eur, Gegučių g. 17 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 3202,50 Eur ir iš kaupimo fondo už 649,98 Eur, Pavasario g. 41 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto lėšų už 2276,87 Eur ir iš eksploatavimo lėšų 1980,00 Eur, Kačiupio g. 6 name, Vainotiškiai, Kėdainių r., iš privalomo remonto fondo už 2563,52 Eur, J. Basanavičiaus g. 65 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto fondo už 1871,74 Eur, J. Basanavičiaus 46 name, Kėdainiai, iš kaupimo fondo už 1127,02 Eur, Žemaitės g. 28 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto fondo už 978,67 Eur, Smilgos g. 12 name, Kėdainiai, iš kaupimo fondo už 1222,46 Eur, Smilgos g. 6 name, Kėdainiai, iš privalomojo remonto fondo už 1258,14 Eur ir iš kaupimo fondo už 900,00 Eur, Šėtos g. 110 name, Kėdainiai, iš privalomo remonto fondo už 878,21 Eur ir iš kaupimo fondo už 3494,24 Eur, Ežero g. 25 name, Vainotiškiai, Kėdainių r. iš privalomo remonto fondo už 906,42 Eur. 

Atlikta socialinio būsto remonto darbų už 43092 Eur. Laimėti 9 savivaldybės skelbiami konkursai statybos remonto darbams. Gauti ir išnagrinėti gyventojų 60 prašymų dėl remonto (eksploatacijos) darbų.


Nemažai problemų bendrovei iškyla prižiūrint daugiabučių namų fekalinės kanalizacijos sistemas. Išvalyta kanalizacijos vamzdynų 387. Naudodami elektroninę kamerą, nustatę vamzdynų defektus ir užsikimšimo priežastis,  kokybiškai su mažomis sąnaudomis juos išvalome. Tačiau dėl senumo lietaus kanalizacijos ir fekalinės kanalizacijos vamzdžių , tenka atlikti daug remonto darbų, kad galėtume tinkamai atlikti kanalizacijos valymus. Didžiausią problemą dėl užsikimšimo turime bendrabučio tipo daugiabučiuose: Šėtos g. 91, Kėdainiai, valėme 21 kartą, Melioratorių g. 2, Kėdainiai, valėme 11 kartų. Taip pat buvo suteikta  paslauga 40 kartus kanalizacijos ištraukimo bei išvežimo privačių namų savininkams, daugiabučių namų savininkų bendrijoms  ir įmonėms. 


8 Daugiabučiuose gyvenamuosiuose namuose atliktas šilumos punktų automatizavimas už 21821,10 Eur. Pagal parengtas sąmatas  atlikta elektros instaliacijos įrengimo ir remonto darbų už 13020,75 Eur 47 objektuose. 

Vykdant dezinfekcijos, dezinsekcijos ir deratizacijos veiklą gautų pajamų  ir sąnaudų suvestinė atsispindi lentelėje Nr. 6.

6 lentelė. Dezinfekcijos paslaugų ataskaita
	
	2018m.
	2017m.

	Pajamos
	8530
	8 991

	Sąnaudos 
	5817
	7 548

	Pelnas
	2713
	1 442


FINANSINIŲ IR NEFINANSINIŲ VEIKOS REZULTATŲ ANALIZĖ, DUOMENYS APIE ĮMONĖS VADOVĄ

Vertinant 2018 metų bendrovės finansinę veiklą, reikia paminėti, kad išlaikytas įmonės finansinių įsipareigojimų tęstinumas. Pagrindiniai dokumentai, suteikiantys išsamią informaciją apie įmonės finansinę veiklą, yra: 2018 metų balansas, 2018 metų pelno (nuostolių) ataskaita, 2018 metų nuosavo kapitalo pokyčio ataskaita, 2018 metų finansinės atskaitomybės aiškinamasis raštas.

Šiuose dokumentuose pateikta informacija leidžia vertinti bei kontroliuoti įmonės finansinę padėtį. Finansinės analizės uždavinys – suteikti informaciją apie bendrovę, kuria remiantis būtų galima  numatyti perspektyvas ir daryti racionalius valdymo sprendimus susijusius su įmonės veikla.

UAB „Kėdainių butai“ disponuoja šiais ištekliais:

1. darbo ištekliai (darbuotojai);

2. materialiniai ištekliai: ilgalaikis turtas, apyvartinės priemonės;

3. finansiniai ištekliai: savininkų kapitalas, laikinai naudojami ištekliai;
4. informacija.

Darbo ištekliai yra labai svarbus veiksnys, kuris lemia bendrovės sėkmę. Per 2018 metus atleisti 25 darbuotojai, o priimtas 21 darbuotojas. 2018 m. gruodžio 31d. įmonėje dirbo 35 darbuotojai.

Per 2018 metus  darbuotojams  darbo užmokestis didėjo dėl minimalios algos didinimo.   Įmonės darbuotojų vidutinis brutto darbo užmokestis buvo 634 Eur per mėnesį, padidėjo 52 Eur palyginus su 2017 metais. Darbuotojams premijų, priedų paskatinimui išmokėta 12359,00 Eur. UAB „Kėdainių butai“ valdyba 2018 m. spalio 10 d., protokolo Nr. 4, patvirtino UAB „Kėdainių butai“ strateginį veiklos planą 2019-2022 metams ir naują UAB „Kėdainių butai“ įmonės valdymo struktūrą nuo 2019 m. vasario 1 d. Dėl UAB „Kėdainių butai“ valdymo struktūros pokyčių buvo atleistas darbuotojų perteklius. Panaikinti kasininko- buhalterio, meistro- tiekėjo, vyresniojo specialisto etatai. UAB „Kėdainių butai“ statybos bare sukonkretintos statybininkų pareigybės: dažytojo, apdailininko ir stogdengio. Šios pareigybės bus reikalingos siekiant įgyti įmonės ypatingo statinio sertifikatą. Panaikinta įmonės kasa. Įdiegta elektroninė sąskaitų išrašymo sistema fiziniams ir juridiniams asmenims, kuri gerokai turės įtakos sutaupant UAB „Kėdainių butai“ lėšas. Bendrovės pavaduotojui, laikinai einančiam direktoriaus pareigas, buvo priskaičiuotos sumos susijusios tik su darbo santykiais, nebuvo suteiktos paskolos ar garantijos įmonės vardu. Per 2018 metus vadovui priskaičiuota suma, susijusi su darbo santykiais, buvo 18 766 Eur.

UAB „Kėdainių butai“ 2018 m.  buvo nupirkti sąskaitų spausdinimo, vokavimo aparatai. Taip pat įmonėje įdiegta saugos sistema. UAB „Kėdainių butai“ teritorijoje Smilgos g. 1 A, Kėdainiai, vykdomas teritorijos stebėjimas įmonės turto apsaugos tikslu.

Toliau bus gerinama daugiabučių namų administravimo paslaugų kokybė, didinant veiklos aktyvumą, glaudžiau bendraujant su gyventojais, operatyviau teikiant informaciją apie planuojamus darbus daugiabučiuose namuose bei reaguojant į gyventojų pageidavimus. Per 2018 metus buvo gauti 198 gyventojų skundai , prašymai ir pranešimai , pateikti atsakymai 151 asmenims. Pasibaigus metams, suvedus rezultatus, skelbimo lentose ir kiekvienam buto savininkui bus pateikta administratoriaus veiklos ataskaita. 


Daugiau dėmesio bus skiriama  prevenciniam darbui skolų išieškojimui, siunčiant raginimus ir įspėjimus dėl skolos, sudarant skolos grąžinimo sutartis su gyventojais. 


Bendrovėje didelis dėmesys yra skiriamas darbuotojų kvalifikacijai kelti. Darbuotojai siunčiami į seminarus ir kursus.
UAB „Kėdainių butai“ įmonės vadovas l. e. direktoriaus pareigas 2018 m. dalyvavo diskusijoje „Daugiabučių namų administravimo gerinimo perspektyvos“, konferencijoje „Modernių laikų inžineriniai stebuklai“, susitikime „Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo klausimams aptarti“, seminare „Kaip optimizuoti šilumos ūkį pritaikant šiuolaikines technologijas“, mokymuose „Įmonių, įstaigų ir organizacijų vadovų ir atsakingų asmenų, kuriems pavesta kontroliuoti objekto priešgaisrinę būklę ir imtis priemonių priešgaisrinės saugos reikalavimams vykdyti, priešgaisrinės saugos“.

Gamybos vadovas 2018 m. dalyvavo susitikime „Daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos įgyvendinimo klausimams aptarti“, mokymuose „Įmonių, įstaigų ir organizacijų vadovų ir atsakingų asmenų, kuriems pavesta kontroliuoti objekto priešgaisrinę būklę ir imtis priemonių priešgaisrinės saugos reikalavimams vykdyti, priešgaisrinės saugos“.
Vyriausioji buhalterė 2018 m. dalyvavo seminaruose „Seimo sesijai pasibaigus: buhalterio darbą keičiančių teisės aktų taikymas ir mokesčių reforma nuo 2018-01-01“, „Įmonių finansinė atskaitomybė: naujausi pakeitimai, deklaravimas ir finansinių ataskaitų rengimo praktika“.

Personalo inspektorė 2018 m. dalyvavo mokymuose „Asmens duomenų apsaugos pareigūno“, „Personalo dokumentacijos valdymas. Darbo santykiai ir jų įforminimas: nuo darbuotojų priėmimo iki atleidimo“, seminare „Kaip apsidrausti nuo galimų nesklandumų keičiant atlygio sistemą nuo 2019 m.?“. 

Dezinfekuotoja 2018 m. dalyvavo Sveikatos priežiūros ir farmacijos specialistų kompetencijų centre „Dezinfekuotojo mokymo programoje“.

Juriskonsultė 2018 m. dalyvavo seminare „Dėl administravimo ir eksploatavimo paslaugų mokesčių priteisimo“.

Namų eksploatavimo meistras 2018 m. dalyvavo mokymuose „Kėlimo kranų darbų vadovo peratestavimas“.

Bendrovės ilgalaikio turto pradinė vertė 2018 metų gruodžio 31 dieną sudarė 178534,09 Eur, iš jų materialusis turtas – 175182,10 Eur, nematerialusis – 3 351,99 Eur.

 


 Per 2018 metus įsigyta ilgalaikio materialiojo turto už 26208,08 Eur.  Nupirkti 6  kompiuteriai nešiojami, kurių įsigijimo savikaina yra 3169,42 Eur, daugiafunkcinis kopijuoklis,  kurio savikaina 196,10 Eur, vokavimo be voko mašina AS350, reikalinga  sąskaitų gyventojams spausdinimui, kurios  įsigijimo kaina 3910 Eur., 3 automobiliai, kurių įsigijimo vertė 12300 Eur. Pirkti baldai kasos-buhalterijos ir direktoriaus, juristo ir vadybininkų kabinetams už 6632,56 eurų. Nurašyta ilgalaikio turto, kuris buvo nudėvėtas. Nurašytas rašomasis stalas, įrankis suktuvas Boch, tekinimo stalelis.
              Atsargų per 2018 metus įsigyta už 75629,10 Eur (medžiagų – 59290,41 Eur, degalų – 16338,69 Eur). Bendrovės pajamoms uždirbti ir poreikiams tenkinti sunaudota medžiagų už 64175,67 Eur , degalų už 16297,76 Eur. Atsargų likutis 2018 m. gruodžio 31d. – 8535,75 Eur , iš jų medžiagos sudaro už 8230,52 Eur, kuras – 305,23 Eur. Palyginus su 2017 metais atsargų likutis žymiai sumažėjo dėl racionalaus medžiagų  pirkimo ir naudojimo.

Pinigų likutis kasoje ir atsiskaitomose sąskaitose bankuose 2018 m. gruodžio 31 d. buvo 146955 Eur. 


Bendrovė 2018 metais savo įsipareigojimus įvykdė. Bendrovė metus užbaigė pelningai. 2018 metų  grynasis pelnas  7029 Eur.

Bendrovė darbuotojams darbo užmokesčio skolos neturi. Su Valstybine mokesčių inspekcija ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba atsiskaito laiku, su kreditoriais atsiskaitoma pagal sutartyse nurodytus terminus.

ĮMONĖS DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE
Esame paskirti administratoriumi programos energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose, todėl darbų apimtys yra didelės. 2018 m. Baigti renovacijos (modernizavimo) darbai ir gauti 5 namų statybos užbaigimo aktai:  J. Basanavičiaus g. 71, Kėdainiai, J. Basanavičiaus g. 118, Kėdainiai, J. Basanavičiaus g. 19, Kėdainiai, J. Basanavičiaus g. 65, Kėdainiai, Ramybės skv. 3, Kėdainiai.

Pasirašyta rangos darbų be projektavimo sutartis ir pradėti darbai daugiabučiame name Labūnavos g. 11, Josvainiuose, Kėdainių r. Numatoma darbų pabaiga 2019 m. II ketv. Pasirašytos valstybės paramos daugiabučiams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo 4 sutartys (J. Basanavičiaus g. 29, Kėdainiai, Žemaitės g. 18, Kėdainiai,  Žemaitės g. 30, Kėdainiai,  Skroblų g. 12, Josvainiai, Kėdainių r.). Gauti  Viešųjų investicijų plėtros agentūros  (VIPA) pritrimai dėl paskolos  atnaujinimo (modernizavimo) daugiabučiams namų projektams finansuoti ir paruošta konkursinė medžiaga  techniniam darbo projekto pirkimui, 3 vnt. (J. Basanavičiaus g. 29, Kėdainiai, Žemaitės g. 18, Kėdainiai, Skroblų g. 12, Josvainiai, Kėdainių r.).

Įvykdytas Žemaites g. 18, Kėdainiai, TDP pirkimas CPO sistemoje.

Paruoštas techninis darbo  projektas ir gautas leidimas statybai 2018-02-06  renovacijos darbams Skroblų g. 11 Josvainiuose, Kėdainių r.

Organizuoti daugiabučių namų gyventojų susirinkimai dėl pasirinkimo ir dalyvavimo namų atnaujinimo (modernizavimo) programoje, investicinių planų pristatymo ir pritarimo jiems: Respublikos g. 38, Kėdainiai, Respublikos g. 42, Kėdainiai, Gegučių g. 17, Kėdainiai, Parko g. 10, Akademijos mstl., Kėdainių. r., Kačiupio g. 7, Vainotiškių k., Kėdainių r., Kačiupio g. 3, Vainotiškių k., Kėdainių r., Ežero g. 13, Vainotiškių k., Kėdainių r., Ežero g. 15, Vainotiškių k., Kėdainių r., Ežero g. 17, Vainotiškių k., Kėdainių r., J. Basanavičiaus g. 21, Kėdainiai, Pavasario g. 41, Kėdainiai, V. Koncevičiaus g. 20, Pelėdnagiai, Kėdainių r., Beržų g. 5, Pelėdnagiai, Kėdainių r., Knypavos g. 3, Kėdainiai, Juodkiškio g. 27, Kėdainiai. Šių namų investiciniai planai pateikti Būsto energijos taupymo agentūrai (BETA) tvirtinimui.            


Būdami energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos įgyvendinimo administratoriumi, planuojame organizuoti  susirinkimus, kuriuose sieksime butų savininkams išsamiau išaiškinti namo renovacijos naudą. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu esame paskirti kvartalinės programos renovacijos administratoriumi.

ĮMONĖS VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZĖS
1. Didinti kiekvieno darbuotojo atsakomybę už savo veiklą. Esant finansinėms galimybėms, geriems įmonės darbo rezultatams, siekiant motyvuoti darbuotojus, reikalinga tobulinti priedų ir premijų skyrimo tvarką. Siekiant didinti kiekvieno darbuotojo atsakomybę už savo veiklą, užtikrinti darbo kokybę, organizacijoje reikalinga atlikto darbo vertinimo ir grįžtamojo ryšio sistema. Pagrindinius darbo tikslus ir standartus spręsti kartu su darbuotoju, tada darbuotojo veiksmai bus tikslingai nukreipti į rezultatą. 
2. Skatinti asmeninę iniciatyvą. Svarbu siekti, kad darbuotojai kuo daugiau panaudotų savo sugebėjimus, ugdytų kompetenciją, turėtų daugiau atsakomybės ir laisvės reikšti asmeninę iniciatyvą:
a) Pastebėti bei įvertinti kiekvieno darbuotojo veiklos kokybę bei nuopelnus;
b) Gerinti psichologinę savijautą ir puoselėti darbuotojų savivertę;

c) Darbuotojo veiklos indelio pripažinimas ir paviešinimas;

d) Direktoriaus įsakymu pareikšta padėka;

e) Piniginė išmoka už  metų darbo rezultatus (pagal įstaigos finansines galimybes);

f) Pirmumo teisė tobulintis ir kelti kvalifikaciją.

3. Peržiūrėti etatus.

4. Įsisavinti papildomus darbus.

5. Aktyviai dalyvauti konkursuose.

6. Patobulinti avarinės tarnybos darbą.

7. Įsigyti naują šiuolaikišką įrangą būtiną kokybiškam paslaugų tiekimui.

8. Ypatingai suaktyvinti darbą su administruojamų namų gyventojais, organizuojant susirinkimus.

9. Aiškiai naudoti daugiabučių namų eksploatacines ir kitas lėšas.

10. Pagerinti aptarnaujančių darbuotojų atliekamų darbų kokybę.

11. Suaktyvinti skolininkų išieškojimo procedūras.


Bendrovė sieks ir toliau dirbti pelningai, nemažindama savo veiklos apimčių. Pagal įmonės veiklos rezultatus stengsimės skatinti darbuotojus didinti darbo užmokestį, už našesnį ir kokybiškesnį darbą skirsime priedus prie atlyginimo.


Sekančiais metais planuojame padidinti bendrovės pajamas  3 %.
____________________________
