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ĮŽANGA

Uždaroji akcinė bendrovė „Kėdbusas“ (toliau Bendrovė) yra ribotos civilinės atsakomybės juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu
 (toliau – ABĮ), kitais įstatymais bei teisės aktais, Bendrovės įstatais
, apskaitos politika, Bendrovės vidaus tvarkos taisyklėmis, kolektyvine sutartimi, direktoriaus įsakymais, darbuotojų pareiginiais nuostatais.  

Bendrovės veiklos tikslas – keleivių vežimas keleiviniu kelių transportu.

Bendrovės pagrindinė veikla – keleivių vežimas autobusais vietinio (miesto ir priemiesčio) reguliaraus susiekimo maršrutais. Kita veikla – kitų įmonių autobusų įvažiavimai į autobusų stoties teritoriją, informacijos stotelėse priežiūra, autobusų nuoma, laisvų patalpų nuoma, reklama, prekybos vietų nuoma ūkininkams, automobilių parkavimas. 
Bendrovės įstatinis kapitalas 2015 m. gruodžio 31 d. – 941 766,30 Eur. Įstatinį kapitalą sudaro 324 747 akcijos, kurių vienos nominali vertė – 2,90 Eur. Visos akcijos priklauso Kėdainių rajono savivaldybei.

Veiklos audito tikslas yra įvertinti, ar Bendrovė taupiai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus išteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas (pvz. teikia paslaugas klientams). Įvertinami jos veiklos rezultatai, pateikiamos rekomendacijos išlaidoms mažinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti. 

Audito subjektas – uždaroji akcinė bendrovė „Kėdbusas“, buveinės adresas: J.Basanavičiaus g. 93, Kėdainiai. 

Audito objektas – Bendrovės veikla. 

Bendrovės finansiniai metai – kalendoriniai metai. Audituojamas 2015 - 2016 m. laikotarpis. Pokyčių ir palyginimų analizei naudojami ir ankstesnių 2013–2014 metų duomenys. 
Vadovaujantis ABĮ1 19 str. 8 d. nuostata, bendrovės valdymo organai privalo veikti bendrovės ir jos akcininkų naudai, vadovaujantis įstatymais bei kitais teisės aktais, bendrovės įstatais. Bendrovės įstatų2 12 p. nuostata įtvirtina, kad Bendrovės organai yra šie: visuotinis akcininkų susirinkimas, kolegialus valdymo organas – Valdyba ir vienasmenis Bendrovės valdymo organas – Direktorius.

Vadovaujantis ABĮ1 33 str. 2,3 d. ir Bendrovės įstatų2 12.2 p. nuostatomis, Bendrovės valdybą renka visuotinis susirinkimas iš 4 narių 4 metams. 2015-11-30 Administracijos direktoriaus įsakymu Nr. AD-1-1289 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Kėdbusas“ valdybos narių išrinkimo“ išrinkti Bendrovės valdybos nariai:

Julius Lukoševičius, Švietimo ir kultūros skyriaus vedėjas (Valdybos pirmininkas),

Evaldas Vaicekavičius, Teisės ir viešosios tvarkos skyriaus vyriausiasis specialistas,

Audronė Kargaudienė, Turto valdymo skyriaus vyriausioji specialistė,

Vilma Širvaitienė, Biudžeto ir finansų skyriaus vyriausioji specialistė.


       Bendrovės valdybos darbo tvarką nustato valdybos priimtas jos darbo reglamentas
.
     Audituojamu laikotarpiu Bendrovės direktoriaus pareigas ėjo Paulius Kalina, nuo 2015-10-16 laikinai eiti direktoriaus pareigas paskirtas vairuotojas – tiekėjas Evaldas Cicėnas. Bendrovėje vyriausiąja buhaltere dirba Zina Railienė.

AUDITO APIMTIS IR METODAI

Siekdami gauti pakankamą užtikrinimą, ar Bendrovė ekonomiškai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus išteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, atlikome auditą pagal Valstybinio audito reikalavimus. 

Vertinant ekonomiškumą siekta nustatyti, ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir mažiausiai kainuojantys ištekliai nustatytiems tikslams įgyvendinti. Audito metu nagrinėjome: 

- ar viešųjų pirkimų procedūros leido pasiekti geriausią kokybės ir kainos santykį; 

- ar Bendrovė valdė savo išteklius stengdamasi mažinti veiklos sąnaudas; 

- ar buvo galima vykdyti veiklą kitokiu būdu, sumažinant veiklos sąnaudas. 

Vertinant efektyvumą siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurtų produktų (paslaugų) rezultatų ir tam panaudotų išteklių. Audito metu nagrinėjome: 

- ar Bendrovė moki ir gali atsiskaityti už savo trumpalaikius įsipareigojimus; 

- ar Bendrovės veikla efektyvi ir pelninga; 

- ar Bendrovės finansinė būklė stabili ir užtikrinamas veiklos tęstinumas; 

- ar buvo funkcijų, pareigų vykdymo problemų, kurių buvo galima išvengti. 

Vertinant rezultatyvumą siekta nustatyti, ar pasiekti Bendrovės užsibrėžti tikslai ir numatyti rezultatai. Audito metu nagrinėjome: 

- ar tinkami Bendrovės valdymo procesai; 

Audito įrodymai buvo rinkti, taikant skaičiavimo, patikrinimo, paklausimo ir analitines procedūras. Duomenys vertinti, taikant skaičiavimo, palyginamosios ir situacijos analizės metodus. 

Įvairi informacija ir kiti duomenys buvo renkami audituojamajame subjekte, naudojant nestatistinį įvertinimo atrankos metodą (geriausiai reprezentuojantys tiriamą visumą). Buvo nagrinėjami teisės aktai, reglamentuojantys Bendrovės veiklą, savivaldybės institucijų priimti sprendimai, susipažinome  su pateiktais  dokumentais:  Bendrovės  įstatai, kolektyvinė sutartis, apskaitos politika, direktoriaus įsakymai, prekių ir paslaugų sutartys, darbuotojų asmens bylos, darbo sutartys, pareigybių aprašymai, darbo laiko apskaitos žiniaraščiai, turto inventorizacijos žiniaraščiais, viešųjų pirkimų, bei apskaitos dokumentai. Dalyvauta stebėtojų teisėmis kasos inventorizacijoje.
Siekiant įvertinti Bendrovės veiklą, buvo vykdomi pokalbiai su Bendrovės laikinai einančiu direktoriaus pareigas, direktoriumi komercijai, technikos skyriaus viršininku, vyr. buhalteriu, vyresn. dispečeriu ir kitais darbuotojais, Valdybos pirmininku. 

Susipažinta su UAB „Kėdbusas“ metiniais pranešimais, nepriklausomų auditorių ataskaitomis ir išvadomis, nagrinėtos Bendrovės finansinės ataskaitos, apskaitos registrai, veiklos dokumentai.
Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Atlikdami auditą darėme prielaidą, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, išsamūs ir galutiniai, o jų kopijos atitinka originalus. 
AUDITO REZULTATAI

1. Veiklos rodikliai     
 Vertindami UAB „Kėdbusas“  finansinį stabilumą ir veiklos tęstinumą, skaičiavome (1 priedas):

1. Likvidumo rodiklius, kurie parodo įmonės gebėjimą vykdyti trumpalaikius įsipareigojimus. Kuo rodiklio reikšmė didesnė tuo įmonės gebėjimas vykdyti trumpalaikius įsipareigojimus yra tvirtesnis, įmonė laikoma patikimesne. 

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo įmonės sugebėjimą savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius įsipareigojimus. Jis parodo kiek vienas trumpalaikių įsipareigojimų euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Reikšmė mažesnė nei vienetas leidžia daryti prielaidą, kad įmonė gali nevykdyti trumpalaikių įsipareigojimų. Skaitoma, kad rodiklio reikšmė tarp 1.2 ir 2.0 yra priimtina. Aukšta reikšmė taip pat gali rodyti nesugebėjimą efektyviai panaudoti įmonės turtą.

                 Išanalizavus Bendrovės bendrojo likvidumo koeficiento dinamiką 2013-2015 m. nustatyta, bendrovė neturi problemų dėl mokumo, nes bendrojo likvidumo koeficientas yra saugumo ribose.
Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo įmonės sugebėjimą greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius įsipareigojimus, tam iš trumpalaikio turto yra atimamos atsargos kaip mažai likvidus turtas. Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikių įsipareigojimų euras dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atėmus atsargas). Žemesnė nei 0.5 reikšmė laikoma nepatenkinama, o tarp 1.0 ir 1.5 normali.

 Bendrovės kritinio likvidumo koeficientas 2013-2014 m. buvo apie 0,6, 2015 m. pakilo iki 1,6.   
2. Mokumo rodikliai plačiau nei likvidumo rodikliai leidžia spręsti apie įmonės trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo galimybes. Mokumas - įmonės sugebėjimas grąžinti skolas, suėjus jų mokėjimo terminui. Nemokia laikoma įmonė, kuri nesugeba sumokėti kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugas skolon. 

Bendrasis mokumo koeficientas dar vadinamas pastovaus mokumu koeficientu parodo kiek 1-nam įmonės skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis virš 1 parodo, kad įmonės nuosavos lėšos viršija skolintas. Rodiklio reikšmė žemiau 0.5 laikoma bloga, normalia apie 1, virš 2 gera.

Bendrovės bendrasis mokumo koeficientas 2013-2015 metais sudarė atitinkamai 5,8, 7,05 ir 7,94, tai rodo, kad padėtis gera.
Ilgalaikio mokumo arba bendrąjį skolos rodiklį (visų įsipareigojimų santykis su visu turtu), kuris rodo, kokia dalis skolintų lėšų panaudota formuojant įmonės turtą. Kai šis rodiklis yra mažesnis negu 0,3 - situacija vertinama kaip labai gera, o kai viršija 1,0 - situacija vertinama kaip bloga (priimtinas maksimalus yra nuo 0,3 iki 0,5).

                  Išanalizavus šio rodiklio dinamiką, nustatyta, kad ilgalaikio mokumo rodiklis 2013-2015 metais sudarė atitinkamai 0,15, 0,12 ir 0,11. Tai reiškia, kad Bendrovė nepriklausoma nuo kreditorių ir kad jos finansinė būklė gera.                        
Bendrovės apyvartinį kapitalą, kuris rodo, ar įmonei pakanka apyvartinių lėšų (kiek trumpalaikio turto lieka įvykdžius visus trumpalaikius įsipareigojimus). Kuo didesnis skirtumas tarp įmonės trumpalaikio turto ir trumpalaikių įsipareigojimų, tuo didesnė tikimybė, kad įmonė galės plėsti veiklą, vykdyti savo įsipareigojimus. Neigiamas dydis parodo, kad įmonė apyvartinius poreikius dengia ilgalaikėmis lėšomis, kas gali būti traktuojama kaip padidėjusios įmonės mokumo rizikos faktorius, taip pat kad įmonės kapitaliniai (investiciniai) poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodais (kas rodo riziką neatsiskaityti su kreditoriais).

 Apyvartinio kapitalo dinamika rodo, kad Bendrovės 2013-2014 m. apyvartinio kapitalo dydis yra neigiamas, 2015 m. pakilo iki 164,3  tūkst. Eur ir rodo kad bendrovė gali plėsti veiklą, vykdyti savo įsipareigojimus.

Auksinės balanso taisyklės koeficientas kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis lėšomis ir ilgalaikiais įsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru kuomet yra lygus 1 ar arti jo.

Bendrovės auksinės balanso taisyklės koeficientas 2013-2015 metais sudarė atitinkamai 1,03, 1,0 ir 0,88, tai rodo, kad padėtis gera.

                  Audito metu atliekant Bendrovės stabilumo finansinių santykinių rodiklių analizę, nustatyta, kad Bendrovė yra likvidi, gali laiku atsiskaityti už savo trumpalaikius įsipareigojimus, nepriklausoma nuo kreditorių,  jai netrūksta apyvartinių lėšų, tai leidžia vykdyti įsipareigojimus, plėsti veiklą. 

3. Bankroto tikimybės rodiklis remiantis Bendrovės veiklos rezultatais leidžia įvertinti daugiau rizikų, bendrovės stabilumą ir bankroto grėsmę. E. Altman'o Z rodiklio bankroto galimybei prognozuoti koeficiento reikšmė 2013 m. – 3,38, 2014 m. – 4,1, 2015 m. – 4,77.

   Bendrovės finansinio stabilumo rodikliai rodo, kad finansų srityje Bendrovė sėkmingai veikianti.
2. Valdybai nustatytos funkcijos

Valdybai numatyta svarstyti ir tvirtinti bendrovės veiklos strategiją, analizuoti ir vertinti bendrovės vadovo pateiktą medžiagą apie bendrovės veiklos strategijos įgyvendinimą ir bendrovės veiklos organizavimą
. 

Audito metu Bendrovė parengė strateginį veiklos planą 2016-2017 m. (2016-12-01 Nr. SD-280),  kuris Valdyboje neapsvarstytas ir nepatvirtintas.
 Nėra galimybių įvertinti Bendrovės veiklos rezultatyvumą – ar Bendrovės veiklos tikslai įgyvendinami ir pasiekiami numatyti rezultatai, nes Valdyboje nėra aptarti Bendrovės veiklos vertinimo kriterijai, nepatvirtinta Bendrovės veiklos strategija, nepatvirtinti Bendrovės veiklos metiniai planai, neužsibrėžiami Bendrovės veiklos tikslai ūkinės komercinės veiklos rezultatyvumui pasiekti, nėra numatytų uždavinių ir priemonių jiems įgyvendinti.

3. Keleivių vežimo vietinio (miesto ir priemiesčio) susisiekimo maršrutais pajamų ir sąnaudų pokyčiai
                       Bendrovės  pagrindinis tikslas -  keleivių vežimas keleiviniu kelių transportu, kuris skirstomas į miesto ir priemiesčio. Bendrovė  2016 m. keleivių vežimo paslaugas teikė savivaldybės  patvirtintais 6 maršrutais mieste ir 23 maršrutais priemiestyje.

                       Bendrovės veiklos sritys - keleivių vežimas specialiaisiais ir užsakomaisiais reisais, autobusų stoties paslaugos,  nuosavo turto išnuomojimas, reklamos paslaugos.  2013-2015 m.  didžiausią Bendrovės pajamų dalį sudarė keleivių pervežimo reguliariaisiais susisiekimo maršrutais sritis, čia gaunama apie 89,6  proc. visų Bendrovės pajamų bei patiriama apie 80,8  proc. visų Bendrovės sąnaudų. Didesnę dalį pajamų per 2013-2015 metus  Bendrovė uždirbo perveždama keleivius miesto maršrutais.

                      Dotacijų nuostolingiems maršrutams dengti Bendrovė iš Kėdainių rajono savivaldybės  administracijos gavo  2013 m.  144,8 tūkst. Eur,  2014 m. –144,8 tūkst. Eur,  2015 m. – 144,8 tūkst. Eur. 2016 m. skirta 193 tūkst. Eur (2 priedas). Jei nebūtų skirta dotacija, bendras atitinkamų metų  nuostolis būtų, t.y. 2013 m. – 137,0 tūkst. Eur,  2014 m. – 114,1 tūkst. Eur, 2015 m. – 95,8 tūkst. Eur. Tai reiškia, savivaldybės skiriamų dotacijų nuostolingiems  maršrutams dengti įtaka Bendrovės rodikliams yra reikšminga. 
Pajamų  pokyčiai
                     Analizuojamu trejų metų laikotarpiu (2013-2015 m.) Bendrovės pajamos mažėjo (duomenys pateikti 1 lentelėje). 

1 lentelė

Pajamų pokyčiai 2013 - 2015 metais
	Metai
	Pajamos, tūkst. Eur
	Palyginimas

	2013
	1184,9
	x

	2014
	1155,3
	Pajamos, lyginant su 2013 m., sumažėjo 29,6 tūkst. Eur, arba 2,5 proc.

	2015
	1141,9
	Pajamos, lyginant su 2014 m., sumažėjo 13,4  tūkst. Eur, arba 1,2 proc.


        Iš aukščiau pateiktų duomenų matyti - pajamos 2014 metais  lyginant su 2013 metais sumažėjo 29,6 tūkst. Eur, arba 2,5 proc.,  lyginant 2015 metus su 2014 metais – sumažėjo 13,4 tūkst. Eur arba 1,2 proc. Pajamų pokytis susidarė sumažėjus keleivių skaičiui, pvz. pervežta keleivių 2013 m. – 2162,2 tūkst., 2014 m.  – 2074,9 tūkst., 2015 m.  - 2038,7 tūkst.

Bendrovės pajamas sudaro: pajamos už parduotus bilietus, kelionės išlaidų už lengvatinį keleivių vežimą kompensavimas, užsakomųjų reisų pajamos ir kitos pajamos (įvažiavimo į stoties teritoriją mokestis, reklama, patalpų ir stovėjimo aikštelių nuoma).
1 diagrama
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Didžiausią Bendrovės 2013 - 2015 m. pajamų dalį sudarė parduotų bilietų pajamos. Kasmet šios pajamos mažėjo: 2014 metus lyginant su 2013 metais -  47,3 tūkst. Eur, 2015 metus lyginant su 2014 metais – 8,3 tūkst. Eur, su 2013 metais – 55,6 tūkst. Eur. Dalis šių pajamų - Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Bendrovei išmokėta kompensacija
 už nuostolius, patirtus vykdant prisiimtus įsipareigojimus.  Kasmet (2013 - 2015 m.) išmokėta po 144,8 tūkst. Eur.

Kelionės išlaidų už lengvatinį keleivių vežimą kompensavimo pajamos nežymiai mažėjo, 2014 metais  - 1,6 tūkst. Eur, 2015 metais lyginant su 2014 metais – 7,5 tūkst. Eur (priedas Nr.2).

Išaugo užsakomųjų reisų pajamos, 2015 metais lyginant su 2013 metais jos didėjo 15,6 tūkst. Eur, tačiau nežymiai ( 0,5 tūkst. Eur.)  sumažėjo lyginant su 2014 metais.   

Kitos pajamos kasmet vidutiniškai didėjo apie 3,0 tūkst. Eur.

2016 m. liepos 2 d. pasibaigė sutartys (V. Šeškevičiaus ir R.Skorupsko įm.), dėl keleivių vežimo patvirtintais miesto maršrutais maršrutiniais taksi.  Bendrovė tapo vieninteliu keleivių vežėju mieste -  išaugo pajamos už parduotus bilietus. Lyginant  2016 metų ir 2015 metų III ketvirčio pajamas už parduotus bilietus, jos padidėjo 22,7 tūkst. Eur. arba 10,4 proc.

Sąnaudų pokyčiai
Analizuojamu metų laikotarpiu (2013-2015 metų) Bendrovės sąnaudos nuo 2013 m. mažėjo (duomenys pateikti 2 lentelėje).
2 lentelė

Sąnaudų pokyčiai 2013 -2015 metais

	Metai
	Sąnaudos (tūkst. .Eur)
	Palyginimas

	2013
	1177,0
	x

	2014
	1124,6
	Sąnaudos, lyginant su 2013 m., sumažėjo 52,4  tūkst. Eur, arba 4,4 proc.

	2015
	1092,9
	Sąnaudos, lyginant su 2014 m., sumažėjo 31,7 tūkst. Eur, arba 2,8 proc.


Bendrovės 2014 metų sąnaudos, lyginant su 2013 metais, sumažėjo  52,4 tūkst. Eur, arba 4,4 proc., 2015 metų sąnaudos lyginant su 2014 metais – 31,7 tūkst. Eur arba 2,8 proc., lyginant su 2013 m. sumažėjo 85 tūkst. Eur arba 7,2 proc. 

Bendrovės  2015 – 2016 m. sąnaudos už  9 mėn. jos išaugo 26,4 tūkst. Eur  arba 2,9 proc.  Atskirai įvertinus 2015 – 2016 m. III ketvirčio sąnaudas jos išaugo 47,2 tūkst. Eur  arba 15,2 proc. Didžiausią dalį ( 83,0 proc.) šios sumos sudarė vairuotojų, vadovų ir tarnautojų darbo užmokestis su socialinio draudimo įmokomis (3 priedas).

Sąnaudų valdymas

Bendrovės 2015 m. teikiamų keleivių vežimo vietinio (miesto ir priemiesčio) susisiekimo maršrutais paslaugų didžiąją sąnaudų dalį (72 proc.) sudarė tiesioginės sąnaudos (sunaudotų degalų, tepalų, padangų, įrankių, atsarginių detalių sąnaudos, vairuotojų atlyginimai, remonto darbininkų darbo užmokestis ir nuo jų apskaičiuotos soc. draudimo įmokos, autobusų nusidėvėjimo, transporto draudimo ir kitų paslaugų sąnaudos). 

28 proc. keleivių vežimo vietinio susisiekimo maršrutais sąnaudų sudarė netiesioginės sąnaudos (specialistų ir tarnautojų darbo užmokestis bei soc. draudimo įmokos, komunalinės paslaugos, teritorijos, pastatų priežiūros ir einamojo remonto išlaidos, ilgalaikio turto (ne autobusų) nusidėvėjimo ir amortizacijos, ūkio transporto išlaikymo ir kt. sąnaudos).               

Keleivių vežimo autobusais ir kitos veiklos sąnaudų paskirstymas numato, kad tiesioginės išlaidos yra tiesiogiai susijusios su keleivių  vežimu ir susideda iš tiesioginių materialinių, tiesioginių darbo bei socialinio draudimo, autobusų nusidėvėjimo, amortizacijos, transporto draudimo sąnaudų ir kitų paslaugų.   
2 diagrama
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                    Bendrovės buhalterinės apskaitos duomenimis, didžioji tiesioginių išlaidų dalis audituojamu laikotarpiu buvo vairuotojų ir darbininkų, atliekančių autobusų remontą darbo užmokesčio (įskaitant ir socialinio draudimo įmokas) sąnaudos, o antros pagal dydį – kuro sąnaudos (2 diagrama). Kuro sąnaudos kasmet mažėjo, nes mažėjo kuro kaina ir optimaliai naudojami autobusai.
                     Didžiausią tiesioginių kitų sąnaudų dalį sudaro išlaidos atsarginės dalims (apie 63 proc.). 2015 m. lyginant su 2014 m. šios išlaidos išaugo 12 proc., nes tais metais nebuvo įsigyta nei vieno autobuso,  eksploatuojami seni autobusai, kurie nuolat genda.

                    Netiesioginės sąnaudos susideda iš sąnaudų valdymui, mokesčiams, bendrų ūkinių išlaidų. Šios sąnaudos nėra tiesiogiai susiję su keleivių vežimo paslaugų apimtimis (aptarnaujamų maršrutų rida), kurias organizuodama maršrutus, nustato savivaldybė. Todėl šios rūšies sąnaudų dydį ir jo pasikeitimus iš esmės lemia tik vežėjo priimti valdymo sprendimai.
3 diagrama
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Netiesioginės sąnaudos kasmet mažėja, išskyrus mokesčių sąnaudas dėl sumokamo pelno mokesčio. Didžiausią išlaidų dalį sudaro bendros ūkinės sąnaudos (apie 70 proc.). 
Valdymo sąnaudos sudaro apie 26 proc. Vertinant  jos pokytį, nustatyta 2015 m. sąnaudos mažėjo, nes buvo neužimta technikos skyriaus viršininko pareigybė. 
 Vadovų darbo užmokesčio sąnaudos kasmet didėja. 2015 m. spalio mėn. patvirtintas pavaduotojo etatas,  nuo  2016-08-30 pakeistas pareigybės pavadinimas į „Direktorius komercijai“. Prognozuojama -  2016 m. šios sąnaudos didės.
Vadovaujančių darbuotojų darbo užmokestis nesiejamas su veiklos rezultatais 

Bendrovės valdyba renka ir atšaukia bendrovės vadovą, nustato jo atlyginimą ir kitas darbo sutarties sąlygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jį ir skiria nuobaudas. 

Vyriausybės nutarimu (redakcija iki 2016-01-22) rekomenduota savivaldybėms, nustatant savivaldybės kontroliuojamų įmonių administracijos vadovų (administracijos vadovų, jų pavaduotojų ir vyriausiųjų finansininkų) darbo apmokėjimo tvarką.  Nauja šio Vyriausybės nutarimo redakcija nuo 2016-01-22 reglamentuoja tik įmonių vadovų darbo užmokestį. Vadovautis šio nutarimo nuostatomis, pagal kurias bendrovės savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos nustato konkrečius veiklos rezultatus ir mėnesinės algos pastoviosios ir kintamosios  dalies dydį: 

- mėnesinės algos pastovioji dalis atsižvelgiant į bendrovės IV kategoriją (kai vidutinis darbuotojų skaičius mažesnis kaip 1 000 asmenų, pardavimo ir (ar) paslaugų apimtis, mažesnė kaip 8,69 mln. Eur) nustatoma valstybės pareigūnų ir valstybės tarnautojų pareiginės algos bazinio  dydžio koeficientais - 9,3-12,7 ; 

- mėnesinės algos kintamoji dalis priklauso nuo įmonės tikslų įgyvendinimo ir veiklos rezultatų, nustatoma finansiniams metams atsižvelgiant į praėjusiais finansiniais metais pasiektus konkrečius įmonės veiklos rezultatus. Mėnesinės algos kintamoji dalis negali viršyti 50 procentų darbuotojui nustatytos mėnesinės algos pastoviosios dalies dydžio; 

- 10-20 procentų mažesni už įmonės vadovo mėnesinės algos dydį, būtų nustatomi valstybinės įmonės vadovo pavaduotojams. 
Valdyba Bendrovės direktoriui P.K. buvo nustačiusi 4,9 koeficiento minimalios mėnesinės algos dydžio darbo užmokestis (pagal galiojančius tuo laikotarpiu teisės aktus). 

2015-10-16  paskyrus vairuotoją-tiekėją  E.C. laikinai eiti direktoriaus pareigas, jam skyrė 100 proc. priedą prie jo darbo užmokesčio.
 L.e. direktoriaus pareigas E.C nuo 2016-09-01 priėmė direktorių komercijai V.V. ir be Valdybos sutikimo nustatė fiksuotą atlyginimą - 4,9 koeficientai minimalios mėnesinės algos dydžiais (vadovaujantis Vyriausybės nutarimo redakcija galiojusia iki 2016-01-22).
Nustatant darbo užmokestį Bendrovės vadovams nesivadovaudama minėtomis Vyriausybės nutarimo rekomendacijomis. Įgyvendinus Vyriausybės rekomendacijas ir Bendrovės vadovaujančių darbuotojų atlyginimus susiejus su Bendrovės veiklos rezultatais, būtų sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovės veiklai.

Bendrovės darbuotojų teisės, pareigos ir atsakomybė numatyta darbo sutartyse, pareigybių nuostatuose bei darbo tvarkos taisyklėse. 
Audito metu vertindami šiuos dokumentus, nustatėme, kad darbuotojų pareigybių nuostatos neatitinka atliekamų pareigų. Darbo tvarkos taisyklės patvirtintos 2008-03-31 įsakymu Nr. V-64, jos savalaikiai neatnaujinamos, tik peržiūrimi atskiri punktai.
Viešieji pirkimai 

Bendrovė 2016-11-30 keleivių pervežimui turėjo 56 autobusus. Bendrovėje eksploatuojami daugiausia seni autobusai : iki  10 m. – 12 vnt,  10-15  m.- 8 vnt, 15 -20 m. -  12 vnt, virš 20 m. -  24 vnt.  Pilnai nudėvėti (su likvidacine verte 0 Eur) -  31 autobusas. Per 2016 m. Bendrovė įsigijo 8 autobusus, iš jų  6  vnt. lizingo būdu išperkami autobusai. 

Bendrovė pirkimus vykdo nesivadovaudama teisės aktų, reglamentuojančių viešųjų pirkimų vykdymą, reikalavimais:
· 2015-02-19 direktoriaus įsakymu Nr. V- 8 “Dėl  UAB ,,Kėdbusas“  supaprastintų viešųjų pirkimų taisyklių tvirtinimo“ patvirtintos supaprastintų viešųjų pirkimų taisyklės (toliau – Taisyklės) neperžiūrėtos, neatnaujintos ir nepaskelbtos įstaigos tinklalapyje (Viešųjų pirkimo įstatymo
 (VPĮ) 85 str. 2 d.);
· 2016 m. viešųjų pirkimų planas patvirtintas nesilaikant įstatyme nustatyto termino iki einamųjų metų kovo 15 d. (patvirtino 2016-05-16); 
· neskelbiamas įstaigos tinklalapyje;
· neskelbiama informacija apie įvykusius pirkimus, nustatytus laimėtojus ir sudarytas pirkimo sutartis ( VPĮ 7 str. 1 ir 3 d.);  

· Bendrovė neturi patvirtinto Viešųjų pirkimų komisijos darbo reglamento (VPĮ 16 str. 1 d.);
· atliekant mažos vertės pirkimus (apklausa žodžiu) nesivadovaujama Bendrovės Taisyklių 21.9.2. p. nuostata - nepateikiama informacija pirkimų registracijos žurnale.



Sutartys pasirašomos nesivadovaujant Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo
 3 p. – sudaromos sutartys,  kuriose nustatytas neterminuotas galiojimo laikas, arba sutarčių galiojimo laikas daugiau nei 3 metai.

Bendrovė 2015 - 2016 metais atsargines detales autobusams, mikroautobusams ir lengviesiems automobiliams  įsigijo netaikydama viešųjų pirkimų procedūrų. Audito metu nebuvo pateikti atliekamas procedūras patvirtinantys  dokumentai.  Pagal   2016-05-23 direktoriaus įsakymu  Nr. V-38 „Dėl viešojo pirkimo organizatoriaus nuostatų tvirtinimo“  patvirtintas  nuostatas pirkimų procedūras turėjo vykdyti viešojo pirkimo organizatoriai (supažindinti pasirašytinai).
Mikroautobusų Volkswagen Caffter pirkimas

Bendrovė, atlikdama supaprastintą pirkimą apklausos būdu, įsigijo 4 naujus mikroautobusus, už kuriuos atsiskaitė lizingo būdu.  Pirkimą vykdė  2016-05-16 direktoriaus įsakymu Nr. V-39A „Dėl finansinio lizingo paslaugos ir mikroautobusų „Crafter“ pirkimų“  paskirta komisija.

Elektroniniu paštu buvo išsiųsti  kvietimai teikti pasiūlymus:   UAB „PoRix“, UAB „Altas komercinis transportas“ ir  Przedsiębiorstwo Wielobranzowe Oszywa Ryszard. 


Kvietime, nesivadovaujant VPĮ 25 str. 8 p. nuostatomis, nurodomas konkretus modelis  (mikroautobusas Volkswagen Crafter 50) ir pažeidžiant Taisyklių 21.13.1. p.  nenurodomas prekių tiekimo terminas. Apie pradedamą pirkimą nepaskelbta Centrinėje viešųjų pirkimų informacinėje sistemoje, bei neinformuota Bendrovės tinklalapyje ir leidinio „Valstybės žinios“ priede ( VPĮ 7 str. 3 p.).


Gavus vienintelį pasiūlymą, laimėtoju pripažintas UAB „PoRix“. Su laimėtoju sudaryta 4 mikroautobusų VW Crafter pirkimų sutartis, kurios vertė – 178,4 tūkst. Eur (be PVM).
Bendrovė 2016 metais mikroautobusus už 178,4 tūkst. Eur (be PVM) įsigijo pažeisdama Viešųjų pirkimų įstatymo reikalavimus - atlikdama pirkimo procedūras pažeidė viešųjų pirkimų principus, t.y. nediskriminavimo ir skaidrumo, kas galėjo turėti įtakos tiekėjo pasirinkimui bei siūlomų prekių kainų dydžiui.
Naudotų (60-65 vietų) M3CA autobusų pirkimas


Audito metu vertinome Bendrovėje atviro konkurso būdu vykdyto 4 naudotų (60-65 vietų) M3CA kategorijos autobusų pirkimą CVP IS priemonėmis.  Pirkimą vykdė 2016-06-29 direktoriaus įsakymu Nr. V-48 „Dėl pirkimo organizatoriaus skyrimo“  paskirtas pirkimo organizatorius. Šios vertės pirkimą (338,0 tūkst. Eur (be PVM))  privalėjo organizuoti tik komisija. Nesivadovauta Bendrovės Taisyklių 3.5. p. „...kai prekių ar paslaugų pirkimo sutarties vertė viršija  58 tūkst. Eur (be PVM) , o darbų 144 tūkst. Eur  (be PVM ) supaprastintus pirkimus vykdo komisija“.
   UAB „Kautra“, kurios pasiūlymas buvo vienintelis, pripažinta laimėjusi konkursą.

Bendrovė su tiekėju UAB „Kautra“  2016-08-04 sudarė prekių pirkimo – pardavimo sutartį Nr.B6-47/172 (toliau – Pirkimo sutartis),  kurios bendra vertė – 338,0 tūkst. Eur (be PVM). 

Nustatyti neatitikimai ir  pirkimo dokumentuose (prekių pirkimo – pardavimo sutarties projekte (toliau – Sutarties projektas)) , pasirašytoje Pirkimo sutartyje.

 Nesivadovauta VPĮ 18 str. 3 d. nuostata:

            -  Sutarties projekto 2.2 p. netesybų atveju nustatyta 500,0 Eur prievolė už kiekvieną uždelstą savaitę. Pirkimo sutartyje šios prievolės nėra. 

- Pirkimo sutartyje pakeistas Sutarties projekto 4.2. punktas. Mokėjimo sąlygos už                3 autobusus neatitinka pirkimo dokumentuose nustatytų sąlygų.  

Bendrovės  l. e. direktoriaus pareigas E.C., skirdamas pirkimo organizatorių vykdyti 4 naudotų (60-65 vietų) M3CA kategorijos  autobusų viešąjį pirkimą, pažeidė Bendrovės Taisyklių 3.5. p.  Pasirašant sutartį nesivadovavo Viešųjų pirkimų įstatymo 18 str. 3 d., pažeidė pirkimo dokumentuose nustatytas sąlygas. 
Kuro pirkimas
Audito metu, 2016-11-03  pradėtas supaprastintas viešasis pirkimas dėl dyzelinio kuro iki 600 000 litrų ir 95 benzino 1 000 litrų įsigijimo. Gavus pretenziją iš UAB „Fleet Union“ dėl konkurso sąlygų, 2016-11-30 pirkimų komisija nusprendė sustabdyti pirkimo procedūras iki bus išnagrinėta pretenzija.
Atsižvelgus į pretenzijoje išdėstytus argumentus ir prireikus iš esmės keisti pirkimo sąlygas, 2016-12-06 pirkimų komisija, vadovaujantis konkurso sąlygų 57 punktu, nusprendė nutraukti pirkimo procedūras.
Keleivinio  transporto  bilietų kainų pokytis
            Lietuvos Respublikos kelių transporto kodekso
 16 str.2 d. nustato, kad keleivių vežimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo maršrutais konkrečius tarifų dydžius nustato savivaldybių tarybos. Šie tarifų dydžiai peržiūrimi ne rečiau kaip kartą per metus, atsižvelgiant į vežimo sąnaudų, gautų pajamų pokyčius.

             Šiuo metu Bendrovėje galioja 2008 m. rugpjūčio 1d. savivaldybės tarybos sprendimu
 patvirtintos keleivių vežimo kelių transportu reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemiesčio) susisiekimo maršrutais bilietų kainos (su PVM). Šis tarybos sprendimas nuo 2015 m. sausio 1d.   pakeistas
 dėl euro įvedimo. Keleivių vežimo reguliariaisiais reisais bilietų kainos buvo perskaičiuotos  įstatymo nustatyta tvarka.

Vadovaujantis 2011 m. Kontrolės ir audito tarnybos ataskaitos
 teiktomis rekomendacijomis  Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu
  patvirtinta keleivių vežimo reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo maršrutais tarifų dydžių įvertinimo ir  nustatymo tvarka.    

Pagal tvarkoje nustatytus terminus Bendrovė ir privatūs  vežėjai (IĮ R. Skorupsko  ir V.Šeškevičiaus) administracijai kasmet teikė duomenis dėl  keleivių vežimo reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemiesčio) susisiekimo maršrutais tarifų dydžių  nustatymo.

 
Audito metu išanalizavus  pateiktus prašymus nustatyta, keleivinio transporto bilietų kainų  skaičiavimas atliktas remiantis  Bendrovės faktiškai patirtų sąnaudų ir uždirbtų pajamų rodikliais, tačiau  jokio pokyčio dėl autobusų bilietų tarifų dydžių nedarė, nes lygiavosi į privatiems  vežėjams  nustatytas kainas.   
            2016 m. lapkričio 15 d. tarybos sprendimu
, Bendrovei pakeistos keleivių vežimo  kelių transportu reguliariais reisais bilietų kainos (tarifų dydžių apvalinimas). Šis sprendimas įsigalioja  2017 m. sausio 1 d.

REKOMENDACIJOS
Atsižvelgiant į ataskaitoje išdėstytus dalykus, rekomenduojame:

 UAB „Kėdbusas“  valdybai:

1. Įgyvendinti Vyriausybės nutarimo nuostatas dėl  Bendrovės vadovaujančių darbuotojų darbo užmokesčio nustatymo bei  jo  susiejimo su Bendrovės veiklos rezultatais. 

2. Aptarti  Bendrovės veiklos vertinimo kriterijus, tvirtinti  Bendrovės veiklos strategiją, metinius veiklos planus, numatyti uždavinius ir priemones  jiems įgyvendinti.
3. Įvertinti Bendrovės vadovybės veiksmus dėl viešųjų pirkimų organizavimo.
UAB „Kėdbusas“  vadovybei:

1. Viešųjų pirkimų procedūras atlikti vadovaujantis Viešųjų pirkimų įstatymo reikalavimais. 
2. Savalaikiai atnaujinti Bendrovės supaprastintų viešųjų pirkimų taisykles.

3. Pareikalauti atsakomybės ir įvertinti Bendrovės darbuotojų padarytus veiksmus vykdant viešųjų  pirkimų procedūras. 
4. Vadovaujantis Vyriausybės nutarimu nutraukti  neterminuotam laikotarpiui sudarytas sutartis.
5. Peržiūrėti ir atnaujinti darbo tvarkos taisykles ir darbuotojų pareigybių nuostatas.
Savivaldybės kontrolierė                                                                                         Zita Valiauskienė

Vyr. specialistė                                                                                                    Rūta Lukoševičienė

Vyr. specialistė                                                                                                          Vilma Unikienė

Vyr. specialistė                                                                                                        Jurga Volkovaitė

1 priedas

	Bendrovės 2013 – 2015 metų finansiniai duomenys ir rodikliai
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Eil.Nr.

Pavadinimas

2013 m.

2014 m.

2015 m.

A.

Ilgalaikis turtas

1292980

1290425

1162884

B.

Trumpalaikis turtas

184453

176333

331497

I.1.

Iš jų atsargos

61116

62797

56459

IV.

Pinigai ir pinigų ekvivalentai

47911

60151

195571

TURTAS IŠ VISO

1477434

1466758

1494381

C.

Nuosavas kapitalas

1259598

1284648

1327169

E.

Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai

216975

182110

167212

I.

Ilgalaikiai įsipareigojimai

II.

Trumpalaikiai įsipareigojimai

216975

182110

167212

RODIKLIAI

1.

Mokumo rodikliai:

1.1.

Apyvartinis kapitalas 

Trumpalaikis turtas – trum.įsipareigojimai

-32522

-5777

164285

1.2.

Bendrasis skolos rodiklis

Visi įsipareigojimai

Visas turtas
0,15

0,12

0,11

1.3.

Bendrasis mokumo koeficientas

Nuosavas kapitalas

Skolos
5,8

7,05

7,94

1.4.

Auksinė balanso taisyklė

Ilgalaikis turtas

Nuosav. kap. + ilgal. įspar.
1,03

1,0

0,88

2.

Likvidumo rodikliai

2.1.

Bendrasis likvidumas (padengimo koeficientas)

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikiai įsipareigojimai
0,85

0,97

1,98

2.2.

Kritinis likvidumas

Trumpalaikis turtas – atsargos

Trumpalaikiai įsipareigojimai

0,57

0,62

1,64

Bankroto tikimybės rodikliai
3,38

4,1

4,77


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2 priedas

UAB „Kėdbusas“ nuostolių ir lengvatų kompensavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Lengvatos
	
	
	
	Nuostolių dengimas
	
	

	Metai
	Miestas
	Priemiestis
	PVM
	Iš viso:
	Sutarties Nr. , data
	Sutarties suma
	Metai
	Pateiktų sąskaitų suma
	Sutarties Nr. , data
	Suma

	2013
	265894,44
	53353,39
	28732,30
	347980,14
	2013-02-26, VP-51
	376506,02
	2013
	144810,01
	2013-02-26, VP-51
	144810,01

	2014
	263652,55
	54049,48
	28593,18
	346295,21
	2014-02-28, VP-81
	347544,02
	2014
	144810,01
	2014-02-28, VP-81
	144810,00

	2015
	258943,15
	51255,98
	27917,92
	338117,05
	2015-03-17, VP-81
	362025,00
	2015
	144810,00
	2015-03-17, VP-81
	144810,00

	2016
	210571,84
	42076,30
	22738,33
	275386,47
	2016-03-04, VP-106
	331000,00
	2016
	164109,32
	2016-03-04, VP-106
	193000,00

	X
	999061,98
	200735,15
	107981,74
	1307778,87
	X
	1417075,04
	X
	598539,33
	X
	627430,01

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3 priedas 

UAB „Kėdbusas“ sąnaudų palyginimas

	Sąnaudos (Eur)
	Sausio – rugsėjo mėn.
	Liepos – rugsėjo mėn.

	
	2015 m.
	2016 m.
	Pokytis
	2015 m.
	2016 m.
	Pokytis

	Vairuotojų darbo užmokestis su soc.draudimo įmokomis
	283314
	305643
	22329
	103880
	121285
	17405

	Kuro sąnaudos
	192967
	161259
	-31708
	57572
	57725
	153

	Tepalai
	5126
	3794
	-1332
	1769
	1135
	-634

	Padangos
	2414
	1639
	-775
	1914
	228
	-1686

	Atsarginės dalys
	45955
	36836
	-9119
	17734
	15316
	-2418

	Remonto darbininkų darbo užmokestis su soc.draudimo įmokomis
	59629
	66364
	6734
	21414
	23172
	1758

	Autobusų nusidėvėjimas
	52350
	49405
	-2945
	16963
	19086
	2123

	Lizingo palūkanos
	45
	594
	548
	0
	594
	594

	Viso tiesioginiai kaštai
	641800
	625534
	-16266
	221246
	238541
	17295

	
	
	
	
	
	
	

	Transporto priemonių techninė apžiūra
	3228
	2928
	-300
	1048
	1036
	-12

	Virtualaus serverio degalų apskaita
	773
	780
	7
	259
	262
	3

	Bilietų popieriaus vertė
	7370
	8190
	820
	2312
	2724
	412

	Bilietų pardavimo kaštai
	7086
	7589
	503
	2300
	3049
	749

	Darbuotojų (pagalbinių darbininkų, remonto bazės viršininko, dispečeriai, kontrlieriaus, inkasacijos kasininkės, buhalteris, vedantis kelionės lapus) darbo užmokestis su soc.draudimo įmokomis
	92078
	103920
	11842
	34279
	36440
	2161

	Transporto priemonių draudimas
	4147
	3583
	-564
	1229
	1575
	346

	Įrengimų  ir įmonės priežiūra ir nusidėvėjimas
	37272
	35942
	-1330
	11675
	11601
	-73

	Veiklos mokesčiai
	3002
	6247
	3245
	1086
	2157
	1071

	Ūkinio ir aptarnaujančio transporto sąnaudos
	12485
	8896
	-3589
	3093
	1764
	-1329

	Vadovų ir tarnautojų (buhalterijos) darbo užmokestis su soc.draudimo įmokomis
	58720
	86584
	27864
	19584
	41343
	21759

	Patalpų išlaikymas
	9013
	8572
	-441
	1857
	2097
	240

	Kitos sąnaudos (ryšiai, banko paslaugos ir kt.)
	19949
	22720
	2771
	4642
	8941
	4299

	Viso netiesioginiai kaštai
	255123
	295951
	40828
	83364
	112989
	29626

	Kitos veiklos sąnaudos
	12022
	13820
	1798
	4172
	4411
	239

	Sąnaudos iš viso
	908945
	935305
	26360
	308782
	355941
	47160


� Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas, 2000-07-13 Nr. VIII-1835 (su vėlesniais pakeitimais).


� Patvirtinti Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2016-03-18 įsakymu Nr. AD-1-303 ‚Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Kėdbusas“ įstatų tvirtinimo“.


� Valdybos 2011-10-13  protokolas Nr.4 „Uždarosios akcinės bendrovės „Kėdbusas“ valdybos darbo reglamentas“.


� ABĮ 34 str.1 d. 1p. ir 7 d.1 p.


� Lietuvos Respublikos  2010-07-20 Susisiekimo ministro įsakymas  Nr. 3-457 (su vėlesniais pakeitimais)


� Lietuvos Respublikos  1996-08-13 Viešųjų pirkimų įstatymas Nr. 1-1491(su vėlesniais pakeitimais).


� Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2006-05-05 nutarimas Nr. 432 „Dėl viešojo pirkimo-pardavimo sutarčių, sudaromų ilgiau kaip 3 metams, terminų nustatymo kriterijų ir atvejų, kuriais gali būti sudaromos tokios sutartys, aprašo patvirtinimo“ (su vėlesniais pakeitimais).


� Lietuvos Respublikos kelių transporto kodeksas 1996-11-19 Nr. I-1628 (su vėlesniais pakeitimais).


� Kėdainių rajono savivaldybės  tarybos 2008 m. birželio 27d. sprendimas Nr. TS-197 „Dėl keleivių vežimo  kelių  transportu reguliariais reisais bilietų kainų nustatymo“.


� Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014-10-31 sprendimas Nr. TS-252 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės  tarybos 2008m. birželio 27d. sprendimo Nr. TS-197 „Dėl keleivių vežimo  kelių  transportu reguliariais reisais bilietų kainų nustatymo“ pakeitimo“.


� Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos 2011m. spalio 3d.  audito ataskaita Nr. K7-12 „Dėl UAB  „Kėdbusas“ nuostolingų  važiavimo maršrutų kompensavimo“.


� Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2011m.lapkričio 30d. įsakymas Nr. AD-1-2893 „Dėl keleivių vežimo reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo maršrutais tarifų dydžių įvertinimo ir nustatymo tvarkos aprašo patvirtinimo“ ( su vėlesniais pakeitimais).


� Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2016-11-25 sprendimas Nr. TS-243 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės  tarybos 2008m. birželio 27d. sprendimo Nr. TS-197 „Dėl keleivių vežimo  kelių  transportu reguliariais reisais bilietų kainų nustatymo“ pakeitimo“  
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Diagrama1

		2013 m.		2013 m.		2013 m.

		2014 m.		2014 m.		2014 m.

		2015 m.		2015 m.		2015 m.



Valdymo sąnaudos

Mokesčiai

Bendros ūkinės

Vietinio susisiekimo maršrutų netiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika
 2013-2015 m, tūkst. Eur

87.2

8.9

252.2

95.6

10.5

248.1

87.4

15.7

235.7



Lapas1

		

						Tiesioginės sąnaudos		3524229

						Bendros ūkinės sąnaudos		1013567

						Administracinės sąnaudos		363258

								4901054

								2007-04		2008-04		2009-04		2010-04

						Bilietas su 80 proc. nuolaida		5422		10427		8339		7318

						Bilietas su 50 proc. nuolaida		25016		43019		27970		26516

						Vienkartinis bilietas		22177		36426		22623		19829

						Bilietas, parduodamas autobuse su 80 proc. nuolaida		1952		1874		1932		1428

						Bilietas, parduodamas autobuse su 50 proc. nuolaida		32563		19511		18542		18033

						Vienkartinis bilietas, parduodamas autobuse		57801		33915		24822		21786

								144931		145172		104228		94910

								2007 m.		2013 m.		2014 m.		2015 m.

						Darbo užmokestis		1437880		461.6		453.4		458.4

						Kuras		1493095		327.2		297.6		257.7

						Nusidėvėjimo sąnaudos		195170		62.9		60.5		68.9

						Kitos sąnaudos		18537		96		89		98.3

								3144682		947.7		900.5		883.3

								2007 m.		2013 m.		2014 m.		2015 m.

						Valdymo sąnaudos		326304		87.2		95.6		87.4

						Mokesčiai		33499		8.9		10.5		15.7

						Bendros ūkinės		823307		252.2		248.1		235.7

								1183110		348.3		354.2		338.8

						Rodiklio pavadinimas		Miesto		Miesto autobusų maršrutai								Priemesčio		Priemesčio autobusų maršrutai

								2006		2007m.		2008m.		2009m.		2010m.		2006		2007m.		2008m.		2009m.		2010m.

						Keleivių vežimo sąnaudos, tūkst. Lt		2294.86		2566.25		3183.43		2970.1		2901.09		1406.9		1678.39		2148.86		1996.36		1902.99

						Pervežtų keleivių skaičius, tūkst. Lt		2722.5		2635.64		2350.5		1909.2		1844.3		733.2		713.85		717.1		669.4		616.8

						Vieno keleivio pervežimo savikaina, Lt		0.84		0.97		1.35		1.56		1.57		1.92		2.35		3.00		2.98		3.09





Lapas1

		



Keleivių vežimo vietinio susisiekimo autobusų maršrutais sąnaudų struktūra 2010 m.



Lapas2

		



Bilietas su 80 proc. nuolaida

Bilietas su 50 proc. nuolaida

Vienkartinis bilietas

Bilietas, parduodamas autobuse su 80 proc. nuolaida

Bilietas, parduodamas autobuse su 50 proc. nuolaida

Vienkartinis bilietas, parduodamas autobuse

Keleivių skaičius miesto maršrutuose pagal bilietų rūšis,  %  2007-2010 m. balandžio mėn.



Lapas3

		



Darbo užmokestis

Kuras

Nusidėvėjimo sąnaudos

Kitos sąnaudos

Vietinio susisiekimo maršrutų tiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika 2013-2015 m., tūkst. Eur



		



Valdymo sąnaudos

Mokesčiai

Bendros ūkinės

Vietinio susisiekimo maršrutų netiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika
 2013-2015 m, tūkst. Eur
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Diagrama1

		2013 m.		2013 m.		2013 m.		2013 m.

		2014 m.		2014 m.		2014 m.		2014 m.

		2015 m.		2015 m.		2015 m.		2015 m.



Darbo užmokestis

Kuras

Nusidėvėjimo sąnaudos

Kitos sąnaudos

Vietinio susisiekimo maršrutų tiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika 2013-2015 m., tūkst. Eur

461.6

327.2

62.9

96

453.4

297.6

60.5

89
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257.7
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Lapas1

		

						Tiesioginės sąnaudos		3524229

						Bendros ūkinės sąnaudos		1013567

						Administracinės sąnaudos		363258

								4901054

								2007-04		2008-04		2009-04		2010-04

						Bilietas su 80 proc. nuolaida		5422		10427		8339		7318

						Bilietas su 50 proc. nuolaida		25016		43019		27970		26516

						Vienkartinis bilietas		22177		36426		22623		19829

						Bilietas, parduodamas autobuse su 80 proc. nuolaida		1952		1874		1932		1428

						Bilietas, parduodamas autobuse su 50 proc. nuolaida		32563		19511		18542		18033

						Vienkartinis bilietas, parduodamas autobuse		57801		33915		24822		21786

								144931		145172		104228		94910

								2007 m.		2013 m.		2014 m.		2015 m.

						Darbo užmokestis		1437880		461.6		453.4		458.4

						Kuras		1493095		327.2		297.6		257.7

						Nusidėvėjimo sąnaudos		195170		62.9		60.5		68.9

						Kitos sąnaudos		18537		96		89		98.3

								3144682		947.7		900.5		883.3

								2007 m.		2013 m.		2014 m.		2015 m.

						Valdymo sąnaudos		326304		87.2		95.6		87.4

						Mokesčiai		33499		8.9		10.5		15.7

						Bendros ūkinės		823307		252.2		248.1		235.7

								1183110		348.3		354.2		338.8

						Rodiklio pavadinimas		Miesto		Miesto autobusų maršrutai								Priemesčio		Priemesčio autobusų maršrutai

								2006		2007m.		2008m.		2009m.		2010m.		2006		2007m.		2008m.		2009m.		2010m.

						Keleivių vežimo sąnaudos, tūkst. Lt		2294.86		2566.25		3183.43		2970.1		2901.09		1406.9		1678.39		2148.86		1996.36		1902.99

						Pervežtų keleivių skaičius, tūkst. Lt		2722.5		2635.64		2350.5		1909.2		1844.3		733.2		713.85		717.1		669.4		616.8

						Vieno keleivio pervežimo savikaina, Lt		0.84		0.97		1.35		1.56		1.57		1.92		2.35		3.00		2.98		3.09





Lapas1

		



Keleivių vežimo vietinio susisiekimo autobusų maršrutais sąnaudų struktūra 2010 m.



Lapas2

		



Bilietas su 80 proc. nuolaida

Bilietas su 50 proc. nuolaida

Vienkartinis bilietas

Bilietas, parduodamas autobuse su 80 proc. nuolaida

Bilietas, parduodamas autobuse su 50 proc. nuolaida

Vienkartinis bilietas, parduodamas autobuse

Keleivių skaičius miesto maršrutuose pagal bilietų rūšis,  %  2007-2010 m. balandžio mėn.



Lapas3

		



Darbo užmokestis

Kuras

Nusidėvėjimo sąnaudos

Kitos sąnaudos

Vietinio susisiekimo maršrutų tiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika 2013-2015 m., tūkst. Eur



		



Valdymo sąnaudos

Mokesčiai

Bendros ūkinės

Vietinio susisiekimo maršrutų netiesioginių sąnaudų struktūra ir dinamika
 2013-2015 m, tūkst. Eur
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