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SANTRAUKA

Veiklos auditu siekéme jvertinti, ar Kédainiy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé¢)
kontroliuojama jmoné — uzdaroji akciné bendrové ,Kédainiy butai“ (toliau — Bendrove)
ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus iSteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas;
vertinome, ar Savivaldybé¢ tinkamai jgyvendina kontroliuojamos jmonés veikla.

Audito metu atliekant Bendrovés stabilumo finansiniy santykiniy rodikliy analize,
nustatyta, kad Bendrové yra likvidi, gali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus,
taciau skoly padengimas per pastaruosius metus labai iSaugo ir gali atsirasti mokumo problemy.
Bendrovés finansinio stabilumo rodikliai rodo, kad finansy srityje Bendrové néra saugi, 2015 m.
iSkilo bankroto grésmé.

Bendrovés valdymo organai — Valdyba ir direktorius neuztikrino jiems pavesty funkcijy
vykdymo: néra numatyti veiklos vertinimo kriterijai, néra parengtos ir patvirtintos veiklos strategijos,
neparengti ir nepatvirtinti veiklos metiniai planai, neuzsibréziami veiklos tikslai, nenumatyti
uzdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti.

Administracijos darbuotojy ir kity tarnautojy darbo uzmokes¢io sgnaudos didelés, jos
sudaro net 51 proc. visy darbo uzmokescio sgnaudy.

Bendrove 2016-05-18 pasirasé susitarimg su ERGO Life Insurance SE dél draudé¢jo
teisiy ir pareigy perleidimo. Siuo susitarimu nuo 2016-05-01 draudéjas perleidzia naujam draudéjui
- Remigijui Naujokui, teises ir pareigas kylancias i§ draud¢jo pensinio draudimo 2014-06-18
sutarties Nr. 71-534-087249. Audito metu pagrindiné gyvybés draudimo 2014-06-18 sutartis
Nr. 71-534-087249 nebuvo pateikta. Bendrove supazindinus su veiklos audito ataskaitos projektu,
sutarties kopija atsiusta el. pastu. Pagal esamus mokéjimo dokumentus, draudimo liudijima,
matome, i§ bendrovés léSy buvo mokamos jmokos ;| Bendrovés direktoriaus R.N. pensinj gyvybés
draudimo fondg. Kitiems Bendrovés darbuotojams draudimo jmokos nemokamos. Tuo pagrindu
galime teigti, kad Bendrovés direktorius R.N. priémé sprendimus asmeniniais interesais,
pasinaudojo tarnybine padétimi ir be Bendrovés valdybos sutikimo pasididino pajamas.

Bendroveé ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje apskaito Silumines trasas (Juodkiskio g.
ir M. DaukSos g.), sandé¢liukus (Senoji g. 17A) ir administracinius pastatus (Didzioji g. 22A ir
Smilgos g. 9). Sis nekilnojamas turtas jmonei buvo perduotas formuojant ir didinant jstatinj kapitala,
taciau Sio turto nuosavybé Nekilnojamojo turto registre nebuvo uZzregistruota.

2016 m. balandZio 22 d. direktorius Remigijus Naujokas atleistas i§ darbo, taciau jis
2016 m. balandzio mén. 21 d. i§ Bendrovés, sudarydamas sandorj pats su savimi, nusipirko
automobilj Fiat Scudo valst. Nr. GOM 045 (pirkimo-pardavimo sutartis Nr. 16-04-21-01) kaina
2000,0 Eur. Susipazinus su dokumentais nustatyta - prie§ parduodant automobil] Fiat Scudo valst.
Nr. GOM 045, jis buvo remontuojamas.

Bendrové pirkimus vykdo nesivadovaudama teisés akty, reglamentuojanciy viesyjy
pirkimy vykdyma, reikalavimais, neatlieka vieSyjy pirkimy planavimo ir apskaitos procediiry, t.y.
nerengia einamiems finansiniams metams vieSyjy pirkimy plany, nevykdo tiekéjy apklausos, néra
viesyjy pirkimy registracijos zurnalo, neskelbia ataskaity apie visus per kalendorinius metus atliktus
mazos vertés pirkimus.

Bendrovés teikiamy paslaugy kainos nustatomos nesivadovaujant teisés aktais.
Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo nuostatomis, Bendrovés teikiamy paslaugy kainas turi
nustatyti Savivaldybés taryba, o ne Bendrovés valdyba ar direktorius. Savivaldybés tarybos
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iSimtinei kompetencijai priskirty jgaliojimy savivaldybés taryba negali perduoti jokiai kitai
institucijai ar jstaigai.

Audito metu jsitikinta — rajono gyventojai neturi galimybés vieSojoje erdvéje
susipazinti su Bendrovés teikiamomis atlygintomis paslaugomis. Bendrovés interneto svetainé
neveikia, informacijos rajono spaudoje néra.

Bendrové netinkamai vykdo bendrosios nuosavybés daugiabu¢iy namy administravimag
— neatlieka nuolatinio statinio biiklés steb&jimo, kasmetinés statinio apzitros, nesudaro ilgalaikiy
daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo plany, atlicka jvairius remonto darbus
namui pakankamai nesukaupus 1é8y. Kaupiamosios 1ésos laikomos bendrose Bendrovés sgskaitose.

Bendrové netinkamai ir ne laiku organizuoja reikiamus atlikti darbus susijusius su
energetinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose programa.

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovés per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai sudare 326,3 tiikst. Eur, t.sk. isipareigojimai tiekéjams — 191,5 tukst.
Eur. Pagrindinés ir didZiausios skolos — 187,2 tiikst. Eur, Sie jsiskolinimai susidaré tuo laikotarpiu,
kai gyventojai uz suteiktas komunalines paslaugas atsiskaitydavo Bendrovei, o $§i pinigus
pervesdavo tiesiogiai paslaugy teikéjams.

Bendrovés administracija skiria nepakankama démesj skoly iSieskojimo veiklai. Néra
patvirtintos skoly iSieskojimo tvarkos.

Informacija rinkta tikrinant Bendrovés pateiktus dokumentus, nagrinéjant teisés aktus,
susijusius su audituojamo subjekto veikla.

Iverting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, kurias
tinkamai jgyvendinus biity planuojama Bendrovés veikla, nustatomi tikslai ir biidai jiems
veikla, sumazintos administracinés sgnaudos, teikiamy paslaugy kainos biity nustatytos
vadovaujantis teisés aktais, prekés ir paslaugos jsigyjamos racionaliai, vykdant vieSuosius pirkimus,
ir buty siekiama pelningos Bendrovés veiklos.



REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai

1.

Ivertinti ataskaitoje iSdéstytus dalykus ir pagal kompetencija kontroliuoti Bendrovei
pavesty viesyjy paslaugy teikimo funkcijas, Bendrovés prisiimtus jsipareigojimus bei
turto ir 1ésy naudojima.

Rekomendacijos valdybai

2.

3.

Patvirtinti Bendrovés veiklos strateginj dokumenta, nustatyti veiklos planus, tikslus
ir uzdavinius.
Pagal kompetencija priimti sprendimus dél skoly likvidavimo.

Rekomendacijos Bendrovés vadovybei

4.

Naudojant Bendrovés 1éSas grieztai laikytis finansinés drausmés ir jas naudoti
racionaliai, taupiai bei efektyviai, atsizvelgiant j prisiimtus jsipareigojimus.

VieSuosius pirkimus planuoti ir pirkimo procediiras atlikti vadovaujantis VieSyjy
pirkimy jstatymo ir pasitvirtinty Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy
reikalavimais. Nustatyta tvarka nutraukti neteisétai neterminuotam laikotarpiui
sudarytas ir pratgstas sutartis.

Perziureti teikiamy atlygintiny paslaugy patvirtintus jkainius ir tarifus ir atsizvelgiant
1 teisés aktus, reglamentuojancius jy tvirtinima, kreiptis 1 Savivaldybés taryba dél
teikiamy atlygintiny paslaugy ikainiy ir tarify nustatymo.

Imtis priemoniy, kurios uztikrinty Bendroveés teikiamy administravimy paslaugy
atitikima teisés akty reikalavimams.

Patvirtinti Bendrovés skoly isieskojimo tvarka ir imtis priemoniy, kad paslaugy
gavéjai atsiskaityty laiku.



JZANGA

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu’ (toliau — AB]), kitais jstatymais bei teisés aktais, Bendrovés jstatais®, apskaitos politika,
Bendrovés vidaus tvarkos taisyklémis, direktoriaus jsakymais, darbuotojy pareiginiais nuostatais.

Bendrovés veiklos tikslas — pelno siekimas, derinant bendrovés akcininky ir darbuotojy
interesus.

Bendrovés pagrindiné veikla — daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
prieziliros administravimas, buhalterine ir mokesc¢iy apskaita bei mokesc¢iy surinkimas, bendrieji
statybiniai darbai bei pastaty elektros, Silumos ir karsto vandens tinkly ir jrenginiy remonto darbai,
energetinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos administravimas, pastaty
dezinfekcija, dezinsekcija ir deratizacija. Kita bendrovés tipiné veikla — negyvenamuyjy patalpy ir
technikos nuoma.

Bendroveés jstatinis kapitalas 2015 m. gruodzio 31 d. — 185 295,50 Eur. Istatinj kapitala
sudaro 63 895 akcijos, kuriy vienos nominali verté — 2,90 Eur. Visos akcijos priklauso Kédainiy
rajono savivaldybei.

Veiklos audito tikslas yra jvertinti, ar Bendrové taupiai, efektyviai ir rezultatyviai
naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas (pvz. teikia paslaugas klientams).
Ivertinami jos veiklos rezultatai, pateikiamos rekomendacijos paslaugy kokybei gerinti ar i§laidoms
mazinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti.

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Kédainiy butai”, buveinés adresas:
Smilgos g.9, Kédainiai.

Audito objektas — Bendrovés veikla.

Bendrovés finansiniai metai — kalendoriniai metai. Audituojamas 2015 - 2016 m.
laikotarpis. Pokyc¢iy ir palyginimy analizei naudojami ir ankstesniy 2013-2014 mety duomenys.

Vadovaujantis AB]' 19 str. 8 d. nuostata, bendrovés valdymo organai privalo veikti
bendroves ir jos akcininky naudai, vadovaujantis jstatymais bei kitais teisés aktais, bendrovés
Jstatais. Bendroveés istatq2 12 p. nuostata jtvirtina, kad Bendrovés organai yra Sie: visuotinis
akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — Valdyba ir vienasmenis Bendrovés valdymo
organas — Vadovas.

Vadovaujantis ABJ' 33 str. 2,3 d. ir Bendrovés istaty? 12.2 p. nuostatomis, Bendrovés
valdyba renka visuotinis susirinkimas i$ 4 nariy 4 metams. 2012-10-05 Administracijos direktoriaus
isakymu Nr. AD-1-1269 ,,Dél uzdarosios akcinés bendroveés ,,Kédainiy butai* valdybos nariy
iSrinkimo* iSrinkti Bendrovés valdybos nariai:

Audroné Naujaliené, Administracijos Turto valdymo skyriaus vedéja (Valdybos
pirmininkeé),

Algimantas Gedgaudas, Administracijos Statybos ir komunalinio tikio skyriaus vedéjas,

Juraté Blinstrubaité, Administracijos Socialinés paramos skyriaus vedéja,

! Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (su vélesniais pakeitimais).

2 Patvirtinti Kédainiy rajono tarybos 2014-02-14 sprendimu Nr. TS-17 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kédainiy
profilaktiné dezinfekcija® ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kédainiy butai” reorganizavimo salygy apraso ir jstaty
tvirtinimo*, Juridiniy asmeny registre registruoti 2014-03-12.
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Remigijus Naujokas, UAB ,,Kédainiy butai direktorius.

Administracijos direktoriaus 2015-12-02 jsakymu Nr. AD-1-1303 ,,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Kédainiy butai” valdybos nario atSaukimo ir iSrinkimo* atSauktas Remigijus
Naujokas ir isrinktas naujas valdybos narys Antanas Pavolis, administracijos direktoriaus
pavaduotojas.

Bendrovés valdybos darbo tvarka nustato valdybos priimtas darbo reglamentasg.

Audituojamu laikotarpiu Bendrovés direktoriaus pareigas ¢jo Remigijus Naujokas, nuo
2016-04-25 laikinai eiti pareigas paskirtas gamybos vadovas Sigitas Valantiejus, nuo 2016-05-20
laikinai eiti pareigas paskirtas direktoriaus pavaduotojas Alvydas Kleiva. Bendrovéje vyriausigja
buhaltere dirba Danuté Zidoniené.

AUDITO APIMTIS IR METODAI

Siekdami gauti pakankamg uztikrinima, ar Bendrové ekonomiskai, efektyviai ir
rezultatyviai naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, atlikome audita pagal
Valstybinio audito reikalavimus.

Vertinant ekonomiskuma siekta nustatyti, ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai
kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams jgyvendinti. Audito metu nagrinéjome:

- ar vieSyjy pirkimy procediiros leido pasiekti geriausig kokybés ir kainos santykj;

- ar Bendrové valdé savo iSteklius stengdamasi mazinti veiklos sanaudas;

- ar buvo galima vykdyti veiklg kitokiu biidu, sumazinant veiklos sgnaudas.

Vertinant efektyvuma siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty
produkty (paslaugy) rezultaty ir tam panaudoty iStekliy. Audito metu nagrinéjome:

- ar Bendrové moki ir gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus;

- ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

- ar Bendrovés finansiné buklé stabili ir uztikrinamas veiklos tgstinumas;

- ar buvo funkcijy, pareigy vykdymo problemy, kuriy buvo galima i§vengti.

Vertinant rezultatyvumg siekta nustatyti, ar pasiekti Bendrovés uZzsibrézti tikslai ir
numatyti rezultatai. Audito metu nagrinéjome:

- ar tinkami Bendrovés valdymo procesai;

- kokiomis priemonémis buvo siekiama tiksly jgyvendinimo, ar iskelti uzdaviniai padéjo
pasiekti nustatytus tikslus;

- kokie veiksniai trukdo pasiekti nustatytus tikslus.

Audito jrodymai buvo rinkti, taikant skai¢iavimo, patikrinimo, paklausimo ir analitines
procediiras. Duomenys vertinti, taikant skai¢iavimo, palyginamosios ir situacijos analizés metodus.

[vairi informacija ir kiti duomenys buvo renkami audituojamajame subjekte, naudojant
nestatistinj jvertinimo atrankos metodg (geriausiai reprezentuojantys tiriama visumg). Buvo
nagrin¢jami teisés aktai, reglamentuojantys Bendroveés veikla, savivaldybés institucijy priimti
sprendimai, susipazinome su pateiktais dokumentais: Bendrovés jstatai, kolektyviné sutartis,
apskaitos politika, direktoriaus jsakymai, prekiy ir paslaugy sutartys, darbuotojy asmens bylos,
darbo sutartys, pareigybiy apraSymai, darbo laiko apskaitos ziniaras¢iai, turto inventorizacijos
ziniaraS§¢iais, viesyjy pirkimy, bei apskaitos dokumentai.

¥ Valdybos 2012-03-16 protokolas Nr.5 ,,Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kédainiy butai valdybos darbo reglamentas*
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Siekiant jvertinti Bendrovés veikla, buvo vykdomi pokalbiai su Bendrovés direktoriaus
pavaduotoju, vyr. buhalteriu, daugiabuciy gyvenamyjy pastaty priezitiros vadybininkais, meistrais,
vyr. dispeceriu, Valdybos pirmininku. Nagrinéjant gyventojy praSyma, lankémés adresu Kaciupio
1A, Vainotiskiy gyv., Kédainiy raj.

Susipazinta su UAB ,,Kédainiy butai* metiniais praneSimais, nepriklausomy auditoriy
ataskaitomis ir i§vadomis, nagrinétos Bendrovés finansinés ataskaitos, apskaitos registrai, veiklos
dokumentai.

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Atlikdami
auditg daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamis ir galutiniai,
o jy kopijos atitinka originalus.



AUDITO REZULTATAI

Bendrovés pelno efektyvumas (pelningumas)

Analizuojamu 2013-2015 mety laikotarpiu Bendrovés veikla 2013 — 2014 m. buvo
pelninga, 2015 m. — nuostolinga.

1 lentelé
2013-2015 m. Bendrovés pajamy, sgnaudy ir pelno palyginimas
Eur
Straipsnis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2015 m. | 2015 m.
palyginus su | palyginus su
2013 m. 2014 m.
Pajamos 452 419 567 789 420 985 -31 434 -146 804
Sanaudos 452 245 555 094 436 861 -15 384 -118 233
Pelnas 174 12 695 -15 876 -16 050 -28 571
Grynasis 32 11416 -17 999 -18 030 -29 415
pelnas

IS lentelés duomeny matome, kad 2014 m. Bendrové gavo 11,4 tokst. Eur grynojo
pelno, o 2015 m. patyre 18,0 tiikst. Eur nuostoliy. 2015 m. palyginus su 2014 m. Bendrové gavo
maziau pajamy 146,8 tikst. Eur arba 25,9 proc. ir patyré 118,2 tikst. Eur maZziau sgnaudy, t.y. 21,3
proc.

Bendroveés veiklos efektyvuma atspindi pelningumo rodikliai (bendrasis pelningumas,
grynasis pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir k.t.). Siy rodikliy koeficienty negaléjome
apskaiciuoti, nes Bendrove audituojamu laikotarpiu dirbo nuostolingai.

Vertindami UAB ,Kédainiy butai” finansinj stabilumg ir veiklos testinuma,
skai¢iavome (1 priedas):

1. Likvidumo rodiklius, kurie parodo jmonés gebéjimg vykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus. Kuo rodiklio reikSmé didesné tuo jmonés gebéjimas vykdyti trumpalaikius
Isipareigojimus yra tvirtesnis, jmoné¢ laikoma patikimesne.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu
parodo jmonés sugeb¢jimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis
parodo kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSme
mazesn¢ nei vienetas leidzia daryti prielaidg, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy
isipareigojimy. Skaitoma, kad rodiklio reikSme tarp 1.2 ir 2.0 yra priimtina. Auksta reikSmé taip pat
gali rodyti nesugebéjimg efektyviai panaudoti jmonés turtg.

Isanalizavus  Bendrovés bendrojo likvidumo koeficiento dinamikqg 2013-2015 m.
nustatyta, bendrové neturi problemy dél mokumo, nes bendrojo likvidumo koeficientas yra
saugumo ribose.

Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, parodo
Jmonés sugeb¢jimg greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
Jsipareigojimus, tam i§ trumpalaikio turto yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas.
Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy jsipareigojimy ecuras dengiamas greitai
realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus atsargas). Zemesné nei 0.5 reik§mé laikoma
nepatenkinama, o tarp 1.0 ir 1.5 normali.




Bendrovés kritinio likvidumo koeficientas yra normos ribose (2015 m. — 1,3).

2. Mokumo rodikliai placiau nei likvidumo rodikliai leidzia spresti apie jmonés
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo galimybes. Mokumas - jmonés sugebéjimas grazinti skolas,
su¢jus jy mokéjimo terminui. Nemokia laikoma jmoné, kuri nesugeba sumokéti kreditoriams,
teikiantiems prekes ir paslaugas skolon.

Bendrasis mokumo koeficientas dar vadinamas pastovaus mokumu koeficientu parodo
kiek 1-nam jmonés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis vir§ 1 parodo, kad jmonés
nuosavos léSos virsija skolintas. Rodiklio reik§mé zemiau 0.5 laikoma bloga, normalia apie 1, vir$
2 gera.

Bendrovés bendrasis mokumo koeficientas 2013 - 2014 m. buvo normalus (2013 m. -
0,54, 2014 m. — 0,66), 2015 m. nukrito iki 0,45 tai rodo, kad Bendrovés padétis néra gera.

ligalaikio mokumo arba bendrgjj skolos rodiklj (visy isipareigojimy santykis su visu
turtu), kuris rodo, kokia dalis skolinty 1éSy panaudota formuojant jmonés turta. Kai §is rodiklis yra
mazesnis negu 0,3 - situacija vertinama kaip labai gera, o kai vir$ija 1,0 - situacija vertinama kaip
bloga (priimtinas maksimalus yra nuo 0,3 iki 0,5).

Isanalizavus Sio rodiklio dinamikq, nustatyta, kad ilgalaikio mokumo rodiklis 2013-
2015 metais sudaré atitinkamai 0,65, 0,6 ir 0,69. Tai reiskia, kad Bendrové darosi priklausoma nuo
kreditoriy ir kad jos finansiné buiklé blogéja.

Bendrovés apyvartinj kapitalg, kuris rodo, ar jmonei pakanka apyvartiniy 1é8y (kiek
trumpalaikio turto lieka jvykdZius visus trumpalaikius jsipareigojimus). Kuo didesnis skirtumas
tarp jmoneés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, tuo didesné tikimybe, kad jmone
galés pleésti veikla, vykdyti savo jsipareigojimus.

Apyvartinio kapitalo 2013-2015 m. dinamika rodo, kad Bendrové 2015 metais
apyvartinio kapitalo turéjo 136,6 tikst. Eur, lyginant su 2014 metais (176,4 tikst. Eur) sumazéjo
39,8 tikst. Eur.

Bendrové apyvartinio kapitalo turi pakankamai. Analizuojant apyvartinio kapitalo
naudojimo efektyvumg skai¢iavome apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientq (atsargy
santykis su apyvartiniu kapitalu), kuris rodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis ,,jSaldyta“ atsargose.
Svarbu siekti, kad $is koeficientas biity mazesnis. 2013-2015 metais Sis koeficientas sieké 0,07 Eur.

Audito metu atliekant Bendroves stabilumo finansiniy santykiniy rodikliy analize,
nustatyta, kad Bendrové yra likvidi, gali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus,
taciau skoly padengimas per pastaruosius metus labai isaugo ir gali atsirasti mokumo problemy.

3. Bankroto tikimybés rodiklis remiantis Bendrovés veiklos rezultatais leidzia jvertinti
daugiau riziky, bendrovés stabilumg ir bankroto grésme. E. Altman'o Z rodiklio bankroto galimybei
prognozuoti koeficiento reiksmé 2013 m. - 1,21, 2014 m. — 1,64, 2015 m. — 0,99 (Zr. 1 paveiksla).
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1 pav. Bendrovés 2013-2015 mety Bankroto tikimybés rodiklio dinamika

Bendrovés finansinio stabilumo rodikliai rodo, kad finansy srityje Bendrové néra
saugi, 2015 m. iskilo bankroto grésme.

Valdybali nustatytos funkcijos

Pagal ABJ' 33, 34 str. nuostatas, valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas.
Valdybai nustatyta kompetencija svarstyti ir tvirtinti bendrovés veiklos strategija, valdymo
struktiirg ir darbuotojy pareigybes, pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka,
rinkti ir atSaukti bendrovés vadova, nustatyti jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtinti
pareiginius nuostatus, skatinti jj ir skirti nuobaudas. Tuo paciu jstatymu reglamentuota, kad valdyba
analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateikta medziagg apie bendrovés veiklos strategijos
1gyvendinima, veiklos organizavimg, finansing bikle, fikinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy
samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.

Analizuodami Valdybos posédziy protokolus nenustatéme, kad Valdyba biity vertinusi
Bendrovés pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijos ir kito turto pasikeitimo apskaitos duomenis,
nenumateé, kokius veiklos rezultatus, komercinius finansinius rodiklius Bendrové turi pasiekti,
netvirtino darbuotojy pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka.

Bendrovés vadovas atsako® uz bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly
1gyvendinimg, uz jstatymuose bei teisés aktuose, taip pat bendrovés jstatuose ir bendrovés vadovo
pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.

Analizuodami ir vertindami auditui pateiktus dokumentus ir klausimyna, negaléjome
jsitikinti, kad direktorius vykdo visas jam priklausancias funkcijas, nes nebuvo pateikti direktoriaus
pareiginiai nuostatai.

Bendrovés valdymo organai — Valdyba ir direktorius neuztikrino jiems pavesty funkcijy
vykdymo: néra numatyti veiklos vertinimo kriterijai, néra parengtos ir patvirtintos veiklos
strategijos, neparengti ir nepatvirtinti veiklos metiniai planai, neuzsibréziami veiklos tikslai,
nenumatyti uzdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti.

*AB]37str. 12d. 1, 11 p.
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Neéra galimybiy jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvumqg — ar Bendrovés veiklos tikslai
jgyvendinami ir pasiekiami numatyti rezultatai, nes néra numatyti Bendrovés veiklos vertinimo
kriterijai, néra parengtos ir patvirtintos Bendrovés veiklos strategijos, neparengti ir nepatvirtinti
Bendroveés veiklos metiniai planai, neuzsibréziami Bendrovés veiklos tikslai itkinés komercinés
veiklos rezultatyvumui pasiekti, néra numatyty uzdaviniy ir priemoniy jiems jgyvendinti.

Darbo uzmokescio apskaita
Vadovaujanciy darbuotojy darbo uZmokestis

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginimg ir kitas
darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Vyriausybés nutarimu® (redakcija iki 2016-01-22) rekomenduota savivaldybéms,
nustatant savivaldybés kontroliuojamy jmoniy administracijos vadovy (administracijos vadovy, jy
pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy) darbo apmokéjimo tvarka, vadovautis §io nutarimo
nuostatomis, pagal kurias ménesiné alga susideda i§ pastoviosios ir kintamosios daliy:

- ménesingés algos pastovioji dalis atsizvelgiant j bendrovés kategorija;

- ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo bendrovés veiklos rezultaty;

- vadovo pavaduotojy, vyriausiojo buhalterio ménesinés algos pastoviosios dalies dydis
nustatomas 10-20 proc. mazZesnis uZ vadovo meénesinés algos pastoviosios dalies dydj.

Nauja Sio Vyriausybés nutarimo redakcija nuo 2016-01-22 reglamentuoja tik jmoniy
vadovy darbo uzmokest;.

Bendrovés valdyba 2013-07-02 (protokolas Nr. 2) nustaté Bendrovés direktoriui 4,6
minimalios ménesinés algos dydZio darbo uZzmokestj, bet nenustaté ménesinés algos kintamosios
dalies pagal Bendrovés veiklos rezultatus.

Direktorius jsakymu nustaté fiksuotg atlyginimg vyr. buhalteriui (nuo 2015 m. sausio 1
d. — 990 Eur).

Igyvendinus Vyriausybés rekomendacijas ir Bendrovés vadovaujanciy darbuotojy
atlyginimus susiejus su Bendrovés veiklos rezultatais, biity sudarytos tinkamos prielaidos
efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovés veiklai.

Darbo uzmokesc¢io sanaudos

Bendrovéje taikoma laikiné ir vienetiné darbo uzmokesCio sistema. Audituojamu
laikotarpiu Bendrovéje dirbo 43 darbuotojai.

® Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr.1341 ,Dél valstybés jmoniy ir valstybés kontroliuojamy
akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo* (su
vélesniais pakeitimais)
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2 lentelé

2015 m. Bendrovés darbo uZmokesc¢io sanaudy pasiskirstymas pagal pareigybes

Proc. nuo visy darbo | Darbuotojy
Darbuotojy grupés pavadinimas uzmokescio sgnaudy skaiCius,
proc.
Administracijos darbuotojai (17 Zm.) 50,5 39,4
Direktorius (1 zm.) 8,2 2,3
Vyr. buhalteris (1 zm.) 54 2,3
Vyr. energetikas (1 zm.) 3,6 2,3
Gamybos vadovas (1 zm.) 4,4 2,3
Specialistai (8 zm.) 18,2 18,6
Meistrai(4 zm.) 10,4 9,3
Vadybininkas — dezinfektologas (1 zm.) 0,4 2,3
Administravimo tarnyba (5 Zm) 9,6 11,7
Vadybininkas (4 zm.) 7,2 9,4
Vyresn. specialistas (1 zm.) 2,4 2,3
Dispeceriné tarnyba (2 Zm.) 4,8 4,6
Dispeceris (2 zm.) 48 4.6
Energetiné tarnyba (5 Zm.) 8,9 11,7
Elektrikas (4 zm.) 79 9,4
Elektrikas autom. (1 zm.) 1,0 2,3
Namy eksploatavimo baras (6 Zm.) 10,7 14,0
Statybininkas (6 zm.) 10,7 14,0
Namy inZinieriniy tinkly eksploatavimo baras 13,5 14,0
(6 Zm.)
Santechnikas (5 zm.) 10,5 11,7
Suvirintojas (1 zm.) 3,0 2,3
Transporto tarnyba (2 Zm.) 2,0 4.6
Valytojas (1 zm.) 1,1 2,3
Meistras — dezinfektologas (1 zm.) 0,9 2,3

Bendrovéje 2015 m. daugiausiai dirbo administracijos darbuotojy — 39,4 proc.

Administruojan¢iy  darbuotojy  (administracijos

darbuotojy ir

administravimo

tarnybos

(vadybininkai ir vyresn. specialistas)) skaifius sudaro 51,1 proc. nuo visy Bendrovéje dirbanciy
darbuotojy. Namy eksploatavimo ir namy inzinieriniy tinkly eksploatavimo barai sudaro vienodai

po 14 proc. visy darbuotojy.
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Namy tinkly eksploatavimo
eksploatavimo baras (6 zm.) Transporto tarnyba

baras (6 zm.) 14% / (2Zm.) 2%
1% N

Energetiné
tarnyba (5

im.)
9%

Administravimo
tarnyba (5 Zm)
Dispeceriné 10%
tarnyba (2 Zm.)
5%

2 pav. Darbo uzmokescio sanaudy pasiskirstymas 2015 m.

Administracijos darbuotojy darbo uzmokes¢io sanaudos sudaré 51 proc. visy darbo
uzmokescio sgnaudy.

2007-07-05 tarp UAB ,,Kédainiy butai direktoriaus ir Bendrovés darbuotojy kolektyvo
yra pasiraSyta kolektyviné sutartis. Sutarties darbo tvarkos taisykliy 6.11 p. numato - Kai
padidinamas darbo mastas mokama proporcingai daugiau.

Gamybos vadovas pavaduojantis direktoriy S.V. nuo 2015 m. gruodzio 1 d. skyré
administracijos darbuotojams - vyr. buhalteriui, personalo inspektoriui priedus (po 150,00 Eur),
nenurodant kokie darbai ar aplinkybés padidino darby masta.

Direktorius R.N. 2016-01-12 jsakymu Nr.P-5 ,,Dél darbo uzmokes¢io® vyr. buhalteriui
padidino atlyginimg 298,00 Eur (iki 1288,00 Eur). Atlyginimo padidinimas nemotyvuotas ir
negristas (darby mastas nepadidéjo, neatsizvelgta i finansinius rodiklius (2015 finansiniai metai
nuostolingi)).

Atlyginimo padidinimas ir priedy skyrimas nebuvo derinamas su Profesine sgjunga.

Kolektyvinés sutarties 6 priede ,,Darbo apmokejimo nuostatai numatyta, kad
darbuotojams be savo pagrindinio darbo, numatyto darbo sutartyje, papildomai atliekantiems kita
darbg uz jj apmokama 30-50 proc. tarifinio atlygio. Administracijos darbuotojams pavaduojantiems
kita darbuotoja yra mokami 30 proc. priedai.

Administracijos darbuotojy ir kity tarnautojy darbo uzmokescio sqnaudos yra didelés,
jos sudaro net 51 proc. visy darbo uzmokescio sqnaudy. Jeigu biity perZiuréti Siy darbuotojy
pareiginiai nuostatai, vykdomos funkcijos, optimizuojamas darbo krivvis ir darbuotojy skaicius,
perziiréta kolektyviné sutartis biity galima sumaZinti administracines sqnaudas.

Pagal 2014-11-26 direktoriaus jsakymag Nr. P-35 |, Dél darbo uzmokesc¢io* matome, kad
imon¢je 2015 m. sausio 1 d. dirbo 2 vadybininkai. 2015 m. balandzio 29 d. | darba priimtas
vadybininkas R.M. ne visam darbo laikui (2 val. per darbo dieng), geguzés 19 d. priimtas
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vadybininkas T.S. ne visam darbo laikui (4 val. per darbo dieng), spalio 14 d. priimtas
vadybininkas K.N. (direktoriaus Remigijaus Naujoko stinus) ne visam darbo laikui (6 val. per
darbo dieng ketvirtadienj, penktadienj). 2015 m. pabaigoje jstaigoje dirbo 5 vadybininkai.

K.N. darbo sutartis nutraukta 2016-04-21 (direktorius R. N. i$ darbo atleistas 2016-
04-22), R.M. ir T.S. 8 darbo atleisti 2016-05-18 (i laikinai einancio direktoriaus pareigy S. V.
atSauktas 2016-05-18).

Kiekvieno darbuotojo darbo ir poilsio laiko paskirstymas per para, savaite ar apskaitinj
laikotarpj, taip pat kasdienio darbo pradzia ir pabaiga nustatoma darbo grafikuose. Vadybininkams
priimtiems dirbti ne visam darbo laikui nesudaryti darbo grafikai.

Daugiabu¢iy gyvenamyjy pastaty prieziiiros vadybininko pareiginiy nuostaty
(patvirtinta 2011-05-31 direktoriaus jsakymu Nr. V-65) bendryjy reikalavimy 1.1 punktas numato,
kad vadybininku dirbti priimamas asmuo, turintis ne zemesnj kaip aukstesnjjj techninj iSsilavinima.
Vadybininkas K.N. i$silavinimas vidurinis. Be to direktorius nenusiSalino nuo sprendimo priémimo
idarbinant artimg giminait;.

Negal¢jome jsitikinti ar vadybininkai R.M., T.S., K.N. atliko savo pareigas, nes jie
nesupazindinti su direktoriaus jsakymais dél mokescio tarifo taikymo, per savo darbo laikotarpj jie
nepateiké veiklos ataskaity, neparengé bendrojo naudojimo objekty remonto ar kitokio tvarkymo
metiniy bei ilgalaikiy darby ir 1éSy poreikiy plany, nepildé statiniy priezitros dokumenty, nepateike
tarnybiniy rasty, nepasira$¢ darby atlikimo akty, akty — paskyry ir kita. Vadybininkas R.M.
pasiraSytinai nesupazindintas su pareiginiais daugiabuiy gyvenamuyjy pastaty prieziiiros
vadybininko nuostatais.

Bendroveé 2016-05-18 pasirase susitarimg su ERGO Life Insurance SE dél draudéjo
teisiy ir pareigy perleidimo. Siuo susitarimu nuo 2016-05-01 draudéjas perleidzia naujam
draudéjui - Remigijui Naujokui, teises ir pareigas kylancias i§ draudéjo pensinio draudimo 2014-
06-18 sutarties Nr. 71-534-087249. Audito metu pagrindiné gyvybés draudimo 2014-06-18
sutartis Nr. 71-534-087249 nebuvo pateikta. Bendrove supazindinus su veiklos audito ataskaitos
projektu, sutarties kopija atsiusta el. paStu. Pagal esamus mokéjimo dokumentus, draudimo
liudijima, matome, i§ Bendrovés 1é8y buvo mokamos jmokos j Bendrovés direktoriaus Remigijaus
Naujoko pensinj gyvybés draudimo fondg. Kitiems Bendrovés darbuotojams draudimo jmokos
nemokamos.

Bendrovés mokama draudimo jmoka priskiriama leidZiamiems atskaitymams kaip
iSlaidos darbuotojy naudai, kuri pagal GPMI nuostatas yra gyventojy pajamy mokesc¢io objektas
(PMI 17 str. 1 d.). Jos pripazjstamos kaip darbuotojo pajamos natiira (GPM] 9 str.) ir kaip
darbuotojo atlygio dalis (31-0jo VAS 29 p.).

Tuo pagrindu galime teigti, kad Bendrovés direktorius Remigijus Naujokas prieme
sprendimus asmeniniais interesais, pasinaudojo tarnybine padétimi ir be Bendrovés valdybos
sutikimo pasididino pajamas. Per 2014 — 2016 metus j jo pensinio draudimo fondg sumokéta
3041,01 Eur.
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Turto ir 1éSy naudojimas
llgalaikio turto naudojimas

Pagal 12-ojo Verslo apskaitos standarta® ,llgalaikis materialusis turtas - turtas
priskiriamas ilgalaikiam materialiajam, jei jmonei yra perduota su materialiuoju turtu susijusi
rizika. Bendrov¢ ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje apskaito Silumines trasas (Juodkiskio g. ir
M. Dauksos g.), sandéliukus (Senoji g. 17A) ir administracinius pastatus (Didzioji g. 22A ir
Smilgos g. 9). Sis nekilnojamas turtas jmonei buvo perduotas formuojant ir didinant jstatinj
kapitala, taCiau Sio turto nuosavybé Nekilnojamojo turto registre nebuvo uzregistruota. 2015 m.
kovo 6 d. UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos atlikus auditg rekomendavo imtis veiksmy
uzregistruoti nekilnojamojo turto nuosavybe Nekilnojamojo turto registre.

2016m. sis turtas nejregistruotas Nekilnojamojo turto registre.

Pagal Bendrovés jstatus® direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Audito metu jsitikinta - direktorius R.N. savarankiSkai priémé sprendimus parduoti ilgalaik; turta.

1. Bendrovés automobilis Fiat Scudo valst. Nr. GOM 045 buvo priskirtas direktoriui
R.N. Atliekant audito procediiras nustatyta — direktorius R.N. ligos metu (2015 m. rugs¢jo 30 d. -
gruodzio 18 d.) automobil; laiké¢ ne bendrovés teritorijoje. Pagal rastiSkus paaiSkinimus vyr.
dispecerés A. S. ir meistro R. G. automobilis buvo naudojamas asmeniniais tikslais - 2015 m.
spalio ir lapkric¢io ménesiais direktoriui R.N. reikalaujant buvo iSraSyti automobilio kelionés lapai
meistro R. G. vardu ir be atZymy apie marSrutus bei spidometro parodymus perduoti direktoriui.
Pagal Sio automobilio spalio mén. kelionés lapy duomenis sunaudota 90 1 degaly uz 73,9 Eur, 0
lapkri¢io mén.- 9 1 degaly uz 7,45 Eur. Gruodzio mén. direktorius dirbo, pagal automobilio kelionés
lapy duomenis jis automobiliu nesinaudojo.

2016 m. balandzio 22 d. direktorius R. N. atleistas i§ darbo, taciau jis 2016 m.
balandzio 21 d. i§ Bendrovés, sudarydamas sandorj pats su savimi, nusipirko automobil} Fiat
Scudo valst. Nr. GOM 045 (pirkimo-pardavimo sutartis Nr. 16-04-21-01) kaina 2000 Eur (2016-
04-22 banko pavedimas).

Bendrovés direktoriaus 2016 m. balandzio 13 d. jsakymu Nr. V-87 ,,D¢él automobilio
Fiat Scudo pardavimo®, nutarta parduoti automobilj vadovaujantis rinkos kainomis. 2016 m.
balandzio 21 d. suraSytas automobilio pripazinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti
nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto nurasymo ir likvidavimo aktas Nr. (néra), kurj
pasira$é tik vyriausioji buhalteré D. Z. (techniné biiklé — nuradyti, kadangi parduodama pagal
direktoriaus jsakyma Nr. V-87/2016.04.13), likutiné verté 1652,22 Eur. Direktoriaus jsakymas Nr.
V-87/2016.04.13 dél pardavimo priimtas nejvertinus automobilio tinkamumo ir reikalingumo
naudoti.

Susipazinus su dokumentais nustatyta - prie§ parduodant automobil] Fiat Scudo wvalst.
Nr. GOM 045, jis buvo remontuojamas. Patirtos remonto sgnaudos-1614,88 Eur (meistro R. G.
paaiskinimas rastu).

® 2003-12-18 V3] ,Lietuvos Respublikos apskaitos institutas* standarty tarybos nutarimu Nr. 1 patvirtintas 12-asis
verslo apskaitos standartas ,,Ilgalaikis materialusis turtas* (su vélesniais pakeitimais)
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2. Bendrovés direktoriaus 2015 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr. V-177 ,, D¢l kompiuterio
pardavimo* direktorius R. N. sudarydamas sandorj pats su savimi, nusipirko tarnybinj kompiuterj
DELL Inspiron 177000 ( 2014-11-10 jsigijimo verté 4002,48 Lt/1159,20 Eur (be PVM). Likutiné
verté — 837,50 Eur. Sumokéta | kasa - 1013,38 Eur (2015-09-30 PVM s-ta/ fak. serija KBP
Nr.08930).

Bendrovés direktoriaus 2015 m. rugsé€jo 29 d. jsakymas Nr. V-177 ,.Dél kompiuterio
pardavimo* priimtas nejvertinus turto reikalingumo ar tinkamumo naudoti bendrovés reikméms.

Bendrové 2015-09-28 sudaré specialiosios paslaugy teikimo sglygy susitarimg su UAB
,Bité Lietuva“ dél suteikiamy nuolaidy paslaugoms. Nuolaida suteikiama jsipareigojus naudotis ne
maZziau nei 26 abonentams BITES teikiamomis paslaugomis 24 ménesius. Pagal §j susitarimg i§
UAB ,Bité¢ Lictuva“ gauta 11 telefony aparaty uz 114,80 Eur su 1687,27 Eur nuolaida.
Buhalteringje apskaitoje jie neuzpajamuoti, o iSkarto nurasyti j sagnaudas. Vyriausiosios buhalterés
D.Z. zodiniu paaidkinimu telefono aparatus paémé direktorius R.N., kad biity i§duoti darbuotojams.

Audito metu, negaléjome nustatyti kur yra ir kam priklauso 9 telefony aparatali.

Bendrovés direktorius R.N. tvirtindamas mobilaus rySio telefono naudojimo
tarnybiniams poreikiams limitus sau pasiskyré 2 nelimituotus telefono numerius.

Bendrové neracionaliai ir neefektyviai tvarko savo turtg, nes nustatyti dalykai leidzia
daryti iSvada, kad ne visas Bendrovés turtas yra jtrauktas j apskaitos registrus, netinkamai
atliekamos inventorizacijos. Nesant pilnos ir pakankamos informacijos apie valdomg ir
disponuojamg turta nejmanoma - jo apsaugoti nuo suk¢iavimo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ar
kity neteiséty veiky, - priimti pagristus sprendimus, susijusius su jo prieziiira ar remontu.

VieSyju pirkimy vykdymas

Audito metu vertinome kaip Bendrové 2015 - 2016 m. laikési VieSyjy pirkimy
jstatymo7 ir pasitvirtinty Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy (toliau- Taisyklés) reikalavimy.
Sio vertinimo metu buvo nustatyti pazeidimai bei kiti neatitikimai, kurie leidzia manyti, kad jmoné
nesudare pakankamy salygy skaidrioms ir teisétoms viesSyjy pirkimy procediiroms bei racionaliam
1éSy panaudojimui.

Bendrove savo Taisykles pasitvirtino direktoriaus 2012 m. rugséjo 26 d. jsakymu
Nr. V-123, bet prieStaraujant VieSyjy pirkimy jstatymo7 86 str. nustatyta tvarka nepaskelbé
Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (toliau - CVP 1S).

Nuo 2014 m. pradzios keitési Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatos, reglamentuojancios
supaprastinty pirkimy, tame tarpe ir mazos vertés pirkimy, vykdyma, taciau Bendrovés Taisyklés
nebuvo patikslintos. Be to, nesilaikant Vie§yjy pirkimy jstatymo’ 85 str. 2 d. reikalavimo,
pasitvirtinty Taisykliy nepaskelbé savo tinklalapyje, jei toks yra.

Pagal Viesyjy pirkimy jstatymo’ 85 str. 3d. supaprastintus viesuosius pirkimus gali
atlikti perkanciosios organizacijos vadovo paskirti darbuotojai arba Komisija. Pagal Bendrovés
Taisykliy 6 punkta pirkimams atlikti direktorius paskiria pirkimo organizatoriy arba vieSyjy
pirkimy komisijg. 2007 m. spalio 18 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-99 patvirtintas vieSyjy pirkimy
komisijos reglamentas, sudaryta viesyjy pirkimy komisija. Siuo metu nedirba nei vienas sudarytos
komisijos narys ( vélesnis pakeitimas 2013-03-28 jsakymas Nr. V-32).

" Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. [-1491 (su vélesniais pakeitimais);
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Bendrové pirkimus vykdo nesivadovaudama teisés akty, reglamentuojanciy viesyjy
pirkimy vykdyma, reikalavimais, neatlieka vieSyjy pirkimy planavimo ir apskaitos procedury, t.y.
nerengia einamiems finansiniams metams vieSyjy pirkimy plany, nevykdo tiekéjy apklausos, néra
vieSyjy pirkimy registracijos Zurnalo, neskelbia ataskaity apie visus per kalendorinius metus
atliktus mazos vertés pirkimus. Bendrové pazeisdama Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo®, reglamentuojancio atvejus, kada sutartis gali biiti sudaroma ilgesniam negu trejy mety
terminui, sudaro neterminuotas sutartis.

Pvz.:2013-01-03 sudaryta prekiy pirkimo — pardavimo sutartis NR. BIUR 2013-10 su
UAB , Biuroo* dél kanceliariniy prekiy, kompiuterinés, eksploatacinés medziagos bei
kompiuterinio tinklo aptarnavimo paslaugos. Sutartis neterminuota.

2016-06-01 sudaryta automobiliy detalés, techninés prieziiros ir remonto darby
sutartis Nr. MS 20160601-0/ su UAB ,,EOLTA*. Sudarant sutartj neatliktos viesyjy pirkimy
procediiros. Sutartis neterminuota, jmoné registruota Kaune.

Atkreipiame démesj, kad tokiy neterminuoty sutarCiy, prieStaraujanciy teisés akty
reikalavimams, Bendrové yra sudariusi daugiau: sutartys dél buitiniy nuoteky iStraukimo, i§vezimo
ir utilizavimo paslaugy, sutartys dé¢l dezinfekcijos, deratizacijos paslaugy, patalpy nuomos sutartys.
Rasta sutar¢iy, kuriy galiojimo terminas pasibaiggs, bet jsipareigojimai vykdomi: sutartis dél
degaly pirkimo (2000 m.), nuomos sutartis dél geriamo vandens tickimo (2004 m.) ir Kkt.

Bendrové prekes ir paslaugas isigijo nevykdziusi nustatyty viesyjy pirkimy procediry,
paZzeisdama vieSyjy pirkimy principus - skaidruma, lygiateisiSkuma, nediskriminavima, ir
neuztikrino, kad bty pasiektas VieSyjy pirkimy jstatymo 3 str. 2 d. nustatytas pirkimy tikslas —
vadovaujantis $io jstatymo reikalavimais sudaryti pirkimo sutartis, leidZiancias jsigyti reikalingy
prekiy, paslaugy ar darby, racionaliai naudojant tam skirtas lésas.

Teikiamos paslaugos

Vietos savivaldos jstatyrno9 16 str. 2 d. 37 p. nurodyta, kad Savivaldybés tarybos
iSimtiné kompetencija inter alia yra kainy ir tarify uz savivaldybés kontroliuojamy jmoniy,
savivaldybés biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininkas yra savivaldyb¢) teikiamas atlygintinas
paslaugas ir keleiviy vezimg vietiniai marSrutais nustatymas, centralizuotai tiekiamos Silumos, Salto
ir kar§to vandens kainy nustatymas (tvirtinimas) jstatymy nustatyta tvarka, vietiniy rinkliavy ir
mokesciy tarify nustatymas jstatymy nustatyta tvarka.

ABJ, kuriuo savo veikloje vadovaujasi ir savivaldybiy kontroliuojamos jmonés,
nereglamentuoja kainy uz teikiamas atlygintinas paslaugas nustatymo klausimo.

Nesivadovaujant Siomis nuostatomis, Bendrovéje kainas uz teikiamas atlygintinas
paslaugas tvirtina Bendrovés direktorius.

2008 m. rugséjo 3 d. direktorius jsakymu Nr. V-106 ( pakeitimas 2016m. geguzés 25d.
jsak. Nr. V-123) patvirtino teikiamy paslaugy, t.y. kanalizacijos valymo kalkuliacijos ir jrenginiy,
agregaty ir transporto priemoniy nuomos kainas. Bendrovéje pagal fiziniy asmeny bei organizacijy
prasymus teikiamos atlygintinos paslaugos.

8 2006-05-05 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.432 “Dél vie§ojo pirkimo-pardavimo sutar&iy, sudaromy
ilgiau kaip 3 metams, terminy nustatymo kriterijy ir atvejy, kuriais gali biiti sudaromos tokios sutartys”;
%1994-07-07 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas Nr. [-533 (su vélesniais pakeitimais).
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Audito metu negaléjome jsitikinti teikiamy paslaugy apskaitos teisingumu, nes
nevedamas prasymy registracijos zurnalas.

3 lentelé
2014 - 2016 m. Bendrovés teikiamy atlygintiny paslaugy pajamos
Ikainis1val. su PVM Gautos pajamos uz teikiamas paslaugas
Paslaugos (Lt/Eur) (Lt/Eur) (apskaitos duomenimis)
pavadinimas 2008-09-03 | 2016-05-05 | 2014-12-31 | 2015-12-31 2016-05-31

Auto bokstelio | 87,12/ 38,65 1917,12/ 1318,79 121,23
nuoma 26,35 555,24
Asenizacinés masinos | 85,25/ 40,39 33544,0/ 10133,61 3857,93
nuoma 26,35 9715,0

Pagal lentelés duomenis 2015 m. auto bokstelio nuomos pajamos palyginus su 2014 m.
iSaugo 2,4 karto, asenizacinés masinos nuomos pajamos padidéjo nezymiai.

2014-12-31 perskaiciuojant patvirtintus jkainius j eurus, netaikytas oficialus euro ir lito
keitimo santykis (1 euras = 3,4528 lito), todél nuo 2015 m. teikiamoms atlygintinoms paslaugoms
taikyti neteisingi jkainiai.

Pagal istaltus2 Bendrove atlieka pastaty dezinfekcijg, dezinsekcija ir deratizacija.
Perzitréjus su juridiniais asmenimis sudarytas paslaugy sutartis dél pastaty dezinfekcijos bei
deratizacijos nustatyta — Sioms paslaugoms néra patvirtinti jkainiai, dalies sutar¢iy galiojimo
terminai pasibaige (sudarytos 2010m., 2012m.), 2016 m. direktorius R.N. sudarydamas naujas
paslaugy sutartis dé¢l pastaty dezinfekcijos bei deratizacijos, toms pacioms paslaugoms taiké
skirtingus jkainius.

2015 m. dezinfekcijos, dezinsekcijos ir deratizacijos veiklos rezultatas - 892,55 Eur
pelno (pajamos 6881,36 Eur, sgnaudos 5988,81 Eur).

Po misy pastebéjimo, Bendrovés l.e.p.direktorius A.K. patvirtino kenkéjy kontrolés
jkainius (2016 m. liepos 14 d. jsakymas Nr. V-166).

Bendrovés teikiamy paslaugy kainos nustatomos nesivadovaujant teisés aktais.
Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo nuostatomis, Bendrovés teikiamy paslaugy kainas turi
nustatyti Savivaldybés taryba, o ne Bendrovés valdyba ar direktorius. Savivaldybés tarybos isimtinei
kompetencijai priskirty jgaliojimy savivaldybés taryba negali perduoti jokiai kitai institucijai ar
istaigai.

Audito metu jsitikinta — rajono gyventojai neturi galimybés vieSojoje erdvéje susipazinti
su Bendrovés teikiamomis atlygintomis paslaugomis. Bendrovés interneto svetainé neveikia,
informacijos rajono spaudoje néra.

Pagal apskaitos duomenis nustatyta:

1. Bendrové 2015-02-10 sudaré paslaugy tiekimo sutartj Nr. TX-2050210-1 su UAB ,,Sales
Partners® dél interneto svetainés sukiirimo. Paslaugos kaina — 6521,90 Eur. 2015-08-05
su UAB ,,Sales Partners® dél paslaugos atlikimo pilnai atsiskaityta, tuo patvirtinant
galutinj darby priémima pagal sutarties salygas;

2. UAB ,Interneto vizija“ 2015-05-20 apmokéta 101,35 Eur (su PVM), uz interneto
svetainés patalpinimg serveryje bei svetainés adreso (domenos) kedainiubutai.lt
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palaikyma nuo 2015-05-19 iki 2017-05-19. 2016-04-12 jmonei apmokéta 10,51 Eur. Su
UAB ,Interneto vizija“ sutartis nesudaryta, tode¢l uz ka atliekami mokéjimai néra
galimybés iSsiaiskinti.

3. 2016-06-28 UAB ,,Mugés redakcija“ uz skelbimus laikrastyje ,,Kédainiy mugé* Nr.
39,41,43,45,46 apmokeéta 36,30 Eur (su PVM). Perziiiréjus minétus laikras¢io numerius,
informacijos nerasta.

Bendrosios nuosavybés daugiabuciy namy administravimas

UAB ,,Kédainiy butai* administruoja 121 bendrosios nuosavybés daugiabutj nama.

Bendrové vykdo administruojamy namy statiniy techning priezitirg. Vadovaujantis
Statybos techniniu reglamentu®® statinio technine prieziira sudaro: nuolatinis statinio buiklés
stebéjimas, statinio periodinés ir specializuotos apziliros, pastebéty statinio biklés defekty
Salinimas, remonto (paprastojo arba kapitalinio) organizavimas.

Nuolatiniai statinio buklés stebéjimai atlickami ne re¢iau kaip karta per ménesj. Juos
turi atlikti darbuotojas, kuriam pavesta $i funkcija. Bendrovéje direktoriaus 2015-01-26 jsakymu
Nr. V-3 ,D¢l administruojamy daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitiros vykdymo*
paskirti atsakingi asmenys.

Kasmetinés statinio apziiiros atlickamos pasibaigus Ziemos sezonui, neeilinés apziiiros
po stichiniy nelaimiy. Sias apZifiras atlicka specialisty grupé (komisija), kurios vadovas privalo
turéti bet kurios statybos techninés veiklos pagrindinés srities vadovo atestatg. Bendrovéje pagal
pareigybés apraSymga Sias pareigas turi atlikti vyriausiasis energetikas (atsakingas uz elektros ukj).

Statinio  buklés jvertinimai nuolatiniy steb¢jimy ir apziiry metu apraSomi ir
registruojami Statinio techninés prieziliros Zurnale, o kasmetiniy ir neeiliniy apzidiros dar
atitinkamos apZitiros akte.

Perziliréjus atrankos budu pasirinkty daugiabuciy gyvenamuyjy pastaty prieZiiiros
Zurnalus nustatyta, ne visuose zurnaluose uZpildyta nuolatiné statinio biikle, néra atsakingo asmens
paraSy, 2015 m. kasmetinés apzitros neatliktos.

Pvz. Kasmetiniy apZitiry paskutiniai jrasai padaryti: Luksio g. 18, Kédainiai — 2014 m.,
Vilties g. 7, Dotnuva — 2011 m., Respublikos g. 34, Kédainiai — 2013 m. (nustatyti defektali
nepasalinti), Respublikos g. 42, Kédainiai — 2014 m. (nustatyti defektai nepasalinti) .

Vadovaujantis Statybos techniniu reglamentu’® pagal apziiry rezultatus organizuojami
ir vykdomi nuolatinés priezitiros darbai, sudaromi metiniai ir ilgalaikiai statinio ir jo inZinierinés
jrangos privalomyjy remonto darby ir jy finansinio apripinimo planai. Bendrovéje pagal
pareigybés apraSymus  Siuos planus turi sudaryti vyriausiasis energetikas ir daugiabuciy
gyvenamyjy pastaty priezitiros vadybininkas.

Audito metu metiniai ir ilgalaikiai Statinio ir jo inZinierinés jrangos privalomyjy
remonto darby ir jy finansinio apriupinimo planai nebuvo pateikti.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2015-08-05 nutarimu Nr.831 ,,.Dél daugiabucio namo

19 | ietuvos Respublikos aplinkos ministro 2004-06-21 jsakymas Nr. D1-347 ,, Dél statybos techninio reglamento str.
01.12.07:2004 ,,Statiniy techninés priezidiros taisyklés, kvalifikaciniai reikalavimai statiniy techniniams prizitirétojams,
statiniy techninés priezitiros dokumenty formos bei jy pildymo ir saugojimo tvarkos aprasas* patvirtinimo“
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bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostaty patvirtinimo* patalpy savininkai moka:

— uz namo bendrojo naudojimo objekty administravimg - Kédainiy rajono savivaldybés
taryba 2008-04-25 sprendimu Nr.TS — 90 , D¢l daugiabuciy namy bendrosios nuosavybés
administravimo tarify skai¢iavimo metodikos tvirtinimo* patvirtino 0,067 Eur/m? (su vélesniais
pakeitimais);

— uz namo (iSskyrus Sildymo ir karSto vandens sistemos ir lifty) techning prieziiirg -
vadovaudamiesi Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2006-03-24 sprendimu Nr.TS — 115 ,,Dél
daugiabuc¢iy namy bendrosios nuosavybés techninés priezitiros (eksploatavimo) darby, Sildymo ir
karsto vandens sistemos priezitiros maksimaliy tarify nustatymo* patvirtintais tarifais (su vélesniais
pakeitimais);

— Uz namo Sildymo ir karSto vandens sistemos prieziirg (eksploatavimg) -
vadovaudamiesi Kédainiy rajono tarybos 2010-11-26 sprendimu Nr.TS — 334 | Dél daugiabuciy
namy Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitros ir eksploatavimo maksimaliy tarify nustatymo*
(su vélesniais pakeitimais);

— ménesines kaupiamasias jmokas — pagal kaupimo tvarkos aprase' nustatyta
kaupiamosios jmokos tarifg ir pagal teis¢s aktus, nustatancius 1€éSy kaupima namui atnaujinti
(modernizuoti).

Bendrové skai¢iuodama mokeséius vadovaujasi rajono tarybos sprendimais, iSskyrus
skai¢iuodama mokescius uz namo techning¢ priezitirg Budrio g. 11, Kédainiai ir Juodkiskio g. 25,
Kédainiai. Siems namams taikomas 0,067 Eur tarifas, nuo 2015 m. spalio mén. Bendrovei pradéjus
vykdyti Silumos tinkly priezitira, tarifas nebuvo perskaiciuotas (sumazintas).

Bendrové apskaic¢iuojant kaupiamosios jmokos dydj taiko minimalius kaupiamosios
imokos tarifus. 31 daugiabutis gyvenamasis namas moka didesnj tarifa, taciau nesudaryti $iy namy
ilgalaikiai planai. Dalyje namy, paciy gyventojy praSymu, apskai¢iuojamas didesnis tarifas norint
sukaupti leésas konkretiems darbams.

Audito metu nustatyta, Bendrové administruojamuose namuose atlieka jvairius remonto
darbus, namui nesukaupus 1€8y ir neinformuojant gyventojy.

Pvz. atliktas laiptiniy remontas - Ramybés skveras g. 2, Kédainiai, Basanaviciaus g. 42,
Kédainiai, Konceviciaus g. 20, Pelédnagiai.

2015 mety gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovei 33 daugiabu¢iy namy gyventojai
skolingi kaupiamyjy lésy — 15,3 tukst. Eur. IS jy 8 namy jsiskolinimas per 2016 m. nebuvo
sumazintas (skola — 2311,63 Eur). DidZiausios skolos - Chemiky g. 13, Kédainiai — 4396,50 Eur,
Geguciy g. 17, Kédainiai — 1961,32 Eur, Basanavic¢iaus g. 23, Kédainiai — 1281,36 Eur. Skolos
nemazéja, nes vadybininkai neorganizuoja gyventojy susirinkimy ir neteikia informacijos apie
susidariusig situacijg.

Egzistuoja rizika, kad gyventojai nesutiks mokéti didesniy kaupimo jmoky ir Bendrove
nepadengs atlikty darby iSlaidy.

Vadovaujantis aprasu®’ visos sukauptos kaupiamosios 1¢Sos turi biiti saugomos
atskiroje patalpy savininky kaupiamyjy 1éSy saskaitoje banke.

1 1 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2015-04-15 nutarimas Nr.390 ,,Dél buty ir kity patalpy savininky 1é8y, skiriamy
namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir priezidiros reikalavimus, kaupimo, dydzio
apskaic¢iavimo ir sukaupty &Sy apsaugos tvarkos apraso patvirtinimo*

20



Bendrovéje kaupiamosios lésos laikomos bendrose Bendrovés sqskaitose.
Pagal apskaitos dokumentus 2015-12-31 administruojamy namy gyventojy kaupiamuyjy
lesy likutis — 77 439,26 Eur, Bendrovés piniginiy lésy likutis — 69 518,00 Eur.

Darome prielaida, kad kaupiamosios 1€Sos naudojamos ne pagal paskirtj.

Bendrové netinkamai vykdo bendrosios nuosavybés daugiabuciy namy administravimg
— neatlieka nuolatinio statinio biiklés stebéjimo, kasmetinés statinio apziiiros, nesudaro ilgalaikiy
daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo plany, atlieka darbus namui
nepakankamai sukaupus lésy.

Audito metu gautas daugiabu¢io gyvenamo namo esanc¢io adresu, Kaciupio g. 1A,
Vainotiskiy gyv. Kédainiy raj. gyventojy (toliau — namo gyventojy) praSymas patikrinti Bendrovés
atlickamy darby kokybe, kam naudojamos namo gyventojy mokamos 1ésos.

Atlikus audito procediiras nustatétme, kad Bendrové netinkamai administruoja
daugiabutj nama:

— nepildomas daugiabucio gyvenamojo pastato priezitiros zurnalas;

— nesudaryti metiniai ir ilgalaikiai statinio ir jo inZinierinés jrangos privalomyjy remonto
darby ir jy finansinio apriipinimo planai;

— nepildomas $ilumos punkte esantis Zurnalas.

Visiems atliktiems darbams, Bendrové pateiké patvirtinanc¢ius dokumentus. Dél Siy
darby netinkamos kokybés nuo 2013 m. sausio mén. iki 2016 m. geguzés mén. namo gyventojai ]
Bendrove nesikreipé.

Namo gyventojai nepasinaudojo administravimo nuostatuose®® suteikiama teise
iSsirinkti atstova, kuris turéty teis¢ atstovauti patalpy savininkams turint santykiy su
administratoriumi: stebétojo teisémis dalyvauti namo bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo
darby ir kity paslaugy pirkimo, atlikty darby priémimo, vykdant namo technines apZitiras, tikrinant
Silumos, elektros energijos apskaitos, karSto vandens ir kity matavimo prietaisy rodmenis.

Apie nustatytus trikumus, bei 2013 — 2015 metais atliktas tkines - finansines
operacijas namo gyventojai bus informuoti atskiru rastu.

Daugiabudiy namy renovacija

Vadovaujantis Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2013-09-27 sprendimu Nr. TS-
231 ,,Dél Kédainiy rajono savivaldybés energetinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programos  patvirtinimo®“ UAB ,Kédainiy butai” patvirtinti Kédainiy rajono savivaldybés
energetinio  efektyvumo didinimo daugiabuiuose namuose programos jgyvendinimo
administratoriumi. Pagal $ig programg 2013-2015 m. atnaujinimo darby administravimo paslaugos
teiktos 21 namui. Siuo metu 10 namy atnaujinimo darbai pilnai baigti, pusei i§ jy iduoti statybos
darby uzbaigimo aktai, likusiems namams ruoSiami dokumentai, patvirtinantys darby uzbaigima.

Tarp Bendrovés administracijos ir daugiabu¢io gyvenamo namo Skrobly g. 10,
Josvainiy mstl. Kédainiy raj. gyventojy, kilus konfliktui dél netinkamo administravimo, §io namo

2 Ljetuvos Respublikos Vyriausybés 2001-05-23 nutarimas Nr.603 ,,Dél buty ir kity patalpy savininky bendrosios
nuosavybés administravimo pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)
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gyventojai Bendrovés teikiamy paslaugy atsisake.

V3] Biisto energijos taupymo agentiira (toliau — Agentlira) UZ atnaujinamy namy
administravimo paslaugas, atliktas nuo 2013-10-18 iki 2015-12-31, Bendrovei pervedé 38 568,64
Eur.

Bendrové 2016 m. sausio 22 d. raStu Nr. S-29-15 kreipési } Agentiirg praSydama, dél
véluojamy atlikti renovacijos darby, pratesti 10 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
projekty jgyvendinimo laikotarpj. 2016 m. vasario 23 d. gautas Agentiiros rastas Nr. (4)-B2:2-1583,
kuriuo pritariama jgyvendinimo terminy prat¢simui vieneriems metams.

Norint gauti 1éSas uz daugiabu¢iy namy atnaujinimo administravimo paslaugas
pratgstam laikotarpiui, Bendrové turi gauti atnaujinamy namy gyventojy sutikimus. Susirinkimai
Siuo klausimu pradéti rengti tik 2016 m. birzelio ménes;.

Bendrové netinkamai ir ne laiku organizuoja reikiamus atlikti darbus susijusius su
energetinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programa.

Bendrovés gautinos ir mokétinos sumos

Bendrovés gautinos sumos

2015-12-31 apskaitos duomenimis didziausig Bendrovés turto dalj (79 proc.) sudaré per
vienerius metus gautinos sumos.

02 ® |lgalaikis nematerialus turtas
: 10,4

| |lgalaikis materialus turtas

Atsargos , iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys

B Per vienerius metus gautinos
sumos

B Pinigai ir pinigy ekvivalentai

3 pav. Bendrovés turtas 2015 m. (tikst. Eur)

Analizuojamu laikotarpiu per vienerius metus gautiny sumy Bendrove tur¢jo:
— 2013 metais — 505,6 tukst.Eur;
— 2014 metais — 428,4 tukst.Eur;
— 2015 metais — 445,9 tukst.Eur.
2014 m. lyginant su 2013 m. per vienerius metus gautinos sumos sumazéjo 77,2 tukst.
Eur, taciau per 2015 m. $i suma padidéjo 17,5 tikst. Eur. Gautiny sumy sumaz¢jimg 2014 m. 1émé
abejotiny skoly (kitos gautinos sumos) nuraSymas.
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Per vienerius metus gautinas sumas 2015-12-31 duomenimis sudaré: i$ pirkéjy gautinos
skolos (63,0 tikst. Eur arba 14,1 proc.), gyventojy isiskolinimas (380,6 tukst. Eur arba 85,3 proc.)
ir kitos gautinos sumos (2,3 ttkst. Eur arba 0,6 proc.).

Didziausig per vienerius metus gautiny sumy dalj sudaro gyventoju isiskolinimai:

— gautinos sumos i$ buty savininky ir nuomininky — 195,3 tikst. Eur;
—  kitos gautinos sumos — 112,2 takst.Eur;
— abejotinos gyventojy skolos — 73,1 takst.Eur.

Gautinas sumas i$ buty savininky ir nuomininky sudaro 2015 m. gruodzio mén.
priskai¢iuoti mokesCiai uz einamgjj ménes] suteiktas paslaugas ir 1§ ankstesniy laikotarpiy
sukauptos gyventojy skolos.

Kitos gautinos sumos susidaré atlikus butinus Sildymo sistemos ir karsto vandens ar
namo remonto darbus, nesant namo gyventojams pakankamai sukaupty namo techninés prieziiiros
ir eksploataciniy lésy. Sias lésas tikimgsi gauti ateityje gyventojams sumokant nustatytus
mokescius.

Gautinos sumos abejotinoms skoloms priskiriamos $iais atvejais:

— gyventojui mirus ir notarui patvirtinus, kad néra turto paveldétojy;
— teismo sprendimu i$keldinus gyventojg i$ gyvenamojo biisto;
— nutraukus socialinio blisto nuomos sutartj.
Gautinos sumos 1§ pirkéjy abejotinomis skolomis pripazistamos jmoniy bankroto

atveju.

B Abejotinos skolos likutis mety pabaigoje B Per metus nurasSyta

Per metus sumokéta B Per metus priskirta

173,3
106,2
73,1
0.7 25 8,7 48 91 52 26 11,6
— — .

2013 m. 2014 m. 2015 m.

4 pav. Abejotiny skoly dinamika 2013-2015 m. (ttkst. Eur)

Pagal paveikslo pateiktus duomenis matome, kad 2014 m. abejotiny skoly nurasyta uz
106,2 tukst. Eur, ty. 66,8 tiukst. Eur nurasé Kédainiy miesto senitinija (skola susidariusi 2002-09-
30 — 2005-02-28 uz gyventojy gautas paslaugas) ir 39,4 tikst. Eur nurasyta i§ Bendrovés finansiniy
mety pelno.

Kasmet gyventojy skoly sumos, priskiriamos prie abejotiny skoly, didéja. 2013 metais
abejotinomis skolomis pripazinta 8,7 tukst. Eur, 2014 metais — 9,1 takst. Eur, 0 2015 metais - 11,6
tukst. Eur. Pagrindiné skoly didéjimo priezastis — gyventojy nemokumas.
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Analizuojamu laikotarpiu daugiausia abejotiny skoly buvo sumokéta 2014 m. — 4,8
tikts. Eur dél VMI padengty (perimto ir parduoto turto, kuriy savininkai buvo skolingi Bendrovei)
gyventojy skoly. Kasmet vidutiniskai gyventojai sumoka bei antstoliai isiesko apie 2,5 tikst. Eur
abejotiny skoly .

Skoly iSieSkojimo procesas

Bendrovéje néra patvirtinta skoly iSieSkojimo tvarka, skolos iSieSkomos pagal
Bendrovéje nusistovéjusia praktikg. Negaléjome jsitikinti, ar taikoma skoly iSieskojimo praktika
efektyvi. Bendrovéje nevedama atskira uzdelsty isiskolinimy apmokéjimo apskaita, atskiroje
buhalterinéje sgskaitoje apskaitomos tik abejotinos skolos.

4 lentelé
2013 - 2015 metais vykdytuy, skoly iSieskojimo darby duomenys

. Surasyty e e Su ,,Creditinfo*
Antstoliams . . Susigrazinta -
. Perduoti neprotestuotiny e . spaudu pateikti
. . perduoti e . .. delspinigiy ir R
Laikotarpis . ieSkiniai vekseliy ir skoly e v raginimai
vykdomieji . . . . . Zyminio mokescio, .
v . teismuli, vnt. grazinimo sutarciy _ gyventojams, vnt.
rastai, vnt. _ tukst. Eur
suma, tikst. Eur
2013 metai 83 121 26,9 4,2 -
2014 metai 84 52 311 6,7 296
2015 metai 52 62 6,5 3,5 251

Pagal pateiktus lentelés duomenis matome, 2015 metais skoly iSieSkojimui buvo skirta
daug maZziau démesio, nei ankstesniais metais.
Pvz. per 2014 mety 4 ménesius (su UAB ,, Creditinfo* sutartis pasirasyta 2014-08-27) raginimy
sumoketi skolas gyventojams su ,, Creditinfo* spaudu issiysta 45 vnt. daugiau, nei per 2015 mety
12 ménesiy.

Bendrovés administracija skiria nepakankamq démesj skoly isieSkojimo veiklai. Neéra
patvirtinta skoly isieSkojimo tvarka.

Bendrovés mokétinos sumos

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovés per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai sudar¢ 326,3 tukst. Eur, t.sk. jsipareigojimai tiekéjams — 191,5 tukst.
Eur. Pagrindinés ir didziausios skolos — 187,2 tukst. Eur, Sie jsiskolinimai susidaré tuo laikotarpiu,
kai gyventojai uZz suteiktas komunalines paslaugas atsiskaitydavo Bendrovei, o $i pinigus
pervesdavo tiesiogiai paslaugy teikéjams. Skoloms daugiau nei 10 mety. Bendrové pilnai
neatsiskaité su Siomis jmonémis:

— UAB,,Skongalis“ — 34,5 tukst.Eur;
— UAB,,,Kédainiy vandenys* — 144,8 tiikst.Eur (su delspinigiais);
— AB ,,Suskystintos dujos* — 7,9 tukst.Eur.

UAB ,,Kédainiy vandenys* skola susidaré iki 2002 m. rugpjiicio 31 d., jmonei sudarius
komunaliniy paslaugy teikimo sutartis tiesiogiai su gyventojais. UAB ,,Kédainiy vandenys‘
susidariusiy gyventojy skoly neperémé. Kiekvienais metais skola didéja, dél skaiiuojamy
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delspinigiy, 2015-12-31 sudaré 1,5 tikst. Eur. 2016 m. geguzés 19 d. Bendrovés l.e.p. direktorius
A.K. rastu Nr. S-155-337 kreipési | UAB ,,Kédainiy vandenys* dél skolos nura§ymo.

AB ,,Suskystintos dujos* skola - gyventojy skolos susidariusios iki 1999 mety. Dalis
skolos - teismo sprendimais priteista ir atiduota antstoliams vykdymui, kita skolos dalj sudaro
teismo sprendimais iskeldinty (nepriteisiant padengti susidariusj jsiskolinimg) gyventojy skolos.

UAB ,,Skongalis® skola susidaré uz suteiktas buitiniy Siuksliy iSvezimo paslaugas
gyventojams. Remiantis 2005 m. geguzés 10 d. PanevéZio apygardos teismo sprendimu, civilingje
byloje Nr. 2-138-278/2005 UAB ,,Skongalis* ieSkinys Bendrovei, dél skolos priteisimo atmestas,
nurodant, kad siekiant iSieSkoti skolas i§ tiesioginiy paslaugy vartotojy (gyventojy), imonés turi
bendradarbiauti ir veikti iSvien. Bendrové privalo pateikti duomenis apie gyventojy jsiskolinima
UAB ,,Skongalis“ ir bendrais veiksmais siekti, jog skolos i§ gyventojy biity i§ieskotos. Siuo metu
keitimasis informacija nevyksta.

Pastaba — nepriklausomy auditoriy 2014 ir 2015 metais atlikty Bendrovés finansiniy
ataskaity audity isvadose pateiktos sqlyginés nuomonés dél per vienerius metus gautiny (abejotiny
skoly) bei per vienerius metus mokétiny sumy.

Bendrové apskaito abejotinas skolas, kuriy atgavimas mazai tikétinas, todél manome
kad Sios skolos turéty buti nuraSytos j beviltiskas skolas. Taip pat | balanso per vienerius metus
mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnj jtraukti seni kreditoriniai jsiskolinimai,
kuriy likvidavimo klausimo sprendima turéty inicijuoti Valdyba.

Savivaldybeés kontroliere Zita Valiauskiené
Vyriausioji specialisté Riita LukoSeviciené
Vyriausioji specialisté Vilma Unikiené
Vyriausioji specialiste Jurga Volkovaite
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1priedas

Bendrovés 2013 — 2015 mety finansiniai duomenys ir rodikliai

Eil.

Nr.

Pavadinimas

2013 m.

2014 m.

2015 m.

Ilgalaikis turtas

42 603

41 064

38 488

Trumpalaikis turtas

531 346

502 720

525 794

1.1.

IS jy atsargos

11 254

11 681

9345

V.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

13011

62 456

69 518

TURTAS IS VISO

573 949

543 785

564 282

Nuosavas kapitalas

201 209

216 604

175 073

mo

Mokeétinos sumos ir
jsipareigojimai

372 740

326 321

389 209

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

372 740

326 321

389 209

RODIKLIAI

Mokumo rodikliai:

Apyvartinis kapitalas
Trumpalaikis turtas -
trum.jsipareigojimai

158 606

176 399

136 585

1.2.

Apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas:

Atsargos
Apyvartinis kapitalas

0,07

0,07

0,07

1.3.

Bendrasis skolos rodiklis
Visi jsipareigojimai
Visas turtas

0,65

0,6

0,69

1.4.

Bendrasis mokumo

koeficientas
Nuosavas kapitalas
Skolos

0,54

0,66

0,45

1.5.

Auksing balanso taisykle

Ilgalaikis turtas
Nuosav. kap. + ilgal. jspar.

0,21

0,19

0,22

Likvidumo rodikliai

Bendrasis likvidumas

(padengimo koeficientas)
Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

1,43

1,54

1,35

2.2.

Kritinis likvidumas
Trumpalaikis turtas — atsargos
Trumpalaikiai jsipareigojimai

1,4

1,5

1,3

Bankroto tikimybés
rodikliai

1,21

1,64

0,99
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UAB ,,KEDAINIU BUTAI“

REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

Eil.
Nr.

Rekomendacija

Rekomendacijos
igyvendinimo terminas

Priemoné
rekomendacijai
igyvendinti

2

3

4

Naudojant Bendrovés léSas grieztai
laikytis finansinés drausmés ir jas
naudoti  racionaliai, taupiai bei
efektyviai, atsizvelgiant | prisiimtus
isipareigojimus.

VieSuosius pirkimus planuoti ir
pirkimo procediras atlikti
vadovaujantis  VieSyjy pirkimy
jstatymo ir savo pasitvirtinty
Supaprastinty  vieSyjy  pirkimy
taisykliy reikalavimais. Nustatyta
tvarka nutraukti neteisétai
neterminuotam laikotarpiui
sudarytas ir pratestas sutartis.

Perzitiréti teikiamy atlygintiny
paslaugy patvirtintus jkainius ir
tarifus ir atsizvelgiant | teises
aktus, reglamentuojancius Jy
tvirtinima, kreiptis | Savivaldybés
tarybg del teikiamy atlygintiny
paslaugy  ikainiy ir tarify
nustatymo.

Imtis priemoniy, kurios uztikrinty
Bendrovés teikiamy
administravimy paslaugy
atitikimag teisés akty
reikalavimams.

Patvirtinti ~ Bendrovés skoly
iSieskojimo  tvarkg ir  imtis
priemoniy, kad paslaugy gavéjai
atsiskaityty laiku.
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