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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBA

SPRENDIMAS

DĖL KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 
2016–2020 METŲ BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2016 m. gegužės 27 d. Nr. TS –135
Kėdainiai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 28 straipsnio 8 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. birželio 29 d. nutarimu Nr. 768 „Dėl Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklių patvirtinimo“, Kėdainių rajono savivaldybės taryba n u s p r e n d ž i a:

1. Patvirtinti Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metų bendrąjį planą (pridedama).
2. Nustatyti, kad esant būtinybei Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metų bendrasis planas gali būti koreguojamas atsižvelgiant į rajono demografinę, ekonominę ir socialinę situaciją.
3. Pripažinti netekusiu galios Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimą Nr. TS-4 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendrojo plano patvirtinimo“ su visais pakeitimais ir papildymais.
Savivaldybės meras                                                                                          Saulius Grinkevičius
                                                                                 
PATVIRTINTA

                                                                         Kėdainių rajono savivaldybės tarybos

                                                                                      2016 m. gegužės 27 d. sprendimu Nr. TS –135
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 2016–2020 METŲ BENDRASIS PLANAS

ĮVADAS

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 28 straipsnio 8 dalis nustato, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtintomis Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklėmis, savivaldybėse rengiami ir įgyvendinami savivaldybių mokyklų tinklo pertvarkos bendrieji planai.

Kėdainių rajono savivaldybėje mokyklų (toliau – mokyklų) tinklo pertvarka 2012–2015 m. buvo įgyvendinama nuosekliai, įstatymų nustatyta tvarka, be teisinių ginčų.

Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metų bendrojo plano (toliau – bendrasis planas) ir jo priedų projektus parengė Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyrius.

Dokumente aptariami mokyklų pagrindinių rezultatų rodikliai (I skyrius), švietimo būklės rodikliai (II skyrius), pagrindžiama planuojama mokyklų tinklo pertvarka (III skyrius), nustatomas mokyklų tinklo pertvarkos strateginis tikslas, uždaviniai ir prioritetai (IV skyrius), nustatomi pertvarkos pagrindinių rezultatų rodikliai (V skyrius), numatomas mokyklų tinklo pertvarkos vertinimas (VI skyrius). Bendrajam planui įgyvendinti parengti trys jo priedai: 1) Bendrojo ugdymo mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų planas; 2) Mokytojų kvalifikacijų atnaujinimo ir įdarbinimo planas; 3) Mokinių vežiojimo užtikrinimo planas.
Bendrasis planas kurtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu nustatytais švietimo sistemos principais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. birželio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtintomis Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklėmis (toliau – tinklo kūrimo taisyklės), Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 5 d. įsakymu Nr. V-1212, kitais norminiais teisės aktais.

Bendrasis planas parengtas ir įgyvendinamas trim etapais – inicijavimo, įgyvendinimo ir įtvirtinimo:

1) inicijavimo stadijoje analizuoti gauti duomenys; parengtas bendrojo plano ir jo priedų projektai; viešai konsultuojamasi dėl mokyklų tinklo kūrimo; bendrojo plano ir jo priedų projektai viešai svarstomi, derinami su mokyklų bendruomenėmis ir kitomis interesų grupėmis; bendrojo plano ir jo priedų projektai tobulinami atsižvelgiant į mokyklų bendruomenių nutarimus, jeigu šie neprieštarauja tinklo kūrimo taisyklėms; bendrojo plano ir jo priedų projektus patvirtina Kėdainių rajono savivaldybės taryba;

2) rajono savivaldybės tarybai priėmus sprendimą imtis pokyčių dėl mokyklų tinklo pertvarkos, 2016–2020 m. įgyvendinamas bendrasis planas;

3) įvykę pokyčiai įtvirtinami konkrečiais veiksmais: įsteigtoms, reorganizuotoms, pertvarkytoms mokykloms ir mokykloms, kurių struktūra pertvarkoma, teikiama pagalba, skatinanti siekti mokinių ugdymosi kokybės ir kurti aukštos kultūros organizaciją; didinamas švietimo sistemos veiksmingumas – investuojamos rajono savivaldybės ir valstybės lėšos į mokyklų materialinę aplinką, jos aprūpinamos naujomis technologijomis, mokymo priemonėmis; toliau atnaujinamos mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijos, bendrojo plano įgyvendinimas koordinuojamas, vykdoma jo stebėsena, prireikus planas tobulinamas.

Visuose trijuose etapuose (inicijavimo, įgyvendinimo ir įtvirtinimo) teikiama ir keičiamasi informacija apie vykstančius procesus, formuojamas teigiamas visuomenės požiūris.
I SKYRIUS

PAGRINDINIŲ REZULTATŲ RODIKLIAI: BENDRŲJŲ IR SPECIALIŲJŲ KRITERIJŲ ATITIKTIS

Siekiant pagrįsti 2016–2020 m. mokyklų tinklo pertvarką, nustatomi pagrindinių rezultatų rodikliai. Bendrieji ir specialieji mokyklų, vykdančių bendrojo ugdymo programas, kriterijai yra apibrėžti tinklo kūrimo taisyklėse. Atsižvelgus į bendruosius ir specialiuosius kriterijus, bus prognozuojamos bendrojo plano sprendinių įgyvendinimo pasekmės.

Kėdainių rajono savivaldybės mokyklos, vykdančios bendrojo ugdymo programas, atitinka visus 7 bendruosius kriterijus.
1. Visose mokyklose vykdomos bendrojo ugdymo programos, įregistruotos Studijų, mokymo programų ir kvalifikacijų registre.
Ikimokyklinio ugdymo programos parengtos pagal švietimo ir mokslo ministro patvirtintus bendrųjų ugdymo programų kriterijus. Priešmokyklinis ugdymas vykdomas pagal vienų metų švietimo ir mokslo ministro patvirtintą bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą.
Neformaliojo ugdymo programos vykdomos vadovaujantis Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos patvirtintu Neformaliojo švietimo programų vykdymo, priėmimo mokytis pagal neformaliojo švietimo programas tvarkos aprašu.
2. Mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui turimas išsilavinimas ir kvalifikacija atitinka Švietimo įstatyme bei švietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus.
2016 m. mokyklose dirba 19 direktorių ir 40 direktoriaus pavaduotojų ugdymui (skyrių vedėjų), žr. 1 lentelę. Mokyklose dirba 6 direktoriai ( 31,5 proc.), Nacionalinėje mokyklų vertinimo agentūroje įsivertinę kompetenciją.

1 lentelė. Mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui (skyrių vedėjų) atestacija

	Eil. Nr.
	Mokykla
	Vadovų, jų pavaduotojų ugdymui (skyrių vedėjų) kvalifikacinės kategorijos

	
	
	I
	II
	III
	Neatestuota

	1.
	Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija
	2
	-
	-
	3

	2.
	Kėdainių šviesioji gimnazija
	1
	2
	-
	-

	3.
	Akademijos gimnazija
	-
	-
	4
	-

	4.
	Josvainių gimnazija
	-
	3
	-
	1

	5.
	Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija
	1
	1
	1
	1

	6.
	Šėtos gimnazija
	-
	1
	1
	1

	7.
	Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras
	-
	2
	-
	3

	8.
	Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija
	-
	2
	-
	1

	9.
	Kėdainių „Ryto“ progimnazija
	-
	3
	1
	-

	10.
	Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija
	-
	1
	1
	2

	11.
	Dotnuvos pagrindinė mokykla
	-
	-
	2
	-

	12.
	Labūnavos pagrindinė mokykla
	-
	1
	-
	2

	13.
	Miegėnų pagrindinė mokykla
	-
	-
	1
	1

	14.
	Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla
	-
	2
	-
	-

	15.
	Truskavos pagrindinė mokykla
	-
	1
	1
	-

	16.
	Kėdainių specialioji mokykla
	-
	2
	1
	-

	17.
	Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“
	-
	1
	-
	1

	18.
	Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“
	-
	2
	-
	-

	19.
	Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“
	-
	1
	-
	1

	
	Iš viso
	4
	25
	13
	17


Mokyklų mokytojų per 2010–2015 m. sumažėjo 129 (20 proc.), žr. 1 diagramą. 2016 m. mokyklose dirba 667 pedagogai, iš jų mokytojai – 513. Mokytojų amžius: iki 30 m. – 1,5 proc., 30 – 39 m. – 17 proc., 40–49 m. – 31 proc., 50–59 m. – 39 proc., 60 ir daugiau m. – 11,5 proc.

1 diagrama. Mokytojų skaičius
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2016 m. 631 (95 proc.) mokyklų pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą, žr. 2 lentelę.

2 lentelė. Mokyklų pedagogų išsilavinimas

	Iš viso pedagogų (ir vadovai)
	Aukštasis universitetinis ar koleginis išsilavinimas
	Aukštesnysis išsilavinimas
	Vidurinis išsilavinimas

	667
	631 (95 proc.)
	34 (4,7 proc.)
	2 (0,3 proc.)

	Iš jų – švietimo pagalbos specialistai 86
	70 (81 proc.)
	14 (16 proc.)
	2 (3 proc.)


280 mokyklų mokytojų turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 207 – mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją turi 7 pedagogai. Daugiausia mokytojų, turinčių metodininko kvalifikacinę kategoriją, dirba Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijoje ir Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijoje. Po 2 mokytojus ekspertus dirba Kėdainių „Atžalyno“ ir Kėdainių šviesiojoje gimnazijose ir Kėdainių „Ryto“ progimnazijoje, 1 – Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje. Kėdainių „Ryto“ progimnazijos mokytoja ekspertė Rasa Rugelienė 2013 m. tapo šalies Metų mokytoja.
3. Mokyklos aprūpintos bendrojo ugdymo programoms įgyvendinti reikalinga mokymo įranga ir mokymo priemonėmis, sukurta tinkama edukacinė aplinka. Mokyklų aplinka pritaikoma besimokančių mokinių, turinčių įgimtų ar įgytų sutrikimų, specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti, jiems ugdyti skiriamos techninės pagalbos ir specialiųjų mokymo priemonės.
Visos mokyklos modernizuotos, daugiausia per bendrojo ugdymo mokyklų modernizavimo projektus. Yra sukaupti technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo sričių mokymo priemonių ir įrangos komplektai, todėl mokyklos gerai pasirengusios technologijų, menų ir gamtos mokslų ugdymui.
Pozityvų verslumo pradžiamokslio ugdymą užtikrina visos mokyklos. Beveik kiekvienoje mokykloje skiriamas dėmesys gabiųjų ugdymui. Mokyklos pasirengusios iš užsienio atvykusių (sugrįžusių) – užsieniečių, turinčių teisę nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje, Lietuvos Respublikos piliečių, lietuvių kilmės užsieniečių, lietuvių išeivių vaikų – ugdymui. Kūno kultūros ugdymui pasirengusios visos mokyklos.
Mokyti mokinius, turinčius specialiųjų ugdymosi poreikių, pasirengusios visos mokyklos.
Rajono savivaldybės mokyklos aktyviai dalyvauja patyčių prevencijų programoje „Olweus“, gabių vaikų ugdymo programoje, tarptautiniuose projektuose.
Mokyklos įsigijo baldų, įrangos, kurių reikia modernizuoti darbo aplinką, atlikti veiklos funkcijas. Vykdomi projektai pagerina mokykloje teikiamų švietimo paslaugų kokybę. AB „Lifosa“ 2015 m. skyrė paramą įrengti gamtamokslinius kabinetus Akademijos ir Šėtos gimnazijose, Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“, Kėdainių „Ryto“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijose.
Sprendimus dėl mokymo aplinkos kūrimo ar keitimo priima mokyklos bendruomenė.
4. Mokyklose nuosekliai įgyvendinama teisė rinktis vieną iš privalomojo dorinio ugdymo dalykų: tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos tikybą arba etiką.
2016 m. etikos pamokas lanko 3351 mokiniai (57 proc.), tikybos – 2517 mokiniai (43 proc.). Miegėnų pagrindinės mokyklos ir mokyklos-darželio „Vaikystė“ mokiniai pasirinko tik etikos pamokas, Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos mokiniai – vien tikybos pamokas. Mokyklose yra įrengti dorinio ugdymo kabinetai.
5. Mokyklose teikiama švietimo informacinė pagalba, mokiniams reikalinga psichologinė, specialioji pedagoginė, specialioji, socialinė pedagoginė pagalba, vykdomas profesinis orientavimas ir sveikatos priežiūra.
2016 m. psichologinę pagalbą teikia ir psichologinių problemų prevenciją vykdo 8 mokyklose dirbantys psichologai. 13 mokyklų dirba specialieji pedagogai, kurie konsultuoja specialiosios pedagoginės pagalbos gavėjus, jų tėvus (globėjus, rūpintojus) ir mokytojus. Ugdymosi prieinamumą, teikiant specialiąją pagalbą (pagalbą teikia mokytojo padėjėjas) specialiųjų poreikių turintiems mokiniams, užtikrina 7 mokyklos (36,8 proc.). Visose mokyklose, vykdančiose pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, dirba socialiniai pedagogai, teikiama socialinė pedagoginė pagalba. Mokyklose plėtojami mokinių ugdymo karjerai modeliai. Visose įstaigose vykdoma mokinių sveikatos priežiūra.
Visų mokyklų tinklalapiuose viešai skelbiama apie mokykloje vykdomas formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, jų pasirinkimo galimybes, priėmimo sąlygas, mokamas paslaugas, mokytojų kvalifikaciją, laisvą mokytojo pareigybę, svarbiausius mokyklos veiklos kokybės vidaus įsivertinimo ir išorės vertinimo rezultatus, mokyklos bendruomenės tradicijas ir pasiekimus.
6. Visos mokyklos užtikrina nemokamą mokymą pagal bendrojo ugdymo programas. Atlyginimo dydį už mokyklose teikiamas paslaugas nustato Kėdainių rajono savivaldybės taryba.
7. Klasės, tam tikrais atvejais jungtinės klasės mokyklose sudarytos taip, kad užtikrintų bendrųjų ugdymo programų ir bendrųjų ugdymo planų įgyvendinimą ir atitiktų klasių, jungtinių klasių bendrosiose bendrojo ugdymo mokyklose sudarymo mokslo metų pradžioje kriterijus ir klasių, jungtinių klasių bendrojo ugdymo mokyklose specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams sudarymo mokslo metų pradžioje kriterijus. Didžiausias mokinių skaičius klasėje, jungtinėje klasėje per mokslo metus yra didinamas ne daugiau kaip dviem mokiniais.
2016 m. 6-ių mokyklų skyriuose ir Kėdainių specialiojoje mokykloje yra 18 jungtinių klasių: 13 sudarytos iš dviejų klasių, 5 – iš 3 klasių, kuriose mokoma pagal pradinio ugdymo programą. 1 mokykloje yra jungtinės klasės, kuriose mokoma pagal pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį (žr. 3 lentelę). Mokyklose, kuriose yra jungtinės klasės, atitinkamai ugdymo turinio koncentro sutartinių mokinių apskaičiavimo koeficientai didinami, kai viena jungtinė klasė – 15 proc., dvi ar daugiau jungtinių klasių – 20 proc.

3 lentelė. Jungtinės klasės 2016 m.

	Mokykla
	Jungtinės 

klasės

	Akademijos gimnazijos Šlapaberžės skyrius
	2 

	Akademijos gimnazijos Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyrius
	2

	Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrius 
	4

	Josvainių gimnazijos Skaistgirių skyrius
	1

	Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos Meironiškio skyrius 
	1

	Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos skyrius-Pajieslio daugiafunkcis centras
	1

	Šėtos gimnazijos skyrius-Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcis centras 
	1

	Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos Lančiūnavos skyrius
	1

	Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrius
	2

	Kėdainių specialioji mokykla 
	3

	Iš viso
	18


Mokyklos, vykdančios bendrojo ugdymo programas, atitinka specialiuosius kriterijus.

1. Gimnazijos tipo bendrojo ugdymo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras vykdo akredituotą vidurinio ugdymo programą.

2. Mokykla, kurios nuostatuose numatytas mokymas nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdu, mokinius pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas, suaugusiųjų pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas moko šiuo būdu, jeigu atitinka švietimo ir mokslo ministro nustatytus mokymo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdu kriterijus.

3. Progimnazijos tipo bendrojo ugdymo mokykla, mokydama pagal pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį, nesudaro jungtinių klasių.

II SKYRIUS

ŠVIETIMO BŪKLĖS ANALIZĖ

Norint pagrįsti planuojamą mokyklų tinklo pertvarką, bendrojo plano ir jo priedų rengėjas (Švietimo ir kultūros skyrius) rinko, analizavo, lygino, vertino, apibendrino duomenis pagal būklės turinio rodiklius, išskirtos 3 grupės: 1) rodikliai rodo ir leidžia įvertinti švietimo prieinamumą ir galimybių lygybę; 2) rodo ir leidžia įvertinti švietimo kokybę; 3) rodo investicijų į švietimą panaudojimo efektyvumą. Rodiklių duomenys reikalingi a) esamai švietimo būklei rajono savivaldybėje kritiškai įvertinti; b) mokyklų tinklo pertvarkos būtinybei pagrįsti; c) sprendimams dėl konkrečios mokyklos priimti. Apibendrinant rajono savivaldybės švietimo būklę, neretai pagal atskirus rodiklius nustatomi privalumai (stiprybės) ir trūkumai (silpnybės), pavojai (grėsmės) ir galimybės, prognozuojamos švietimo raidos linkmės, skyriaus pabaigoje formuluojamos išvados. Pagal kiekvienos grupės rodiklius buvo renkami duomenys. Kai kurie duomenys paimti iš Švietimo ir mokslo ministerijos statistinių leidinių.
1. Rodiklių duomenys rodo ir leidžia įvertinti švietimo prieinamumą ir galimybių lygybę
Ugdymosi poreikių tenkinimo būklę, tolygią plėtotę ir vienodą švietimo prieinamumą atspindi rajono savivaldybės demografiniai pokyčiai, tvarkytas ir optimizuotas rajono savivaldybės mokyklų tinklas, sudarytos sąlygos neformaliajam vaikų švietimui, vaikų ikimokykliniam ugdymui, suaugusiųjų mokymui ir mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, yra reikiamas kvalifikuotų mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų skaičius.
2016 m. demografinis kontekstas. Gyventojų skaičius Kėdainių rajono savivaldybėje – 49510 (per 5-erius metus sumažėjo 4055, t. y. 8,5 proc.). Miesto gyventojai sudaro 50,7 proc. (25107 gyventojų). 0–17 m. amžiaus gyventojai sudaro 18 proc. visų gyventojų (8859 gyventojų). Kaimo mokyklose mokosi 38,7 proc. mokinių.
Gimstamumo mažėjimas. Vaikų skaičius mažėjo 2003–2006 m., vėl pradėjo augti 2007–2009 m., žr. 2 diagramą. Nuo 2012 m. gimstamumas stabilizavosi, žr. 2 diagramą.

2 diagrama. Gimusiųjų skaičius 2000–2015 m. Kėdainių rajono savivaldybėje
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Mokyklų skaičius. 2016 m. rajono savivaldybėje veikia 28 mokyklos: 6 gimnazijos, suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, 3 progimnazijos, 6 pagrindinės mokyklos, 3 mokyklos-darželiai, specialioji mokykla, 5 ikimokyklinio ugdymo ir 4 neformaliojo vaikų švietimo įstaigos, žr. 1 žemėlapį. Kaip atskiri struktūriniai 7-ių mokyklų (37 proc.) padaliniai veikia 15 ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyrių (Akademijos gimnazijos Šlapaberžės, Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko ir „Kaštono“ skyriai; Josvainių gimnazijos Pernaravos ir Skaistgirių skyriai; Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos skyriai – „Bitutės“, Meironiškio ir Pajieslio daugiafunkcis centras; Šėtos gimnazijos skyrius-Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcis centras, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos Lančiūnavos ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyriai, Labūnavos pagrindinės mokyklos „Ąžuoliuko“, Nociūnų ir Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriai; Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ Aristavos skyrius. Mokyklų pasiskirstymas 2015–2016 mokslo metais pagal tipus seniūnijose atsispindi 1 žemėlapyje. 
Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba teikia švietimo pagalbą mokiniams, jų tėvams (globėjams, rūpintojams), mokytojams ir švietimo teikėjams. Yra 2 socialiniai ir ugdymo centrai (Josvainių ir Šėtos). Rajono savivaldybėje veikia ne rajono savivaldybei priklausančios švietimo institucijos: Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijų centras, Kėdainių profesinio rengimo centras, Lietuvos Broniaus Oškinio vaikų aviacijos mokyklos Kėdainių eskadrilė, VšĮ „Mažylių akademija“. Nuo 2018 m. Švietimo ir mokslo ministerija buvusios Kunionių mokyklos pastate planuoja atidaryti Vaikų socializacijos centrą.

1 žemėlapis. Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklas 2016 m.
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Mokyklų tinklas tvarkytas, tenkinant mokinių poreikius. Siejant su bendraisiais šalies ugdymo tikslais, vykdyta švietimo įstaigų reorganizacija, vidaus struktūros pertvarka, suformuotas visų pakopų bendrojo ugdymo mokyklų tinklas, baigta gimnazijų tinklo pertvarka. Visose seniūnijose yra mokykla, vykdanti pradinio ir pagrindinio arba pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
Per 2012–2015 m. sumažėjo šešiomis bendrojo ugdymo įstaigomis. Kėdainių miesto pagrindinės mokyklos pertvarkytos į progimnazijas. Kėdainių mokyklos-darželiai „Puriena“ ir „Vaikystė“ nekomplektuoja 1 ir 2 klasių.
Tam tikrus savitos pedagoginės sistemos elementus įgyvendina Kėdainių mokykla-darželis ,,Vaikystė“ (M. Montessori), Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija (sveikatinimo ir sporto). Kėdainių šviesioji gimnazija nuo 2013 metų vykdo specializuoto ugdymo krypties programą ir bendrojo ugdymo programas, grindžiamas savitos pedagoginės sistemos elementais. Įstaigų veikla dera su bendrosiomis ugdymo programomis, bendraisiais ugdymo planais, yra tėvų (globėjų, rūpintojų) sutikimai.
Mokyklose užtikrinamas ugdymo programų prieinamumas visiems Lietuvos Respublikos piliečiams ir užsieniečiams, turintiems teisę nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje.
Nuo 2010 m. besimokančių antroje pamainoje mokinių nėra.
Sudarytos sąlygos vaikų ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui. Švietimo įstaigose 2016 m. ugdomų 1–5 metų vaikų buvo 1420 (60 proc. to amžiaus gimusių rajono savivaldybėje vaikų), sudarytos 72 grupės. Rajono savivaldybėje pagal priešmokyklinio ugdymo programą (5–6 metų) 2016 m. 36 grupėse buvo ugdomi 476 vaikai (96 proc.). Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų, laukiančių vietų ugdytis švietimo įstaigose, nėra.
Sudarytos sąlygos suaugusiųjų mokymui. Suaugusiųjų pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos įgyvendinamos Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre, 2016 m. jame mokėsi 162 mokiniai. Kai kurias suaugusiųjų švietimo reikmes tenkina Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijų centras, Kėdainių profesinio rengimo centras.
Ugdymosi poreikių tenkinimas atskiroms asmenų grupėms. Jaunuoliams, stokojantiems mokymosi motyvacijos, socialinių įgūdžių, turintiems mokymosi sunkumų, linkusiems į praktinę veiklą ir (ar) niekur nesimokantiems, sudarytos sąlygos mokytis Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre pagal pagrindinio ugdymo programą, gaunant reikiamą resocializacijos ir kitą pagalbą. Asmenims, dėl nepalankios aplinkos (kultūrinės/kalbinės, pedagoginės, socialinės-ekonominės) veiksnių ar susidariusių aplinkybių negalėjusiems mokytis, sudarytos sąlygos tęsti mokymąsi nuosekliojo švietimo sistemoje pagal suaugusiųjų pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, akredituotą suaugusiųjų vidurinio ugdymo programą Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre. Šiame centre nuo 2014 metų daliai mokinių, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį, organizuojamas produktyvusis mokymasis (dalis mokymosi proceso perkeliama į praktinio mokymosi vietas).
Mokiniai, dėl įgimtų ir (ar) įgytų sutrikimų turintys specialiųjų ugdymosi poreikių, mokytis kartu su kitais bendrojo ugdymo klasėse integracijos forma priimami į arčiau gyvenamosios vietos esančią bendrąją mokyklą, vykdančią bendrojo ugdymo programas ir jas pritaikančias šiems mokiniams. Pagal pritaikytas ir (ar) individualizuotas pradinio, pagrindinio ugdymo programas ir socialinių įgūdžių ugdymo programą į Kėdainių specialiąją mokyklą priimami asmenys, dėl įgimtų ir (ar) įgytų intelekto sutrikimų turintys didelių ar labai didelių ugdymosi poreikių.
Kėdainių rusų šeštadieninė-sekmadieninė mokykla (veikia Kėdainių lopšelyje-darželyje „Aviliukas“) padeda tenkinti tautinės bendruomenės poreikius mokytis gimtosios kalbos, pažinti tradicijas ir kultūrą, saugo ir stiprina tautinį tapatumą, ugdo etnokultūrinę raišką.
Vertybių ugdymas. Mokyklose ugdymas grindžiamas dora, humaniškumu ir demokratiškumu, nacionaline tapatybe, gimtosios kalbos puoselėjimu, modernios valstybės siekiu ir pilietiškumu, kultūros pasiekimais ir dabarties istorine realybe, pozityviu sociokultūrinės aplinkos kontekstu, savita, unikalia ir reikšminga mokyklos bendruomenės edukacine patirtimi ir geriausiomis tradicijomis, skatinami kultūriniai pokyčiai.
Įgyvendinamas profesinis mokymas. Profesinis mokymas įgyvendinamas valstybinėje profesinio mokymo įstaigoje – Kėdainių profesinio rengimo centre, mokomasi pagal akredituotą vidurinio ugdymo programą. 2016 m. centre mokosi 714 mokinių, iš kurių 285 (39,9 proc.) siekia įgyti vidurinį išsilavinimą ir profesiją. 2015 m. į Kėdainių profesinio rengimo centrą priimta 360 mokinių, iš jų 268 (74,2 proc.) – iš Kėdainių rajono savivaldybės.
Mokinių skaičius. 2016 m. mokyklose mokosi 5908 mokiniai. Kaimo mokyklose mokosi 2169 mokiniai (36,5 proc.), žr. 4 lentelę.

4 lentelė. Bendrojo ugdymo mokyklų mokiniai 2016 m.

	Gimnazijos
	Mokinių skaičius

	
	Pradinio ugdymo programa
	Pagrindinio ugdymo I pakopos programa
	Pagrindinio ugdymo II pakopos programa
	Vidurinio ugdymo programa
	Iš viso

	Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija
	
	
	320
	330
	650

	Kėdainių šviesioji gimnazija
	
	
	238
	224
	462

	Šėtos gimnazija
	99
	122
	74
	58
	353

	Akademijos gimnazija
	25
	156
	86
	49
	316

	Josvainių gimnazija
	86
	109
	66
	53
	314

	Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija
	74
	112
	80
	45
	311

	Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras
	
	53
	82
	110
	245

	Progimnazijos
	
	
	
	
	

	Kėdainių „Ryto“ progimnazija
	419
	521
	
	
	940

	LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija
	390
	328
	
	
	718

	Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija
	206
	314
	
	
	520

	Pagrindinės mokyklos
	
	
	
	
	

	Kėdainių specialioji mokykla
	28
	50
	32+15
	
	125

	Truskavos pagrindinė mokykla
	36
	56
	24
	
	116

	Dotnuvos pagrindinė mokykla
	45
	44
	21
	
	110

	Labūnavos pagrindinė mokykla
	42
	38
	21
	
	101

	Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla
	38
	44
	17
	
	99

	Miegėnų pagrindinė mokykla
	32
	44
	21
	
	97

	Mokyklos-darželiai
	
	
	
	
	

	Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“
	73
	
	
	
	73

	Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“
	44
	
	
	
	44

	Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“
	35
	
	
	
	35

	Mokyklų skyriai
	
	
	
	
	

	„Kaštono“ skyrius
	58
	
	
	
	58

	Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyrius
	40
	
	
	
	40

	Pernaravos skyrius
	17
	20
	
	
	37

	Tiskūnų Juozo Urbšio skyrius
	36
	
	
	
	36

	Šlapaberžės skyrius
	26
	
	
	
	26

	Nociūnų skyrius
	24
	
	
	
	24

	Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyrius
	15
	
	
	
	15

	Lančiūnavos skyrius
	11
	
	
	
	11

	Meironiškių skyrius
	9
	
	
	
	9

	Skaistgirių skyrius
	8
	
	
	
	8

	Pajieslio daugiafunkcis centras
	8
	
	
	
	8

	Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcis centras
	7
	
	
	
	7

	Iš viso
	1931
	2011
	1082
	869
	5908

	Mieste
	1122
	1266
	672
	664
	3739

	Kaime
	809
	745
	410
	205
	2169


Mokinių kaita. Rajono savivaldybėje mokinių skaičius per 2013–2016 m. sumažėjo 1052 (15 proc.), žr. 5 lentelę ir 3 diagramą.

5 lentelė. Mokinių skaičiaus kaita 2013–2016 m. mokyklose
	Metai
	1 kl.
	2 kl.
	3 kl.
	4 kl.
	5 kl.
	6 kl.
	7 kl.
	8 kl.
	9 kl.
	10 kl.
	11 kl.
	12 kl.
	Iš viso

	2013
	523
	522
	517
	489
	587
	596
	599
	633
	659
	738
	537
	560
	6960

	2014
	508
	506
	514
	506
	468
	582
	584
	604
	599
	636
	525
	566
	6598

	2015
	479
	491
	492
	498
	487
	467
	577
	578
	559
	606
	462
	491
	6187

	2016
	480
	468
	494
	489
	490
	479
	473
	569
	549
	533
	432
	452
	5908


3 diagrama. 
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Ryškiausias mokinių mažėjimas pagal tipus: gimnazijose: Akademijos – 21 proc. ir Krakių Mikalojaus Katkaus – 20 proc.; progimnazijose: Kėdainių Juozo Paukštelio – 13 proc.; pagrindinėse mokyklose: Truskavos – 18 proc.
Mokinių migracija dėl socialinių ir ekonominių aplinkybių. 2013 m. į rajono savivaldybės mokyklas iš užsienio atvyko ar sugrįžo mokytis 18 vaikų, 2014 m. – 30, 2015 m. – 21. Mokykla neturi galimybių, galinčių daryti įtaką emigruojančiųjų srautui.
Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai. 2016 m. mokyklose yra ugdomi 852 specialiųjų poreikių mokiniai (14,5 proc.), iš kurių 125 mokiniai (14,6 proc.) ugdomi Kėdainių specialiojoje mokykloje.

Didžioji specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių dalis integruotai mokosi bendrosiose mokyklose. Per 2012–2015 m. specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių dalis išliko tokia pati (apie 15 proc.). Iš visų bendrųjų mokyklų daugiausia specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių mokosi Lietuvos sporto universiteto Kėdainių ,,Aušros“ progimnazijoje – 119 mokiniai (16,5 proc. visų mokykloje besimokančių mokinių) ir Kėdainių „Ryto“ progimnazijoje – 109 mokiniai (15,5 proc. visų mokykloje besimokančių mokinių), žr. 4 diagramą.

4 diagrama. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai mokyklose
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             Iš viso 852 mokiniai

Mokinių traumos. 2014–2015 m. ugdymo proceso metu traumas patyrė 31 mokinys (0,5 proc.) iš bendrojo ugdymo mokyklų.
2. Rodiklių duomenys rodo ir leidžia įvertinti švietimo kokybę
Rajono savivaldybės švietimo kokybę mokyklose iš dalies įvertinti leidžia keli informaciniai kriterijai: mokymosi pasiekimai ir pažanga (įsigijusieji pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, išlaikyti brandos egzaminai, kursą kartojančių mokinių skaičius, testavimo rezultatai), mokymosi sėkmingumas (olimpiados ir konkursai, gabių ir talentingų vaikų rezultatai), veiklos kokybės vidaus ir išorės vertinimas. Vertinant konkrečios mokyklos darbo kokybę, reikėtų atsižvelgti į mokinių mokymosi, kitus mokyklos darbą apibūdinančius rodiklius (ugdymo organizavimas, ugdymo procesas ir turinys, mokyklos veiklos reglamentavimas) ir sociokultūrinį mokyklos kontekstą.
Įgijusieji pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Kiek išklausė dešimtos klasės programą ir kiek įsigijo pagrindinį išsilavinimą 2013–2015 m. – žr. 6 lentelę.

6 lentelė. Įsigijusieji pagrindinį išsilavinimą

	
	Metai

	
	2013
	2014
	2015

	Mokėsi 10-ojoje klasėje
	698
	604
	575

	Išduota pagrindinio išsilavinimo pažymėjimų
	651
	583
	536

	Išduota (proc.) 
	93,3
	96,5
	93,2


Kiek išklausė vidurinio ugdymo programą ir kiek įsigijo vidurinį išsilavinimą 2013–2015 m. – žr. 7 lentelę.

7 lentelė. Įgijusieji vidurinį išsilavinimą

	
	Metai

	
	2013
	2014
	2015

	Mokėsi 12-ojoje (4 gimn.) klasėje
	444
	477
	453

	Išduota brandos atestatų 
	431
	471
	445

	Išduota (proc.) 
	97,1
	98,7
	98,2


[image: image1.wmf]Brandos egzaminai. 2015 m. brandos egzaminus mokiniai išlaikė 97,4 proc. (2014 m. – 94,9 proc.). Vidutinis balas pagal penkių abiturientų, gavusių aukščiausius įvertinimus iš visų valstybinių brandos egzaminų – 67 (2014 m. – 64).

5 diagrama

Mokyklos vietos eiliškumas sudarytas pagal penkių abiturientų, gavusių aukščiausius 2015 metų pagrindinės sesijos valstybinių brandos egzaminų įvertinimus, vidutinį balą, žr. 5 diagramą.

Visų valstybinių brandos egzaminų vidutinis išlaikymo balas – 51 (2014 m. – 44).
Nemažėja paliktų kartoti programą mokinių. Rajono savivaldybės mokyklose buvo mokinių, paliktų kartoti programos kursą: 2013 m. rugsėjo 1 d. kursą kartojo 62 mokiniai (41 – pagal pradinio, 20 – pagal pagrindinio ir 1 – pagal vidurinio ugdymo programas), 2014 m. rugsėjo 1 d. – 58 mokiniai (atitinkamai 25, 32 ir 1), 2015 m. rugsėjo 1 d. – 83 mokiniai (atitinkamai 27, 42 ir 14).
Mokymosi sėkmingumo rezultatai. Rajono savivaldybės mokyklose skiriamas nuolatinis dėmesys gabiems ir talentingiems vaikams, motyvacija skatinama įvairiais ugdymo metodais ir būdais, mokiniai dalyvauja rajono savivaldybės, šalies ir tarptautiniuose konkursuose ir olimpiadose. 2004 m. įsteigtas Gabių mokinių rėmimo fondas, kurio tikslas – įvertinti mokinių pasiekimus akademinėje, meno, technikos ir sporto srityse.

2015 m. Gabių mokinių rėmimo fondui 15 mokyklų pateikė 126 kandidatus piniginiams prizams gauti (2014 m. buvo 114 kandidatų). Piniginiai prizai paskirti 120 mokinių: 10 abiturientams (padėkos ir prizai įteikti kartu su brandos atestatais) ir 110 pirmųjų–vienuoliktųjų klasių mokiniams (2014 m. piniginiai prizai buvo paskirti 103 mokiniams). Gabius mokinius mokė ir konsultavo 63 mokytojai ir treneriai (2014 m. – 54). Piniginiams prizams išmokėti skirta 8254 Eur. Taip pat buvo paskirti 1216 Eur apmokėti mokinių ir juos lydėjusių mokytojų kelionės išlaidoms į respublikines ir tarptautines olimpiadas. 2016 m. AB „Lifosa“ skyrė 4000 Eur olimpiadų, konkursų organizacinėms išlaidoms apmokėti.

Vertinimas naudojant standartizuotus testus. Rajono savivaldybė dalyvauja vertinime naudojant diagnostinius vertinimo įrankius ir standartizuotus testus, žr. 2 žemėlapį. 2016 m. nacionaliniai mokinių pasiekimų tyrimai vykdomi Lietuvos sporto universiteto Kėdainių ‚,Aušros“ progimnazijoje ir Labūnavos pagrindinėje mokykloje.

2 žemėlapis
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Mokyklų veiklos kokybės vidaus ir išorės vertinimas. Mokyklos, įsivertindamos realią situaciją, nustato prioritetus ir įgalina priimti sprendimus, kurie skatina tobulinti veiklą ir inicijuoja švietimo sistemos pokyčius. Mokyklų veiklos kokybės išorės vertinimas vykdytas Kėdainių šviesiojoje ir Krakių Mikalojaus Katkaus (2010 m.), Kėdainių ,,Atžalyno“ ir Akademijos (2011 m.) gimnazijose, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijoje, Miegėnų ir Truskavos pagrindinėse mokyklose (2011 m.). Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ ir Kėdainių „Ryto“ progimnazijose (2012 m.), Dotnuvos, Labūnavos, Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinėse mokyklose (2013 m.). Išorės vertinimo metu nustatyti mokyklų vidaus veiklos stiprieji ir tobulinti aspektai turi įtakos mokyklos raidai, tobulėjimui, ugdymo kokybei. Švietimo ir mokslo ministerija 2016 m. vykdė mokyklų pažangos po išorės vertinimo stebėseną Akademijos gimnazijoje ir Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijoje.

3. Rodiklių duomenys rodo investicijų į švietimą panaudojimo efektyvumą

Investicijų į švietimą panaudojimo efektyvumą ir (ar) neefektyvumą rodo rodikliai: mokyklų pastatų būklė ir panaudojimas; investicijos pagal mokinio krepšelį ir vieno mokinio išlaikymas; statistika apie mokytojus ir kitus darbuotojus, mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų poreikis ir įdarbinimo galimybės; mokinių pavėžėjimas.

Mokyklų renovacija. 2006–2011 m. renovuotos Kėdainių ,,Atžalyno“, Akademijos, Josvainių ir Šėtos gimnazijos, Dotnuvos pagrindinė mokykla. 2012–2015 m. buvo statomas Akademijos gimnazijos priestatas, renovuota Kėdainių „Ryto“ progimnazija. Pradėtos atnaujinti Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Labūnavos pagrindinė mokykla. Modernizuotas Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos sporto aikštynas.
Savarankiškas biudžetas. Visos rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklos savarankiškai tvarko biudžetus, mokyklų vadovai yra asignavimų valdytojai.

Mokinio krepšelis. 2015 m. valstybės tikslinė dotacija (mokinio krepšelis) buvo 11 426 762 Eur, 2016 m.– 10 788 400 Eur. 
Mokytojų ir mokinių santykis. Per 2006–2011 m. mokyklose mokinių skaičius, tenkantis vienam mokytojui, buvo 12,4. Mokyklose 2012–2015 m. m. vienam mokytojui vidutiniškai teko 10,4 mokinio (šalies – 9,7 mokinio, ES – 14,5 mokinio). 

Klasių komplektavimas. 2016 m. rajono savivaldybėje iš 19-os bendrojo ugdymo mokyklų 7-iose mokyklose (37 proc.) klasės sukomplektuotos vadovaujantis mokinio krepšelio metodika. 12-oje likusiųjų mokyklų (63 proc.) yra tuščių mokymosi vietų, daugiausia nedidelių klasių yra kaimo mokyklose. Daugiausia nepilnų klasių turi Akademijos ir Šėtos gimnazijos bei Miegėnų pagrindinė mokykla. Rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose 2016 m. yra 260 tuščių vietų.

Vieno mokinio išlaikymas. Rajono savivaldybėje vieno mokinio mokymui lėšų 2015 m. vidutiniškai išleista 1989 Eur. Mokinio krepšelio lėšų 2015 m. vidutiniškai išleista 1343 Eur. Rajono savivaldybėje vieno mokinio mokymui aplinkos lėšų 2015 m. vidutiniškai išleista 646 Eur. Kėdainių specialiajai mokyklai aplinkos lėšos skiriamos iš Valstybės biudžeto tikslinės dotacijos.

Šios lėšos pagal mokyklų tipus pasiskirstė taip, žr. 6, 7, 8, 9, 10 diagramas.

6 diagrama
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7 diagrama
[image: image9.jpg]1 mokinio iSlaikymas progimnazijose (2015 m., Eur)
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8 diagrama

[image: image10.jpg]1 mokinio iSlaikymas pagrindinése mokyklose (2015 m., Eur)
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9 diagrama
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10 diagrama
[image: image12.jpg]1 vaiko iSlaikymas mokyklose-darzeliuose (2015 m., Eur)
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Pertekliniai mokytojai. 2016 m. Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriuje buvo registruoti 30 pedagogų, iš jų: 10 socialinių pedagogų, 5 anglų kalbos mokytojai, 4 pradinio ugdymo mokytojai, 3 kūno kultūros mokytojai, po 2 vokiečių kalbos ir technologijų mokytojai, po 1 etikos, istorijos, fizikos, muzikos mokytoją.

Mokytojai pensininkai. Mokyklose 2016 m. dirba 60 pensinio amžiaus mokytojų. Daugiausia pensinio amžiaus pedagogų dirba Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijoje (5), Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje (4) ir Josvainių gimnazijoje (6). Mokyklose pensinio amžiaus pedagogų nemažėja. Rajono savivaldybė įsisavina Valstybės biudžeto lėšas, skirtas išlaidoms, susijusioms su mokytojų skaičiaus optimizavimu, apmokėti.

Pedagogų poreikis. Mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų poreikis prognozuojamas 2019–2020 mokslo metais (duomenys preliminarūs), žr. 8 lentelę. Rajono savivaldybės administracija ir atskiros mokyklos pasirašys ketinimų bendradarbiauti protokolus su aukštosiomis mokyklomis, kurios siekia gauti švietimo ir ugdymo studijų krypčių grupės tiksliniu būdu finansuojamų studijų vietų, dėl absolventų įdarbinimo trejiems metams pagal įgytą kvalifikaciją.

8 lentelė. Prognozuojamas mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų poreikis bendrojo ugdymo mokyklose

	Dalyko pavadinimas
	2016–2017 

m. m.
	2017–2018 

m. m.
	2018–2019 

m. m.
	2019–2020 m. m.

	Anglų kalba
	
	
	
	

	Rusų kalba
	
	
	
	

	Matematika
	
	
	
	

	Fizika
	
	1
	
	

	Biologija
	
	
	1
	

	Chemija
	
	
	
	

	Geografija
	
	
	
	

	Technologijos

(merg., bern.)
	
	
	
	

	Muzika
	
	
	
	

	Kūno kultūra
	
	
	
	2

	Choreografija
	
	
	
	

	Dailė
	
	
	
	

	Ikimokyklinis ugdymas
	
	
	
	2

	Pradinis ugdymas
	
	
	
	

	Soc. pedagogai
	
	
	
	

	Spec. pedagogai
	
	
	
	

	Iš viso:
	
	1
	1
	4


Mokinių pavėžėjimas. 2016 m. į mokyklą ir iš mokyklos pavežami 2115 mokiniai (žr. 9 lentelę). Visiems kaime gyvenantiems vaikams, mokyklose, vykdančiose bendrojo ugdymo programas, užtikrintas saugus jų vežiojimas į kitas artimiausias mokyklas.

Specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie turi specialiųjų ugdymosi poreikių ir nepajėgia patys atvykti į bendrojo ugdymo mokyklą, vežami autobusais su specialia įranga.
9 lentelė. Pavežami mokiniai

	
	Mokinių, gyvenančių užmiestyje toliau kaip 3 km nuo mokyklos, skaičius
	Pavežama mokinių

	
	
	Maršru-tiniu transportu
	Privačiu trans-portu
	Mokyklų transportu
	Geltonaisiais autobusais
	Kitais vežiojimo būdais
	Iš jų ne į artimiau-sią mokyklą

	Į mokyklą
	2115
	1086
	113
	90
	635
	227
	474

	Iš mokyklos
	2115
	949
	113
	159
	696
	234
	474


Rajono savivaldybės administracija kasmet mokiniams pavežti į mokyklas ir iš jų išleidžia lėšų: 2014 m. – 297 382 Eur, 2015 m. – 282 872 Eur.
Geltonaisiais autobusais aprūpintos tos mokyklos, kurioms ši transporto priemonė buvo reikalinga. Švietimo ir mokslo ministerija nuo 2000 m. rajono savivaldybei patikėjimo arba nuosavybės teise perdavė 20 geltonųjų autobusų (trys nurašyti). 5 autobusai yra pirkti iš rajono savivaldybės biudžeto; 4 mokyklos turi autobusus, skirtus vežti mokinius į ekskursijas ir varžybas. Geltonieji autobusai naudojami ne tik mokinių pavežimui į mokyklą ir iš jos, bet ir ugdomajame procese – mokiniai vežami į ekskursijas, varžybas, įvairius rajono savivaldybės ir šalies renginius.

Socialinė parama. Mokyklose nemažėja gaunančių socialinę paramą (nemokamą maitinimą ir mokymo priemones), žr. 11 diagramą.

11 diagrama
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Švietimo srities įvertinimas. VšĮ „Žurnalistinių tyrimų ir konsultacijų grupė“ žurnale „Reitingai“ (Nr. 2, 2014 m. gruodis–2015 m. balandis) Kėdainių rajono savivaldybę švietimo srityje pagal 29 rodiklius pripažino geriausia šalyje (64,05 taškų).

Lietuvos laisvosios rinkos instituto rengiamo savivaldybių indekso trejų metų duomenys rodo, kad rajono savivaldybėje nuolat kuriama paskata gerinti švietimo kokybę, žr. 12 diagramą.

12 diagrama. Kėdainių rajono savivaldybės rodiklių grupės „Švietimas“ balai iš 100 galimų
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IŠVADOS. Įvairiais aspektais išanalizavus Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų būklę, nustatyta, kad 2012–2015 m. mokyklų tinklo pertvarka buvo veiksminga, vertinama teigiamai.

1. Mokyklų tinklo pertvarka buvo modeliuojama kaip darni visuma, sutelkus dėmesį ne tik į mokyklų tipus, jų išlaikymą, bet ir į programų įvairovę rajono savivaldybėje. Pokyčiai atitiko teisės aktus, o rajono savivaldybės teisės aktai – mokyklų tinklo pertvarkos nuostatas. Mokyklų struktūros pertvarka buvo vykdoma iš žemesnės pakopos į aukštesnę ir iš aukštesnės pakopos į žemesnę. Dėl to persiskirstė mokyklų skaičius pagal atskirus mokyklų tipus, atsirado progimnazijos tipas. Bendrojo ugdymo mokyklų tinklas suformuotas racionaliai, tolygiai išplėtotas ir prieinamas švietimas visose seniūnijose, visų pakopų tinklas atitinka ugdymosi poreikius, paklausą.

2. Mokinių skaičius mokyklose kasmet mažėja. Mokiniams ir mokyklos pastatui aptarnauti reikia techninių darbuotojų, todėl dalies mokyklų pastatai ir patalpos panaudojamos neefektyviai.

3. Yra reikiamas kvalifikuotų mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų skaičius, tačiau Darbo biržoje įsiregistravusiųjų mokytojų skaičius rodo mokytojų perteklių.

4. Nepilnos klasės, vieno mokinio išlaikymas, finansinių išlaidų mokykloms išlaikyti duomenys rodo, kad kaimo mokyklose klasės yra mažos. Atskiroms mokykloms trūksta mokinio krepšelio lėšų, yra jungtinių klasių ne tik pradinio, bet ir pagrindinio ugdymo pirmoje pakopoje.

5. Visi mokiniai, gyvenantys kaime toliau kaip 3 km nuo mokyklos, pavežami į bendrojo ugdymo mokyklą ir iš jos.

6. Tvarkant mokyklų tinklą, sudarytos sąlygos neformaliajam vaikų švietimui, vaikų ikimokykliniam, priešmokykliniam ugdymui, suaugusiųjų mokymui ir specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams. Yra švietimo pagalbą teikiančių institucijų.

7. Tikslingai taikomos mokinio praktinę veiklą skatinančios metodikos, ugdomas aktyvumas, kūrybingumas ir iniciatyvumas. Tai rodo brandos egzaminų, mokinių dalyvavimo šalies ir tarptautiniuose konkursuose ir olimpiadose rezultatai. Mokyklose vykdoma projektinė veikla siejama su praktika, tai padeda spręsti kai kurias ugdymo kokybės problemas.

III SKYRIUS

MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS PAGRINDIMAS

Įvertinus esamą Kėdainių rajono savivaldybės švietimo būklę, toliau pagrindžiama mokyklų tinklo pertvarkos būtinybė ir aptariami sprendiniai. Bendrajam planui tapus normatyviniu dokumentu, reikia detalizuoti instrumentus, kurie padėtų išspręsti uždavinius ir pertvarkos procese galinčias kilti problemas.

Šalies demografinė krizė (gyventojų skaičiaus mažėjimas, spartus gyventojų senėjimas, gimstamumo mažėjimas, migracija) lemia ir rajono savivaldybės socialines bei ekonomines problemas, o šios turi įtakos ir švietimui. Mažėjant gyventojų skaičiui šalyje, kasmet mažėja mokinių skaičius ir rajono savivaldybėje.

Mokyklų tinklas optimizuojamas kaip nuoseklus ir sisteminis teisinis, administracinis, pilietinis ir politinis procesas.

Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų 2016–2020 metų plane (žr. 1 priedą) aptariami konkrečių mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų būdai ir etapai, nurodomos institucijų paskirtys po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų. Dalis mokyklų-darželių pertvarkomi į ikimokyklines įstaigas. Mokyklų vidaus struktūros pertvarkymas, likviduojant skyrių, vykdomas, gavus mokyklos direktoriaus prašymą. Mokyklų pasiskirstymas pagal tipus seniūnijose atsispindi 1 žemėlapyje. 

Mokytojų kvalifikacijų atnaujinimo ir įdarbinimo plane (žr. 2 priedą) pateikiami mokyklų vadovų ir Švietimo ir kultūros skyriaus veiksmai, priemonių įgyvendinimo terminai. Bus sprendžiamas mokytojų įdarbinimo klausimas, mokyklose bus sukurta mokytojus pavaduoti galinčių mokytojų duomenų bazė.

Mokinių vežiojimo užtikrinimo plane (žr. 3 priedą) numatyta užtikrinti visų kaime toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenančių mokinių saugų vežiojimą ir gerinti vežiojimo sistemą ir sąlygas. Mokyklų priešmokyklinio ugdymo ir 1–8 klasių mokiniai bus vežami į artimiausią bendrojo ugdymo mokyklą, vykdančią atitinkamą ugdymo programą. Kasmet bus pateikti apskaičiavimai ir skirtos lėšos kompensuoti mokinių važiavimo išlaidas.

Bus sudarytos sąlygos mokiniams judėti tarp skirtingų mokyklų tipų, skirtingų mokyklų paskirčių tolesnio mokymosi link, laiduojamas švietimo paslaugų prieinamumas, tenkinami ugdymosi poreikiai. Didinamos ugdymo individualizavimo galimybės gimnazijose – ugdant pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir akredituotą vidurinio ugdymo programą, sudaroma daugiau paralelių klasių. Bus sukurta saugesnė ir svetingesnė, savarankiška ir atsakinga mokykla, reikiamas dėmesys skiriamas gabiems ir talentingiems mokiniams, vaikams su specialiaisiais ugdymosi poreikiais.

Keli labiausiai tobulintinų mokyklos veiklos aspektai: pamokos kokybė; vertinimas kaip pažinimas, ugdymas ir informavimas.

Mokyklos taryba pasirenka mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo sritis, atlikimo metodiką.

Efektyviau ir atsakingiau valdyti švietimą siekiama taikant informacines technologijas, dalį veiklos ir informacijos perkeliant į virtualiąją erdvę. Mokyklose pereita prie elektroninio dienyno.

Mokyklose nėra įprasta, tačiau mokinių poreikių (ypač talentingų ir gabių mokinių) tenkinimo tęstinumui užtikrinti skirtingų tipų mokyklos, mokykla kartu su įvairiomis švietimo paslaugų institucijomis, neformaliojo švietimo įstaigomis gali sudaryti bendradarbiavimo sutartis.

IV SKYRIUS

STRATEGINIS TIKSLAS, UŽDAVINIAI IR PRIORITETAI

Mokyklų tinklo pertvarkos strateginis tikslas, uždaviniai ir prioritetai formuluojami remiantis švietimo būklės analize ir švietimo vizija.

Mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 metais strateginis tikslas – sudaryti sąlygas plėtoti kokybišką privalomąjį ir visuotinį švietimą, didinti jo prieinamumą ir įvairovę, racionaliai naudojant švietimui skirtas lėšas.

Uždaviniai: 

1. Užtikrinti darnią mokyklų sistemą, nuolatinį atsinaujinimą.

2. Plėtoti ir koordinuoti švietimo programų įvairovę ir prieinamumą, jų tęstinumą ir kokybę. Užtikrinti tolygesnį mokinių pasiskirstymą mokyklose.

3. Gerinti pedagogų personalo kokybinę sudėtį.
4. Efektyviai valdyti ir panaudoti investicijas į švietimą.
Prioritetai:

1. Mokinių mokymosi pažangos ir pasiekimų bei mokyklos kaip organizacijos veiklos kokybės tobulinimas.

2. Sudaromos sąlygos mokytis arčiau gyvenamosios vietos pagal pradinio ugdymo programą.

3. Lygių ugdymo(si) galimybių miesto ir kaimo vaikams sudarymas.
4. Vyresniesiems mokiniams mokykla – kuo optimaliau geriau aprūpinta moderniomis ugdymo(si) priemonėmis.

5. Sąlygų specialiajai pagalbai teikti sudarymas mokyklose.
6. Veiksmingesnis ir racionalesnis mokinio krepšelio ir mokyklų aplinkai išlaikyti skirtų lėšų naudojimas.

V SKYRIUS
MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS PAGRINDINIŲ REZULTATŲ RODIKLIAI
	2015 metai
	2017 metai
	2020 metai

	93,2 proc. mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą.
	Ne mažiau kaip 94 proc. mokinių įgyja pagrindinį išsilavinimą.
	Ne mažiau kaip 95 proc. mokinių įgyja pagrindinį išsilavinimą.

	Išlaikė valstybinius brandos egzaminus 97,4 proc. laikiusiųjų mokinių.
	Valstybinius brandos egzaminus išlaiko ne mažiau kaip 98 proc. laikiusiųjų.
	Valstybinius brandos egzaminus išlaiko ne mažiau kaip 99 proc. laikiusiųjų.

	98,2 proc. mokinių, išklausiusių 12 klasės kursą, įgijo vidurinį išsilavinimą.
	Ne mažiau kaip 98,5 proc. mokinių, išklausiusių 12 klasės kursą, įgyja vidurinį išsilavinimą.
	Ne mažiau kaip 99 proc. mokinių, išklausiusių 12 klasės kursą, įgyja vidurinį išsilavinimą.

	Kursą kartojo 1,4 proc. bendrojo ugdymo mokyklų mokinių.
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 1 proc. bendrojo ugdymo mokyklų mokinių.
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,5 proc. bendrojo ugdymo mokyklų mokinių.

	Pašalinta iš bendrojo ugdymo mokyklų 0,2 proc. mokinių.
	Pašalinta iš bendrojo ugdymo mokyklų ne daugiau kaip 0,15 proc. mokinių.
	Pašalinta iš bendrojo ugdymo mokyklų ne daugiau kaip 0,1 proc. mokinių.

	Priešmokyklinio ugdymo grupėse mokyklai paruošiama 98 proc. būsimų pirmokų.
	Priešmokyklinio ugdymo grupėse mokyklai paruošiama ne mažiau kaip 100 proc. būsimų pirmokų.
	Priešmokyklinio ugdymo grupėse mokyklai paruošiama ne mažiau kaip 100 proc. būsimų pirmokų.

	100 proc. mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, vežiojami į mokyklą ir atgal.
	100 proc. mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, vežiojami į mokyklą ir atgal.
	100 proc. mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, vežiojami į mokyklą ir atgal.

	Skaičiuojant pagal Mokinio krepšelio metodiką, tuščių mokymosi vietų yra 12 mokyklų.
	Skaičiuojant pagal Mokinio krepšelio metodiką, tuščių mokymosi vietų yra ne daugiau kaip 10 mokyklų.
	Skaičiuojant pagal Mokinio krepšelio metodiką, tuščių mokymosi vietų yra ne daugiau kaip 10 mokyklų.

	95,9 proc. mokytojų yra atestuoti eksperto, mokytojo metodininko, vyresniojo mokytojo ar mokytojo kvalifikacinei kategorijai.
	Ne mažiau kaip 97 proc. mokytojų yra atestuoti eksperto, mokytojo metodininko, vyresniojo mokytojo ar mokytojo kvalifikacinei kategorijai.
	Ne mažiau kaip 99 proc. mokytojų yra atestuoti eksperto, mokytojo metodininko, vyresniojo mokytojo ar mokytojo kvalifikacinei kategorijai.

	75,9 proc. bendrojo ugdymo mokyklų vadovų įgiję I, II arba III vadybinę kategoriją.
	Ne mažiau kaip 80 proc. bendrojo ugdymo mokyklų vadovų įgijusių I, II arba III vadybinę kategoriją.
	Ne mažiau kaip 100 proc. bendrojo ugdymo mokyklų vadovų įgijusių I, II arba III vadybinę kategoriją.


VI SKYRIUS

NUMATOMAS MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS VERTINIMAS

Siekiant sklandžiai tvarkyti mokyklų tinklą, valdyti tinklo pertvarkos procesus, numatomas mokyklų tinklo pertvarkos vertinimas. Mokyklų tinklo rajono savivaldybėje plėtojimo pasekmių kokybinis ir kiekybinis vertinimas socialinio ir ekonominio poveikio aspektais yra atliekamas pagal sprendinių grupes, jas apsprendžia mokyklų tinklo pertvarkos uždaviniai ir prioritetai.
	Eil.

Nr.
	Sprendimai
	Socialinis poveikis
	Ekonominis poveikis

	1. 
	Optimalus bendrojo ugdymo mokyklų tinklo savivaldybėje suformavimas
	Bendrasis išsilavinimas bus prieinamas visiems vaikams bei suaugusiesiems pagal jų gebėjimus ir pasirinktą mokymosi formą ar mokyklos tipą.
	Švietimui skirtos lėšos panaudojamos racionaliau:

 sumažinus tuščias mokymosi vietas, lėšos panaudojamos ugdymo kokybei ir mokymo aplinkai gerinti, sumažėja vieno mokinio mokymo išlaidos.

	2.
	Lygių mokymosi galimybių užtikrinimas
	Visi vaikai turės sąlygas pasirengti mokyklai ir pradėti ją lankyti.

Visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas, psichologinė, socialinė pedagoginė, pedagoginė, specialioji pedagoginė pagalba.
	Mokytojams sudaromos įdarbinimo galimybės, atleidžiant pensinio amžiaus žmones, sąlygos organizuojant privalomą priešmokyklinį ugdymą, plėtojant pagalbą mokiniams.

	3. 
	Aukštesnės ugdymo kokybės užtikrinimas
	Daugiau mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, sėkmingai mokysis toliau, pagerės pagrindinės ir gimnazijos baigimo rezultatai.

Daugiau mokytojų ir mokinių taikys ugdymo procese aktyviuosius metodus.

Daugiau mokinių gebės savarankiškai mokytis, daugiau mokinių bus pasirengę studijuoti aukštosiose ir profesinėse mokyklose.
	Pagerėjus ugdymo kokybei, sumažės mokinių, kartojančių kursą, ir bus sutaupomos lėšos.

	4.
	Švietimo aprūpinimo gerinimas
	Užtikrinamos palankios ugdymo(si) sąlygos.

Mokiniai turės daugiau modernių mokymo priemonių.
	Mokyklų sutaupytos lėšos panaudojamos ugdymo poreikius tenkinti. 


Vertinimą koordinuoja Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyrius. Informacija apie visose trijose stadijose vykstančius procesus teikiama Kėdainių rajono savivaldybės tarybai, savivaldybės administracijai, visuomenei, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijai.
_______________________________________________
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	Kėdainių rajono savivaldybės tarybos
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	1 priedas


Kėdainių rajono savivaldybės  mokyklų STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO, PERTVARKYMO IR STRUKTŪRos PERTVARKYMŲ 2016–2020 METŲ PLANAS

	1
	2
	3
	4
	5

	Eil. Nr.
	Mokyklos  pavadinimas, tipas
	Mokyklos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų būdai ir etapai
	Planuojama steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų pabaigos data
	Institucijų paskirtys po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūros pertvarkymų



	1.
	Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija
	–
	–
	Bendroji gimnazija, skirta 15–18 metų mokiniams mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir vidurinio ugdymo programą

	2.
	Kėdainių šviesioji gimnazija 
	–
	–
	Bendroji gimnazija, skirta 15–18 metų mokiniams mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir vidurinio ugdymo programą

	3.
	Akademijos gimnazija
	–
	-
	Bendroji gimnazija, skirta 7(6)–18 metų mokiniams mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	4.
	Josvainių gimnazija
	–
	–
	Bendroji gimnazija, skirta 7(6)–18 metų mokiniams mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	5.
	Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija
	–
	–
	Bendroji gimnazija, skirta 7(6)–18 metų mokiniams mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	6.
	Šėtos gimnazija
	–
	–
	Bendroji gimnazija, skirta 7(6)–18 metų mokiniams mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	7.
	Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras
	–
	–
	Suaugusiųjų ir jaunimo mokykla suaugusiems asmenims mokytis pagal suaugusiųjų pradinio, pagrindinio ugdymo programas ir akredituotą vidurinio ugdymo programą; 12–16 metų paaugliams, stokojantiems mokymosi motyvacijos, socialinių įgūdžių, turintiems mokymosi sunkumų, linkusiems į praktinę veiklą, – pagal pagrindinio ugdymo programą, gaunant reikiamą resocializacinę pagalbą

	8.
	Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija
	–
	.–
	Bendroji progimnazija, įgyvendinanti tam tikrus savitos pedagoginės sistemos elementus, skirta 7 (6)–14 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ugdymo programą ir pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį

	9.
	Kėdainių „Ryto“ progimnazija
	–
	–
	Bendroji progimnazija, skirta 7 (6)–14 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ugdymo programą ir pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį

	10.
	Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija
	–
	–
	Bendroji progimnazija, skirta 7 (6)–14 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ugdymo programą ir pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	11.
	Dotnuvos pagrindinė mokykla
	–
	–
	Bendroji pagrindinė mokykla, skirta 7 (6)–16 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą


	12.
	Labūnavos pagrindinė mokykla

	–
	–
	Bendroji pagrindinė mokykla, skirta 7 (6)–16 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą


	13.
	Miegėnų  pagrindinė mokykla
	–
	–
	Bendroji pagrindinė mokykla, skirta 7 (6)–16 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	14.
	Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla


	–
	–
	Bendroji pagrindinė mokykla, skirta 7 (6)–16 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	15.
	Truskavos  pagrindinė mokykla
	–
	–
	Bendroji pagrindinė mokykla, skirta 7 (6)–16 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	16.
	Kėdainių specialioji mokykla
	–
	–
	Specialioji mokykla, skirta 7 (6) - 21 metų mokiniams, dėl įgimtų ir (ar) įgytų intelekto, didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokytis pagal individualizuotas (pritaikytas) pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrąsias programas bei socialinių įgūdžių ugdymo program ą (-as)

	17.
	Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“
	Vidaus struktūros pertvarkymas, pertvarkant į lopšelį–darželį
	2017 m.
	Lopšelis-darželis, skirtas  6 (5) metų vaikams mokytis pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	18.
	Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“
	Vidaus struktūros pertvarkymas, pertvarkant į lopšelį–darželį


	2017 m.
	Lopšelis-darželis, skirtas  6 (5) metų vaikams mokytis pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą

	19.
	Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“
	–
	–
	Mokykla–darželis, skirtas 7 (6)–10 metų mokiniams mokytis pagal pradinio ugdymo programą, 6 (5) metų vaikams – pagal priešmokyklinio ugdymo programą ir vaikams iki 6 (5) metų – pagal ikimokyklinio ugdymo programą
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                    2 priedas 

MOKYTOJŲ KVALIFIKACIJŲ ATNAUJINIMO IR ĮDARBINIMO PLANAS

	Eil. Nr.
	Priemonė
	Atsakingas
	Data
	Pastabos

	1.
	Vykdyti perkvalifikavimo studijų sklaidą (gretutinėms specialybėms įsigyti)
	Mokyklų  vadovai
	2016–2020 m.
	Kiekvienais metais 

	2.
	Pateikti Švietimo ir kultūros skyriui sąrašus mokytojų, norinčių atnaujinti kvalifikaciją
	Mokyklų  vadovai
	2016–2020 m.
	Kiekvienais metais vasario mėn.

	3.
	Pateikti Švietimo ir kultūros skyriui informaciją apie mokyklose trūkstamą mokytojų  skaičių
	Mokyklų  vadovai 
	 2016–2020 m.
	Esant poreikiui

	4.
	Skelbti informaciją mokyklų tinklalapiuose apie laisvas mokytojų pareigybes 
	Mokyklų  vadovai
	2016–2020 m.
	Esant poreikiui

	5.
	Skelbti informaciją Kėdainių rajono savivaldybės administracijos tinklalapio Švietimo ir kultūros skyriaus puslapyje pagal mokyklų pateiktus duomenis apie laisvas mokytojų pareigybes  
	Švietimo ir kultūros skyrius
	2016–2020 m.
	Esant poreikiui

	6.
	Rinkti informaciją apie mokytojus, netekusius darbo ar galinčius netekti pedagoginio krūvio, ir sudaryti duomenų bazę
	Švietimo ir kultūros skyrius
	2016–2020 m.
	Nuolat

	7.


	Priimti ir atleisti mokytojus iš darbo, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka, Švietimo įstatymo 48 straipsniu
	Mokyklų  vadovai


	2016–2020 m.


	Esant poreikiui

	8.
	Sukurti mokytojus pavaduoti  galinčių mokytojų duomenų bazę
	Mokyklų  vadovai
	2016–2020 m.
	Esant poreikiui 

	9.
	Bendradarbiauti su Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriumi, renkant duomenis apie registruotus ieškančius darbo mokytojus
	Švietimo ir kultūros skyrius, mokyklų vadovai
	2016–2020 m.
	Nuolat
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MOKINIŲ VEŽIOJIMO UŽTIKRINIMO PLANAS

	Eil.

Nr.
	Priemonė
	Data
	Vykdytojas
	Pastabos

	1.
	Užtikrinti saugumą, vežant į artimiausias bendrojo ugdymo mokyklas mokinius maršrutiniu transportu, geltonaisiais ir mokykliniais autobusais 
	Nuolat
	UAB ,,Kėdbusas”, 

mokyklos
	

	2.
	Peržiūrėti maršrutų tinklą, vežiojimo būdus, koreguoti esamus arba  sudaryti naujus eismo tvarkaraščius 
	Kasmet
	Kėdainių rajono savivaldybės administracija
	

	3.
	Mokykloms, atitinkančioms Geltonųjų autobusų skirstymo kriterijus 2016–2020 metams, teikti paraiškas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijai dėl geltonųjų autobusų skyrimo
	Kasmet
	Kėdainių rajono savivaldybės administracija
	

	4.
	Užtikrinti, kad kaime gyvenantys toliau kaip 3 km nuo mokyklos ir besimokantys pagal priešmokyklinio ugdymo ir 1–8 klasių mokiniai būtų vežiojami į artimiausią rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklą, vykdančią atitinkamą ugdymo programą
	Nuolat
	Kėdainių rajono savivaldybės administracija
	

	5.
	Pateikti apskaičiavimus ir skirti lėšas, sudarant rajono savivaldybės biudžetą kompensuoti mokinių važiavimo išlaidas 
	Kasmet
	Kėdainių rajono savivaldybės taryba ir administracija
	

	6.
	Organizuoti mokinių, kurie turi specialiųjų ugdymosi poreikių ir nepajėgia patys atvykti į bendrojo ugdymo mokyklą (negali savarankiškai vaikščioti, dėl didelių sutrikimų yra nesaugūs gatvėje) vežimą į mokyklą ir atgal autobusais su specialia įranga
	Nuolat
	Kėdainių rajono savivaldybės administracija
	

	7.
	Įgyvendinti kelių eismo taisyklių pakeitimo nuostatas, siekiant. užtikrinti saugų mokinių vežiojimą
	Kasmet
	Kėdainių rajono savivaldybės administracija, 

mokyklos
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