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2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie gimnaziją.

1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 28 metai, I – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 20 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazijos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 31d. sprendimu Nr. TS-188 patvirtintais Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos nuostatais. 

Gimnazijos prioritetai 2013- 2015 metais: tobulinti pamokos vadybą, įtraukiant mokinius į aktyvią veiklą pamokoje ir veiksmingai taikyti įvairius mokymo(si) metodus; diferencijuoti ir individualizuoti pagalbą įvairių gebėjimų mokiniams pamokoje ir sudaryti galimybes mokiniams pamatuoti daromą pažangą; stiprinti mokinių pilietiškumą ir tautiškumą, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius; teikti veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą; skatinti pedagogus mokytis ir išmoktus dalykus taikyti pamokose; plėtoti savivaldos institucijų veiklą gimnazijoje.
Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta: veiksmingam įvairių (aktyvių) mokymo metodų taikymui, atsižvelgiant į mokinių poreikius, mokinių mokymosi stilius; gilinimui dalykinės ir bendrosios mokinių kompetencijos, taikant platesnę tarpdalykinę integraciją pamokose; ugdymo turinio diferencijavimui, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus ir poreikius, teikimui tikslinės pagalbos mokiniui; tinkamai parinktiems ir taikytiems formalaus ir neformalaus vertinimo būdams, įvairioms išmokimo stebėjimo ir tikrinimo formoms pamokose .

Sėkmingai plėtojamas gabių mokinių ugdymas. Įkurta ir toliau savo veiklą vykdo Atžalyno gimnazistų akademija (AGA), kuri jungia gabiausius, gerai besimokančius mokinius. Jiems organizuoti įvairūs susitikimai su mokslininkais, tiriamieji darbai institutų, universitetų laboratorijose, konkursai, olimpiados. Organizuota stovykla mokslo metų pabaigoje. Įrengta biotechnologijų laboratorija, kuri leidžia įgyvendinti ugdymo planą, įvedant integruotą biotechnologijų kursą, atliekant tiriamuosius darbus. Aktyvi gamtosauginė, ekologinė veikla, kasmet gimnazijai įteikiama Žalioji vėliava, aktyviai dalyvaujama projekte Jaunasis tyrėjas. Veikia robotikos būrelis;

Ugdomas aktyvus pilietis, jaučiantis ryšį su savo valstybe ir prisidedantis prie jos kūrimo bei valstybingumo išsaugojimo. Gimnazijoje buvo iškilmingai paminėtas Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo jubiliejus. Konferencijoje dalyvavo mokiniai ir mokytojai iš Alytaus ,,Putinų“, Kėdainių šviesiosios, Krakių M. Katkaus, Kėdainių Akademijos, Kėdainių raj. Šėtos , Kėdainių ,,Atžalyno“ gimnazijų. Krašto muziejus buvo konferencijų ,,Pažadinęs lietuvių kultūrą“ , ,,25-ri laisvės metai“ partneriais. Gimnazijos mokiniai dalyvavo Kėdainių karšto muziejaus projekte ,,Pažinkime krašto istoriją kartu“. Muziejus sistemingai eksponuoja parodas pilietiškumo temomis gimnazijoje.

2.2. Pasiekimai. Geri mokinių pasiekimai. 100 % 10 klasių mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą, 100 % besimokančių abiturientų įgijo vidurinį išsilavinimą, mokiniai gerai laiko valstybinius ir mokyklinius egzaminus, 73 % mokinių, baigusių gimnaziją, tęsia mokslą aukštosiose mokyklose.
Sėkmingai išlaikyti brandos egzaminai. Devyni brandos egzaminai buvo įvertinti aukščiausiu balu (100 balų įvertinimas), (2012 m. – 5, 2013 m. – 8, 2014 m. - 7 ), 5 šimtukai gauti iš anglų k., 3 – informacinių technologijų, 1 – iš geografijos. 
Mokiniai dalyvavo rajono, šalies, tarptautinėse olimpiadose, konkursuose ir laimėjo prizines vietas, tapo laureatais. Respublikiniame mokinių jaunųjų filologų konkurse laimėta pirmoji vieta, gamtos mokslų olimpiadoje – antroji vieta, antikinės literatūros – antroji vieta, chemijos olimpiadoje – ketvirtoji vieta, biologijos olimpiadoje – trečioji vieta, konkurse „Švari kalba – švari galva – trečioji vieta“. Rajone laimėta 21 prizinė vieta. Mokinių olimpiniame festivalyje rajone laimėta pirmoji vieta, respublikoje  - penktoji vieta (2014 m. rajone laimėta pirmoji vieta, respublikoje – penktoji).
Gimnazijoje  veikia verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ ir mokinių mokomoji bendrovė  „Pas Adolfą“. Verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ dalyvavo tarptautinėje mugėje, laimėjo sidabro medalį. Gimnazija pelnė Kėdainių rajono savivaldybės skelbtame konkurse apdovanojimą Gražiausiai tvarkoma biudžetinės įstaigos aplinka.  
2.3. Pagalbos teikimas.Gimnazijos pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę  pagalbą mokiniams. Parašytos ir įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos. Gimnazijoje vykdomi trumpalaikiai prevencijos projektai (respublikinis projektas “Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ”, prevencijos renginių savaitė, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“, „Kalba be žodžių“ ir kt.). Organizuojamos akcijos (tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti),  kuriose dalyvauja dauguma mokinių.

Socialiai remtinose šeimose gyveno 77 mokiniai, iš jų 71 mokinys gavo nemokamą pietų maitinimą. Gimnazijoje 2015 m. mokėsi trylika mokinių, kuriems suteikta nuolatinė globa: vienuolika gyveno su globėjais, du – vaikų globos namuose. Tėvams išvykus dirbti į užsienį, devyniems mokiniams suteikta laikinoji globa. 
Gimnazijoje mokėsi 192 mokiniai važinėjantys į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį buvo išmokėta kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.
Švietimo pagalba buvo teikiama 2 mokiniams, kuriems paskirtos pritaikytos programos. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi  sveikatos būkle, dalyvavimu  neformaliojo ugdymo veikloje.

Aktyvi mokinių ugdymo karjerai veikla.  III-ųjų gimnazijos  klasių mokiniai turėjo galimybę pasirinkti „Karjeros planavimo socialinių pagrindų“ mokomąjį dalyką. Į gimnaziją kviečiami įvairių aukštųjų mokyklų atstovai, organizuojamos išvykos į aukštųjų mokyklų parodas.

2.4. Neformalusis švietimas. Gimnazijoje įgyvendinamos 35 neformaliojo vaikų švietimo programos: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 10 programų; technologinio ugdymo – 2 programos; pilietinio ugdymo – 8 programos; meninio ugdymo – 15 programų.
Neformaliojo vaikų švietimo programas įgyvendina 22 mokytojai. Populiariausios ir skaitlingiausios yra meninio ugdymo ir sporto krypties programos. Antrus metus gimnazijoje veikia robotikos būrelis mokiniams, kurie domisi informacinėmis technologijomis, programavimu, robotų kūrimu. Tik „Atžalyno“ gimnazijos vyresniųjų klasių mokiniai šoka liaudiškus šokius, groja kapeloje. Iš viso neformaliojo ugdymo veiklose dalyvauja 397 (61%) mokiniai, iš jų 168 mokiniai dalyvauja tik gimnazijos neformaliojo vaikų švietimo veikloje. Neformaliojo vaikų švietimo veikloje dalyvauja 49 (63%) socialiai remtini mokiniai. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 
3.1. Darbuotojų funkcijos. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. pasikeitė gimnazijos organizacinė valdymo struktūra. Gimnazijai vadovauja direktorius, dirba vienas pavaduotojas ugdymui, vienas pavaduotojas ūkiui, skyrių vedėjai – pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo, pagalbos mokiniui ir neformaliojo ugdymo. Gimnazijoje dirba 72 mokytojai,  socialinis pedagogas, psichologas, du bibliotekininkai, neformaliojo ugdymo organizatorius, IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, administratorius, aptarnaujantis personalas, iš viso 41,5 etato (etatų skaičius liko toks pat kaip ir 2014 m.).

Gimnazija apsirūpinusi intelektualiniais resursais. Dirba 72 mokytojai, kurie yra dalyko specialistai, turi aukštąjį ( 1mokytojas – aukštesnįjį) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Iš jų 2    (3 %) ekspertai, 31 (43%) mokytojas metodininkas, 27 (38 %) vyr. mokytojai, 13 (18 %) - magistrų. Dirba 5 pensinio amžiaus mokytojai. Dėl didelių krūvių teko samdyti mokytojus iš kitų mokyklų nepilnam pamokų krūviui. 26 mokytojai turi 30-36 pedagoginių valandų krūvį, 22 mokytojai – 29-20, 10 mokytojų – 10-19, 14 mokytojų – 9 - 1,22 pedagoginių valandų krūvį. 
Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. gimnazija tapo išgryninta, turi I-IV (9 -12) klases. 2015 m. rugsėjo 1d. mokėsi 650 mokiniai, suformuoti 25 klasių komplektai. Per trejus metus mokinių skaičius sumažėjo nuo 702 iki 650 mokinių. 
Padidėjo klasių užpildomumas. Klasėje 2015 m. mokėsi vidutiniškai 26 (2014 m. – 25,1) mokiniai. 
Veikia savivaldos institucijos - Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Demokratinė mokinių asociacija, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai, Klasių tarybos, Darbuotojų profesinė sąjunga. 
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 2015 m. mokytojai sistemingai kėlė kvalifikaciją 83 seminaruose šiomis kryptimis: ugdymo turinio vadybos (10 seminarų), pagalba mokiniui ir mokytojui (13 seminarų), IT taikymas ugdymo procese (7 seminarai), Brandos egzaminų ir PUPP aktualijos (7 seminarai), dalykų žinių ir mokymo metodikų (46 seminarai). Vidutiniškai kvalifikaciją mokytojai kėlė 6,6 dienų. Direktorius tobulino kvalifikaciją 5 dienas vadybos ir pagalbos mokiniui temomis. Yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas. Atstovaudamas mokyklų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje ir Švietimo ir mokslo ministerijoje.
Atestacijos programa įvykdyta 75 %, nes vieno mokytojo atestacija buvo perkelta į kitus metus.
3.3. Veiklos vertinimas. 2015 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų, PUPP, įskaitų organizavimo – trūkumų nerasta. Veiklą vertino  Kauno visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris atliko gimnazijos planinį priešgaisrinės techninės būklės patikrinimą – nurodyti  trūkumai pašalinti, Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atlieka finansinį auditą.
Gimnazijoje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Aukščiausiomis vertėmis iš 4 galimų įvertinta: aplinkos jaukumas (3,7), ugdymo programos (3,6), Darbo tvarka ir taisyklės (3,5), neformalusis ugdymas (3,5), Mokyklos vizija, misija ir tikslai (3,5). Kasmet įsivertinamos visos gimnazijos veiklos ir nustatomos probleminės sritys bei parenkamos temos ir veiklos rodikliai giluminiam įsivertinimui. Plačiojo įsivertinimo analizė atliekama mokytojų tarybos posėdžiuose, gimnazijos tarybos posėdžiuose.
3.4. Darbo aplinka. 2010 m. atlikta gimnazijos pastato renovacija. Nuolat atnaujinama  gimnazijos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. 
Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, multimedijomis, keturi – interaktyviomis lentomis. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Gimnazijoje ugdymo(-si) procese naudojami 172 kompiuteriai (iš jų 29 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, 2 serveriai, 11 kompiuterizuotų administracijos darbo vietų. Profesiniam informavimui naudojama 28 planšetinių kompiuterių klasė. Vidinių ir išorinių erdvių, patalpų gimnazijoje pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikė UAB „Pontem“. 2015 m. rugsėjo 1 d. renovuotas gimnazijos stadionas. Įrengtas gimnazijos istorijos muziejus, biotechnologijų laboratorija, atnaujintas sporto aikštynas.
4. Finansinių išteklių valdymas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Mokykla išlaikoma iš Mokinio krepšelio lėšų, savarankiškom funkcijom atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 
4.1. Biudžetas. Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 945 014,21 eurų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta 215 805,04 eurų iš savivaldybės biudžeto (2014 m. – 210 901 euras), specialiųjų lėšų surinkta 13 484 eurai (2014 m -18 825 eurai), tikslinių programų ir paramos lėšų 4037 eurai. Vienam mokiniui skirta 1812,83 euro.
Mokinio krepšelio darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui skirta 922 692 eurai (97,6 % visų lėšų), prekėms ir paslaugoms 22 322 eurai (2,4 % visų lėšų): vadovėliams ir literatūrai įsigyti -4 063. Lt,  technologijų diegimui 6 072,15, mokinių pažintinei veiklai, profesiniam orientavimui skirta 1908,09 eurai Visus metus mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais ir 5 % priedas. 2015 metus gimnazija baigė su 10,5 tūkstančio eurų įsiskolinimu. Šis įsiskolinimas bus padengtas iš 2016 m. Mokinio krepšelio lėšų. 
Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui skirta 153 808 eurų (71,3 %  skirtų lėšų), prekėms ir paslaugoms skirta 61 533 eurai (28,7 %), iš jų 39 190 eurų komunalinėms paslaugoms. Visoms kitoms išlaidoms lieka tik 22 343 eurai. Už 2015 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas ir prekes. Jei nebūtų gauta specialiųjų lėšų, mokyklos pastato, kabinetų smulkiam remontui lėšų trūktų.
Specialiųjų lėšų gauta 13 484 eurai. Šios lėšos panaudotos kabinetų remontui, informacinėms technologijoms, baldams, mokymo priemonėms, kitoms smulkioms priemonėms mokyklos priežiūrai. 
4.2. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2015 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija.

Ilgalaikis turtas 2015-01-01 sudarė 869 178,60 eurų. Trumpalaikis turtas sudarė 480 163,93 eurų. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 38 251,70 eurų, trumpalaikio už 34 714,05 eurų. Nurašyta turto už 15 210,34 euro.

5.Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija, bendradarbiaudama įvairiomis formomis, yra pasirašiusi sutartis su gimnazijomis, progimnazijomis, aukštosiomis mokyklomis, kultūros įstaigomis, pagalbą teikiančiomis institucijomis ir verslo atstovais. Sutartys, pasirašytos su įvairiais partneriais leidžia bendruomenei bendradarbiauti įvairiomis kryptimis, įgyvendinti įvairius projektus. 

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Savarankiškoms funkcijoms atlikti lėšų skiriama kiekvienais metais vis mažiau ir jų nepakanka pastatų priežiūrai, smulkiam remontui atlikti. Daugiausia lėšų skiriama šildymui, elektrai, vandeniui – 39 190 eurų, tai sudaro 63,7 % prekėms ir paslaugoms skirtų lėšų. Kitoms išlaidoms tenka 22 343 eurai. Minimalus poreikis patenkinamas tik 78 %.

6.2. Atliktas gimnazijos sporto aikštyno atnaujinimas. Norint užtikrinti sporto aikštyno tinkamą naudojimą, reikalinga pastoviai išlaikyti budėtoją.

 6.3. Mokinių skaičiaus mažėjimas rajone daro įtaką gimnazijos klasių komplektavimui, užpildomumui, skiriamoms Mokinio krepšelio lėšoms, mokytojų krūviams ir atlyginimams. 
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Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS  2015 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis Gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas – Šviesioji  gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.

2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., atkurta 2002 m.
3. Gimnazijos veiklos sritis – švietimas.

4. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kategorija. 38 metai pedagoginio darbo stažo, 22 metai vadybinio darbo stažo.

II. GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

5. Metinio plano įgyvendinimas. 2015 m. gimnazijos veiklos prioritetas –  ,,Ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas, kūrybiškumo ugdymas“. Buvo numatyta tobulinti pamokos vadybą, kurti gabių vaikų ugdymo modelį,  kurti savitą gimnazijos kultūrą. Įgyvendinant veiklos planą, buvo tobulinamas mokinių pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas, tikslingai naudojama IT bazė, didelis dėmesys skiriamas namų darbų veiksmingumui įvertinti ir jų skyrimo ir tikrinimo efektyvumo užtikrinimui. Ugdymo planas pritaikytas gabiems vaikams ugdyti, organizuotas gabių vaikų ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams), šalia VGTU klasės įsteigta ASU klasė, sudaryta KTU humanitarinė grupė.  Dalis mokytojų naudojasi ,,Edmodo“ skaitmenine edukacine aplinka. Gimnazija sėkmingai dalyvavo UPC projekte dėl STEAM ugdymo organizavimo Lietuvoje ir pateko tarp 14 mokyklų, įtrauktų į  Lietuvos STEAM mokyklų  tinklą.  2015 m. sausio mėnesį įsteigtas Kėdainių šviesiosios gimnazijos neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“.
2015 m.  veiklos plano įgyvendinimo  sėkmingumas buvo įvertintas gerai.  Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo  pateikta  2015-12-16  mokytojų tarybos posėdyje (prot. Nr.V1-5).
Gimnazijos veiklos kokybės  įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktorės, 2015 m.  atliko platųjį įsivertinimą ir nustatė  šias giluminio veiklos kokybės  įsivertinimo sritis: bendruomenės santykiai,  mokymas ir mokymasis. Darbo grupė pasiūlė mokytojų tarybai  ir gimnazijos tarybai 2016 m. tobulinti asmeninės pažangos stebėjimą ir fiksavimą bei kurti mokinių pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemą.
6. Pasiekimai.   2015 m. išlaikyta 98,65 proc. visų laikytų valstybinių brandos egzaminų. Iš laikytų egzaminų 16–35 balų įvertinimus gavo 31 proc.,   36–85 balus – 53 proc., 86–99 balus – 13 proc. abiturientų, 9 egzaminų darbai įvertinti 100 balų.
Vidutiniškai kievienas abiturientas gimnazijoje laikė 3,8 valstybinio egzamino. Dviems gimnazijos abiturientams išduotas brandos atestatas su pagyrimu.
Siekiant užtikrinti gerą galutinį ugdymo(si) rezultatą, mokiniai  buvo skatinami siekti kasdienės sėkmės ir mokėti ją įsivertinti. Ugdymo(si) pasiekimai 2015 m. buvo geri. 
	Pažymiai
	2014–2015 
m. m.
	Pažymiai
	2014–2015 m. m.
	Pažymiai
	2014–2015 m. m.

	Baigė 10–9
	37
	Baigė 10–7 
	99
	Baigė 10–1
	3

	Baigė 10–8
	46
	Baigė 10–4 
	275
	
	


Ženklūs mokinių pasiekimai rajono, šalies olimpiadose ir konkursuose. 2014–2015 m. m.  105 mokiniai dalyvavo rajoniniuose olimpiadų ir konkursų turuose ir 64 iš jų užėmė prizines vietas. 27 ugdytiniai atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose, 4 iš jų tapo prizininkais. Vienas mokinys  pasaulinėje gamtos mokslų olimpiadoje laimėjo sidabro medalį. Rajono talentingų vaikų fondas apdovanojo 25 Kėdainių šviesiosios gimnazijos gimnazistus.   Savaitraščio ,,Veidas“ mokyklų reitinge 2015 m. gimnazija užėmė 47 vietą. Žurnalo ,,Reitingai“ sudarytuose reitinguose gimnazija pateko į geriausių šalies  gimnazijų  penkiasdešimtuką  pagal  rusų  ir lietuvių k. egzaminų įvertinimo vidurkį, dalyvavimą šalies ir tarptautinėse olimpiadose bei konkursuose, daugiausiai į į šalies aukštąsias mokyklas įstojusių abiturientų skaičių.
7. Neformalusis vaikų švietimas.  Gimnazijoje veiklą organizavo 19 neformaliojo švietimo  būrelių (6  meninės krypties, 4  sportinės krypties, 8  intelektualinės krypties būreliai, 1 klubas) ir buvo išnaudotos visos neformaliajam švietimui skirtos lėšos.
Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos sporto mokykloje). 22  mokiniai lankė muzikos mokyklą, 41 mokinys – sporto mokyklą, dailės mokykloje mokėsi 8 mokiniai, kalbų mokykloje – 76. 147 mokiniai lankė neformaliojo švietimo institucijas.
Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: valstybinių švenčių paminėjime, pirmokų krikštynose, Mokytojų dienos paminėjime, dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, aukštųjų mokyklų mugėje, muzikos festivalyje ,,Žiemos mozaika“, šimtadienio šventėje ir t.t. Šiuose renginiuose buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderystės  įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos. Gimnazijoje įgyvendinama programa ,,Mokinys – mokiniui“, aktyviai veikia savanorių grupė, efektyviai funkcionuoja pažintinės ir meninės veiklos skatinimo programa.
Nuo 2015-01-01 gimnazijoje atidarytas neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 2015 m. gruodžio 30 d. jame mokėsi 73  7–8 kl. mokiniai iš visų miesto progimnazijų. Skyriuje ugdoma emocinis, dvasinis, intelektualinis ir fizinis intelektas, remiantis Feuersteino dėstymo metodika dėstoma mąstymo potencialo ugdymo programa, ugdytiniai supažindinami su STEAM mokymu. 
8. Pagalbos teikimas. Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai  (socialinis pedagogas, psichologas),  aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.
Socialiai remtinose šeimose gyvena  41  mokinys, visi jie gavo nemokamą maitinimą.  123 gimnazistai  gyveno nepilnose šeimose. Gimnazijoje mokėsi 3  mokiniai  iš šeimų, turinčių socialinių problemų. 2 mokiniai buvo įtraukti į VTAS įskaitą, gyveno socialinės rizikos šeimoje. Globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 3  gimnazistai. Gimnazijoje mokėsi 30 našlaičių, 6  ugdytinių tėvai buvo išvykę į užsienį. Gimnazijoje nesimokė specialiųjų poreikių mokiniai. Pavėžėjimo teisę turėjo 111 gimnazistų, kuriems buvo kompensuojamos kelionės išlaidos. 18  gimnazistų buvo teikiamos asmeninės psichologo konsultacijos.
Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. 2-ųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo organizuojami seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų  planų sudarymą, 4-ųjų  klasių mokiniams ir jų tėvams buvo organizuoti seminarai   apie  studijų  programų pasirinkimo galimybes. Vasario mėnesį organizuota Aukštųjų  mokyklų mugė,  kurioje savo programas pristatė 23 aukštųjų mokyklų atstovai.  Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, karjeros diena.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos gimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, etikos kodekse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose,  parengtose ir patvirtintose tvarkose  bei instruktažuose. 2015 m. gimnazijoje dirbo 64  darbuotojai, tarp jų  38 mokytojai.  Gimnazijoje dirba 26 kiti darbuotojai (9 pagalbiniai darbuotojai,  2 pagalbos mokiniui specialistai, 2 bibliotekininkai, akompaniatorius, kompiuterinės technikos priežiūros specialistas, duomenų bazių tvarkytojas, 10 administracijos darbuotojų).
2015 m. gimnazijoje mokėsi 463  mokiniai, suformuota 16 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 28,9 mokinio. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu. 
Gimnazijoje veikė šios savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, NVO ,,Tėvų klubas“. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos gimnazijos nuostatuose, savivaldos institucijų norminiuose dokumentuose.
10. Kvalifikacijos tobulinimas.  Formalųjį ugdymą gimnazijoje organizuoja 38 pedagogai (4 ekspertai, 30 metodininkų, 3 vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas),  3 iš jų dirba antraeilėse pareigose. Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba 12 aukštojo mokslo magistrų.  2015 m. prašymą atestuotis pateikė  1 pedagogas. Anglų kalbos mokytojai Gitanai Kaupienei buvo suteikta mokytojo eksperto  kvalifikacinė kategorija.  Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją Lietuvoje ir užsienyje. Informacinių technologijų  mokytojas   tobulino kvalifikaciją STEAM dalykų dėstymo metodikos srityje Anglijoje, mokytoja ir psichologė mokėsi dirbti su Feuersteino mąstymo potencialo didinimo metodika Lietuvoje, Izraelyje ir Florencijoje. 2015 m. kiekvienas mokytojas vidutiniškai  8 dienas dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.  70 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Gimnazistų tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose. Gimnazijoje veikia  Respublikinio Tėvų Forumo  saviugdos grupė.
11. Veiklos vertinimas. Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra gimnazijos veiklą vertino 2010 m. Gimnazijos kultūra buvo įvertinta maksimaliu įvertinimu, mokytojai pagirti už pagalbos mokiniui organizavimą, daugelis sričių įvertinta gerai. 
2015 m. gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyrius dėl egzaminų organizavimo, į pareikštas pastabas bus atsižvelgta organizuojant 2016 m. egzaminų sesiją. Kiekvienais metais gimnazijos bendruomenė organizuoja metinės veiklos programos įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimą ir veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo rezultatai panaudojami planuojant kitų metų veiklą.
12. Darbo aplinka. 2015 metais parengti rekonstrukcijos detalieji planai ir pradėta naujojo gimnazijos pastato, esančio Didžiojoje gatvėje  Nr.60, rekonstrukcija. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IT bazė, programinė įranga. Visuose kabinetuose yra multimedija, įrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas, kabinetai aprūpinami mokymo priemonėmis. Yra trys kompiuterių klasės. 2015 m. pakeista 15 vaizduoklių informatikos kabinete, nupirktas 3D spausdintuvas ir 2 skaitmeniniai projektoriai  kabinetams. Įsigytas vienas  robotikos rinkinys ir nupirkta  robotikos čempionato trasa. Gimnazijoje yra biblioteka ir skaitykla. Ugdytiniai naudojasi gimnastikos ir šokių sale, renginiai organizuojami gimnazijos kiemelyje. Gimnazijoje yra 136  kompiuteriai, 30 planšečių,  12 kompiuterizuotų administracijos ir specialistų darbo vietų.  Gimnazija neturi higienos paso, nes  mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami sporto mokyklos bazėje), technologijų kabinetų, aktų salės. Nėra geros mokinių,  mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažos klasės ir  mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų. 

IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

13. Biudžetas. Gimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (623966 €), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (168687€), specialiųjų lėšų (4840 €), 

tikslinių  programų ir paramos lėšų (56232 €). 2015 m. gimnazijai buvo skirta 853725 €.
14. Turto administravimas. Gimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai. Materialiai atsakingi darbuotojai yra  pasirašę materialinės atsakomybės  sutartį. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją. 2015 m. gimnazijai priskirtas pastatas (Didžioji gatvė  60) buvo nugriautas ir pradėtas jo atstatymas. 
2015 m. gruodžio 1 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 2144204,49 €, turto nuvertėjimas 132066,73 € priskaičiuotas pastatui, esančiam Didžiojoje gatvėje  60. Ūkinio inventoriaus užbalansinė vertė – 280721,19 €.
15. Mokinio krepšelio lėšos. 2015 m. mokinio krepšelį sudarė  620064 €. Mokino krepšelio lėšų pakako ugdymo procesui užtikrinti. 
16. Parama. Projektams įgyvendinti 2015 m. buvo gauta  43125,25 €. 1182,48€ buvo gauti kaip 2 procentai paramos. Neformaliojo švietimo skyriui ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ buvo skirta 11100 € parama. Gimnaziją rėmė juridiniai asmenys (gauta 825,19 €).  2015 m. gimnazija surinko 56232,92 € paramos. Lėšos buvo naudojamos projektams įgyvendinti ir kitiems bendruomenės poreikiams tenkinti.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

17. Socialiniai partneriai. 2015 m. gimnazija pasirašė bendradarbiavimo sutartis su ASU, KTU. Įsteigta ASU klasė, KTU humanitarinė  grupė. Šių klasių mokiniams dalis ugdymo organizuojama aukštosiose mokyklose.  Pasirašyta sutartis  su VU numato bendradarbiavimą vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus ir rengiant informatikos inžinierinius sprendimus. Kėdainių šviesiosios gimnazijos ir UPC pasirašyta sutartis numato bendradarbiavimą užtikrinant STEAM ugdymo tvarumą. Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais užtikrinant neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklą. 
18. Projektai. 2015 m. gimnazija įgyvendino šiuos  ilgalaikius šalies projektus: 
· ,,Renkuosi mokyti“ ir Samsung projektą ,,Samsung mokykla ateičiai“,  2014–2015 m.
· ITC projektą ,,Portalo ,,eMokykla“ plėtra. Virtualios mokymosi aplinkos Itslearning išbandymas“, 2015 m.
· Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro Erasmus + projektą ,,Feuersteino metodo pritaikymas mokykloje“, 2014–2016 m. 
· UPC projektą ,,Medijų ir informacinio raštingumo ugdymas“, 2015 m.
2014 gimnazija įgyvendino šiuos  ilgalaikius tarptautinius  projektus:
· Erasmus+ 2  pagrindinio  veiksmo, Tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Reary for our lives“ (,,Pasiruošę gyvenimui“), 2015–2018 m.
· Erasmus+ 2  pagrindinio  veiksmo, Tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Bullying and Cyber-Bullying: How to Prevent and Fight the Violence at School“ (,,Patyčios ir internetinės patyčios: kaip užkirsti kelią ir kovoti su smurtu mokykloje“), 2015–2018 m.
· NordPlus klasių mainų projektą „Leaders and achievers“ (,,Lyderiai ir pasekėjai“) su mokykla iš Danijos, 2015 –2016 m.
· Erasmus + KA1 asmenų mokymosi mobilumo projektą su mokykla iš Čekijos „Rethinking the classroom: active and engaged learning and teaching“ ( ,,Aktyvūs mokymo(si) būdai“), 2015– 2016 m.
· Erasmus + KA1 asmenų mokymosi mobilumo projektą su mokykla iš Ispanijos „Video CLIL new technologies in education of gifted children“ ( ,,Video  CLIL mokyme: naujų technologijų taikymas gabių vaikų ugdyme“), 2015–2016 m.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. Turtui prižiūrėti ir atnaujinti neskiriama lėšų.

19.2. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (mažas klasių plotas).

19.3. Blogai izoliuotas pastato stogas ir  žema  trečiojo aukšto kabinetų temperatūra šaltuoju metų laiku bei aukšta vasaros metu.

19.4. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

20. Dalis problemų sprendžiama, organizuojant ugdymą sporto mokyklos bazėje. Rekonstravus pastatą, esantį Didžiojoje gatvėje 60, bus išspręsta ploto problema.
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS LIUDO TAUGINO

2015 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių r. Akademijos gimnazija.
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., 58339 Kėdainių r. sav.

Kodas juridinių asmenų registre 191024624.
Įsteigimo data: 1874 m.

Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo.
Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.
Direktorius Liudas Tauginas, pedagoginis 31 m., vadybinis 19 m., trečioji vadybinė kvalifikacinė kategorija.
II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2015 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 2013–2015 m. strateginio plano tikslais ir uždaviniais: teikti kokybišką ugdymą, didinant mokymosi patrauklumą; telkti mokyklos bendruomenę nuolat besimokančios, kūrybiškos ir atsakingos, sveikos gimnazijos kūrimui; formuoti patrauklios ir saugios gimnazijos įvaizdį, 2014–2015 ir 2015–2016 m. m. gimnazijos ugdymo planu, reglamentuojančiu priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programų įgyvendinimą ir atsižvelgiant į gimnazijos veiklos kokybės giluminio įsivertinimo rezultatus.
Tikslams ir jų uždaviniams įgyvendinti buvo vykdytos šios veiklos: gimnazijos pedagogai ir administracija tobulino kvalifikaciją vadybos, dalykų, psichologijos seminaruose, edukacinėse išvykose, stažuotėse, plėtojo mokymosi visą gyvenimą ideologiją. Gimnazijoje organizuoti trys seminarai mokyklos pedagogams: ,,Darbas su vaikais, turinčiais elgesio problemų. Klasės auklėtojo vaidmuo“, „Z karta, indigo vaikai ar hiperaktyvūs? Naujas žvilgsnis į mokymosi procesą“, „Interaktyvios pamokos vedimas mokykloje su programa Samsung School ir planšetiniais kompiuteriais SamsungTab/Pro“. Mokiniai dalyvavo įvairiose praktinėse veiklose. Tradiciškai, gausiai per 200 mokinių dalyvavo tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2015“ ir Lietuvos mokinių informacinių technologijų konkurse „Bebras“.
2014–2015 m. m. laidos 43 abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą, gavo brandos atestatus. 39% abiturientų pasirinko studijas aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose, 14% – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, 14% – mokymąsi profesinio rengimo centruose, 4% – studijas užsienyje, 18% – studijas atidėjo vėlesniam laikui, šiuo metu dirba, 11% tarnauja Lietuvos kariuomenėje. Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai įteikti 26 mokiniams. Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 34 mokiniams.
Parengta, patobulinta ir įgyvendinama „Ugdymo karjerai“ programa. Gimnazijos mokiniai dalyvavo susitikimuose su universitetų, kolegijų, darbo įstaigų atstovais: Kauno kolegija, Kėdainių J. Radvilos fakultetų atstovais, Kauno technologijos universitetu, Kauno apskrities policijos komisariato atstovais. Mokiniams organizuoti profesinio veiklinimo vizitai, kurių metu jie susitiko su rajono, šalies ugdymo, mokslo ir verslo įstaigų atstovais, tyrinėjo profesijų, veiklų įvairovę, išbandė veiklas praktiškai, sužinojo apie įsidarbinimo galimybes, susipažino su įmonių veikla, produkcijos gamyba.
Toliau tęsiamas mokinių individualių karjeros planų pildymas. Ugdytos mokinių kompetencijos, teikta pagalba mokiniams karjeros plėtojimo etapuose: savęs pažinimo, karjeros galimybių pažinimo, karjeros planavimo, karjeros įgyvendinimo. Moksleiviai naudojosi internetinėmis svetainėmis. Pradėtas kurti „Pagalbos teikimo mažiau patyrusiems klasių auklėtojams modelis“.
Gimnazijoje organizuoti tradiciniai renginiai: „Rugsėjo 1-oji – Mokslo ir žinių diena“, „Padėkos vakaras“, ketvirtus metus organizavome Šeimos savaitės renginius, kurių metu gimnazijos bendruomenės nariai aktyviai dalyvavo: tėvai vedė klasių valandėles (gimnazijoje, savo darbovietėse). Šios savaitės metu organizuota vakaronė „Graži mūsų šeimynėlė“, surengtos šeimų varžybos „Linksmosios estafetės“, kūrybinės dirbtuvės „Menų dūzgės“, Kalėdinis karnavalas, Kaziuko mugė, Užgavėnės, Šimtadienio, Paskutinio skambučio, Brandos atestatų įteikimo, Mokslo metų užbaigimo šventės. Ugdytas patriotiškumas, organizuojant renginius: Sausio 13-osios dvyliktasis bėgimas kartu su Dotnuvos pagrindinės mokyklos bendruomene Laisvės gynėjų dienai paminėti, viktorina „Pprotmūšis apie Lietuvą“, Baltijos šalių mokinių turizmo technikos varžybos uždarose patalpose „Nepriklausomybės taurė“, skirtos Vasario 16-ajai paminėti. Vienuoliktus metus gimnazijoje veikia paroda galerija „Mes“, kurioje buvo organizuotos 4 parodos. Organizuota Olimpinė diena su Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija. Palaikomi ryšiai su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo žemdirbystės instituto moksline biblioteka, bendraujama su Kėdainių r. savivaldybės M. Daukšos viešosios bibliotekos Akademijos filialu.
Gimnazija tęsė projekto „Lyderių laikas 2“ veiklas ir dalyvavo renginiuose. Organizuota vaikų vasaros poilsio ir užimtumo 10 dienų stovykla „Aš augu Lietuvoj, šalelėj mylimoj“. Bendradarbiaujant su Kauno apskrities vyriausiuoju policijos komisariatu gimnazijoje įgyvendinamas projektas „Svajonių mokykla“. 2015 m. pradėtas vykdyti Erasmus+2 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo sektoriaus tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektas „Nach den Spuren unserer Persönlichkeiten“ („Mūsų šalies įžymių žmonių pėdomis”, vokiečių k.). Projekte dalyvauja 5 šalys: Lietuva, Latvija, Bulgarija, Čekija ir Turkija. Projekto įgyvendinimui Europos Sąjunga suteikė finansinę paramą, t.y. 23,1 tūkst. €. Dalyvaujame Kėdainių rajono moksleivių užimtumo, bendruomeniškumo ir žalingų įpročių prevencijos veiklos projekte „Žiūrėk krepšinį blaiviomis akimis“, Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministerijos organizuotoje Šviečiamosios gyvulininkystės programoje.
Visus metus sėkmingai dirbo Vaiko gerovės komisija, kuri priėmė nutarimus dėl individualizuotų programų atskiriems mokiniams skyrimo, dėl konfliktinių situacijų tarp mokinių, dėl mokinių pamokų praleidinėjimo. Plėtojant gimnazijos saugumo politiką, paminėta „Saugaus interneto diena“. Buvo rinkta draugiškiausia klasė gimnazijoje.
Akademijos gimnazija nuolat skelbia ir atnaujina informaciją internetinėje svetainėje, rajono spaudoje. Leidžiamas gimnazijos laikraštis „Akademikas“.
Mokiniai atstovaudami gimnaziją laimėjo prizinių vietų rajono dalykinėse olimpiadose: penkios pirmos vietos – matematikos, geografijos, technologijų, trys antros vietos – biologijos, matematikos, informacinių technologijų. Kėdainių rajono savivaldybės Gabių mokinių pagerbimo šventėje buvo apdovanoti trys mokiniai ir jų mokytojai. Respublikos sportiškiausios mokyklos rinkimuose gimnazija užėmė III vietą.
2015 m. I pusmetį (sausio–birželio mėn.) bendras mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius gimnazijoje buvo 41 mokinys. Pagal individualizuotas programas buvo mokomi 6 mokiniai, pagal pritaikytas Bendrojo ugdymo programas – 27 mokiniai, 8 mokiniai buvo mokomi pagal Bendrojo ugdymo programas. Logopedines pratybas lankė 105 kalbėjimo ir kalbos sutrikimus turinys mokiniai.
2015 m. II pusmetį (rugsėjo–gruodžio mėn.) bendras mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius gimnazijoje buvo 39 mokiniai. Pagal individualizuotas programas buvo mokomi 5 mokiniai, pagal pritaikytas Bendrojo ugdymo programas – 28 mokiniai, 9 mokiniai buvo mokomi pagal Bendrojo ugdymo programas. Logopedines pratybas lankė 116 mokinių, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų.
Akademijos gimnazijos 3–8, I–IV G kl. 336 mokiniai lankė 24 įvairius (skirtingus) neformaliojo vaikų švietimo būrelius, Šlapaberžės pradinio ugdymo skyriuje 1–4 kl. 57 mokiniai – 4 būrelius, Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyriuje 1–4 kl. 25 mokiniai – 2 būrelius, „Kaštono“ skyriuje 1–4 kl. 68 mokiniai – 4 būrelius.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Bendras ugdytinių skaičius nuo 2014 m. 532 mokinių sumažėjo iki 515 mokinių 2015 m. Išliko tas pats skyrių skaičius bei pastatai, todėl darbuotojų skaičius ir jų funkcijos ženkliai nepasikeitė. 2015 m. dirbo 109 darbuotojai, iš jų 60 pedagoginiai. Pedagogų amžiaus vidurkis 48,7 metų. 2 pedagogai buvo virš 62 metų amžiaus, iš kurių vienam pasibaigus mokslo metams šalių susitarimu buvo nutraukta darbo sutartis. Antraeilėse pareigose dirbo 12 darbuotojų.
Pagal gimnazijos pedagogų kvalifikacijos kėlimo metų planą buvo numatyta 2-jų mokytojų atestacija aukštesnei kvalifikacinei kategorijai. Vienas mokytojas atestuotas mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai, kito mokytojo atestacija nukelta į 2016 metus. 
2015 m. buvo vykdomas platusis veiklos kokybės įsivertinimas. Aukščiausiais įvertinimais buvo nustatyti šie veiklos rodikliai: 11.2 Nuolatinis profesinis tobulėjimas (atkaklumas ir nuoseklumas, profesinis augimas); 3.1 Ugdymo tikslai (pagrįstumas ir sąryšingumas, kontekstualumas); 1.1 Asmenybės tapsmas (savivoka ir aspiracijos, socialumas, gyvenimo planavimas); 7.3 Aplinkų bendrakūra (mokinių įtraukimas, mokinių darbų demonstravimas); 11.1 Pozityvus profesionalumas (kvalifikacija ir kompetencija, kritiškumas). Žemiausiais įvertinimais – 9.1 Perspektyva ir bendruomenės susitarimai (kryptingumas, bendrumas, gyvumas, optimalus išteklių paskirstymas, pagrįstumas, tobulinimo kultūra); 9.2 Lyderystė (įsipareigojimas, pasidalinta lyderystė, lyderystė mokymuisi); 5.1 Mokymasis (savivaldumas mokantis, mokymosi konstruktyvumas, mokymosi socialumas); 9.3 Mokyklos savivalda (skaidrumas ir atvirumas, sprendimų pagrįstumas ir veiksmingumas); 7.1 Įranga ir priemonės (įvairovė, šiuolaikiškumas). Įsivertinimo išvados panaudotos 2016 m. veiklos planui rengti. Bus vykdomas giluminis įsivertinimas rodiklio 9.1 Perspektyva ir bendruomenės susitarimai (kryptingumas, bendrumas, gyvumas, optimalus išteklių paskirstymas, pagrįstumas, tobulinimo kultūra). 
IV. Finansų išteklių valdymas.
Biudžetas. 2015 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 1081,6 tūkst. €, įvykdyta – 1079,3 tūkst. €, t.y. 5,7% mažiau negu 2014 m.:
Mokinio krepšelio lėšos. 2015 m. išlaidų sąmata specialiai tikslinei dotacijai mokinio krepšeliui patvirtinta 679,6 tūkst. €, įvykdyta – 679,6 tūkst. €, t.y. 10,8% mažiau negu 2014 metais. Gimnazija metus pradėjo ir pabaigė be mokinio krepšelio kreditorinio įsiskolinimo, nes ėmėsi šių priemonių – nuo sausio iki lapkričio mėn. pedagoginiams darbuotojams mokėjo darbo užmokestį pagal mažesnius darbo užmokesčio koeficientus negu vidurkis (apie 2,8%), nuo birželio 1 d. buvo nutraukta neformaliojo ugdymo veikla bei poreikių tenkinimas, pradėta – tik spalio 1 d.
Aplinkos lėšos. 2015 m. išlaidų sąmata savarankiškoms funkcijoms finansuoti patvirtinta – 364,8 tūkst. €, įvykdyta – 364,8 tūkst. €, t.y. 2,5% daugiau negu 2014 m. Gimnazija metus pradėjo su aplinkos lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 24,4 tūkst. €, iš to sk. darbo užmokestis ir socialinis draudimas – 15,7 tūkst. €, pabaigė – 5,5 tūkst. €, t.y. 77,5% mažesniu negu 2014 m., nes gruodžio mėnesį buvo išmokėtas visas 2015 m. priskaičiuotas darbo užmokestis ir sumokėtos 2015 m. priskaičiuotos socialinio draudimo įmokos.
Spec. lėšos. Gimnazijos spec. lėšas sudaro: lėšos už suteiktas paslaugas (mokyklinių autobusų nuoma, kopijavimas, naudojimasis kompiuteriais ir internetu paslaugos), lėšos už nuomą (sporto salių bei valgyklos patalpų nuoma), tėvų įnašų lėšos (ikimokyklinių, priešmokyklinių, pailgintos darbo dienos grupės mokestis už ugdymą, mokinių, ikimokyklinukų, priešmokyklinukų bei darbuotojų maitinimas). 2015 m. spec. lėšų išlaidų sąmata patvirtinta – 26,1 tūkst. €, įvykdyta 23,8 tūkst. €, t.y. 9,5% mažiau negu 2014 m., nes gimnazija 2015 m. suteikė mažiau transporto nuomos, maitinimo bei ugdymo paslaugų bei dėl tėvų neatsiskaitymo už paslaugas nurodytu laiku.
Valstybės lėšos. Gimnazija 2015 m. papildomai gavo lėšų išlaidoms, susijusioms su pedagoginių darbuotojų skaičiaus optimizavimu – 2,4 tūkst. € išlaidoms susijusioms su MMA padidėjimu – 8,3 tūkst. € ir išlaidoms patirtoms pritaikant informacines sistemas euro įvedimui – 0,4 tūkst. € (iš viso 11,1 tūkst. €).
Kitos lėšos. Gimnazijos kitas lėšas sudaro: paramos lėšos, 2% lėšos ir kitos (pavediminės) lėšos:
Parama. Per 2015 m. gimnazija gavo paramos pinigais – 1,7 tūkst. €, t.y. 48,5% mažiau negu 2014 m., iš to sk.: iš maisto produktų tiekėjų (be paskirties) 1,2 tūkst. €, iš UAB „Euroautomatai“ (be paskirties) – 0,2 tūkst. €, iš anonimo sportinei aprangai įsigyti bei spaudos prenumeratai – 0,3 tūkst. €. 
2% lėšos. Per 2015 m. gimnazija gavo 2% (nuo sumokėto gyventojų pajamų mokesčio) lėšų – 1,3 tūkst. €, t.y. 8,3% daugiau negu 2014 m.
Kitos (pavediminės) lėšos. Per 2015 m. gimnazija gavo kitų (pavediminių) lėšų – 40,6 tūkst. €, iš to sk.: iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 38,9 tūkst. € (vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programai vykdyti – 0,4 tūkst. €; ikimokyklinių ugdymo įstaigų higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti – 0,5 tūkst. €; sporto išlaidoms padengti – 0,1 tūkst. €; mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 26,2 tūkst. €, nemokamam socialiai remtinų vaikų maitinimui – 6,7 tūkst. €, AB „Lifosos“ parama gamtamokslinio ugdymo klasių įrengimui – 5,0 tūkst. €; iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 0,6 tūkst. € (darbo užmokesčiui už 2015 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą); iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,7 tūkst. € (išlaidoms už 2015 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą); iš Lietuvos edukacinio universiteto – 0,2 tūkst. € (už praktikos organizavimą); iš Lietuvos tautinio olimpinio komiteto – 0,2 tūkst. € (piniginis prizas).
Turto administravimas. Ilgalaikis turtas. Gimnazija per 2015 m. įsigijo ilgalaikio turto už 16,8 tūkst. €, iš to sk.: iš mokinio krepšelio lėšų įsigyta 17 kompiuterių (9,6 tūkst. €), Kėdainių r. savivaldybės administracija perdavė vyresniųjų klasių baldų komplektus: vienviečius – 2,5 tūkst. € (likutinė vertė 2,5 tūkst. €), dviviečius – 1,9 tūkst. € (likutinė vertė 1,9 tūkst. €), 2 nešiojamus kompiuterius už 1,3 tūkst. € (likutinė vertė 0,8 tūkst. €), mokinių kompiuterio saugojimo ir baterijų įkrovimo įrenginį už 1,5 tūkst. € (likutinė vertė 1,5 tūkst. €).
Trumpalaikis turtas. Gimnazija per 2015 m. iš mokinio krepšelio lėšų įsigijo vadovėlių už 2,6 tūkst. € ir kompiuterinės įrangos už 1,6 tūkst. €. Iš tėvų įnašų už 1,4 tūkst. € atnaujino „Kaštono“ skyriaus darželio grupių baldų inventorių. Iš kitų lėšų įsigijo sportines aprangas už 0,5 tūkst. €, vaizdo stebėjimo kameras ir tinklinį įrašymo įrenginį už 1,7 tūkst. €, roletus už 1,2 tūkst. €. Gauta nemokamai: iš Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro 28 planšetiniai kompiuteriai ir bevielio ryšio maršrutizatorius už 10,8 tūkst. €; iš Lietuvos futbolo federacijos sportinio inventoriaus už 0,6 tūkst. €.
V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.
Akademijos gimnazija turi pasirašiusi 32 sutartis su ūkiniais subjektais dėl prekių ir paslaugų pirkimo, 27 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais, su kuriais buvo palaikomi dalykiniai ryšiai, dalyvaujama bendruose renginiuose.
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
Vidaus kokybės įsivertinimas parodė, kad gimnazijoje dalis susitarimų tarp pedagogų, tarp pedagogų ir mokinių, tarp pedagogų, mokinių ir tėvų lieka neįgyvendinami. 
Dalis gerai besimokančių mokinių išvyksta mokytis į miesto gimnazijas, mažai skiriama lėšų grožinei literatūrai ir periodikai, daug mokinių iš socialiai remiamų šeimų, dažna visuomenės sveikatos priežiūros specialistų kaita ir aptarnaujamų skyrių skaičius neužtikrina operatyvaus sveikatinimo problemų sprendimo, gimnazija neturi aktų salės, rūbinės.
Pasiūlymai.
Didesnis dėmesys turėtų būti skiriamas pedagogų, mokinių, tėvų bendradarbiavimui, individualiam mokinių pažinimui ir ugdymui, tobulinamas gimnazijos planavimo dokumentų rengimas.
Renovuojami įvažiavimo keliai ir įrengta automobilių stovėjimo aikštelė.
__________________
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KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS RAMŪNO ZIGMANTAVIČIAUS 2015 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.
Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.
Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.
Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.
Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, antroji kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 17, vadybinio – 9 metai.
2. Gimnazijos veiklos rezultatai. Sėkmingai įgyvendinti 2015 m. Gimnazijos veiklos plano tikslai: vadovaujantis bendrųjų ugdymo planų teikiamomis galimybėmis, išorės vertinimo bei įsivertinimo išvadomis, gerinti mokymo(si) kokybę, individualizuojant ir diferencijuojant ugdymą įvairių gebėjimų mokiniams; išmokti kompetentingai atrinkti ugdymo turinį, jį suplanuoti atsižvelgiant į gimnazijos bendruomenės poreikius, turimus resursus, mokytojų patirtį ir jį pritaikyti skirtingų poreikių vaikams; kurti mokymosi aplinką, padedančią užtikrinti ugdymo individualizavimą, aktyvų mokymąsi, bendradarbiavimą, moderniųjų technologijų panaudojimą, bendrųjų ir esminių kompetencijų ugdymą; tobulinti valdymo modelį, orientuotą į bendravimą ir bendradarbiavimą bei pagalbą mokiniui, mokytojui, mokinių tėvams
Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino Gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius, geriausiai išlaikyti anglų k., biologijos ir istorijos valstybiniai egzaminai, vieno gimnazijos abituriento anglų k. egzaminas įvertintas šimtuku. Apibendrinant valstybinių brandos egzaminų rezultatus darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo. 2015 m. Gimnazija sėkmingai dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro Standartizuotų testų taikymo, tarptautinio skaitymo gebėjimų tyrimo PIRLS,  ,, Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimo“ projektuose, Nacionaliniame matematinio ir gamtamokslinio raštingumo konkurse.
Gimnazijos 1 – 8 ir 1G – 4G klasių mokiniai 2015 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektinė veikla ir t. t.). Pažymėtini gimnazistų pasiekimai: mažojo futbolo 5 prieš 5 varžybų – pirmoji vieta šalyje, 5-6 klasių berniukų kvadrato varžybų – antroji vieta šalyje;  istorijos, technologijų, meninio skaitymo  olimpiadų ir konkursų – pirmosios vietos rajone. Jaunieji dainininkai – respublikinių ir rajono konkursų nugalėtojai ir prizininkai. Mūsų gimnazistai tapo matematikos, kalbų ir gamtos Kengūros konkursų prizininkais atskirose amžiaus grupėse.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2015 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.
Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2015 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 2 iš jų buvo organizuoti Gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir Gimnazijos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Gimnazijos direktorius dalyvavo 5 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.
Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių, juos parengusių mokytojų pagerbimo, gimnazijos mokinių chorų varžytuvių skirtų Vasario 16-jai ir tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Gimnazijoje įsteigta ir aktyvią veiklą pradėjo Jaunųjų ateitininkų organizacija. Pakankamas apsirūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi ( 2015 m. išplėstos rekreacinės erdvės mokiniams, modernia įranga atnaujinti informacinių technologijų ir pradinių klasių kabinetai, aktų bei sporto salės), sudaro gerą darbo aplinką mokiniams, mokytojams ir visiems darbuotojams. 
4. Finansų išteklių valdymas. Gimnazijos 2015 m. asignavimų planas buvo 841,7 tūkst. EUR, gauta ir panaudota 841,5 tūkst. EUR. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį buvo 562,3 tūkst. EUR, gauta ir panaudota lėšų – 562,3 tūkst. EUR: darbuotojų darbo užmokesčiui – 418,2 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 129,5 tūkst. EUR, kvalifikacijos tobulinimui – 1,2 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 2,3 tūkst. EUR, spaudiniams – 4,7 tūkst. EUR, mokymo priemonėms – 6,4 tūkst. EUR. 
Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas per 2015 m. sudarė 271,4 tūkst. EUR, gauta ir panaudota – 271,3 tūkst. EUR: darbo užmokesčiui – 151,1 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 46,7 tūkst. EUR,, ryšių paslaugoms – 1,7 tūkst. EUR, transporto išlaikymui – 14,2 tūkst. EUR, prekėms – 16,6 tūkst. EUR, komunalinėms paslaugoms – 37,0 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 3,4 tūkst. EUR. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2015 m.: už mokyklinių autobusų bei patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta 1,0 tūkst. EUR lėšų ir pervesta į Kėdainių rajono savivaldybės sąskaitą. Pavedimų lėšos: Gimnazijos atsiskaitomojoje sąskaitoje 2015 m. gruodžio 31 d. buvo  2,2 tūkst. EUR, t. y. lėšos pervestos gimnazijos darbuotojų ir bendruomenės narių pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2015 m. gruodžio 31 d. Gimnazijos kreditorinis įsiskolinimas sudarė 0,7 tūkst. EUR, debetinis įsiskolinimas – 1,9 tūkst. EUR.
5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 2015 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kauno technologijos universitetu. Gimnazija dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: Lietuvos meno kūrėjų asociacijos projekte ,,Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“, ,,Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, ,,Auginkime vieni kitus“,  ,,Baltijos alėja“ ir kt. 
Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos gimnazijos, Kėdainių dailės ir sporto mokyklos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija, bendrovės ,,Daumantai LT‘‘, ,,Ryterna“, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rakickas ir Irena Marmienė. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.
Bendradarbiaujant su Josvainių bendruomenės centru, Josvainių seniūnija, Josvainių kultūros centru ir kitais socialiniais partneriais parengta Josvainių mažosios Lietuvos kultūros sostinės 2016 m. renginių programa.
6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. 2015 m. Gimnazijai mokinio krepšelio lėšų nepakako dėl  mokinių skaičiaus sumažėjimo Pernaravos ir Skaistgirių skyriuose. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Siekiant sutaupyti mokinio krepšelio lėšas, buvo sumažinti skyrių mokytojų, pedagoginių darbuotojų tarnybinių atlyginimų koeficientai ir pakoreguoti ugdymo planai.
2016 m. pagrindiniai Gimnazijos veiklos tikslai ir uždaviniai: 
Tobulinant ir taikant įvairias visuminės pažangos stebėsenos strategijas pasiekti daugumos mokinių asmeninės pažangos:

· Stiprinti mokinių individualių dalykinių kompetencijų pažangos stebėjimą ir įsivertinimą

· Išplėtoti mokinių bendrųjų kompetencijų ugdymo identifikavimo ir vertinimo strategijas. 

· Sistemingai analizuojant gimnazijos pasiekimus ir pažangą užtikrinti savalaikę

atskaitomybę.

· Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas stebėti ir vertinti mokinio asmeninę pažangą.
Užtikrinti mokinių asmenybės ūgtį ir brandą puoselėjantį mokinių gyvenimą gimnazijoje:
· Plėtoti kiekvieno mokinio saviraiškos galimybes.

· Užtikrinti veiksmingą karjeros paslaugų, psichologinės ir socialinės pagalbos teikimą.

· Puoselėti gimnazijos bendruomeniškumą, gerinant klasių mikroklimatą, pagarbius tarpusavio santykius.
Spręsti skyrių veiklos optimizavimo klausimus, užtikrinant pakankamą finansavimą.
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KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS

ALANO MAGYLOS 2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 . rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.
Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“ skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis , priešmokyklinis ugdymas. Meironiškių skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas. Pajieslio daugiafunkcis centras: vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir kitos neformaliojo vaikų švietimo ir (ar) suaugusiųjų neformaliojo švietimo programos, sudaromos sąlygos teikti vietos bendruomenei reikalingas kultūros ir socialines paslaugas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), mokyklos vadovo I vadybos kvalifikacinė kategorija (2015 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

Nuo 2008 m. yra atestuotas Nacionalinės Mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojas.

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2015 m. rugsėjo 1 d. gimnazijos ir jos skyriuose mokėsi 410 mokinių. Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas teikiamas 82 vaikams. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 91 mokinys (22,2%), pagal pagrindinio ugdymo programą – 192 mokiniai (46,8%), pagal vidurinio ugdymo programą – 45 mokiniai (10,9%). Gimnazijoje mokosi 311 mokinių, Meironiškių pradinio ugdymo skyriuje – 9 mokiniai ir 13 mišrios priešmokyklinės grupės auklėtiniai, Pajieslio daugiafunkciniame centre 8 pradinukai ir 15 mišrios priešmokyklinės grupės auklėtiniai, „Bitutės‘ skyriuje – 54 ugdytiniai. Gimnazijoje mokosi 98 specialiųjų ugdimosi poreikių turintys mokiniai: 10 mokinių mokosi pagal individualizuotą bendrąją programą, 23 pritaikant bendrąją programą, 85 mokiniams teikiama logopedo pagalba. Mokosi 18 globojamų vaikų. Socialinę paramą gauna 170 mokinių, 254 yra vežiojami.
Gimnazijos veiklos prioritetai 2015 metams buvo šie: ugdymas ir mokymosi pasiekimai, bendravimo kultūra, ugdymo(si) aplinkos saugumas. 2015 m. veiklos plane gimnazija buvo numačiusi šiuos tikslus: „Ugdymo kokybės ir pasiekimų gerinimas“ ir „Vertybinių nuostatų stiprinimas“. Pirmojo tikslo įgyvendinimui buvo iškelti uždaviniai: 1. Tobulinti mokymo(si) kokybę, pamokos planavimą ir organizavimą. 2. Tenkinti gabių ir mokymosi sunkumų turinčių mokinių ugdymosi poreikius. 3. Naudoti ir kurti įvairias edukacines erdves. 2015 m. mokinių pažangumas – 88,4% (2014 m. 91,2%), pažymių vidurkis – 7% (2014 m. 7,1%), baigė gerai ir l. gerai – 23,4% (2014 m. 23,8%), nepatenkinamai baigė 12% (2014 m. – 9%), palikti kartoti programos 4,4% (2014 m. 4%) mokinių. 2015 m. nežymiai sumažėjo labai gerai besimokančių mokinių skaičius, mokymosi rezultatai suprastėjo, bet  sumažėjo bendras praleistų pamokų skaičius. Praleistų pamokų vidurkis vienam mokiniui sumažėjo iki 69 (2014 m. 78). Žymiai pagerėjo PUPP rezultatai. 2015 m. lietuvių k. patikrinimą 7-10 balais išlaikė 39,4% (2014 m. – 16%) mokinių, matematikos patikrinimą 7-10 balais išlaikė 30,3% (2014 m. – 0%) mokinių. 2015 m. brandos egzaminų rezultatai pagerėjo; anglų k. išlaikyto egzamino vidurkis 61,9 (2014 m. – 36,3), istorijos 54 (2014 m. 19,2), lietuvių k. 42 (2014 m. 36,6), biologijos37,5 (2014 m. 28,3). Stabiliai aukštas fizikos egzamino vidurkis – 67 (2014 m. 68,3). 2015 m. akademinių pasiekimų srityje rajone laimėta net 19 prizinių vietų. Pirmosios vietos iškovotos informatikos ir informacinio mąstymo konkurse. „Bebras“, 2-4 kl. dailaus rašto konkurse, 1-4 kl. meninio skaitymo konkurse, vyresniųjų mokinių meninio skaitymo konkurse, matematikos, chemijos olimpiadose, 2-4 kl. diktanto konkurse, teisinių žinių konkurse „Būk saugus“, sėkmingai dalyvauta fizikos olimpiadoje. Ypač gausūs sportiniai pasiekimai: laimėtos prizinės vietos rajone – 36, respublikoje – 70, tarptautinėse varžybose – 37. Dalyvauta varžybose Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Vokietijoje, Čekijoje, Švedijoje. Tradiciškai didžiausi pasiekimai buvo sportinio ėjimo srityje, taip pat bėgimo, svarsčių kilnojimo, futbolo, tinklinio, stalo teniso ir estafetės „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose.

Siekiant ugdymo kokybės ir pasiekimų gerinimo buvo pravestos 29 integruotos pamokos (2014 m. – 16), vykdyti praktiniai užsiėmimai metodinėse grupėse, patirties sklaidos savaitė „Kolega-kolegai“, vykdomos apklausos ir tyrimai, bei jų analizė ir apibendrinimai. Didelis dėmesys skiriamas darbui su specialiųjų poreikių vaikais, dalintasi patirtim ir tariamasi dėl darbo su gabaisiais. Krakių gimnazija garsėja savo aplinkos grožiu, todėl 2015 m. daug dėmesio buvo skirta pritaikyti edukacines erdves mokymosi motyvacijos skatinimui. Netradicinėse edukacinėse erdvėse buvo vedamos istorijos, chemijos, gamtos, fizikos, dailės ir technologijų pamokos. Buvo sukurtos 2 naujos edukacinės erdvės „Grūdinės kultūros“ ir „Keturi pasaulio vėjai“. 

Įgyvendinat antrąjį tikslą buvo siekiama ugdyti mokinių moralines ir pilietines nuostatas bei pasididžiavimo kultūrą, stiprinti mokinių saugumą ir psichologinę gimnazijos atmosferą. Šiose srityse 2015 m. ugdomoji ir ypač neformaliojo ugdymo buvo orientuota į gimnazijos 75-mečio jubiliejų, kuri puikiai pavyko grandiozine gimnazijos švente birželio 6 d. 2015 m. tęsiamas projektas „Auginkime vieni kitus“, „Klasė-klasei“, vyko sporto šventė „Aš, tėtis ir mama“, prevencinės akcijos „Savaitė be patyčių“, „Puodelis arbatos vietoj cigaretės“, daug įvairių sveikatinimo renginių, vyko iškilmingi valstybinių švenčių minėjimai.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 53 pedagogai: 40 mokytojų, 6 ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo pedagogės, 2 direktoriaus pavaduotojos ugdymui, 1 skyriaus vedėja, 1 socialinė pedagogė, 2 specialiosios pedagogės-logopedės, 1 logopedė, neformaliojo ugdymo organizatorė. Visi mokytojai turi pedagogo ir dėstomo dalyko kvalifikaciją. 2015 metų rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 1 mokytojas ekspertas (2,5%), 18 (45%)  mokytojų metodininkų, 14 (35%) vyresniųjų mokytojų, 6 (15%) neatestuoti mokytojai. Gimnazijos direktorius yra įgijęs I vadybinę kategoriją, pavaduotoja ugdymui – II vadybinę kategoriją, „Bitutės“ skyriaus vedėja – III vadybinę kategorija ir viena pavaduotoja ugdymui dar neatestuota. Mokytojų amžiaus vidurkis 47,5 metų. Gimnazijoje paslaugas teikia 1 bibliotekininkė ir skaityklos darbuotoja, dirba mokytojo padėjėja, psichologė, sveikatos priežiūros specialistė, informacinių technologijų operatorė, vyriausioji buhalterė, raštvedė. Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 46 aptarnaujančio personalo darbuotojai.  Vadovaudamiesi gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo programa, atsižvelgdami į gimnazijos tikslus ir uždavinius, mokytojai tobulino savo kvalifikaciją ir 2015 m. ją kėlė vidutiniškai 28,1 val. (4,7 dienos per metus).  

4. Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2015-12-31 d. sudarė 5,9 tūkst. Eur., ilgalaikis materialusis 2449,8 tūkst. Eur., ūkinis inventorius (naudojamas) – 322,5 tūkst. Eur. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2015-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 559,6 tūkst. Eur. iš jų darbo užmokestis – 415,3 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 128,4 tūkst. Eur. Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti0 – 382,9 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokestis – 220,7 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 68,2 tūkst. Lt., pajamos už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Eur., atsitiktinės paslaugos – 3,3 tūkst. Eur., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 6,3 tūkst. Eur., bendrosios dotacijos kompensacija dėl MMA – 9,3 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokesčiui 7,1 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokoms – 2,2 tūkst. Eur. 2% paramos likutis – 3,5 tūkst. Eur., gauta 2015 m. – 0,6 tūkst. Eur. Kita parama – 1,5 tūkst. Eur., gauta 2015 m. – 2,8 tūkst. Eur. 2015 metais aplinkos lėšų stipriai taupant minimaliems poreikiams tenkinti pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėm paslaugom – 41,5 tūkst. Eur. (šildymas, elektra, vanduo, šiukšlių išvežimas), transporto išlaikymui – 18,3 tūkst. Eur, kitom prekėm – 18,3 tūkst. Eur., ilgalaikiam turtui – 5,3 tūkst. Eur. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos savivaldos ir administracijos darbuotojų pastangomis pavyko sėkmingai įgyvendinti visas jai paskirtas funkcijas ir finansinius metus baigti be skolų.

2015 m. dalyvaujant projektuose pavyko pritraukti lėšų: 1. ES partnerystės projektas „Maži žingsneliai – dideli pokyčiai“ 2,6 tūkst. Eur. 2. ES projekto „How Innovative we can be together“ 14,9 tūkst. Eur.

Lietuvos respublikos aplinkos ministro 2014 m. rugsėjo 25 d. įsakymu Nr. D1-774 „Dėl finansavimo skyrimo projektams pagal finansavimo priemonę „Visuomeninės ir gyvenamosios (įvairių socialinių grupių asmenims) paskirties pastatų atnaujinimas ( modernizavimas), sumažinant energijos vartojimo sąnaudas“ Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos projektui gautas finansavimas iš klimato kaitos specialiosios programos lėšų Meironiškių pradinio ugdymo skyriaus modernizavimui – 56,8 tūkst. Eur.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 41 dvišalę bendradarbiavimo sutartį su Kėdainių, Vilniaus, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų įstaigomis ir visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių rajono gimnazijos, Kėdainių policijos komisariatas, Krakių kultūros centras ir seniūnija.

2015 m. toliau palaikomi ryšiai su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru ir Vilniaus botanikos sodu, kuriant edukacines erdves, dalyvauta tarptautiniame simpoziume  „Latvijos edukacinės erdvės“. Kartu su VŠĮ „Ribotokos akademija“ vasarą gimnazijoje veikė savaitinė dieninė stovykla, kurioje mokiniai mokėsi robotikos. Tradiciškai glaudžiai bendradarbiaujama su Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti, dalyvaujama jos organizuojamose akcijose ir renginiuose. Minint gimnazijos jubiliejų ir rengiant šventę buvo daug bendrauta ir sulaukta pagalbos iš buvusių mokyklos mokinių. 

2015 m. bene didžiausią įtaką moksleiviams padarė dalyvavimas tarptautiniame projekte „How innovative we can be together“ su Ispanijos, Portugalijos, Lenkijos ir Turkijos mokyklomis. Pavasarį šių šalių mokyklų delegacijos lankėsi Krakėse, mūsų mokiniai buvo išvykę į Portugalija, Lenkiją, Ispaniją. Projektas stipriai motyvavo moksleivius mokytis užsienio kalbos, bendradarbiavimo, robotikos, praplėtė jų akiratį. Projektas tęsiamas. 2015 m. buvo tęsiamas tarptautinis projektas „Small steps – great friend“ – Krakėse priimta Turkijos moksleivių ir mokytojų delegacija.

6. Problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės ir didžiausios problemos yra bendros visos Lietuvos švietimo įstaigų – vaikų skaičiaus mažėjimas, migracija, vis nepalankesnė socialinė aplinka, netobula mokinio krepšelio metodika, lemianti pastovų MK lėšų trūkumą. Dėl moksleivių mažėjimo mažėja klasių komplektų skaičius - paralelės klasės yra tik 8-10 klasėse. Mažėja mokytojų darbo krūviai, kas taip pat kelia tam tikrą įtampą. Didelėmis pastangomis gimnazija 2015 m. lėšų trūkumą sugebėjo išspręsti ir metus baigti be skolų.

Vis didėjantis mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas ir su tuo susijęs mokymosi rezultatų prastėjimas, nepatenkinamas mokinių elgesys didžia dalimi yra apspręstos nepalankios kaimo socialinės aplinkos. Gimnazijos kolektyvas deda daug pastangų kasdien spręsdamas šias problemas. Mums padeda greitas tėvų informavimas naudojant elektroninį  dienyną „TAMO“, elgesio kontrolė per 26 įrengtas kameras, vykdomos įvairios prevencinės akcijos, renginiai, glaudus bendradarbiavimas su policija, seniūnijos socialiniais darbuotojais.

Aktualios ir ūkinės problemos – jau pradėtas gimnazijos pastato apšiltinimas, bet laukiama ir „Bitutės“ skyriaus pastato apšiltinimo. Reikalingas Meironiškių skyriaus vidaus patalpų kapitalinis remontas, prie 2015 m. įrengtos šalia mokyklos autobusų aikštelės būtina įrengti stotelę su stogu, per kelią – įrengti saugos kalnelį. Visuomenės sveikatos centras savo patikrinimų aktuose kaip higienos normų pažeidimą įvardijo nesaugius, aptrupėjusius senosios gimnazijos laiptus, bei stadiono bėgimo takus. Viliamės, kad jau daug metų laukdami modernaus stadiono įrengimo artimoje ateityje galėsime realizuoti šias svajones.  
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KĖDAINIŲ R. ŠĖTOS GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS MINDAUGO DANILEVIČIAUS 2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie gimnaziją

1.1. Kėdainių r. Šėtos gimnazija (toliau – Gimnazija), kodas – 191020031; adresas – Kėdainių g. 1, 58131, Šėta, Kėdainių r. sav.; Gimnazijos svetainė http://www.setosgimnazija.lt; Gimnazija įsteigta 1918 m.
1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas.

1.3. Direktorius – Mindaugas Danilevičius, pedagoginis darbo stažas – 5 m., vadybinis stažas – 10 m.; vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Vykdant 2015 m. veiklos planą, kuris sudarytas atsižvelgiant į strateginį 2014–2016 m. Gimnazijos planą, buvo įgyvendinami prioritetai – mokinio pažanga, Gimnazijos kultūra ir etnokultūra. Prioritetų įgyvendinimui buvo išsikelti tikslai ir uždaviniai, kuriais buvo skirtas ypatingas dėmesys: dalykų mokymosi uždavinių formulavimui, pažangos stebėsenai, fiksavimui, analizavimui, aptarimui su mokiniais, mokytojais, tėvais, taip pat veiklų planavimui ir atlikimui komandiniu principu, bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimui bei vertybinių nuostatų ugdymui.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo sėkmingai vykdomas NMVA mokymosi projektas ,,Besimokantys mokytojai – besimokantys mokiniai“, skirtas individualiai mokinių pažangai per lietuvių k., matematikos ir istorijos pamokas pamatuoti; dalyvauta NEC veiksmo tyrime „Standartizuotų testų taikymas mokyklose 2014–2015 m. m.“; organizuotos atvirų durų dienos tėvams; dalyje pamokų mokinių mokymui(si) pradėti naudoti planšetiniai kompiuteriai; organizuoti įvairūs renginiai, skatinantys mokinių asmenybės ir socialinės raidos pažangą: Lietuvos valstybės atkūrimo ir Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo paminėjimai, mokinių, mokytojų ir tėvelių pagerbimo šventė „Gimnazijos garbė 2015“, visuotinė tvarkymosi akcija „Darom 2015“, sporto diena visai bendruomenei, karjeros dienos, prevencinės akcijos, etnokultūros tematika tradicijų pažinimui bei puoselėjimui ir kt. Mokinių pasiekimai aptarti „Tėvų-mokinių-mokytojų dienoje“. Aktyviai dalyvauta projekto „Lyderių laikas 2“ rajono kūrybinėje komandoje kuriant „Mokinių pažangos stebėjimo, fiksavimo bei rezultatų analizavimo ir panaudojimo“ gaires. Atliktas trejų metų 3–III klasių mokinių lietuvių k. ir matematikos pažymio vidurkio tyrimas, leidęs įvertinti mokinių pažangos kitimo dinamiką. Atlikta 2015 m. birželio mėn. palyginamoji 2011–2015 m. matematikos ir lietuvių k. PUPP bei VBE rezultatų analizė, numatytos galimos mokymo(si) tobulinimo galimybės. Gimnazijos tėvų komitetas vis labiau įsitraukia į Gimnazijos gyvenimą, patys imasi iniciatyvos siūlydami sprendimus. 

2015 m. uždavinių įgyvendinimo kokybinė ir kiekybinė analizė, pasiekti mokinių mokymosi, egzaminų, olimpiadų ir neformaliojo švietimo rezultatai leidžia daryti išvadą, kad beveik visas Gimnazijos 2015 m. veiklos plano įgyvendinimo laukiamas rezultatas pasiektas 94 proc.

Vykdant veiklos planą, su komanda inicijavau mokytojų tarybos veiklą, aktyviai dalyvavau kitų Gimnazijos savivaldos institucijų veiklose. Teikiau informacija pedagogų bendruomenei apie Gimnazijos lėšų panaudojimo tikslingumą.

2.2. Pasiekimai.


2014–2015 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 24 mokiniai, pagrindiniu – 43, patenkinamu – 39. 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 4 mokiniai, gerai – 21, patenkinamai – 110. Pažangumas – 97,8 proc. I–IV kl. labai gerai baigė mokslo metus – 4 mokiniai, gerai – 17 mokinių, patenkinamai – 112 mokinių, pažangumas – 100 proc.

2014 m. valstybinių brandos egzaminų neišlaikė – 12,5 proc., o 2015 m. – 1,2 proc. 2015 m. visi abiturientai įgijo vidurinį išsilavinimą.
Išskirtiniai valstybinių brandos egzaminų rezultatai: anglų k. – 100 balų, lietuvių k. ir literatūra – 99 balai, 90 balų – įvertintos istorijos žinios. Vienai mokinei išduotas brandos atestatas su pagyrimu. Technologijų mokyklinį brandos egzaminą laikė 10 mokinių, visi išlaikė puikiai – 10 balų; menų mokyklinį brandos egzaminą laikė – 6 mokiniai, iš jų įvertinti 10 balų – 1 mokinys, 9 balais – 4 mokiniai ir 8 balais – 1 mokinys.
2015 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 39 mokiniai, iš jų Gimnazijoje tęsia mokslą 29 mokiniai.

2015 m. 52 Gimnazijos mokiniai dalyvavo tarptautiniuose, respublikiniuose bei rajoniniuose konkursuose, projektuose, olimpiadose, varžybose, skaitė pranešimus konferencijose. Paminėtinos rajono lygmenyje užimtos prizinės I vietos technologijų, chemijos ir informacinių technologijų olimpiadose, II vietos – dailės ir matematikos olimpiadose; III vietos – informacinių technologijų olimpiadoje, dailaus rašto, diktanto ir rusų kalbos meninio skaitymo konkursuose.
Gimnazijos lengvaatlečiai ir turizmo būrelio nariai garsėja pasiekimais rajono, šalies ir tarptautinėse varžybose. Užimtos prizinės vietos: tarptautinėse turizmo technikos varžybose ,,Auksinis ruduo” 12-oje rajono ir 6-iose zoninėse, 13-oje respublikinių lengvosios atletikos, taip pat futbolo bei ,,Olimpinio festivalio” varžybose. Rajono lygmenyje laimėtos 55 komandinės ir asmeninės prizinės vietos. 5 gimnazistai už sportinius pasiekimus apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais. 

2.3. Pagalbos teikimas. 

2.3.1. Gimnazijoje nemokamus pietus 2015 m. sausio – gegužės mėn. gavo 191 mokinys (52 proc.). Nuo 2015 m. rugsėjo mėnesio nemokamą maitinimą gauna 159 mokiniai (43,32 proc.), 7 mokiniai gauna nemokamus pietus ir pusryčius. 245 Gimnazijos mokiniai (66,76 proc.) atvyksta Gimnazijos transportu arba maršrutiniais autobusais.

2.3.2. Šėtos Gimnazijoje 2015 m. rugsėjo mėnesio pagalbos gavėjų sąrašą sudarė  62 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai. Specialiąsias pratybas lankė visi Gimnazijos specialiųjų poreikių mokiniai. Logopedo pagalba buvo teikiama 30 mokinių. Bendradarbiauta su Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos specialistais dėl specialiųjų poreikių mokinių pradinio ir pakartotinio specialiųjų poreikių įvertinimo. 

2.3.3. Tikslingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla: visus metus vykdoma mokinių lankomumo kontrolė, kiekvieną mėnesį aiškinamasi praleistų pamokų priežastys. Vyko pokalbiai su mokinių tėvais, klasių auklėtojais, lankytasi kai kurių mokinių šeimose. Mokinių lankomumo problemos analizuojamos individualiai su klasių vadovais, klasių vadovų metodinėje grupėje, su Gimnazijos socialine pedagoge, informuojami mokinių tėvai, vykdoma praleistų pamokų apskaita. 

2.3.4. Kryptingai organizuota ir teikta psichologinė pagalba. Organizuotos konsultacijos Gimnazijos mokiniams elgesio sunkumų, konfliktų sprendimo klasėje, lankomumo, mokytojo bei mokinio bendradarbiavimo klasėje aspektais. Gimnazijos pagalbos specialistės parengė ir įvykdė penktųjų klasių mokinių, III klasės gimnazistų, naujai į Gimnaziją atvykusių mokinių adaptacijos, mokinių maitinimo Gimnazijoje ypatumų tyrimus. Pagal gautas tyrimų išvadas ir parengtas rekomendacijas vykdomos veiklos siekiant ištaisyti išryškėjusius trūkumus. Mano iniciatyva organizuotas ir atliktas Gimnazijos pedagogų kolektyvo mikroklimato tyrimas. Vykdytos prievartos, smurto ir patyčių prevencijos, sveikos gyvensenos priemonės. Inicijavau patyčių plitimo gimnazijoje tarp mokinių tyrimą, kurio pagrindu darbo grupė parengė ir vykdo Gimnazijos „Prevencinę programą 5–8 klasėse“.

2.3.5. Didelis dėmesys Gimnazijoje skiriamas karjeros ugdymui. Veiklos kryptingumą užtikrina produktyviai veikianti karjeros ugdymo darbo grupė. Organizuotos netradicinio ugdymo dienos, kaip pavyzdžiui, „Karjeros ugdymo diena – Mokytojo diena“, „Profesijų diena“, „Karjeros ugdymo – Mokytojų dienos“ ir kt. Į Gimnaziją buvo pakviesti aukštųjų ir kitų mokymo įstaigų atstovai, kurie supažindino II–IV mokinius su studijų programomis, su įvairiomis specialybėmis, atsakė į mokinių klausimus. Tradiciškai pavasarį su paskutiniosios laidos abiturientais organizuojamas renginys-susitikimas „Sugrįžk į mokyklą“, kuriame buvę mokiniai dalijasi savo nauja patirtimi bei sėkmės istorijomis.

2.4. Neformalusis švietimas.


2014–2015 m. m. II pusm. buvo skirta 40 neformalaus švietimo valandų, iš jų 7 valandos – etnokultūros puoselėjimui. Iš viso veikė 27 būreliai, kuriems vadovavo 17 mokytojų. Daugiausia būrelių skirta meninei raiškai – 13, mažiausia – techninei kūrybai – 3. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir Gimnazijos galimybes, nuo 2015 m. spalio mėn. neformaliajam švietimui skirtos 32 valandos, iš jų 5 valandos skirtos etnokultūros puoselėjimui. Iš viso veikė 26 būreliai, kuriems vadovavo 18 mokytojų. Daugiausiai būrelių skirta meninei raiškai – 12, mažiausiai – techninei kūrybai – 2. Nuo 2015 m. sausio mėn. mokiniams sudarytos galimybės Gimnazijoje lankyti robotikos būrelį, tam skirtos 4 valandos. 2014–2015 m. m. II pusm. neformaliojo švietimo užsiėmimus lankė 214 mokinių (iš jų 14 lankė kitose neformaliojo švietimo įstaigose), nuo 2015 m. spalio mėn. – 238 mokiniai (iš jų 30 – kitose neformaliojo švietimo įstaigose). 
Sveikai gyvensenai ugdyti Gimnazija įgyvendina sveikatos ugdymo programą, dalyvauja sveikatą stiprinančių mokyklų projekte.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

3.1. Darbuotojų funkcijos.


2015 m. gruodžio 31 d. gimnazijoje dirbo 71 darbuotojas. 67 darbuotojams Gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne pagrindinė – 4. Gimnazijoje dirba 43 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 41; Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais – 1, 1–3 jungtinėmis klasėmis – 1. Iš dirbančių pedagogų 34 yra mokytojai: 3 – mokytojai, 13 – vyr. mokytojų, 17 – mokytojų metodininkų ir 1 – mokytojas ekspertas. Gimnazijoje dirba 28 nepedagoginiai darbuotojai.

2014–2015 m. m. vykdydamas personalo formavimo politiką organizavau naujų pedagogų priėmimo konkursą bei kitų darbuotojų, atsilaisvinusioms pareigoms užimti, atrankas, po kurių buvo sudarytos naujos 5 darbo sutartys.

3.2. Kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.

Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su Gimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Dėmesys skirtas mokinio pažangos stebėsenai ir etnokultūrai puoselėti; mokytojų profesinėms kompetencijoms tobulinti (dalyko turinio planavimas ir tobulinimas, mokinio pažinimas ir jo pažangos pripažinimas). Organizuoti seminarai Gimnazijoje: ,,Skaitymo strategijų ugdymas, pasitelkiant grįžtamąjį ryšį“, ,,Planšetinis kompiuteris Samsung. Darbo su klasės valdymo programa ,,Samsung Scholl“ apžvalga“. Atestuoti 2 Gimnazijos mokytojai: 1 mokytojas įgijo lietuvių k. vyr. mokytojo ir 1 – matematikos mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Patvirtinta direktoriaus pavaduotojų ugdymui atitiktis: II ir III vadybinėms kvalifikacinėms kategorijoms. Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose per 2014–2015 m. m. tobulino – 98 proc. pedagogų.

3.3. Veiklos vertinimas.

2015 m. Gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistai: dėl Brandos egzaminų vykdymo – buvo atsižvelgta į fiksuotus pasiūlymus dėl organizavimo gerinimo. Veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba atlikto Gimnazijos lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo, metinių finansinių ataskaitų rinkinio duomenų patikrinimo auditą. Buvo gautos rekomendacijos, kurios įgyvendintos 100 proc.

Gimnazijoje atliekamas veiklos įsivertinimas. Išskiriamos stipriosios ir tobulintinos Gimnazijos veiklos sritys, numatomi tobulinimo prioritetai ir konkreti veikla kokybės gerinimui.

3.4. Darbo aplinka.

2015 m. buvo atliktas 13 klasių kapitalinis remontas. Dviejose klasėse atliktas kosmetinis remontas. Liko neremontuoti kabinetai pastato fligelyje. Gimnazijoje periodiškai ir pagal finansines galimybes atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuterinė ir programinė įranga. Visų mokytojų daro vietos aprūpintos darbo kompiuteriais su internetine prieiga. Iš viso Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojama 80 kompiuterių. Yra 5 interaktyviosios lentos. 

Atsižvelgdamas į mokinių pageidavimus, subūriau darbo grupę ir inicijavau, kad mokiniams būtų įkurtos poilsio erdvės, kurių kūrime turės galimybę dalyvauti visi Gimnazijos bendruomenės nariai.

4. Finansų išteklių valdymas

4.1. Biudžetas.

2015 m. mokinio krepšelio lėšų buvo skirta ir panaudota 521,6 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms vykdyti Gimnazijos savininkas skyrė 221,2 tūkst. Eur, 2,2 tūkst. Eur – paslaugoms, o tikslinių programų vykdymui – 27,9 tūkst. Eur. Pedagogų darbo užmokesčiui buvo taikomas vidutinis tarifinio atlygio koeficientas. Mokinio krepšelio lėšų 2015 m. nepakako, todėl liko nesumokėtas darbo užmokestis – 1 431,56 Eur ir socialinio draudimo įmokos – 348,13 Eur. 

Vykdydamas nebiudžetinių lėšų pritraukimo politiką, suorganizavau 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos pritraukimą. Gauta parama siekė 1 129,12 Eur. Gimnazija taip pat gavo papildomą finansavimą įgyvendindama Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programą „Vasara gimtinėje“ – 650,00 Eur. Gamtamokslinio ugdymo klasių įrengimui ir meno kolektyvų rūbams gauta parama siekė 6 500,00 Eur. Parama iš juridinių asmenų – 2 645,00 Eur, parama iš fizinių asmenų – 2 239,20 Eur. Gautas galutinis finansavimas ES projektui ,,Istorijos pamokos ateities kartoms“ – 21 tūkst. Eur.

4.2. Turto administravimas

Gimnazijoje formuojama finansinė-ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2015 m. lapkričio mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2015 m. gruodžio 31 sudarė 1 466 615,73 Eur. Ūkinis inventorius – 276 357,77 Eur. Papildomai Gimnazijai pasitikėjimo teise perduota turto už 713 652,70 Eur.
5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas

Įgyvendindamas bendradarbiavimo politiką, inicijavau bendradarbiavimą su UAB Ingleby Lithuania agro: gauta parama Gimnazijos renginiui „Gimnazijos garbė“. Gimnazija, dalyvaudama projekto ,,Lyderių laikas 2“ veiklose bendradarbiavo su Kėdainių šviesiąja, Akademijos, Krakių gimnazijomis, Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija, Kėdainių specialiąja ir Labūnavos pagrindine mokyklomis. Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, Gimnazija bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Šėtos seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Aleksandro Stulginskio universitetu, Kauno kolegijos Jonušo Radvilos studijų centru, Kėdainių profesinio rengimo centru, Ukmergės technologijų ir verslo mokykla, Kauno taikomosios dailės mokykla, Kauno Karaliaus Mindaugo profesinio rengimo centru bei Šėtos krašto ūkininkais. Gimnazija, bendradarbiaudama su Šėtos kultūros centru, organizuoja bendrus renginius, vyko mokinių kūrybinių darbų parodas ir kt. Vykdant nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevenciją, bendradarbiaujama su Kėdainių rajono policijos komisariatu. 
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas

6.1. Dėl mažėjančio mokinių skaičius trūksta mokinio krepšelio lėšų, kurios reikalingos pedagogų atlyginimams išmokėti, todėl būtinos ilgalaikių kompromisų paieškos.

6.2. Reikalingas finansavimas atnaujinti Gimnazijos stadioną, ypač bėgimo takus. Dėl prastos stadiono būklės Gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso.

6.3. Gimnazijos bendruomenei stinga patalpų: mažas ir neergonomiškas mokytojų kambarys, psichologas ir informacinių technologijų specialistas neturi atskirų kabinetų, nėra tinkamos erdvės mokyklos muziejui. Šių patalpų stygių būtų galima likviduoti, jei atsirastų galimybių dalį erdvių, tinkamai įrengus, sukurti mokyklos pusrūsyje.

6.4. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl šeimų emigracijos į užsienį ir kitų demografinių procesų bei jų sąveikos su ekonominiais, socialiniais, politiniais, ekologiniais ir kitais veiksniais.

6.5. Dalis kompiuterių Gimnazijoje yra pasenę ir neatitinkantys minimalių dalies programų veikimui būtinų reikalavimų.
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO
DIREKTORĖS IRINOS JANČIUKIENĖS 
2015 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie Centrą.

1.1. Oficialus centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro. 
1.4. Centro veiklos sritis  ( švietimas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo. Neformaliojo vaikų švietimo skyrius turi vairavimo mokymo struktūrinį padalinį, prie neformaliojo suaugusiųjų skyriaus veikia struktūrinis padalinys – Kėdainių trečiojo amžiaus universitetas (Kėdainių TAU).
1.6. Centro  direktorė ( Irina Jančiukienė, pedagoginis stažas ( 34 metai, vadybinis stažas ( 8 metai, II vadybinė kategorija.
2. Centro veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
2015 metais veiklos plane buvo numatyti šie tikslai: 1. Gerinti mokymo(si) kokybę. 2. Plėtoti vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo programų įvairovę, pagrįstą saviraiškos ir individualizavimo principais. 3. Siekti, kad Centras taptų vietos ir rajono bendruomenės kultūros, sveikatingumo ir socialinio ugdymo centru. Formuoti savitą Centro kultūrą, stiprinant bendradarbiavimą su mokinių tėvais, Centro partnerystę su įvairiomis švietimo institucijomis bei socialiniais partneriais.

Įgyvendinant pirmąjį tikslą, mokytojams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuose įgytos kompetencijos padėjo gerinti pamokos kokybę. Centro bendruomenei organizuoti seminarai: „Integravimo galimybės“; ,,Ugdymo kokybė pamokoje“. Mokytojai dalinosi patirtimi, skaitė pranešimus respublikinėse konferencijose. Įgyvendintas projektas „Medijos ir informacinis  raštingumas“. Parengta modulio ,,Medijos ir informacinis raštingumas“ programa ir sėkmingai įgyvendinama. Suaugusiųjų skyriaus mokiniams atnaujintas nuotolinis mokymas. Nuo šių metų Centras gavo licenciją vykdyti formalųjį profesinį mokymą  pagal 6 profesinio mokymo (darbo rinkos) programas. Visos programos yra registruotos ir  pristatytos Kėdainių darbo biržai. Išduoti 2 valstybinės kalbos mokėjimo ir 2 valstybinės kalbos ir LR Konstitucijos pagrindų mokėjimo pažymėjimai.
Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre pagal produktyviojo mokymo(si) modelį mokosi 17 centro jaunuolių.
Įgyvendinant antrąjį tikslą Centre buvo tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos, vykdytos kultūrinės ir pramoginės veiklos.
Vaikų neformaliojo švietimo skyriuje pakeistos vairavimo mokymo struktūrinio padalinio darbo tvarkos taisyklės, leidžiančios priimti mokinius tik praktiniam vairavimui, pakoreguoti įkainiai už vairavimo mokymą. Jaunimo užimtumui plėtoti Centre įkurta Atviroji jaunimo erdvė.

Suaugusiųjų  neformaliojo švietimo skyriaus Trečiojo amžiaus universitete (toliau – TAU) vykdyta įdomi ir įvairiapusė veikla, pradėjo vykti naujos fizinio aktyvumo programos ir užsiėmimai suaugusiesiems. Parengtas Kėdainių TAU strateginis veiklos planas, dalyvaujant Kėdainių rajono savivaldybės, Lietuvos NSŠ tarybos, UPC specialistams. 
Įgyvendinant trečiąjį tikslą įrengtas technologijų kabinetas, atnaujinti III aukšto kabinetai, kuriamos naujos edukacinės erdvės. Įrengta Atviroji jaunimo erdvė. Baigta įrengti patalpų apsaugos priemonių sistema, užtikrinanti bendruomenės saugumą.
Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta 2015 12 09 mokytojų tarybos posėdyje ir 2015 12 28 vykusiame centro tarybos posėdyje.

2.2. Pasiekimai.

2015 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 18 abiturientų (85,72 ( IV gimnazijos klasių mokinių). Pagrindinio ugdymo programą baigė 46 mokiniai (100 proc.10,IIG klasės mokinių). 
Neformaliojo suaugusiųjų švietimo skyriaus veikla buvo pristatyta Kėdainių Darbo biržoje, dalyvauta Klaipėdos suaugusiųjų gimnazijos organizuotoje respublikinėje konferencijoje, skaityti pranešimai. Dalyvauta Vilniaus  „Varpo“, Klaipėdos suaugusiųjų gimnazijose organizuotuose fotografijų konkursuose. Dalintasi Centro gerąja patirtimi dalyvaujant respublikinėje konferencijoje „Žmogaus ekologija“ Šiaulių Didždvario gimnazijoje. 
Pateikti ir išspausdinti TAU kūrybiniai darbai respublikiniame leidinyje „Trečiojo amžiaus universitetų kūrybos darbų rinktinė“. Organizuota tarptautinė konferencija „Neformalusis suaugusiųjų švietimas ir aktyvus mokymas(is) socialinio saugumo kontekste“.
2.3. Pagalbos teikimas.
Centre sistemingai buvo stebimi ir analizuojami mokinių pasiekimai, tiriamas pagalbos mokiniui poreikis, identifikuojamos kylančios problemos. Mokymo(si) pagalbą pamokose teikė dalyko mokytojai, pritaikydami tinkamas mokymo(si) užduotis ir metodikas.
Pagalbos mokiniui specialistai, bendradarbiaudami su dalykų mokytojais, klasių auklėtojais, klasių kuratore, mokinių tėvais ir Centro administracija, mokiniams sistemingai teikė specialiąją, psichologinę ir socialinę pagalbą. Centre dirba 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas.
Vykdomas produktyvusis mokymasis – kitoks ugdymas, kurio paskirtis prisitaikyti prie mokinių poreikių ir sudaryti sąlygas mokytis pagal mokinio gebėjimus, polinkius ir pomėgius.  Mokiniai mokosi ne tik Centre, bet ir kitose erdvėse: įmonėse, įvairiose įstaigose.
Nemokamas maitinimas skirtas 51 mokiniui, būtiniausiais mokinio reikmenimis aprūpintas 51 mokinys. Centre mokėsi 19 mokinių važiuojantys į pamokas priemiestiniais autobusais, 68 Centro mokiniams buvo perkami nuolatiniai mėnesiniai važiavimo bilietai. 40 Centro mokinių augo nepilnose šeimose, 10 – Kėdainių vaikų globos namuose „Saulutė“. Švietimo pagalba buvo teikiama 11 specialiųjų poreikių turinčių mokinių, iš kurių 6 ugdomi pagal pritaikytas ir 5 pagal individualizuotas bendrąsias programas.
Pagalbos mokiniui teikimo kokybė, poreikis, mokinių pasiekimai ir kiti klausimai, susiję su mokinių gerove, sistemingai buvo analizuojami ir aptariami Centro vaiko gerovės komisijos posėdžiuose. Centro Vaiko gerovės komisija (VGK) įgyvendino mokinių gyvenimo įgūdžių, prevencijos, sveikatos stiprinimo, užimtumo priemones ir programas. Prevencinės programos integruojamos į mokomųjų dalykų ugdymo turinį, organizuojama šviečiamoji veikla, aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais.
Daug dėmesio Centre skiriama mokinių karjeros kompetencijų ugdymui.  Centras dalyvavo Lietuvoje vykdomame ES finansuojamame projekte „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelio sukūrimas ir plėtra bendrajame ir profesiniame mokyme (I etapas)“. 
2.4. Neformalusis švietimas.

Atsižvelgiant į mokinių poreikius ir Centro galimybes, buvo vykdoma Suaugusiųjų skyriuje 5 neformaliojo švietimo programos, Jaunimo skyriuje - ​ 8, Neformaliojo vaikų švietimo skyriuje – 10, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo skyriuje – 4.
Neformaliojo vaikų švietimo skyriuje akredituotos 2 programos. Gitaros ir vokalo bei medžio drožybos studijos gavo ŠMM finansuojamų neformaliojo vaikų švietimo programų lėšų, kurios buvo panaudotos mokymo priemonėms įsigyti. Nuo rugsėjo mėnesio Centre pradėta vykdyti patraukli Lego robotikos veikla, sudominusi Kėdainių miesto ir rajono bendruomenę. Atnaujinta Jaunųjų medicinos slaugytojų studijos programa, orientuota į slaugos gebėjimų ugdymą. Parengta sporto ir sveikatingumo programa jaunimui. Kirpėjų grupės mokiniams sudarytos sąlygos praktinei veiklai plėtoti, kuri savanoriškai vykdoma Kėdainių specialioje mokykloje, Dotnuvos globos namuose, Krakių parapijos senelių namuose. Šiuolaikinių šokių studijos ugdytiniai reprezentavo Centrą miesto koncerte, dalyvavo projekte „Menų malūnas“. Gitaros ir vokalo studijos dalyviai surengė koncertą Mamų dienai, dainuojamosios poezijos vakarą Miesto Rotušėje, skirtą V. Kernagiui atminti. Medžio drožybos studijos mokiniai dalyvavo respublikiniame konkurse ,,Sidabrinis vainikėlis“.
Sveikatingumo ir sporto klubo moksleiviai dalyvavo miesto tinklinio  sporto renginiuose ir projektuose.
Įgyvendintas  Jaunimo skyriaus ir Jonavos jaunimo mokyklos bendradarbiavimo projektas „Draugystės tiltai“.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
3.1. Darbuotojų funkcijos.
Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, Centro  vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, pareigybės aprašymuose. Centre dirba 75 darbuotojai, tarp jų 54 mokytojai. Dirba direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 4 skyriaus vedėjai, 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.

Centre veikė savivaldos institucijos – Centro taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Centre dirba 10 mokytojų metodininkų , 25 vyresnieji mokytojai, 19 mokytojų.  .Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Mokytojai įgytas žinias taikė savo darbe naudodami aktyviuosius ugdymo metodus, IKT ir interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gerąja darbo patirtimi, vykdydami įvairius projektus.
3.3. Veiklos vertinimas.

2015 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus, švietimo ir mokslo ministerijos ŠKRPD RPAS specialistai dėl įskaitų ir brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus specialistas dėl vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos stovyklos organizavimo ir vykdymo. Trūkumų nerasta. Kauno visuomenės sveikatos centras – dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi- gautas leidimas- higienos pasas vykdyti vaikų neformaliojo švietimo mokyklų ugdymo veiklą. Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybanustatė, kad Centre vidaus kontrolės procedūros sukurtos, atsižvelgiant į vidaus kontrolės tikslą, veiklos riziką ir kitus vidaus kontrolės kriterijus Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris. Trūkumai, kuriuos galima buvo ištaisyti savo jėgomis, pašalinti.
Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, buvo vertinama mokytojų profesionali ir metodinė veikla, teikiama pagalba.

3.4. Darbo aplinka.

Centre sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Modernizuojant Centro aplinką suremontuotas ir įrengtas technologijų kabinetas, atnaujinti III aukšto kabinetai, atlikti smulkūs remonto darbai centro patalpose. Gautas leidimas – higienos pasas gautas vykdyti neformaliojo vaikų švietimo ugdymo veiklas. Centre įrengtos atviros jaunimo erdvės.

 Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis pamokoms ir renginiams organizuoti, aktų, šokių ir sporto salės. Siekiant užtikrinti mokinių ir darbuotojų saugumą, visuose aukštuose ir kieme yra įmontuotos stebėjimo kameros.
Mokytojai aprūpinti dalykine ir metodine literatūra. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Centro ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų 27 – nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, Centre veikia bevielis internetas.
4. Finansinių išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 362,8 tūkst. Eur., savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta lėšų iš savivaldybės 241,7 tūkst. Eur., specialiųjų lėšų 33,80 tūkst. Eur., tikslinių programų ir paramos lėšų 23,2 tūkst. Eur. Mokinio krepšelio darbo užmokesčiui skirta 271,9 tūkst. Eur (74,9 % visų lėšų), prekėms ir paslaugoms 4,5 tūkst. Eur (1,2 % visų lėšų): vadovėliams įsigyti – 1,6 tūkst. Eur, Visus metus mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais ir 5 % priedas. Gruodžio mėnesį buvo mokamas 20% priedas. Kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2015 metus Centras baigė be įsiskolinimų.

Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 55,18 tūkst. Eur (22,8%  skirtų lėšų), už 2015 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas ir prekes. Iš specialiųjų lėšų sumokėtas darbo užmokestis 9,3 tūkst. Eur.( 16,9% visų lėšų), Sodros įmokas 3,2 tūkst. Eur, transporto išlaikymo sąnaudos, remonto darbai, kabinetai aprūpinti informacinėmis technologijomis, išmokėta materialinė pašalpa mirties atveju, įsigytos kitos  priemonės centro priežiūrai. 

4.2. Turto administravimas. Yra sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2015 m. lapkričio-gruodžio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2015-12-31 sudarė 1281,2 tūkst. Eur. (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 343,4 tūkst. Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 0,4 tūkst. Eur, atsargų ir ūkinio inventoriaus už 34,5 tūkst. Eur. 

2015 m. gauta 26,9 tūkst. Eur projektinei veiklai vykdyti, iš jų 15,0 tūkst. Eur sudaro ES projektų lėšos.

4.3. Parama.

2015 m. gauta 505,35 Eur. paramos lėšos, iš jų 420,44 Eur. yra 2 %, 84.91 UAB “Euroautomatai” pagal paramos sutartį. 

5. Centro partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai.

        Kuriama optimali bendradarbiavimo su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) ir išorės partneriais sistema. Bendradarbiaujant su tėvais (globėjais, rūpintojais), spręstos vaikų ugdymo(si) problemos. Tradiciškai vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas su Kėdainių miesto ir rajono seniūnijomis, Kauno apskrities VPK Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kėdainių rajono Probacijos tarnyba, Kėdainių rajono Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių vaikų globos namais „Saulutė“, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės socialinės paramos skyriumi, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru. Centras, vykdydamas įvairių formų bendradarbiavimą, yra pasirašęs sutartis su 34 įstaigomis. Tai leidžia susipažinti su kitų įstaigų veiklomis, pristatyti savo Centrą, keistis informacija ir įgyta patirtimi.
5.2. Šalies ir tarptautinės programos.

        Centre plėtojama projektinė veikla. Parengti ir įgyvendinti projektai:  Grudtvig , „Learning to Tackle Poverty“, „Kuriame savo erdvę“, „Atvira jaunimo erdvė sveikatos stiprinimui“, „AJE teikiamų paslaugų plėtra ir prieinamumo didinimas“, „Senjorų sveikatos stiprinimo praktikumas“, „Neformali globa ir slauga namų aplinkoje“, „Kėdainių TAU institucinių gebėjimų stiprinimas ir daugiasektorinio bendradarbiavimo plėtra“, „Kėdainių TAU institucinių gebėjimų stiprinimas“, integruotas projektas „Žengiu į žinių pasaulį“, „Mes visi – draugai“. 

        Jaunimo skyriuje parengtas ir įgyvendintas Kėdainių rajono savivaldybės finansuotas vaikų vasaros poilsio, užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos projektas “Mano vaikystės vasara”, Suaugusiųjų skyriaus parengtas ir įgyvendintas respublikinis projektas ,,Medijos ir informacinis raštingumas“. Dalyvaujame tarptautiniame ERASMUS+projekte „PROVED“.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
Problemos:

6.1. Leidimui-higienos pasui įsigyti vykdyti bendrojo ugdymo programas reikia universalią aikštelę sportiniams žaidimams padengti specialiai tam skirta danga. Centras savo jėgomis 
nepajėgus išspręsti šios problemos
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LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO KĖDAINIŲ „AUŠROS“ PROGIMNAZIJOS L.E. DIREKTORIAUS PAREIGAS RITOS LUKOŠEVIČIENĖS 2015 METŲ ATASKAITA

1.1. Bendra informacija apie įstaigą.

	Pavadinimas
	Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija

	Kodas
	191019591

	Adresas
	Chemikų g. 30, 57416 Kėdainiai

	Įsteigimo data
	1985 metai

	Veiklos rūšys
	Pradinio, pagrindinio ugdymo ir neformaliojo švietimo programų įgyvendinimas.

	Vadovas
	L.e.direktoriaus pareigas  Rita Lukoševičienė

	Kvalifikacinė kategorija
	Antroji vadybos kvalifikacinė kategorija


Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. mokykla reorganizuota į Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnaziją (Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimas Nr. TS-50 „Dėl Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos tipo ir pavadinimo pakeitimo bei nuostatų tvirtinimo“). Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. uždarytas Mikalojaus Daukšos skyrius (Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. rugsėjo 18 d. sprendimas TS-212 „Dėl Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos vidaus struktūros pertvarkos“).

1.2. Įstaigos veiklos rezultatai.
2015 m. veiklos plane buvo numatyti veiklos prioritetai – bendruomenė, jos mokymasis, asmenybės ūgtis, sveikatos ir olimpinio ugdymo programų įgyvendinimas, atviros, dinamiškos aplinkos kūrimas. Pagrindiniai mokyklos tikslai buvo:
1. Siekti mokinių mokymosi sėkmės, savo veiklą  grindžiant bendruomenės susitarimais ir mokymusi.
2. Kurti atvirą, dinamišką ugdymo aplinką ir ugdyti veiklios bei solidarios asmenybės pagrindus.
2015 metais buvo įgyvendinami šie mokyklos veiklos uždaviniai:
1. Sudaryti ugdymo ir mokymosi sąlygas, palankias mokinių esminėms bendrosioms ir dalykinėms kompetencijoms plėtoti, skatinant  mokinių mokymosi motyvaciją.
2. Kurti veiksmingą mokinių ir mokyklos pažangos stebėsenos ir įsivertinimo (savianalizės) sistemą.
3. Įgyvendinti sveikatos ir olimpinio ugdymo programas, jas racionaliai derinti su bendruoju ugdymu.
4. Sudaryti prielaidas bendruomenės saviraiškai, lyderystės procesų raiškai mokykloje, plėtoti socialinę partnerystę.
Pagal iškeltus metinius veiklos prioritetus ir tikslus skatintas mokytojų bendradarbiavimas, tarpdalykinė integracija, mokymosi mokytis kompetencijos ugdymas, rūpintasi  veiklos tobulinimu. Mokytojai  įvaldę efektyvaus darbo  komandoje kompetenciją,  skatinama jų asmeninė iniciatyva, kuriant savitą mokyklos kultūrą. Siekiant nuolatinio mokytojų tobulėjimo ir ugdymo proceso veiksmingumo užtikrinimo, mokyklos mokytojai bendradarbiavo analizuodami ugdymo planus, ar rengdami dalykų ilgalaikius planus, integruotas programas, pagalbos mokiniui tvarką,  mokinio išmokimo ir individualios pažangos stebėjimo lapus, įsivertindami standartizuotų testų  rezultatus, numatydami veiksmus dėl ugdymo turinio ar proceso tobulinimo bei koregavimo.  Pradinio ugdymo programą baigė 81, pagrindinio – 30 mokinių. Mokiniai įgijo pradinį ir pagrindinį išsilavinimą ir jiems išduoti išsilavinimo pažymėjimai. Per 2015 metus 1 mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 6 dienas. Mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose, kituose renginiuose, kurie vyko mokykloje, rajone ir šalyje. Atsižvelgus į mokyklos prioritetus ir uždavinius, mokytojų kvalifikacijos tobulinimosi  prioritetus, buvo organizuoti išvažiuojamieji seminarai: „Fizinis aktyvumas ir sveikata: ugdymo galimybių pritaikymas mokykloje skirtingų poreikių vaikams“ (LSU), „Istorinis Aukštaitijos paveldas. Teigiamo požiūrio į  sveikatą ir ją stiprinančius veiksnius ugdymas įvairiose aplinkose“, ,,Olimpinio švietimo integravimas į bendrojo ugdymo turinį. Bendradarbiavimo skatinimas“. Siekiant užtikrinti mokinių saugumą ir lygias ugdymosi galimybes, buvo įgyvendinamos integruoto olimpinio ugdymo ir sveikatos programos, Olweus patyčių prevencijos (OPKUS), nusikalstamumo, žalingų įpročių, prekybos žmonėmis bei kitos prevencijos programos. Siekiant ugdyti mokinių teisingą požiūrį į sveikatą ir judėjimo svarbą, organizuoti mokymai „Akių stiprinimas pagal Zicko – Beisco metodą“. Mokytojai įgijo kompetencijų pamokos viduryje organizuoti  mokiniams akių stiprinimo mankštas. Vykdant „Aktyvios klasės“ projektą inicijuoti mokymai dėl aktyviosios lentos naudojimo ugdymo procese. Mokytojų bendruomenei organizuota išvyka į parodą „Mokykla be sienų“. Iš parodos grįžę mokytojai organizavo švietėjišką veiklą kolegoms. Mokytojai priėmė sprendimą savanoriškai kartą per savaitę mokinius bibliotekoje konsultuoti dėl mokymosi sunkumų, namų darbų atlikimo. Pagal parengtą grafiką buvo konsultuojami mokiniai, turintys mokymosi sunkumų, praleidę pamokas, gabieji bei talentingi buvo ruošiami olimpiadoms ir konkursams. 
 Rugsėjo — spalio mėn. šventėme savo ugdymo įstaigos 30-metį. Jubiliejaus proga organizuota įvairių veiklų: Sveikatos aruodas, Kalbų mugė, Dviračių žygis, Sporto turnyras,  „Tortadienis“, viktorina „Olimpionikas“, bendruomenės šventė „Mokykla, kurioje palieku širdį“ Kėdainių arenoje. Džiaugiamės, kad jubiliejinėje šventėje dalyvavo svečiai iš Lietuvos sporto universiteto, Lietuvos olimpinio komiteto, olimpiečiai, sporto federacijų, Sporto muziejaus, rajono vadovai, socialiniai partneriai, bendrojo lavinimo mokyklų vadovai. 
Aukštų rezultatų mokiniai pasiekė rajono 2-4 klasių mokinių dailaus rašto konkurse, matematikos konkurse „Kengūra“, nacionaliniame informacinių technologijų, meninio skaitymo, diktanto konkursuose. Aukšti mokyklos jaunųjų sportininkų pasiekimai. Mokykla 2015 metais tapo sportiškiausia mokykla Lietuvoje progimnazijų kategorijoje iškovota I vieta. 
Tobulinant veiklą, aktyviai mokyklos valdyme dalyvauja metodikos grupės, mokytojų,  mokinių bei mokyklos tarybos. Šios savivaldos institucijos veikia pagal mokyklos nuostatuose nustatytus veiklos principus ir teikia siūlymus bei dalyvauja svarstymuose pagal mokyklos nuostatuose priskirtą kompetenciją. Mokyklos direktorius skatina kūrybines, pilietines mokinių, mokytojų, tėvų iniciatyvas, sudaro sąlygas jų įgyvendinimui.
2015 metais mokykloje vykdyti projektai: „Kuriame sveiką mokyklą“, „Vaikų sveikatinimas ir mokymas plaukti“, „Sveikatingumo ir aktyvaus poilsio zonos kūrimas“, „Išmok plaukti“- (Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo programa) „Sportas mus vienija“,  „Lyderių laikas – 2“, „Olweus“ patyčių prevencijos programa (OPKUS), „Robotikos akademija“, „Ką  žinai apie Čijūną Sugiharą“, „Standartizuotų testų organizavimas mokyklose 2015“ „Šalis ta Lietuva vadinas“, „Olimpinė ugnelė – į kiekvieno širdelę“, „Senolių skrynę pravėrus“. Visa mokyklos bendruomenė dalyvaudami projektuose ne tik aktyviai mokėsi, bendradarbiavo, sprendė mokyklos problemas ir sunkumus, bet ir įsivertino savo veiklos kokybę. Nuolat gerėjanti ugdymo aplinka dar labiau sustiprino mokyklos bendruomenės ryšius, pagerino mokyklos mikroklimatą ir ugdymosi rezultatus.
Mokykla dalyvavo IV, VIII klasių mokinių standartizuotame testavime, tarptautiniuose tyrimuose. Atlikdami šių testų rezultatų analizę pastebėjome, kad mokinių pasiekimai gerėja: matematikos, skaitymo, gamtos, socialinių mokslų 8 klasių mokinių standartizuotų testų rezultatai ankstesni už šalies vidurkį, rašymo – žemesni.
Siekiant skatinti mokinių mokymosi motyvaciją, skatinti jų visuminį integralų mąstymą, kūrybiškumą mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai organizavo po 3-5 integruotas pamokas, pamokas netradicinėse aplinkose: mokyklos kieme, gamtoje, muziejuose, daugiakultūriame centre, bažnyčiose, bibliotekose.
Mokykloje buvo atliktos mokinių, jų tėvų (globėjų) apklausos: „Mokyklos kultūra“ (Online.lt sistemoje), „Mokinių išmokimo stebėjimas“, „Tvarka ir drausmė mokykloje“, „Olweus patyčių prevencijos programos įgyvendinimas“, „Mokinių adaptacija dalykinėje sistemoje“, dėl užsienio kalbos ir III kūno kultūros pasirinkimo pamokos. 
Per 2015 metus atliktas „Prevencinių programų vykdymo ir pageidaujamo elgesio skatinimo“, „Išmokimo stebėjimo“ giluminiai įsivertinimai, platusis „Mokyklos kultūros“ įsivertinimas. Ataskaitose pateiktos išvados: mokykloje vyrauja palankus ugdymui(si) emocinis klimatas, mokyklai suteiktas tarptautinis Olweus - saugios mokyklos vardas, mokiniai žino mokyklos taisykles, skatinimo sistemą. Atlikusi „Mokyklos kultūros“ įsivertinimą IQES online sistemoje (tėvų, mokinių apklausos) darbo grupė nustatė, kad ir mokiniai, ir tėvai pakankamai aukštai vertina Mokyklos kultūrą (3,6). Aukščiausiai įvertinta tai, kad mokykloje be pamokų organizuojamos ir kitos veiklos, mokiniai (ir jų tėvai) patenkinti, kad  mokosi būtent šioje mokykloje, kad mokytojai visuomet padeda, paaiškina tiems mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis. 2015m. - lapkričio mėnesį organizavome rajoninį lyderystės forumą „Kuriame sveiką mokyklą. Mokinių individualios pažangos (įsi)vertinimo bei socialinių kompetencijų ugdymas“. Forumo tikslas buvo gerinti mokinių mokymosi pasiekimus, uždaviniai – pasidalinti patirtimi, kaip LSU Kėdainių  „Aušros“ progimnazijoje kuriamas sveikatinimo modelis, suburti Kėdainių rajono bendrojo lavinimo įstaigų lyderius diskusijai dėl mokinių individualios pažangos į(si)vertinimo bei socialinių įgūdžių ugdymo programos Progimnazijos mokytojai skaitė pranešimus apie sėkmingas sveikatinimo ir olimpinio ugdymo veiklas. Dirbant grupėse buvo išgryninti siūlymai mokyklų bendruomenėms, kaip kryptingai ir sąmoningai įtvirtinti teigiamą nuostatą į sveikatą (fizinę, psichologinę, socialinę), kaip formuoti sveiką gyvenseną. Renginyje buvo pristatytas naujas progimnazijos parengtas leidinys „Kuriame sveiką mokyklą“. 
Vykdant  tėvų švietimą, informavimą surengti susirinkimai, mokymai tėvams: „Kaip bendrauti su vaiku“, „Teisinė atsakomybė“, „Tėvų pagalba vaikui mokantis“, „Vaikų fizinė ir emocinė sveikata“. Organizuotos šeimų sporto šventės „Mama, tėtė ir aš“, ,,Linksmasis delfinas“, protų mūšiai. 
Mokykloje vyko aktyvi neformaliojo švietimo veikla, veikė 35 neformaliojo švietimo programos, kurias lankė 665 mokiniai. Mokiniai aktyviai dalyvavo mokyklos Olimpinėse žaidynėse, sveikatos dienoje „Sveikatos aruodas“, „Draugystės naktyje“ ir kt.“ Siekiant ugdyti mokinių pilietiškumą, pagarbą savo tautai, kultūrai buvo minimos  valstybės atmintinos dienos: „Atmintis gyva, nes liudija“ , „Lietuva – tai mes“, Raštingiausio pradinuko konkursas. Vyko ir kitos tradicinės mokyklos šventės: Užgavėnės, Kaziuko mugė, Tolerancijos, Mokyklos garbės diena, Žemės diena, Pradinuko diena, Žibintų šventė. 

1.3. Žmoniškųjų išteklių valdymas.
Progimnazijoje dirbo kompetentingi, reikiamą išsilavinimą ir kvalifikaciją turintys darbuotojai: 31 atestuotas vyresniojo mokytojo, 25 – mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai. 2015 m. trys mokytojos įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.
Visi mokytojai įgiję aukštąjį išsilavinimą. Įstaigos vadovų kvalifikacija: 2 turi antrąją vadybos kvalifikacinę kategoriją, 2- laikinai eina direktoriaus pavaduotojo pareigas, 1 direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems reikalams. Mokykloje dirba 59 pedagoginiai darbuotojai: 4 vyrai, 55 moterys. Dirbančiųjų amžiaus vidurkis –51 metai.1 mokytojas yra pensinio amžiaus. Progimnazijoje dirba psichologas, du socialiniai pedagogai, du specialieji pedagogai, logopedas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.
2015 metais mokykloje taikyta efektyvi planavimo bei mokytojų ir mokinių skatinimo sistemos, vykdyta atsakomybės už rezultatus kontrolė, materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius. 
1.4. Finansų išteklių valdymas. 
Mokykla įsigijo: programinę įrangą – 0,2 tūkst. Eur., 3 aktyvias lentas – 5,9 tūkst. Eur., 1 vaizdo projektoriaus komplektą – 1,2 tūkst. Eur., projektorių - 16 vnt. - 6739 Eur., gamtamokslinio ugdymo priemonių už 1620 Eur., lauko treniruoklius - 3 vnt. – 4,7 tūkst. Eur, kompiuterius - 6vnt. - 2322 Eur. Progimnazija taupiai naudojo lėšas, skirtas šildymui, elektrai, vandeniui. Iš sutaupytų lėšų 2015 metais padengė darbo užmokesčiui trūkstamas lėšas. Iš lėšų, skirtų projektų viešinimui,  mokykla įsigijo mokyklos vardinius rašiklius, užrašų knygutes, mokyklos vėliavą, kalendorių.
	Eil.
Nr.
	Finansavimo šaltiniai
	2015 m. tūkst. Eur.

	
	
	Viso
	Iš jų darbo 
užmokesčiui

	1
	Mokinio krepšelio lėšos 
	781,90
	765,40

	2
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	306,90
	212,60

	3
	Pajamos už patalpų nuomą 
	2,20
	

	4
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	22,30
	

	5
	Tėvų įnašai už ugdymą pailgintoje grupėje
	1,00
	

	 
	 VISO:
	1114,30
	978,00

	Kiti šaltiniai

	1
	Gamtamokslinio ugdymo klasių įrengimui, įstaigų meno kolektyvų rūbams
	11,5
	 

	2
	2 procentai GPM
	0,3
	 

	3
	Nemokama literatūra
	0,1
	 

	4
	UAB „Euroautomatai“
	0,4
	 

	5
	UAB „Daumantai LT“
	0,8
	 

	6
	Tautinis olimpinis komitetas
	0,2
	 

	7
	Kūno kultūros ir sporto departamentas 
	0,2
	 

	8
	Projektai
	12,3
	 

	9
	UAB „Elektrometa“ 
	0,1
	 

	Viso:
	25,9
	 

	Iš viso:
	1140,20
	 


1.5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 
Bendradarbiaujant su LSU organizuoti seminarai, mokymai, konsultacijos.  
Bendradarbiaudami su Tautinis olimpiniu komitetu, Kūno kultūros ir sporto departamentu, Kėdainių Visuomenės sveikatos biuru vykdėme sporto, sveikatos, švietėjiškas veiklas. Įgyvendindami Tolerancijos ugdymo programą,  bendradarbiavome su  Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti. Kėdainių policijos komisariato specialistai organizavo teisinį švietimas mokiniams, vykdėme vaikų saugumo šeimoje priežiūrą. Organizavome rajoninę konferenciją „Mano sėkmės mokykla“ - 16 rajono bendrojo lavinimo įstaigų atstovų skaitė pranešimus ir dalijosi savo mokyklų patirtimis. Mokyklos bendruomenė aktyviai bendravo ir bendradarbiavo su rajono mokyklomis, dalyvaujančiomis projekto „Lyderių laikas“ veikloje. Į projekto ,,Sportas mus vienija“ veiklas įtraukėme socialinius partnerius - Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo, Ariogalos, Baisogalos gimnazijas, Jonavos pradinę mokyklą, Pasvalio Lėvens ir  Jurbarko Naujamiesčio pagrindines mokyklas. Mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, organizavome rajoninį konkursą „Gražiausia rašysena“ ir rajoninę popietę „Tau, šalie gimtoji“. Jų metu vyko glaudus bendradarbiavimas su rajono mokyklų švietimo pagalbos specialistais.
1.6.  Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Didžiausia problema išlieka progimnazijos renovacija, modernizacija, vidaus patalpų, tualetų sutvarkymas, mokomųjų kabinetų einamasis remontas, šiuolaikinių technologijų įsigijimo problema. Yra poreikis atnaujinti informacinių technologijų kabinetą. Progimnazijos atnaujinimas, kuriant modernias ir saugias erdves įtrauktas į Kėdainių rajono savivaldybės 2016-2018 metų strateginį veiklos planą.
__________________________________
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     2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS–68
KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS DIREKtoriaus 

ALBINO STANKEVIČIAUS 2015 metų ATASkaita

1. Bendra informacija apie mokyklą.

1.1. Pavadinimas - Kėdainių ,,Ryto“ progimnazija.

1.2. Kodas -  1910194449.

1.3. Adresas - Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

1.4. Įsteigimo data -1980 m. rugsėjo 13 d.

1.5. Veiklos rūšys:
1.5.1. pagrindinės veiklos rūšys:

1.5.1.1. pradinis ugdymas;

1.5.1.2. pagrindinis ugdymas;
1.5.2. kitos švietimo veiklos rūšys:

1.5.2.1. sportinis ir rekreacinis švietimas;

1.5.2.2. kultūrinis švietimas;
1.5.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas;
1.5.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;
1.5.3. kitos ne švietimo veiklos rūšys:

1.5.3.1. kitų maitinimo paslaugų teikimas;

1.5.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas;
1.5.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;
1.5.3.4.  fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.
1.6. Vadovas – Albinas Stankevičius, II vadovo kvalifikacinė kategorija.

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2015 metų veiklos tikslai buvo trys: tobulinti ugdymo procesą, siekiant geresnės mokymo(si) kokybės, įgyvendinti gabių mokinių ugdymo programą, plėtoti savitą mokyklos bendruomenės kultūrą.  Organizuojant progimnazijos veiklą pagal  planuotus 7 pagrindinius uždavinius, tikslai  sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).

2015 m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje mokėsi  940 mokinių  36 klasių komplektuose (2014 m. rugsėjo 1 d. – 930 mokinių 35 komplektuose).  Pagal pradinio ugdymo programą – 17 klasių – 419 mokinių (45 proc.), pagal pagrindinio ugdymo programą – 19 klasių – 521 mokinys (55 proc.). Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip: 83 proc. gyvena mieste, 17 proc. gyvena kaime.

Svarbesni 2015 metų  pasiekimai: 

1. Dalyvavimas tarptautiniame Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projekte „Europos superherojai“.

2. Švietimo ir mokslo ministerijos skirtas finansavimas mokyklos modernizavimui ir šiuolaikinių erdvių kūrimui.

3. Pirmą kartą mokyklos istorijoje surengta bendruomenės šventė „Sportas mus vienija“ Kėdainių arenoje.

4. Kėdainių rajono mokinių olimpinio festivalio varžybose laimėta 4 vieta.

5. Gauta AB „Lifosa“ 7.500 Eur  parama gamtos mokslų klasių ugdymo priemonėms ir šokių kolektyvų narių  rūbams įsigyti.

6. Progimnazijos 35 m. sukakčiai sukurtas filmas „Mokykla – tai mes“.

Mokiniams buvo organizuota pedagoginė psichologinė pagalba, teikiamos rekomendacijos ir konsultacijos tėvams bei mokytojams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais. Aptartas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas: 2014 – 2015 m. m. II pusmetį – 109 mokiniai, 2015 – 2016 m. m. I pusmetį – 109 mokiniai. Specialiojo pedagogo pagalba 2014 – 2015 m. m. II pusmetį buvo teikta 23 specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams, besimokantiems 2-7 klasėse, o 2015 – 2016 m. m. I pusmetį – 31 1-8 klasių mokiniui.  Logopedo pagalba teikta 72 mokiniams, psichologo  – 34 mokiniams, socialinio pedagogo – 32 mokiniams.
Tradicinėje mokyklos bendruomenės konferencijoje „Mūsų mokykla: pasiekimai, kaita, iššūkiai“ buvo aptartas pagalbos teikimo mokiniui modelis, Vaiko gerovės komisijos veikla, pristatytos pagalbos mokiniui specialistų veiklos kryptys.
Vaiko gerovės komisija inicijavo ir organizavo su vaiko gerove susijusių tarptautinių dienų minėjimus, projektus, prevencinius užsiėmimus, tyrimus. Toliau vykdyta Olweus patyčių prevencijos programa. Pagalbos mokiniui specialistų ir Vaiko gerovės komisijos veikla aptarta mokyklos savivaldos institucijose.
Veikia 45 saviraiškos būreliai: 27 pradinių klasių, 18 - 5-8 klasių mokiniams. Iš jų   meninės krypties -  20 (44,5 proc.), sporto – 4 (8,9 proc.), technologijų – 10 (22,2 proc.), intelektinių – 11 (24,4 proc.).   Būrelius lanko 878 (93 proc.) mokiniai.

Neformalusis vaikų švietimas buvo organizuojamas įgyvendinant įvairias numatytas mokinių veiklas. Sistemingai ir kryptingai organizuojant veiklą, mokiniai aktyviai dalyvavo ir atskleidė savo kūrybines galias, sėkmingai bendravo ir bendradarbiavo, plėtojo socialines kompetencijas. Progimnazijoje vyko  tradiciniai renginiai, valstybės švenčių minėjimai, įgyvendinti projektai, surengtos kultūrinės-pažintinės dienos, mokinių kūrybinių darbų parodos. Organizuotas prasmingas mokinių laisvalaikis: surengti kino vakarai, karaoke dainų konkursai, protų mūšiai, koncertai, vakaronės, susitikimai su aktoriais ir rašytojais, išvykos po Lietuvą ir užsienio šalis. Mokinių televizija „MGR“ parengė ir parodė mokyklos bendruomenei įvairius reportažus ir informacines laidas.
Mokiniai sėkmingai dalyvavo progimnazijos, rajono ir šalies konkursuose, olimpiadose, varžybose ir viktorinose, tapo daugelio renginių nugalėtojais ir laureatais. Gabių mokinių ir jų mokytojų pagerbimo šventėje „Sėkmės raktas“ apdovanoti 157 progimnaziją garsinę mokiniai ir jų mokytojai (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt). Rajono Gabių mokinių pagerbimo šventėje piniginiai prizai už pasiekimus buvo skirti 8 mokiniams, padėkomis pagerbti jų mokytojai.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Progimnazijoje iš viso dirba 104 darbuotojai. Iš jų - 77 pedagoginiai darbuotojai (kartu su antraeilininkais): 66 mokytojai, 4 mokyklos vadovai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neformaliojo ugdymo organizatorius, akompaniatorius. Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi visi pedagogai. Yra  2 mokytojai ekspertai (3 proc.), 16 mokytojų metodininkų (24 proc.), 40 vyresniųjų mokytojų (61 proc.), 8 mokytojai (12 proc.). Trys vadovai įgiję II, o vienas – III vadovo kvalifikacinę kategoriją.   Mokytojų amžiaus vidurkis – 50,4 metų. Mokykloje paslaugas teikia 2 bibliotekininkai, yra sveikatos priežiūros specialistas, informacinių technologijų operatorius, elektroninių duomenų bazių tvarkytojas, vyriausiasis buhalteris, kasininkas-apskaitininkas, raštvedys, 2 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojai.
Pasikeitus mokyklos tipui, t.y. tapus progimnazija, parengti ir patvirtinti nauji įstaigos nuostatai, darbo ir vidaus tvarkos taisyklės, 73 progimnazijos veiklos dokumentai, 24 darbuotojų pareigybių aprašymai. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais.
Visi progimnazijos pedagogai ir kiti darbuotojai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Vadovaujantis  mokyklos 2015 metų veiklos planu pedagogams  organizuoti 7 kvalifikacijos tobulinimo renginiai: „Kaip išmokyti visą klasę po vieną? Į mokinį orientuoto ugdymo technologija” (lektorė Loreta Gražienė), „Gabių vaikų atpažinimas ir ugdymas. Gabių vaikų ugdymo modelis” (lektorė Asta Krasauskienė), „Individualios mokinių pažangos stebėjimo,  pokyčių fiksavimo pamokoje ir rezultatų analizavimo praktika, siekiant ugdymo kokybės” (lektorius Vincas Tamašauskas), „Skaitmeninių pamokų ir mokymosi objektų kūrimas ir naudojimas dirbant su activinspire programa” (lektorė Rasa Rugelienė), „Prasmingo mokinių, mokytojų, tėvų bendradarbiavimo ugdymas” (lektorė Nijolė Lisevičienė), lietuvių kalbos, matematikos, gamtos mokslų mokytojų, dirbančių penktose klasėse,  mokymai dirbti su elektroninėmis pratybomis (lektorius Aleksas Ambraškevičius), mokytojų, dirbančių su skaitmeninėmis mokymo priemonėmis, mokymai (lektorė Rita Vaigauskienė). Šiuose renginiuose pedagogai 46 val. tobulino savo profesines kompetencijas. 
Mokykloje organizuotos trys metodinės dienos. Jų metu mokytojai, įgiję reikiamų kompetencijų, vedė mokymus kolegoms: „Darbas su mobiliosios įrangos komplektu” (du užsiėmimai,  mokymų vadovai: Antanas Petreikis, Kristina  Balaikienė, Birutė Petraitienė) ir  „IQES sistemos galimybės mokytojų kompetencijoms tobulinti” (mokymų vadovė  Rasa Rugelienė).
Kiekvieną mėnesį vykusiose metodinių grupių organizuotose 18 metodinių  valandų dalintasi darbo patirtimi, pristatytos švietimo naujovės. Iš viso mokytojai kolegoms parengė ir skaitė 26 pranešimus.
Vasario, kovo mėnesį buvo tęsiami patirties mainai „Kolega-kolegai“, pedagogai vieni iš kitų mokėsi dirbti su skirtingų gebėjimų mokiniais, o spalio, lapkričio mėnesiais stebėjo ir aptarė kolegų organizuojamą vertinimą ir įsivertinimą pamokoje.
Pedagogai sistemingai tobulino savo kvalifikaciją, vidutiniškai per metus kiekvienas pedagogas kvalifikacijos tobulinimui skyrė 37,63 valandos arba 6 dienas.
Tradicinėje, jau XVI – oje respublikinėje moksleivių ir mokytojų konferencijoje „Gamta ir mes“ dalyvavo 140 dalyvių iš 12 šalies miestų ir rajonų. Konferencijoje perskaityti 69 pranešimai (51 moksleivių ir 18 mokytojų). Išleistas konferencijai skirtas leidinys, skirtas šalies moksleivių ir mokytojų gamtotyrinės  veiklos sklaidai.  Knygoje spausdinami moksleivių atliktų tiriamųjų darbų aprašymai bei mokytojų metodinės veiklos ir vadovavimo moksleivių tiriamiesiems darbams pristatymai.
Ryški mokytojų ekspertų veikla šalies mokytojų metodinėje veikloje. Pradinio ugdymo mokytoja Rasa Rugelienė yra šalies projekto „Aktyvi klasė“ ambasadorė ir ugdymo turinio kūrimo konkurso dalyvė, apdovanota už geriausiai sukurtą interaktyvųjį mokomąjį objektą. Geografijos mokytoja Laima Railienė yra geografijos vadovėlio ir metodinių priemonių 6 kl. autorė, publikavo straipsnį tarptautiniame žurnale, dalyvavo respublikinių konkursų vertinimo komisijose.  
Sėkmingai organizuota mokinių veikla, orientuota į kompetencijų, įvairių mokinių gebėjimų ugdymą: mokomųjų dalykų olimpiados, viktorinos, konkursai, teatro dienos, parodos, sporto renginiai. Metodinėje taryboje ir metodinėse grupėse aptartas ugdymui reikalingų mokymo priemonių bei vadovėlių poreikis, teikti pasiūlymai dėl jų atnaujinimo ir įsigijimo.
Progimnazijos direktorius  kvalifikaciją tobulino seminaruose: „Kaip išmokyti visą klasę po vieną? Į mokinį orientuoto ugdymo technologija“, „Gabių vaikų atpažinimas ir ugdymas. Gabių vaikų ugdymo modelis“, „Vaiko teisių apsauga Lietuvos Respublikoje ir ugdymo įstaigų vaidmuo jas užtikrinant. Bendradarbiavimas su žiniasklaida“, „Individualios mokinių pažangos stebėjimo, pokyčių fiksavimo pamokoje ir rezultatų analizavimo praktika, siekiant ugdymo kokybės“, „Komandos formavimo praktika“. Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų vadovų atestacijos komisija patvirtino direktoriaus veiklos ir kompetencijos atitiktį turimai (antrajai) kvalifikacinei kategorijai.
Kasmet vykdomas progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas.
2015 metais atliktas srities „Mokyklos kultūra“ 1.1.4., 1.3.2., 1.4.2. veiklos rodiklių giluminis įsivertinimas. Bendruomenės santykiai įvertinti 3 lygiu, Pageidaujamo elgesio skatinimas – 3 lygiu, Partnerystė su kitomis institucijomis – 2,5 lygiu.
Parengtos atliktų tyrimų išvados ir rekomendacijos vadovams, Metodinei tarybai, metodinėms grupėms ir dalykų mokytojams pristatytos Progimnazijos tarybos ir Mokytojų tarybos posėdžiuose.
Įsivertinimo rezultatai bus panaudoti rengiant įstaigos 2016 metų veiklos planą.
Bendruomenei veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita skelbiama progimnazijos tinklapyje. 
Progimnazijos darbuotojams ir mokiniams sudarytos saugios darbo ir ugdymo sąlygos. Įstaiga turi leidimą -  higienos pasą. 

4. Finansų išteklių valdymas.

Sėkmingai organizuota finansinė ir  ūkinė veikla. Mokykla racionaliai naudojo mokinio krepšelio lėšas. Vadovėlių, metodinės ir grožinės literatūros įsigyta už 12.397 Eur, mokymo priemonių – už 5.340 Eur, IKT priemonių ir paslaugų – už 5.331 Eur. Mokytojų kvalifikacijai panaudota 4.631 Eur, mokinių profesiniam orientavimui ir pažintinei veiklai – 2.816 Eur. Gauta AB „Lifosa“ 7.500 Eur parama  skirta gamtos mokslų klasių ugdymo priemonėms ir šokių kolektyvų narių rūbams įsigyti. 2015  metai baigti be skolų.

Nors rajono savivaldybė sumažino finansavimą, aplinkos lėšų pakako. Suremontuoti 119, 203, 216, 313, 303 kabinetai. Suremontuotos ir perdažytos palangės daugelyje koridorių, klasių ir kabinetų, visų laiptinių ir koridorių sienos, laiptinių turėklai, persirengimo kambariai ir tualetai. Rūbinėje parengtos vietos rūbų spintelėms.

Iš viso gauta 2.563 Eur parama, surinkta 5.200 Eur specialiųjų lėšų. 2015 m. baigti be skolų.

5. Progimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Progimnazija tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. 2015 m. pasirašytos naujos bendradarbiavimo sutartys su VšĮ „Lietuvos šachmatų mokykla“, UAB „Šviesa“, MB „Kodo eilutė“. Atnaujintos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu. 

Progimnazija sėkmingai tęsė dalyvavimą tarptautiniame Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projekte „Europos superherojai“. 

Teikta paraiška dalyvauti tarptautiniame Erasmus + programos KA2 Bendradarbiavimo inovacijų ir dalijimosi gerąja patirtimi tikslais mokyklinio ugdymo strateginės partnerystės projekte „Ar tu kalbi europietiškai?“, tačiau finansavimas negautas.

Formuojant progimnazijos bendruomenės įvaizdį, toliau plėtoti viešieji ryšiai su rajono žiniasklaida.

6. Progimnazijos problemos ir jų sprendimas. 

Pagrindinės problemos susijusios su finansinių išteklių trūkumu. Bendruomenės požiūriu būtina:

1. Planuoti progimnazijos priestato statybą ir įrengti šiuolaikiškus persirengimo kambarius, dušus ir tualetus.

2. Rekonstruoti stadioną, nes dabartinė jo būklė neskatina noro sportuoti, riboja mokinių galimybę siekti geresnių rezultatų, didina traumų riziką.

3. Renovuoti aplinką, nes ji nedera prie atnaujinto progimnazijos pastato.

4. Skirti tikslinį finansavimą vidaus ugdymo erdvių atnaujinimui ir modernizavimui.

5. Padidinti nuo 2010 metų rajono savivaldybės sumažintus asignavimus aplinkai. 

__________________________________
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2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PROGIMNAZIJOS L. E. DIREKTORIAUS PAREIGAS TEREZOS SOTNIK 2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie progimnaziją.

1.1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija (toliau – Progimnazija). Progimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, 195092544, adresas – Vilniaus g. 11, LT-57209, Kėdainiai. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos tipas iš pagrindinės pakeistas į progimnaziją. Progimnazija turi Lančiūnavos skyrių ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyrių. 
1.2. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis), kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 
1.3. Įstaigos vadovas: Tereza Sotnik, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, laikinai einanti direktoriaus pareigas. Pedagoginio darbo stažas – 28 metai, vadybinio – 11 metų, III vadybinė kategorija, matematikos mokytoja metodininkė.
2. Progimnazijos veiklos rezultatai. 

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 
2015 m. veiklos plane numatyti veiklos prioritetai – veiksmingas, kokybiškas ir modernus ugdymas; saugios, pozityviai ugdymui(si) motyvuojančios aplinkos kūrimas. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane buvo iškelti trys tikslai: ugdymo ir pasiekimų kokybės veiksmingas tobulinimas; saugios, pozityviai motyvuojančios ugdymo(si) aplinkos, formuojančios mokinių vertybines nuostatas, kūrimas; mokinių saviraiškos ir užimtumo plėtra, veiksmingas mokinių gabumų vystymas popamokinėje veikloje.
Siekiant tobulinti ugdymo procesą, daug dėmesio buvo skiriama  mokytojų profesiniam tobulėjimui. Buvo siekiama pozityvaus dalykinio pedagogų bendravimo ir bendradarbiavimo, pedagogų veiklos efektyvumo, stiprinama darbuotojų atsakomybė už veiklą, kiekvieno vaiko ugdymo sėkmę, darbuotojai motyvuoti kaitai. Progimnazijoje organizuotos metodinės dienos, metodinių grupių, klasių vadovų pasitarimai, kurių metu mokytojai dalijosi gerąją patirtimi, aptarė dalykines naujoves, aktyvaus mokymo metodus, pamokos tobulinimo galimybes. Mokytojams organizuoti seminarai  „Aktyvaus mokymosi metodų taikymas pamokoje, naudojant IQES online sistemą“ ,„IQES online sistemos galimybės mokytojų profesinei kompetencijai tobulinti, panaudojant grįžtamąjį ryšį“. Progimnazijoje pradėtas diegti kolegialus grįžtamasis ryšys (toliau – KGR). Mokytojai susipažino su KGR svarba, mokėsi jį teikti/gauti.  Pasirinkę pamokų stebėjimo objektus ir KGR instrumentus, mokytojai stebėjo vieni kitų pamokas ir  teikė/gavo grįžtamąjį ryšį. Atlikta stebėtų pamokų analizė  aptarta metodinėse grupėse, mokytojų tarybos posėdyje.
2015–2016 m. m. pradžioje atnaujinta ir papildyta mokinių pasiekimų vertinimo tvarka, lankomumo tvarka, sukurta ir pradėta įgyvendinti individualios mokinio pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarka. Įvairiapusiai – su tėvais ir su mokiniais šios tvarkos aptartos ir taikomos ugdomojoje veikloje. 
Sistemingai ir kryptingai organizuojamas neformalusis švietimas. Mokiniai aktyviai dalyvavo ir atskleidė savo kūrybines galias, bendravo ir bendradarbiavo, plėtojo socialines kompetencijas. Didelis dėmesys buvo skiriamas gamtamokslinių kompetencijų ugdymui:   organizuoti gamtamoksliniai, aplinkosauginiai renginiai, akcijos, iniciatyvos ir kt. pobūdžio veiklos. Dalyvauta respublikinėse iniciatyvose, projektuose. Formuojant mokinių poreikį dalyvauti tyrimais grįstame mokyme, susietame su darbo pasauliu ir sėkmingos karjeros siekimu, įgyvendintas tarptautinis matematikos ir gamtos mokslų projektas „Mascil“. 
Įgyvendintas projektas „Svajonių mokykla“, skirtas mokinių vertybinių nuostatų pozityviai ir intensyviai kaitai, pageidaujamo mokinių elgesio skatinimui. Tęsiamas LIONS QUEST programos „Paauglystės kryžkelės įgyvendinimas. Organizuoti draugiškumui, pozityviai emocinei sveikatai skirti renginiai, klasių valandėlės, vykdyti savanorystės projektai.  

Organizuota kryptinga 1, 2-4-ųjų klasių mokinių pailgintos darbo dienos grupių veikla, papildant jos turinį neformaliojo švietimo užsiėmimais, įvairiais kūrybiniais užsiėmimais. Šių grupių veiklos tikslas: vaikų popamokinis užimtumas, konsultavimas namų darbų ruošoje, kryptingas saviveiklos poreikių tenkinimas.

Progimnazijoje skatinama kiekvieno mokinio aktyvi fizinė veikla, propaguojamas sveikas gyvenimo būdas. Mokiniai įgijo sveikos gyvensenos pagrindus, mokėsi sveikai ir saugiai gyventi, tausoti aplinką.  

2.2. Pasiekimai. Pradinio ugdymo išsilavinimo pažymėjimus gavo 86  mokiniai, pagrindinio ugdymo (I dalis) pažymėjimus – 74 mokiniai, pagrindinio ugdymo (II dalis) pažymėjimus – 20 mokinių.  Progimnazijos   mokiniai,  vadovaujami  mokytojų, aktyviai   dalyvavo   miesto,   respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose ir projektuose bei pasiekė puikių laimėjimų. 
	Olimpiados
	Rajono: 1 vieta – 5, 2 vieta – 10, 3 vieta – 6. 

	Konkursai
	Rajono: 1 vieta – 6, 2 vieta – 8,  3 vieta – 7, padėkos – 3,  nominacijos – 4.

Regiono: 2 vieta – 1. Respublikos: 1 vieta – 3 (viena iš jų komandinė), 3 vieta – 1, I laipsnio diplomų – 139,  II laipsnio – 150, III laipsnio – 149, Auksinės kengūros diplomų – 20, Sidabrinės kengūros – 10, Oranžinės kengūros – 8, padėka –1, laureatai – 1, nugalėtojai – 8, paskatinamoji – 1, nominacija – 1 (komandinė).

	Varžybos 
	Rajono: 3 vieta – 1. Respublikos: pateko į finalą-1. Tarptautinės: padėka – 1.


2.3. Pagalbos teikimas. 
Progimnazijos pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą mokiniams. Parašytos ir įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos. 2015 metų pabaigoje socialiai remtinose šeimose gyveno 181 mokinys, kuris gavo nemokamą maitinimą. Progimnazijoje mokėsi 10 mokinių, kuriems suteikta nuolatinė globa: 7 mokiniai gyveno su globėjais, 3 mokiniai – globos namuose „Saulutė“. Tėvams išvykus dirbti į užsienį, 3 mokiniams buvo suteikta laikinoji globa. Progimnazijoje mokėsi 16 mokinių, gyvenančių socialinės rizikos šeimose. Progimnazijoje mokėsi 61 mokinys važinėjantis į progimnaziją priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Kėdainių rajono savivaldybė kompensavo kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas. 
Progimnazijoje švietimo pagalba teikta 41 specialiųjų poreikių turinčiam mokiniui: 11 mokinių yra individualizuotos programos, 30 mokinių – pritaikytos programos, 53 mokiniams  teikta specialistų pagalba (logopedo, psichologo, socialinio ir spec. pedagogo). Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi sveikatos būkle, dalyvavimu neformaliojo švietimo veikloje. Daug dėmesio progimnazijoje skiriama profesiniam informavimui. Mokiniams teiktos asmenines ir grupines mokinių konsultacijos, organizuoti profesinio veiklinimo renginiai, pažintiniai vizitai,  ekskursijos, Tėvų karjeros dienos, susitikimai su įvairių profesijų atstovais, studentais ir kitais asmenimis. 
2.4. Neformalus švietimas. 
Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus 2015–2016 m. m. progimnazijoje vykdomos 42 neformaliojo švietimo programos (iš jų 10 – progimnazijos skyriuose). Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: 4 dailės ugdymo, 6 muzikinio ugdymo, 4  sportinio ugdymo, 2 intelektualinio ugdymo, 4 kalbinio ugdymo, 2 informacinių technologijų ugdymo, 4 etnokultūrinio ugdymo, 3 gamtos pažinimo ugdymo, 2 patriotinio ugdymo, 2 socialinio ugdymo, 3 kito ugdymo  krypčių, 2 pilietinio ugdymo, 1 ekologinio ugdymo, 3 projektinės veiklos. Ryškiausi neformaliojo švietimo pasiekimai: būrelio „Žodžio menas“ mokiniai respublikiniame moksleivių skaitovų konkurse I ture tapo laureatais, respublikiniame integruoto ugdymo konkurse „Partizaninis karas 1944–1953 m.“ pelnė 1 vietą,  nacionaliniame konkurse „Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“ pelnė paskatinamąją vietą (vadovė Ernesta Zabutkienė). Respublikiniame kūrinio konkurse „Labas“ mokinė Lolita Činikaitė pelnė 3 vietą. Progimnazijos šiuolaikinio šokio studijos šokėjai puikiai pasirodė tarptautiniame vaikų ir jaunimo šokių festivalyje „Keliaujantis festivalis-2015“ (Latvijoje) ir X šalies vaikų ir jaunimo šokių festivalyje-konkurse „Norim kilt-2015“ (vadovė Rita Rudokaitė-Stanišauskienė). Būrelio „Jaunieji žurnalistai“ mokiniai respublikiniame mokyklinių laikraščių konkurse „Mokyklos laikraštis rašo 2015“ pelnė nominaciją „Už išsamų mokyklos gyvenimo atspindėjimą“ (vadovės Jolita Mickienė ir Asta Lukošienė). Neformaliojo švietimo vadovai taip pat organizavo puikius renginius, skirtus Sausio 13-ąjai, Vasario 16-ąjai, Kovo 11-ajai, Konstitucijos, Antikorupcijos dienoms, „Visuotinei judėjimo savaitei“ paminėti, pilietiškumo akcijas, gamtosaugines iniciatyvas.  Mokiniams sudarytos sąlygos lankyti neformaliojo švietimo įstaigas. Muzikos mokyklą lanko 85 mokiniai, Dailės mokyklą – 31 mokinys; Sporto mokyklą – 66 mokiniai. Kalbų mokykloje mokosi 6 mokiniai, dalis mokinių lanko šios mokyklos neformaliojo švietimo vaikų mokymo programas.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1. Darbuotojų funkcijos. 
Progimnazijoje ir jos skyriuose darbuotojai atlieka jiems priskirtas funkcijas, vadovaudamiesi pareigybių aprašymais, Progimnazijos darbo tvarkos ir vidaus tvarkos taisyklėmis, Progimnazijos nuostatais. Progimnazijoje 2015 m. dirbo 92 darbuotojai, iš jų 61 mokytojas (7 mokytojai dirbo antraeilėse pareigose, 3 mokytojai yra pensinio amžiaus, 3 mokytojai – vaiko priežiūros atostogose). Veikė savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokytojų taryba, tėvų savivaldos komitetas, klasių tėvų komitetai.  2015 m. rugsėjo 1 d. Progimnazijoje (kartu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėmis) mokėsi 596 mokiniai.  Suformuoti 28 klasių komplektai, 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės. 
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.
2015 metų pabaigoje Progimnazijoje dirbo 23 mokytojai metodininkai, 22 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai. Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2015 m. buvo planuota, kad atestuosis trys mokytojai, tačiau, dėl asmeninių priežasčių (vaiko priežiūros atostogos, darbo pobūdžio keitimas, asmeninis apsisprendimas) mokytojų atestacijos programos nepavyko įgyvendinti. Mokytojų kvalifikacijai išnaudoti 1962 €. 82 % mokytojų kvalifikaciją tobulino 5 ir daugiau dienų. Laikinai einanti direktoriaus pareigas Tereza Sotnik tobulino kvalifikaciją 5 dienas. 
3.3. Veiklos vertinimas.
2015 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vertinti mokyklos veiklos rodikliai: „Asmenybės raidos lūkesčiai“, „Mokymosi pasiekimų lūkesčiai“, „Atskirų mokinių pažanga“, „Mokyklos pažanga“. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2016 m. Progimnazijos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pateikta informacija apie mokyklos įsivertinimą ir pažangą. Personalo darbas sistemingai aptariamas ir analizuojamas administracijos pasitarimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose. 2015 m. progimnazijos veiklą vertino Kauno apskrities PGV Kėdainių Priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris (nurodymai įgyvendinti), Kėdainių rajono savivaldybės administracijos vyriausiasis specialistas civilinei ir priešgaisrinei saugai Stasys Okunevičius atliko civilinės saugos būklės patikrinimą. Nurodyti pasiūlymai bus įgyvendinti 2016 m. I pusmetį. 

3.4. Darbo aplinka.
Darbuotojams buvo užtikrinta saugi, jauki, estetiška darbo aplinka. 2015 m. suremontuotos laiptinės (prie sporto salės ir technologijų kabinetų), mokomųjų dalykų kabinetų palangės, prie sporto salės esantys mokinių persirengimo kambariai. Suremontuotas vienas kabinetas. 

4. Finansų išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. 
Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (747282 €), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (235981 €), specialiųjų lėšų (9170,88 €), tikslinių programų ir paramos lėšų (15152,32 €). 

4.2. Turto administravimas. 
Buhalterinė apskaita yra tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja progimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Progimnazijos ilgalaikio turto likutinė vertė – 635049,90 €, ūkinio inventoriaus vertė – 260628,28 €, pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 4330,56 €.
4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 
2015 m. mokinio krepšelį sudarė 747282 €. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį. Mokinio krepšelio lėšų nepakako (trūko 8672,33 €, iš jų darbo užmokesčiui – 5429,57 €, socialinio draudimo įmokoms 3242,76 €). Trūkstamos lėšos išmokėtos iš 2016 m. biudžeto. 
4.4. Parama. 
Paramos ir projektų lėšų buvo gauta 15152,32 €. (2 % GPM parama sudarė 601,93 €, rėmėjų lėšos – 199,65 €,  projektų lėšos – 1330 €, tikslinė parama – 13020,74 €).
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai. 
2015 m. Progimnazija pasirašė bendradarbiavimo sutartis su Kauno technologijos universitetu, Kėdainių miesto progimnazijomis, „Atžalyno“ gimnazija. Bendradarbiauta su Kėdainių r. Šėtos gimnazija, Klaipėdos M. Gorkio pagrindine mokykla, Pasvalio "Lėvens" pagrindinė mokykla (organizuotos bendros veiklos, įgyvendinami bendri projektai). Bendradarbiauta su progimnazijos socialiniais partneriais (1-8,10 klasių mokiniams buvo pravestos edukacinės pamokos užsiėmimai, skirti mokinių kultūrinės sampratos plėtotei, kūrybinių gebėjimų saviraiškai, pilietinei-pažintinei veiklai, profesiniam informavimui). 
5.2. Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. 
2015 m. toliau buvo įgyvendinamos tęstinės programos, projektai: tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“, tarptautinė prevencinė programa „Zipio draugai“, respublikinė programa „Antras žingsnis“, prevencinis projektas „Svajonių mokykla“, šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“, gamtosauginis projektas „Jaunieji miško bičiuliai“, tarptautinis matematikos ir gamtos mokslų projektas „Mascil“, NMVA projektas „Besimokantys mokytojai–besimokantys mokiniai“, projektas „Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, „eTwinning“  projektas (užmegzti draugiški santykiai su 11 užsienio šalių).
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1.Progimnazijoje visiškai susidėvėjusi klasių apšvietimo sistema, pasenusių konstrukcijų šviestuvai, susidėvėjęs elektros laidų tinklas.
6.2. Reikalingos lėšos progimnazijos vidaus erdvių remontui, kiemo dangos remontui. 
6.3. Liko neišspręstas mokyklos stogo remonto klausimas. 
__________________________________
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DIREKTORIAUS RIMANTO URBONAVIČIAUS

2015 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, yra savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas.

Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos adresas: Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., el. paštas dotnuvospagrindine@gmail.com, telefonas/faksas (8 347) 39 166, mokyklos internetinė svetainė http://dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.

Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, atestuotas III vadybos kvalifikacinei kategorijai, vadybinis stažas – 32 metai.

2.  Mokyklos veiklos rezultatai
2015 metais mokykla kryptingai ir nuosekliai įgyvendino metiniame veiklos plane numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas. Vienas iš pagrindinių mokyklos uždavinių – ugdymo(si) proceso kokybės gerinimas. Siekiant įgyvendinti šį uždavinį, mokytojai tobulino kvalifikaciją seminaruose: pamokos vadybos, vertinimo ir įsivertinimo, aktyviųjų ugdymo metodų taikymo ir kitais klausimais, vidutiniškai 26 val. per metus. Mokytojai vykdo gerosios patirties sklaidą kolegoms, rūpinasi savišvieta. Du seminarai organizuoti mokykloje, grupė mokytojų kvalifikaciją tobulino užsienyje. Mokykloje vedamos atviros integruotos pamokos, pamokose vis drąsiau taikomi aktyvieji ugdymo metodai, naudojamos IKT, tačiau dar nepakankamai. Mokytojai nerodo iniciatyvos rengiant projektus.

Siekiant užtikrinti veiksmingą ugdymo procesą, metodikos grupėse aptarti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo, informacijos kaupimo ir fiksavimo būdai. Mokytojų taryboje analizuoti ugdymo(si) ir lankomumo rezultatai, pirmosios ir penktosios klasės mokinių adaptacija. Įgyvendinant mokinių mokymosi krūvio mažinimo programą, laikomasi kontrolinių darbų grafiko, derinamas namų darbų skyrimas.

Tačiau, kaip parodė išorinio vertinimo rezultatai, – silpnoji mokyklos veiklos pusė yra pamokos organizavimas, išmokimo stebėjimas, gabių vaikų ugdymas, todėl šiam tikslui mokykloje skiriamas didelis dėmesys.

Labai svarbus šiuolaikinei mokyklai keliamas uždavinys – saugaus ir sveiko vaiko ugdymas. Mokykloje efektyvi mokinių žalingų įpročių ir nusikalstamumo prevencija, propaguojant sveiką gyvenseną: prevencinės programos integruotos į mokomuosius dalykus, klasės valandėles, įvairius renginius. Mokykla dalyvauja tęstiniame projekte „Sveikatiada“, organizuojami įvairūs sveikatą stiprinantys renginiai: bėgimas už blaivią Lietuvą, Sausio 13-ajai, ruonių maudynės, sveiko maisto diena, vandens ir žemės dienos ir kt. Kasmet rengiamos vaikų vasaros užimtumo programos, vykdoma akcija „Darom“, organizuojama atvirų durų savaitė tėvams, organizuojami lietuvių tautos tradicijas ugdantys renginiai, šventės. Siekiant propaguoti mokytojų, mokinių kultūringo elgesio pavyzdžius, į renginius kviečiami miestelio bendruomenės nariai. Mokykloje užtikrinamos saugios ir higienos reikalavimus atitinkančios ugdymo(si) sąlygos. Mokyklos mokinių sveikata viena geriausių rajone.

2014–2015 mokslo metais mokykla pasiekė puikių rezultatų Lietuvos mokinių olimpiniame festivalyje. Dvejus metus iš eilės mokykla pripažinta Kėdainių rajono kaimo vietovių mokyklų olimpinio festivalio nugalėtoja. Už pasiektus rezultatus mokykla apdovanota pirmojo laipsnio diplomu ir taure.

Išorinio vertinimo ataskaitoje kaip stiprieji mokyklos veiklos aspektai nurodoma: sveikos gyvensenos įgūdžių formavimas, geri bendruomenės santykiai, mokymuisi palankus klasių mikroklimatas, aktyvus mokinių dalyvavimas konkursuose, varžybose, projektuose.

Mokykloje didelis dėmesys skiriamas brandaus piliečio ugdymui, teikiant pagalbą mokiniams ir jų tėvams. Sudarytos galimybės ugdytis įvairių gebėjimų mokiniams. Su įvairiomis profesijomis mokiniai supažindinami pamokų, klasių valandėlių, išvykų į darbo biržą, įmones, įstaigas, tėvų darbovietes metu. Dėl lėšų stygiaus mokykloje nėra psichologo. Pagal kompetencijas šias funkcijas atlieka mokytojai, administracija, pagalbos mokiniui specialistai. Tėvams organizuoti mokymai „Pozityvi tėvystė“, „Pagalba vaikui mokantis“ ir kt.

Mokykloje vedamos integruotos pilietiškumą ugdančios pamokos „Žmogus bendruomenėje“ ir kt. Mokiniai dalyvauja mokyklos ir seniūnijos šventiniuose minėjimuose. Vykdomos edukacinės-pažintinės programos, pagal sugebėjimus mokiniai dalyvauja olimpiadose, konkursuose. Visiems spec. ugdymosi poreikių turintiems mokiniams teikiama reikalinga specialioji pagalba. Kaip stiprieji mokyklos veiklos aspektai išskiriami: tinkamas mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje, bendruomenės poreikius tenkinantis neformalusis vaikų švietimas, palanki rūpinimosi mokiniais politika.

2014–2015 mokslo metų pabaigoje mokykloje mokėsi 143 mokiniai, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai 34 (26 %), puikiai – 5 (3,9 %), patenkinamai – 78 (63 %), nepatenkinamai – 8 (7 %). Kurso kartoti palikti 4 mokiniai. 10 mokinių baigė pagrindinio ugdymo programą, 9 iš jų mokslus tęsia Kėdainių profesinio rengimo centre, viena mokinė – „Atžalyno“ gimnazijoje.

Mokykloje mokosi 44 specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai: 3 – didelių, 16 – vidutinių ir 3 – nedidelių poreikių turintys mokiniai. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 etato) ir logopedė (0,5 etato) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose ir mokytojai per pamokas. Turintys didelių ir vidutinių ugdymo(si) poreikių mokiniai mokomi pagal individualizuotas ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų, padedant VGK nariams.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2014–2015 m. m. mokykloje buvo vykdoma 15 neformaliojo vaikų švietimo programų: 6 val. skirta meninei raiškai (amatų, šokio, dainavimo), 11 val. – sportui ir sveikai gyvensenai, 4 val. – kitai veiklai. Iš viso neformaliajam vaikų švietimui skirta 21 val., užsiėmimuose dalyvavo 95 % mokyklos mokinių.

Mokinių pasiekimai rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose, projektuose: Kėdainių rajono moksleivių olimpinio festivalio varžybose tarp kaimo mokyklų – 1-oji vieta, „Futboliuko“ turnyre – „Mažoji taurė“ kaimo vietovių mokyklų merginų keturkovės varžybose – 1-oji vieta, vaikinų – 3-oji vieta, lengvosios atletikos varžybose – komandinė 1-oji vieta, kroso estafečių – 2-oji vieta, šaškių varžybose – 3-oji vieta, kvadrato – 2-oji vieta, futbolo – 3-oji vieta, stalo teniso – 1-oji vieta, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ – 3-oji vieta,  8 klasių lietuvių kalbos diktanto, 2–4 klasių dailaus rašto, meninio skaitymo rajono konkursuose – padėkos raštai, tarptautiniuose kalbų ir matematikos „Kengūros“ konkursuose laimėti 2 sidabriniai ir 2 oranžiniai diplomai. Už aktyvų dalyvavimą respublikinio projekto „Sveikatiada“ veiklose mokykla apdovanota projekto organizatorių padėkos raštu. Už gerą pasirodymą respublikiniame projekte „2:0 vokiečių kalbos naudai“ mokykla apdovanota daiktiniais prizais, taure ir padėkos raštu.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas         

Nuolat rūpinuosi žmogiškaisiais, materialiniais ir finansiniais ištekliais, vykdau jų kontrolę.

Geras mokyklos mikroklimatas. Bendruomenės nariai žino savo teises ir pareigas ir jas gerai atlieka, prisiima atsakomybę. Bendruomenė dalyvauja svarstant mokyklos veiklos klausimus, biudžetą, padeda pritraukti papildomas lėšas, tariasi dėl jų panaudojimo (mokyklos ir mokytojų tarybų posėdžiuose). 

Mokykloje dirba 22 mokytojai, 4 iš jų ne pagrindinėje darbovietėje. Aukštąjį išsilavinimą turi 21 (95,7 %), magistro laipsnį – 6 mokytojai. Mokytojų kvalifikacija: 3 mokytojai metodininkai, 17 vyresniųjų mokytojų ir 2 mokytojai. Visi mokytojai – dėstomo dalyko specialistai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 47 metai.

Mokykloje dirba 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai.

Mokyklos veiklą koordinuoja 2 pavaduotojai: ugdymui, ūkiui ir bendriems reikalams.

Mokytojai tobulina kvalifikaciją ir kompetencijas mokykloje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno mokytojų švietimo centre, edukacinėse išvykose, užsienyje. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į metinės veiklos prioritetus.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas tobulinti ugdymo procesą gerinti, bendruomenės santykių, naujų darbo formų ir metodų paieškai, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams. Organizacija „Gelbėkit vaikus“ apdovanojo mane padėkos raštu už 2-ojo solidarumo bėgimo organizavimą.   

Nuolat siekiu asmeninio profesinio ir vadybinio tobulėjimo. 2015 metais pasitvirtinau vadybos kvalifikacinės kategorijos atitiktį, įgijau naujų žinių ir patobulinau bendrąsias ir vadybines kompetencijas seminaruose: „Pasidalytoji lyderystė ir lyderių ugdymas švietimo organizacijoje“, „Kaimo bendruomenė – socialinių paslaugų teikėja“, „Mobilių įrenginių HP-pupil 108 panaudojimas ugdymo procese“, „Edukacinių programų ir naujausios muziejų ekspozicijos pritaikymas ugdymo procese“ ir kt.   

Veiklos kokybę mokykla įsivertina vadovaudamasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis (2009 m.), analizuodama veiklos ir ugdymo planų įgyvendinimą, mokinių mokymosi ir lankomumo, PUPP rezultatus, mokinių pasiekimus konkursuose, projektuose, varžybose, tolimesnį mokymąsi, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų savianalizės ataskaitas.

Kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokytojais, mokiniais ir jų tėvais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka padeda formuotis mokinių kultūrai, savarankiškumui ir atsakomybei, skatina norą mokytis, bendrauti ir veikti kartu su bendraklasiais, mokytojais. Mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai.

4. Finansų išteklių valdymas 
Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.
2015 metų mokyklos asignavimų planas 365,2 tūkst. eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų – 235,6 tūkst. eurų, biudžeto lėšų – 129,1 tūkst. eurų, specialiųjų lėšų – 0,5 tūkst. eurų. Asignavimų planas įvykdytas 100 %. Už atsitiktines paslaugas per 2015 metus mokykla turėjo 0,5 tūkst. eurų pajamų. 
Mokykloje vykdoma finansinė-ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakinga direktoriaus pavaduotoja ūkio ir bendriems reikalams. Sudarytos turto inventorizavimo ir nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama turto inventorizacija.
Vykdyta atsakomybės už rezultatus kontrolė. Materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas 

Pagal iškeltus metinius veiklos tikslus skatintas mokytojų bendradarbiavimas, tarpdalykinė integracija, kultūrinio sąmoningumo kompetencijos ugdymas, rūpintasi kultūrinio ugdymo veiklos tobulinimu, puoselėjami demokratišku ir kolegišku sprendimų priėmimu sąlygoti darbuotojų santykiai, geras mikroklimatas.
Mokykla bendradarbiauja su Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu, Lietuvos sporto universitetu, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos, Miegėnų pagrindinėmis mokyklomis, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, socialiniais partneriais: Dotnuvos seniūnija, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Švietimo ir kultūros skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, su Darbo birža. Palaikomi glaudūs ryšiai su Akademijos kultūros centru, Dotnuvos miestelio biblioteka, VšĮ paramos vaikams centru. Kartu su socialiais partneriais organizuojami renginiai, pilietinės akcijos, aukštųjų mokyklų studentai mokykloje atlieka praktiką. Stiprėjo mokyklos bendravimas su miestelio bendruomene, jos nariai kviesti į mokyklos renginius.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas 
2015 ais išryškėjo šios vidaus ir išorės faktorių sąlygotos problemos:
1. Nepakankamas ir nuolat mažinamas finansavimas. Šiuolaikinių standartų neatitinkantys kabinetai, klasės. Nėra lėšų naujoms edukacinėms erdvėms, renginių salei įrengti, mokytojų darbo vietoms kompiuterizuoti.
2.  Dalies mokinių silpna mokymosi motyvacija, trūksta tėvų kontrolės.

3.  Didėja socialiai remtinų ir turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičius.

4.  Nuolat didėjantis dokumentacijos srautas.
Geresnių rezultatų tikimasi pasiekti sistemingai laikantis bendrųjų reikalavimų, nuosekliai integruojant į visus mokomuosius dalykus bendrųjų kompetencijų ugdymo programas, tobulinant pamokos vadybą, palaikant glaudesnius ryšius su mokinių tėvais, socialiniais seniūnijos darbuotojais, nuosekliai įgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo planą.

_____________________________
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1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Pavadinimas: Kėdainių  r. Labūnavos  pagrindinė  mokykla.
1.2. Kodas: 191020750.
1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla – darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.
1.5. Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas – 30 metų, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 26 metai.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2015 metais: ugdymo proceso tobulinimas siekiant kiekvieno vaiko pažangos; bendradarbiavimo kultūros tobulinimas; saugios ir motyvuojančios ugdymo(si) aplinkos kūrimas.

Įgyvendinant 2015 metų veiklos planą, buvo siekiama užtikrinti ugdymo programų įvairovę,  kūrybiškai organizuoti ugdymo procesą, tobulinti pamokų (veiklų) organizavimą, pritaikant ugdymo turinį pagal mokinio kompetencijas, tobulinti tarpdalykinius ryšius, užtikrinti veiksmingą švietimo pagalbą, stiprinant bendradarbiavimą su tėvais, skatinti lyderystę visose mokyklos bendruomenės žmonių grupėse, užtikrinti saugią, jaukią, motyvuojančią ugdymosi aplinką. Stiprinti tapatumą su mokykla, skatinti vaikų saviraišką, puoselėjant mokyklos ir tautos kultūrą, tradicijas ir papročius. 

Įvertinus mokyklos galimybes, mokytojams parengus programas ir atsižvelgus į mokinių poreikius 5 ir 6 klasių mokiniai turėjo galimybę pasirinkti dvi programos: „Etninė kultūra“, „Aplinkosaugos ABC“. Atgaivintos neformaliojo švietimo programos. Pradinių klasių mokiniai gali pasirinkti naujas neformaliojo švietimo programas: jaunieji miško bičiuliai, drama, 5-10 kl. mokiniai – jaunųjų maironiečių.

Buvo siekiama suteikti efektyvią, sisteminę pagalbą, skatinančią mokinius lavinti individualius gebėjimus. Buvo organizuojamas ir koordinuojamas prevencinis darbas,  atsižvelgiant į individualius ugdytinių poreikius, teikiama pagalba, kuriama mokiniui saugi ir palanki ugdymosi aplinka. Tobulinant vertinimą ugdant buvo analizuojamas mokinių mokyklos lankomumas, stebimi SUP mokinių pasiekimai elektroniniame dienyne. Organizuotos atviros, integruotos pamokos. Mokyklos skyriuose ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdytinių pasiekimai vertinami pagal naujus vertinimo aprašus.

Organizuota pradinių klasių mokytojų respublikinė konferencija „Idėjų mugė. Kuriame ir dalijamės“ bei rajoninė pažintinė – praktinė mokinių konferencija „Medžių giraitėje“.

Vyko neformaliojo švietimo būrelių mugė. Programų vadovai pristatė reklaminius stendus, supažindino mokyklos bendruomenę su mokinių darbo pasiekimais.

Mokykloje ir jos skyriuose vykdytas nuoseklus praktinių, socialinių ir vertybinių įgūdžių ugdymas sėkmingai integruojant „Antro žingsnio“, „Zipio“ programas, pradėta įgyvendinti OLWEUS patyčių prevencijos programa.
Vykdant ugdymą karjerai vyko individualios ir grupinės konsultacijos 9-10 klasių mokiniams, individualūs pokalbiai su specialiųjų poreikių mokiniais apie tolesnio mokymosi galimybes, profesijų pasirinkimą. Mokiniai supažindinti su informacijos apie profesijas paieška internete: svetainė AIKOS, MUKIS, Euroguidance, profesijų pasaulis, darbo rinka. Vyko profesinio veiklinimo  patyriminiai  vizitai į Kėdainių įmones ir profesinio rengimo centrą.

Pradinių klasių mokinių tėvai prisideda organizuojant netradicines ugdymo veiklas, padeda atnaujinant lauko įrenginius, kuriant edukacinę aplinką klasėje. Tėvų iniciatyva organizuotos veiklos pradinėse klasėse: akcija „Tūkstantis gervelių“, Kalėdinis meduolių miestelis, „Nėriniuotos Kalėdos“ ir kiti. Pasigendama tėvų efektyvaus bendradarbiavimo pagrindinio ugdymo pakopoje, siekiant teikti veiksmingą pagalbą mokiniui. 

Atnaujintos „Tėvų informavimo ir komunikavimo“, „Mokyklos uniformų dėvėjimo“ tvarkos, pakoreguotos mokyklos vidaus taisyklės. Buvo vykdomas tėvų švietimas, pasitelkiant socialinių partnerius, bendradarbiaujančių mokyklų psichologus.

Moksleiviai turi galimybę atsiskleisti bei pasirodyti savo mokyklos bendruomenei dalyvaudami įvairiuose renginiuose mokykloje, vietos bendruomenėje, rajonine ir respublikoje bei įgyvendinant tarptautinį Comenius projektą.

Mokykloje pradėtas įgyvendinti projektas „Sėkmės pamokos“, kurių metu sėkmės istorijomis dalinsis buvę mokyklos mokiniai.

2015 m. buvo atliekamas mokyklos veiklos srities „Ugdymas ir mokymasis“ giluminis vertinimas, naudojantis internetine IQES online sistema. Mokslo metų pabaigoje, pagal iš anksto sudarytą planą, vyko direktoriaus ir mokytojų individualūs pokalbiai. Metų pabaigoje visi mokyklos pedagogai pateikė savo veikos įsivertinimo anketas.

2015 m. mokytojai, tėvai ir mokiniai naudojasi elektroniniu „TAMO“ dienynu, kaip novatoriška bendravimo ir bendradarbiavimo priemone. Sukurtas naujas mokyklos tinklalapis, kuriame sukurtos Labūnavos pagrindinės mokyklos skyrių nuorodos. 

2.2. Pasiekimai.

2014-2015 m. m. pabaigoje mokėsi 160 mokinių: iš jų pradinio ugdymo pakopoje – 105, pagrindinio – 55. Pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesnysis – 18, pagrindinis – 45, patenkinamas – 42, pažangumas – 99,05 proc., kokybinis rodiklis – 60,00 proc. 5-10 klasėse labai gerai baigė – 2, gerai – 10, patenkinamai – 43, nepatenkinamai – 0, pažangumas – 100 proc., kokybinis rodiklis – 21,82 proc. Bendras mokyklos pažangumas – 99,34 proc., kokybinis rodiklis -46,88 proc. 2015 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 6 mokiniai. PUPP lietuvių k. vidurkis yra 5,5, o matematikos – 5,7. Du mokiniai tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą gimnazijoje, 4 mokiniai mokosi profesinio mokymo centruose.  Sėkmingai dalyvaujama rajono, regiono, šalies olimpiadose, konkursuose, varžybose: respublikinės varžytuvės „Tautosakos malūnai – 2015“ – II vieta; 2015 m. Lietuvos vaikų ir moksleivių – Lietuvos liaudies kūrybos atlikėjų konkursas „TRAMTATULIS“ – du mokiniai Kėdainių  rajoną atstovavo regione ir pateko į respublikinį turą; respublikinis meninės kūrybos darbų konkursas – konferencija „Mano pasaulis“ – 1 kl. mokiniai tapo nugalėtojais; respublikinis ekologinis konkursas „Žalioji palangė“ – tapo nugalėtojais; respublikiniame pradinių klasių mokinių piešinių konkurse „Pavasario šaukliai“ – 1 kl. mokinė tapo laureate; respublikinis moksleivių piešinių konkursas „Žemės pasakojimai“ – II vieta;  respublikinis kompiuterinių piešinių konkursas „Tau, mamyte – 2015“ – II vieta; respublikinis vaikų piešinių ir nuotraukų konkursas „Lietuvos paukščiai 2015“ – III vieta; tarptautinis matematikų konkursas „Kengūra“ – 2 mokiniai pateko tarp 50 respublikoje geriausių; mokinių Olimpinio festivalio 3x3 krepšinio varžybos – tarp rajono pagrindinių mokyklų užimta I vieta; Olimpinio festivalio lengvosios atletikos varžybos rajone – I vieta; dailaus rašto konkursas „Rašom“ – 2 mokiniai užėmė II vietą; rajoninis 2-4 kl. mokinių konkursas „Rašau diktantą“ – 3 kl. mokinys užėmė II vietą; rajoninis 1-4 kl. mokinių meninio skaitymo konkursas – III vieta; rajoninės keturkovės varžybos – II vieta; virvės traukimo varžybos – II vieta; LMOFO varžybose rajono pagrindinių mokyklų tarpe – III vieta.
2.3. Pagalbos teikimas.
4 ugdytiniai gyveno šeimose, gaunančiose socialinę pašalpą. 105 mokiniai ir 16 priešmokyklinukų gavo nemokamus pietus, 16 – ir pusryčius, 77 ugdytiniai gyveno nepilnose šeimose.  Mokykloje mokėsi 8 globotiniai. Mokiniai auga šešiose socialinės rizikos šeimose.
2015 m. buvo teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, sveikatos priežiūros bei ugdymo karjerai specialistų paslaugos. Švietimo pagalba buvo teikiama 67 ugdytiniams. Ugdymo programos pritaikytos 15, individualizuotos 6 mokiniams. Kitiems mokiniams bei ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams teikiama logopedo pagalba, socialinio pedagogo konsultacijos. Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežami 98 ugdytiniai. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę.
2.4. Neformalusis švietimas.
Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Užsiėmimus lankė 89 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais mokyklos muziejuje vedamos istorijos pamokos.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
2015 metų pabaigoje mokykloje dirbo 98 darbuotojai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 37 (23 pedagogai, 14 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 13 (5 pedagogai, 8 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje – 12 (6 pedagogai, 6 nepedagoginiai darbuotojai),  Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 36 (22 pedagogų, 14 nepedagoginių darbuotojų). 82 – iems darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė, nepagrindinė – 16 – ai. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėja, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirtos auklėtojos atsakingomis už skyriaus veiklą.
Iš 55 pedagogų: 1 pavaduotojas ugdymui, 30 mokytojų (9 mokytojai metodininkai, 17 vyr. mokytojų, 4 mokytojai), 3 vyr. priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 13 auklėtojų ( vyr. auklėtojai - 9, auklėtojai – 4), vyr. socialinis pedagogas, vyr. specialusis pedagogas – logopedas, vyr. specialusis pedagogas, vyr. logopedas, 3 meninio ugdymo mokytojai.

Mokykloje iš viso dirba 44 nepedagoginių darbuotojų (direktoriaus pavaduotojai ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys, vyr. buhalteris, buhalteris, maitinimo organizatoriai, mokytojų ir auklėtojų padėjėjai, el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų specialistas, sandėlininkai, skalbėjai, budėtojai, valytojai, naktiniai sargai, virėjai, kiemsargiai, vairuotojai, darbininkai).

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į mokyklos veiklos prioritetus. Pedagogai kelia kvalifikaciją individualiai, organizuojami seminarai bei metodiniai užsiėmimai mokykloje. Mokyklos valdymas pagrįstas bendradarbiavimu, pasitikėjimu, siekiu formuoti vertybėmis grindžiamą įstaigos kultūrą. Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais.  Mokykloje skatinama pasidalytoji lyderystė.

Išskirti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: tradicijos ir ritualai, mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje, socialinė pagalba, darbo tvarka ir taisyklės, personalo darbo organizavimas. Pasiūlymai svarstomi, aptariami darbo grupėse, kurios teikia  sprendimus tvirtinimui. Vyksta atsakingas komandinis darbas. Ieškoma rėmėjų įvairių veiklų įgyvendinimui. Visuose kabinetuose pagrindinėje mokykloje ir skyriuose įrengtos darbui su kompiuteriu vietos, pajungtas internetinis ryšys, tačiau dar reikia įrengti projektorius ir ekranus pateikčių pristatymui bei kitai vaizdinei medžiagai panaudoti ugdymo procese,

Ugdymas vyksta net keturiuose mokyklos pastatuose, kuriuose atlikti kosmetiniai remontai. Dviejuose pradėta išorinė renovacija valstybės ir savivaldybės lėšomis, atnaujinta šildymo sistema technologijų kabinetuose, apšvietimas mokyklos teritorijoje. Ir toliau skiriamas dėmesys infrastruktūros atnaujinimui.
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Finansavimo iš savivaldybės, valstybės biudžeto ir rėmėjų 2015 m. asignavimų panaudota – 858,2 tūkst. Eur. Iš jų : mokinio krepšeliui skirti asignavimai – 440,3 tūkst. Eur, darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 432,2 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 7,1 tūkst. Eur; kvalifikacijos kėlimui – 1,0 tūkst. Eur.
Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 382 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 282,7 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 99,3 tūkst. Eur; atsitiktinių paslaugų, patalpų nuomos, tėvų įmokų asignavimai 32,4 tūkst. Eur panaudoti prekėms ir paslaugoms (mitybai 24,6 tūkst. Eur); 7,5 tūkst. Eur – paramos lėšos panaudotos prekėms ir paslaugoms.

Buvo vykdomos veiklos, organizuotos išvykos į užsienio šalis ir išleistas leidinys, viso  už  8,412,60 Eur. Lėšos gautos iš papildomo ES finansavimo, dalyvaujant Comenius projekte. Papildomas finansavimas taip pat buvo gautas laimėjus įvairius savivaldybės skelbtus konkursus. Įgyvendinti sveikatinimo projektai (už 1170 Eur), vaikų vasaros užimtumo programos (už 894,50 Eur). 860,00 Eur  papildomai gautų lėšų panaudota  higienos normų trūkumams šalinti, 6455,61 Eur  viryklės, meno kolektyvo rūbų įsigijimui ir mokyklos priestato šildymo sistemos remonto darbams atlikti . Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama už 2015 m. – 3119,58 Eur. Iš ūkininkų ir kitų rėmėjų gauta finansinė parama – 1479,38 Eur.,  parama maisto produktais – už 81,55 Eur.

5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Labūnavos pagrindinė mokykla dalyvaudama projekto Lyderių laikas 2 veiklose bendradarbiavo su Kėdainių šviesiąja, LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija, Kėdainių r. Akademijos, Šėtos gimnazijomis, Kėdainių specialiąja mokyklomis. Mokykla prisidėjo rengiant Kėdainių rajono „Mokinio individualios pažangos ir socialinių kompetencijų modelį“. Vyko bendradarbiavimas su Lyderių klubo mokyklomis, buvo dalijamasi gerąja patirtimi, kuri turėjo įtakos efektyvesnei socialinei pagalbai ir prevencinei veiklai. Bendradarbiaujant su Kėdainių visuomenės sveikatos biuru buvo organizuojami įvairūs sveikatingumo renginiai mokykloje ir skyriuose. 
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių sporto centru, dailės, muzikos, kalbų mokyklomis, kitomis rajono mokyklomis, kultūros centru. Vykdant mokinių profesinį švietimą su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija, Kauno taikomosios dailės, Kauno buitinių paslaugų ir verslo mokyklomis, Kauno statybininkų rengimo, Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centrais, Kauno IT mokykla ir Kauno Karaliaus Mindaugo PRC pasirašytos bendradarbiavimo sutartys. Pagal švietimo mainų programą ir mokymosi visą gyvenimą nuostatas įgyvendinant Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projektą užmegzti ryšiai su septyniomis užsienio šalių mokyklomis.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nepastovumas dėl išvykimo į užsienį, dėl vietos gyventojų amžiaus, dėl mokyklos geografinės padėties (priemiestinė, rajono paribio mokykla). Didėja socialinė atskirtis, mokinių, turinčių įvairių sutrikimų. Tėvų ir vaikų bendravimo stoka. Plintanti socialinių veiksnių įtaka kultūros ir bendravimo elgsenai. Didėja elgesio ir emocijų sutrikimų bei mokymosi sunkumų turinčių vaikų. Numatome galimybes tobulinimui: siekiant kiekvieno vaiko pažangos, kūrybiškai organizuoti ugdymo procesą, tobulinti bendradarbiavimą su vaiko šeima per švietėjiškus užsiėmimus, kitas edukacines veiklas. Dalyvauti ES projektuose, viešinti mokyklos sėkmės istorijas. Reikalinga mokyklos skyrių pastatų renovacija ir kiemų atnaujinimas.

__________________________
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS DALIOS CECHANAVIČIENĖS  2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Oficialus mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla. Kodas Juridinių asmenų registre – 191016524. Adresas – Mechanizatorių g. 4, Miegėnų k., Gudžiūnų sen., 58304 Kėdainių r. sav. 

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Tipas – pagrindinė mokykla. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis ir pagrindinis ugdymas.

Direktorė – Dalia Cechanavičienė, pedagoginis darbo stažas – 17 metų, vadybinis darbo stažas – 12 metų. 2015 m. nustatyta atitiktis III vadybinei kvalifikacinei kategorijai.
Mokyklos tinklalapis www.miegenai.kedainiai.lm.lt

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2015 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis 2013–2015 metų mokyklos strateginiu planu, atsižvelgiant į 2011 m. išorinio audito vertinimo rekomendacijas, mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo išvadas. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus. 

2015 metų veiklos plano prioritetas – pagalba mokiniui. Planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą, didesnį dėmesį skiriant mokinių pamokų lankomumui, kompleksinės pagalbos mokiniui teikimą, mokyklos bendruomenės narių įtraukimui į ugdymo procesą, saugios ir sveikos aplinkos kūrimą. 

Įgyvendinant metinį veiklos planą, sistemingai aptarti mokinių pažangumo ir lankomumo rezultatai, numatytos tobulėjimo galimybės, kryptys ir būdai mokymosi spragoms šalinti, ieškota būdų pamokų lankomumui gerinti. Analizuoti PUPP, trimestrų rezultatai, stebima kiekvieno vaiko pažanga, planuojamos tolimesnes ugdymo(si) veiklos. Pagalbos mokiniui specialistų komanda teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. Bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į mokyklos veiklos planavimo procedūras, renginių organizavimą. 
 Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo  pateikta mokytojų tarybos ir mokyklos tarybos posėdžiuose.

2015 metų pabaigoje inicijavau darbo grupę atlikti 2013–2015 metų mokyklos strateginio plano įgyvendinimo sėkmingumo analizę. Išvados panaudotos rengiant 2016–2018 metų mokyklos strateginį planą. 

Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus 2015 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, didžiausi privalumai nustatyti mokyklos strateginio valdymo srityje, trūkumai – mokyklos kultūros srityje. Tobulintinos sritys įtrauktos į 2016 m. mokyklos veiklos planą, atsižvelgta rengiant 2016–2018 m. mokyklos strateginį planą.

Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami. Visi mokiniai sėkmingai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Gerais  įvertinimais mokslo metus baigė 27 mokiniai. Tai sudaro 26,7 proc. visų mokinių. 2 mokiniai palikti kartoti kursą.

Pažangumas, % :

	
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	Bendras

	2015 m.
	100
	89,48 
	93,75
	94,41


Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 6 mokiniai. Lietuvių kalbos PUPP vidurkis yra 5, matematikos PUPP – 4,5. 5 dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus miesto gimnazijose, KPRC.

	Dalykas
	Laikė
	Išlaikė
	Išlaikė gerai ir labai gerai

	Matematika
	6
	4
	2 

	Lietuvių kalba
	6
	5 
	2


Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti. Mokykloje buvo vykdoma 11 neformaliojo vaikų švietimo programų (4 meninės krypties, 3 sportinės krypties, 2  techninės krypties, 1 etnokultūros krypties programos, 1 klubas), su mokiniais dirbo 9 vadovai. Neformaliojo vaikų švietimo programose dalyvavo 87 proc. mokyklos mokinių.  Įgyvendinant pradinio ugdymo programą išnaudotos visos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos, pagrindinio ugdymo programoje – 85 proc. lėšų. 2 mokiniai lankė neformaliojo švietimo institucijas mieste. Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės dienos, šimtadienio šventėje, Lietuvių kalbos savaitėje, Šeimų šventėje, Prevencinėje dienoje ir kt. 
Ugdymo karjerai darbo grupė įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams teikė ugdymo karjerai paslaugas. Mokiniai buvo informuojami individualių ir grupinių konsultacijų metu, lankėsi Kėdainių policijos komisariate, Kėdainių PRC Lančiūnavos skyriuje atvirų durų dienose, edukaciniuose užsiėmimuose, analizavo įvairių profesijų mokymosi, studijų ir darbo galimybes.

Mokykloje psichologo etato nėra, todėl pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams teikė klasių auklėtojai, pedagogai, administracija. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla žino mokinių socialinę aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą, kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais: patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą bendradarbiauta su Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais. 

Kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Organizuota 11 vaiko gerovės komisijos posėdžių, kuriuose aptartas mokinių lankomumas, analizuotos praleistų pamokų priežastys, kalbėtasi su lankomumo, mokymosi ir drausmės  problemų turinčiais mokiniais dalyvaujant klasių vadovams, dalykų mokytojams, tėvams. Vaiko gerovės komisijos iniciatyva patvirtinti ,,Šauniausios klasės“ nuostatai, mokslo metų pabaigoje apdovanotos klasės nugalėtojos.

III. ŽMONIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius.
	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	MK finansavimas
	Aplinkos finansavimas
	Iš viso etatų
	Mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso

mokytojų

	4
	13,75
	17,75
	2
	16
	3
	-
	21


2015 m. dirbo 36 darbuotojai, iš jų 21 mokytojas (4 mokytojai dirba antraeilėse pareigose). Pedagogų amžiaus vidurkis – 46,5 metai. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašais, išklausę privalomus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. 
2015 m. rugsėjo 01 d. duomenimis 1–10 klasėse mokėsi 101 mokinys, ikimokyklinio ugdymo grupėje - 3, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 5. Suformuota 10 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 10,1 mok.
Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais mokiniais ir jais vadovaujasi. 30 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių taikytos individualizuotos ir pritaikytos programos, kurias rengė dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų.

Šiuo metu mokykloje mokosi mokiniai iš 57 šeimų, iš jų 28 proc. yra nepilnos šeimos. 3 mokinai auga globėjų šeimose. 71 proc. mokinių maršrutiniu ir mokykliniu autobusais į mokyklą vyksta toliau negu 3 km.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių klubas ,,Realijos“. Kaip mokyklos vadovė, aktyviai dalyvauju šių savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams mokyklos veiklos tobulinimo klausimais, pristatau vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.
Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,75 et.) ir socialinis pedagogas (0,75 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.). 

Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją ir kompetencijas tobulino 5,3 dienas. Mokytojų, norinčių įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją,  2015 m. nebuvo.
Direktorės veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2015 m. kvalifikaciją tobulinau 76 akad. val., tai sudarė 12,6 dienas, dalyvavau 2015 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Jos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai mokyklos veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę. 
Mokyklos vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą. 
Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, gera sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose atliktas remontas, nupirkti nauji baldai ir mokyklinės lentos. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, vyresnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. Mokyklos valgykla nuomojama maitinimo paslaugą teikiančiai UAB „Pontem“, kurioje 68 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos veikla finansuojama iš mokinio krepšelio lėšų, rajono savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms vykdyti ir specialiųjų lėšų, surinktų už nuomą ir atsitiktines paslaugas. Mokykla turi paramos gavėjo statusą.
 2015 m. mokinio krepšelio lėšų užteko be įsiskolinimų baigti biudžetinius metus. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai tobulinti, IKT diegti buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį. 
	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, Sodra
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cija
	Mokinių pažintinė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų, tūkst. Eur
	211,3
	0,4
	1,4
	0,6
	0,1
	0,1
	0,7
	214,6


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, sudarė 94,6 tūkst. Eur.

2015 metais gautas papildomas finansavimas:

	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Lėšos tūkst. Eur

	1.
	2 procentai GPM
	0,3

	2.
	Kitos savivaldybės lėšos (avarinių židinių likvidavimui)
	12,8

	3.
	Spec. lėšos ir spec. apyvartos lėšos
	0,3

	4.
	Prevencijos programa
	0,3

	Iš viso:
	13,7


Paramos lėšos naudojamos mokyklos reikmėms mokyklos tarybos nustatyta tvarka ir pagal tikslinę paskirtį. Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. 
2015 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudarė 190,9 tūkst. Eur, trumpalaikis turtas – 79,0 tūkst. Eur.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 

Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių r.  sav. Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. Mokinių darbai eksponuojami 1863 metų sukilimo muziejaus Paberžėje, Miegėnų bendruomenės centro patalpose. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio V. Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinių mokyklų mokytojais. Mokyklos vadovų ir mokytojų teigimu, partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą, tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo viešoje erdvėje.

Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pasiekimų knygelėse.
Už įvairias veiklas buvau skatinama padėkos raštais:
·  Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko padėka ,,Už parodytą pilietiškumą ir dalyvavimą konkurse ,,Mano stebuklingos Kalėdos“;

· Panevėžio r. Žibartonių pagrindinės mokyklos direktoriaus padėka ,,Už kūrybišką dalyvavimą gamtosauginės mokyklos 10-metyje ,,Sveika žeme“; 

· Akademijos kultūros centro Gudžiūnų skyriaus vadovo padėka ,,Už glaudų bendradarbiavimą ir pagalbą puoselėjant kultūrinę veiklą“.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokyklos bendruomenės nariai įvardijo didžiausias ūkines ir finansines problemas: reikalinga šildymo sistemos ir sporto aikštyno rekonstrukcija (įstaigos pastatui  ir aikštynui – 28 metai) ir papildomas finansavimas IKT kabineto kompiuterinės įrangos atnaujinimui. Tai priklauso nuo Kėdainių r. savivaldybės tarybos sprendimų. 


Mokykla – rajono pakraštyje, ribojasi su Panevėžio ir Radviliškio rajonais. Kaimyniniuose rajonuose vykdoma aktyvi socialinės apsaugos politika turi įtakos socialinės rizikos šeimų migracijai, todėl neprognozuojamai keičiasi ir mokinių skaičius mokykloje. Mokinių skaičiaus mažėjimas mažina mokyklos išlikimo galimybę. Vaikų skaičiaus mažėjimas, migracija, sudėtinga socialinė aplinka, netobula MK skaičiavimo metodika veda prie pastovaus lėšų trūkumo. Direktoriaus iniciatyva vykdant reguliarią lėšų naudojimo kontrolę 2015 metus  pavyko baigti be finansinių įsiskolinimų.


Kitos problemos – tėvų partnerystės stoka, mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas ir su tuo susijęs mokymosi rezultatų prastėjimas, netoleruotinas mokinių elgesys. Mokyklos vadovai, mokytojai deda daug pastangų spręsdamas šias problemas.

_____________________________
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KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS LOLITOS KLEČKAUSKIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.

2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

Vadovaudamasi mokyklos strateginio plano prioritetais, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ir išorės vertinimo išvadomis ir rekomendacijomis, siekdama tobulinti mokyklos veiklą, 2015 metais mokykla įgyvendino pagrindinį mokyklos veiklos tikslą – kurti formalią ir neformalią mokinių pažangos vertinimo sistemą ugdant mokinių gebėjimą įsivertinti daromą pažangą, kuri skatintų juos siekti geresnės asmeninės sėkmės. 2015 metų mokyklos veiklos prioritetas – kiekvieno mokinio asmenybės ir socialinės raidos pažanga.

1 uždavinys – parengti mokinio asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo bei rezultatų analizavimo ir panaudojimo tvarką, derinant atskirų mokinių pažangos fiksavimo būdus ir priemones – įgyvendintas. Parengta ir išbandyta mokinio asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo bei rezultatų analizavimo ir panaudojimo tvarka. Rezultatai aptarti su kiekvienu mokiniu, tėvu (globėju, rūpintoju). 
2 uždavinys – organizuoti tikslingą mokymą (-si) remiantis išmokimo stebėjimo, mokinių įsivertinimo bei vertinimo informacijos duomenimis – įgyvendintas iš dalies. Dalis mokinių geba kritiškai mąstyti, įsivertinti individualią pažangą, analizuoti mokymosi veiklą ir rezultatus. Mokytojai tyrė ir vertino, gautą informaciją bei mokinių pasiekimų rezultatus aptarė mokytojų tarybos posėdžiuose, metodiniuose pasitarimuose. 

Didžiuojamės kai kurių mokinių pasiekimais. Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo komisijos sprendimu už pasiekimus tarptautinėse ir šalies varžybose apdovanota 8 klasės mokinė Benita Ivanauskaitė. Už kelių metų sėkmingą dalyvavimą vertimų ir iliustracijų projekte „Tavo žvilgsnis“ kelione į Vokietiją (Veimarą ir Leipcigą) apdovanota 8 klasės mokinė Miglė Vaičiūnaitė. 9 klasės mokinė Jolita Berankytė 21-ojoje Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje užėmė 3 vietą, Kėdainių rajono 2–4 klasių mokinių dailaus rašto konkurse 4 klasės mokinys Ignas Bobinas – 3 vietą. Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuro organizuotame rajono 1–4 klasių mokinių konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ mokyklos komanda užėmė garbingą 3 vietą.
Mokinių lankomumas pagerėjo 18 proc., pažangumas jau antri metai iš eilės 100 proc. Deja, bet ne visada laikomasi numatytos vertinimo tvarkos, ne visada vertinimo informacija panaudojama individualios mokinio pažangos siekimui. 2015 metų Geriausio mokinio premijai už puikius ugdymosi ir kitos veiklos pasiekimus gauti kandidatų nebuvo. Tarptautinio penkiolikmečių tyrimo testo (OECD), standartizuotų testų ketvirtos, aštuntos klasės mokiniams rezultatai parodė, jog mokinių žinios ir gebėjimai yra žemesni nei šalies vidurkis. 

2014–2015 m. m. įgijo pagrindinį išsilavinimą ir teisę mokytis pagal vidurinio ugdymo programą 7 dešimtos klasės mokiniai. 3 mokiniai laikomi baigusiais pagrindinio ugdymo individualizuotą programą ir įgiję teisę mokytis tik pagal socialinių įgūdžių ugdymo programą arba profesinio mokymo programas. Tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijoje 2 mokiniai, profesinio rengimo centre – 7, dėl šeimyninių aplinkybių 1 mokinys nesimoko. Mokymąsi nutraukė ir 1 devintos klasės mokinė (suėjus 16 metų). 
3 tikslas – stiprinti mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą, siekiant sėkmingos kiekvieno mokinio asmeninės pažangos – įgyvendintas. 70 proc. mokinių tėvų įvardino, kad mokytojų ir tėvų nuolatinis, sistemingas bendradarbiavimas padeda mokiniui siekti geresnės asmeninės pažangos. Padidėjo tėvų, aktyviai dalyvaujančių įvairiose mokykloje organizuojamose veiklose, skaičius. Vyko individualūs susitikimai su mokinių tėvais dėl abipusės pagalbos mokiniui, siekiant sėkmingos individualios pažangos. Siekdami geriau pažinti šeimas ir įtraukti jas į bendrą veiklą, klasių vadovai per metus aplankė beveik visų mokinių šeimas. Mokinių tėvai apdovanoti už vaikų pasiekimus. Gaila, kad net 8 mokiniai iš buvusių 17 aštuntokų, baigę pagrindinio ugdymo programos pirmąją dalį, tolimesniam mokymuisi pasirinko Kėdainių „Atžalyno“ gimnaziją. Tėvų nuomone, vaikams, norintiems mokytis pagal vidurinio ugdymo programą, lengviau adaptuotis nuo I gimnazijos klasės. O motyvuotiems mokiniams išvykus, mes negalime tikėtis aukštesnių pagrindinio ugdymo pasiekimų rezultatų.

4 tikslas – vadovaujantis bendrais susitarimais, įsivertinti savo darbo kokybę, vertinti mokymą ir mokymąsi, rezultatus panaudoti mokyklos veiklos tobulinimui – įgyvendintas. Veikla įsivertinta, pasirinkta teisinga veiklos tobulinimo kryptis, parengtas mokyklos 2016–2018 metų strateginis planas. 

Apie mokyklos veiklą skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje, stenduose, tėvų susirinkimų metu. 

Galima teigti, kad 2015 metų veiklos tikslas buvo įgyvendintas iš dalies. Ugdant mokinių gebėjimus vertinti savo mokymąsi, su mokiniais parengta ir išbandyta individualios mokinio pažangos fiksavimo ir vertinimo sistema. Tačiau rezultatų analizavimo ir panaudojimo veiklos tobulinimui trūko. Todėl 2016–2018 metams prioritetu lieka kiekvieno mokinio individuali (mokymosi, socialinė, asmeninė) pažanga ir pasiekimai. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2014–2015 m. m. pradžioje buvo 109 mokiniai, 2014–2015 m. m. birželio 7 d. – 105 mokiniai, 2015–2016 m. m. pradžioje – 99 mokiniai. 

Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2014–2015 m. m. pradžioje buvo 9 priešmokyklinukai ir 5 ikimokyklinukai, 2015–2016 m. m. pradžioje atitinkamai – 10 ir 5. Skaičius nekito.

Mokykloje dirba 40 žmonių (24 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai (iš jų 1 vaiko priežiūros atostogose, kol jam sueis treji metai.), 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų (su kūrikais, kurie žiemos sezono metu priimami papildomai, vienas kūrikas pervedamas iš darbininko pareigybės). Darbuotojų kaitos nėra. Vieną, vaiką prižiūrinčią iki trejų metų, mokytoją pakeitė laikinai pavaduojanti. 

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. 

Tarptautinės Mokytojų dienos proga Žemės ūkio ministrės Virginijos Baltraitienės asmeninė padėkos dovana už labai gerą darbą įteikta kūno kultūros mokytojai metodininkei Vijoletai Počiulpienei.

Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas vyko šiomis kryptimis: pasidalytosios lyderystės, mokinio asmeninės pažangos fiksavimo, socialinių kompetencijų ugdymo(si), vaiko teisių apsaugos, paveldo pažinimo ir tradicijų puoselėjimo, mažos vertės viešųjų pirkimų organizavimo (11 seminarų, 79 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir mokyklos veiklos tobulinimo temomis. Patvirtinta veiklos atitiktis turimai antrajai vadovų kvalifikacinei kategorijai.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

 1 lentelė Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos

	Finansavimo šaltinis
	Atlikti darbai (EUR)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 226363; 

Prekėms ir paslaugoms – 4457. Iš jų: mokymo priemonėms – 1228; vadovėliams – 973; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 320; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 1395; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojam internetui diegti ir naudoti (RAIN) ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 541.

	Valstybės biudžeto bendroji dotacija (MMA padidėjimui, IT sistemų pritaikymas euro įvedimui)
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 2685.

Prekėms ir paslaugoms – 420. Iš jų: kitos paslaugos – 420 (Mobis sistemos pritaikymas euro įvedimui).

	Savivaldybės biudžetas
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 90030.

Prekėms ir paslaugoms – 22200. Iš jų: ryšių paslaugos – 631; medikamentai – 55; transportas – 5878; spaudiniai – 95 (periodiniai leidiniai, enciklopedijos); prekės – 3413; komandiruotės – 37; kvalifikacijos kėlimas – 338; komunalinės paslaugos – 10516 (elektros energija – 3330, šildymas – 6578, vandentiekis – 215, šiukšlių išvežimas -393); kitos paslaugos – 1237.

Socialinėms išmokoms išmokėti – 3459. Iš jų: nemokamas maitinimas – 248; kelionės bilietai – 2921; išmoka mirus darbuotojui – 290.

	Paramos lėšos
	Sukauptas likutis 2015 m. sausio 1 d. – 0. Gauta parama iš fizinio asmens – 100. Kaupiamas likutis – 100.

	2% parama pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą
	Sukauptas likutis 2015 m. sausio 1 d. – 553. Gauta 2015 metais – 611. 2015 m. gruodžio 31 d. likutis – 1164.

	Specialiosios programos (atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma)
	Sukauptas spec. programų likutis 2015 m. sausio 1 d. – 38. Per 2015 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 675. Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 696. Likutis 2015 m. gruodžio 31 d. – 17.

	Projektai ir programos
	-


2 lentelė. Perkeltos skolos

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2015 m.
	Perkeltos skolos į 2016 m.

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Nėra.
	Nėra.

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 1,3 tūkst. Lt. (375 EUR)
	Prekėms ir paslaugoms – 130 EUR.


Biudžetui subalansuoti visiems mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams nustatytas tarnybinio atlyginimo koeficientas tik 2 proc. didesnis nei minimalus, sumažinti pareigybių etatai. Aplinkos darbuotojui susirgus, pareigos pasidalijamos, nevaduojama, mokami priedai už viešųjų pirkimų organizavimą.
5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).
Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio pagrindine mokykla (organizuojame bendras skautų stovyklas), Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (skautų veikla), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių sporto centru (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu (darbuotojai skaito paskaitas, organizuoja užsiėmimus), Kėdainių ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Mokinių skaičiaus mažėjimas (ypač dėl šeimų emigracijos ir 8 klasės mokinių pasirinkimo tęsti mokymąsi gimnazijose), žemėjantis mokinių ir mokytojų sveikatos indeksas, didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius, lėšų stygius mokyklos pastatų renovacijai, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamas vis mažesnis lėšų kiekis, kurio nepakanka pastatų priežiūros net smulkiam remontui atlikti, ne tik vidaus patalpų kapitaliniam remontui, beveik nebevažiuojantis mokyklinis autobusas – grėsmės mokyklos kokybiškai veiklai.

Iš mokytojų reikalaujama demonstruoti aukštus mokymo(si) pasiekimus tuomet, kai socialinės sąlygos, įtakojančios mokinių gyvenimo sąlygas ir elgesį, blogėja. Mokytojai turi ne tik padėti mokiniams mokytis, bet ir valdyti grėsmingas socialines situacijas, tėvų (globėjų, rūpintojų) ir vaikų emocines problemas. Mokykloje būtina psichologo pagalba ne tik mokiniams ir jų tėvams (globėjams, rūpintojams), bet ir mokytojams.

Nuolat augantis MMA, pralenkiantis specialistų atlyginimo augimą, pareigybinių etatų mažinimas apsunkina kvalifikuotų darbuotojų paiešką. 

2016 metais daugiau dėmesio skirsime atskirų mokinių pažangos rezultatų analizavimui, išvadų panaudojimui, mokinių mokymui(si) įsivertinti savo individualią (mokymosi, socialinę, asmeninę) pažangą ir pasiekimus. Ugdysime bendrąsias kompetencijas pamokoje ir neformaliojo švietimo veiklų metu, rūpinsimės mokinių socialine padėtimi, stengsimės padėti mokiniams pažinti save, įgyti bendravimo įgūdžių, plėtoti savo kūrybiškumą, planuoti karjerą. 
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TRUSKAVOS KULTŪROS CENTRO 2015 METŲ VADOVO ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
1.1. Įstaigos pavadinimas – Truskavos kultūros centras.
1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 
1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 
1.4. Įstaigos kodas – 300630137. 
1.5. Adresas – Derliaus g. 3, Pavermenio k., Truskavos sen., Kėdainių rajono savivaldybė. 
1.6. Įsteigimo data – 2007 m. sausio 1 d. 
1.7. Veiklos rūšys:
· kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
· kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;
· scenos pastatymų veikla, 90.01;
· scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
· kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;
· nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;
· kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.
1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.
1.9. Truskavos kultūros centro direktorė – Violeta Valionienė.
II. ĮSTAIGOS 2015 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
Truskavos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-249 patvirtinta Truskavos kultūros centro 2015 m. veiklos programa. 

Kultūros centras atlieka Truskavos seniūnijos visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras siekia atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui.  

Kultūros centro veikla vykdoma remiantis geru patyrimu, tradicijomis, nuolat jas tobulinant, ieškant populiarių, atitinkančių laikmetį darbo formų. Kultūrinė veikla vykdoma planingai: reguliariai sudaromi ir direktoriaus patvirtinami mėnesio darbo planai, paskirstomos užduotys darbuotojams; yra parengta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta renginių organizavimo tvarka.

 Pagrindinės veiklos kryptys:
1. Turtinant rajono kultūrinį gyvenimą, organizuoti profesionalaus meno sklaidą.
2. Telkti gyventojus meno mėgėjų kolektyvų veiklai, skatinti jų meninę saviraišką, įtraukiant į veiklą kuo daugiau įvairaus amžiaus ir socialinių grupių žmones.
3. Pritraukiant respublikos atlikėjus, tęsti tradicinėmis tapusias šventes.
4. Ieškoti ir diegti naujų formų renginius.
5. Bendradarbiauti su kitomis kultūros įstaigomis.
6. Dalyvauti kultūrinio paveldo saugojimo ir sklaidos programose.
Programos tikslas – plėtoti sistemingą kultūrinę veiklą tenkinant Truskavos seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. 
Siekdami sudaryti sąlygas seniūnijos gyventojų saviraiškai, sockultūriniam bendradarbiavimui, kultūros ir meno darbuotojai buria juos į įvairius meno kolektyvus. 
Truskavos kultūros centro 2015 m. veiklos programos įgyvendinimo rezultatai:
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	44

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	7

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	5

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	4

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	8

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	7

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	5

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	6

	1.7.
	Kino filmai (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	9

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	9

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	8364

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	260

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	158

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	8

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	2

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	78

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	17

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	3(tarptaut)

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	28

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	18

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	1

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	11


2015 m. kultūros centre veikiantys kolektyvai
	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Dalyvių sk.
	Vadovas

	1. 
	Liaudiškos muzikos ansamblis „Vermena“
	15
	Kęstutis Valionis

	2. 
	Folkloro ansamblis 
	13
	Kęstutis Valionis

	3. 
	Kaimo kapela
	5
	Vytautas Šulskis

	4. 
	Dainos ir poezijos ansamblis
	5
	Irena Paragienė, Vytautas Šulskis, Kęstutis Valionis

	5. 
	Merginų šokių grupė „Vermenėlė“
	9
	Nijolė Vidžiūtė

	6. 
	Mėgėjų teatras
	7
	Kestutis Valionis

	7. 
	Linijinių šokių grupė „Draigic dance“
	8
	Nijolė Vidžiūtė

	8. 
	Pagyvenusiųjų šokių kolektyvas
	16
	Dainora Venslovienė


Iniciatyvos. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva, bendradarbiaujant su kitomis kultūros įstaigomis, mėgėjų meno kolektyvai surengė pasirodymus Smilgių sodyboje tarptautinėje šokių šventėje „Šokis kaip vaivorykštė, kiekvienas jį supranta savaip“, mėgėjų teatras – Jonavos rajono Juškonių kultūros centre , surengta Truskavos miestelio šventė , skirta Regionų metams, kurioje dalyvavo folkloro kolektyvai iš Šakių kultūros centro, Raseinių kultūros centro  
Kultūros centro 2015 metų veiklos programos į(si)vertinimo kriterijai buvo: organizuotų renginių skaičius; žiūrovų, apsilankiusių kultūros centro renginiuose, skaičius; mėgėjų meno kolektyvų skaičius; mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius. Remiantis minėtais kriterijais ir užsibrėžtais pasiekti kiekybiniais rezultatais, galima daryti išvadą, jog metinė veiklos programa yra įgyvendinta. 

Didelis dėmesys skiriamas profesionalaus meno propagavimui. Kasmet stengiamasi nuvežti gyventojus į teatrus. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva buvo organizuotos išvykos į Kauno valstybinį muzikinį teatrą, Panevėžio J. Miltinio dramos ir „Domino“ teatrą.
Įstaigos vadovas kartu su darbuotojais daug dėmesio skiria laisvalaikio užimtumui, bendruomenės narių sociokultūrinių poreikių tenkinimui. Siekiama organizuoti ir vykdyti tokią veiklą, kuri atitiktų žmogaus poreikius ir prisidėtų prie visapusiškos asmenybės tobulinimo. 
  Sėkmingai rengiamos edukacinės programos, kuriose noriai dalyvavo seniūnijos bendruomenė. Moterys noriai gamino papuošalus, suvenyrus iš odos, dovanėles. 2015 m. vyko 4 edukaciniai užsiėmimai, iš jų 2 – „Gaminiai iš odos“ (programos autorė – Laima Dirsienė), 1 –  Kalėdinių vainikų gaminimas, suvenyrų pynimas iš laikraščių (programos autorė – Laima Dirsienė) ir 1 – „Šokių klubas“ (programos autorė – Nijolė Vidžiūtė)

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Truskavos kultūros centro bendras etatų skaičius – 5,5, iš jų:
kultūros ir meno – 4,0 etatai; 
Truskavos kultūros centre dirba 10 darbuotojų, iš jų 7 kultūros ir meno specialistai.
Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas: aukštasis universitetinis – 4; aukštasis neuniversitetinis – 2, vidurinis – 1.
2015 m. kvalifikaciją kėlė – 2 darbuotojai: choreografė Nijolė Vidžiūtė dalyvavo 7 seminaruose ir praktiniuose kursuose, choreografė Dainora Venslovienė – 7
Kultūros centro direktorius organizavo darbuotojų pasitarimus veiklos klausimais, renginių aptarimus, kontroliavo 2015 m. veiklos programos vykdymą. 
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Steigėjo tiksliniai asignavimai – 46134,00 Eur, iš jų:
Darbo užmokesčiui – 41834,00 Eur iš jų:
kultūros darbuotojams – 34138,00 tūkst. Eur; 
Veiklai skirta – 3109,00 Eur;
Infrastruktūros išlaikymui – 1191,00 Eur;
Ilgalaikiam materialiniam turtui įsigyti – 0 Eur;
Pajamos už teikiamas paslaugas – 216 Eur;
Lėšos iš privačių rėmėjų – 36,00 Eur;
Pajamos iš 2 proc. pajamų mokesčio – 252,00 Eur.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Truskavos kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su Truskavos seniūnija ir jos teritorijose veikiančiomis biudžetinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis  (kaimų bendruomeninėmis organizacijomis ir pan.).
Didelę įtaką kultūros veiklos vykdymui seniūnijoje daro bendradarbiavimo tarp kultūros darbuotojų, seniūno, žemės ūkio bendrovių vadovų kokybė. Todėl Kultūros centro direktoriaus iniciatyva buvo organizuotas ne vienas pasitarimas, pasikviečiant visų trijų institucijų atstovus. Susirinkimuose aptariamos renginių programos ir lėšų joms vykdyti pasiskirstymas.
Kultūros centras tampriai bendradarbiauja su Panevėžio rajono Liūdynės kultūros centro Dembavos padaliniu, Kupiškio rajono Noriūnų kultūros centru, Smilgių kultūros centru ir jo padaliniais. Tęsiasi bendradarbiavimas su Panevėžio Bendruomenių rūmais. Kūrybiniais partneriais 

tapo Panevėžio rajono Smilgių kultūros centras. Su šia kultūros įstaiga jau antri metai rengiami bendri projektai. 
Nuo 2007 metų Truskavos kultūros centras yra Lietuvos kultūros centrų asociacijos narys,  glaudžiai bendradarbiauja su minėtai organizacijai priklausančiais šalies kultūros centrais, dalyvauja jos organizuojamuose renginiuose, bendrauja su kitais kultūros centrais, meno, mokslo ir švietimo  įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, dalyvauja bendruose projektuose. 

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Kultūros centras susiduria su žmonių įsitraukimo į veiklą, aktyvumo stokos problema. Siekiant spręsti minėtą problemą, svarbiausi yra šiltos ir jaukios patalpos. Didesnis finansavimas leistų planuoti platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, siekiant pristatyti mėgėjų ir profesionalųjį meną bendruomenei. Modernizavus kultūros centro vidaus patalpas ir įrangą, atsirastų daugiau galimybių kurti ir įgyvendinti naujus projektus, teminius užsiėmimus, platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, naujus kultūrinius projektus, užtikrinti mėgėjų ir profesionalaus meno sklaidą bei įgyvendinti pagrindinius įstaigos veiklos tikslus.
Siekiant, kad kultūros centro veikla būtų grindžiama vietos bendruomenės poreikiais, planuojame ir toliau glaudžiai bendradarbiauti su seniūnijos bendruomeninėmis organizacijomis, seniūnija, kitomis kultūros bei švietimo įstaigomis.
__________________________________
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KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS JUOZO JANČIAUS

2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa;

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa;

· socialinių įgūdžių ugdymo programa;

· neformaliojo vaikų  švietimo programa.

Įstaigos vadovas –  Juozas Jančius, 35 metų vadybinis stažas, antroji vadybinė kategorija (pažymėjimo A Nr. 003947), pratęsta iki 2020 m. gruodžio 31 d. 

1.2. Švietimo politikos išmanymas, įstaigos strategijos kūrimas ir įgyvendinimas. Mokyklos vadovo veiklos tikslas – telkti mokyklos bendruomenę mokymosi kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes ar komandas. Veiklas organizavau geranoriškumu, pagarbiais tarpusavio grįstais santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. 2015 m. koreguotos darbo tvarkos taisyklės, papildytos ir tiksliau reglamentuotos darbuotojų funkcijos pareigybių aprašymuose ir kiti mokyklos vidaus dokumentai. Siekiant plėtoti mokyklos veiklą, mano iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais ir naujais partneriais, toliau vystant „Lyderių laikas 2“ projekto veiklas, dalyvaujant lyderių klubo veikloje.

Ugdymo(si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo, saugios aplinkos ir lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes, analizavau ir vertinau jų veiklos rezultatus. Nuolat skatinau mokytojų ir darbuotojų veiklos metinį įsivertinimą, veiklos kokybės analizės ir gautų duomenų panaudojimą planuojant veiklą 2016 metais. Daug dėmesio skyriau mokyklos internetinio puslapio turiniui, jo informatyvumui ir mokyklos veiklų pristatymui jame. Mokykla 2015 m. pradėjo naudoti BYOD mokytojų informacinę sistemą „debesyse“ ir TAMO elektroninį dienyną, organizavau darbuotojų mokymus.
Sudariau darbo grupę 2015 m. ugdymo planui rengti. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir patvirtintas mokyklos taryboje. Inicijavau, kad mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai būtų aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuojami apie mokinių individualius ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Motyvavau, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija. Neformaliam ugdymui buvo skirta 27 val.  Buvo inicijuotas tyrimas, kokios mokyklos nori tėvai ir kokių būrelių nori mokiniai. Būrelių pasiūla ir veikla atitiko mokinių lūkesčius bei galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos, teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Žymūs laimėjimai buvo pasiekti dalyvaujant Lietuvos SO varžybose, respublikinėse futbolo, plaukimo, grindų ritulio, bočios varžybose, projektinėse veiklose, konkursuose. Su Lietuvos rinktine mokiniai sėkmingai dalyvavo Europos futbolo savaitėje SO žaidynėse Ukrainoje. Reguliariai buvo vedami saugaus elgesio instruktažai, vykdoma darbuotojų sveikatos tikrinimosi programa. Palaikomi ryšiai su seniūnijų darbuotojais, policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių ligoninės, vaikų poliklinikos, Kačerginės vaikų sanatorijos „Žibutė“ specialistais, rajono bendrojo ugdymo įstaigomis. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Direktoriaus iniciatyva bei parama turtinama pertraukų klasė, vykdoma programa „Pertraukos kitaip“. Įsigyta daug priemonių ir inventoriaus bendrabutyje gyvenančių vaikų užimtumui, jų gyvenimo sąlygų gerinimui ir HN užtikrinimui, kasdien vaikščiojančių į namus vaikų įkurdinimui 4 aukšte, jų užimtumui organizuoti.

1.3. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

Mokykla visiškai apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas. 

Ugdytinių skaičius (fiksuojant rugsėjo 1 d. datą):

Sukomplektuota 13 klasių komplektų, kuriuose 2015–2016 m. m. mokosi apie 130 mokinių. Iš jų 98 mokiniai yra socialiai remtini ir  gauna nemokamą maitinimą. 95 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. Daugumą mokykloje besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono. Taip pat mokosi mokinių iš Jonavos, Panevėžio, Kauno rajonų ir Kauno miesto. Mokinių skaičius kito, per mokslo metus jis padidėjo iki 135 mokinių.

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2015 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti 56–66 vaikai. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Direktorius kartu su komandomis ir padalinių vadovais, pasitelkęs rėmėjų paramą, sprendė aprūpinimą naujais baldais, mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis. Bendrabučio IV aukšte įrengtos mokinių užimtumo patalpos, žaidimo ir poilsio kambariai, virtuvėlė ir kitos patalpos kasdien į namus vaikščiojančių mokinių veiklai organizuoti.

Mokinių skaičių mokykloje lemia gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas. Nuo 2013 m. pastebima tendencija mokinių skaičiui mokykloje stabilizuotis. Inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, bendradarbiavimą su seniūnijomis, soc. darbuotojais, pedagoginės psichologinės pagalbos darbuotojais. Pristatant mokyklos veiklas, daug dėmesio skyriau ryšiams su rajono žiniasklaida.

2015 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui ir racionaliam  jų naudojimui. Siekiant taupiai bei racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo komisija. Stebėjau ir vertinau komisijų darbą, jų teikiamas pastabas bei pasiūlymus veiklai tobulinti, aptariau su Mokyklos taryba, mokytojais ir kitais darbuotojais.

Sudariau galimybę mokytojams iki 5 dienų per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalintis gerąja patirtimi ir sėkmės istorijomis, stiprinti lyderystės raišką.

Mokyklos IKT bazė.

Per 2015 m. inicijavau, kad mokykla toliau savo lėšomis ir kartu su rėmėjais modernizuotų IKT bazę. Mokytojams įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos su interneto ryšiu. Visiškai sutvarkyti mokymo kabinetai, edukacinės erdvės, kitų darbuotojų kabinetai, kiekviename bendrabučio aukšte vaikams skirta po 2 kompiuterius. Su mokyklos taryba buvo planuojama ir tariamasi, kaip sutaupyti lėšų priemonių įsigijimui, kokias priemones įsigyti.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į bendrą tinklą. Iš viso mokykloje ugdymui naudojami 55 kompiuteriai, 7 interaktyvios lentos, 19 daugialypės terpės projektorių, 3 kopijavimo aparatai, 33 spausdintuvai.

Siekiau, kad mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, gauti duomenys būtų panaudojami veiklai tobulinti, planuojant naujas veiklas, rengiant 2016–2018 m. strateginį planą ir 2016 m. metinį veiklos planą, motyvavau ir skatinau savivaldos institucijų įtraukimą į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausydamas darbo grupių veiklos rezultatus, kuriuos nagrinėjome Mokytojų tarybos posėdžiuose. Parengti veiklas reglamentuojantys dokumentai bei kitų darbuotojų funkcijų perskirstymas užtikrino sklandų mokyklos darbą, sutaupė lėšų.

1.4. Finansinių išteklių ir etatų valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokykla 2015 metais buvo finansuojama iš valstybės lėšų (tikslinė spec. dotacija ir mokinio krepšelis). Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. TS-1 skirta:

· spec. dotacijos – 543653 Eur, iš jų darbo užmokesčiui 311105 Eur;

· mokinio krepšelio – 383521 Eur, iš jų darbo užmokesčiui 288294 Eur.

LĖŠŲ PANAUDOJIMAS (duomenys 2015 m. gruodžio 31 d.)

	Straipsnis
	Mokinio krepšelio lėšos, Eur
	Spec. dotacija, Eur

	2.1.
	Darbo užmokestis
	
	

	2.1.1.1.1.1.
	Darbo užmokestis pinigais
	284075
	313480

	2.1.2.1.1.1.
	Socialinio draudimo įmokos
	87949
	96995

	2.2.
	Prekės ir paslaugos
	
	

	2.2.1.1.1.01
	Mityba
	
	21551

	2.2.1.1.1.02
	Medikamentai
	
	966

	2.2.1.1.1.05
	Ryšių paslaugos
	
	3304

	2.2.1.1.1.06
	Transporto išlaikymas
	
	10987

	2.2.1.1.1.07
	Apranga ir patalynė
	
	1100

	2.2.1.1.1.08
	Spaudiniai
	186
	253

	2.2.1.1.1.10
	Kitos prekės
	3840
	19957

	2.2.1.1.1.11
	Komandiruotės
	
	107

	2.2.1.1.1.15
	Ilg. turto remontas
	
	3518

	2.2.1.1.1.16
	Kvalifikacijos kėlimas
	1560
	923

	2.2.1.1.1.20
	Komunalinės paslaugos
	
	73294

	
	Šildymas
	
	60022

	
	Elektra
	
	9467

	
	Vandentiekis
	
	3347

	
	Šiukšlių išvežimas
	
	458

	2.2.1.1.1.30
	Kitos paslaugos
	388
	4913

	
	Iš viso:
	377998
	551348


2015 m. rugsėjo 18 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-204 mokinio krepšelis padidintas 368 Eur – tai bibliotekininko atlyginimo padidinimas (LR Kultūros ministro 2015-06-19 įsakymas Nr. ĮV-405 „Dėl Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2012 m. spalio 9 d. įsakymo Nr. ĮV-677 „Dėl kultūros įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo“ pakeitimo“). Tuo pačiu sprendimu padidinti spec. dotacijos asignavimai 7695 Eur dėl minimalios mėnesinės algos padidėjimo (Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpjūčio 7 d. įsakymas Nr. V-880 „Dėl Švietimo ir mokslo ministro 201 m. sausio 6 d. įsakymo Nr. V-6 „Dėl specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti 2015 metais paskirstymo pagal savivaldybes ir specialiosios tikslinės dotacijos savivaldybių mokykloms (klasėms arba grupėms), skirtoms šalies (regiono) mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, ir kitoms savivaldybėms perduotoms įstaigoms išlaikyti 2015 metais paskirstymo pagal savivaldybes patvirtinimo“ pakeitimo“). 2015 m. spalio 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-240 mokinio krepšelis sumažintas 5891 Eur (darbo užmokestis). Per 2015 metus iš darbo atleisti trys darbuotojai, iš jų dviem išmokėta išeitinė kompensacija iš spec. dotacijos lėšų (3724,56 Eur). 2015 metais spec. dotacijos lėšose susidarė ekonomija, todėl dalis jų buvo nukelta ūkinio inventoriaus įsigijimui (3500 Eur). Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugas, sporto ir aktų salės nuomą, 30 % maitinimo antkainį. 2015 metais numatyta surinkti 2896 Eur. Biudžetas neįvykdytas – surinkta mažiau nei buvo numatyta, t.y. 2030,54 Eur, todėl 2015 m. lapkričio 27 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-274 sąmata sumažinta 400 Eur. Visos lėšos panaudotos straipsnyje 2.2.1.1.1.10 (kitos prekės).  

Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. 33 lėšų – įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose – sąmatoje numatyta 4344 Eur, surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 6187,63 Eur. 2015 m. rugsėjo 18 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-204 sąmata padidinta 2000 Eur. Susigrąžinta ir panaudota 5709,84 Eur maisto produktams įsigyti. 477,79 Eur liko nepanaudota, kadangi tėvai už maitinimą įmokėjo gruodžio mėnesį, kai jau buvo atsiskaityta už maisto produktus. Šios lėšos bus panaudotos 2016 metais apmokant už maisto produktus, panaudotus mokinių maitinimui.

2015 metais mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo 4554,98 Eur nemokamam mokinių maitinimui, 1613,92 Eur mokinių kelionės išlaidų kompensavimui.

Direktoriui palaikant ryšius su rėmėjais, 2015 m. mokyklai suteikta piniginė parama už 2834,56 Eur (2134,56 Eur – švedų parama; 200 Eur – AB „Nordic Sugar Kėdainiai“; 500 Eur – AB „Lifosa“). Pinigai panaudoti mokinių laisvalaikiui, ekskursijoms, mokymo priemonėms įsigyti. Iš Švedijos bendruomenės gautos dvi siuvimo mašinos, kurios paramos komisijos įvertintos po 50,00 Eur. 2015 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 1189,50 Eur. Šios lėšos panaudotos mokymo ir darbo priemonėms įsigyti. Mokinių kalėdinei šventei rengti gauta parama maisto produktais iš UAB „Vigesta“ už 30,29 Eur (mėsos gaminiai), AB „Žemaitijos pienas“ už 123,48 Eur (pieno produktai), UAB „Grūstė“ už 39,54 Eur (saldainiai, sultys). Mokykla gavo paramą – 22 vnt  knygų iš labdaros ir paramos fondo „Švieskime vaikus“ už 9,96 Eur. Taip pat gauta parama iš Virginijos Baltraitienės – 10 vnt kėdučių-pufų už 230,00 Eur ir sporto inventoriaus už 270,13 Eur. Visa gauta parama panaudota mokyklos reikmėms.

Mokykloje vykdomi tarptautiniai projektai „Erasmus+“, „Nordplus Junior“, kurie finansuojami Europos Sąjungos lėšomis. „Erasmus+“ projektui gautas finansavimas per 2015 metus – 3725 Eur. Iš kitų lėšų įsigyta filmavimo kamera bei kitos priemonės, reikalingos projekto vykdymui, svečių vizitams. „Nordplus Junior“ projektui – projekto dalyvių vizitui Kėdainių specialiojoje mokykloje – gauta 1410 Eur.

1.5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Motyvavau mokyklos bendruomenę aktyviai įsitraukti į tarptautinius projektus.

Vadovui inicijavus, darbo grupei pavyko surasti partnerių užsienyje, gauti finansavimą „Erasmus+“, „Nordplus Junior“ tarptautiniams projektams, kurie vyksta šiuo metu ir tęsis  2016 m. Per juos mokiniai susipažįsta su užsienio mokyklomis, kartu vykdo veiklas. Per 2015 m.  6 mokiniai buvo išvykę į Suomiją, Didžiąją Britaniją, Turkiją. Mokytojų komanda lankėsi Kroatijoje.

Inicijavau, kad per 2015 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota naujai apie 605 m2 linoleumo, išdažyta ir suremontuota 1204 m2 bendrabučio ir mokyklos patalpų, įsigytos ir pakabintos žaliuzės mokyklos kabinetuose, bendrabutyje, koridoriuje. Per 2015 m. priežiūros institucijų atliktus mokyklos veiklos patikrinimus HN ir kitų trūkumų nebuvo nustatyta.

Į mokyklos valdymą, strategijos formavimą, lyderystės stiprinimą įtraukiau mokyklos tarybą, komandų vadovus, mokytojus, palaikiau ir rėmiau jų iniciatyvas.

1.6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· Mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl vaikų agresijos stiprėjimo, emocijų ir elgesio nevaldymo, darbo vietų mažėjimo;

· nepakankamas tėvų bei seniūnijų palaikymas ir pagalba sprendžiant mokinių lankomumo, drausmės, žalingų įpročių problemas;

· SUP mokiniai, pasiekę žymių tarptautinių ir respublikinių laimėjimų, neįvertinami už pasiekimus rajone kartu  su bendrojo ugdymo mokyklų mokiniais, o mokytojai norėtų, kad švietimo apdovanojimai už veiklas būtų kartu su bendrojo ugdymo mokyklų mokiniais ir mokytojais.

· saugumo reikalavimų neatitinkantys (nepakelti iki 1,2 m aukščio) laiptų turėklai.

· neužbaigta langų keitimo programa.

________________________________
                                                                                         PRITARTA
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KĖDAINIŲ MokyklOS–darželiO „Puriena“ 

DIREKTORĖS BIRUTĖS NARUŠEVIČIENĖS 

2015 METŲ ATASKAITA  

1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.

Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“ (toliau mokykla-darželis), Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai; el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490; įsteigta 1974 m. 
Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.

Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis stažas – 26 m., vadybinis – 18 m., įgyta antroji vadybos kvalifikacinė kategorija, įgytas viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. 

Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Bendras ugdytinių skaičius 2015 m. gruodžio 31 d. buvo 190. Suformuoti du 3–4 klasių komplektai, viena priešmokyklinio, mišri priešmokyklinio ir šešios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.      
Parengtas mokyklos-darželio 2015 m. veiklos planas, vadovaujantis patvirtintu mokyklos-darželio 2013–2017 m. strateginiu planu. Mokyklos-darželio prioritetai 2015 m.: teikti kokybišką ikimokyklinį / priešmokyklinį ir pradinį ugdymą, plėtoti reikiamą švietimo pagalbą; stiprinti mokyklos ugdymo(si) aplinką ir materialinę bazę, ugdytinių meniniams, sportiniams, pažintiniams gebėjimams ugdyti, priartinant ją prie modernios, aukštus standartus atitinkančios įstaigos. Atskleisti žodžio, judesio, garso, vaizdo, spalvos ir kitus meno kalbos ypatumus per šokį, dailę, vaidybą, muziką, juos išbandyti, pajusti, intuityviai suvokti, emociškai vertinti; kurti besimokančią organizaciją, vykdančią savo gerosios patirties sklaidą, renkantis bei taikant projektinius metodus, kurie užtikrintų kritinį mąstymą ir kūrybiškumą.

Tobulindami ugdymą mokykloje-darželyje, sėkmingai naudojome Mąstymo kultūros ugdymo mokyklų patirtį – metodą ,,Mąstymo žemėlapiai“ ir darželyje, ir mokykloje. Nuo rugsėjo 1 d. ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse gr. pradėtas diegti elektroninis dienynas „Mūsų darželis“. 

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas pagal reikalingumą visose vaikų amžiaus grupėse. Buvo sukurta ir taikoma savita vertinimo sistema. Parengti ir įgyvendinti įvairūs projektai. Mokykla-darželis gerai aprūpintas ugdymo bei informacinėmis komunikacinėmis technologijomis. 

Mokykloje-darželyje veikė savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba. Įstaigoje aktyvi tėvų komiteto bei „Tėvų universiteto“ veiklos. Visi bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, pedagogai) įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą.

Mokiniai aktyviai dalyvavo įvairiuose tarptautiniuose, respublikiniuose, rajoniniuose konkursuose, olimpiadose, akcijose bei tradiciniuose mokyklos-darželio renginiuose: valstybinių švenčių, Mokytojų dienos paminėjimuose, Žemės dienos, Birželio pirmosios šventėje, sporto dienoje, Kaziuko mugėje ir kt. Šių renginių metu buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos, bendradarbiavimo įgūdžiai. Siekiant geriau visuomenę supažindinti su mokyklos-darželio veikla, pasiekimais, tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, laikraštyje „Apie tave ir tau“ ir rajoninėje bei respublikinėje spaudoje.  

Buvo organizuotas seminaras ,,Palankaus mikroklimato kūrimas darželyje ir šeimoje“ respublikos ikimokyklinio ugdymo įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ nariams, respublikinė praktinė – metodinė konferencija ,,Sukas metų ratelis senolių pramintu taku“.

Mokyklos-darželio 2015 m. veiklos planas įgyvendintas. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo apsvarstyta 2016 m. sausio 14 d. mokytojų tarybos posėdyje ir 2016 m. sausio 28 d. vykusiame įstaigos tarybos posėdyje ir jai pritarta.

Pasiekimai.

2015 m. priešmokyklinės gr. ugdytiniai laimėjo I vietą tarp rajono ikimokyklinių įstaigų tarptautiniame mokinių, mokytojų ir sveikatos priežiūros specialistų konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“ ir pateko regioninį turą. Lietuvos liaudies kūrybos atlikėjų konkurse ,,Tramtatulis“ ugdytiniai pateko į regioninį turą. 4 kl. mokinė dalyvavo respublikiniame mažųjų rašytojų festivalyje ,,Lietuvos vaikai kuria pasakas“ – jos pasaka įtraukta į išleistą „Lietuvos vaikų pasakos“ knygą. Konkurse „Rašau diktantą 2015“ trečios klasės mokiniai tapo II ir IV vietų laimėtojais, o „Dailaus rašto“ konkurse antros klasės mokiniai užėmė I ir III vietas. 

Pagalbos teikimas.

Mokyklos-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija. Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudarytas mokyklos-darželio socialinis pasas. Per 2015 m., 17 mokinių gavo nemokamą maitinimą, 32 ugdytiniai gavo 50 % maitinimo lengvatą.

Švietimo (logopedo) pagalba per 2015 m. buvo teikta 66 mokyklos-darželio ugdytiniams. Iš jų 12 buvo 2–4 klasės mokiniai, 31 ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus ugdytiniai. 2015 m. laikotarpiu mokykloje-darželyje specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba buvo teikta 2 mokiniams, kuriems ŠPT rekomendacijomis buvo pritaikytos lietuvių ir matematikos bendrosios programos bei 1 – individualizuotos bendrosios programos. Nuo balandžio mėn. Kėdainių ŠPT atlikus SUP vertinimą pagal pritaikytą ikimokyklinio ugdymo programą ugdėsi 1 ugdytinis bei pagal pritaikytą priešmokyklinio ugdymo programą – 1 ugdytinis. Abiems minėtiems ugdytiniams teikiama reguliari specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba. Per šiuos metus sutrikimai pašalinti 15 ugdytinių, t. y. 27 %. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše 2015 m. gruodžio 31 d. buvo 40 švietimo pagalbos gavėjų. 

Neformalusis švietimas.

Neformaliajame švietime dalyvavo (iki rugsėjo 1 d.) 50 (94%) 2–4 klasių mokinių. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir įstaigos galimybes, 2015 m. (iki rugsėjo 1 d.) įstaigoje veikė kapela „Kukutis“, „Šiuolaikinio šokio“ studija, „Molinukas“ ir „Karpinių“ būreliai. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. veikė kapela „Kukutis“, „Šiuolaikinio šokio“ studija, būrelis „Molinukas“. Juos lankė 29 (82%) 3–4 kl. mokiniai.

Mokykloje-darželyje su priešmokyklinės grupės ugdytiniais dirbo Kėdainių dailės ir Kėdainių kalbų mokyklos mokytojai. Ikimokyklinio amžiaus vaikams papildomai vyko: dailės užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių dailės mokyklos mokytoja, šokio užsiėmimai, kuriuos vedė šokių būrelių vadovės. 

Mokyklos-darželio ugdytiniai dalyvavo neformaliojo ugdymo įstaigų veikloje: 8 mokiniai lankė muzikos mokyklą, 8 – sporto mokyklą, 3 – dailės mokyklą, 1 – kalbų mokyklą. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

Darbuotojų funkcijos.

Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos mokyklos-darželio nuostatuose, vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita nėra didelė. Pedagogai ir personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.

2015 m. gruodžio 31 d. duomenimis dirbo 45 darbuotojai (4 – antraeilėse pareigose), 21 pedagogas. Iš viso patvirtinta 40,65 etatų. 

Kvalifikacijos tobulinimas.

Visi pedagogai (21) – dalyko specialistai, įgiję magistro (3), aukštąjį (8) ir aukštesnįjį (10) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Iš 21 pedagoginių darbuotojų įstaigoje dirba 2 mokytojai metodininkai, 3 – vyresnieji mokytojai, 1 – mokytojas, 1 – vyresnioji logopedė, 9 – vyresniosios auklėtojos, 3 – prilyginta auklėtojo kategorija. Pedagogų amžiaus vidurkis – 48 m., darbo stažo vidurkis – 23 m. Kiekvienas pedagogas per 2015 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 7,9 dienas, t. y. visi pedagogai 167,5 dienas per metus. Mokyklos-darželio kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Direktorė kvalifikaciją tobulino 19 dienų, yra Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacijos pirmininkė. Atstovaudama ikimokyklinių įstaigų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje. 

Veiklos vertinimas.

2015 m. veiklą vertino: du kartus Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – nurodyti trūkumai pašalinti, Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba dėl „Atitikties higienos, laikymosi sąlygų, saugos, ženklinimo, personalo higienos, gamybos, kokybės, savikontrolės, atsekamumo, technologijų reikalavimams vertinimo“ – nurodyti trūkumai pašalinti, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, dėl mokyklos-darželio vadovo atestacijos, direktoriaus vadybinės veiklos įvertinimo – suteikta II vadybos kvalifikacinė kategorija. 

Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti. 

Darbo aplinka.

Mokykloje-darželyje intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. Atnaujinama mokyklos-darželio aplinka, kabinetai, mokymo priemonės, kompiuteriai, programinė įranga. Visi kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, yra trys multimedijos, viena – interaktyvioji lenta. Ugdymo(si) procese naudojami 12 kompiuterių, 9 kompiuterizuotos administracijos ir specialistų darbo vietos. Visa tai leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Gera materialinė bazė. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Yra sporto aikštelė (išklota dirbtinės žolės danga), keturi dideli lauko žaidimų kompleksai, naujai rekonstruota sporto bei atnaujinta muzikos salės. Ikimokyklinės ir priešmokyklinė grupės atnaujintos baldais, inventoriumi, šviesos stalais, įvairiomis ugdymo priemonėmis ir žaidimais. Vidinės ir išorinės mokyklos-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. Veikia mokyklos-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje. Lauko teritorijoje pastatytas naujas spalvingas žaidimų namelis (pavėsinė), nupirkti ir pastatyti du nauji sporto ir žaidimų kompleksai ikimokyklinio amžiaus vaikams. Pertvarkyta dalis žaliųjų zonų ir gėlynų: pasodinta tujų gyvatvorė apjuosianti visą mokyklos-darželio teritoriją šalia senos tvoros. Nupirkti 2 nauji kompiuteriai, 1 multimedija, 1 naujas spalvotas lazerinis spausdinimo aparatas, nauja elektrinė mėsmalė, įsigyta krosnelė keramikos darbams. 

4. Finansų išteklių valdymas. 
Mokykla-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokinio krepšelio, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 

Biudžetas.

Įstaigai skirta 210 428 Eur savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 2015 m. mokykla-darželis baigė be įsiskolinimų.

Turto administravimas.

Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2015 m. spalio mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.  
Ilgalaikis turtas 2015 m. gruodžio 31 d. sudarė 316 856 Eur, jo likutinė vertė – 141 294 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 8 877 Eur. Trumpalaikio turto yra už 98 363 Eur.

Mokinio krepšelio lėšos.

Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2015 m. skirta 162 780 Eur asignavimų. 

Parama.

2015 m. gauta paramos pajamų ir turto už 2 945 Eur (tame tarpe 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio – 2 684 Eur). Paramos išlaidos yra derinamos su mokyklos-darželio taryba, tėvų komitetu. Už patalpų nuomą gauta 628 Eur, kurie naudojami įstaigos gerbūviui gerinti.
5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.
Socialiniai partneriai.

Mokykla-darželis turi pasirašiusi 24 dvišales bendradarbiavimo sutartis su įvairiomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių r. savivaldybės mokyklos-darželiai, lopšeliai-darželiai, Vaiko teisių apsaugos skyrius, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su 4 Lietuvos ikimokyklinio ugdymo „Puriena“ įstaigomis. 

Tarptautinės programos.

Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Priešmokyklinio „Žvirbliukų“ ugdymo grupės vaikai ir 4 klasės mokiniai dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Say Hello to the World“ („Pasakyk labas pasauliui“, Erasmus + projektas), pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Kroatija ir Slovėnija; 4 klasės mokiniai vykdė eTwinning programos projektą „Waiting for Christmas“ (,,Kalėdų laukimas“); ikimokyklinio ugdymo grupė „Nykštukai“ ir priešmokyklinio ugdymo grupė „Ąžuoliukai“ dalyvavo tarptautiniame projekte „Kubuš gamtos mylėtojų klubas“. Mokyklos-darželio bendruomenė dalyvauja Lietuvos žaliųjų judėjimo (LŽI) tarptautinėje gamtosauginių mokyklų programoje (GMP). 

6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.

Problemos. 

Mokyklai-darželiui yra būtina renovacija. Labai bloga įstaigos pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų, t. y. pastato fasado ir stogo apšiltinimas, kapitalinis mokyklos-darželio laiptinių remontas, reikalinga atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, elektros ūkį ir kt. Reikia pakeisti / atnaujinti įstaigos surūdijusią tvorą, ji yra nesaugi, per žema. Reikalingos lėšos ugdymo patalpų remontui, kiemo dangos remontui. 
Mažėjant mokinių skaičiui klasėse, mažėja mokinio krepšelis (tėvai išsiveža vaikus į užsienį). 

Sprendimas.

Pasirengti mokyklos-darželio 2016 m. taupumo programą, ieškoti galimų vidinių ir išorinių resursų. 

Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atlikti 2 % paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, laiptinių ir šaligatvių remontas ir kt., savo lėšomis atlikti negalime, tai priklauso nuo Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimų. 

Pasiūlymai.

Nemažinti savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirtų lėšų. Papildomai skirti lėšų ugdymo patalpų atnaujinimui, renovuoti mokyklos-darželio pastatą, lauko teritorijoje esančias asfalto dangas, takus. 

_________________________________
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KĖDAINIŲ MOKYKLOS–DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ 

DIREKTORĖS ZITOS PETROKIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.


Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“, Mindaugo g. 21, 57440 Kėdainiai; el. p. kedainiaivaikyste@gmail.com; kodas Juridinių asmenų registre 191018347; įsteigtas 1973 m. 


Mokyklos-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir pradinis ugdymas.

Direktorė Zita Petrokienė, pedagoginis stažas – 40 m., vadybinis stažas – 36 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija. 

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.


Metinio veiklos plano įgyvendinimas.


Įstaigoje sukomplektuotos 2 pradinio ugdymo klasės (44 mokiniai), 2 priešmokyklinio ugdymo grupės (40 ugdytinių) ir 7 ikimokyklinio ugdymo grupės (128 vaikų). Bendras ugdytinių skaičius 2015 m. gruodžio 31 d. buvo 212.
Mokyklos-darželio prioritetai 2015 m.: tautiškai sąmoninga, patriotiška ir pilietiška asmenybė bei saugus ir sveikas vaikas. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane iškelti tikslai: 
1) ugdyti tautinį tapatumą ir etnografinį raštingumą susiejant ugdymo procesą su kultūros paveldu;
2) ugdyti fiziškai išsivysčiusį, dvasiškai subrendusį ir sveiką vaiką, suteikiant žinių, įgūdžių, 

kuriant sveiko gyvenimo nuostatas, sudarant prielaidas tolimesniam sėkmingam ugdymuisi mokykloje. 

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta ugdytinių kūrybinei raiškai, perimant bei puoselėjant liaudies muziką, šokį, dailę, skiepijant meilę ir pagarbą savo tėvynei, jos kultūrai ir tradicijoms. Parengta metodinė medžiaga apie Lietuvos etnografinius regionus; rekomendacijos tėvams etnokultūrinio ugdymo klausimu; organizuotas seminaras „Gamtos ir jos reiškinių pavaizdavimas tautosakoje“. Ugdytiniai dalyvavo etnokultūriniuose projektuose: „Velykos, Velykėlės“, „Iš tautosakos lobyno“, „Katinėlis rainas rinko vaikams dainas“; viktorinoje „Močiutės skrynią atvėrus“ su lopšeliais-darželiais „Varpelis“ ir „Vyturėlis“. 2–4 klasių mokiniai vyko į Lietuvos liaudies buities muziejų Rumšiškėse. Priešmokyklinio amžiaus vaikai dalyvavo muzikiniame projekte „Ei, mažiukai, duokim garo“.

Ypatingas dėmesys buvo skirtas vaikų sveikatos saugojimo kompetencijos stiprinimui, suteikiant žinių apie sveiką gyvenseną. Įvykdytos veiklos plane numatytos priemonės: įvertinta įstaigos ugdytinių sveikatos būklė, patikrinti mokinių fizinio pasirengimo rodikliai, atlikta anketinė mokinių, tėvų ir pedagogų apklausa apie sveikos gyvensenos įgūdžius ir fizinį aktyvumą (apklausos duomenys pateikti mokytojų tarybos posėdyje). Vyko metodiniai pasitarimai „Sveikos gyvensenos ugdymas kūno kultūros ir pasaulio pažinimo pamokose“, „Sveikos gyvensenos ugdymas ikimokykliniame amžiuje“. Jau kelis metus tęsiamas projektas „Kelionė į sveikatos šalį“. Visi įstaigos ugdytiniai aktyviai dalyvavo tarptautinėje Judėjimo savaitėje – 2015 (MOVE WEEK 2015), darnaus mobilumo kampanijoje „Eismo gyvatėlė“, kurios tikslas buvo skatinti vaikus eiti į mokyklą pėsčiomis, mažiau naudotis transporto priemonėmis. Pateikėme dvi paraiškas Lietuvos futbolo federacijos organizuotai programai „Užauginkime Ronaldo Lietuvai“. Paraiškos patenkintos, gauti futbolo kamuoliai ir vartai. Siekdami didinti tėvų atsakomybę už vaiko fizinę ir psichinę sveikatą ir įvairinti bendradarbiavimo su tėvais formas organizavome sporto šventę „Sportuoja visa šeima“. Visai bendruomenei organizuotas seminaras „Fizinės ir dvasinės sveikatos stiprinimas ikimokyklinėje įstaigoje“ (seminaro lektorius – E. Valskis, sveikos gyvensenos mokytojas, Lietuvos sveikuolių sąjungos viceprezidentas).
Pasiekimai.
2015 m. pradinį išsilavinimą įgijo 25 mokiniai, iš jų: aukštesniuoju lygiu įvertinti 3, pagrindiniu lygiu 22 mokiniai. Priešmokyklinio ugdymo programą sėkmingai baigė 38 ugdytiniai.

Mokiniai dalyvavo rajono, šalies olimpiadose, konkursuose: 

	Eil Nr.
	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas

	1. 
	Kėdainių rajono 1−4 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas ,,Su knyga per gyvenimą“.
	2 vieta



	2. 
	Kėdainių rajono 2−4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkursas „Rašau diktantą 2015“.
	1 vieta

3 vieta

	3. 
	Kėdainių rajono 2−4 klasių mokinių dailaus rašto konkursas „Rašom“.
	1 vieta

	4. 
	Kauno miesto trečiokų kalėdinis šachmatų turnyras.
	1 vieta

	5. 
	Respublikinės plaukimo varžybos.
	1 komandinė vieta, 4 klasė

	6. 
	Respublikinis edukacinis konkursas „Olimpis 2015“ (Pavasario sesija).
	6 medaliai

	7. 
	Respublikinis edukacinis konkursas „Olimpis 2015“ (Rudens sesija).
	5 medaliai

	8. 
	Tarptautinės komandinės šachmatų varžybos ,,IV GM 

A. Shirov Winter Cup“.
	3 vieta


Kėdainių rajono gabių mokinių pagerbimo šventėje už pasiektus puikius rezultatus šalies vaikų šachmatų turnyruose buvo apdovanotas 3-os klasės mokinys, jaunasis šachmatininkas Karolis Račkauskas.

Gautos padėkos už aktyvų dalyvavimą pilietinėje iniciatyvoje „Atmintis gyva, nes liudija“; už tarptautinės Tolerancijos dienos paminėjimų organizavimą, kuriant „Tolerancijos mozaiką“; už Lietuvos nepriklausomybės 25-mečiui paminėti skirtos akcijos „Lietuvai ir man“ draugystės apyrankių pynimą; už dalyvavimą akcijose: „Veiksmo savaitė be patyčių“, „Kamštelių vajus“, „Nedelsk“ (Tūkstančio gervių mokykla); už dalyvavimą užkrečiamųjų ligų ir AIDS iniciatyviniame renginyje „Švarių rankų šokis“ (3-os klasės mokiniai ir „Drugelių“ grupės vaikai).
 Įstaigoje surengtos ugdytinių kūrybinių darbų parodos suteikė galimybę visai bendruomenei pasigrožėti vaikų meniniais gebėjimais. Surengtos parodos: „Rudens gėrybės“, „Valgau sveikai, gyvenu ilgai“, „Mano šalelė – Lietuva“, „Gimtinės spalvos“, „Velykiniai margučiai“, „Kalėdiniai atvirukai“, „Tu, žiemuže, tu balta“.

Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje surengta 2−4 klasių mokinių piešinių paroda „Žiemos fantazijos“. 
Pagalbos teikimas. 
Nemokamus pietus gavo 6 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 4 mokiniai, 50 % sumažintas mokestis už maitinimą 13-ai ikimokyklinio amžiaus vaikų. Mokyklą-darželį lankė keturi globojami vaikai ir viena mokinė iš socialinės rizikos grupės šeimos. Nemokamą maitinimą gaunantiems priešmokyklinio ugdymo vaikams ir 2−4 klasių mokiniams buvo organizuota vasaros stovykla „Pažink gimtą kraštą“.                                                          

Visiems vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedė. Logopedines pratybas lankė 46 ugdytiniai. Iš jų: 4 mokiniai, 6 priešmokyklinio amžiaus ir 36 darželinio amžiaus vaikai. Kalbos sutrikimai ištaisyti 11-ai vaikų, o likusieji vaikai palikti tolimesniam garsų įtvirtinimui, gramatinių kategorijų tikslinimui ir rišliosios kalbos lavinimui. Ketvirtos klasės mokiniui su kochleariniu implantu pagalbą teikė logopedė ir surdopedagogė.

Vaiko gerovės komisija savo posėdžiuose analizavo  ugdytinių pasiekimus ir pažangą, korekcinio darbo tęstinumą grupėse ir namie, ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptaciją, mokinių elgesio, mokymosi problemas, dalyvavimą įstaigos ir Kėdainių miesto neformaliojo švietimo būreliuose. Buvo teikiamos rekomendacijos ir individualios konsultacijos tėvams ir pedagogams, dirbantiems su specialiųjų poreikių vaikais. Parengtas ir suderintas  švietimo pagalbos gavėjų sąrašas.


Neformalusis ugdymas.

Neformaliajam mokinių švietimui buvo skirtos 6 valandos, kurios, atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, buvo tikslingai panaudotos. 

2–4 klasių mokiniai galėjo pasirinkti įvairias neformaliojo ugdymo programas: sportinio, gamtosauginio ir meninio ugdymo. Veikė 6 būreliai: „Sportinių žaidimų ABC“, saugos „Būk saugus“, šokių „Trepsiukas“, rankų darbų „Menų pasaulyje“, „Įdomiosios matematikos“ ir Dainavimo studija. Dalis mokinių savo meninius ir sportinius gebėjimus tobulino miesto neformaliojo švietimo mokyklose: dailės, muzikos ir sporto. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti mokamus būrelius įstaigoje: pramoginių šokių, anglų kalbos ir dailės.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


Darbuotojų funkcijos.


Mokykloje-darželyje dirbo 46 darbuotojai, iš jų: 21 pedagogas (visi pirmaeilėse pareigose). 

Visi pedagogai – dalyko specialistai, įgiję aukštesnįjį (5) arba aukštąjį  (16) išsilavinimą.


Darbuotojai atliko funkcijas numatytas pareigybiniuose aprašymuose ir vidaus darbo tvarkos taisyklėse. Pedagogai ir aptarnaujantis personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, grupių ir klasių tėvų komitetai.

            Kvalifikacijos tobulinimas.


Įstaigoje dirbo 21 pedagogas. Iš jų: 2 vadovai, turintys antrą vadybinę  kvalifikacinę kategoriją, 9 vyr. mokytojai, 4 mokytojai metodininkai, 6 pedagogai neatestuoti (4 nauji darbuotojai).


Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre.
Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas seminaruose dalyvavo vidutiniškai po 8 dienas. Pedagogai dalyvavo 14-oje nemokamų seminarų. Mokykloje-darželyje buvo organizuoti seminarai: „Kaip debesų kompiuterijos keičia mokyklą“, „Tarptautinių projektų taikymo galimybės ugdymo procese“. 


Veiklos vertinimas.


2015 m. mokyklą-darželį  tikrino Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Nurodyti trūkumai yra pašalinti.


Darbo aplinka. 


2015 m. atliktas kiemo ir takų dalinis remontas.


Aplinka yra estetiška, saugi ir atitinka higieninius-sanitarinius reikalavimus. Visos klasės ir grupės pilnai suremontuotos.

Gera materialinė bazė. Ugdymo proceso tobulinimui, mokinių žinių perteikimui visose klasėse naudojami kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, magnetofonai. Priešmokyklinio ugdymo grupėse pradėta dirbti pagal „Opa pa“ priemonių komplektą, papildytas grožinės literatūros fondas. Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai aprūpinti metodine ir dalykine literatūra. 

4. Finansų išteklių valdymas.


2015 m. gautos lėšos 458,3 tūkst. Eur, iš jų: iš biudžeto – 201,3 tūkst. Eur; mokinio krepšelio lėšos – 201,6 tūkst. Eur; bendrosios dotacijos kompensacija – 4,1 tūkst. Eur; spec. lėšos (salės nuoma, Montessori, tėvų įnašai) – 42,9 tūkst. Eur; ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui – 1,9 tūkst. Eur; VMI fizinių asmenų parama – 2,6 tūkst. Eur; maisto produktų tiekėjų parama – 2,4 tūkst. Eur; ES parama už programų vykdymą „Pienas vaikams“ – 1,5 tūkst. Eur.


   Biudžetinės įstaigos išlaidos 2015 m. 457,2 tūkst. Eur, iš jų: darbo užmokestis – 278,2 tūkst. Eur; socialinio draudimo įmokos – 79,1 tūkst. Eur; mityba – 40,1 tūkst. Eur; medikamentai – 0,1 tūkst. Eur; ryšių paslaugos – 0,6 tūkst. Eur; komunalinės paslaugos – 25,9 tūkst. Eur; spaudiniai – 0,5 tūkst. Eur; kitos prekės – 25,7 tūkst. Eur; kvalifikacijos tobulinimas – 0,7 tūkst. Eur; kitos paslaugos – 6,3 tūkst. Eur.


   Biudžetiniai metai baigti be įsiskolinimų.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


Tęsiamas bendradarbiavimas su rajono mokyklomis-darželiais: „Obelėlė“, „Puriena“,  lopšeliais-darželiais: „Varpelis“, „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“, „Pasaka“. Organizuotos metodinės dienos, seminarai, sporto ir kultūriniai renginiai. 


Geri partnerystės ryšiai siejo mūsų įstaigą su Kauno M. Montessori pradine mokykla, Kauno mokykla-darželiu „Žiburėlis“.


Bendradarbiavome su Kėdainių „Ryto“ progimnazija (pirmokų ir penktokų adaptacija, dalyvavimas renginiuose), Kėdainių kalbų mokykla. Priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 4-os klasės mokiniai dalyvavo  Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos parengtoje plaukimo mokymo programoje „Mokėk plaukti ir elgtis vandenyje“.


Vykdydami nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevenciją, bendradarbiavome su policijos komisariato vyr. inspektore J. Aleksejeva ir kitais pareigūnais, organizavome išvykas į miesto policijos komisariatą ir į rajono priešgaisrinę tarnybą; vykdyta prevencinė programa apie žalingus įpročius.

Įstaigoje buvo įgyvendinamos Valstybinės įmonės Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų reguliavimo agentūros programos: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai jums“.

Trečios ir ketvirtos klasės mokiniai su mokytojomis dalyvavo smurto prieš vaikus prevencijos ir pagalbos vaikams programoje „Antras žingsnis“.


2015 m. baigtas vykdyti tarptautinis projektas „Say hello to the world“ su Slovėnijos Vitanje miesto darželiu, mokykla gavo Tolerantiškos mokyklos sertifikatą.


Vykdomi tarptautiniai eTwining projektai: „Aš myliu Lietuvą“, „Iškiliausi tautiniai mūsų regiono bruožai“, „Kalėdiniai atvirukai 2015“, „Skleiskite Kalėdų nuotaiką ir dainuokite garsiai, kad išgirstų“, „Velykos čia ir ten“, „Liaudies tradicijos. Morės skandinimas upėje“. 

6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


Mokyklos-darželio pastatas senas. Fasadas vietomis įtrūkęs. Nors langai pakeisti, tačiau po palangėmis montavimo putos išbyrėjo ir į patalpas veržiasi šaltas oras. Būtina apšiltinti pastato stogą ir sienas.  


Įstaiga veikia daugiau nei 40 metų. Susidėvėjusi šildymo sistema, virtuvėje neveikia ištraukiamoji ventiliacija. Tvora neatitinka higienos reikalavimų.


Tikimės, kad minėtų problemų neliks, kai bus tęsiama jau dalinai pradėta (suremontuota muzikos ir sporto salė, metodinis kabinetas) įstaigos renovacija.

____________________
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   2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 

DIREKTORĖS RENATOS ZIGMANTAVIČIENĖS 

2015 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“ (toliau – mokykla-darželis); įsteigtas 1962 m. Mokykla-darželis įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191024396; adresas Melioratorių g. 26, 58104 Vilainiai, Kėdainių rajono savivaldybė; el. p. obelėle.kedainiai@gmail.com; tinklalapis www.obelele-kedainiai.lt. 


Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu prie Kėdainių r. mokyklos-darželio „Obelėlė“ įsteigtas Aristavos skyrius.


Mokyklos-darželio švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas. 


Mokyklos-darželio direktorė Renata Zigmantavičienė, pedagoginio darbo stažas – 22 m., mokyklai-darželiui vadovauja nuo 2015 m. kovo 10 d.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. Sėkmingai įgyvendinti 2015 m. mokyklos-darželio veiklos plano uždaviniai: siekti kokybės įgyvendinant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas; taikyti pažangius vertinimo būdus ir formas; koordinuoti ir derinti veiklą teikiant pagalbą mokiniui; ugdyti bendrąsias ir dalykines kompetencijas; skatinti ir užtikrinti pedagogų kompetencijų tobulinimą; puoselėti mokyklos įvaizdį ir tradicijas; formuoti mokinių vertybines normas ir principus, pilietinę atsakomybę; skatinti lyderystę; stiprinti bendruomeniškumą; tobulinti mokyklos-darželio ryšius.


Visi ketvirtokai įsisavino pradinio ugdymo programą ir gavo pradinio išsilavinimo pažymėjimus.


Mokykla-darželis sėkmingai dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro vykdytame nacionaliniame mokinių pasiekimų tyrime ir standartizuotų testų užduočių išbandyme 4 klasėje. Testuotų mokinių vidutinė surinktų taškų dalis aukščiau šalies vidurkio matematikoje, pasaulio pažinime ir rašyme.


Įstaigos mokiniai 2015 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varžybose, viktorinose, projektinėje veikloje ir t. t.). Pažymėtini mokinių pasiekimai: tarptautiniame mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“, rajono pirmajame etape dvi komandos (darželio ir mokyklos) iškovojo antrąsias vietas; Kėdainių rajono 2–4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkurse „Rašau diktantą“, pirma ir antra vietos; Kėdainių rajono 1–4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse, pirma ir trečia vietos; Kėdainių rajono pirmokų futbolo lygos varžybose, pirma vieta ir pereinamoji taurė; tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“, rajono geriausių dešimtuke penki mokiniai; respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“, komanda tapo pirmojo etapo nugalėtoja; respublikiniame 1–12 klasių mokinių edukaciniame mokomųjų dalykų konkurse „Olimpis“, pirmo laipsnio medalis, 41 mokinys gavo I, II, III laipsnio apdovanojimus; Kėdainių rajono  pradinių klasių moksleivių teisinių žinių viktorinoje „Būk saugus“, trečia vieta; respublikiniame vaikų piešinių konkurse „Lietuvos paukščiai 2015“, pirma vieta. 


Pagalbos teikimas. Soc. remtinose šeimose gyvena 29 ikimokyklinio amžiaus vaikai, jie gauna maitinimo kompensaciją. 27 mokiniams buvo skirti nemokami pietūs, 1 mokiniui –nemokami pietūs ir pusryčiai. Mokyklą-darželį lanko 21 vaikas iš socialinės rizikos šeimų sąrašo. 2 vaikai gyvena globėjų šeimose. Vyksta nuolatinis bendravimas su šias šeimas prižiūrinčiais socialiniais darbuotojais.


4 vaikams administruojamas pavėžėjimas į mokyklą (2 vaikus pavežėja J. Paukštelio progimnazijos mokyklinis autobusas, 2 vaikams išperkami nuolatiniai autobuso bilietai).


Kvalifikuotą pagalbą ugdytiniams teikia logopedas, specialusis pedagogas, sveikatos priežiūros specialistas.


Neformalus švietimas. Mokykloje-darželyje veikė 6 būreliai. kuriuose mokiniai užsiėmė mėgstama veikla. Vienas mokinys vidutiniškai lankė 1,3 būrelio.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Mokyklos-darželio veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-205 patvirtintais Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ nuostatais.


Darbuotojų skaičius – 48, iš jų 7 mokytojai. Iš viso patvirtintas etatų skaičius – 36,5. Iš jų pedagogai – 15, nepedagoginiai darbuotojai – 21,5.


Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba 2 pensinio amžiaus mokytojai.


2015 m. rugsėjo 1 d. mokykloje-darželyje mokėsi 199 mokiniai: 74 – pradinio ugdymo, 24 – priešmokyklinio ugdymo ir 90 – ikimokyklinio ugdymo. Aristavos skyriuje ugdėsi 11 vaikų: 1 priešmokyklinio ir 10 ikimokyklinio amžiaus vaikų.


Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai išklausė 495 val. kvalifikacijos tobulinimo seminarų, kiekvienas mokytojas kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 4 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, vienas iš jų buvo organizuotas mokykloje-darželyje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos-darželio veiklos prioritetus, turimas lėšas. Mokyklos-darželio direktorius dalyvavo 15 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginių.


Veiklos vertinimas. 2015 m. veiklą vertino Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Nurodyti trūkumai pašalinti.


Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas vidaus veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.


Darbo aplinka. 2015 m. naujais baldais atnaujinti logopedo ir spec. pedagogo kabinetai, klasės, priešmokyklinės grupės; modernia įranga, šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis atnaujinti pradinių klasių kabinetai, ikimokyklinės ir priešmokyklinės grupės, muzikos, sporto salės. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų įsigijome šaldiklį, žoliapjovę, pagalvių ir antklodžių, patalynės, čiužinių. Mokiniams pasiuvome koncertinius drabužius.


4. Finansų išteklių valdymas. Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų,  savivaldybės lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, specialiųjų lėšų (tėvų įnašai už paslaugas), tikslinių programų ir paramos lėšų. Mokinio krepšelio planas metų pradžioje – 216,4 tūkst. Eur, įvykdymas – 216,4 tūkst. Eur. Savivaldybės lėšų planas savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 194,8 tūkst. Eur,  įvykdymas – 194,8 tūkst. Eur. Specialiųjų lėšų (tėvų, globėjų įnašų) planas – 33,5 tūkst. Eur, įvykdymas – 32,3 tūkst. Eur. 


Gauta valstybės dotacija nemokamam mokinių maitinimui – 6,2 tūkst. Eur, savivaldybės lėšos socialiai remiamų vaikų maitinimui – 4,3 tūkst. Eur, mokinių kelionės išlaidų keleiviniu transportu kompensavimui – 0,7 tūkst. Eur, higienos normų vykdymui – 0,8 tūkst. Eur, avarinių židinių likvidavimo lėšos – 0,6 tūkst. Eur, pagal partnerystės sutartis skirtos lėšos – 0,5 tūkst. Eur.

Gautos 2 procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1,4 tūkst. Eur, maisto produktų tiekėjų parama  –1,0 tūkst. Eur.

Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.


Mokyklos-darželio įsiskolinimai 2015 m. gruodžio 31 d. – 3,4 tūkst. Eur (maisto produktų tiekėjams – 1,8 tūkst. Eur, už komunalines ir ryšio paslaugas – 1,6 tūkst. Eur). Pradelsto kreditorinio įsiskolinimo įstaiga neturi, su darbuotojais ir socialinio draudimo fondu pilnai atsiskaityta.


5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Mokykla-darželis dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: VŠĮ „Vaiko labui“ projekte „Zipio draugai“, VŠĮ Paramos vaikams centro programoje „Antrasis žingsnis“, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“, Lietuvos plaukimo federacijos projekte „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje – 2015“.


Pagrindiniai mokyklos-darželio socialiniai partneriai ir rėmėjai – Vilainių seniūnija, Kėdainių kultūros centro Vilainių skyrius, Šv. Jurgio bažnyčia, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių vaikų teisių apsaugos skyrius, Kėdainių r. policijos komisariatas, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“, Kėdainių rajono mokyklos-darželiai: „Puriena“, „Vaikystė“. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas. 


Atsižvelgiant į pradinių klasių mokinių tėvų pageidavimą, mokiniai iš Aristavos kaimo į mokyklą-darželį pavežami Kėdainių Juozo Paukštelio mokykliniu autobusu. 


Mokyklos-darželio teritorija, rūsiai nuolat apsemiami lietaus vandens, nes gyvenvietės lietaus vandenys suteka į mūsų įstaigos teritoriją. Reikalinga įrengti vandens surinkimo sistemą prieš įstaigos teritoriją. 


Mokyklos-darželio rūsiai dažnai apsemiami užsikišus Vilainių kanalizacijos tinklams.


Labai bloga mokyklos-darželio pastato padėtis: sienos įskilusios, dėl nesandarių senų langų, netenkame daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų apšiltinimas, kapitalinis mokyklos-darželio laiptinių remontas, reikia atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą ir kt. Būtina pakeisti įstaigos surūdijusią tvorą, kuri per žema ir susidėvėjusi. 


Žaidimų aikštelės neatitinka higienos normos reikalavimų, lauko teritorijoje trūksta ugdymo įrengimų. 


Subūrę darbo grupes ieškosime galimų vidinių ir išorinių resursų problemoms spręsti. Siekdami gerinti mokinių poreikių tenkinimą, įsigysime naujų ugdymo priemonių, kursime naujas edukacines erdves, sieksime nuolatinio pedagogų tobulėjimo. 

_______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ 

DIREKTORĖS ROMOS MACKEVIČIENĖS 

2015 METŲ ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“; P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai; el. p. aviliukas@kedainiai.lt; tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 300149538; įsteigtas 2005 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 36 m., vadybinis stažas – 33 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija. 

II. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.


      
2015 m. buvo suplanuoti 2 prioritetai: ugdymo proceso modernizavimas ir žmogiškųjų išteklių ugdymas ir tobulinimas, bendruomenės narių saugumo užtikrinimas. Prioritetams įgyvendinti iškeltas tikslas – gerinti ugdymo turinio reikalavimus atitinkančią materialinę ir edukacinę bazę. Numatyti uždaviniai: pritaikyti lopšelio-darželio teritoriją ugdymo kokybei didinti,  spontaniškai bei planuotai veiklai organizuoti; per žaidimą tenkinti vaikų emocinius, judėjimo ir pažinimo poreikius, grupėse papildyti kūrybinių žaidimų ir pažinimo erdves; plėsti IKT pritaikymo ugdymo procese galimybes; tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų IKT kompetencijas; naudoti vaikų pasiekimų aprašą ikimokyklinio ugdymo (si) proceso tobulinimui.


Pritaikant lopšelio-darželio teritoriją ugdymo kokybei didinti, spontaniškai bei planuotai veiklai organizuoti priemonės įgyvendintos iš dalies. Atliktos apklausos „Ar saugus vaikas mūsų įstaigoje“ rezultatai parodė, kad lauko teritorijoje trūksta priemonių vaikų žaidimams, sportinio inventoriaus, poilsio erdvėms sukurti pagal skirtingo amžiaus vaikų poreikius. Dviejų lauko pavėsinių dangą pakeitėme saugia kaučiuko danga. Šiems darbams atlikti savivaldybė skyrė 1125,00 Eur. Pavėsinėse pažeminti suoliukai vaikams atsisėsti.           

            Pedagogių iniciatyva organizuota akcija „Man kelmukas – pasėdėti, o rąstukas – pajudėti“. Tėveliai darželio teritorijoje pastatė medinių suoliukų, kelmelių vaikams atsisėsti. 
            Kad žaidimas tenkintų vaikų emocinius, judėjimo ir pažinimo poreikius atlikta visa eilė priemonių. Pedagogai išklausė paskaitą „Bandymų, stebėjimų panaudojimas vaikų žaidybinėje veikloje“, Kauno lopšelio-darželio „Daigelis“ pedagogai pravedė seminarą tema „Pedagogo veikla padedant ugdyti vaikų kūrybiškumą ir saviraišką“, įstaigoje organizuotos keturios atviros veiklos, pravestos pramogos „Spalvoto sniego karalystė“, „Kai šviečia žibintai“, Užgavėnių šventė „Šalta žiema šalin eina...“, renginys su tėvais „Žaidimų dienelės“. Parengtas pranešimas „Žaidybinės veiklos organizavimas vaikų emociniams, judėjimo ir pažinimo poreikiams tenkinti. Situacijos analizė“. Stebėtos ir išanalizuotos 24 veiklos, pedagogėms teikti pasiūlymai. Visos lopšelio-darželio grupės papildytos kūrybiniais žaidimais ir žaislais už 1882,01 Eur.

          Plečiant IKT pritaikymo ugdymo procese galimybes ir tobulinant pedagogų IKT kompetencijas vykdyta patirties sklaida. Įstaigos pedagogai išklausė paskaitą „Vaizdinių-mokomųjų priemonių rengimas pasinaudojant IKT“, organizuotas seminaras „Google įrankių naudojimas“. Metodinės grupės posėdžiuose aptarta interaktyvi programa „SaulyTučiai“, parengtos ir pristatytos metodinės priemonės, „Skaidrės ir filmukai įvairiai ugdomajai veiklai“, IKT priemonių rinkinys vaikų kalbos ugdymui. Logopedė parengė lankstinuką tėvams „Kada informacinės technologijos padeda ugdyti vaikų kalbą?“. Organizuotos konsultacijos pedagogams diegiant informacinę sistemą „Mūsų darželis“. Vykdyta darbuotojų apklausa tikslu išsiaiškinti pedagogų kompiuterinio raštingumo žinias, ir stebėsena „IKT panaudojimas vaikų veiklos stebėjimo, vertinimo ir fiksavimo rezultatams kaupti“.


 Naudojant vaikų pasiekimų aprašą ugdymo (si) proceso tobulinimui įvykdytos visos numatytos priemonės: pravestas seminaras „Ikimokyklinio ugdymo kokybės gerinimas“, „Ugdomojo proceso planavimas ir realizavimas iš vaiko perspektyvos ikimokykliniame ugdyme“.  Pedagogės susipažino su dokumentu, su rekomenduojamomis planavimo formomis pagal pasiekimų aprašą, vaikų stebėjimu, pasiekimų fiksavimo būdais.


Naudojantis vaikų pasiekimų aprašu atlikta būsimų priešmokyklinukų pasiekimų analizė. 

      
Suorganizuoti 3 mokytojų tarybos ir 6 mokytojų metodinės grupės posėdžiai. 


      
Įstaigoje pravesti 9 šventiniai renginiai bei pramogos ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. Dalyvavome rajoninėje poezijos šventėje „Vyturio giesmė pavasariui“, organizavome 8 įstaigoje ir Švietimo pagalbos tarnyboje vaikų piešinių ir darbų parodas.

      
Sieti ugdomąją veiklą su gyvenimo praktika padėjo projektinė veikla. Per metus įstaigoje įgyvendinti 7 projektai, iš jų 1 respublikinis „Žaisk, judėk ir būsi sveikas“ su Vilniaus „Žirmūnėliai“ ir Panevėžio „Vaikystė“ lopšeliais-darželiais ir rajoninis skirtas Justino Marcinkevičiaus kūrybai „Ant kiekvieno kalnelio padėjau po saulę...“

      
Sudarėme sąlygas vaikams dalyvauti 2 viktorinose, 4 konkursuose, varžybose.  Respublikiniame ekologiniame konkurse „Žalioji palangė“, rajoninėse ir respublikinėse sportinėse žaidynėse „Pirmas įvartis. Futboliukas kitaip“ su Jonavos rajono ikimokyklinėmis įstaigomis. Organizavome viktoriną-pramogą su Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ir interaktyviąją viktoriną „Kaip surasti Lietuvą“ su Šėtos socialinio ir ugdymo centro priešmokyklinio ugdymo vaikais. Dalyvavome respublikinėje akcijoje – veiksmo savaitėje „Be patyčių 2015“, organizavome rajoninę akciją „Pradžiuginkim širdį senoliams“. 

      
Didinant šeimos atsakomybę už vaiko fizinę ir psichinę sveikatą, inicijuojant naujas bendradarbiavimo formas su tėvais, kuriant palankias ir saugias sąlygas vaiko gerovei, ugdymuisi, mažinant socialinės rizikos veiksnius bei formuojant bendrąsias kompetencijas, organizuotas sveikatingumo projektas „Skinsim, rausim ir ragausim...“, pramoga „Sveikatėlės daug turiu ir sportuoti aš galiu“. 

2.2. Pasiekimai.

Diegiama elektroninė sistema – elektroninis dienynas „Mūsų darželis“.
 

      
Patenkinome visų tėvų (globėjų), norinčių ugdyti vaiką įstaigoje, poreikius.
 

           
2.3. Pagalbos teikimas.

             8-iems priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo skirti nemokami pietūs. 41-am ikimokyklinio amžiaus vaikui mokestis už maitinimąsi darželyje sumažintas 50%. Įstaigą lanko 5-i vaikai iš socialinės rizikos šeimų. 

      

Įstaiga neturi specialistų, kurie teiktų ugdytiniams kvalifikuotą psichologinę, socialinę pagalbą. Vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, pagalbą teikia logopedas. Švietimo informacinę, pedagoginę pagalbą teikia direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojos, įstaigos vaiko gerovės komisija. Pedagogai, bendradarbiaudami su tėvais (globėjais), juos konsultuodami, sprendžia asmenybės, ugdymosi ir kitas socialines problemas. 

      
Sveikatos priežiūrą ir pagalbą teikia sveikatos priežiūros specialistas. Įstaigoje veikia „Sveikatos saugojimo“ darbo grupė, kuri organizuoja sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengia informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupia metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Sveikatos saugojimo darbo grupė kartu su įstaigos vaiko gerovės komisija vieną kartą per ketvirtį įvertina įstaigos vidaus ir išorės teritorijos aplinkos saugumą, teikia siūlymus  direktoriui dėl trūkumų pašalinimo. 

      Logopedo pagalba buvo teikiama  51-am vaikui. 2015 m. ištirti gebėjimai  23-ims vaikams, 13-ai vaikų sutrikimai pašalinti. 4-i vaikai išvyko į kitas įstaigas. Pagalba toliau teikiama 28-iems vaikams. Kėdainių rajono logopedų metodiniame ratelyje pristatytos ugdymo priemonės: lankstinukas tėvams ir pedagogams „Kada IT padeda ugdyti vaiko kalbą“, priemonės tėvams darbui namuose su vaikais ir didaktiniai žaidimai, 6 priemonės naudojant PREZI programą. Dalyvavome rajoniniuose renginiuose „Garsų margi raštai“ bei „Tau, šalie gimtoji“, rajoniniame skaitovų konkurse vaikams, turintiems specialiųjų poreikių, rajoniniame kūrybiniame projekte „Kalba ir aš“.  Rugsėjo, spalio mėnesiais su vaikų tėvais (globėjais) aptarti vaikų kalbinių gebėjimų tyrimo rezultatai, tėvai (globėjai) informuoti apie vaikų kalbos sutrikimus bei kalbos ugdymo tikslus. Suorganizuotos individualiosios pratybos-konsultacijos vaikų tėvams (globėjams).


2.4. Neformalusis vaikų švietimas. 


Įstaigoje vykdomi „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimai. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos. Du kartus savaitėje organizuojami „Futboliuko“ užsiėmimai. 


  Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį – šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą, kurią lanko 27-i ugdytiniai.  Nuo rugsėjo mėnesio struktūriniam padaliniui vadovauja naujas koordinatorius. Mokykloje tenkinami tautinių mažumų vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų specifiniai edukaciniai, etnokultūrinės raiškos ir socializacijos poreikiai, formuojamos vertybinės nuostatos, palaikomas darnus ir solidarus Kėdainių krašto rusų bendruomenės gyvenimas.    Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kultūros centru „Susitikimai“. 

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      
3.1. Darbuotojų funkcijos.
      
  Lopšelyje-darželyje patvirtinti 42,01 etato. Dirba 47 darbuotojai. Iš jų 22 pedagogai.  

      
  Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 5 pedagogai turi auklėtojo, 12 – vyresniojo auklėtojo ir 3 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Visų mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

       

Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės: 1 ikimokyklinio amžiaus (lopšelio gr. iki 3 m.), 6 ikimokyklinio amžiaus (iki 6 m.), 2 priešmokyklinio amžiaus (6 m.) vaikų grupės. Metų gale turėjome laisvų vietų vaikams, gimusiems 2009 m. (6 vietas), 2010 m. (5 vietas), 2012 m. (8 vietas).

       
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

       
22 pedagogai 659 val. tobulino kvalifikaciją. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 30 kvalifikacijos tobulinimo valandos, t. y. 5 dienos. Atestuotas vienas pedagogas ikimokyklinio ugdymo auklėtojo metodininko kvalifikacinei kategorijai. Įstaigos vadovai pasitvirtino veiklos ir kompetencijos atitiktį turimai kvalifikacinei kategorijai.

       

3.3. Veiklos vertinimas. 



Įstaigoje sistemingai vykdomas veiklos įsivertinimas. Mokslo metų gale kiekvienas mokytojas pildo savianalizės anketą fiksuodamas savo veiklos faktus ir pasiekimų analizę. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų tvarkos taisyklėmis. Sėkmingai diegiama priežiūros sistema, kuri apima administracinės, pedagoginės ir ūkinės veiklų priežiūrą. Finansų kontrolę atlieka įstaigos vadovas, rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos, Švietimo ir kultūros skyriaus deleguoti atstovai. Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, kuri tikrinimo metu pažeidimų nenustatė. Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus specialistai atlikę periodinį patikrinimą, kaip ir kiekvienais metais fiksavo tuos pačius pažeidimus dėl įstaigos teritorijos ir žaidimų aikštelių saugumo, dėl langų atidarymo ribotuvų. 

             
3.4. Darbo aplinka. 

       
Praturtinta įstaigos materialinė bazė: nupirkti 2 kompiuteriai, 1 spausdintuvas, aktų salėje projektorius ir ekranas, visose grupėse įvestas internetinis ryšys. Dviejose grupėse užuolaidas ant langų pakeitėme vertikaliomis žaliuzėmis.  Įsigijome 60 vienetų sportinių marškinėlių ir 12 vienetų sportinių trumpikių, 15 liemenių su atšvaitais, 2 lauko sūpuokles,  įvairių žaislų, pagalvių, antklodžių ir čiužinių. Pasiuvome 12 porų tautinių rūbų berniukams ir mergaitėms. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų lopšelio grupėje apšiltinome miegamajame iš vidaus lauko sieną ir atlikome remontą.  Nupirkome vejapjovę ir trimerį. Naujais baldais atnaujinome saugaus eismo ir slaugytojos kabinetus.  Sutvarkėme 2-jų pavėsinių plytelių dangą.  

IV. Finansų išteklių valdymas.

            
4.1. Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.


         Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų (globėjų) įnašai) – 33886 Eur, aplinka – 219159 Eur, mokinio krepšelis – 139636 Eur, atsitiktinės lėšos – 0 Eur, nuoma – 290 Eur. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos – 34265 Eur, mokinio krepšelio lėšų išlaidos – 137867 Eur (sumažinta dėl vaikų skaičiaus). Iš jų įsigyta ilgalaikio inventoriaus už 750 Eur. 

      

  Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.  

     

2015 m. įstaiga baigė su 102 Eur skola: AB „Panevėžio energija“ – 31 Eur, Kėdainių miesto seniūnija – 61 Eur, AB Swedbankas – 10 Eur.

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

      
5.1. Socialiniai partneriai.

      
Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį. Su rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis organizavome bendrus projektus įgyvendinant programą „Saugokime vaikų gyvybę“. Kadangi lopšelyje-darželyje yra vaikų iš socialinės rizikos šeimų, nuolat palaikome ryšį su rajono bendruomenės socialiniu centru, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, miesto seniūnija, visuomenės sveikatos centru, Švietimo pagalbos tarnyba. 

      
2015 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimų organizavimo mūsų įstaigoje, Šėtos socialiniu ir ugdymo centru dėl bendradarbiavimo organizuojant veiklas, MB „Kompiuterizuoti sprendimai“ dėl elektroninės sistemos – elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ diegimo. 

5.2. Tarptautinės programos.

      
Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

      
6.1. Išorės ir vidaus problemos.


Išorės.

      
  Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų, kai kuriose vietose nesaugi tvora (išplyšęs tinklas), neužtikrinanti teritorijos saugumo ir galinti nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Šiems darbams atlikti būtinos papildomos rajono savivaldybės lėšos. 


 Vidaus.  


Šiuo metu yra 5 šeimos, kurios išvykusios į užsienį ar į kitą rajoną ir palikusios įsiskolinimus už vaikų išlaikymą įstaigoje. 

             Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. 

      
Saugaus eismo kabinete trūksta naujų, patrauklių ugdymo priemonių ir metodinės literatūros. 

             Nepakankamos darbuotojų žinios, mokėjimai bei galimybės naudotis IKT.


Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas šalies ir tarptautiniu mastu.



6.2. 2015 m. savivaldybė neskyrė lėšų šaligatvių plytelių ir takelių dangai, pastato fasado atnaujinimui apšildant lauko sienas. Turtui prižiūrėti ir atnaujinti neskiriamos lėšos. 

             6.3. Numatėme lauko teritoriją papildyti inventoriumi: žaidimo, sporto, poilsio erdvėms sukurti, atsižvelgiant į skirtingo amžiaus vaikų poreikius. Organizuosime mokymus, kurie padės plėtoti IKT profesines kompetencijas, didinti šiuolaikinių technologijų išmanymą, pritraukti papildomas lėšas dalyvaujant projektuose tarptautiniu mastu. 

______________________

                                                                                        PRITARTA








    Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“

DIREKTORĖS AUDRONĖS ROKIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“; Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai; el. p. pasakakedainiai@takas.lt; svetainės adresas www.pasaka.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151; įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 34 m., vadybinis stažas – 14 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.



II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio prioritetai 2015 m.: kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, autoritarinės pedagogikos požymių keitimas humanistine pedagogika, veiklos erdvių tobulinimas, kuriant saugią ir sveiką aplinką. Šiems prioritetams įgyvendinti buvo numatytas tikslas – tobulinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant. Tikslui pasiekti buvo keliami uždaviniai: siekti, kad ugdymo(si) programa atitiktų vaiko ugdymo(si) poreikius, galimybes, skatintų saviraišką ir savivertę, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, tobulinti pedagogų ir kitų darbuotojų kompetencijas, kurti bendradarbiaujančios ir besimokančios bendruomenės pagrindą.


 Įgyvendinant veiklos planą, buvo diskutuojama ir susitarta, kas ir kaip dažnai bus vertinama, kaip bus stebimi, dokumentuojami ir analizuojami vaikų pasiekimai, kaip į šį procesą įsitrauks tėvai. Pedagogai kūrė  ugdymo aplinką spontaniškai ir tikslingai vaikų veiklai, kurioje galėjo atsiskleisti vaiko individualumas, kūrybiškumas, asmenybės visapusiškumas. vienovės. Buvo laikomasi nuostatos, kad vaikas ugdomas ir ugdosi per visą buvimo lopšelyje-darželyje laiką. Metinio veiklos plano sėkmingumo analizė buvo pristatyta 2015-12-16 pedagogų tarybos posėdyje.


Lopšelio-darželio veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė 2015 m. atliko platųjį įsivertinimą, pasirinko šiuos veiklos rodiklius: ugdymo(si) turinio ir procesų planavimas; ugdymo(si) proceso kokybė; planavimo procedūrų kokybė; ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kūrybiškumas. Įsivertinimo darbo grupė nustatė, kad didžiausi trūkumai yra ugdymo turinio ir kasdieninės veiklos planavime. Buvo pasiūlyta tobulinti veiklos planavimą, kelti pedagogų kvalifikaciją vaikų ugdymosi pasiekimų bei pažangos vertinime. Vidaus audito išvados padės atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą „Visa, kas geriausia, vaikui!“, rengti 2016 m. veiklos planą, lanksčiau, kūrybiškiau, integraliau planuoti kasdienę ugdomąją veiklą.


Lopšelyje-darželyje veikia savivaldos institucijos. Bendruomenės nariai įtraukti į lopšelio-darželio veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą.


2.2. Pasiekimai. 


2015 m. buvo sukomplektuotos 9 grupės, lopšelį-darželį lankė 179 vaikai: 2 ankstyvojo amžiaus grupės (37 vaikai), 5 ikimokyklinio amžiaus grupės (106 vaikai), 2 priešmokyklinio amžiaus grupės (36 vaikai). 


Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“ nuo 2004 m. balandžio mėn. yra įtrauktas į Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą. 2015–2019 metų sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa Mokyklų pripažinimo sveikatą stiprinančiomis mokyklomis komisijos 2015-04-29 įvertinta puikiai, pratęsiant sveikatą stiprinančios mokyklos veiklą penkeriems metams. 2015 m. lopšelis-darželis prisijungė prie respublikinės ikimokyklinių ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos, aktyviai dalyvavo rengiamose fizinio aktyvumo skatinimo veiklose: tapo I ir II etapų „Mažųjų olimpiada“ nugalėtoju, respublikinio ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekto „Mažųjų olimpiada“ finalininku, 2015-09-21–27 d. dalyvavo Lietuvos tautinio olimpinio komiteto organizuotoje judėjimo savaitėje, už jos organizavimą pedagogai buvo pakviesti į Vilnių „Move Week“ apdovanojimams. „Kalėdos atvažiuoja traukiniais“, organizatorius AB „Lietuvos geležinkeliai“: laimėta I vieta Lietuvoje, nemokama kelionė į Vilnių traukiniu 20-čiai vaikų, ekskursija į Geležinkelių muziejų. Piešinių konkurse Europos kalbų dienai paminėti ugdytinio piešinys savo amžiaus grupėje (3-6 metai) laimėjo II vietą, ugdytinė savo amžiaus grupėje (3-6 metai) tapo laureate.



2015 m. pedagogai ypač daug dėmesio skyrė vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo, pažinimo bei meninės kompetencijų ugdymui. Lopšelio-darželio ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus grupių vaikai dalyvavo respublikiniuose renginiuose: „Judrūs vaikai – gamtos vaikai“; „Sportuojanti mergaitė, būsima olimpietė“; Lietuvos futbolo federacijos ir Masinio futbolo asociacijos organizuotame projekte „Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link“; projekte „Mes olimpiečiai“.


„Gyvasis tautos žiedas“, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo 25-ečiui; piešinių konkursas „Tvirta šeima – akmuo Tėvynės pamate“; pleneras „Saugus eismas – vasara ir aš 2015“; „Kamštelių vajus 2015“; „Atmintis gyva, nes liudija“; kūrybinių darbų konkursas „Sapnai ir fantazijos“; „Darželio spalvos 2015“; „Nykštukų šėlsmas“; „Ei, mažiukai, duokim garo“; „Augame kartu su eilėraščiu ir dainele“; „Po gimtinės ąžuolėliais“; „Pradžiuginkim širdį senoliams“; „Trys žingsneliai mokyklos link“; „Noriu daugiau pažinti ir pajausti pasaulį“; „Vasarojame daržely“ – tai Kėdainių rajone organizuoti projektai, kuriuose sėkmingai dalyvavo lopšelio-darželio ugdytiniai: vaikai buvo apdovanoti individualiais prizais, o lopšeliui-darželiui – pareikštos padėkos.


Lopšelio-darželio pedagogų komanda organizavo rajoninius renginius: piešinių konkursą ikimokyklinio ugdymo mokykloms „Pavasaris ant paukščio sparnų“, metodinę dieną „Paukšteliai iš tolių į tėviškę suka“ bei paskaitą „Etninė kultūra ikimokyklinio ugdymo įstaigoje“ (etnografinių regionų metams paminėti).


2015 m. lopšelio-darželio vyresniosios grupės ir priešmokyklinių grupių vaikai dalyvavo veiklose, kurios buvo rengiamos netradicinėse erdvėse: edukacinė programa „Audimas“, „Keramika“, „Pynimas“ Kėdainių krašto muziejaus Tradicinių amatų centro Arnetų name, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje, Kėdainių rajono policijos komisariate, Krekenavos regioniniame parke, Kėdainių bendruomenės centre. 



2.3. Pagalbos teikimas. 


Lopšelio-darželio pedagogai, medicinos darbuotojai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę, medicininę-korekcinę pagalbą. Esant ugdymo(si) sunkumų, buvo siekiama individualiai lavinti sutrikusias vaiko kalbos, suvokimo ir kitas funkcijas, teikiama medicininė-korekcinė oftalmologinė bei kineziterapinė pagalba, siekiant veiklos grupėje ir užsiėmimo su specialistu vienovės. Švietimo pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 56 ugdytiniai: 5 vaikams buvo nustatytas didelis specialiųjų ugdymo(si) poreikių lygis, 5 vaikams – vidutinis, 46 vaikams – nedideli specialiųjų ugdymosi poreikiai.


Ortoptistas ir gydytojas oftalmologas 29 vaikams teikė medicininę regėjimo korekciją, gydytojas chirurgas ir kineziterapeutas 43 vaikams padėjo koreguoti judesio ir padėties sutrikimus, 24 vaikams masažuotojas atliko masažus, 56 vaikams logopedai šalino kalbos ir komunikacijos sutrikimus, specialusis pedagogas atskirai dirbo su 9 vaikais, kuriems reikalingas specialusis ugdymas, socialinis pedagogas rūpinosi 33 vaikais ir jų šeimomis, 34 vaikams buvo teikiama psichologo pagalba. 


Visi vaikai, su kuriais dirbo specialusis pedagogas, padarė pažangą. 13 vaikų neliko judesio ir padėties sutrikimų, 36 vaikams ištaisyti kalbos ir komunikacijos sutrikimai, 11 vaikų, kurie išėjo į mokyklą, labai pagerėjo regėjimas: 2 vaikams matymas visiškai atstatytas, kiti mato devynias eilutes regėjimo lentelėje.


2.4. Neformalusis švietimas. 


Veikia folkloro ansamblis „Pasakorius“, „Futboliuko“ ir ritminių šokių būreliai. Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms šokių pamokėlėms, dailės užsiėmimams, anglų kalbos mokymuisi, gitaros ir vokalo studijos užsiėmimams.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


3.1. Darbuotojų funkcijos. 


Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, lopšelio-darželio vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Lopšelyje-darželyje 2015 m. dirbo 55 darbuotojai, patvirtinti 46,25 et. Pedagoginių darbuotojų – 21,5 et.; medicinos darbuotojų – 3 et.; kito personalo – 21,75 et. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


Lopšelyje-darželyje dirba mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija,  kurios programoje buvo numatyta, kad 2015 m. 1 auklėtojas sieks auklėtojo metodininko kvalifikacinės kategorijos. Programa įvykdyta – auklėtojo metodininko kvalifikacinę kategoriją įgijo 1 auklėtojas. 2015 m. buvo vykdoma direktoriaus atestacija, nustatyta II vadybos kategorijos atitiktis. 2015 m. lopšelyje-darželyje dirbo: 4 pedagogai metodininkai, 8 vyresnieji auklėtojai, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 3 auklėtojai. Visi pedagogai yra atestuoti. 


2015 m. 21 pedagogas 129 dienas (759 val.) tobulino kvalifikaciją įvairiuose seminaruose, konferencijose. Kvalifikacijos kėlimui per metus vidutiniškai vienam pedagogui teko 6 dienos (34,5 val.).


Lopšelyje-darželyje aktyviai veikia pedagogų metodinė grupė. 4 pedagogai skaitė pranešimus respublikinėse metodinėse-praktinėse konferencijose. Auklėtojai metodininkai pravedė 1 paskaitą Kėdainių rajono pedagogams, surengė respublikinį seminarą ikimokyklinių ugdymo įstaigų partneriams, 1 auklėtojas metodininkas dalijosi darbo patirtimi tarptautinėje konferencijoje Kauno Jono Pauliaus II gimnazijoje. 9 ugdymo priemonės buvo aprobuotos Kėdainių rajono priešmokyklinio ugdymo pedagogų metodiniuose pasitarimuose, 12 priemonių lopšelio-darželio auklėtojų metodiniuose pasitarimuose. Gerąja darbo patirtimi buvo dalijamasi 8 atvirose veiklose, perskaityta 18 pranešimų, parašyti 6 straipsniai.


3.3. Veiklos vertinimas.


2015 m. lopšelio-darželio veiklą vertino Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius, Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyrius, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Centralizuoto vidaus audito skyrius. Surašyti 5 patikrinimo protokolai.

 
Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus nustatyti pažeidimai iki 2015 m. rugsėjo 1 d. buvo pašalinti.


Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais vykdomas veiklos įsivertinimas. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.


3.4. Darbo aplinka. 2012 m. atlikta pastato renovacija užtikrina geras darbo sąlygos darbuotojams, visai įstaigos bendruomenei. Lopšelyje-darželyje veikia ventiliacijos ir priešgaisrinės saugos sistemos, pedagogams įrengtas modernus metodinis kabinetas, darbo vietos kompiuterizuotos. 


IV. Finansų išteklių valdymas.


4.1. Biudžetas. Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės, mokinio krepšelio, specialiųjų ir paramos lėšų. Mokinio krepšelio lėšų 2015 m. buvo skirta 149,7 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms atlikti iš Kėdainių savivaldybės biudžeto – 247,3 Eur, specialiųjų lėšų – 42,2 tūkst. Eur. Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 167,7 tūkst. Eur (67,8 proc. skirtų lėšų). Už 2015 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas prekes. Metų pabaigoje dėl atsiskaitymų tvarkos susidarė 0,6 tūkst. Eur skola:  0,3 tūkst. Eur už šilumą, 0,2 tūkst. Eur už elektros energijos sunaudojimą, 1,1 tūkst. Eur už ryšių paslaugas. 


Mokinio krepšelio darbo užmokesčiui skirta – 109,6 tūkst. Eur (73,2 proc. visų lėšų), prekėms ir paslaugoms – 6,3 tūkst. Eur (4,2 proc. visų lėšų): spaudiniams – 0,7 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui 0,8 tūkst. Eur, kitoms prekėms 4,2 tūkst. Eur, kitoms paslaugoms – 0,6 tūkst. Eur. Visiems pedagogams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais, pedagogams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių vaikus prie atlyginimo buvo mokamas 5 proc. atlyginimo priedas.


4.2. Turto administravimas. 


Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo, vidaus kontrolės komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2015 m. lapkričio mėnesį. Veikia Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 


2015 m. nurašomo turto neturėjome. Už 1,8 tūkst. Eur įsigyta baldų, nupirkti 3 kompiuteriai, 1 šaldytuvas, 1 magnetofonas, 4 spausdintuvai, 1 ekranas projektorius. Už 2,1 tūkst. Eur nupirkta įvairių kanceliarinių prekių, rūbams – 0,5 tūkst. Eur, žaislams – 1,9 tūkst. Eur.


4.3. Mokinio krepšelio lėšos. Darbo užmokesčiui iš mokinio krepšelio lėšų buvo skirta – 109,6 tūkst. Eur, socialinio draudimo įmokoms – 33,8 tūkst. Eur, kvalifikacijos tobulinimui – 0,8 tūkst. Eur, kitoms paslaugoms – 0,6 tūkst. Eur, ilgalaikio turto įsigijimui – neįsigijome, spaudiniams – 0,7 tūkst. Eur, kitoms prekėms – 4,2 tūkst. Eur. 


4.4. Parama. 2015 m. įstaiga gavo 7,00 tūkst. Eur paramos lėšų. Tai sudaro 2 proc. pajamų mokesčio lėšos ir specialiosios lėšos. Kėdainių moterų LIONS klubas oftalmologiniam kabinetui nupirko ir padovanojo priemonių už 1,1 tūkst. Eur vaikams, turintiems regėjimo sutrikimų. Lopšelis-darželis dalyvauja Pieno gaminių vartojimo vaikų ugdymo ir švietimo įstaigose „Pienas vaikams“ programoje bei Vaisių vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose programų vykdyme. 


V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. 


Lopšelis-darželis „Pasaka“ yra pasirašęs 23 bendradarbiavimo sutartis. Nuo 2012 m. lopšelis-darželis glaudžiai bendradarbiauja su Šeduvos lopšeliu-darželiu, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnute“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Lietuvos sporto universiteto Kėdainių ,,Aušros“ progimnazija, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių bendruomenės centru, Kėdainių suaugusių ir jaunimo mokymo centru, Kėdainių moterų LIONS klubu, Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais.  


5.2. Tarptautinės programos. 


Toliau tęsiama veikla, vykdant tarptautinius eTwinning projektus. Vykdėme 6 tarptautinius eTwinning projektus. Kauno Jono Pauliaus II gimnazijos organizuotoje tarptautinėje konferencijoje „Bendradarbiavimas: šeima, visuomenė, mokykla“ pristatėme, kaip eTwinning tarptautinė projektinė veikla integruojama į lopšelio-darželio programos „Visa, kas geriausia, vaikui!“ turinį. Tarptautinių projektų dėka vaikų veiklos vedamos netradicinėse erdvėse, naudojamos kompiuterinės technologijos, vaikai susipažįsta su kitų šalių vaikų gyvenimu lopšeliuose-darželiuose, atsiranda galimybė garsinti gimtąjį kraštą.


VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.
 


6.1. Išorės ir vidaus problemos.
 Sumažintas slaugytojo etatas. Raštvedžio, apskaitininko, sandėlininko atlyginimas prilygintas MMA atlyginimui.


6.2. Neįgyvendintos plano priemonės. 

Nesutvarkyti sodo takai: ištrupėjusi danga, nesaugu.


6.3. Pasiūlymai.

 
Pabaigti sutvarkyti lopšelio-darželio lauko teritoriją. Kasmet įstaiga skiria specialiąsias lėšas vaikų aikštelių sutvarkymui, perka naujus įrengimus aikštelėms, tačiau lėšų sodo takų 
dangai, kuri yra ištrupėjusi ir nesaugi, nepakanka.

____________________________








   PRITARTA








   Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“
DIREKTORĖS DANUTĖS VAIČIULIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą.
1.1. Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, Pavasario g. 8, 57311 Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com, internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt., įsteigtas 1978-01-18. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
1.2. Direktorė Danutė Vaičiulienė, bendras darbo stažas 39 metai, vadybinis darbo stažas 34 metai, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.
II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2.1. Parengtas ir įgyvendintas 2015 metų veiklos planas. 2015 m. įgyvendinti veiklos prioritetai: kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas: pažinimo kompetencija – matematinių įgūdžių formavimas, socialinės kompetencijos ugdymas, sveikatos kompetencijos ugdymas.
Atnaujintas lopšelio-darželio „Varpelis“ „Ikimokyklinio ugdymo programos“ pažinimo kompetencijos skyrius – matematinių įgūdžių formavimas. Grupės papildytos pedagogų pagamintomis, pristatytomis ir kompleksinėje veikloje naudojamomis vaizdinėmis priemonėmis matematiniams įgūdžiams ugdyti. Kovo mėnesį įstaigoje vyko edukacinė savaitė „Skaičių kraitelėje“. Buvo atlikta tėvų anketinė apklausa „Aš-didysis matematikas“, gauti rezultatai aptarti susitikimų su tėvais metu. Pedagogai pasidalino gerąja patirties sklaida su savo kolegomis. Veiklas grupėse stebėjo tėvai. Balandžio mėnesį vyko pramoga „Skaičių karalystėje“ su mokyklos-darželio „Vaikystė“ 4–5 metų ugdytiniais. Vaikai pramogos metu gilino matematinius gebėjimus, socialinės kompetencijos įgūdžius. Balandžio mėnesį vyko viktorina „Paskaičiuokime drauge“ su mokyklos-darželio „Puriena“ priešmokyklinio amžiaus ugdytiniais. Vaikai bendravo ir bendradarbiavo tarpusavyje, sprendė logines užduotis, galvosūkius.
Grupės aprūpintos naujomis, socialinę komptenciją ugdyti skatinančiomis priemonėmis, plakatais, stalo žaidimais, ugdomąja priemone „Vaiko teisės ir pareigos“. Lapkričio mėnesį įstaigoje vyko edukacinė savaitė „Vaiko teisės ir pareigos“. Buvo parengtas pranešimas tema: „Vaiko teisės ir pareigos namuose ir darželyje“. Kiekvienoje grupėje buvo sukurti grupės susitarimai-taisyklės pagal amžiaus tarpsnius. Spalio mėnesį vyko padėkos koncertas „Padėkokime vieni kitiems“, kurio metu įstaigos bendruomenė dėkojo vieni kitiems už paramą įstaigai, tarpusavio bendravimą ir bendradarbiavimą. Lapkričio mėnesį dalyvavome socialiniame projekte „Pyragų diena“. Akcijos metu paaukota 215 Eur. Lėšos skirtos mūsų darželio vaikams. 2015-11-30 tarybos posėdžio Nr. S2-05 nutarimu: 7 ugdytiniams sumokėta už Kalėdų šventę ir dovanėles, 3 priešmokyklinio ugdymo ugdytiniams sumokėta už pratybas, 2 – sumokėtas įsiskolinimas už vaikų išlaikymą darželyje, 1 vaikui nupirkta žieminė striukė ir avalynė.
Vienas iš pagrindinių įstaigos uždavinių yra vaikų sveikata ir saugumas. Dešimtus metus tęsiamas projektas „Sveikas vaikas“, kurio metu ugdytiniai ir tėvai gavo žinių apie burnos higieną, silantų naudą dantims, grupės buvo aprūpintos burnos higienai reikalingomis priemonėmis. Futbolo treniruotes įstaigoje vedė Kėdainių futbolo klubo „Nevėžis“ treneriai. Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį įstaigoje buvo rengiama Sveikatingumo diena: ugdytiniai sportavo netradicinėje aplinkoje (Gegučių parke), patys gamino daržovių ir vaisių mišraines. Buvo organizuojamos „Arbatos dienos“, kurių metu ugdytiniai susipažino ir ragavo įvairias vaistažolių arbatas, aiškinosi jų naudą žmogaus organizmui.
2.2. Pasiekimai.
Įstaigos pedagogai vykdė Švietimo ir mokslo ministerijos inicijuotą nacionalinį „Mokyklų tobulinimo programos plius“ projektą „Alternatyvusis ugdymas“, kuriame savo patirtimi dalijosi su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro moksleiviais.
Parengtas ir laimėtas Lietuvos futbolo federacijos projektas „Užauginkime Lietuvai Ronaldo“: Gauta 10 futbolo kamuolių (470 Eur), 140 kvadratinių metrų dirbtinės dangos futbolo aikštelei įrengti (510 Eur).
Pirmieji rajone įsigijome edukacinę–animacinę priemonę „SaulyTučiai“ (250 Eur). Spalio mėnesį vyko šios priemonės pristatymas ir gerosios patirties sklaida su 3–4 metų ugdytiniais rajono pedagogams ir logopedams.
Priešmokyklinio ugdymo pedagogės vyr. auklėtoja N. Šaulienė ir metodininkė                  R. Klimakova kartu su ugdytiniais dalyvavo reklaminiame „Šviesos“ leidyklos OPA PA pratybų pristatymo projekte „Priešmokyklinukai leidžiasi į pažintinę kelionę su OPA-PA“ (2015-04-07 www.youtube.com); 
Įstaigos ugdytiniai dalyvavo:
COMEUS projekte su „Ryto“ progimnazijos, 3 klasės mokiniais, įgyvendinant daugiašalių mokyklų partnerystės projektą „Europos super herojai“.
Respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“.
ES paramos programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“.
Kėdainių mieste respublikiniame projekte „Vėtrungė Mamai 2015 m.“ su Kauno menų darželiu „Etiudas“, Kėdainių lopšeliu-darželiu „Žilvitis“ ir mokykla-darželiu „Vaikystė“. Buvome koordinatoriai.
Rajoniniame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“.
2.3. Pagalbos teikimas. 

Pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir jų tėvams. 2015 m. logopedines pratybas lankė 32 vaikai. Sutrikimai įveikti 9 ugdytiniams: 2 – kalbos sutrikimai, 5 – fonologiniai kalbos sutrikimai, 2 – fonetiniai kalbėjimo sutrikimai ir 23 vaikams sutrikimai įveikti dalinai.
Socialinė pedagogė organizavo prevencinį darbą tėvams ir vaikams. 39 ikimokyklinio amžiaus vaikams už maitinimą taikoma 50 % nuolaida. Įstaigoje nemokamus pietus gauna 9 priešmokyklinio amžiaus ugdytiniai, yra 7 šeimos gaunančios socialinę paramą. 
Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19.00 val., kurią lanko 29 ugdytiniai.
2.4. Neformalusis švietimas.
Kalbų mokyklos neformaliojo vaikų švietimo programą „Žingsnelis“ lankė 15 ugdytinių.

Kalbų mokyklos neformaliojo vaikų švietimo programą „Pirmieji žingsniai“ lankė 27 ugdytiniai.

Sportinių šokių klubo „Vilnis“ šokių pamokas lankė 40 ugdytinių.

J.Liebienės šokių pamokas lankė 15 ugdytinių .

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro „Gitaros ir vokalo studiją“ lankė 30 ugdytinių 

Kėdainių futbolo klubo „Nevėžis“ treniruotes lankė 18 ugdytinių
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas 
3.1. Darbuotojų funkcijos. 2015 m. įstaigoje dirbo 52 darbuotojai, iš jų 22 pedagogai, pavaduotojai: ugdymui, ūkiui ir bendriesiems klausimams (2 etatai), socialinis pedagogas (0,5 etato), logopedas (0,8 etato), visuomenės sveikatos priežiūros specialistas (0,25 etato), slaugytojas (0,5 etato).
Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba.
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 21 pedagogas – savo dalyko specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą, 1 pedagogas mokosi.
Pedagogų kvalifikacija:
Iš viso įstaigoje dirbo 22 pedagogai: 13 turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 3 mokytojai metodininkai ir 4 neatestuoti mokytojai. Direktoriaus – II vadybos kvalifikacinė kategorija (2015.01.13). Direktoriaus pavaduotojo udgymui – III vadybos kvalifikacinė kategorija (2015.07.02)
Įstaigos pedagogams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos kelti kvalifikaciją respublikiniuose, rajoniniuose kursuose ir seminaruose.
Įstaigoje vyko seminaras-diskusija bendruomenei „Kritiniai etapai darželinuko gyvenime. Kaip galima padėti?“. Tėvai ir pedagogai gavo psichologinių žinių apie įvairaus amžiaus kritinius etapus, sužinojo jų sprendimo būdus.
Vyko seminaras Kėdainių lopšelio-darželio „Varpelis“ pedagogams „Microsoft Windows7 ir Office 2010 programų galimybės. Google įrankių naudojimas” (II ir III dalys).
Vyko mokymai pedagogams, diegiant elektroninę sistemą „Mūsų darželis“.
3.3. Veiklos vertinimas.
Išorės vertinimas: Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyriaus teisinės metrologijos reikalavimų laikymosi patikrinimo aktas 2015.02.19 Nr. PA-560 (K15).
Kauno visuomenės sveikatos centro patikrinimo aktas 2015.09.28 Nr. 36-1517(14).
Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyrio patalpų ir teritorijos planinis priešgaisrinis patikrinimas 2015.09.25 Nr. 100.
Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba „Maisto tvarkymo subjekto patikrinimo aktas“ 2015.10.29 Nr. 33VMĮP-56.
Vidaus vertinimas: pedagogai įsivertino savo veiklą ir kvalifikacijos kėlimą, pagal atestacijos nuostatų 4 priedą.
3.4. Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis (3185 Eur) ir literatūra (1500 Eur).
IV. Finansų išteklių valdymas
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Eur)
	Išlaidos (tūkst. Eur)

	1.
	 Biudžeto lėšos
	276,8
	276,8

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	185,5
	185,5

	4.
	Parama
	7,5
	10,8


4.1. Biudžetas. Nupirkta: 2 kompiuteriai (794,19 Eur), 10 magnetolų (621,96 Eur)

 5 minkšti edukaciniai komplektai „Mūsų figūros“ (778,13 Eur), atliktas 2 grupių remontas (2118,22 Eur), nupirkti grupės baldai: 11 vaikiškų staliukų ir 22 kėdutės (1306,91 Eur).

4.2. Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė-ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir grupių pedagogai. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. Grupių aplinka papildyta priemonėmis ugdomajai veiklai, socialinei ir sveikatos saugojimo kompetencijai ugdyti, grožine literatūra vaikams, atnaujinta materialinė bazė. Įsigyta: edukacinės priemonės (555 Eur), 11 žaislinės virtuvėlės (1078,61 Eur), kompiuteris (366,89 Eur). Ugdytiniai vyko į pažintinę-edukacinę išvyką į Kauną. Įstaigos bendruomenė dalyvavo edukacinėje ansamblio „Jorija“ „Advento“ vakaronėje.


4.4. Parama. Nupirkta: tautiniai rūbai vaikams (22 vnt., 1350 Eur, UAB „Lifosos“ parama 500 Eur), baldai į grupę (1306,91 Eur), virtuvinis kombainas, puodai , šaldytuvas į virtuvę (625,01 Eur), drabužinės (693,80 Eur), 2 kilimai (417,36 eur). Atliktas: grupės remontas (1000 Eur), salės remontas (2544,99 Eur), 2 laiptinių remontas (3507,97 Eur ). Įrengta dirbtinos dangos aikštelė (2142 Eur).

Įgyvendinti HN75:2010 „Ikimokyklinio ugdymo programa“ reikalavimai. Higienos normų trūkumams šalinti išleista 1490 Eur. Įrengtas kiemo apšvietimas su judesio davikliais (4vnt.), įrengti langų ribotuvai (4 grupėse), atnaujinta 2 grupių grindų danga.


V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai: Kėdainių rajono savivaldybės administracija, Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ progimnazija, dailės, muzikos, kalbų, sporto mokyklos, mokyklos-darželiai: „Vaikystė“, „Puriena“, lopšeliai-darželiai: „Žilvitis“, „Vyturėlis“, futbolo klubas „Nevėžis“, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras. 


5.2. Tarptautinės programos: tarptautinė vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (2 priešmokyklinio ugdymo grupės).


VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai:


6.1. 2015 m. Kėdainių rajono savivaldybė šildymui skyrė 17117 Eur. 2015 m. faktinės išlaidos už šildymą 24632 Eur. Įstaiga perkėlė 2623 Eur šildymo išlaidoms padengti (sumažinus išlaidas spaudiniams, prekėms ir kvalifikacijai kelti). Metų pabaigoje savivaldybė papildomai skyrė 2000 Eur. šildymo išlaidoms apmokėti. Įstaiga 2015 m. baigė turėdama įsiskolinimų: už šilumą AB Panevėžio energijai (gruodžio mėnesiui ) – 2855 Eur. Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos, reikalinga pastato ir šildymo sistemos renovacija (įstaigai 39 metai). Reikalingas 8 lauko pavėsinių atnaujinimas, nes būklė kritinė ir neatitinka Lietuvos higienos normų HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrųjų sveikatos saugos reikalavimų“. Įstaiga pradeda naudotis elektronine sistema „Mūsų darželis“: Grupėse trūksta kompiuterinės įrangos, bevielio interneto.


6.2. Neįgyvendintos plano priemonės: 2013-2014 m. atliktas dalinis kiemo remontas, pakeistos šaligatvių plytelės. Reikia sutvarkyti likusią kiemo dangos dalį.


6.3. Pasiūlymai. Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas, lauko pavėsinių savo lėšomis ir jėgomis atnaujinti negalime. Norint sutaupyti lėšų už šildymą, reikalinga renovuoti šilumos punktą.

______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“
DIREKTORĖS AUDRONĖS VANAGIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, adresas – Josvainių g. 53, 57266 Kėdainiai; el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com; įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532; lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 metai.

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Audronė Regina Vanagienė, pedagoginis stažas – 40 metų, vadybinis – 29 metai, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai

Įstaigoje 2015 metais buvo sukomplektuota 10 grupių: 1 lopšelio, 3 specialiosios, 4 darželio ir 2 priešmokyklinės grupės. Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Lopšelyje-darželyje buvo ugdomi 146 vaikai, iš kurių 15 ankstyvojo amžiaus, 85 ikimokyklinio amžiaus ir 46 priešmokyklinio amžiaus.

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ugdymas buvo organizuotas, vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2013–2015 metams, metiniu veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.

Įgyvendinant 2015 metų veiklos programą, buvo siekiama strateginio tikslo-sudaryti sąlygas siekti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės. Šio tikslo įgyvendinimui numatyti metiniai veiklos prioritetai: visapusiškas, kokybiškas kiekvieno vaiko ugdymas ir šiuolaikiška lanksti, bendradarbiaujanti bei atvira naujovėms institucija. Prioritetams įgyvendinti iškelti uždaviniai: aktyvinti bendruomenės kultūros ir tradicijų puoselėjimą; tobulinti sveikatos saugojimo ir stiprinimo sistemą; tenkinti vaiko ir šeimos poreikius per socialines ir pedagogines paslaugas. Orientuojantis į numatytus prioritetus, buvo siekiama lopšelio-darželio veiklos kokybinių ir kiekybinių pokyčių. Įstaigos veiklos tikslus  įgyvendinti padėjo mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija, vaiko gerovės komisija, mokytojų kūrybinės grupės, darželio ir mokytojų taryba, ilgalaikės ir trumpalaikės darbo grupės. Sėkmingai įgyvendintos pedagoginės pagalbos teikimo, darželio bendruomenės narių ir visuomenės informavimo stiprinimo, įstaigos dokumentų valdymo tobulinimo, prevencinės veiklos vykdymo, veiksmingos specialiosios pagalbos teikimo ir vaikų saviraiškos tenkinimo, įstaigos materialinės bazės stiprinimo priemonės.

Siekiant užtikrinti efektyvų lopšelio-darželio funkcionavimą, vykdyti organizaciniai darbai: parengti ir pakoreguoti įstaigos dokumentai, organizuoti darželio tarybos, mokytojų tarybos posėdžiai, kūrybinių grupių, metodinės grupės, vaiko gerovės komisijos, mamų klubo, klubo „Draugystės svetainė“ pasitarimai. 

2015 metais įstaigos veikla buvo planinga ir kryptinga. Vadovo inicijuotos darbo grupės kokybiškai parengė lopšelio-darželio 2016–2018 metų strateginį veiklos planą, 2015 metų veiklos planą, supaprastintų viešųjų pirkimų taisykles, 2015 metais numatomų darbų, prekių ir paslaugų planą, darbo tvarkos taisykles, atnaujino kitus įstaigos veiklą reglamentuojančius dokumentus.


Įgyvendinant vieną iš prioritetinių tikslų – tobulinti sveikatos saugojimo ir stiprinimo sistemą – inicijuota dalyvavimas eilėje šalies ir rajono projektų. Tai Kėdainių rajono savivaldybės specialiosios programos finansuojamos projektas „Noriu daugiau pažinti ir pajusti pasaulį“, kurį rengė Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. Ugdytiniai dalyvavo judesio, molio, muzikos terapijos veiklose, kurios vyko Kėdainių specialiojoje mokykloje, taip pat išvykoje į Dubingių žirgyną.

Svarbus uždavinys – vaikų fizinės, psichinės ir emocinės sveikatos stiprinimas. Vasario mėnesį buvo įgyvendintas sveikatos stiprinimo projektas „Noriu būti sveikas“. Nuo kovo mėnesio specialiųjų poreikių vaikai įsijungė į Lietuvos Specialiosios olimpiados veiklą, spec. poreikių vaikams buvo taikoma sportinė-žaidybinė-mokomoji programa „Jaunasis atletas“. Kėdainių Akademijos sporto klubo „Ulonai“ žirgyne buvo vykdoma „Jaunojo atleto“ programa, suderinant aktyvų judėjimą su žirgų terapija.

Lopšelis-darželis „Vyturėlis“ jau trečius metus iš eilės įsijungė į Europos judėjimo savaitės organizuojamus renginius. Judėjimo šventėje „Bėgu, bėgu takeliu“ dalyvavo apie 125 dalyviai: vaikai, tėvai, darbuotojai. Įstaigos komanda dalyvavo respublikiniame projekte „Mažųjų olimpiada“ ir rajoniniame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. Lietuvos sveikuolių sąjungos vicepirmininkas E. Volskis 3 dienas vedė praktikumą „Geresnei savijautai ir sveikatai“.

Sveikatos stiprinimo uždavinys įstaigoje lieka tęstinis ir prioritetinis.

Siekiant užtikrinti kultūrinių renginių tęstinumą ir įvairovę, puoselėjant pilietiškumą, tautiškumą, 2015 metais įstaigoje buvo organizuota įvairių renginių: konkursų, olimpiadų, viktorinų, švenčių, akcijų ir kt. Daug pastangų ir laiko skiriu renginių koordinavimui ir priežiūrai, galimų socialinių partnerių paieškai.

Įvairiais būdais buvo skatinamas vaikų kūrybiškumas. Organizuojamos įvairios parodos lopšelyje-darželyje ir Kėdainių viešojoje Mikalojaus Daukšos bibliotekoje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje. Visos pedagogės dalyvavo respublikiniame projekte – piešinių konkurse „Mano spalvota šeima“ ir „Mamos portretas“. Priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai dalyvavo edukacinių užsiėmimų cikle „Kėdainių krašto senieji amatai“, ekskursijoje į Krekenavos regioninį parką, Linų muziejų Upytėje ir Pašilių stumbryną. Dalyvavome respublikinėje pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“, palaikyta pilietinė iniciatyva „Gyvasis tautos žiedas“, pravesta „Veiksmo savaitė be patyčių“, Tolerancijos diena.

Laikraštuko „Vyturiukai“ kūrybinė komanda rajono mastu organizavo mažųjų skaitovų šventę „Augu drauge su eilėraštuku ir dainele“, kurioje dalyvavo ikimokyklinių įstaigų atstovai iš 10 įstaigų, poetė V. Palčinskaitė, Kėdainių M. Daukšos bibliotekos vaikų literatūros skyriaus vedėja. Mūsų įstaigos ugdytiniai dalyvavo rajoniniame skaitovų poezijos rytmetyje „Po gimtinės ąžuolėliais“ ir rajoniniame skaitovų konkurse „Garsų margi raštai“. Vyko keturi renginiai skirti lopšelio-darželio 40-mečiui. 

Buvo organizuojamas įvairus neformalusis ugdymas, skirtas vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų ugdymui. Lopšelyje-darželyje veikė folklorinis būrelis „Vyturiukai“, pop choras „Čičiriukai“. laisvo judesio būrelis „Trepsiukas“, kuriuos lankė 47 vaikai. Taip pat veikė ritminių šokių būrelis ir anglų kalbos mokymai. Dalyvavome VI-jame vaikų ir moksleivių lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatutis – 2015“. Folklorinis ansamblis „Vyturiukai“ dalyvavo rajoniniame muzikiniame projekte „Ei, mažiukai, duokim garo“.

Už sėkmingus pasirodymus rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose gauta 15 padėkų.

Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas, teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai: 62-iems vaikams dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 23-ims dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama spec. pedagogo pagalba, 45-eiems vaikams masažuotoja taikė masažą ir gydomąją mankštą, 45-iems vaikams pagalbą teikė socialinis pedagogas, 46-iems- psichologas.

Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo paskirti 10 priešmokyklinio amžiaus vaikų,100 procentų nemokamas maitinimas – 3 ikimokyklinio amžiaus vaikams ir 50 procentų nemokamas maitinimas – 40 ikimokyklinio amžiaus vaikams.

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas

Lopšelyje-darželyje dirba 51 darbuotojas: administracijos darbuotojai – 4, pedagoginiai darbuotojai – 24 ir kiti darbuotojai – 23. Iš 24 pedagoginių darbuotojų 13 turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 11 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirstė: II vadybos kvalifikacinė kategorija – 2, auklėtojo metodininko kvalifikacinė kategorija – 5, vyresniojo auklėtojo kvalifikacinė kategorija – 12, auklėtojo kvalifikacinė kategorija –5.
Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikia 7 specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, slaugytojas, gydytojas.

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kėlė kvalifikaciją seminaruose, konferencijose ir įgytas žinias taikė ugdymo procese. Įstaigos pedagogai dalyvavo VI Lietuvos tarptautinės humanistinės pedagogikos skaitymuose „Saviugda dvasinės atminties erdvėje“, respublikinėje meninėje-praktinėje konferencijoje „Sukas metų ratelis senolių pramintu taku“, Lietuvos logopedų asociacijos mokslinėje praktinėje konferencijoje „Vaikų kalbėjimo ir kalbos sutrikimų identifikavimas“. Aštuoni pedagogai išklausė bendravimo psichologijos seminarus, keturi „Ugdomojo proceso planavimas iš vaiko perspektyvos“. Visiems įstaigos pedagogams ir tėveliams suorganizuota Lietuvos edukologijos universiteto lektorės S. Zvičevičienės paskaita „Ugdymo galimybės vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Menų terapijos metodų taikymas“.

Pedagogai kvalifikaciją kėlė 560 valandų. Vienam pedagogui vidutiniškai tenka 26,6 valandos.

Mokyklos vidaus auditas yra nuolatinis, kruopštus reflektavimo procesas, įtraukiantis visus įstaigos darbuotojus. Jo tikslas – išnagrinėti įstaigos darbo aspektus, pabrėžti pasiekimus ir trūkumus bei parengti veiklos tobulinimo planą.

Įstaigos veiklos įsivertinimą atlikome vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“. 2015 metais buvo atliktas platusis veiklos įsivertinimas ir vykdomas pasirinktos srities „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ giluminis įsivertinimas, nagrinėtos šeimos ir mokyklos bendradarbiavimo ugdymo procese bei šeimos informavimo apie vaiką procedūros. Vykdėme dokumentų analizę, darbuotojų apklausą, vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdžiuose.

Įgyvendinant įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą sėkmingai diegėme ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą, kurioje ugdytinių pasiekimų vertinimo kriterijai orientuoti į ugdymo perspektyvų įžvalgą, o gauti vertinimo rezultatai panaudojami pažangai ir pasiekimams gerinti.

Daug laiko ir pastangų skyriau lauko ir vidaus edukacinių aplinkų kūrimui ir atnaujinimui. Grupės aprūpintos naujomis ugdymo priemonėmis, visi pedagogai darbo vietose gali naudotis kompiuterine įranga ir internetu, įsigijome animacinę priemonę „Sauly Tučiai“, papildytas masažų ir gydomosios gimnastikos kabinetas, nupirkti nauji įrengimai lauko aikštelėse.

IV. Finansinių išteklių valdymas

Lopšelis-darželis finansuojamas iš trijų pagrindinių šaltinių: specialiosios tikslinės valstybinės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis, pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas – 48,4 tūkst. Eur; savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos asignavimų – 292,4 tūkst. Eur; paramos – 4,2 tūkst. Eur ir specialiosios lėšos – 30,8 tūkst. Eur. Mokinio krepšelis skiriamas kiekvieno vaiko ugdymui finansuoti: pedagogų atlyginimams, soc. draudimui, taip pat spaudiniams, mokymo priemonėms, pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, edukacinei veiklai vykdyti. Steigėjas išlaiko ūkio personalą, darželio pastatus. Specialiųjų programų lėšas sudaro tėvų įmokos už vaiko išlaikymą įstaigoje, t.y. už mitybos ir ugdymo paslaugas.

Papildomą finansavimą įstaiga gauna pagal 2% paramos įstatymą, t. y. pervedant pajamų mokesčio dalį ir tiekėjų gautą paramą. Įstaigos materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudoti taupiai ir tikslingai, sprendimai derinti su bendruomene. Patalpų nuomos lėšos panaudotos ruletų įsigijimui salėje, paramos lėšos buvo skirtos lauko įrengimų įsigijimui, meno kolektyvų rūbams įsigyti, 2 % – grupių edukacinių erdvių papildymui, ugdymo lėšos – kanceliarinėms prekėms įsigyti. Lėšos, trūkumams pagal higienos normos reikalavimus pašalinti, buvo sunaudotos daliniam remontui atlikti.

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas

Darnaus vystymosi švietimo įgyvendinimo dokumentuose akcentuojama įvairių institucijų bendradarbiavimo ir partnerystės būtinybė, teikianti sąlygas mokyklai tapti atvira, aktyvia, reikšminga ir prasminga visuomenės institucija. Daug dėmesio 2015 metais skyriau mokyklos ir socialinių partnerių bei vietos bendruomenės sąveikai. Su vienais socialiniais partneriais bendravimas buvo įteisintas bendradarbiavimo sutartimis, su kitais partneriais bendravimas buvo grįstas savanorystės principais.

Organizavome pramoginius ir dalykinius renginius su Kėdainių lopšeliais-darželiais „Aviliukas“, „Pasaka“, „Žilvitis“, Vilainių mokykla-darželiu „Obelėlė“, Kėdainių specialiąją mokykla, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešėją biblioteka, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, paramos ir labdaros fondu „Viltis-Vikonda“. Organizuotas susitikimas („Skype“ programa) su Londono „Moksliuko“ darželiu, aptartas tolimesnis bendradarbiavimas. Įstaigoje lankėsi Kėdainių specialiosios mokyklos mokiniai ir dalyvavo bendroje sporto ir meninės veiklos šventėje „Etnografinė Lietuva”. Dalyvavome mokykloje-darželyje „Vaikystė” renginyje „Močiutės kraičio skrynią atvėrus”, akcijoje „Pradžiuginkim senolį”, kurį organizavo lopšelis-darželis „Aviliukas”.

Pedagogai vykdė gerosios patirties sklaidą kolegoms, tobulino į vaiką orentuoto ugdymo metodų ir būdų taikymą. 

Vykdoma projektinė veikla, Sėkmingai tęsiamas (nuo 2000 m.) tarptautinio gamtosaugos projekto „Baltijos jūros tyrimai“ įgyvendinimas, kuris jungia mokyklas esančias aplink Baltijos jūrą ir dirbančios aplinkos labui. 

Priešmokyklinių grupių pedagogai drauge su tėveliais įsijungė į respublikinį projektą „Mąstau, rūšiuoju“. Respublikiniame projekte „Vaiko sveikata šeimos rate“ auklėtoja Genovaitė Cinkuvienė drauge su Kėdainių švietimo pagalbos specialistais vykdė projekto uždavinius ir vedė meninės veiklos užsiėmimus Pernaravos, Truskavos, Gudžiūnų seniūnijų vaikams.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai

Pagrindinė problema tai-avarinės būklės pastato fasadas. Kadangi lopšelis-darželis pastatytas prieš 40 metų, būtinas pastato fasado remontas ir sienų apšiltinimas. Didelė dalis lėšų išleidžiama šildymui ir tai trukdo taupiai ir tikslingai panaudoti biudžeto lėšas. 

Užtikrinant vaikų saugumą ir higienos reikalavimus taip pat reikalinga santechninių mazgų ir elektros instaliacijos renovacija.

___________________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“ 

DIREKTORĖS REGINOS JASINSKIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, 57397 Kėdainiai, el. p. zilvitis_mok@takas.lt; įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m.; Įstaigos veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
Direktorė Regina Jasinskienė, pedagoginis darbo stažas 39 m., vadybinis stažas 28 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ 2015 metų prioritetai: sveikatos ir komunikacijos ugdymo kompetencijų stiprinimas ir aktyvus bendradarbiavimas su tėvais. Prioritetams įgyvendinti kėlėme šiuos tikslus: tobulinti ugdymo(si) kokybę, ieškant patrauklių, inovatyvių, individualius vaikų poreikius tenkinančių būdų ir metodų, įstaigos ir šeimos partnerystės vystymas.

Tęsėme vaikų sveikatinimą optimaliai panaudojant ir tobulinant aplinką. Pedagogų metodinis klubas ,,Gera sveikatėlė“ įgyvendino programos tikslus, vykdant Kėdainių rajono savivaldybės finansuotą tęstinį projektą ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Lopšelio-darželio vaikai ne tik sportavo, bet ir mokėsi sveikai maitintis, turėjo edukacines veiklas, žaidė futboliuką, dalyvavo ekskursijose, išvykose. Vaikučių tėveliai taip pat dalyvavo sporto renginiuose, domėjosi fizine, psichine, emocine mažųjų sveikata. Projekto įgyvendinimas padėjo formuoti bendruomenės požiūrį į sveiką gyvenseną, ugdė vaikų sveikatos kompetenciją, skatino teigiamas emocijas. Pedagogai išnaudojo lauko pedagogikos galimybes grūdinant vaikus, lavinant individualius poreikius, į ugdymo procesą integravo mankštos valandėles. Lopšelio-darželio komanda dalyvavo konkurso ,,Sveikuolių sveikuoliai“ rajoniniame ture, respublikiniuose renginiuose ,,Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link“ Kaune, ,,Nykštukų šėlsmas“ Kėdainių arenoje. Dalyvavome Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų veikloje. Paruošėme tėvams lankstinuką ir leidinuką ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Čia sudėtos praktinės rekomendacijos ir patarimai tėvams vaikų sveikatinimo klausimais.

Plėtojome ir turtinome vaikų kalbą, tobulinome ugdymo turinį. Pradėjome taikyti emocinių-socialinių įgūdžių programą ,,Kimočiai“, kuri, tikimės, padės vaikams išsakyti savo jausmus ir nuotaikas, pagarbiai bendrauti. Organizavome šventes, pramogas, popietes, projektus, skirtus gimtosios kalbos ugdymui. Lopšelio-darželio logopedė paruošė lankstinukus, skirtus smulkiosios motorikos lavinimui, sukaupė žaidimus kalbos turtinimui, kurie rekomenduojami naudoti tėvams namuose. Analizavome ir taikėme ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą (vyko seminaras, metodiniai pasitarimai, individualios konsultacijos pedagogams). Visose grupėse atlikome vaikų vertinimą. Tai padėjo numatyti tolimesnius vaikų ugdymosi žingsnius. 

Įstaigoje pedagogai vykdė projektą ,,Penktadienis kitaip“, kurio metu buvo keičiamasi darbo vietomis ir ugdytiniais. Taip pat vaikai lankėsi kitose grupėse, naudojosi jose esančiomis priemonėmis ir žaislais, dalyvavo mini projektuose. Vaikai geriau pažino lopšelio-darželio aplinką, tapo drąsesni, labiau savarankiški, patobulino savo socialines kompetencijas.
Siekėme gerinti ugdymo paslaugų kokybę per projektinę veiklą. Projektai padėjo atskleisti pedagogų individualumą, gebėjimą veikti komandoje. ,,Žilvityje“ vyko baigiamasis tarptautinio Comenius projekto ,,Pažink pasaulį. Įgūdžių plėtojimas eksperimentuojant ir tyrinėjant“ susitikimas-seminaras. Jo metu buvo apibendrinta projekto patirtis. Tęsėme bendradarbiavimą su Lietuvos lopšeliais–darželiais ,,Žilvitis“. Priešmokyklinio ugdymo pedagogės skaitė pranešimą respublikinėje konferencijoje ,,Žaliųjų stebuklų grąžinimas į mažąsias erdves“ Vilniaus edukologijos universitete. Organizavome tradicines rajono ikimokyklinių įstaigų folklorinių ansamblių varžytuves ,,Ei, mažiukai, duokim garo“. Vykdėme tarptautinę programą ,,Zipio draugai“, dalyvavome ES programose ,,Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Ieškojome naujų būdų, kaip savarankiškai pritraukti tėvus dalyvauti įstaigos gyvenime ir ugdymo turinio realizavimo procese. Tėvai aktyviai dalyvavo projektuose, akcijose, parodose, mugėse, kituose renginiuose, padėjo pedagogams jų darbe. Taikant įvairias bendradarbiavimo formas, glaudžioje sąveikoje su šeima, teikėme kokybiškas ugdymo paslaugas, siekėme, kad būtų sėkminga vaikų adaptacija ir socializacija ankstyvojo amžiaus grupėse. Pedagogai ieškojo optimaliausių būdų, kurie skatintų mažylių norą domėtis artimiausia aplinka, ugdytų pasitikėjimą pedagogu. Individualūs pokalbiai, bendri susirinkimai, draugiški patarimai, aktuali informacija stenduose, padėjo užmegzti glaudžius ryšius pedagogams ir vaikučių tėvams. Tėvai dalyvavo savo vaiko pažangos vertinime, kuris padėjo numatyti tolimesnius vaiko ugdymo pažangos kriterijus. Atlikome anketinę apklausą, kurios vertinimo išvados padėjo tobulinti ir parengti 2016 metų veiklos planą. Organizavome grupių tėvų susirinkimus, mamyčių klubo ,,Darbščios rankos“ veiklą. Sistemingai teikėme informaciją internetinėje svetainėje. Informavome bendruomenę apie įstaigos veiklą rajono (3 straipsniai, 2 reportažai per rajono TV) ir šalies (1 straipsnis) informavimo priemonėse. Toliau kūrėme informavimo, konsultavimo su ugdytinių tėvais sistemą. Organizavome šeimos dieną, kalėdinę mugę, tėvų talką įstaigoje. Lopšelio-darželio administracija dalyvavo tėvų susirinkimuose, teikė visapusišką informaciją tėvams ugdymo veiklos, programų taikymo, neformaliojo ugdymo, pasirengimo mokyklai, vaikų maitinimo, vertinimo ir kitais klausimais. Manome, kad informavimo ir konsultavimo sistema tėvams veikia sklandžiai ir turi teigiamos įtakos veiklos procesams bei įstaigos įsivertinimui.

Įstaigos ugdytiniai sėkmingai dalyvavo rajono ikimokyklinių įstaigų renginiuose. Dvi ugdytinės tapo konkurso ,,Garsų margi raštai“ laureatėmis. Vaikų komanda – Poezijos šventės ,,Aukime kartu su eilėraščiu ir dainele“ nugalėtojai. Organizavome vaikų ir tėvų darbų parodas Visuomenės sveikatos centre, Kėdainių miškų urėdijoje, M. Daukšos viešosios  bibliotekos Gegučių skyriuje. Įgyvendindami Comenius projekto veiklas sukūrėme projekto internetinį puslapį, tyrinėjimų ir eksperimentavimų knygą. Knygoje aprašyti ir nufotografuoti kiekvienos šalies projekto partnerio darbai. Knyga išleista ir PDF laikmenoje. 

2015 m. rugsėjo 1d. įstaigoje ugdėsi 213 vaikų. Veikė: 3 ankstyvojo, 6 ikimokyklinio ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Logopedas teikė pagalbą 44 vaikams, turintiems kalbos sutrikimų. Kalba ištaisyta 11-ai vaikų. Mokesčio už maitinimą 50% lengvatas  turėjo 47 (22 %) ugdytiniai. Nemokamus pietus valgė 14 (29 %) priešmokyklinio amžiaus vaikų. Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos bei sveikatinimo programos.

Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ patalpose sudarėme sąlygas 4–6 metų vaikams lankyti choreografijos, dailės, futboliuko ir sportinių estafečių užsėmimus, gitaros ir vokalo studiją, anglų kalbos pamokėles. Priešmokyklinės grupės vaikai 4 mėn. lankė Lietuvos sporto universiteto ,,Aušros“ progimnazijos baseiną ir mokėsi plaukti. 

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 2015 m. įstaigoje dirbo 52 darbuotojai, iš jų 21 pedagogas. Dirba 2 pavaduotojai (ugdymui ir ūkio ir bendriems reikalams), logopedas, meninio ugdymo pedagogas. Dauguma pedagogų – aukštos kvalifikacijos specialistai (5 metodininkai, 7 vyr. auklėtojai). Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildė savianalizės rodiklius, kuriuos vertino įstaigos atestacijos komisija. Pedagogai tobulino kvalifikaciją ir gilino profesines žinias įvairiuose seminaruose, kursuose konferencijose. Gauta informacija dalinosi metodinių pasitarimų, pedagogų tarybos posėdžių metu, individualiai. Vykdėme pedagogų patirties sklaidą rajono, šalies ir tarptautiniu mastu. Organizavome įstaigos ir projektinių darbų pristatymą tarptautiniuose susitikimuose-seminaruose Turkijoje ir Lietuvoje. 
Buvo organizuotas psichologo seminaras pedagogams ir tėvams. Per metus pedagogų kvalifikacijai išleista 706 Eur., kitų darbuotojų kvalifikacijai 105 Eur. Siekdami įgyvendinti 2015 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos, maksimalių rezultatų. 

IV. Finansų išteklių valdymas. Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingi direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriems reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo, Viešųjų pirkimų organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta audito grupė atlieka planinius patikrinimus, siekiant gerinti vaikų maitinimo kokybę.
2015 m. skirta 163043 Eur. mokinio krepšelio lėšų. Savivaldybės lėšos sudarė 234169 Eur. Visos gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį. 

Papildomos lėšos gautos  iš savivaldybės: 1475 Eur. Higienos Normos HN 75:2010 trūkumams šalinti (nupirktos lovytės 1-ai grupei), 5015 Eur. dviejų laiptinių remontui, 1330 Eur. sveikatingumo projektui įgyvendinti. 49230 Eur. spec. lėšos. 1915 Eur. patalpų nuomos lėšos, 1915 Eur. maisto produktų tiekėjų lėšos., 2100 Eur. programos ,,Pienas vaikams“ lėšos. Šios lėšos, įstaigos tarybos pritarimu, skirtos edukacinių aplinkų kūrimui, baldams, lauko inventoriui įsigyti, salės ir lauko apšvietimui atnaujinti, pedagogų darbo vietų kompiuterizavimui, grupių patalpų remonto darbams. 

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas. Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su 17 rajono ir 16 šalies švietimo įstaigų, turi partnerių užsienyje (Lenkijoje, Estijoje, Ispanijoje, Turkijoje). Šiemet pradėjome partnerystę su Kėdainių krašto muziejaus ,,Arnetų“ namais, Kėdainių jaunimo ir suaugusiųjų mokymo centru, Lietuvos sporto universiteto ,,Aušros“ progimnazija, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos ,,Kaštono“ skyriumi. Bendri renginiai, projektai, konferencijos, parodos, mobilumo ryšiai padeda kurti įstaigoje atvirą pokyčiams, aktyvią, europietišką bendruomenę ir kelti įstaigos prestižą.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai. 2015 m. lopšelio-darželio veiklos planas įgyvendintas.

Problemos: būtina įstaigos pastato renovacija, nepakankamos lėšos HN 75:2010 trūkumams šalinti. Labai reikalingos lėšos įėjimo į virtuvę ir 2-jų laiptinių remontui.   

3 grupės neturi kompiuterių. Juos numatome įsigyti iš tiekėjų lėšų.
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KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS
2015 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė – Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis – neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė – Vida Burbulienė, kvalifikacinė II vadybos kategorija.

2. Metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos tiekimas, neformalusis ugdymas. Įgyvendinant 2015 m. mokyklos veiklos planą, buvo iškelti tikslai: stiprinti pamokos veiksmingumą ir mokinių motyvaciją; puoselėti kūrybiškumą ir bendražmogiškas vertybes.

Siekiant gerinti mokymo(si) kokybę, buvo taikomi aktyvieji mokymo metodai. Mokytojų tarybos posėdžiuose ir metodinės grupės pasitarimuose diskutuota apie šių metodų taikymo galimybes, analizuoti metodų taikymo būdai, kurie skatina mokinių motyvaciją.

Mokyklos mokytojų tarybos posėdžiuose išanalizuota mokinių įgūdžių pažanga I ir II pusmečiuose. Išsiaiškinta, išanalizuota Dailės ugdymo programa siekiant programų kokybės ir mokytojų planų suderinamumo. Mokykloje mokymo programos pritaikytos pagal mokinių individualius poreikius ir gebėjimus ugdymo procese. Pastebėti mokinių gebėjimai atvėrė galimybes mokiniams dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose, parodose. 21 proc. gabių mokinių dalyvavo tarptautiniuose konkursuose. Mokykla organizavo netradicines pamokas rajono savivaldybės ir respublikos parodų, muziejų salėse. Mokiniams organizuoti kūrybiniai konkursai: miniatiūrų konkursas, sukurti videofilmukai apie dailės mokyklą. Vykdyta gabių mokinių galimybių studija. Surengta mokyklos mokinio Gyčio Sarapino personalinė tapybos darbų paroda kovo 6 d. Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje. 

Mokykloje skatinamos mokytojų kūrybinės parodos. Paroda, skirta Mokytojų dienai paminėti, atidaryta ,,Mini“ galerijoje 2015 m. spalio mėn., parodoje dalyvavo 8 mokytojai (iš jų-2 vadovai). Kovo 12 d. organizuotoje mokyklų kraštotyrininkų konferencijoje ir darbų parodoje, Kėdainių krašto muziejuje parengiau ekspoziciją „Nuo Vasario 16-osios iki Kovo 11-osios“, buvo eksponuoti pašto ženklai, pinigai, atvirutės, laikraščiai ir antikvarinės knygos iš asmeninės kolekcijos. Kovo mėn. dalyvavau tradicinėje dailės mokytojų parodoje „Sapnų gaudyklė“ Kėdainių kultūros centre. Gruodžio 11 d. Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje buvo atidaryta personalinė tekstilės paroda.

Siekiant padidinti mokinių skaičių mokykloje, vykdyta apklausa dėl dailės ugdymo poreikio lopšelyje-darželyje „Pasaka“, mokykloje-darželyje ,,Puriena“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre bei Josvainių gimnazijoje. Apklausa parodė, kad neformalusis dailės ugdymas šiose įstaigose reikalingas. Rugsėjo 1 d. papildomai įsteigta pradinė Dailės mokyklos klasė (23 mokiniai) Josvainių gimnazijoje. Josvainių socialiniame ir ugdymo centre truputį sumažėjo mokinių lyginant su praeitais metais (10 mokinių). Mokykloje-darželyje „Purienoje“ mokinių skaičius stabilus (23 mokiniai), lopšelyje-darželyje „Pasakoje“ mokytis dailės poreikis labai didelis, mokosi 38 mokiniai. Svarbu išlaikyti ankstyvojo ir pradinio ugdymo klases darželiuose ir mokyklose. Mokyklos vadovai sistemingai bendradarbiauja su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo įstaigomis.

Birželio 3–12 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programa (700 Eur), vadovė – direktorės pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė. Vykdytas projektas „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, skirtas Kėdainių rajono vaikams, kurie nelanko Dailės mokyklos. Rugsėjo mėn. iš šio projekto 4 vaikai atėjo mokytis į Dailės mokyklą.

Vykdyti 8 projektai: 5 rajoniniai, 2 respublikiniai, 1 tarpmokyklinis. 

Rugsėjo 18–20 d. vyko Europos paveldo dienos, Dailės mokyklos mokiniai vykdė edukacinį projektą „Radvilos Kėdainiuose“, projekto vadovė V. Burbulienė (gauta 292,38 Eur). 

Gruodžio 4–5 d. vyko Respublikinis dailės mokyklų tarpmiestinis projektas „Informacinių technologijų panaudojimas dailės edukacijoje“. Kūrybinės dirbtuvės „Nuo infografijos prie situgrafijos“ vyko Ukmergės meno mokyklos dailės skyriuje, projekte dalyvavo 2 mokinės ir mokytojas M. Mažalis (šis projektas ilgalaikis, išdėstytas per kelis mėnesius).

Suteikia galimybę mokiniams ir mokytojams pažinti naujas dailės formas, mokytojams ir mokiniams tobulinti savo kompetencijas kitose dailės šakose, aplankyti kitas dailės mokyklas. Projektas finansuotas Kultūros ministerijos (4347,00 Eur), projekto iniciatorius – Lietuvos dailės mokyklų asociacija.

2015–2016 metų edukacinis projektas „Mano Lietuva“ vyksta 4 etapais. Projekto organizatoriai ̶ Lietuvos dailininkų sąjunga ir Šv. Kazimiero ordinas, projekto autorė  ̶  dailininkė E. Taločkienė, atsakinga už projekto vykdymą Kėdainiuose aš, Dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė.

Kėdainių rajono projektas „Gyvenimas be patyčių“ kovo 27 d. Kėdainių arenoje. Renginiui sukurti logotipai (G. Černiauskaitė ir S. Zujevaitė). Renginiui stendus projektavo mokytojas V. Pliuškys.

Kėdainių dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė vedė Kėdainių kalbų mokyklos mokytojoms paskaitų ciklą pagal projektą „Taikomosios dailės panaudojimas tobulinant mokytojų ir mokinių kūrybinę saviraišką neformaliojo ugdymo procese“, projekto trukmė 30 akademinių val..

Birželio 4 d. Dailės mokykloje lankėsi Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos mokiniai. Susipažino su Dailės mokyklos istorija, kūrė portretus įvairia technika, pamokoms vadovavo E. Venclovienė ir Ž. Mackevičiūtė.

Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacija rugpjūčio 22 d. popamokinės veiklos, kūrybiškumo ir aktyvaus laisvalaikio užimtumo paroda Kėdainių arenoje „Ką veikti, kai nežinai, ką veikti?“. Dailės mokyklos mokiniai sukūrė emblemą neformaliojo ugdymo asociacijai, mokytojai sumaketavo renginio plakatą ir skrajutes. 

Sausio 28 d. Dailės mokyklos mokiniams pamokos vyko Kėdainių krašto muziejuje. Paminėtos V. Svirskio 180- osios gimimo metinės. Susipažinti su V. Svirskio gyvenimu ir kūryba padėjo muziejaus direktorius R. Žirgulis. Mokiniai piešė dailininko portretus ir surengė parodą.

Vasario 12 d. visus mokinius, tėvelius, draugus ir neabejingus dailei žmones kvietėme į Dailės mokykloje organizuotą akciją „Lietuvai ir man“, kurios metu pynė trispalves juosteles. Akcija skirta Lietuvos ir Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti.

Kovo 22 d. Dotnuvos slaugos namuose vyko Lietuvos Šv. Kazimiero ordino ir Kėdainių komtūrijos renginys, kurio metu apdovanota buvusi Dailės mokyklos mokinė B. Adomavičiūtė, sukūrusi šiai įstaigai logotipą. Logotipas panaudotas vėliavai, rekvizitams ir kt.

Balandžio 23–24 d. Vilniuje vyko dailės olimpiada III etapas, kuriame dalyvavo Dailės mokyklos mokinė E. Šneiderytė ir mokytoja Ž. Mickevičiūtė.

Tarptautinio vizualaus meno konkursas „Face or mask“ 3 lauretai: Ū. Nevieraitė 5 m. (mokytoja E. Venclovienė), V. Ščiukaitė 8 m., S. Bardauskaitė 8 m. (mokytoja I. Čičinskė).

Birželio 3 d. Dailės mokyklos 2 mokinės Garliavos meno mokykloje,  II respublikiniame piešimo konkurse „Štrichas“, iškovojo I vietą A. Petrauskaitė (mokytoja Ž. Mackevičiūtė), O. Ročkaitė II vietą (mokytoja E. Venclovienė).

Gruodžio 10 d. Kėdainių rajono savivaldybei mokiniai, vadovaujami grafinio dizaino mokytojos E. Eimontaitės-Jarmolajevienės, sukūrė kalėdinius atvirukus. Gražiausias atvirukas išrinktas U. Jegelavičiūtės. Kėdainių rajono savivaldybės meras S. Grinkevičius padėkojo ir įteikė dovanėles.

Gruodžio 15 d. Kėdainių arenoje Gabių mokinių pagerbimo šventėje apdovanoti 13 mokinių ir 4 mokytojai.

 Dailės mokykloje surengta iliustracijų paroda „Mada yra Laisvė“. Įvyko susitikimas su Mados akademijos dr. E. Skerstonu, knygos pristatymas „Vyras ir veidrodis. Psichologinė dvikova“.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 10 įvairių parodų Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste ir rajone: AB ,,Lifosa“ administracijos patalpose, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos filiale ,,Liepa“, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos galerijoje ,,Mes“, ,,Grėjaus namas“ konferencijų salėje.

Siekiant skatinti mokinių iniciatyvumą ir saviraišką, mokiniai dalyvavo konkursuose: 5 tarptautiniai, 6 respublikiniai, 3 rajoniniai.

Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Laisvės gynėjų dienai paminėti skirtas renginys, ,,Užgavėnės“, diplominių darbų gynimo ir pažymėjimų įteikimo šventė, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė. Mokyklos mokytojai ir mokiniai 7 metus dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo keramikos darbų prekybą ,,Blusų turguje“.

Birželio 1 d. organizuota mokslo metų baigimo šventė, skirta Tarptautinei vaikų gynimo dienai paminėti. Įteikti 2014–2015 m. m. baigimo pažymėjimai ir padėkos puikiai ir gerai besimokiusiems mokiniams, diplomai konkursų nugalėtojams ir dalyviams.

Mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi Dailės mokyklos pastato istorija ir parodomis. Lankėsi Kėdainių r. gimnazijų mokiniai, kuriems suorganizuotos pamokos, supažindinta su Dailės mokyklos istorija ir veikla. Mokytojai ir direktorė, vedė įvairius dailės užsiėmimus Kėdainių rajono mokyklų mokiniams ir suaugusiems. 
Per mokinių atostogas mokykla kryptingai vykdė mokinių užimtumą, rengtos keramikos, grafikos, tapybos, žemės meno, rankų darbo papuošalai, oda, popieriaus kūrybinės vasaros dirbtuvės.

3. Žmoniškųjų išteklių valdymas: darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka. Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai. Mokykloje dirba vadovų komanda: direktorė, II vadybinė kategorija; direktoriaus pavaduotoja ugdymui 1 etatas, II vadybinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams 0,5 etato. Kitas personalas: buhalterė 0,75 etato; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25; darbininkas 0,5; valytoja 1,25; kasininkas 0,5; bibliotekininkė 0,5 etato.
Mokykloje dirba 11 mokytojų (iš jų 2-vadovai). 4 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 3 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagogų amžiaus vidurkis – 47,4 metų.

Mokykloje mokėsi 281 (2015 m. sausio 1 d.) mokiniai, iš jų 74 pradinio, 91 pagrindinio ugdymo programos. Ankstyvajame 85, suaugusiųjų 24, tiksliniame 7 mokiniai. Rugsėjo 1 d. mokėsi 339 mokiniai, iš jų 108 pradinio ugdymo, 109 pagrindinio, 93 ankstyvojo, 8 tikslinio, 21 suaugusiųjų.

Sudarytos sąlygos mokytojams įgyti aukštesnio lygio kompetencijas. Mokytoja metodininkė I. Dima vedė Kėdainių rajono mokyklų dailės mokytojoms seminarą ,,Tapyba kitaip“. Mokytojai ir mokyklos vadovai tobulino kvalifikacijos kompetenciją 35 seminaruose ir konferencijose Kėdainiuose, Vilniuje, Panevėžyje, Šiauliuose, Alytuje ir Kaune. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvauja rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, veda įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams.

Spalio 28 d. vyko tarptautinis piešimo konkursas, Panevėžio dailės mokykloje, dalyvavo 3 mokinės ir pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė .
Direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos, Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos, Lietuvos Šv. Kazimiero ordino ir Kėdainių komtūrijos, Kėdainių moterų LIONS klubo veikloje.

Mokyklos veikla buvo įvertinta, gauti duomenys panaudoti veiklai tobulinti. Vyksta ugdymo(si) proceso valdymas, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios, klasės erdvios, šviesios. 2015 m. atliktas projektavimas pritaikant sinagogos patalpas Dailės mokyklai (Smilgos g. 5 A). 

Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1410 knygų. 2015 m. nupirkta 22 knygos, dailininkų albumų, padovanotos 42 naujos knygos. Iš viso mokykla įsigijo 64 naujas knygas.

Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi (suolais, 3 siuvimo mašinomis, molbertais, oforto staklėmis, keramikos žiedimo staklėmis ir degimo krosnimi) ir techninėmis priemonėmis (kompiuteriais, internetu, telefonais, faksu, fotoaparatu, filmavimo kamera, paveikslų pakabinimo sistema, vaizdo ir garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra, vidaus ir lauko stebėjimo kameromis). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. Gruodžio m. nupirkti 3 kompiuteriai su programine įranga. AB „Lifosa“ skyrė 3 tūkstančius eurų įsigyti mokymosi priemones. Dailės mokykla įsigijo 1 televizorių, projektorių ir keramikos diegimo krosnį, 5 natiurmorto apšvietimo šviestuvus, žoliapjovę. Mokykla aprūpinta visomis būtinomis, sertifikuotomis, saugos ir patalpų priežiūros priemonėmis.

Mokiniams, jų tėvams žinios apie dailės mokyklos veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir Dailės mokyklos Facebook.

4. Finansiniai ištekliai: biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2015 m. skirta 169,5 tūkst. Eur, savivaldybės biudžeto lėšų 122,1 Eur ir 18,8 tūkst. Eur mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 27,9 tūkst. Eur – surinkta 28,0 tūkst. Eur. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 3169,00 Eur. 

Savarankiškoms funkcijoms: planas – 122,1 tūkst. Eur, įvykdyta – 121,4 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 92,7 tūkst. Eur, ,,Sodrai“ – 28,4 tūkst. Eur.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 18,8 tūkst. Eur, įvykdyta – 18,8 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 14,3 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 4,4 tūkst. Eur. Įmokos už mokslą (tėvų įnašai): planas – 27,9 tūkst. Eur, surinkta – 28,0 tūkst. Eur, išlaidų – 19,0 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 1,8 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – ,6 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 16,6 tūkst. Eur. 

Balandžio 27 d. pagrindinio ugdymo klasių mokiniai ir mokytojai turėjo galimybę dalyvauti VDA Kauno fakulteto organizuojamose atvirose pamokose taikomosios grafikos, stiklo ir keramikos katedrų laboratorijose. Kelionės išlaidos 109,35 Eur, apmokėta iš 2 %.

Gegužės 13 d. Dailės mokyklos pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniai ir mokytojai Liaudies buities muziejuje Rumšiškėse dalyvavo edukacinėse programose „Kelionė į Šventą girią“ ir „Lietuvos kaimo gyventojų kasdieninė ir šventadienė apranga. XIX–XX a. IV dešimtmetis“. Kelionės išlaidos 169,57 Eur, apmokėta iš 2 %.

5. Socialiniai partneriai, tarptautinės programos. Pasirašyta finansinė sutartis su Labdaros ir paramos fondu „Viltis-Vikonda“. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Dotuvos slaugos namais. Bendradarbiauta su Lenkijos Ciechanovicų mokykla. Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi. Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, J. Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir „Liepos“ skyriumi,  viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, AB ,,Lifosa“, Kėdainių miesto ir rajono švietimo įstaigomis, su kuriomis mokykla vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. Dailės mokykla bendradarbiauja su Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla bei jos filialu Naujojoje Vilnioje, Radviliškio, Šakių, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno Antano Martinaičio, Marijampolės, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos Adomo Brako dailės mokyklomis. 
Partneriai – UAB „Jurasta“, Lietuvos šv. Kazimiero ordinas, S. Ach leidykla „Nieko rimto“.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaiko pasiekimais, lankomumu. Tėvai kviečiami į renginius vykstančius Dailės mokykloje.
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS DIREKTORĖS AIDOS BILINSKIENĖS

2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Kėdainių kalbų mokykla (kodas 191016339) įsikūrusi Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiuose. Mokykla įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu. Veiklos rūšys ir sritys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti: www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).

2. Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė, viešojo administravimo magistrė, II vadybinė kategorija. 2014 m. baigė Neformaliąją švietimo lyderystės studijų programą.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

3. Pagal patvirtintus Kėdainių kalbų mokyklos nuostatus pagrindinė įstaigos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Mokykla rengia ir įgyvendina formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir neformaliojo vaikų bei suaugusiųjų švietimo programas. 2015 m. mokykla dirbo pagal teisės aktų nustatyta tvarka patvirtintus 2015–2017 m. strateginį ir 2015 m. veiklos planus. 

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2015 m. Kalbų mokykloje buvo vykdoma 10 trumpalaikių neformaliojo švietimo programų ir formalųjį švietimą papildanti ketverių metų kalbų mokymo programa. Naujai parengtos ir 2015 m. pradėtos vykdyti yra šios programos: ,,Žingsnelis“, ,,Išmaniųjų mokyklėlė“, integruota programa ,,Moki žodį...“.

2015 m. spalio 1 d. duomenimis, Kėdainių kalbų mokyklos įvairiose programose dalyvavo 426 mokiniai: 160 mokinių ‒ formalųjį švietimą papildančioje kalbų mokymo programoje ir 266 asmenys ‒ neformaliojo švietimo programose, iš jų programoje ,,Žingsnelis“ – 14 penkiamečių, „Pirmieji žingsniai“ (6 m. vaikams) – 62 vaikai; „Aš kalbų pasaulyje“ – 77 mokiniai; „Kalbų šalyje“ ‒ 22 mokiniai; integruotoje programoje ,,Moki žodį...“ ‒ 18 mokinių, ,,Išmaniųjų mokyklėlės 2/3“ programoje dalyvavo 38 mokiniai. Programą „Anglų kalba (A1-A2 lygis)“ lankė 9 suaugusieji; „Ispanų kalbos pagrindai“ – 6; „Vokiečių kalba (A1-A2 lygis)“ – 5, „Anglų kalba B2-C1 lygis (IELTS)“ – 15 asmenų. 

2015 m. į formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą gauta 40 bendrojo ugdymo mokyklų 8 kl. mokinių tėvų prašymų, o 2015 m. lapkričio 16 d. duomenimis, šioje programoje dalyvavo 37 I kurso mokiniai.

2015 m. Kalbų mokyklos veiklos prioritetai buvo kokybiškos kalbų mokymo paslaugos ir atsakingos, kūrybiškos, intelektualios asmenybės ugdymas.

Įgyvendinant pirmąjį prioritetą, buvo siekiama: 

1. Sukurti diferencijavimo modelį, atsižvelgiant į mokinių mokymosi stilius, tikslus ir mokinių pasiekimus.

2. Sudaryti tinkamą edukacinę aplinką įvairių gabumų mokiniams ugdytis.

3. Kurti, plėtoti ir turtinti mokyklos edukacines aplinkas.

Kuriant diferencijavimo modelį, parengtas 2015‒2016 m. m. ugdymo planas, realizuojantis diferencijavimo modelio įgyvendinimą. Norinčiųjų dalyvauti formalųjį švietimą papildančioje kalbų mokymo programoje, anglų kalbos žinios buvo tikrinamos organizuojant žinių lygio nustatymo testą. I kurso mokinių grupės buvo formuojamos atsižvelgiant į testo rezultatus. Buvo sudarytos 3 pirmakursių grupės, iš kurių vienoje mokosi pakankamai aukštą žinių lygį pasiekę mokiniai. Šie mokiniai anglų kalbos mokosi pagal aukštesniojo lygio programą. I kurso mokiniams sudaryta galimybė rinktis antrąją ar trečiąją užsienio kalbą, lietuvių kalbos rašybos, anglų kalbos fonetikos pasirenkamuosius dalykus. Skirstymas pagal žinių lygį pasiteisino, nes mokiniai, ugdomi pagal aukštesnio lygio anglų kalbos programą, priekaištų neturi, jų rezultatai labai geri. Antrąją ar trečiąją užsienio kalbą mokiniai gali rinktis laisvai, mokoma pagal mokinių srautus. Į srautus skirstoma pagal antrosios arba trečiosios užsienio kalbos pasirinkimą ir mokėjimo lygį.

Įgyvendinant antrąjį tikslą ‒ stiprinti efektyvų mokymosi poreikį ir mokymosi veiklos diferencijavimą ‒ 2015 m. buvo atlikta mokinių apklausa, kurios rezultatai parodė, kad 70 proc. mokinių Kalbų mokykloje patyrė mokymosi sėkmę, jų emocinis intelektas vertinamas gerai ir labai gerai. 30 proc. mokinių turi galimybę mokytis pasirenkamųjų dalykų ir tobulinti kalbų kompetencijas. 2015 m. neformaliojo švietimo programas lankantys mokiniai rinkosi mokytis ne tik anglų kalbos, bet ir vokiečių, rusų bei lietuvių kalbų.

2015 m. buvo atlikta neformaliojo švietimo ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo kalbų mokymo programas lankančių mokinių apklausa apie mokymosi motyvaciją. Tyrimo metu paaiškėjo: 50 proc. mokinių mokosi dėl geresnio pažymio bendrojo ugdymo mokykloje; dauguma mano, kad moka mokytis ir jaučiasi atsakingi už rezultatus; yra patenkinti savo mokymosi pasiekimais; siekti rezultato mokiniams trukdo: tingėjimas, gabumų ir dėmesingumo trūkumas; mokiniams įdomi projektinė, kūrybinė veikla. Mokytis skatina: mokytojai leidžia klysti, neskuba vertinti; teigiamas vertinimas; įdomus mokomasis dalykas. Mokymosi motyvaciją mažina: nuolatinis nuovargis; neigiamas pažymys. Kalbų mokykloje jaučiasi gerai 90 proc. mokinių. 

Mokymosi motyvaciją stiprina ir mokykloje organizuojamos socialinės akcijos mokinių pilietiškumui ugdyti, veiklos kitose edukacinėse erdvėse (muziejuose, senamiestyje, Arnetų name). Aktyviai bendrauta su mokinių tėveliais organizuojant šviečiamojo pobūdžio paskaitas tėvams, mokytojams. Atviras pamokas mokytojams ir mokinių tėvams bei visuomenei 2015 m. gegužės mėnesį vedė visi neformaliojo švietimo programose dirbantys mokytojai. 

Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją buvo taikomi aktyvūs mokymo/si metodai, naudotos IKT, organizuotos pamokos neįprastose mokymosi erdvėse, mokiniai aktyviai dalyvavo kalbų konkursuose ir projektuose, pvz., projekte ,,Kalbų kengūra 2015“ dalyvavo 37 mokiniai. Auksinės kengūros diplomus laimėjo Linas Pocius ir Rūta Ulbinaitė (lietuvių kalba); sidabrinės kengūros diplomus laimėjo Greta Butkevičiūtė, Ignė Lydekaitė ir Karolina Juknaitė (lietuvių kalba); oranžinės kengūros diplomai įteikti Austėjai Bajorūnaitei ir Ugnei Černiauskaitei (lietuvių kalba) bei Gabrielei Stanišauskaitei ir Martai Bagdžiūnaitei (anglų kalba).

Internetiniame vertimų konkurse ,,Tavo žvilgsnis“ dalyvavo 10 mokinių. Jie vertė iš prancūzų, rusų bei vokiečių kalbų. 

Edukaciniame konkurse I–XII klasių mokiniams ,,Olympis 2015“ lietuvių kalbos konkurse dalyvavo 13 mokinių. 10 iš jų buvo įteikti I–III laipsnio diplomai. Aktyvūs ir konkursuose dalyvaujantys mokiniai skatinami nemokamomis edukacinėmis išvykomis į muziejus, mokyklos absolventams Kalbų mokykla dovanoja kelionę į teatrą. 

2015 m. Neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimai išduoti XXI laidos 36 absolventams. Programą puikiais ir labai gerais įvertinimais baigė 4 moksleivės: Goda Beinortaitė, Viktorija Lukošiūtė, Miglė Puodžiūnaitė, Rugilė Smalinskaitė. 

2015 m. Kalbų mokykloje buvo organizuoti šie renginiai: Neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimų įteikimo šventė, projektas „Su knyga per pasaulį“, 2015 m. kovo 3–12 d. buvo organizuoti Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo 25-mečio progai skirti renginiai, socialinė akcija „Aš myliu Pandą“, I kurso mokinių krikštynos, vaikų vasaros poilsio ir užimtumo stovykla  ,,Kalbinukai“, mokyklos mokiniai ir mokytojai dalyvavo NVO mugėje ,,Ką veikti, kai nežinai, ką veikti“, atvirų durų dienoje su Lietuvos sporto universiteto ,,Aušros“ progimnazijos mokiniais, vyko Europos kalbų dienai skirtas renginys „Surask Europos tautų palikimą Kėdainiuose“, paminėtos Tolerancijos ir Draugo dienos, vyko kalėdinės netradicinės pamokos neformaliojo vaikų švietimo programų dalyviams.

Mokinių tėveliai aktyviai dalyvavo Kalbų mokyklos tarybos veikloje. 2015 m. mokinių tėveliams buvo organizuotas paskaitų ciklas „Apie ką kalbėtis su vaikais: ugdymo šeimos turinys“, „Bendrasis priėmimas į Lietuvos aukštąsias mokyklas 2015 ir 2016 metais: ypatumai ir naujovės“, „Auginame paauglį: kokią žinią mes, tėvai, turime perduoti vaikams“. Paskaitas skaitė Aleksandro Stulginskio universiteto edukologas Albinas Pugevičius. Per susirinkimus, atviras pamokas, elektroniniu paštu, telefonu tėveliai supažindinami su Kalbų mokyklos veikla, rezultatais, mokinių pasiekimais.

Nuolat palaikomas ryšys su mokyklą baigusiais absolventais (el. laiškai, susitikimai, keitimasis informacija, dalyvavimas renginiuose). Per 2015 m. parengtos ir Kalbų mokyklos interneto svetainėje paskelbtos 4 buvusių mokyklos absolventų sėkmės istorijos. 

Pagrindinė informacija apie mokyklą skelbiama mokyklos interneto svetainėje www.kalbumokykla.lt, socialinio tinklo www.facebook.com Kalbų mokyklos paskyroje, perduodama per grupių auklėtojus.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai patvirtintų lėšų darbo užmokesčiui ir savininko patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu yra 9. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Kalbų mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 m. gruodžio 11 d. sprendimu Nr. TS-362 patvirtinta 330 pedagoginio darbo valandų. 2015 m. gruodžio 1 d. duomenimis, mokykloje iš viso pagal pirmaeilių ir antraeilių pareigų darbo sutartis dirbo 19 mokytojų, iš kurių 2 – neformaliojo švietimo mokytojai ekspertai, 11 – mokytojų metodininkų, 3 – vyr. mokytojai, 3 – mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 46,7 metai. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. 

Pagal 2015 m. birželį mokytojų veiklos savianalizės anketų atsakymus galima teigti, kad visų pedagoginė veikla ir siekiai tobulinti kvalifikaciją atitinka įgytos kvalifikacinės kategorijos reikalavimus. Mokyklos mokytojų dauguma – metodininkai, todėl kvalifikacijos tobulinimo renginius jie renkasi patys pagal poreikį, situaciją, problemas, kurios iškyla dirbant. Nedalyvaujančių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nėra. Seminaruose ir kursuose įgytomis žiniomis mokytojai dalijosi su kolegomis per mokytojų tarybos posėdžius, pritaikė per pamokas arba organizuodami neformalią veiklą per mokinių atostogas. Kiti darbuotojai seminaruose dalyvavo ne mažiau kaip vieną kartą per metus. 

Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su interneto prieiga, aprūpintos būtiniausiomis biuro priemonėmis. Kiekviename kabinete įrengti daugialypės terpės projektoriai. Mokykloje veikia bevielis interneto ryšys Wi-Fi.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2015 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 166,9 tūkst. Eur asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, t. y. darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau tekste – Sodra) sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 25,9 tūkst. Eur, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms sumokėti. Surinkta 46,1 tūkst. Eur įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 0,5 tūkst. Eur paramos, surinkta 0,3 tūkst. Eur atsitiktinių lėšų. Kalbų mokykla pasinaudojo galimybe teikti neformaliojo vaikų švietimo programas ir gauti finansavimą, t. y. valstybės tikslinę dotaciją (NVŠ krepšelį). Buvo akredituotos dvi Kalbų mokyklos parengtos neformaliojo švietimo programos „Aš kalbų pasaulyje (anglų kalba)“ ir „Išmaniųjų mokyklėlė 2/3“. Joms vykdyti 2015 m. spalio–gruodžio mėn. buvo gauta 3,9 tūkst. Eur.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę bazę. Už 1,1 tūkst. Eur įsigyta materialiojo ilgalaikio turto: biuro ir kompiuterinės įrangos. Pritaikant patalpas kalbų mokymui ir įvairiai neformaliajai veiklai, suremontuota ir įrengta moderni šiuolaikinė klasė už 6,1 tūkst. Eur. Įvairios mokomosios literatūros ir priemonių įsigyta už 2,4 tūkst. Eur. Viena mokyklos patalpa pritaikyta laisvalaikiui ir poilsiui (sėdmaišiai, stalo teniso stalas, TV ir kt.) už daugiau kaip 2 tūkst. Eur. 2015 m. buvo įsigyta įvairaus inventoriaus už 2 tūkst. Eur (kėdės, stalai, markerinės lentos, spintos ir pan.). Iš AB „Lifosa“ skirtos paramos buvo nupirkta 10 vnt. planšetinių kompiuterių su dėklais. Gautas 2 proc. gyventojų pajamų mokestis buvo skirtas įvairioms edukacinėms veikloms (vasaros stovykla, įvairios edukacinės išvykos) paremti.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kalbų mokykla aktyviai bendradarbiavo su Kėdainių rajono neformaliojo švietimo įstaigų (Sporto centro, Dailės mokyklos, Muzikos mokyklos) bendruomenėmis. Šių įstaigų darbuotojai tobulino anglų kalbos kompetencijas. Kalbų mokykla taip pat bendradarbiavo su mokyklomis-darželiais ,,Vaikystė“ ir „Puriena“, lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“, ,,Varpelis“ ir „Vyturėlis“, gimnazijomis ir progimnazijomis, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka. Bendri projektai su partneriais sudarė galimybes ieškoti įvairių veiklos ir bendradarbiavimo formų.

Neformaliojo vaikų švietimo įstaigai atsivėrė galimybės rengti ir teikti projektines paraiškas bei joms įgyvendinti gauti finansinių išteklių. 2015 m. Kalbų mokykla parengė projektų paraiškas ir dalyvavo šiuose tarptautiniuose projektuose: Erasmus+ programos 2 pagrindinio veiksmo (KA2) strateginės partnerystės projektų priemonės „Cooperation and innovation for good practices“ projekte „Language learning for „Screen“ generation“, Nordplus Junior mobilumo projekte „Youth working together in different challenging adventures“.

Kalbų mokykla yra neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademija“ narė. Mokyklos direktorė yra šios asociacijos tarybos narė. 

Mokyklos direktorė yra Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos vadovė.

Informacija apie mokyklos veiklą viešinama stenduose, skelbimų lentose, bendruomenės susirinkimuose, rajono laikraščiuose, per vietinę televiziją, interneto svetainėse. 

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Mokyklos pastatas yra renovuotas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Bendruomenė ypač džiaugiasi geromis darbo sąlygomis ir jaukia aplinka.

Sudėtinga rasti kitų užsienio kalbų (pvz., norvegų, kinų) specialistų, galinčių rengti ir įgyvendinti neformaliojo švietimo programas. Jauni, baigę kalbų studijų programas, asmenys dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę nenori vykti į Kėdainius.

Kėdainių rajono savivaldybė skiria asignavimus darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Mokykla privalo iš surinkto atlyginimo už vykdomas programas apmokėti komunalinių paslaugų sąskaitas, įsigyti mokymo priemonių, įrangos, kitų prekių ir paslaugų, būtinų mokyklos veiklai vykdyti ir plėtoti. Pastaruoju metu ypač sudėtinga surinkti atlyginimą už vykdomas programas. Nors programų dalyviai ir pasirašo mokymo sutartis, tačiau labai nenoriai atsiskaito už gautas paslaugas.

_______________________________________________
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    Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORĖS RŪTOS KUTRAITĖS 

2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas –Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel. 8 (347) 60409, elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com, internetinis puslapis www.kedmuzika.lt, Facebook paskyra.



Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.



Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 28 m. Kvalifikacinė kategorija –ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 2 metai.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2015 metais bendras mokinių skaičius buvo 506. Palyginimui 2014 m. – 488, 2013 m. – 450 Mokinių skaičiaus augimas rodo, kad einame teisinga linkme – norėdami daugiau vaikų pritraukti į mokyklą, miesto ir rajono švietimo įstaigose organizavome koncertus. Balandžio mėnesį organizavome edukacinių programų ciklą miesto ikimokyklinių įstaigų auklėtiniams. Prasiplėtė mokyklos programų pasiūla – nuo rugsėjo mėnesio vykdome Nacionalinės M.K Čiurlionio menų gimnazijos Gabių menui vaikų ugdymo centro profesinės linkmės muzikinio ugdymo  programos modulį, pagal kurį mokosi 20 gabiausių aukštos motyvacijos ugdytinių. Nuo spalio mėn. eksperimento tvarka veiklą pradėjo trumpalaikė kryptingo meninio ugdymo programa – baleto studija, kuri, eksperimentui pasiteisinus, savivaldybės tarybos 2015 metų gruodžio 30 d. sprendimu buvo patvirtinta. Individualizuotos suaugusiųjų instrumentinės muzikinės raiškos programos. Ugdytiniai tęsia dalyvavimą elektroninių muzikos instrumentų ,modernaus dainavimo studijų programose. Toliau sėkmingai sprendžiamas ugdymo paslaugų tiekimo kaimo vietovėse klausimas: Krakių ir Akademijos skyriuose ir šiais metais moksleiviai rinkosi į muzikinių studijų siūlomas veiklas. 

Direktorės iniciatyva sukurta nauja, šiuolaikiška ugdytinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka. Sukurta ir pradėta diegti kaupiamoji solfedžio baigiamojo egzamino vertinimo sistema, kuri užtikrina sistemingą mokymąsi, žinių tvarumą ir panaikina įtampą, atsirandančią dėl galimybės patirti atsitiktinę nesėkmę.

2015 m. pagal FŠPU programą mokėsi 346 ugdytiniai.

	Skyriaus pavadinimas
	Pradinis muzikinis ugdymas
	Pagrindinis muzikinis ugdymas
	Profesinės linkmės muzikinio ugdymo modulis

	Fortepijono 
	53
	43
	3

	Styginių
	58
	47
	8

	Pučiamųjų
	44
	39
	3

	Akordeono
	15
	12
	3

	Liaudies instrumentų
	10
	5
	3

	Iš viso
	180
	146
	20


Pagal Neformaliojo ugdymo trumpalaikes  ir Muzikos mėgėjų  programas 2015 metais mokėsi 105 vaikai ir suaugusieji; ankstyvojo muzikinio ugdymo programoje – 46 ikimokyklinio amžiaus vaikai; tęstinio muzikinio ugdymo programoje – 9.Viso – 160 ugdytinių.

Mokykla sudarė sąlygas ugdytiniams dalyvauti 26-iuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, kuriuose 25 mokyklos jaunieji muzikantai tapo laureatais ir diplomantais. 2015 m. Gabių vaikų rėmimo fondo komisijos siūlymu už pasiekimus meninėje veikloje piniginiai prizai buvo skirti Povilui Neliupšiui, Neringai Guliokaitei, Ugnei Grigaliūnaitei, Karinai Žukaitei.

2015 metais direktorės paskatinti, pedagogai organizavo du respublikinius festivalius – birželio mėnesį – respublikinį saksofonininkų festivalį „Kėdainiai-2015“ ir lapkričio mėnesį vykusį fortepijono muzikos festivalį „Vaikystės perlai“. Pastarajame dalyvavo 11-kos respublikos muzikos mokyklų jaunieji muzikantai.

Jau tradicija tapo balandžio mėnesį mokykloje vykstanti „Diena kitaip“. Jos metu apdovanojami aktyviausi mokyklos bendruomenės nariai – mokiniai, jų tėvai, seneliai. Antrus metus vykstanti Mokytojo dienos šventė mokykloje minima, pagerbiant ir apdovanojant geriausių rezultatų profesinėje veikloje pasiekusius mokytojus. 2015 metais Metų muzikos mokyklos mokytojomis nominuotos mokytojos metodininkės Rasa Gužauskaitė ir Dalia Valdajevienė.

Ryškus ir dinamiškas mokyklos muzikinis – kultūrinis gyvenimas. Surengta per 70 įvairaus pobūdžio koncertų mieste, rajone. Daug klausytojų ir atlikėjų sulaukia dešimtąjį kartą vykęs koncertas „Muzikuojame drauge“, skirtas tarptautinei Šeimos dienai. Šio koncerto metu scenoje kartu groja trijų kartų šeimos atstovai. Tokio pobūdžio renginiai telkia bendruomenę, kuria gerą mikroklimatą. Tradicinis metų pabaigos koncertas „Tegul skamba  Kalėdos“ – geriausių mokyklos muzikantų metų darbo rezultatų pristatymas.

Mokyklos pedagogai ir ugdytiniai visada geranoriškai priima kvietimus muzikavimu papildyti rajone vykstančius renginius: Lions klubo Kėdainių skyriaus organizuoto tarptautinio bėgimo metu; Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriaus Jaunimo įdarbinimo centro atidarymo ceremonijoje; Lietuvos suaugusiųjų švietimo asociacijos respublikiniame renginyje; miesto Rotušėje koncertuota Gražiausios sodybos apdovanojimo proga, Krašto kultūros premijos įteikimo proga. Mokytojų pučiamųjų instrumentų ansamblis koncertavo respublikiniame bendruomenių sąskrydyje „Tai mes –2015“,vykusiame Kėdainių arenoje. Pučiamųjų instrumentų orkestras LKL prašymu koncertavo Europos moterų krepšinio čempionato atrankos varžybų metu, surengtas koncertas M. Daukšos viešosios bibliotekos 90-mečio proga. Valstybinės mokesčių inspekcijos Kėdainių skyriaus prašymu surengtas koncertas skyriaus darbuotojams. Šiai labdaringai veiklai vykdyti ir vystyti reikalinga aukšta pedagoginės bendruomenės motyvacija ir savimonė.   

 Spalio mėnesį  viešėjo Vokietijos Zemerdos miesto muzikos mokyklos mokiniai ir mokytojai. Rengėme bendrus koncertus, organizavome išvykas ir įvairias veiklas. Mokiniai iš Vokietijos buvo apgyvendinti mokinių šeimose.

Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje. Darbuotojai,  atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja mokyklos renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginius, mokytojų koncertinę veiklą. Rašomas mokyklos metraštis, sukurta mokyklos Facebook paskyra.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2015 metais muzikos mokykloje dirbo 57 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 47, 1 –  projektų vadovas, 3 meninių kolektyvų vadovai, 8 administracijos ir aptarnaujančio personalo. Kai kurios pareigybės dubliuotos (pvz. mokytojas dirba 0.25 etato kolektyvo vadovu, IKT specialistė dirba ir raštvedės pareigose). Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais ir direktorės įsakymais.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 45 metai. 60 % mokykloje dirbančių mokytojų – buvusieji mokyklos mokiniai. 2015 m. rugsėjo 1 d. į kolektyvą įsijungė buvęs  mokinys, dabar gitaros mokytojas Arūnas Zenevičius, kuris po 20-ties emigracijos metų grįžo į gimtinę. 2015 m. spalio 1 d. projektų vadovės pareigose pradėjo dirbti taip pat buvusi mokyklos mokinė, sociologijos mokslų bakalaurė Aistė Dubinkaitė-Stankevičienė. Jaunų žmonių pasirinkimas dirbti mūsų įstaigoje byloja apie gerą mikroklimatą, patrauklias darbo ir savęs tobulinimo sąlygas. Balandžio mėn. mokykloje įdiegus saugos kamerų sistemą, buvo atsisakyta sargų etatų.

Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 1 ekspertas, 17 metodininkų, 20 vyresniųjų mokytojų, 9 mokytojai. 

2015 metais mokytojai buvo skatinami tobulinti kvalifikaciją ir kompetencijas – per metus dalyvavo beveik 400 valandų kursų ir seminarų programose. 1 mokytoja įgijo koncertmeisterės metodininkės kvalifikaciją. Liepos mėnesį direktorės pavaduotojos ugdymui pareigose laikinai, iki konkurso organizavimo, pradėjo dirbti fortepijono mokytoja Asta Černikauskienė.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos – vyrauja komfortinė temperatūra patalpų viduje. Ugdytiniams įrengta poilsio erdvė, atnaujintas mokytojų poilsio kambarys. 

IV.  FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos biudžetą sudaro savivaldybės asignavimai, tėvų įnašai, pajamos, gautos už atsitiktines paslaugas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Esant nepakankamam finansavimui iš rajono savivaldybės biudžeto, dalis tėvų įnašų panaudota darbo užmokesčiui. Mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Daugelio konkursų ir festivalių kelionės išlaidas ir dalyvio mokestį mokėjo tėvai. Nesant galimybei kompensuoti kelionės išlaidas  mokytojams, vykstantiems dirbti į mokyklos skyrius Krakėse ir Akademijoje, mokytojai vyko savo lėšomis nuosavu transportu. 2015 m. mokykla įsigijo 3  kompiuterius, savo lėšomis įrengta elektroninė saugos ir gaisrinės saugos signalizacijos sistema. AB Lifosa paramos lėšomis mokykla įsigijo garso aparatūros, įvairių muzikos instrumentų už 10 000 Eur. 2015 -tuosius metus mokykla baigė be įsiskolinimų.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

2015 metais mokykla tęsė bendradarbiavimą su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos Akademija, Kauno J. Gruodžio konservatorija, Kėdainių rajono Akademijos gimnazija, Krakių gimnazija, Kėdainių šviesiąja gimnazija, J. Paukštelio progimnazija. Mokyklos mokytojai teikia metodines konsultacijas bendrojo ugdymo mokyklų pedagogams (pasiruošimas respublikinei muzikos olimpiadai, „Dainų dainelės“ konkursas), rengia edukacines programas pagal pradinio ugdymo mokytojų pageidavimus.  Naujai pasirašytos sutartys su Dotnuvos slaugos namais (surengti koncertai Kovo 11-osios proga; Slaugos namų 20-mečio proga), Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija. Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru (parodų atidarymai), Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, Dailės mokykla, Janinos Monkutės Marks muziejumi (koncertai parodų atidarymo šventėse). Bendri Kėdainių muzikos mokyklos ir Jonavos J.Miščiukaitės meno mokyklos styginių skyriaus koncertai, vykstantys Kėdainiuose arba Jonavoje yra laukiami ir vaikų ir mokytojų. Įstojusi į Neformaliojo ugdymo asociaciją, mokykla savo veiklą pristatė Neformaliojo ugdymo programų mugėje .

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokyklos finansinė padėtis nepagerėjo, tačiau labai taupant, pavyko metus pabaigti be įsiskolinimų. Mokykla galėtų į veiklas įtraukti dar daugiau vaikų, tačiau esamų valandų skaičius (1320) neleidžia plėsti paslaugų kiekybės. Dalis pedagogų yra  pensinio arba arti pensinio amžiaus, todėl reikia galvoti, kuo ateityje reikės pakeisti šiuos žmones – tam tikrų instrumentų mokytojų universitetuose ir akademijose rengiama mažai, ir dauguma jų lieka didžiuosiuose miestuose. 

_______________________________
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KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO DIREKTORIAUS ARNO ARGUSTO 

2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialus sporto centro pavadinimas – Kėdainių sporto centras, adresas – Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav., telefonas / faksas (8 347) 33100, el. paštas ksm@kedainiai.lt. Sporto centras įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

Sporto centras įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Sporto centro paskirtys: tenkinti išskirtinius vaikų ir suaugusiųjų gabumus, poreikį sportui pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių, jaunimo ir suaugusiųjų sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius, sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti sporto pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją ir įgyti papildomų kompetencijų. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. Sporto centras vykdo formalųjį švietimą papildančio ugdymo, krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo ir bokso programas. Nuo 2015 m. rugsėjo mėn pradėtos įgyvendinti neformaliojo vaikų švietimo programos (krepšinis, futbolas, dziudo, tenisas, lengvoji atletika). 

Direktorius Arnas Argustas –vadybinės kategorijos neturi, 3 m. vadybinio darbo stažo, 10 m. pedagoginio darbo stažo, magistro laipsnis (edukologija – švietimo vadyba).

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2015 m. veiklos prioritetai – sporto centro ugdymo sąlygų ir kokybės gerinimas, siekiant atliepti modernėjančios visuomenės poreikius, ugdant sąmoningą asmenybę, sugebančią atsakingai ir kūrybingai spręsti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenės gyvenime. Įgyvendinant 2015 m. numatytus tikslus ir uždavinius, buvo telkiamos visos sporto centro bendruomenės pastangos. Siekdami užtikrinti ugdymo kokybę, sporto centro pedagogai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas, dalinosi patirtimi su kolegomis iš kitų rajonų. Gerinant ugdymo sąlygas, pagal esamas finansines galimybes atnaujinta sporto bazė, sudarytos sąlygos moksleiviams treniruotis sporto centro ir rajono mokyklų sporto bazėse.

2015 m. Kėdainių sporto centrą lankė 568 Kėdainių r. savivaldybės moksleiviai (2015 m. spalio 1 d.). Bendras rajono mokinių skaičius, palyginus su 2012-2015 m., remiantis Statistikos departamento duomeninis, mažėjo, Kėdainių sporto centro – padidėjo.

	Mokslo metai
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Mokinių skaičius Kėdainių sporto centre
	509
	509
	529
	544
	568

	Mokinių skaičius Kėdainių r. sav.
	7404
	6944
	6598
	6187
	5908

	Kėdainių SC lankantys r. sav. mokiniai (%)
	6,8
	7,3
	8,0
	8.8
	9,6


Mokinių ir grupių skaičius Kėdainių sporto centre pagal sporto šakas

	Metai
	2014-2015
	2015-2016
	Sporto šaka

	Mokinių skaičius
	201
	215
	Krepšinis

	Grupių skaičius
	14
	14
	

	Mokinių skaičius
	120
	110
	Lengvoji atletika

	Grupių skaičius
	9
	9
	

	Mokinių skaičius
	91
	83
	Futbolas

	Grupių skaičius
	6
	5
	

	Mokinių skaičius
	37
	41
	Boksas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Mokinių skaičius
	49
	55
	Plaukimas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Mokinių skaičius
	32
	47
	Dziudo

	Grupių skaičius
	2
	3
	

	Mokinių skaičius
	14
	17
	Tenisas

	Grupių skaičius
	1
	1
	

	Iš viso mokinių
	544
	568
	

	Iš viso grupių
	38
	38
	


2015 m. parengti ir teikti finansavimui gauti projektai

	Eil.

Nr.
	Projekto pavadinimas
	 Reikalingos lėšos

(Eur)
	Gautos lėšos

(Eur)

	1.
	„Tinkamas pasiruošimas XXIV profesinėms Baltijos žaidynėms“
	3900
	-

	2.
	 „Užaugink Ronaldo Lietuvai“
	400
	400

	3.
	„Sportuojanti bendruomenė“
	700
	700

	4.
	„Mus vienija futbolas“
	2500
	-

	5.
	Viso:
	7500
	1100


 Aukščiausi Kėdainių sporto centro sportininkų tarptautiniai pasiekimai 2015 metais

	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Varžybos
	Užimta vieta

	Kavaliauskaitė Austėja
	L. atletika
	Andalūzijos ėjimo čempionatas (Ispanija)
	1

	Kavaliauskaitė Austėja
	L. atletika
	Baltijos jūrų šalių žaidynės (Vokietija)
	1

	Liutinskis Daumantas
	L. atletika
	Andalūzijos ėjimo čempionatas (Ispanija)
	2

	Liutinskis Daumantas
	L. atletika
	Pasaulio jaunimo ėjimo čempionatas
	29

	Gabrielė Kaminskaitė
	L. atletika
	Baltijos šalių jaunučių mačas (Estija)
	3

	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Baltijos jūrų šalių žaidynės (Vokietija)
	1

	
	
	
	1

	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Nordic šalių čempionatas  (Norvegija)
	10

	
	
	
	6

	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Europos jaunimo olimpinis festivalis (Gruzija)
	14

	
	
	
	8

	Rokas Vaitkaitis
	Boksas
	Baltijos jūrų šalių žaidynės (Vokietija)
	2

	Rokas Vaitkaitis
	Boksas
	AIBA Jaunių pasaulio čempionatas
	17

	Artūras Zinkovskij 
	Boksas
	Gintarinės pirštinės (Kaliningradas)
	1

	Rokas Vaitkaitis
	Bokas
	Gintarinės pirštinės (Kaliningradas)
	5

	Mindaugas Bankauskas
	Boksas
	Riga Open
	3

	Brigita Turskytė
	Krepšinis U-16
	Europos merginų krepšinio čempionatas
	1

	Reginatas Miniotas
	Krepšinis U-20
	Europos jaunimo čempionatas
	17

	Titas Krapikas
	Futbolas U-17
	"Amber Cup"
	2

	Deividas Mikalauskas
	Futbolas U-17
	
	


2015 metų medalių suvestinė

	Lengvoji atletika
	Aukso
	Sidabro
	Bronzos
	Iš viso

	Lietuvos rajonų jaunių ir jaunimo pirmenybės
	6
	4
	4
	14

	Andalūzijos ėjimo čempionatas
	1
	1
	
	2

	Lietuvos jaunučių pirmenybės
	2
	3
	4
	9

	Lietuvos čempionatas ir jaunimo pirmenybės
	1
	1
	2
	4

	Lietuvos jaunių pirmenybės
	2
	0
	0
	2

	Lietuvos vaikų lengvosios atletikos pirmenybės
	0
	2
	0
	2

	Lietuvos rajonų jaunučių lengvosios atletikos pirmenybės
	0
	4
	6
	10

	Lietuvos jaunių lengvosios atletikos pirmenybės, jaunių sporto žaidynės, rajonų jaunių pirmenybės
	5
	4
	4
	13

	Lietuvos jaunių sporto žaidynių lengvosios atletikos varžybos
	2
	0
	0
	2

	Iš viso:
	19
	19
	20
	58

	Plaukimas
	
	
	
	

	Lietuvos vaikų plaukimo čempionatai, pirmenybės
	3
	2
	2
	7

	Lietuvos jaunimo-jaunių žiemos pirmenybės
	1
	2
	1
	4

	Lietuvos žiemos pirmenybės
	2
	0
	1
	3

	Baltijos šalių čempionatas
	3
	1
	0
	4

	Lietuvos čempionatas
	0
	0
	1
	1

	Lietuvos jaunučių čempionatas
	0
	0
	2
	2

	Iš viso
	9
	5
	7
	21

	Boksas
	
	
	
	

	Lietuvos jaunučių bokso  čempionatai, pirmenybės
	2
	2
	1
	5

	Lietuvos jaunių  bokso čempionatai, pirmenybės
	0
	7
	2
	9

	Lietuvos jaunimo bokso  čempionatai, pirmenybės
	1
	2
	2
	5

	Lietuvos suaugusiųjų bokso pirmenybės
	1
	2
	2
	5

	Lietuvos jaunių sporto žaidynių bokso varžybos
	
	1
	2
	3

	iš viso
	4
	14
	9
	27

	Dziudo, sambo
	
	
	
	

	Lietuvos jaunučių, jaunių čempionatas
	0
	0
	1
	1

	Europos šalių sambo čempionatas
	0
	3
	0
	3

	Moksleivių dziudo jaunučių čempionatas
	0
	2
	3
	5

	Iš viso
	0
	5
	4
	9

	Krepšinis
	
	
	
	

	Lietuvos jaunių sporto žaidynės 
	0
	13
	0
	13

	Jaunučių merginų krepšinio čempionatas
	0
	13
	0
	13

	Iš viso
	0
	26
	0
	26

	Iš viso 
	32
	69
	40
	141


      2015 metų Lietuvos rinktinių nariai

	Eil.Nr.
	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Rinktinė

	1
	Sandra Laurynaitė
	Lengvoji atletika
	Jaunių

	2
	Dominykas Petrosevičius
	Lengvoji atletika
	Jaunimo

	3
	Kamilė Daunoravičiūtė
	Lengvoji atletika
	Jaunučių

	4
	Daumantas Liutinskis
	Lengvoji atletika
	Jaunių

	5
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	Jaunių

	6
	Gabrielė Kaminskaitė
	Lengvoji atletika
	Jaunučių

	7
	Justė Bilevičiūtė
	Lengvoji atletika
	Jaunučių

	8
	Arimantas Rudenko 
	Lengvoji atletika
	Jaunučių

	9
	Arnoldas Budrys
	Lengvoji atletika
	Jaunimo

	10
	Domantas Rymavičius
	Lengvoji atletika
	Jaunučių

	11
	Mindaugas Bankauskas
	Boksas
	Suaugusiųjų

	12
	Artūras Zinkovskij
	Boksas
	Jaunių

	13
	Titas Krapikas
	Futbolas
	U-17

	14
	Deividas Mikalauskas
	Futbolas
	U-17

	17
	Brigita Turskytė
	Krepšinis
	U-16

	18
	Agnė Bobinaitė
	Krepšinis
	U-18

	19
	Regimantas Miniotas
	Krepšinis
	U-20

	20
	Justas Tamulis
	Krepšinis
	U-20

	21
	Laurita Jurčiūtė
	Krepšinis
	U-18

	22
	Darijus Astrauskas
	plaukimas
	Jaunių

	23
	Simas Jurevičius 
	plaukimas
	Jaunučių

	24
	Gvidas Šutkus
	plaukimas
	Jaunučių


Lietuvos moksleivių krepšinio lygos reitingų lentelėje Kėdainių sporto centro krepšininkai (ės) užima 10 vietą iš 60 Lietuvos sporto centrų, sporto mokyklų. 

2015 metais suorganizuoti 44 draugiški turnyrai ir atskirų sporto šakų varžybos.

Gabių mokinių rėmimo fondas 2015 m. paskatino 42 sporto centro auklėtinius piniginiais prizais (3 mokyklos abiturientus birželio mėn. ir 39 mokinius gruodžio mėn.).

Bendradarbiaujant su sporto klubais vykdytos vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programos

	Projektas
	Stovyklų skaičius
	Dienų skaičius
	Vaikų skaičius

	„Kopiame į olimpą 12“
	4
	33
	68

	„Kurkime pasaka“
	1
	5
	20

	„Vasara su nuotaika‘
	1
	5
	30

	„Dziudo vasara 2015“
	1
	5
	14

	Viso
	7
	48
	132


Sporto centras įgyvendino programą ,,Rajono mokyklų žaidynės‘‘. Bendrojo ugdymo mokyklų moksleiviams organizuotos 40 (27 sporto šakų) įvairių varžybų, kuriuose dalyvavo 2677 mokiniai (335 komandos). Sporto centras inicijavo zoninių, tarpzoninių ir finalinių respublikinių varžybų vykdymą Kėdainių r. Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 3 vietą tarp kaimo vietovių mokyklų ir 1 vietą miesto mokyklų tarpe.

Kėdainių arenos veikla

Kėdainių arena savo veiklą pradėjo vykdyti 2013 m. rugsėjo mėn. Pagrindinė Kėdainių arenos veikla – įvairių sportinių, kultūrinių ir pramoginių renginių pritraukimas ir organizavimas. Arenos erdvės yra optimaliai išnaudojamos: kiekvieną dieną be kultūrinių ir pramoginių renginių arenoje vyksta treniruočių procesai (Kėdainių sporto centro sportininkai, KK „Nevėžis“ krepšininkai). Nemažai renginių yra skiriama Kėdainių r. sav. bendruomenei (mugės, koncertai, miuziklai, miesto šventės renginiai, vaikų darželių sporto šventės, „Šviesiosios“ gimnazijos, „Ryto“ progimnazijos sporto šventės ir kt.).

2015 m. arenoje vyko 160 renginių:

· 33 Kėdainių krepšinio klubo „Nevėžis“ rungtynės (apsilankė 25 000 žiūrovų);

· 21 įvairūs Lietuvos ir tarptautiniai sportiniai renginiai (dalyviai + žiūrovai 14 200);

· 18 įvairių kultūrinių renginių (20 000 žiūrovų)

· 40 Lietuvos moksleivių krepšinio lygos I ir II diviziono rungtynių (200 dalyvių);

· 40 Kėdainių r. krepšinio mėgėjų pirmenybių rungtynių (240 dalyvių, apsilankė apie 2500 žiūrovų);

· 1 tarptautinis vaikų krepšinio  NEYBL lygos turnyras (8 komandos, apie 100 dalyvių ir 500 žiūrovų).
· 2 tarptautiniai futbolo turnyrai „Arena Cup“ (56 komandos, apie 850 dalyvių)
· 5 RKL (Regioninės krepšinio lygos rungtynės)
Arenos pajamos:  2015 m. sudarė – 29 665,85 Eur
Arenos išlaidas: 2015 m. sudarė – 101 940,02 Eur

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto centre iš viso dirba 50 darbuotojų – iš jų 25 sporto mokytojai, iš kurių 14 – pagrindinėse pareigose, 11 – nepagrindinėse. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: mokytojai – 4, vyresnieji mokytojai – 7, mokytojai metodininkai – 9, mokytojas ekspertas – 1, neatestuoti – 4. Pedagogų amžiaus vidurkis – 46,4 m. Kėdainių sporto centre dirba 3 pensinio amžiaus pedagogai.

Kėdainių sporto centre yra 28,5 etatų: 9,5 – administracijos ir 19 mokymo, pagalbinio personalo darbuotojų, iš jų 7 etatai aptarnauja sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, likusieji – sporto bazes, esančias Parko g. 4 ir 6.

2015 m. buvo keičiama organizacinė sporto centro struktūra: panaikinta vyriausiojo specialisto ūkiui ir bendriesiems reikalams pareigybė. Sukurta direktoriaus pavaduotojo ūkiui ir bendriesiems reikalams pareigybė.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

	Savivaldybės asignavimai (tūkst. Eur)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Eur)
	Atsitiktinės lėšos (tūkst. Eur)
	Patalpų nuoma (tūkst. Eur)
	Tėvų įnašai (tūkst. Lt)

	425,2
	40,3
	26,3
	31,7
	15,2


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kt.).

Sporto centras patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, miesto stadioną. 
Sporto centras turimą materialinę bazę siekia išnaudoti kuo efektyviau. Pasirašyta patalpų nuomos sutartis su individualia įmone „X-Forma“, trumpalaikės sutartys su teniso, krepšinio, futbolo klubais, fiziniais asmenimis.

V. PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiaujame su Kėdainių kūno kultūros mokytojų asociacija, teikiant metodinę bei praktinę pagalbą, vykdant sportinius renginius Kėdainių r. sav. mokyklų mokiniams. 

Aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių bendrojo ugdymo įstaigomis: lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Kėdainių specialiąja mokykla, Šviesiąja gimnazija. Turime bendradarbiavimo sutartis su KK klubu „Nevėžis“ ir FK „Nevėžis“, „Specialiosios olimpiados klubas“. Kasmet vykdomas futbolo projektas „Pirmokų lyga“. Vienas pagrindinių socialinių partnerių yra moksleivių tėvai: nuolat kviečiame juos į varžybas, susirinkimus, sporto centro renginius.

Sporto centras glaudžiai bendradarbiauja su Kėdainių r. sav. veikiančiomis asociacijomis ir klubais, aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių r. sav. Administracijos Sporto ir turizmo skyriumi, Vilainių seniūnija, AB „Lifosa“. Ieškome partnerių ir už Kėdainių r. sav. ribų – bendradarbiaujame  su sportinės aprangos gamintojais „RIND“, VP Market atstovais.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuosi su Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju sporto mokymo įstaigų vadovų asociacijos veikloje, nuolat savo žinias gilinu seminaruose, kurie organizuojami mokyklų vadovams. Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto centro veiklą.

Skatinu trenerius bendrauti su kitų miestų treneriais (buvo organizuota išvyka į Anykščių sporto centrą), sporto medicinos specialistais, dalintis gerąją patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. 
VI. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

1. Sporto centro bazėse treniruojasi krepšinio ir futbolo klubų „Nevėžis“ sportininkai. Abu klubai buvo atleisti nuo nuomos mokesčio. Visas eksploatavimo išlaidas dengia centras. Tuo metu Kėdainių sporto centro sportininkai treniruojasi kitose salėse.

2. Sporto centro autobusas yra nusidevėjęs ir dažnai genda, todėl negalima užtikrinti kokybiškos centro veiklos. Autobuso remontas reikalauja papildomų lėšų.

3. Eilę metų mokyklai skiriama 440 sav. val. ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis.

4. 2015 m. buvo gauta parama iš AB LIFOSA inventoriui įsigyti ir veiklai vykdyti, tačiau jos nepakanka, norint patenkinti visų sportuojančiųjų poreikius.

5. Kėdainių arenoje ir miesto stadione didelis aptarnaujančio personalo trūkumas. Siekiant užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą, būtina įsteigti 3 papildomus etatus.

6. Nepakankami savivaldybės asignavimai savarankiškoms funkcijoms atlikti.

7. Parko g. 4 esantiems krepšinio salei ir futbolo maniežui reikalingas skubus remontas  (Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus raštas dėl futbolo maniežo ir persirengimo patalpų eksplotavimo netinkamumo).

8. Vilainių rekreacijos ir pramogų komplekse susidevėjusi pagrindinės sporto salės sintetinė danga.

_____________________________
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 

DIREKTORIAUS hENRIKO VAICEKAUSKO 

2015 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

Kodas – 191721865. 

Adresas – Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai; tel.5 25 44; el.p. sekretore@centras.kedainiai.lm.lt   
Įsteigimo data – 1994 m. 

Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas, nuosavo arba nuomojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.

Vadovas – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 16 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 25 metai).  

Tarnyba 2015 m. gruodžio 7 d. ŠMM ministro įsakymu Nr. V-1255 akredituota.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Tarnybos misija – ugdymo įstaigų bendruomenėms teikti kokybiškas edukacines paslaugas, specialiąją pedagoginę, psichologinę, informacinę, ekspertinę, konsultacinę ir kitą pagalbą, skatinti ir remti įstaigų tobulinimo(si) procesus. Tarnybos direktorius vadovavo darbuotojams, įgyvendinant misiją ir 2015 m. veiklos programoje numatytus tikslus, uždavinius, priemones. 
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (metodininkai) vykdė pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, mokyklų vadovų kvalifikacijos tobulimą(si): 
· įvyko 142 kvalifikacijos tobulinimo renginiai (seminarai, kursai, paskaitos ir kt.). 
Iš jų: 35 vyko Tarnybos patalpose, 101 – klientų darbo vietose, 6 – kt. vietose. 

Šiuose renginiuose dalyvavo 3206 pedagogai. Bendra kvalifikacijos tobulinimo renginių trukmė – 993 akad. val.

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai vykdė pedagogų apklausas, analizuodami kokių temų ir kokios trukmės kvalifikacijos tobulinimo renginių pedagogai pageidauja, kokios formos priimtiniausios, kur pedagogai norėtų tobulinti savo kvalifikaciją. Direktoriaus vadovaujami darbuotojai tyrė realizuojamų programų efektyvumą, atlikdami formalias ir neformalias apklausas. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (metodininkai) organizavo pedagogų metodinę veiklą rajone, dalinimąsi profesine patirtimi: 

· įvyko 63 rajono metodinių būrelių pasitarimai; 

· surengta 16 pedagogų ugdytinių darbų parodų;

· skleista informacija apie rajono ugdymo įstaigose vykstančius atvirus renginius (viso – 34 renginiai); 

· kauptas edukacinės patirties bankas el. forma (viso - 315 aprašų). 
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, neurologas): 
· atliko 150 vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, kompleksinių pedagoginių psichologinių įvertinimų;

· atliko 20 vaikų mokyklinio brandumo įvertinimų ir 1 gabių vaikų įvertinimą;

· patikslino 10 išvadų (pažymoje pagal 8 priedą);

· paruošė 18 pažymų dėl egzaminų pritaikymo;

· atliko 1349 pedagoginių psichologinių konsultavimų. Iš jų: 407 - spec. pedagogė, 345 – logopedė, 330 – psichologė, 367 – soc. pedagogė;

· suteikė 407 psichologinės pagalbos konsultacijas 254 klientams. Iš jų su šiomis problemomis: 5 - elgesio ar/ir emocijų, 127 – bendravimo, 152 – mokymosi, 34 – krizės, 19 - patyčios ir smurtas, 10 - klinikinės, 60 - asmenybės savęs pažinimo ir augimo;
· teikė specialiąją pedagoginę pagalbą (viso - 14 pratybų);
· vedė grupes socialinių įgūdžių užsiėmimai socialinės rizikos tėvams, kuriuose dalyvavo 42 dalyviai (bendra trukmė - 14 val.);
· dalyvavo rajono pedagogų metodinėje veikloje (viso - 29 renginiai);
· vykdė pedagoginį psichologinį švietimą (9 - seminarai, 38 - paskaitos, 11 - mokymų mokytojams, tėvams, vaikams); 

· dalyvavo prevencinėje veikloje (viso - 15 renginių); 

· atliko tyrimą, siekiant išsiaiškinti tėvų požiūrį į vaiko sveikatos tausojimą, pozityvų vaikų ugdymą šeimose;
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai planavo, organizavo ir vykdė mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus: įvyko 32 olimpiados ir konkursai, kuriose dalyvavo 1762 mokiniai.

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo Kėdainių rajono mokinių tarybos veiklą, rengė mokymus mokiniams ir jų tėvams. Įvyko:

· 25 Kėdainių rajono mokinių tarybos renginiai (mokymai, diskusijos, susitikimai, forumai);

· 2 mokymai ugdymo karjerai tematika;

· 21 renginys mokinių tėvams (seminarai, paskaitos, diskusijos).  

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai organizavo ir vykdė ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir iš Švietimo aprūpinimo centro gaunama nemokama literatūra. 

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Tarnyboje dirba 15 darbuotojų (viso – 14,75 etato). 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai rengė strateginį, metų ir mėnesių veiklos planus, kuriuose tikslai, uždaviniai, priemonės formuluojami vadovaujantis Tarnybos nuostatais, strateginiais švietimo sistemos dokumentais, steigėjo formuluojamais tikslais, Tarnybos darbuotojų atliekamu veiklos įsivertinimu. 

Tarnybos direktorius, vadovaudamas darbuotojams, siekė ugdyti žmones, atskleisti jų potencialą. Šio tikslo įgyvendinimui buvo vadovaujamasi komandinio darbo principu: kartu su darbuotojais buvo nuolat tariamasi, kaip veiksmingiau organizuoti darbus, direktorius reguliariai teikė darbuotojams informaciją visais darbų organizavimo klausimais, skatino nuolatinį grįžtamąjį ryšį ir pan. 

Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vykdomas vadovaujantis Tarnybos direktoriaus įsakymu patvirtinta tvarka. Po mokymų Tarnybos direktorius kartu su darbuotoju aptardavo idėjas/pasiūlymus, kuriuos galima būtų taikyti tiesioginiame darbe ir palaikydavo nuolatinį ryšį dėl jų diegimo. Taip pat darbuotojai skatinami dalintis savo darbo ir mokymosi patirtimi su kolegomis, partneriais, Tarnybos klientais. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai parengė reikiamus dokumentus dėl Tarnybos veiklos akreditacijos ir dalyvavo išorės vertinime. LR Švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 7 d. įsakymu Nr. V-1255 „Dėl institucijų, vykdančių mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimą, veiklos akreditavimo“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba akredituota 5 (penkeriems) metams.

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai parengė Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų planą, kurį 2015 m. gruodžio 30 d. sprendimu Nr. TS-295 patvirtino Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Tuo pačiu sprendimu Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba paskirta „Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano“ įgyvendinimo koordinatoriumi.

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai atliko Tarnybos veiklos vidinį įsivertinimą, 2015 metų veiklos analizę, suplanavo darbus 2016 metams.  

Visi Tarnybos  darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais, metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Buhalterinė apskaita kompiuterizuota (buhalterinė programa VSAKIS). Įdiegtos kompiuterizuotos kvalifikacijos tobulinimo renginių ir olimpiadų/konkursų registravimo programos.  

Tarnybos direktorius reguliariai ir dažniau kaip kartą per pusmetį tobulina savo kvalifikaciją, dalyvauja  Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos veikloje (valdybos narys), Pedagoginių psichologinių tarnybų asociacijos veikloje, nevyriausybinės organizacijos Bendruomenės iniciatyvų centras veikloje (valdybos pirmininkas). 

Tarnybos direktorius 2015 m. skaitė paskaitas Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos Pelėdnagių skyriaus, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos „Kaštono“ skyriaus ir Kėdainių r. Miegėnų pagrindinės mokyklos mokinių tėvams. Tarnybos direktorius, kartu su Audrone Stadalnykiene ir Neringa Vaicekauskiene, vedė seminarą Paaluonio bendruomenės centro nariams: „Apie bendruomenės įvaizdį, lyderystę ir komandinį darbą praktiškai“. 

Tarnybos direktorius 2015 m. lapkričio 19 d. dalyvavo Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros vykdomame pretendentų į švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovus kompetencijų vertinime. Nustatyta, kad Henriko Vaicekausko vadovavimo švietimo įstaigai kompetencijos atitinka reikalavimus, numatytus 2011-07-01 LR švietimo ir mokslo ministro įsakyme Nr. V-1194 Kvalifikacinių reikalavimų valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovams apraše (Žin. 2011, 83-4051) 7 p. 

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, išsinuomoto, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. 

2015 m. Tarnybos asignavimai (tūkst. EUR):

	Iš viso:
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos paja-mos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitikti-nių paslaugų

	
	Spec. pedagoginei psichologinei pagalbai
(Iš jų darbo užmokesčiui – 52,0; soc. draudimo įmokos - 16,1)
	Valstybi-nių ir brandos egzaminų vykdymui
	VšĮ „Mažy-lių akademija“
	Neforma-liojo vaikų švietimo progra-moms
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmo-kos
	Pre-kėms ir paslau-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	151,9
	68,1
	8,3
	16,4
	59,1
	102,8
	61,5
	19,3
	8,4
	0,8
	12,8


Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. EUR):

	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	96,7
	21,8
	14,9
	58,3
	1,7


Tarnyba apsirūpinusi šiuolaikine kompiuterine technika: 20 kompiuterių, 1 interaktyvi lenta, 4 vaizdo projektoriai naudojami pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginiams, 13 kompiuterių naudojama Tarnybos darbuotojų funkcijoms vykdyti. 

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Tarnybos direktoriaus iniciatyva išoriniai ryšiai su socialiniais partneriais plėtojami ir palaikomi siekiant įgyvendinti keliamus tikslus bei uždavinius. Bendradarbiavimas grindžiamas formalizuotais (bendradarbiavimo sutartys) ir neformalizuotais bendradarbiavimo būdais. 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva bendradarbiaujama su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kauno kolegijos Jonušo Radvilos studijų centru, Ugdymo plėtotės centru, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru. Vyksta bendradarbiavimas su rajono kultūros įstaigomis, verslo įmonėmis, nevyriausybinėmis organizacijomis, Policijos komisariatu ir kt.

Tarnybos direktoriaus iniciatyva Tarnyba yra Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos narė.

Tarnybos direktoriaus iniciatyva visa informacija apie organizuojamas veiklas talpinama Tarnybos interneto svetainėje www.centras.kedainiai.lm.lt Čia pateikiama klientams naudinga informacija, nuolat skelbiamos naujienos, švietimo aktualijos. Įkurta Tarnybos paskyra Facebook socialiniame tinkle „Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba“, kurioje skelbiama įvairi informacija klientams.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai atliko vidinį tarnybos veiklos įsivertinimą, metinės programos veiklos rezultatų analizę. Išryškintos problemos: 

· nepakankamas dalies darbuotojų darbo užmokestis (metodininkų darbo užmokesčio koeficientas – 18,6; psichologo – 17,9; soc. pedagogo – 19,1);
· nepakankamai išplėtota projektinė veikla;
· mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų organizavimui nepakanka lėšų. 
Tarnybos direktoriaus iniciatyva buvo parengta paraiška LR Socialinės pasaugos ir darbo ministerijos paskelbtam konkursui, siekiant mažinti jaunų bedarbių, nesimokančių, neaktyvių jaunuolių (NEET) skaičių. Tarnyba buvo pasirinkta projekto vykdytoju Kėdainių r. savivaldybėje. Projekto vykdymui du Tarnybos darbuotojai įdarbinti (dalimi etato). 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva buvo parengta paraiška LR Sveikatos apsaugos ministerijos skelbtam konkursui ir finansuotas projektas „Vaiko sveikata šeimos rate“ (veiklose, kurių tikslas buvo padėti sveikiau auginti vaikus Kėdainių rajone socialinėje atskirtyje gyvenančioms  jaunoms šeimoms, įgyti sveikos gyvensenos ir elgsenos gebėjimų, bei pozityvios tėvystės įgūdžius, dalyvavo 53 tėvai ir 110 vaikų/mokinių). 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva buvo parengtos paraiškos Kėdainių r. savivaldybės skelbtiems konkursams ir finansuoti projektai: 1) „Noriu daugiau pažinti ir pajausti pasaulį“ (veiklose, kurių tikslas buvo stiprinti ikimokyklinio amžiaus vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, fizinę ir psichinę sveikatą, taikant meno, muzikos ir judesio terapijas, dalyvavo 24 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai, 9 tėvai, 10 pedagogų); 2) „Kėdainių rajono bendrojo ugdymo mokyklų savivaldų šturmas“ (veiklose, kurių tikslas buvo sustiprinti mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų veiklą, dalyvavo 127 mokiniai); 3) „Bendruomenių centrų apskritasis stalas“ (veiklose, kurių tikslas buvo sukurti veiksmingai veikiantį ir partneryste grindžiamą Bendruomenių centrų bendradarbiavimo tinklą, dalyvavo 124 dalyviai). 

Tarnybos direktoriaus prašymu Kėdainių r. savivaldybės administracija skyrė lėšų (4,0 tūkst. eurų) 2016 m. mokinių dalykinių olimpiadų/konkursų organizavimui, įskaitant kelionės išlaidų kompensavimą į zonos ir šalies etapus.

_____________________________________
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MIKALOJAUS DAUKŠOS VIEŠOSIOS BIBLIOTEKOS DIREKTORĖS BIRUTĖS RUZGIENĖS 

2015 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie biblioteką.

1.1. Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešoji biblioteka (toliau ( VB), Didžiosios Rinkos a. 11, LT-57248 Kėdainiai, el. p. biblioteka@kedainiai.rvb.lt, tinklapis www.kedainiai.rvb.lt, kodas Juridinių asmenų registre 191029361, įsteigta 1920 m. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2007 m. gruodžio 21 d. Nr. TS-447 sprendimu priskirta antrai grupei. Pagrindinės veiklos rūšys: bibliotekų ir archyvų veikla, kultūrinis švietimas, kitas mokymas, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kino filmų rodymas, nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas. Įgyvendinant Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimą Nr. TS-164 pasiruošta Ąžuolaičių ir Keleriškių paslaugų punktų atidarymui. 2015 metais viešosios bibliotekos funkcijas Kėdainiuose vykdė pagrindinė biblioteka ir du miesto filialai: Jaunystė ir Liepa. Rajono gyvenvietėse – 34 kaimų filialai: Akademijos, Aristavos, Ažytėnų, Beinaičių, Dotnuvos, Gudžiūnų, Josvainių, Kalnaberžės, Krakių, Kunionių, Labūnavos, Lančiūnavos, Langakių, Mantviliškio, Miegėnų, Nociūnų, Okainių, Paaluonio, Pagirių, Pajieslio, Pelėdnagių, Pelutavos, Pernaravos, Plinkaigalio, Sirutiškio, Skaistgirio, Surviliškio, Šėtos, Šlapaberžės, Tiskūnų, Truskavos, Vainikų, Vikaičių, Vilainių. Visos 37 VB tinklo bibliotekos dirbo Lietuvos integralioje bibliotekų informacijos sistemoje (LIBIS). Visose veikė viešos interneto prieigos (toliau – VIP), o 31-oje – žaislotekos. Du kaimų filialai: Miegėnų ir Truskavos, vykdė ir mokyklų bibliotekų funkcijas. Pagirių ir Pajieslio filialai dirbo daugiafunkciuose centruose. 

1.2. Direktorė ( Birutė Ruzgienė.  Bibliotekinio darbo stažas ( 40, bendras vadybinis – 35, viešosios bibliotekos direktorės pareigose ( 14 metų, el. p. birute.ruzgiene@ kedainiai.rvb.lt. 2015 metais VB direktorės veikla įvertinta 2 Kultūros ministro, Kėdainių rajono mero, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro padėkomis.

2. Bibliotekos veiklos rezultatai.

2015 m. VB veikla Lietuvoje pagal ES plačiai paplitusią BIX metodiką savo grupėje gavo aukščiausią įvertinimą - 3,5 auksinės žvaigždės iš 4 galimų. Keturias auksines žvaigždes gavo tiktai trys Lietuvos savivaldybių viešosios bibliotekos. VB 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasi direktorės paruošta ir Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-255 patvirtinta Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos 2015 m. veiklos programa. Pasiekti visi VB 2015 m. veiklos programoje numatyti rezultatai, įgyvendintos visos priemonės. 2015 m. VB paslaugomis naudojosi visos gyventojų grupės (A). Palyginus su 2014 m., 3,06 (2014 m. palyginus su 2013 m. – 5,9, 2013 m. palyginus su 2012 m. – 4,69) % išaugo dirbančiųjų skaičius. 2015 metais 24,04  (2014 m. - 23,9, 2013 m. - 23,71) % visų Kėdainių rajono, 18,47 % Kėdainių miesto, 29,76 % visų kaimų gyventojų, 50,4 % 
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visų Kėdainių rajono vaikų iki 14 m. amžiaus, 89,94 % visų Kėdainių rajono moksleivių naudojosi VB paslaugomis. Viešomis interneto prieigomis (VIP) naudojosi 10,31 % visų Kėdainių rajono gyventojų, visos gyventojų grupės  (B).  2015  m.  bibliotekos  vartotojais  perregistruota 10318,  naujai  užregistruota  1690  vartotojų.  Iš  viso  per   2015  metus  visose   tinklo  bibliotekose   užregistruoti 12008 vartotojai, t.t. VIP 5150. VB jie apsilankė 238963 kartus ir paėmė skaityti 452566 dokumentus. Kiekvienas fonde esantis dokumentas 2015 m. išduotas skaityti 1,45 (2014 m. 1,5, 2013 – 1, 4) karto. Garsinėmis, Mp3 formato, knygomis, paskolintomis iš Lietuvos aklųjų ir silpnaregių bibliotekos Kauno skyriaus, 2015 m. aprūpinti 35 rajono gyventojai. Jiems išduotos 194 knygos. www.kedainiai.rvb.lt pabuvojo 74200 internautų. Iš katalogo ir duomenų bazės jie atsisiuntė 18688 tekstus, 12441 įrašą, el. būdu užsakė 747, o rezervavo 1982 knygas.  Per 2015 metus 4532 VIP lankytojams suteiktos 6499 konsultacijos, 19 asmenų kompiuterinio raštingumo pradmenų ar kaip atlikti vieną ar kitą darbą naudojant informacines ir ryšio technologijas pamokyti individualiai. 14 asmenų baigė 10 valandų trukmės pradinio kompiuterinio raštingumo mokymus. 

2016 m. sausio 1 dieną VB fonde buvo 311183 fiz. vnt. už 564336,12 eurų dokumentų. Per 2015 m. bibliotekos fondas papildytas 16737 fiz. vnt. už 42800,42 eurų dokumentų. Tarp jų 9648 fiz. vnt., 120 pav. periodinių leidinių: 9362 vnt., 98 pav. žurnalų, 286 vnt. 22 pav. laikraščių. 3 vnt., 2 pav. trimačių dokumentų. Nurašyti 17859 fiz. vnt. už 4968,10 eurų. VB duomenų  bazėje 170154 įrašai. Kas  3,02  (56192)  iš  jų  turi  knygos  turinio arba straipsnio tekstą. Per 2015 m. suvestinis bibliotekos katalogas ir visatekstė straipsnių apie Kėdainius, jo kraštą, įstaigas, žmones duomenų bazė, www.kedainiai.rvb.lt prieinami visiems interneto vartotojams, papildyti 7680 įrašų. Iš kurių 6045 – analiziniai, 3229 įrašai turi knygų turinių ar straipsnių tekstus. Į Nacionalinės bibliografijos duomenų banką 2015 m. išsiųsti 3035 įrašai. 2016 m. sausio 1 d. jame buvo 42613 Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos įrašų.                                   
Per 2015 metus bibliotekoje įvyko 1590 renginių. Pusė jų paskirti gerų knygų, skaitymo propagavimui. Renginiuose apsilankė 55138 asmenys. Bibliotekoje pabuvojo 23 ekskursijos, 576 asmenys. Vykdyta, tęsta, dalyvauta 19 projektų. 2015, jubiliejiniais VB veiklos metais, direktorė išanalizavo bibliotekos 95 metų veiklą, nustatė svarbiausius jos raidos etapus: viešųjų bibliotekų Kėdainių rajono gyvenvietėse kūrimosi ir pavienės veiklos, jungimosi į centralizuotą bibliotekų sistemą (nuo 1976 m.), jungimosi į Lietuvos integralią bibliotekų informacijos sistemą (LIBIS) nuo 1997 m., viešų interneto prieigų steigimo visose VB tinklo bibliotekose ir bibliotekinių procesų automatizavimo bei darbuotojų ir vartotojų kompiuterinio raštingumo ugdymo nuo 2002 m. Apie viešosios bibliotekos veiklą bei ištakas Kėdainiuose direktorė paruošė ir perskaitė 2 pranešimus. Suorganizavo baigiamąją VB 95-ųjų, jubiliejinių, metų dieną. Direktorės pokalbis su profesinio žurnalo „Tarp knygų“ korespondente atspausdintas 2015 m. gruodžio mėnesio numeryje, o jos paruoštas straipsnis paskelbtas Kėdainių rajono savivaldybės tinklapyje. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Direktorė organizavo VB skyrių vedėjų, vyriausių specialistų išvykas į pažangios praktikos bibliotekas, konferencijas ir kitus renginius. Užtikrino bibliotekininkų atlyginimų padidinimą nuo 2015 liepos 1 d., VB tinklo bibliotekų dalyvavimą Lietuvos nacionalinės Martyno Mažvydo bibliotekos projekto „Bibliotekos pažangai-2“ veiklose: internetinėse transliacijose ir kituose renginiuose. Bibliotekoje organizavo netradicinę 3 savanorių edukacinę veiklą suaugusiems ir vaikams. Bendrus ir specializuotus skyrių vedėjų, VB darbuotojų pasitarimus, galimybę tiesiogiai internete, VB tinkle, kreiptis į direktorę ir nedelsiant spręsti iškilusius klausimus. 2015 m. VB dirbo 65 darbuotojai, iš jų – 57 kultūros ir meno, 8 kiti kvalifikuoti specialistai ir techniniai darbuotojai. 27 darbuotojai turėjo aukštąjį, 31 – aukštesnįjį, 7 – kitą išsilavinimą. 25 bibliotekininkai dirbo nevisą darbo dieną. Dvi bibliotekos darbuotojos sėkmingai tęsė studijas Šiaulių kolegijoje. 3 studentės ir 2 moksleiviai bibliotekoje atliko praktiką. Bendradarbiaujant su Lietuvos nacionaline Martyno Mažvydo, Kauno apskrities viešąja bibliotekomis, Lietuvos savivaldybių viešųjų bibliotekų asociacija net 80 darbuotojų 920 val. 2015 metais pakėlė savo kvalifikaciją. 

4. Finansų išteklių valdymas. Direktorė kontroliavo VB išlaidas ir pajamas, personalo darbą, VB veiklos bei turto apskaitą, naudojimą, dokumentacijos vedimą, atnaujinimą, aktyviai bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracija. Operatyviai reagavo į vidaus bei išorės pokyčius ir pagal juos koregavo perkamų prekių paslaugų kiekius bei sąrašą. VB iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo 506,122 tūkst. eurų, fizinių ir juridinių asmenų paramos – 110,41 eurų, iš projektų – 1474,02 eurus, mokamų paslaugų – 1937,75 eurus. Naujų knygų įsigijimui išleisti 33993 eurai Kultūros ministerijos tam skirtų lėšų, periodinių leidinių prenumeratai – 13033 eurai rajono savivaldybės biudžeto lėšų, stalo žaidimams – 108,02 eurai gyventojų 2 proc. paramos lėšų. 387,02 eurus Kėdainių rajono savivaldybės administracija paskyrė pastato, kuriame dirba filialas Jaunystė, būtinam remontui. Neformalaus vaikų švietimo programos Taikomosios informacijos kultūra (TIK) įgyvendinimui gauti ir panaudoti  887 eurai.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešoji biblioteka jau tapo atvira miesto kultūrinė erdvė, kurioje jau tradiciškai vyksta tarptautinio džiazo festivalio koncertai, švenčiamos Joninės. VB administracija aktyviai dalyvauja Lietuvos savivaldybių viešųjų bibliotekų asociacijos, Lietuvos bibliotekininkų draugijos (LBD), Kauno regiono bibliotekų tarybos, Lietuvos nacionalinės Martyno Mažvydo bibliotekos (LNB) veiklose, formuojančiose Lietuvos bei regiono viešųjų bibliotekų politiką. Direktorė 2015 m. inicijavo nemokamą skaitmeninių knygų skolinimą VB vartotojams skaityti namuose, vartotojų kompiuteriuose, išmaniuosiuose telefonuose ir panašu kad aprūpino ne tik Kėdainių rajono, bet dar 40 Lietuvos rajonų moksleivius programine literatūra. 2015 m. pratęstas VB ir rajone leidžiamų laikraščių Kėdainių mugė ir Rinkos aikštė bendradarbiavimas dėl naujausių straipsnių tekstų skaitmeninimo ir jų talpinimo visatekstėje straipsnių apie Kėdainius, jo kraštą, įstaigas, žmones duomenų bazėje, www.kedainiai.rvb.lt prieinamoje visiems interneto vartotojams. 2015 m. direktorės tradiciškai atnaujintas VB lankstukas, dalintas VB partneriams, susitikimų, renginių dalyviams, kolegoms, bibliotekos lankytojams, svečiams. Inicijuotas VB veiklų pristatymas parodoje „Ką veikti, kai nežinai ką veikti“. Jau tradiciškai organizuotos meno parodos bibliotekoje. Dalyvaujant asociacijos projekte aplankytos Slovėnijos savivaldybių viešosios bibliotekos ir perduota jų pažangi patirtis VB kolektyvui. Bendradarbiaujant su Lietuvos aklųjų ir silpnaregių bibliotekos Kauno filialu kėdainiečiai jau daug metų aprūpinami garsinėmis, Mp3 formato, knygomis. 2015-aisiais, kaip ir anksčiau, VB buvo LNB, Kauno apskrities viešosios bibliotekos mokymų, skaitymo skatinimo ir kitų projektų partnerė. 2015 m., kaip ir anksčiau, VB viešose interneto prieigose, padedant Kauno apskrities valstybinės mokesčių inspekcijos darbuotojams, gyventojai teikė elektronines deklaracijas. VB bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės seniūnijomis, mokyklomis, bendruomenėmis, kultūros centrais, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių turizmo ir verslo informacijos centru, UAB „Kėdainių krašto televizija“, UAB „Balticum TV“, Šiaulių kolegija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba ir kitais dalykiniais partneriais. 

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. Greitai senstanti bibliotekos tinklo bei kompiuterinė įranga. Jos atnaujinimas. Šiandieninė VB veikla „pakabinta“ ant informacinių bei ryšio technologijų. Išėjus iš rikiuotės serveriui, nutrūkus internetui – negalime aptarnauti skaitytojų pagrindinėje bibliotekoje. Dėl serverio ar interneto nesklandumų pagrindinėje bibliotekoje sutrinka ne tik pagrindinės – visų VB tinklo bibliotekų darbas. Todėl pirmiausia 2015 m. iš sutaupytų lėšų nusipirkome naują serverį. Tebeieškome būdų kaip atpiginti šviesolaidinį internetą, nes per RAIN projektą ant beveik visų VB tinklo bibliotekų sienų kabančio šviesolaidinio interneto kaina kelis kartus didesnė už bevielio. Todėl naudojame bevielį internetą. 2015 m. viešų interneto prieigų atnaujinimui gavome 11, nusipirkome 6 naujus kompiuterius. VB tinklo bibliotekų patalpų bei aplinkos pritaikymas besikeičiančioms bibliotekos reikmėms, baldų atnaujinimas. 2015 m. patikslintas Didžiosios Rinkos aikštė 4 pastato pritaikymo Vaikų ir jaunimo bibliotekai projektas. Nupirktos naujos, metalinės lentynos Šėtos ir Krakių bibliotekoms, kėdės periodikos skaityklai ir dar keliems filialams. Informacinės, komunikacinės, savarankiško ugdymosi kasdienėje praktinėje veikloje kultūros plėtra. Direktorei inicijavus paruošta originali neformalaus vaikų švietimo (NVŠ) programa „Taikomosios informacijos kultūra“ (TIK) 2015 m. pagal ją ugdyta 14 moksleivių. Programa plėtojama, bus tęsiama ir 2016 metais. 
_____________________________________
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ KRAŠTO MUZIEJAUS DIREKTORIAUS 2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1.1. Įstaigos pavadinimas – Kėdainių krašto muziejus (toliau – Muziejus).

1.2. Muziejaus teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Įstaigos kodas – 188204587.

1.4. Adresas – Didžioji g. 19, Kėdainiai.

1.5. Įsteigimo data – 1999 m.

1.6. Veiklos rūšys:

· muziejų veikla (kodas 91.02), 

· ekskursijų organizatorių veikla (kodas 79.12), 

· meninė kūryba (kodas 90.03), 

· kultūrinis švietimas (kodas 85.52), 

· kitas mokymas (kodas 85.5), 

· kitas, niekur nepriskirtas, švietimas (kodas 90.0), 

· nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas (68.20).

1.7. Muziejaus skyriai:

Daugiakultūris centras;

Kunigaikščių Radvilų mauzoliejus;

Tradicinių amatų centras Arnetų name;

V. Ulevičiaus medžio skulptūrų muziejus;

1863 m. sukilimo muziejus.

1.8. Muziejaus direktorius – Rimantas Žirgulis.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Kėdainių krašto muziejus 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-248 patvirtinta Kėdainių krašto muziejus 2015 m. veiklos programa. 
Muziejaus 2015 metų veiklos programos tikslas – saugoti ir propaguoti Kėdainių rajono istorijos, etninės kultūros ir meno paveldą, sudarant sąlygas bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. Siekiant Programos tikslo, muziejaus veikla buvo organizuojama šiomis kryptimis įgyvendinant numatytus uždavinius:

Prioritetinės muziejaus veiklos kryptys - edukacinių programų plėtra ir populiarinimas, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.
Administracinė veikla - dalyvauti projektinėje veikloje.

Muziejaus rinkiniai - rengti ekspedicijas, vykdyti mokslinius tyrimus, eksponatų inventorinimo, skaitmeninimo, pasiruošimo LIMIS sistemos diegimui darbus.

 Lankytojų aptarnavimas - rengti ir vykdyti edukacines programas, organizuoti švietėjiškus renginius, kamerinės ir džiazo muzikos koncertus.

Ekspozicijos ir parodos - puoselėti istorinę atmintį, rengti seminarus ir konferencijas, rengti naujas ekspozicijas, profesionalaus ir mėgėjų meno parodas.

Muziejus įgyvendinęs 2015 m. veiklos programą pasiekė numatytų rezultatų: 

	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1. 
	Restauruota eksponatų 
	eksponatas
	4

	2. 
	Suinventorinta pagrindinio ir pagalbinio fondo eksponatų
	eksponatas
	368

	3. 
	Suskaitmeninta eksponatų
	eksponatas
	470

	4. 
	Ekspedicijos
	ekspedicija
	4

	5. 
	Įsigyta eksponatų
	eksponatas
	364

	6. 
	Lietuvos archyvų dokumentai ir kita istorinė medžiaga apie Kėdainius
	dokumentas
	8000

	7. 
	Straipsniai
	straipsnis
	12

	8. 
	Pranešimai konferencijose
	pranešimas
	16

	9. 
	Kėdainių rajono Tradicinės kultūros vertybių sąvadas
	įrašas
	-

	10. 
	Išleisti leidiniai
	leidinys
	1

	11. 
	Parengtos muziejaus ekspozicijos
	ekspozicija
	1

	12. 
	Edukacinės programos 
	programa
	624

	13. 
	Edukacinių programų dalyvių skaičius
	dalyvis
	6328

	14. 
	Renginiai, iš jų:
	renginys
	163

	14.1.
	Profesionalių atlikėjų koncertai
	koncertas
	33

	14.2.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	koncertas
	7

	14.3.
	Profesionalių menininkų parodos
	paroda
	16

	14.4.
	Mėgėjų meno parodos
	paroda
	20

	14.5.
	Muziejaus eksponatų parodos
	paroda
	10

	14.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	renginys
	70

	14.7.
	Kilnojamos parodos
	paroda
	7

	15. 
	Lankytojų renginiuose skaičius
	lankytojas
	15557

	15.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	lankytojas
	4966

	16. 
	Muziejaus lankytojų skaičius
	lankytojas
	39 416

	17. 
	Įvykdyti projektai
	projektas
	4

	18. 
	Amatų demonstravimas išvykose
	demonstravimas
	4

	19. 
	Paskaitos visuomenei
	paskaita
	22

	20. 
	Ekskursijos po muziejų, jo skyrius ir senamiestį
	ekskursija
	600

	21. 
	TV laidų apie Kėdainių istoriją rengimas
	laida
	8

	22. 
	Neformaliojo vaikų švietimo programų rengimas ir vykdymas
	programa
	6

	23. 
	Neformalaus suaugusiųjų švietimo programų rengimas
	programa
	2

	24. 
	Konferencijų ir seminarų rengimas
	konferencijaseminaras
	5

	25. 
	Eksponatai įvertinti tikrąja verte
	eksponatai
	7802


Muziejus yra parengęs ir vykdo 40 edukacinių programų, iš jų 7 tradicinių amatų mokymo programos Tradicinių amatų centre Arnetų name yra parengtos naujai. Amatų centre taip pat buvo parengtos ir 2015 m. spalio – gruodžio mėn. vykdytos 6 neformaliojo vaikų švietimo programos: ”Audimas staklėmis, technologijos”, “Tautinės juostos, technologijos”, Vytelių pynimas, technologijos”, Lietuvių liaudies keramika, technologijos”, “Popieriaus karpiniai, technologijos”, “Medžio drožyba, technologijos”. Šioje srityje esame vieni iš pirmųjų šalyje, naudojantys NVŠ lėšas amatų centro veikloms. Be pedagogikos skiriame dėmesį ir andragogikai, todėl yra parengtos ir 2016 m. Arnetų name bus vykdomos dvi suaugusiųjų švietimo programos: “Mokymai suaugusiems „EKO menų kūrybinės dirbtuvės“ ir “Paskaitos etnokultūros temomis”.

2015 m. muziejus vykdė 4 projektus, (iš jų trys buvo inicijuoti Muziejaus direktoriaus ir vienas tarptautinis), surengė pirmąjį festivalį „Radviliada. Prologas“, dalyvavo „Lietuvos muziejų kelio“ renginių cikle, akcijoje „Europos muziejų naktis 2015“, Kėdainių miesto šventės renginiuose. Muziejaus darbuotojai skaitė 16 pranešimų tarptautinėse ir respublikinėse konferencijose, iš jų 8 – Muziejaus direktorius (toliau – Direktorius). Direktorius dalyvavo komandiruotėje į Rusijos nacionalinę biblioteką Sankt Peterburge (Rusija), kur tyrinėjo ten saugomus kunigaikščių Radvilų dokumentus, užmezgė ir palaikė kontaktus su Kėdainių žydų bendruomenės palikuonimis Andrew Cassel iš JAV ir Aleksandru Kaplanu iš Prancūzijos. 2015 m. rugpjūčio 31 d. antrą kartą istorijoje Direktorius inicijavo holokausto aukų pagerbimo ceremoniją Kėdainiuose, vykusią tuo pat metu kartu su ceremonija Tel Avive (Izraelis).

Direktorius asmeniškai inicijavo autentiško evangelikų reformatų bažnyčios šviestuvo pakabinimo problemos sprendimą, atminimo lentos partizanų generolui J.Žemaičiui-Vytautui įrengimą ant muziejaus pastato.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Muziejuje 2015 m. bendras etatų skaičius buvo 28,5.

Muziejuje dirbo 32 darbuotojai, iš jų: administracijos – 4, kultūros ir meno – 17 (iš jų 12 turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą), ūkinio ir techninio personalo – 11. Muziejaus darbuotojai savo funkcijas atlieka vadovaudamiesi Kėdainių krašto muziejaus direktoriaus įsakymais patvirtintais pareigybių aprašymais ir muziejaus darbo tvarkos taisyklėmis.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2015 m. Muziejus gavo 353 587,95 eur iš jų:

Steigėjo tiksliniai asignavimai –  246 311,00 eur, iš jų:
Darbo užmokesčiui – 153 371,00 eur;

Socialinio draudimo įnašams – 47 436,00 eur;

Veiklai – 19 389,00 eur;
Infrastruktūros išlaikymui –  26 115,00 eur;
Pajamos už teikiamas paslaugas sudarė 15 364,12 eur, iš jų už muziejaus ir jo skyrių lankymą – 14 930,12 eur.

Įvairių fondų ir kitos lėšos, skirtos muziejaus parengtų projektų įgyvendinimui, NVŠ programoms – 88 584,23 eur.
Fizinių ir juridinių asmenų parama – 2870,00 eur.
Pajamos iš 2 proc. pajamų mokesčio – 458,60 eur.

Buvo panaudota 310 867,48 eur, iš jų – 201 119,78 eur darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įnašams, 28 955,90 eur – komunalinėms paslaugoms, 80 791,80 eur  – kitoms išlaidoms.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kėdainių krašto muziejus nuolat bendradarbiauja su kitomis rajono kultūros, švietimo ir socialinėmis įstaigomis, Vilniaus universitetu, Lietuvos edukologijos universitetu, Kauno VDU, Lietuvos istorijos institutu, Lietuvių kalbos ir literatūros institutu, Lenkijos institutu, Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti, Lietuvos muziejų asociacija, Savivaldybių muziejų bendrija, Lietuvos reformacijos istorijos ir kultūros draugija. Šis bendradarbiavimas yra naudingas muziejui, nes užtikrina didesnį lankytojų skaičių, nuolatinius įvairių renginių ir projektų partnerius. Muziejus dalyvavo EKPP 2007-2013 m. Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieną programoje, kurioje turi nuolatinius partnerius iš „Paribio“ fondo Seinuose (Lenkija), Kaliningrado srities rašytojų sąjunga (Rusijos federacija). Šio bendradarbiavimo rezultatas – įvykdytas projektas „Paribio Atlantida – pasienio kultūrinis kelias“. Pastarojo projekto edukaciniuose seminaruose ir baigiamojoje kelionėje pristatant projekto rezultatus 2015 m. kovo, balandžio ir birželio mėn. dalyvavo ir Direktorius, vadovavo Kėdainių jaunimo grupei.

2015 m. gegužės 13 d. Direktorius dalyvavo EKPP 2007-2013 m. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieną programos baigiamojoje konferencijoje Rėzeknėje (Latvija), kurioje kartu su partneriais iš Latvijos ir Baltarusijos vykdytas projektas „Virtuali praeitis – ateities muziejų ekspozicijų pagrindas“ buvo apdovanotas prizu už inovatyvumą.

2015 m. Direktorius aktyviai dalyvavo rengiant pirmąjį festivalį „Radviliada. Prologas“, kurio finansavimui Lietuvos kultūros taryba skyrė 14 000 eur. Rengiant šį festivalį buvo bendradarbiauta su įvairiomis institucijomis bei atlikėjais. 2015 m. muziejaus direktorius pateikė dvi paraiškas tarptautiniams projektams ir jų vykdymui 2016 m. gavo bendrą 111 050 eur sumą. Vienas iš projektų bus Lietuvos kultūros tarybos finansuojamas (11 300 eur) antrasis Cz.Miloszo festivalis, kuris bus vykdomas bendradarbiaujant su „Paribio“ fondu Lenkijoje, o taip pat su Kauno VDU, Lietuvos istorijos institutu, J. Giedroyco forumu, Lenkijos institutu, LR ambasada Varšuvoje. Kito tarptautinio projekto “Praeitis bendrai ateičiai” paraiška buvo teikta ES programos „Europa piliečiams“ priemonei “Europos atminimas” ir gautas finansavimas (99 750 eur) jo vykdymui 2016-2017 m. kartu su partneriais iš Latvijos ir Lenkijos.

2015 m. Direktorius inicijavo projektą „Interaktyvios holograminės ekspozicijos "Kėdainių istorijos paslaptys ir praradimai" su 3D spausdintuvu parengimas“. Teikta paraiška Lietuvos kultūros tarybai ir gautas 6000 eur finansavimas. Kaip Lietuvos muziejų asociacijos atstovas, Direktorius dalyvavo LR Ministro pirmininko sudarytos darbo grupės 2015–ųjų – Etnografinių regionų metų programos parengimui darbe. 

Kėdainių krašto istorija ir paveldas dažniausia yra ne vietinio, o nacionalinio ar tarptautinio lygmens, todėl ir Direktoriaus ir muziejaus veiklos dažnai neapsiriboja tik Kėdainių rajono savivaldybės teritorija ar lygmeniu. 2015 m. buvo tęsiamas Direktoriaus inicijuotas projektas „Tarptautinis kunigaikščių Radvilų kelias“, kurio tąsa tapo .Biržų krašto muziejaus „Sėla“ surengta tarptautinė paroda „Pusbroliai Mikalojai (Rudasis ir Juodasis) Radvilos-didingos kunigaikščių epochos pradžia“. Jai buvo paskolinta keletas XVIIa. mūsų muziejaus eksponatų. Paroda buvo eksponuojama Biržų, Kėdainių ir Lietuvos dailės muziejuose. Tai viena iš pirmųjų tokios tematikos bendrų parodų Lietuvos muziejuose, o 2016 m. ji bus tęsiama Baltarusijos muziejuose.

Direktorius taip pat aktyviai dalyvavo parengiamuosiuose Žydų kultūros paveldo kelio asociacijos Lietuvoje sukūrimo kūrimo darbuose, buvo išrinktas šios asociacijos pirmininku.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinėmis muziejaus problemomis yra sumažintos lėšos darbo užmokesčiui, per mažas dėmesys ir neskiriamos lėšos pagrindinėms muziejaus veiklos sritims: mokslinei tiriamajai veiklai, eksponatų skaitmeninimui, eksponatų įsigijimui ir restauravimui, Kėdainių krašto muziejaus, Daugiakultūrio centro, reformatų bažnyčios, Arnetų namo pastatų būklė, pasenusi muziejaus ekspozicija, naujovių, inovacijų trūkumas.

Problemų sprendimo būdai.

Muziejaus darbuotojų atlyginimų padidinimas. Skiriamos lėšos veiklai, muziejaus ekspozicijos ir pastatų būklės pagerinimas gavus projektinį arba tikslinį finansavimą.

_____________________________________
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
KĖDAINIŲ KULTŪROS CENTRO DIREKTORĖS ONOS MIKLAUSKIENĖS 2015 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Kėdainių kultūros centras – Kėdainių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės Taryba. Įstaiga veikia nuo 1946 metų, pavadinimu Kėdainių kultūros centras nuo 2004 m. Įmonės kodas 291519170, adresas: J. Basanavičiaus g. 24, Kėdainiai LT- 57286. Direktorė Ona Mikalauskienė. 2011 m. įstaiga steigėjo akredituota – Kėdainių kultūros centrui suteikta aukščiausia kategorija. Kėdainių kultūros centras turi 7 skyrius: Kalnaberžės, Labūnavos, Nociūnų, Pelėdnagių, Surviliškio, Tiskūnų ir Vilainių.

2015 m. Kėdainių kultūros centro direktorius dalyvauja su viso rajono kultūriniu gyvenimu susijusiose veiklose, buvo Kėdainių miesto šventės organizavimo darbo organizavimo grupės, Kėdainių rajono savivaldybės kultūros ir meno tarybos narys. 

II. 2015 m. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Kėdainių kultūros centras (toliau – Kultūros centras) atlieka Kėdainių miesto, Pelėdnagių, Surviliškio ir Vilainių seniūnijų visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras ir jo skyriai siekia atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui.  

Kultūros centro veikla vykdoma remiantis geru patyrimu, tradicijomis, taip pat ieškant populiarių, naujų darbo formų. Kultūrinė veikla vykdoma planingai: reguliariai sudaromi ir direktoriaus patvirtinami mėnesio darbo planai, darbo grafikai, paskirstomos užduotys darbuotojams, skiriami atsakingi asmenys už kiekvieną konkretų renginį. Yra sudaryti mėgėjų meno kolektyvų repeticijų grafikai. Kėdainių rajono savivaldybės Administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-247 buvo patvirtinta ,,Kėdainių kultūros centro 2015 m veiklos programa“. 
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	529

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	54

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	45

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	98

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	24

	1.4.1
	                                     Iš jų išvykose
	
	8

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	111

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	150

	1.7.
	Kino filmai 
	Seansas
	16

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	31

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai, iš jų
	Renginys
	68

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	13

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	64430

	
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	17500

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	108

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	35

	
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	9

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	485

	
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	156

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	84

	7.1.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	30

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	554

	8.1.
	                    Iš jų išvykose
	
	374

	9.
	Įgyvendinti projektai
	Projektas
	8


2015 m. programa buvo įgyvendinta 100 proc.  Kultūros centras atviras įvairių pomėgių ir visų amžiaus grupių žmonėms. 2015 Kultūros centras vykdė 4 neformaliojo vaikų švietimo programas; savanoriškai veikė vaikų skaitovų būrelis bei jaunimo instrumentinės muzikos grupė. 2015 m. užsiėmimus ir renginius pradėjo organizuoti asociacija ,,Vaivorykštės tiltai", toliau veiklą tęsė klubas „Rudenėlis“, studija ,,Mėgėjas“. Vilainių skyriuje – klubas „Mano namai“. Juose užsiėmimus lankė apie pusantro šimto dalyvių. Kultūros centro vadovas palaiko nuolatinį ryšį su šių klubų vadovais, domisi veikla, yra derinamas laikas ir skiriamos patalpos užsiėmimas, yra įtraukiami į Kultūros centro veiklas. Tiek mieste, tiek skyriuose gyventojai meninius gebėjimus ugdo ir leidžia laisvalaikį įvairiuose kolektyvuose. 2015 m. Kėdainių kultūros centre susikūrė 2 nauji jaunimo kolektyvai: liaudiškos muzikos kapela ir šiuolaikinio šokio kolektyvas; Kalnaberžės skyriuje su brandžia programa startavo kapela ,,Beržynėlis“, Aristavoje – dramos būrelis. Direktorius rūpinasi kolektyvų koncertinių kostiumų atnaujinimu, instrumentų įsigijimu – tam skiria lėšas, ieško papildomo finansavimo. Direktoriaus įsakymais planingai skiriamas transportas koncertinėms išvykoms. 2015 m Kultūros centro ir skyrių mėgėjų meno kolektyvai laimėjo nemažai prizinių vietų, diplomų tarptautiniuose, respublikiniuose, regioniniuose ir rajoniniuose konkursuose:
	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Konkurso pavadinimas ir vieta
	Laimėjimas

	1. 
	Šeimyninis duetas
(Nociūnų skyrius)
	Tarptautinis festivalis-konkursas „GRAND FESTIVAL 2015“ (Italija) 
	Laureatai
 (I laipsnio Diplomas)

	2. 
	Solistė Neda Čepaitė 
(vaikų popchoras PERLIUKAS) 
	Tarptautinis festivalis-konkursas „GRAND FESTIVAL 2015“ (Italija)
	Laureatai 
(II laipsnio Diplomas)

	3. 
	Solistė Vytautė Makutytė (Nociūnų skyrius)
	Tarptautinis festivalis-konkursas „GRAND FESTIVAL 2015“ (Italija)
	Laureatai 

(II laipsnio diplomas)

	4. 
	Vaikų ir jaunimo teatro studija POLĖKIS
	Tarptautinis  festivalis-konkursas „Christmas Wave 2015“, (Latvija)
	Laureatai 
(II laipsnio Diplomas)

	5. 
	Vaikų popchoras PERLIUKAS
	Tarptautinis festivalis-konkursas „GRAND FESTIVAL 2015“ (Italija)
	II laipsnio Diplomas

ir taurė (chorų grupėje)

	6. 
	Šeimyninis duetas
(Nociūnų skyrius)
	Tarptautinis vaikų ir jaunimo meninės raiškos konkursas „Muzikos talentų lyga 2015“(Vilnius
	III laipsnio Diplomas

	7. 
	Vaikų popchoras SAPNAS
(Nociūnų skyrius)
	Tarptautinis vaikų ir jaunimo meninės raiškos konkursas „Muzikos talentų lyga 2015“(Vilnius
	Diplomas

	8. 
	Vaikų ir jaunimo teatro studija POLĖKIS
	III-asis tarptautinis vaikų ir jaunimo teatrų festivalis MIZANSCENŲ PILIS (Trakai)
	Nominacija 

už režisūrinį spektaklio sprendimą 

	9. 
	Humoro grupė BOBŲ RADIJAS
	Respublikinė humoro grupių šventė „Juokis 2015“ 
	Laureatė

	10. 
	Solistė Vytautė Makutytė

(Nociūnų skyrius)
	XIV-asis respublikinis kaimų ir mažų miestelių vaikų ir jaunimo pop chorų, ansamblių ir solistų festivalis – konkursas ,,Spindulėlis-2015”. (Raguva, Panevėžio r.)
	I-oji vieta 
(Diplomas ir taurė)

	11. 

	Vaikų popchoras PERLIUKAS
	III vaikų populiariosios muzikos festivalis-konkursas „Rudeninė karuselė“ (Birštonas)
	III vieta ir taurė solistų ir duetų grupėje

	12. 
	Vaikų popchoras PERLIUKAS 
	Regioninis jaunų talentų konkur- sas „Aukštaitijos perlai“ (Panevėžys)
	II vieta

(Diplomas ir taurė)

	13.
	Vaikų ir jaunimo teatro studija POLĖKIS
	VIII Lietuvos vaikų ir jaunimo teatrų apžiūra-šventė „Šimtakojis“(rajoninis t.)
	I vieta (atrinkta į regioninį turą)

	14.
	Austėja Charlamovaitė

(vaikų folkloro ansamblis KLEKETUKAI)
	Lietuvos vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų – konkursas „Tramtatulis“, (rajoninis turas)
	I vieta (atrinkta į regioninį turą)

	15.
	Vokalinis ansamblis IEVA su instrumentine grupe (Pelėdnagių sk.
	Vokalinių ansamblių šventė-konkursas „Dotnuvėlės tėkmėj“ (Akademijos KC)
	II vieta

	16.
	Lančiūnavos moterų vokalinis ansamblis SVAJA (Vilainių sk.)
	Vokalinių ansamblių šventė-konkursas „Dotnuvėlės tėkmėj“ (Akademijos KC)
	III vieta


Direktorius skatina mėgėjų meno kolektyvus dirbti kūrybiškai ir kokybiškai, ieškoti naujų formų. Ataskaitiniais metais buvo surengtos koncertinės kelionės į Estiją, Latviją, Italiją, Maltą, Kroatiją, Lenkiją, Belgiją 2015 m. Kėdainių kultūros centre vyko konkursas ,,Kūrybingiausias mėgėjų meno kolektyvas“, direktoriaus rūpesčiu iš rėmėjų skirtų lėšų buvo suformuotas prizinis fondas ir, vertinimo komisijai nustačius nugalėtojus, įsakymu paskirti piniginiai prizai. 

2015 m. Kultūros centro direktorius administravo 8 projektus, kurie, gavus finansavimą iš LR kultūros ministerijos ir Kėdainių rajono savivaldybės buvo vykdomi Kėdainių kultūros centre ir skyriuose.

   Operatyviai reklamai teikti 2015 m. sukurtas įstaigos Facebook. Visa informacija apie veiklą yra talpinama įstaigos tinklalapyje www.kedainiųkulturoscentras.lt Kultūros centre yra įrengta atsiliepimų dėžutė.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kultūros centre suburtas stiprus, turintis didelį kūrybinį potencialą kolektyvas.  2015 metais Kultūros centre dirbo 50 darbuotojai, iš jų – 36 kultūros ir meno. 17 kultūros ir meno darbuotojų turi kultūros profilio aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 3 aukštąjį neuniversitetinį, 6 aukštesnįjį, 1 specialųjį vidurinį išsilavinimą. Direktoriaus įsakymu turintiems kvalifikacinę klasę darbuotojams mokamas priedas.  2015 m. įvairiuose seminaruose kvalifikaciją kėlė 21 darbuotojas. Kultūros centro direktoriaus įsakymu sveikatą tikrinosi 8 Kultūros centro darbuotojai. Kiekvieną antradienį įstaigos vadovas rengia centro darbuotojų pasitarimus, kuriuose aptariama įvykusios veiklos ir pasirengimo būsimoms veikloms detalės, išklausomi pasiūlymai, problemos. Kartą per mėnesį pasitarimai rengiami su skyrių darbuotojais. Siekiant palaikyti gerą mikroklimatą, vadovas inicijavo kolektyvines išvykas, darbuotojai yra sveikinami jubiliejų proga, suteikiama moralinė ir materialinė parama nelaimės atveju. Metų pradžioje buvo organizuota tradicinė darbuotojų metų pabaigos šventė – išvykoje darbuotojai žiūrėjo O. Koršunovo spektaklį ,,Išvarytieji“ Nacionaliniame dramos teatre. 

2015 m. į Kultūros centrą priimti dirbti 4 darbuotojai: 1 iš jų turintis aukštąjį išsilavinimą – jaunimo kaimo kapelos vadovas ir specialųjį išsilavinimą turintis šiuolaikinio šokio kolektyvo vadovas Kėdainių kultūros centre. Aristavos kaime įsteigta 0,25 kolektyvo vadovo etato, kuriame pradėjo dirbti aukštąjį pedagoginį išsilavinimą turintis dramos kolektyvo vadovas. Pelėdnagių skyriuje renginių organizatoriumi priimtas dirbti jaunas žmogus, VDU aktorinio meistriškumo studijų programos studentas. Direktorius skiria dėmesį darbo aplinkai – darbuotojai yra aprūpinami būtiniausiomis darbo priemonėmis, organizavus viešuosius pirkimus, nupirkta mobiliojo ryšio paslauga, sudaro galimybę kiekvienam darbuotojui nemokamai naudotis telefoniniu ryšiu. Rūpinamasi darbuotojų saugumu: kadangi dauguma Kultūros centro renginių baigiasi vėlyvu paros metu, direktoriaus iniciatyva pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su taksi firma – darbuotojai kelionėms į darbą ir namus naudojasi 30 proc. firmos teikiamos paslaugos kainos nuolaida. Kultūros centre įrengta patalpa darbuotojų poilsiui, papietauti. Atsižvelgiant į darbo specifiką (darbas vakarais, savaitgaliais ir švenčių dienomis), centre kūrybinių darbuotojų ir sargų darbo ir poilsio laikas reguliuojamas slenkančiu darbo grafiku, o sargams taikoma ir suminė darbo laiko apskaita.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kultūros centro finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis patvirtinta Apskaitos politika bei patvirtintu Biudžeto projekto sudarymo, biudžeto vykdymo ir ataskaitų rinkinių rengimo tvarkos aprašu.

Kultūros centrui 2015 m. buvo skirta 414.160 eurų biudžeto lėšų, iš jų: 315.560 eurų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms (iš jų 241.970 eurų kultūros darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms). Kitoms išlaidoms išleista: 44.840 eurų infrastruktūrai išlaikyti, 53760 eurų veiklai. 2015 m. Kultūros centras teikė paraiškas Lietuvos kultūros tarybos bei Kėdainių rajono savivaldybės projektų konkursams ir gavo 6.300 eurų įvairioms veikloms vykdyti. Taip pat penkioms neformaliojo vaikų švietimo programoms vykdyti gauta 5.703 eurai. Iš privačių rėmėjų per 2015 m. gauta 46.587 eurai. Lėšos panaudotos įvairiems sociokultūriniams renginiams: Miesto gimtadienio ir ,,Agurkų“, šventėms, Kalėdų ir Naujųjų metų sutikimo renginiams, miestelių šventėms, profesinėms šventėms ir pan., mėgėjų meno veiklai, konkurso ,,Kūrybingiausias mėgėjų meno kolektyvas“ prizams. 2015 m. už teikiamas paslaugas kultūros centras surinko 16.320 eurų. Lėšos panaudotos infrastruktūros išlaikymui, ūkinio inventoriaus pirkimui, taip pat įsigytas kompiuteris, nupirkta muzikos instrumentų.

Finansiniai ištekliai valdomi planingai ir taupiai. Dirba Viešųjų pirkimų komisija, atlikta turto, atsargų bei skolų inventorizacija. Imamasi taupymo priemonių, savo jėgomis gaminamos įvairios dekoracijos renginiams, atliekami nesudėtingi patalpų remonto darbai, organizuojamos talkos lauko renginių aptarnavimui.

V. PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kultūros centro vadovas palaiko draugiškus ryšiu su rajono ir respublikos kultūros, švietimo įstaigomis, pavieniais menininkais. Kultūros centro direktorius dalyvauja Lietuvos kultūros centrų asociacijos veikloje, bendradarbiavo su kolegomis visoje Lietuvoje, dalijosi darbo patirtimi, susijusia su kultūros centrų veikla. 2015 m. vyko kultūriniai mainai su daugeliu Lietuvos kultūros įstaigų. Bendradarbiaujant tokiu būdu, 2015 m. Kultūros centre ir jo skyriuose įvyko kaimyninių rajonų mėgėjų meno kolektyvų koncertai, o Kultūros centro ir jo skyrių kolektyvai dalyvavo Vilniaus, Kauno, Šiaulių, Panevėžio miestų ir rajonų; Šventosios, Birštono kurortų; Jonavos, Panevėžio, Radviliškio, Trakų, Raseinių, Šakių, Prienų, Varėnos, Ukmergės, Kaišiadorių, Pasvalio, Kelmės rajonų kultūros įstaigų surengtuose rajoniniuose, regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose.

Reklamos srityje bendradarbiaujama su rajono žiniasklaida ir internetiniais portalais. 2015 m. pasirašyta sutartis su UAB ,,Balticum TV“. Kovo mėnesyje – bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru; patvirtintas ketinimas dalyvauti VšĮ „Skalvijos“ kino centro inicijuojamame projekte „Kino edukacijos plėtra Lietuvos regionuose“.  Tęsiama 2014 m. Kultūros direktoriaus iniciatyva pasirašyta ilgalaikė sutartis su Kauno kolegija. 2015 m. Kultūros centre praktiką atliko 5 Kultūrinės veiklos organizavimo studijų programos studentai. Bendradarbiaujant su UAB ,,Kėdainių krašto televizija“, Kėdainių KC direktorius 2015 m. parengė ir įgyvendino 2 projektus, kuriuos finansavo Spaudos radijo ir televizijos rėmimo fondas: buvo sukurtas 9 kultūrinių laidų ciklas ,,Tarp keturių vėjų“ ir 4 laidos „Šaknys“, skirtos Etnografinių regionų metams. Tęsiama 2013 m. pasirašyta sutartis su VŠĮ Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centru. 

Kultūros centre 2015 m. savo kūrybinius projektus pristatė Kėdainių muzikos mokykla, „Ryto“ pagrindinė mokykla, parodas rengė Kėdainių dailės mokykla, rajono tautodailininkai. Kultūros centro vadovas skatina savanoriškos tarnybos iniciatyvas, jose dalyvauja įstaigos darbuotojai, o Kultūros centro veiklose – jaunimas. 
VI.  ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Įgyvendinant 2015 m. Kėdainių kultūros centro veiklos programą, didžiausias trukdis buvo laikotarpio neapibrėžtumas dėl įstaigos išsikėlimo į kitas patalpas planuotos pastato rekonstrukcijos atveju. Kultūros centras negalėjo planuoti gastroliuojančių kolektyvų koncertų spalio–lapkričio mėnesiais, dėl šios priežasties nebuvo įvykdytas lėšų, gautų už teikiamų paslaugas ir patalpų nuomą, planas. 

Kultūros centro pastatui būtina rekonstrukcija, Tiskūnų skyriaus patalpoms būtinas kapitalinis remontas. Trūksta tautinių kostiumų Kalnaberžės folkloro kolektyvui, vaikų ir jaunimo liaudiškos muzikos kapelai. Trūksta muzikos instrumentų ir inventoriaus. Sprendžiant šias materialinės bazės problemas, Kultūros centro vadovas bendradarbiauja su kaimo bendruomeninėmis organizacijomis, seniūnijomis. Direktoriaus iniciatyva, sutarus su Vilainių seniūnijos seniūnu, buvo skirta Vilainių seniūnijai priklausanti patalpa Vilainių skyriaus veiklai; Pelėdnagių seniūnija talkino remontuojant Pelėdnagių skyriaus šildymo sistemą. Kultūros centro vadovas ieško galimybių kaip atlikti nesudėtingus einamuosius remontus. Savo jėgomis buvo suremontuota patalpa Vilainių skyriuje. Kultūros centro vadovas planuoja lėšas būtinų priemonių įsigijimui, ieško papildomų finansavimo šaltinių: per projektinę veiklą 2015 m. nupirkta instrumentų folkloro kolektyvui ,,Kleketukai“, iš neformaliojo vaikų švietimo programos lėšų pasiūti koncertiniai kostiumai, įsigyta garso aparatūra repeticijų vedimui; iš paramos lėšų – muzikos instrumentų kapelai ,,Vilainiai“, koncertiniai rūbai Pelėdnagių skyriaus ansambliui, Tiskūnų skyriaus vokaliniam ansambliui.

Kultūros centro skyriuose trūksta etatų. Kultūros darbuotojams tenka dirbti darbus nesulygtus darbo sutartyje ir neįeinančius į pareigines funkcijas. Skyrių darbuotojai veiklai vykdyti naudoja asmeninį transportą, kelionės išlaidos nėra kompensuojamos. Augant bendruomenės poreikiams, tapo reikalingi mėgėjų meno kolektyvo vadovai: 0,5 etato Labūnavos skyriuje; 0,5 etato Kalnaberžės skyriuje; 0,5 etato akompaniatoriaus šokių kolektyvams; 0,5 etato renginių organizatoriaus Lančiūnavos kaime; 0,25 valytojos etato Vilainių skyriuje. Kultūros centro vadovas su prašymu kreipėsi į Kėdainių rajono Savivaldybės tarybą ir 2015 m. buvo skirtas 0,5 kolektyvų vadovo etato Kalnaberžės skyriui ir 0,5 etato renginių organizatoriui Lančiūnavos kaime.
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I. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Įstaigos pavadinimas – Akademijos kultūros centras.

1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 

1.4. Įstaigos kodas – 300631004. 

1.5. Adresas – Stoties g. 9, Akademijos mstl., Dotnuvos seniūnija, LT58343 Kėdainių r. sav. 

1.6. Įsteigimo data – 2006 m. spalio 27 d. 

1.7. Veiklos rūšys:

Kultūrinis švietimas, kodas 85.52;

Kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;

Scenos pastatymų veikla, 90,01;

Scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, 90.02;

Kitas mokymas, 85.5;

Meno įrenginių eksploatavimo veikla, 90.04;

Kino filmų rodymas, 59.14;

Muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, 77.29.30;

Garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, 59.20;

Kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, 79.90;

Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, 68.20;

Kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta I kategorija.

1.9. Kultūros centro skyriai – Dotnuvos ir Gudžiūnų skyriai. 

1.10. Akademijos kultūros centro direktorė – Silvinija Ona Žemaitienė.

II. VEIKLOS REZULTATAI

Akademijos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-253 patvirtinta Kultūros centro 2015 m. veiklos programa. 

Akademijos kultūros centras savo veikla puoselėja etninę kultūrą, mėgėjų meną, kuria menines programas. Plėtoja edukacinę, pramoginę veiklą, tenkina bendruomenės kultūrinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidą. 

2015 metais pasiekti veiklos rezultatai:

	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	196

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	22

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	23

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	27

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	17

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	5

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	30

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	59

	1.7.
	Kino filmai (vyko Akademijos kultūros centre)

 (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	1

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	17

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	10

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	5

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	9887

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	2287

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	48

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	21

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	10

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	185

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	87

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	8

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	48

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	32

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	6

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	95

	10.
	Įgyvendinti projektai: Kėdainių rajono savivaldybės kultūrinės veiklos projektas “Tradicinės Gudžiūnų seniūnijos bendruomenių šventės ir senieji krašto amatai“; Etnokultūrinė vaikų vasaros stovykla “Atverkime senolių kraičio skrynią...“
	Projektas
	2

	11.
	Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose

Dalyvavimas rajoniniuose renginiuose
	Renginys

Renginys
	3

7


	Eil. Nr. 
	Akademijos kultūros centro kolektyvai, būreliai
	Dalyvių skaičius
	Vadovas

	1. 
	Mažasis (kamerinis) ansamblis
	3
	A.Mikalauskas

	2. 
	Vokalinis ansamblis „Dotnuvėlė“
	10
	A.Mikalauskas

	3. 
	Vyrų  vokalinis ansamblis „Jovaras“
	10
	A.Mikalauskas

	4. 
	Jaunimo šokių grupė „Ainiai“
	18
	R.Matulienė

	5. 
	Merginų šokių grupė „Austėja“
	18
	R.Matulienė

	6. 
	Folkloro ansamblis „Seklyčia“
	25
	O.Auškalnienė

	7. 
	Vaikų folkloro grupė
	3
	O.Auškalnienė

	8. 
	Instrumentinis ansamblis
	6
	S.Urbonas

	9. 9
	Vokalinis moterų ansamblis
	10
	S.Urbonas

	10. 
	Šiuolaikinio šokio studija „Tempus“
	14
	R.Matulytė - Šilienė

	11. 
	Senjorų klubas
	40
	L. Stuogienė

	12. 
	Moterų klubas
	12
	R. Matulytė – Šilienė

	13. 
	Tautodailės būrelis
	10
	N. Calkienė

	14. 
	Floristikos ir pynimo būrelis
	10
	I. Masiliūnienė

	
	Iš viso:
	189
	


 

	Eil. Nr. 
	Dotnuvos skyriaus kolektyvai, būreliai
	Dalyvių skaičius
	Vadovas

	1.
	Vyresniųjų žmonių šokių grupė
	8
	D.Romeikienė

	2.
	Šiuolaikinio šokio grupė
	8
	D.Romeikienė

	3.
	Vaikų teatro grupė
	6
	D.Špokienė

	4.
	Skaitovai
	4
	D.Špokienė

	5.
	Suaugusiųjų teatro būrelis
	5
	D.Špokienė

	6.
	Moterų klubas
	20
	D. Špokienė

	
	Iš viso:
	51
	


	Eil. Nr. 
	Gudžiūnų skyriaus kolektyvai, būreliai
	Dalyvių skaičius
	Vadovas

	1.
	Liaudies instrumentų ansamblis
	8
	K.Kuprys

	2.
	Teatro studija
	8
	V.Juknienė

	3.
	Vaikų etnokultūros studija „Serbentėlė“
	7
	V.Juknienė

	4.
	Solistas
	1
	K.Kuprys

	5.
	Merginų liaudies šokių grupė
	8
	D.Naujokienė

	6.
	Vokalinis moterų ansamblis “Nykė“
	5
	K.Kuprys

	7.
	Skaitovų būrelis
	5
	V. Juknienė

	
	Iš viso:
	42
	


Meno mėgėjų kolektyvų pasiekimai ir įvertinimai:

Moterų vokalinis ansamblis „Dotnuvėlė“ ir vyrų vokalinis ansamblis „Jovaras“ aktyviai koncertuoja Akademijos kultūros centre, rajone, tolimesnėse išvykose, dalyvavo tarprajoniniame solistų ir vokalinių ansamblių konkurse „Nemunėlio vingiai“ Prienuose. Respublikiniame jaunimo ir suaugusių vokalinių ansamblių festivalyje-konkurse „Muzika kalba tėčiui“ ansamblis „Dotnuvėlė“ pelnė diplomą. 2015 m. Akademijos kultūros centre buvo surengta tarprajoninė vokalinių ansamblių šventė-konkursas ,,Dotnuvėlės tekmėj-2015m.“ moterų vokalinis ansamblis pelnė III-vietą. 2015m. vyrų ir moterų ansambliai ,,Dotnuvėlė“, ,,Jovaras“ dalyvavo regioninėje šlagerių šventėje ,,Skinsiu raudoną rožę“ Raseinių raj. Sujainiuose.

Jaunimo  ir merginų liaudiškų šokių grupės „Ainiai“ ir „Austėja“ koncertavo  Akademijos kultūros centre, mokyklose, bendruomenėse, senelių namuose, Dotnuvos, Gudžiūnų skyriuose, dalyvavo visuose rajoniniuose kultūros  renginiuose. 2015 m. šios šokių grupės dalyvavo suaugusiųjų šokių festivalyje-konkurse ,,Tuo ritmu“ Žemaičių Kalvarijos kultūros centre ,,Ainiai“ tapo laureatu. 

Akademijos kultūros centre vyko Tarptautinis XIII Lenkų kultūros festivalis ,,Znad Issy‘‘ kuriame jau 11 –tą kartą koncertuoja liaudiškų šokių kolektyvai ,,Austėja“, ,,Ainiai“. Šie kolektyvai sukvietė visus prisidėti prie respublikinės akcijos ,,Visa Lietuva šoka“.

Folkloro ansamblis „Seklyčia“ aktyviai koncertuoja švietimo įstaigose, bendruomenėse. Surengė su Dotnuvos ir Gudžiūnų skyriais iš viso 23 edukacinius renginius vaikams, paaugliams ir senjorams. 2015-05-31 folkloro ansamblis „Seklyčia“ dalyvavo tarptautiniame folkloro festivalyje „Skamba skamba kankliai“ Vilniuje. Dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Viena Lietuva – penki etno pasauliai“ I-II dalyje, ši programa buvo skirta etnografinių renginių metams. Folkloro ansamblio ,,Seklyčios“ programa buvo peržiūrėta etninės globos tarybos kartu su muzikos ir teatro akademija. Folkloro ansamblio ,,Seklyčia“ programa atitiko visus kriterijus. Mūsų aukštaitišką programą stebėjo Europos regionų kolektyvai.

Gudžiūnų skyrius vykdė du projektus, kurie sėkmingai įgyvendinti. Didieji renginiai Sekminės, Oninės, Advento vakarai, vyksta glaudus bendradarbiavimas su Gudžiūnų seniūnijoje esančiomis bendruomenėmis, koncertinių programų mainai su Radviliškio rajono kultūros centrais, meno mėgėjų kolektyvais.  
Dotnuvos skyrius tenkina Dotnuvos miestelio gyventojų kultūrinius poreikius profesionalaus meno, edukacinėmis išvykomis. Glaudus ryšys su Dotnuvos pagrindine mokykla, viešąja biblioteka, Dotnuvos parapija, kultūros centru. Didieji renginiai: Žolinė, Antaninės, Advento, Tėvo Stanislovo 10-oms mirties metinių paminėjimas. Mažesni kameriniai renginiai rengiami namuose ir išvykose. 

Mažesni ar didesni mėgėjų meno kolektyvai tiek Akademijos kultūros centre, tiek Dotnuvos ir Gudžiūnų skyriuose pagal galimybes aktyviai dalyvauja kultūriniame gyvenime, tenkina bendruomenių kultūrinius  poreikius, organizuoja profesionaliąją meno sklaidą.
I. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Akademijos kultūros centro bendras etatų skaičius 2015-aisiais – 12,5, iš jų:

Akademijos kultūros centre – 8,0 etatai (iš jų kultūros ir meno 4,75 etato)

Dotnuvos skyriuje  2 etatai (iš jų kultūros ir meno 2 etatai)

Gudžiūnų skyriuje 2,5 etatai (iš jų 2,5 kultūros ir meno).

Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas:

Aukštasis universitetinis – 6 darbuotojai,

Aukštasis neuniversitetinis – 2,

Aukštesnysis – 6.

Kultūros centre dirba atestuoti ir suteikta III klasė 5 kultūros ir meno darbuotojams. 

Kaip ankstesniais, taip ir 2015 m. organizavau bei koordinavau įstaigos darbą: sprendžiau visus klausimus, susijusius su kultūros centro ir skyrių veikla, bei turimo ir nuomojamo turto valdymu. 

Rūpinausi visais renginiais, jų programų sudarymu. Raginau ir sudariau sąlygas meno kolektyvų dalyvavimui respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose, konkursuose. Ypač daug teko derėtis dėl pigiausio transporto nuomos kolektyvų išvykoms. Įrengta parodų galerija, kurios ekspozicijose periodiškai keičiasi mano iniciatyva kviestų mūsų ir kitų rajonų profesionalių dailininkų ir tautodailininkų paveikslai, darbai. Surengiau 11 parodų. Direktorės iniciatyva organizuotos tradicinės tautodailininkų Kalėdinės ir Velykinės mugės, dailės ir tautodailės edukacinės parodos, reikšmingų datų ir švenčių minėjimai. Surengiau 10 pasitarimų veiklos, ūkiniais ir kt. klausimais. Tvirtinau darbuotojų darbo grafikus, naujai priimtų darbuotojų pareigines instrukcijas, viešųjų pirkimų taisykles, biudžeto išlaidų sąmatas, biudžeto sąmatų vykdymo ataskaitas, finansinės būklės ataskaitas. Rūpinausi ir derinau su seniūnais, kad didiesiems skyrių renginiams (Advento, Žolinei, Sekminėms, Oninėms bei Valstybinėms šventėms) koncertuotų profesionalūs atlikėjai. Laikau asmeniška sėkme, kad 2015 m. pavyko suburti du naujus kolektyvus - senjorių moterų ansamblį ir šiuolaikinio šokio jaunimo grupę „Tempus“. Saviveiklos naujų kolektyvų subūrimas, jau esančių kolektyvų dalyvių skaičiaus ir gero meninio lygio išlaikymas man visad buvo ir tebėra svarbus rūpestis. Skatinau kultūros darbuotojus kelti kvalifikaciją. Kultūros centre dirba patyrę kultūros ir meno specialistai, kurie kelia kvalifikaciją - 2015 m. kvalifikaciją kėlė 3 kultūros ir meno specialistai. Kultūros darbuotojai su savo vadovaujamais meno mėgėjų kolektyvais rengia meniškas estetiškai brandžias programas. 

Kultūros centro veikla įvairi: etninės kultūros sklaida, senųjų tradicijų - papročių populiarinimas, mėgėjų meno kolektyvų, studijų, būrelių telkimas ir kaitos palaikymas, jų programų, repeticijų rengimas, pagaliau koncertiniai ir konkursiniai pasirodymai. Visose šios veiklos barų rezultatuose neabejotinai yra ir mano tam tikras organizacinis - metodinis indėlis. 2015 m. kultūros centre kartu su skyriais veikė 27 įvairių žanrų meno mėgėjų kolektyvai, studijos, būreliai - iš viso juose dalyvavo 282 dalyviai. Iš jų vaikų ir jaunimo 13 kolektyvų su 112 dalyvių. Man aktuali jaunimo veikla 

kultūros centre yra teniso stalas, kur laisvalaikį leidžia įvairaus amžiaus sodiečiai. Sporto aikštyne 2015m. įvyko Dotnuvos seniūnijos bendruomenių ir kitų seniunijų krepšinio turnyras 3x3 Ruokio taurei laimėti. Į šį renginį įdėjau nemažai asmeniškai pastangų (tinkamas įgarsinimas, inventoriaus, aplinkos paruošimas ir kt.). Šiuo aikštynu rūpinuosi nuolat jį prižiūrint, kad galėtų laisvalaikį leisti saugiai ir jaukioje tvarkingoje aplinkoje vaikai, jaunimas, senjorai. 

Dotnuvos, Gudžiūnų skyriai pateikė kultūros centrui išsames žodines ataskaitas už 2015 m. Su  skyrių vadovais buvo aptarta metinė veikos programa, padarėme išvadą, kad 2015 metų programos numatyti tikslai laikomi įgyvendintais.

I. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
	  
	Savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos (steigėjo) skirtos lėšos (eurais)
	Gautos lėšos (eurais)

	 
	iš viso
	darbo užmokesčiui (neatskaičiavus mokesčių)
	veiklai 
	infrastruktūrai išlaikyti 
	ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti
	pajamos už teikiamas paslaugas 
	lėšos, gautos projektams įgyvendinti
	lėšos iš privačių rėmėjų
	iš viso gautos lėšos (7+8+9)

	
	(2+4+5+6)
	iš viso
	iš jų kultūros ir meno darbuotojams
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Akademijos kultūros centras
	74241
	61437
	41477
	3846
	8958
	0
	352
	0
	76
	428

	Dotnuvos skyrius
	16404
	15693
	15693
	662
	49
	0
	0
	0
	0
	0

	Gudžiūnų skyrius
	20606
	19560
	19560
	988
	58
	0
	0
	1000
	0
	1000

	Iš viso
	111251
	96690
	76730
	5496
	9065
	0
	352
	1000
	76
	1428


Gautos lėšos iš kitų šaltinių kultūrinei veiklai (gauta parama) – 75,64 Eur.

 

I. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Akademijos kultūros centras bendradarbiauja su kitais kultūros centrais, Lietuvos ŽŪ konsultavimo tarnyba, LAMMC, Žemdirbystės institutu, seniūnijomis ir  bendruomenėmis, Akademijos gimnazija, Dotnuvos pagrindine mokykla, Dotnuvos slaugos namais, Daugiakultūriu  centru, Lietuvos lenkų sąjungos Kėdainių skyriumi, visuomeninėmis organizacijomis, Paberžės, Dotnuvos bažnyčiomis, bei kitomis Dotnuvos, Krakių, Josvainių ir Gudžiūnų seniūnijose esančiomis valstybinėmis ir privačiomis įstaigomis. Bendradarbiavimo pobūdis dažniausiai dvejopas – kultūros renginių ir materialinės (patalpų, transporto, darbo jėgos) pagalbos mainai. 

I. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Išorės problemos:
· Neigiamos demografinės tendencijos – aplinkoje mažėja gyventojų, ypač jaunimo.

· Didėjantis pasyvumas jaunimo ir vyresniųjų žmonių dalyvavimo viešame kultūriniame gyvenime.

· Neigiama masinės kultūros įtaka mažina intelektualios kultūros poreikį visuomenėje.

Vidaus problemos:

· Materialinė bazė – apšvietimo, garso įrangų nebuvimas.

· Per mažas finansavimas, kurį gauna įstaiga kultūrinei veiklai, transporto išvykoms vykstant į konkursus, bei kultūrinius mainus.

· Lėšų, skiriamų kvalifikacijos kėlimui, trūkumas.

· Lėšų trūkumas Dotnuvos ir Gudžiūnų skyrių meno kolektyvams tautiniams kostiumams.

Problemų sprendimas:

· Savivaldybės skiriamos lėšos reikiamai salės įrangai įsigyti.

Išsprendus šias problemas pagerėtų teikiamų paslaugų kokybė, galimybė daugiau pritraukti profesionalaus meno atlikėjų.

Informacija apie Akademijos kultūros centro veiklą, organizuojamus ar jau įvykusius renginius, finansines veiklos ataskaitas, veiklos planus, viešuosius pirkimus nuolat talpinama internetinėje svetainėje www.akademijoskc.lt.

_____________________________________

                                                                                        PRITARTA
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
JOSVAINIŲ KULTŪROS CENTRO L.E.P. DIREKTORĖS INGOS MIKUSIEVIČIENĖS 2015 METŲ ATASKAITA

1. BENDRA INFORMACIJA

Josvainių kultūros centras – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Kultūros centro savininkas – Kėdainių rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Įm. kodas – 300631011. Adresas - Karių a. 3, LT-58185 Josvainiai, Kėdainių r. sav. Įsteigimo data – 2007 m. Josvainių kultūros centro kategorija – II. Centras turi Pernaravos skyrių. Josvainių kultūros centro l. e. p. direktorė Inga Mikusievičienė. 

2. VEIKLOS REZULTATAI
Įgyvendindamas 2015 m. veiklos programą, patvirtintą Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 9 d. įsakymu Nr. AD-1-294, Josvainių kultūros centras atlieka Josvainių ir Pernaravos seniūnijų visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją Taip pat atlieka pagrindines kultūros funkcijas -

socializacijos (perimti kolektyvinės visuomenės patirtį, socialines normas, kultūros vertybes ir simbolius tos visuomenės, kurioje jie gyvena), inkultūracijos (perimti anksčiau gyvavusios kultūros elementus, būdingus gimtajai kultūrai), integracijos (palaikyti žmonių vienybę, saugoti sukauptą socialinę ankstesnių kartų patirtį ir ja remtis), kūrybinė (atskleisti naujas vertybes, žinias, tradicijas, atnaujinti įsigalėjusias kultūros vertybes ir simbolius), pažintinė (susisteminti ir perteikti žinias), komunikacijos, informacijos, vertybinė ir kitos funkcijos.

 Kultūros centras siekia išsiaiškinti centro lankytojų lūkesčius - 2015 m. kovo mėnesį buvo atlikta anketinė lankytojų apklausa. Apklausti 327 respondentai. Tirtas lankytojų amžius, pomėgiai, nuomonė apie mėgėjų teatro spektaklį, nuomonė apie mokamų renginių kainas, norimų renginių  formas ir dažnį. Duomenų analizė atskleidė, kad didžioji lankytojų dalis priklauso vyresnių, nei 37 metų amžiaus grupei, kad norėtų daugiau pramoginių renginių, ypač išskirdami  akademinių ir meno  mėgėjų spektaklių poreikį. Tiriamieji atskleidė, kad jiems priimtina kaina nuo 5 eurų ir didesnė, taip pat norėtų koncerto ar spektaklio ne rečiau, kaip 1 kartą per mėnesį.
Kultūros centro veikla vykdoma remiantis tradicijomis ir ieškant naujų pateikimo formų. Kultūrinė veikla planinga – sudarinėjami ir direktoriaus tvirtinami mėnesio darbo planai, sudaryti repeticijų grafikai. Direktorius fiksuoja renginių dalyvių ir lankytojų skaičių. Lyginant su 2014 m. beveik 10 proc. padidėjo kultūros centro organizuotų renginių skaičius, kitų rengėjų organizuotų renginių skaičius didėjo penkis kartus.
Pasiekti rezultatai
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	112

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	13

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	21

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	30

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	-

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	-

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	11

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	31

	1.7.
	Kino filmai (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	6

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	10

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	3

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	6067

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	2415

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	50

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	7

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	3

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	66

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	23

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	4

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai, 

spektakliai
	Koncertas
	18

4

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas

spektaklis
	7

3

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	5

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	60


Pagal kultūros centro 2015 m. veiklos programą nepavyko pasiekti, tik dviejų rodiklių – numatyto meno mėgėjų kolektyvų skaičiaus (trimis mažiau nei numatyta) ir jaunimo, įtraukto meno mėgėjų kolektyvus skaičiaus (17 narių mažiau, nei numatyta). 

Stiprinamas dėmesys vaikų ir jaunimo veiklos plėtojimui: Pernaravos skyriuje 2015 m. įkurtas vaikų teatro pradžiamokslio būrelis (vad. E. Usevičiūtė), Josvainių kultūros centre suburtas naujas mergaičių tautinių šokių kolektyvas (vad. G. R. Dzikienė). 

Plėtojama edukacinė veikla: Pernaravos skyriuje vykdytos 6 veiklos, Josvainių kultūros centre – 24. Josvainių kultūros centre veikianti vakarinė menų studija narėms – mamoms įrengė kūrybinės veiklos kampelį mažiesiems, kurioje jie karpo, piešia, žaidžia ir bendrauja. Direktorės iniciatyva Josvainių gimnazijos pradinių klasių mokiniams vykdomos edukacinės veiklos – pradinių klasių mokiniai kultūros centre gaminosi pieštukines, velykinius suvenyrus. Vykdoma pasidalijimo gerąja patirtimi funkcija – direktorė savanoriškai rengia edukacinius užsiėmimus Nociūnų bendruomenėje, Josvainių moterų klube „Aušra“.

Kultūros centre veikia 7 meno mėgėjų kolektyvai ir 5 būreliai bei studijos.

	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	
	Moterų vokalinis ansamblis „Sonata“
	12
	Vytautas Greičius

	
	Moterų vokalinis ansamblis „Josva“
	13
	Vytautas Greičius

	
	Jaunimo instrumentinė grupė „After 7“
	4
	Vytautas Valiauga

	
	Mergaičių liaudiškų šokių grupė
	9
	Genė Regina Dzikienė

	
	Vidutinio amžiaus žmonių liaudiškų šokių grupė „Linas“
	12
	Genė Regina Dzikienė


Kultūros centro Pernaravos skyriaus mėgėjų meno kolektyvai

	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	
	Mišrus vokalinis ansamblis
	9
	Zenonas Brazinskas

	
	Vaikų teatro grupė
	7
	Paul Attmere


 Kultūros centro klubai, būreliai

	Eil. Nr. 
	Klubo, būrelio pavadinimas
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	
	Edukacinė vakarinė menų studija
	15
	Inga Mikusievičienė

	
	Teatro studija
	15
	Renata Vilkaitė


 Kultūros centro ___Pernaravos_______ skyriaus klubai, būreliai

	Eil. Nr. 
	Klubo, būrelio pavadinimas
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	
	Vaikų teatro pradžiamokslio būrelis
	8
	Erika Usevičiūtė

	
	Jogos būrelis
	7
	Paul Attmere

	
	Arbatos klubas
	15
	Erika Usevičiūtė


Centro vadovas rūpinasi kolektyvų koncertinių rūbų atnaujinimu, tam skiria lėšas ir ieško papildomo finansavimo rūbų ir instrumentų bei inventoriaus įsigijimui. Gamina renginių lauko ir scenos dekoracijas, sukūrė spektaklio „Trys mylimos“ kostiumus ir gamino spektaklio rekvizitą. Direktoriaus įsakymais skiriamas transportas koncertinėms ir konkursinėms išvykoms. 2015 m. moterų vokalinis ansamblis „Sonata“ (vad. Vytautas Greičius) Akademijos kultūros centro organizuotoje šventėje – konkurse užėmė II – ąją vietą, mėgėjų teatras pristatė premjerą „Trys mylimos“ (vad. Renata Vilkaitė) , dalyvavo Aukštaitijos regiono mėgėjų teatrų komedijų festivalyje „O buvo taip“ ir surengė tris išvykas į rajono kultūros centrus, V. Valiaugos vadovaujamos jaunimo instrumentinės grupės „After seven“ solistė E. Adomaitytė dalyvavo Kėdainių rajono savivaldybės jaunųjų talentų konkurso “Galim – 2015“ finale, Pernaravos skyriaus meno vadovas Z. Brazinskas konkurso „Galim - 2015“ finalui paruošė solistę Vestą Matkutę. Vadovė suorganizavo ir paruošė penkias edukacinių veiklų darbų parodas. Iniciavo centro Kalėdinių papuošimų gamybą edukaciniuose užsiėmimuose.

2015 m. skirtas didelis dėmesys centro veiklų viešinimui ir renginių reklamai vietinėje spaudoje, televizijoje. Seniūnijos teritorijoje platinami centro ruošiami lankstinukai ir skrajutės apie būsimus renginius. Vadovė iniciavo įstaigos Facebook profilio sukūrimą. Įstaigos svetainėje anonsuojami renginiai ir nedelsiant talpinama informacija apie įvykusius renginius. 

3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Josvainių kultūros centro bendras etatų skaičius – 7,95. Iš jų: Josvainių kultūros centre – 6,70 etato, Pernaravos skyriuje – 1,25 etato. Kultūros ir meno darbuotojų etatų skaičius – 5,95 etato. Iš jų Josvainių kultūros centro – 4,70 etato, Pernaravos skyriuje – 1,25 etato. Kultūros centre 2015 metais dirbo 13 darbuotojų, iš jų 10 kultūros ir meno specialistai. 
Kultūros centre suburtas stiprus ir kvalifikuotas kolektyvas. Net 9 iš 11 darbuotojų įgiję aukštąjį išsilavinimą. Iš jų aukštąjį universitetinį – 8, aukštąjį neuniversitetinį – 1. Po 1 darbuotoją yra įgiję vidurinį ir spec. vidurinį išsilavinimą. 2015 m. vadovė baigė socialinio darbo profesinio bakalauro studijas. Vadovo rengiamuose pasitarimuose aptariami veiklos klausimai, išklausomi siūlymai, idėjos dėl planuojamų renginių, analizuojami įvykę renginiai. Vadovo iniciatyva buvo stiprinami santykiai su meno mėgėjų kolektyvų nariais – vykdomi pokalbiai, išklausomi problemos, siūlymai. Kolektyvų nariams vadovė organizavo Kalėdinius vakarus.

2015 m. buvo susitelkta į darbo aplinkos gerinimą. Vadovas skyrė lėšų Pernaravos skyriaus kompiuterių jungčių atnaujinimui, spausdintuvo įsigijimui. Derino renovacijos problemų sprendimų galimybes su savivaldybės statybos skyriumi, savivaldybės administracijos direktoriumi. Gautos savivaldybės lėšos instaliacijos darbams įgalino scenos įrangos naudojimą. Darbuotojai aprūpinti būtinomis darbo priemonėmis. Vadovo iniciatyva buvo pritaikytos patalpos vokalinių ansamblių repeticijoms (skirta lėšų karnizams ir užuolaidų siuvimo paslaugai). Atsižvelgiant į darbo specifiką (darbas vakarais, savaitgaliais ir švenčių dienomis), centre kūrybinių darbuotojų darbo ir poilsio laikas reguliuojamas slenkančiu darbo grafiku 

4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kultūros centro finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis patvirtinta Apskaitos politika bei patvirtintu Biudžeto projekto sudarymo, biudžeto vykdymo ir ataskaitų rinkinių rengimo tvarkos aprašu.

Kultūros centrui 2015 m. buvo skirta 123.407 eurai biudžeto lėšų, iš jų: 60.323 eurai darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms ir 40.000 eurų salės garso ir šviesos įrangai įsigyti. Kitoms išlaidoms išleista 23.084 eurai, iš jų: 2.770 eurų veiklai. Iš privačių rėmėjų per 2015 m. gauta 308 eurai, lėšos panaudotos renginiams. Už teikiamas paslaugas surinkta 1.645 eurų, lėšos panaudotos kitoms paslaugoms bei atsargų pirkimui. 

Finansiniai ištekliai valdomi planingai ir taupiai. Dirba Viešųjų pirkimų komisija, atlikta turto, atsargų bei skolų inventorizacija. Imamasi taupymo priemonių, savo jėgomis gaminamos įvairios dekoracijos renginiams, organizuojamos talkos lauko renginių aptarnavimui. Ieškoma ne finansinės paramos (inventoriumi, reklamos, transporto paslaugomis, gėlėmis) šaltinių.

5. PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Josvainių kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su visomis Josvainių ir Pernaravos seniūnijų teritorijose veikiančiomis įstaigomis, bendruomenėmis ir kitomis nevyriausybinėmis organizacijomis. Pernaravos skyrius įsikūręs seniūnijos patalpose, arbatos klubo veikla vykdoma vietos bibliotekos patalpose, būrelių ir teatro vykdoma mokyklos patalpose. Didžiosios Pernaravos skyriaus renginių dalies partneriais yra biblioteka ir mokyklos bendruomenė.

Nuolatinė Josvainių kultūros centro renginių partnerė yra Josvainių seniūnija. Vyksta glaudus bendradarbiavimas su moterų klubu „Aušra“. Klubo narės noriai padeda rengti renginius. Bendradarbiavome įgyvendinant klubo projektą „Šeimininkių fiesta“. Aktyviai bendraujama su Josvainių gimnazija ir Josvainių gimnazijos Mokinių tarybos aktyvu. Tarybos iniciuotam renginiui ‚Helovyno vakaras“ vadovė suteikė patalpas ir ruošė dekoracijas. Vaikams ir jaunimui skirtų renginių, rengiamų gimnazijos erdvėse ir centre, turinys ir laikas derinamas su mokyklos administracija. Kad mokiniams būtų patogiau, dalį renginių rengiame mokyklos aktų salėje. Josvainiams tapus mažąja kultūros sostine sustiprinta partnerystė su Josvainių bendruomenės centru - pasirašyta bendradarbiavimo sutartis. Glaudūs ryšiai sieja kultūros centrą su muzikos klubu „Auštaras“. Kartu įgyvendintas projektas „Šeima, kaip žydintis sodas“. Tęsiamas bendradarbiavimas su Josvainių socialinių ir ugdymo centru. Josvainių kultūros centras bendrauja su vietos menininkais ir amatininkais. Vietos verslininkų ir ūkininkų parama padeda gerinti renginių kokybę. Vykdomi kultūriniai mainai su kitomis kultūros įstaigomis.

6. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Didžiausią rūpestį kelia nekokybiška pastato renovacija. Nevėdinami pastato rūsiai sukelia priešgaisrinė sistemos gedimus. Jų remontas reikalauja didelių investicijų. Yra nuolatinė grėsmė savaiminiam gaisrų gesinimo sistemos suveikimui, kurio pasekmės užlietos patalpos, naujai įgyta scenos įranga. Neįrengus rūsiuose ventiliacijos, juose esanti gaisrų gesinimo sistema nustos veikti. Projekte nenumatytas priešgaisrinės sistemos pajungimas prie apsaugos sistemos reikalauja skubaus sprendimo. Tam reikalingos didelės lėšos. Trūksta lėšų veiklos organizavimui, nes labai didelių investicijų reikalauja pastato priežiūra. Įstaigoje iki 2015 m. vidurio renovuoto pastato patalpose trūko baldų, darbui pritaikytų patalpų. Tuščiose patalpose dėl akustikos problemų nebuvo galima repetuoti. Labai ryški žiūrovų salės akustikos  problema. Tai tampa kliuviniu rengti profesionalius klasikinės muzikos koncertus. Kultūros centre trūksta etatų. Naujai įgytai scenos ir garso įrangai reikalingas garso ir šviesos specialistas. Kultūros darbuotojai dirba darbus, nesulygtus darbo sutartyje ir neįeinančius į pareigines funkcijas. Lėšų stygius neleidžia centrui atnaujinti kompiuterių, jų programų. 

Siekiant spręsti šias problemas vadovė iniciavo paramos baldais paieškas. Gauti baldai direktoriaus kabinetui, darbuotojų valgomojo zonai ir repeticijų kambariui. Repeticijų kambariui buvo pasiūdintos užuolaidos. Dėl pastato rūsių būklės rašomi raštai savivaldybės administracijai, vykdoma rūsių būklės stebėsena. Su gaisro gesinimo sistemas administruojančia įmone tariamasi dėl nuolaidų darbams, ieškomi ekonomiškiausi sprendimai.

Centro vadovo iniciatyva buvo organizuojama daugiau mokamų renginių, nuomojamos patalpos, kreipiamasi į rėmėjus. Uždirbtos lėšos leido vykdyti kultūrinę veiklą, suremontuoti sireną, atlikti dalį gaisrų gesinimo sistemos remonto darbų. 

_____________________________________
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KRAKIŲ KULTŪROS CENTRO DIREKTORIAUS ROBERTO DUBINKOS  2015 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
1.1. Įstaigos pavadinimas – Krakių kultūros centras.
1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 
1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 
1.4. Įstaigos kodas – 300630977. 
1.5. Adresas – Laisvės a. 1, Krakės, LT-58248, Kėdainių rajono savivaldybė. 
1.6. Įsteigimo data – 2006 m. spalio 27 d. 
1.7. Veiklos rūšys:
· kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
· kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;
· scenos pastatymų veikla, 90.01;
· scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
· meno įrenginių eksploatavimo veikla, kodas 90.04;
· kino filmų rodymas, kodas 59.14;
· muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, kodas 77.29.30;
· garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, kodas 59.20;
· kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;
· nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;
· kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.
1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.
1.9. Kultūros centro skyrius – Meironiškių skyrius. 
1.10. Krakių kultūros centro direktorius – Robertas Dubinka.
II. ĮSTAIGOS 2015 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
Krakių kultūros centras 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 4 d. įsakymu Nr. AD-1-251 patvirtinta Krakių kultūros centro 2015 m. veiklos programa. 
Krakių kultūros centro 2015 metų veiklos programos tikslas – saugoti ir puoselėti kultūros tradicijas, plėtoti sistemingą kultūrinę veiklą tenkinant Krakių seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi, užtikrinti liaudies meno ir mėgėjų kolektyvų veiklą, skatinti jaunimo iniciatyvas. 
Krakių kultūros centro darbuotojai, įsipareigoję įgyvendinti pagrindinį programos tikslą,  dirbo užtikrintai ir kūrybingai, metinės programos uždaviniai buvo įgyvendinti: organizuoti renginiai, skirti valstybinių, profesinių švenčių, atmintinų dienų  paminėjimams, skatinta ir vykdyta mėgėjų meno kolektyvų veikla, didelis dėmesys skirtas etninės kultūros ir vietos tradicijų puoselėjimui, ypatingas dėmesys skirtas jaunimo veiklos aktyvinimui ir laisvalaikio užimtumui, atvirosios jaunimo erdvės „ Gilė‘ veiklos organizavimui.
Krakių kultūros centro 2015 m. veiklos programos įgyvendinimo rezultatai:
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	134

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	15

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	12

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	18

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	10

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	8

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	40

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	31

	1.7.
	Parodos
	Renginys
	6

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	6

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	3

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	5282

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	 2784

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	40

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	9

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	5

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	99

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	67

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	10

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	27

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	18

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	6

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	44

	10.
	Įgyvendinti projektai
	Projektas
	2

	11.
	Atviroji jaunimo erdvė ,,Gilė“
	Renginiai

Dalyviai
	5

45


Kultūros centras vienu iš pagrindinių veiklos prioritetų laiko vaikų ir jaunimo užimtumą.

2015 metais pabaigus remontuoti patalpas, atnaujinus materialinę bazę pastebimai suaktyvino veiklą atviroji jaunimo erdvė „Gilė“. Joje jaunimas 6 dienas per savaitę prasmingai ir turiningai leidžia savo laisvalaikį, sportuoja, dalyvauja įvairioje veikloje kurią organizuoja kultūros centro darbuotojai. Jau šeštą kartą suorganizuota kūrybinė vasaros stovykla Juodkrantėje jauniems žmonėms, kurie lanko kultūros centro mėgėjų meno kolektyvus. Stovyklos metu 40 vaikų ir jaunimo ne tik ilsėjosi prie jūros, bet vyko intensyvios šokio, dainavimo, muzikavimo, piešimo, fotografavimo, improvizacijų, rankdarbių užsiėmimai ir  repeticijos. 
Didelį dėmesį skyrėme  etninės kultūros pažinimo  ir  pilietiškumo skatinimui. Organizavome ir dalyvavome įvairiose pilietinėse akcijose: Lietuvos himno giedojimas, minint Valstybės dieną (ant piliakalnio iškėlėme 50 m. ilgio savo pačių pasiūtą vėliavą), akcijos ,,Visa Lietuva šoka“, ,,Su gimtadieniu, Lietuva“ ir kt. Tradiciniais tapo teminiai jaunimo vakarai „Raganų šėlsmas“, „Valentino širdis“, „Baltoji šokių naktis“, vaikų kūrybinė laboratorija ir seniūnijos būsimųjų pirmokų šventė. Vaikams ir jaunimui pravesti 7 edukaciniai užsiėmimai,  1 išvyka į Vėjo jėgainių parką Tauragėje, 3 spektakliai vaikams, organizuotos 7 diskotekos, 4 susitikimai prie arbatos, praktinis garso apdirbimo seminaras ,,Garso architektūra“,  6 sporto varžybos.

Dalinai renovuotose ir šildomose kultūros centro patalpose mieliau renkasi ir save realizuoja  vidutinio, bei vyresnio amžiaus žmonės. 2015 metais į mėgėjų meno kolektyvų ir kitokią veiklą įsiliejo nemažai naujų žmonių. Organizuojame koncertus, vakarones, edukacinius užsiėmimus, kurie tenkina  skirtingus žmonių poreikius. Didžiausi 2015 metų renginiai: Krakių miestelio šventė, 

Motinos dienos koncertas ,,Pašėlę ir mylintys“, Vasario – 16 –osios minėjimo koncertas su V. Noreika, Sekminės Ažytėnuose, Krakių seniūnijos bendruomenių sporto šventė, Krakių jaunimo sporto varžytuvės, Moliūgų šventė, Joninių šventė Ažytėnuose, advento popietė, miestelio kalėdinės eglutės įžiebimas.
Krakių kultūros centras  2015 metais vykdė 2 projektus. Trečius metus tęsėme projektą „Pasivaikščiojimas etninės kultūros takais“, kurio  metu pirmą kartą memorialiniame etnografo  Mikalojaus Katkaus  muziejuje kartu su Ažytėnų bendruomene buvo organizavome Sekminių šventę, trečią kartą į Krakes vaikų ir jaunimo festivalis ,,Ant Smilgelės krantelio“ sukvietė fokloro ansamblius iš Kėdainių, Jonavos ir Šakių. Seminarą apie Sekminių papročius pravedė etnologė Gražina Kadžytė. Kitas projektas – Atvirųjų jaunimo erdvių veiklos projektas ,,Susitikime atvorojoje jaunimo erdvėje ,,Gilė“, kurio metu buvo organizuotos įvairios  sporto varžytuvės, arbatos popietės, protmūšis vaikams ir jaunimui. Projekto lėšomis buvo įsigytas stalo futbolo stalas.
Reikia pasidžiaugti  suaktyvėjusia kultūrine veikla ir Krakių seniūnijos kaimuose. Meironiškiuose, kur yra Krakių kultūros centro skyrius daug dėmesio skyrėme edukacinei veiklai su jaunimu, vyko tradicinės kaimo šventės  „Mykolinės“,  šeimų šventė ir kt. Ypatingai pagyvėjo veikla Pajieslyje, kur daugiafunkciniame centre dirba  Pajieslio renginių organizatorė. Pajieslyje organizavome Joninių šventę,  vakaronę skirtą etnografiniams metams „ Senieji kaimai pasakoja‘ ir daugelį kitų gražių renginių. Aktyvi Ažytėnų kaimo bendruomenė, kuri padedant Krakių kultūros centrui organizavo gražią Sekminių šventę ir tradicines Jonines.
Dėl objektyvių priežasčių 2015 metais neįvyko 3 planuoti renginiai.
Daugelį renginių finansavo Kėdainių rajono savivaldybė,  finansiškai parėmė Krakių, Ažytėnų žemės ūkio bendrovės.
Mėgėjų meno kolektyvų veikla. 2015 metais Krakių kultūros centre ir skyriuje veikė 9 mėgėjų meno kolektyvai, 5 iš jų vaikų ir jaunimo, 4  būreliai,  2 klubai ir 1 studija.
Krakių kultūros centro  jaunimo šiuolaikinio šokio kolektyvas „Steb by step“ (vad. R. Rudokaitė-Stanišauskienė),  jaunuolių  liaudiškų šokių grupė ir vaikų liaudiškų šokių grupė  (vad.  I.Šukienė), folkloro ansamblis „Žiedupė“ (vad. J.Gudliauskienė), vaikų ir jaunimo folkloro ansamblis „Smilgelė” (vad. J.Gudliauskienė), folkoro ansamblio tradicinė kapela (vad. R. Dubinka), 

jaunimo  vokalinis instrumentinis ansamblis „Groovy boys“ (vad. V. Valantiejus), vaikų dramos studija ir arbatos klubas (vad. E. Usevičiūtė), tautodailės būrelis (vad. D. Dubinkienė), jogos būrelis (vad. Paul Altmere), kung fu būrelis ( A. Ramanauskas), moterų klubas (vad. G. Kriaučiūnienė). Krakių kultūros centro mėgėjų meno kolektyvų veikloje dalyvauja 99 dalyviai iš jų 67 vaikai ir  jaunimas. Krakių kultūros centrą įvairiuose renginiuose atstovauja  ir Ažytėnų kaimo kapela (neet. vad. E. Blėdis) . 
Krakių kultūros centro mėgėjų meno kolektyvai 2015 metais dalyvavo: 
· tarptautiniuose renginiuose: VI  folkloro konkurso-festivalio ,,Saulės žiedas“ („Žiedupė) tradicinio dainavimo ( sutartinės- J. Gudliauskienė, R. Paplauskienė, D. Dubinkienė) ir solo instrumentiniame konkursuose ( armonikierius R. Dubinka), šokių festivalyje Rygoje ,,Keliaujantis festivalis“ (šiuolaikinio šokio kolektyvas ,,Step by step“).
· respublikiniuose renginiuose: varžytuvės „Tautosakos malūnas 2015“ („Smilgelė“ - I vieta), 
VI Lietuvos vaikų ir moksleivių liaudies kūrybos atlikėjų konkursas ,,Tramtatulis 2015“ diplomantai – Darius Cicilionis ir Dominykas Dubinka, folkloro festivalis ,,Į vidurį Lietuvos suėję“ ( ,,Žiedupė“).

· regioniniuose renginiuose: Aukštaitijos regiono sutartinių festivalis ,,Sutarjėla“ (folkloro ansamblio sutartinių giedotojų grupė).
Visi kultūros centro mėgėjų meno kolektyvai dalyvavo įvairiuose rajono renginiuose, konkursuose ir šventėse. Krakių kultūros centre meno mėgėjų kolektyvų repeticijos vyksta šildomose patalpose. Pajieslio kaime kultūrinės veiklos organizatorius renginius organizuoja šildomose daugiafunkcinio centro patalpose. Meironiškių skyriaus patalpos yra nešildomos, todėl šaltuoju sezono metu dauguma renginių vyksta Krakių gimnazijos Meironiškių skyriaus patalpose. Pajieslio bei Plinkaigalio kaimų mėgėjų meno puoselėtojai (saviveiklininkai) 1 kartą savaitėje atvyksta repetuoti į Krakių kultūros centrą. 
Išanalizavus metinės veiklos programos įgyvendinimo rezultatus, galima daryti išvadą, jog dauguma programoje numatytų tikslų sėkmingai įgyvendinti.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Krakių kultūros centre bei Meironiškių skyriuje yra 7,5 etato, iš jų kultūros ir meno 5,5 etato. 2015 m. dirbo 14 darbuotojų,  iš jų 9 kultūros ir meno. Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas: aukštasis universitetinis – 6; aukštasis neuniversitetinis – 2; aukštesnysis – 1. Įstaigos 3 kultūros ir meno darbuotojai yra atestuoti, 2 iš jų suteikta II kvalifikacinė  kategorija, 1 suteikta III kvalifikacinė kategorija. 2015 m. 4 darbuotojai tobulino kvalifikaciją įvairiuose seminaruose.
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

	 
	Savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos (steigėjo) skirtos lėšos (eurais)
	Gautos lėšos (eurais)

	 
	iš viso
	darbo užmokesčiui (neatskaičiavus mokesčių)
	veiklai 
	infrastruktūrai išlaikyti 
	ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti
	pajamos už teikiamas paslaugas 
	lėšos, gautos projektams įgyvendinti
	lėšos iš privačių rėmėjų
	iš viso gautos lėšos (7+8+9)

	
	(2+4+5+6)
	iš viso
	iš jų kultūros ir meno darbuotojams
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Krakių kultūros centras 
	63472
	50326
	41633
	7584
	5562
	0
	2664
	900
	0
	3564

	Meironiškių skyrius 
	11530
	10810
	8355
	370
	350
	0
	0
	0
	0
	0

	Iš viso
	75002
	61136
	49988
	7954
	5912
	0
	2664
	900
	0
	3564


Ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti lėšos nebuvo skirtos.
Krakių kultūros centras patikėjimo teise valdo Krakių kultūros centro ir Meironiškių skyriaus pastatus. Krakių kultūros centre yra 350 vietų renginių metu šildoma žiūrovų salė, 1 šokių salė ir 3 patalpos kūrybinei veiklai. Krakių kultūros centro Meironiškių skyriuje yra 200 vietų nešildoma žiūrovų salė ir 1 patalpa kūrybinei veiklai. Pajieslio kaimo kultūrinės veiklos organizatorė dirba Pajieslio daugiafunkciniame centre.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Pagrindinis Krakių kultūros centro bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas yra bendros pastangos, siekiant pilnai atliepti vietos bendruomenės kultūrinius poreikius. Kultūros centras 2015 metais artimai bendradarbiavo su Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Kėdainių rajono kultūros centrais ir jų skyriais, Kėdainių Daugiakultūriu centru, Kėdainių vietos veiklos grupe, Dailės mokykla, Juodkrantės L.Rėzos jūrų kadetų mokykla, Krakių seniūnija bei seniūnijos kaimo bendruomeninėmis organizacijomis, Krakių ŽŪB, Ažytėnų ŽŪB, kitomis nevyriausybinėmis organizacijomis.  
Bendradarbiavimas vyksta šiuose srityse: organizuojant bendrus renginius, keičiantis mėgėjų meno kolektyvais, metodine pagalba, analizuojant ir nustatant vietos bendruomenės kultūrinius poreikius, rengiant metines veiklos programas, bendras išvykas, parodas ir kt.  
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
2015 metais baigtas vykdyti vietos projektas „Krakių kultūros centro patalpų remontas“ pagal vietos plėtros strategijos „Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių kaimo plėtros strategija“ I prioriteto „Kaimo infrastruktūros modernizavimas“ 1.1 priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“. Projekto metu pakeisti dalies pastato langai ir durys, atliktas sienų bei grindų remontas, sumontuota elektrinė šildymo sistema ir kt. Kėdainių rajono savivaldybės lėšomis atliktas Krakių kultūros centro sanitarinių mazgų remontas. Tačiau ir toliau Krakių kultūros centras lieka tik dalinai renovuotas (nerenovuota koncertų salė, reikalingas pastato apšiltinimas iš išorės ir fasado remontas, elektros įvado atnaujinimas, elektros galingumų padidinimas, papildomo sanitarinio mazgo įrengimas).

Kur kas blogesnė situacija yra Meironiškių skyriuje. Pastatas neremontuotas nuo jo pastatymo, nešildomas, sanitariniai mazgai kritinės būklės, todėl darbas ir kultūrinė veikla ten įmanoma tik šiltuoju metų laiku. 
Kiekvienais metais tenka kelti problemą dėl skiriamų lėšų kultūrinei veiklai trūkumą.

Šiuo metu skiriamų lėšų vos pakanka transporto išlaidoms padengti, kadangi tenka vežioti kolektyvų narius į repeticijas, o ir pačius kolektyvus į įvairias šventes, konkursus, festivalius. Kitokiai veiklai pinigų praktiškai nelieka.

_____________________________________
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    2016 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS –68
ŠĖTOS KULTŪROS CENTRO DIREKTORIAUS VIDMANTO VALANTIEJAUS  2015 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
1.1. Įstaigos pavadinimas – Šėtos kultūros centras.

1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 

1.4. Įstaigos kodas – 300630660. 

1.5. Adresas – Kėdainių g. 6, Šėtos miestelis, Kėdainių rajono savivaldybė. 

1.6. Įsteigimo data – 2007 m. sausio 1 d. 

1.7. Veiklos rūšys:
15. kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
16. kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;

17. scenos pastatymų veikla, 90.01;
18. scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
19. meno įrenginių eksploatavimo veikla, kodas 90.04;
20. kino filmų rodymas, kodas 59.14;

21. muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, kodas 77.29.30;

22. garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, kodas 59.20;
23. kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;

24. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

25. kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.

1.9. Kultūros centro skyrius – Pagirių skyrius. 

1.10. Šėtos kultūros centro direktorius – Vidmantas Valantiejus.

II. ĮSTAIGOS 2015 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
Šėtos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-250  patvirtinta Šėtos kultūros centro 2015 m. veiklos programa. 

Kultūros centras 2015 metais pagrindiniu įstaigos veiklos tikslu išsikėlė sistemingą kultūrinės veiklos plėtojimą tenkinant Šėtos seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. Direktorius planavo ir organizavo įstaigos veiklą įstaigos tikslams ir uždaviniams įgyvendinti bei  steigėjo deleguotoms  funkcijoms vykdyti. 
2015 m. Kultūros centro veiklos programos įgyvendinimo rezultatai

	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	87

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	14

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	11

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	9

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	5

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	1

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	25

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	20

	1.7.
	Kino filmai (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	-

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	3

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	8

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	1

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	6255

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	3072

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	65,15

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	6

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	4

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	72

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	58

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	2

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	22

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	7

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	4

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	44

	10.
	Įgyvendinti projektai
	Projektas
	1


Įgyvendinant įstaigos tikslus, Kultūros centras organizavo valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginius, didelį dėmesį skyrė etninės kultūros ir krašto tradicijų puoselėjimui bei jų  išsaugojimui, organizavo profesionalių atlikėjų koncertus ir kt. renginius. Siekiant praturtinti vietos bendruomenės kultūrinį gyvenimą, Kultūros centras bendradarbiaujant su kitomis įstaigomis bei nevyriausybinėmis organizacijomis surengė visą eilę renginių, kurie buvo netradiciniai savo forma, turiniu ir netgi renginio organizavimo vieta  (pvz. Naktinis kinas po atviru dangumi, Bėgimas „Šėta – 653“). Siekiant tenkinti vaikų ir jaunimo užimtumo poreikius, Kultūros centre buvo sudarytos sąlygos jaunimui muzikuoti, žaisti stalo žaidimus, klausytis mėgiamos muzikos, organizuoti poilsio vakarus ir kt. 

Kultūros centras nemažą dėmesį skiria mėgėjų meno propagavimui. 2015 metais įstaigoje veikė 6 mėgėjų meno kolektyvai, 4 būreliai ir klubai, tenkinantys gyventojų saviraiškos poreikius:

	Eil. Nr.
	Kolektyvas/klubas/būrelis
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	1. 
	Folkloro ansamblis „Sidabrinė gija“
	9
	Artūras Ruša

	2. 
	Vokalinis – instrumentinis ansamblis „Žiedupis“
	5
	Vytautas Valiauga

	3. 
	Jaunučių šokių kolektyvas „Spindulys“
	30
	Rita Myšauskienė

	4. 
	Merginį šokių kolektyvas
	11
	Rita Myšauskienė

	5. 
	Aerobika/linijiniai šokiai
	10
	Eglė Mecelienė

	6. 
	Moterų rankdarbių klubas
	7
	Vilma Grigienė


Šėtos kultūros centre Pagirių skyriuje veikiantys klubai ir būreliai:

	Eil. Nr.
	Kolektyvas/klubas/būrelis
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	1.
	Vaikų šokių kolektyvas „Mažieji žvirbliukai“
	9
	Rita Myšauskienė

	2.
	Vaikų šokių kolektyvas „Žvirbliukai“
	8
	Rita Myšauskienė

	3.
	Meno studija „Apie viską ir iš visko“
	12
	Dalia Railienė

	4.
	Senjorų klubas „Seklyčia“
	15
	Genovaitė Vanagienė


Kultūros centro 2015 metų veiklos programos į(si)vertinimo kriterijai buvo: organizuotų renginių skaičius; žiūrovų, apsilankiusių kultūros centro renginiuose, skaičius; mėgėjų meno kolektyvų skaičius; mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius. Remiantis minėtais kriterijais ir užsibrėžtais pasiekti kiekybiniais rezultatais, galima daryti išvadą, jog metinė veiklos programa yra įgyvendinta.
Iniciatyvos. Šėtos kultūros centro direktorius dalyvauja su visos Respublikos kultūriniu gyvenimu susijusiose veiklose bei darbo grupėse: Lietuvos Respublikos Kultūros ministerijos darbo grupėje Kultūros centrų įstatymo keitimams parengti (darbo grupės narys), VšĮ „Ateities visuomenės instututas“ tarptautiniame projekte „Regionų savivaldybių kultūros įstaigų kompetencijų ugdymas paslaugų modernizavimo, kūrybos inovacijų diegimo ir erdvių įveiklinimo srityse“ (ekspertas),  Kėdainių rajono savivaldybės kultūros ir meno taryboje (pirmininko pavaduotojas).

Didelis dėmesys skiriamas profesionalaus meno propagavimui. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva seniūnijos gyventojai ir svečiai turėjo galimybę išgirsti džiazo kvintetą iš Ukrainos „Two violins“, džiazo muzikos tercetą iš Vilniaus „Inception Trio“, roko muzikos grupę „Laiptai“ iš Pasvalio.

Įstaigos vadovas kartu su darbuotojais daug dėmesio skiria vaikų ir jaunimo laisvalaikio užimtumui, jų sociokultūrinių poreikių tenkinimui. Siekiama organizuoti ir vykdyti tokią veiklą, kuri atitiktų jauno žmogaus poreikius ir prisidėtų prie visapusiškos asmenybės tobulinimo, socialinių ir gyvenimo įgūdžių ugdymo, siekiama sukurti sąlygas, kad savarankiškai apsisprendęs jaunimas dalyvautų konkrečiose veiklose, ypač siekiant įtraukti švietimo veikloje ir darbo rinkoje nedalyvaujančius jaunus žmones. Tuo tikslu, vadovaujantis Atvirųjų jaunimo centrų ir erdvių koncepcija, patvirtinta Jaunimo reikalų departamento prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2010 m. balandžio 7 d. įsakymu Nr. 2V-38-(1.4), Pagirių skyriuje veikia erdvė (patalpa) jaunimui, pritaikyta atviram darbui su jaunimu.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Įstaigos vadovas rengia ir tvirtina Kultūros centro struktūrą, darbo tvarkos taisykles, pareigybių sąrašą, darbuotojų pareiginius nuostatus. Prieš svarbesnius renginius, rengiant veiklos programas organizuojami darbuotojų susirinkimai. Kultūros centro darbuotojai yra aprūpinami būtiniausiomis darbo priemonėmis.

Šėtos kultūros centro bendras etatų skaičius – 6,25, iš jų:

Šėtos kultūros centre – 5,25 etatai (iš to sk. kultūros ir meno – 3,25 etatų); 

Pagirių skyriuje – 1 etato (iš to sk. kultūros ir meno 1 etatas). 
Šėtos kultūros centre dirba 10 darbuotojų, iš jų 7 kultūros ir meno specialistai.

Didelis dėmesys skiriamas personalo išsilavinimui. Šiuo metu kultūros centre dirba: 3 darbuotojai turintys aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 1 – aukštąjį neuniversitetinį ir 3 aukštesnįjį išsilavinimą.

2015 m. kvalifikaciją kėlė – 3 darbuotojai.
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Steigėjo tiksliniai asignavimai – 40900 Eur, iš jų:
Kultūros centrui – 30928 Eur; 

Pagirių skyriui – 99721 Eur.
Darbo užmokesčiui – 34075 Eur iš jų:
Šėtos kultūros centrui – 25235 Eur; 

Pagirių skyriui – 8840 Eur; 
Veiklai – 3905 Eur, iš jų:
Šėtos kultūros centrui – 3185 Eur, 

Pagirių skyriui – 722 Eur.

Infrastruktūros išlaikymui – 2420 Eur, iš jų:
Kultūros centrui –  2010 Eur;

Pagirių skyriui – 410 Eur.
Ilgalaikiam materialiniam turtui įsigyti – 500 Eur.

Pajamos už teikiamas paslaugas 545 Eur.
Lėšos iš privačių rėmėjų – 590 Eur.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Šėtos kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su Šėtos seniūnija ir kitomis biudžetinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis (parapija, kaimų bendruomeninėmis organizacijomis ir pan.)

Rengiant projektus bendradarbiauja su Vilniaus Kirtimų kultūros centru, J. Monkutės-Marks muziejumi–galerija,  Kėdainių krašto muziejumi. Kėdainių M. Daukšos viešąja biblioteka.

Nuo 2011 metų Šėtos kultūros centras yra Lietuvos kultūros centrų asociacijos narys,  glaudžiai bendradarbiauja su minėtai organizacijai priklausančiais šalies kultūros centrais, dalyvauja jos organizuojamuose renginiuose, bendrauja su kitais kultūros centrais, meno, mokslo ir švietimo  įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, dalyvauja bendruose projektuose. Šėtos kultūros centro direktorius yra Kultūros centrų asociacijos valdybos narys.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Kultūros centras susiduria su žmonių įsitraukimo į veiklą, aktyvumo bei motyvacijos  stokos problema. Manome, kad siekiant spręsti minėtą problemą, svarbiausi yra du aspektai: 

1) siūloma ir vykdoma veikla turi būti grindžiama vietos bendruomenės poreikiais ir interesais (pvz., renginiai organizuojami atskiroms socialinėms grupėms, laisvalaikio užimtumas orientuojamas į gyventojų pomėgių ir socialinių įgūdžių ugdymą, plėtojama edukacinė veikla ir pan.); 

2) sudarytos sąlygos patiems bendruomenės nariams organizuoti veiklas, renginius, įgyvendinti savo iniciatyvas ir kt. 

Siekiant, kad kultūros centro veikla būtų grindžiama vietos bendruomenės poreikiais, planuojame ir toliau glaudžiai bendradarbiauti su seniūnijos bendruomeninėmis organizacijomis, religinėmis bendruomenėmis, Šėtos gimnazija, Šėtos socialiniu ir ugdymo centru, Šėtos seniūnija ir kt. 
Įstaigai reikalingas vidaus patalpų remontas, tai įgyvendinus atsirastų daugiau galimybių kurti ir įgyvendinti naujas edukacines programas, teminius užsiėmimus, platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, naujus kultūrinius projektus, užtikrinti mėgėjų ir profesionalaus meno sklaidą bei įgyvendinti pagrindinius įstaigos veiklos tikslus.

_____________________________________
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  2016 m. kovo  25 d. sprendimu Nr. TS -68
TRUSKAVOS KULTŪROS CENTRO DIREKTORĖS VIOLETOS VALIONIENĖS 2015 METŲ  ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
TRUSKAVOS KULTŪROS CENTRO 2015 METŲ VADOVO ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
1.1. Įstaigos pavadinimas – Truskavos kultūros centras.
1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 
1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 
1.4. Įstaigos kodas – 300630137. 
1.5. Adresas – Derliaus g. 3, Pavermenio k., Truskavos sen., Kėdainių rajono savivaldybė. 
1.6. Įsteigimo data – 2007 m. sausio 1 d. 
1.7. Veiklos rūšys:
· kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
· kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;
· scenos pastatymų veikla, 90.01;
· scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
·       kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;
· nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;
· kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.
1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.
1.9. Truskavos kultūros centro direktorė – Violeta Valionienė.
II. ĮSTAIGOS 2015 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
Truskavos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2015 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. kovo 2 d. įsakymu Nr. AD-1-249 patvirtinta Truskavos kultūros centro 2015 m. veiklos programa. 

Kultūros centras atlieka Truskavos seniūnijos visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras siekia atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui.  

Kultūros centro veikla vykdoma remiantis geru patyrimu, tradicijomis, nuolat jas tobulinant, ieškant populiarių, atitinkančių laikmetį darbo formų. Kultūrinė veikla vykdoma planingai: reguliariai sudaromi ir direktoriaus patvirtinami mėnesio darbo planai, paskirstomos užduotys darbuotojams; yra parengta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta renginių organizavimo tvarka.

 Pagrindinės veiklos kryptys:
1. Turtinant rajono kultūrinį gyvenimą, organizuoti profesionalaus meno sklaidą.
2. Telkti gyventojus meno mėgėjų kolektyvų veiklai, skatinti jų meninę saviraišką, įtraukiant į veiklą kuo daugiau įvairaus amžiaus ir socialinių grupių žmones.
3. Pritraukiant respublikos atlikėjus, tęsti tradicinėmis tapusias šventes.
4. Ieškoti ir diegti naujų formų renginius.
5. Bendradarbiauti su kitomis kultūros įstaigomis.
6. Dalyvauti kultūrinio paveldo saugojimo ir sklaidos programose.
Programos tikslas – plėtoti sistemingą kultūrinę veiklą tenkinant Truskavos seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. 
Siekdami sudaryti sąlygas seniūnijos gyventojų saviraiškai, sockultūriniam bendradarbiavimui, kultūros ir meno darbuotojai buria juos į įvairius meno kolektyvus. 
Truskavos kultūros centro 2015 m. veiklos programos įgyvendinimo rezultatai:
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	44

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	7

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	5

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	4

	1.4.
	Akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	8

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	7

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	5

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	6

	1.7.
	Kino filmai (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	9

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	9

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	8364

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	260

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	158

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	8

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	2

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	78

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	17

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	3(tarptaut)

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	Koncertas
	28

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	18

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	1

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	11


2015 m. kultūros centre veikiantys kolektyvai
	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Dalyvių sk.
	Vadovas

	9. 
	Liaudiškos muzikos ansamblis „Vermena“
	15
	Kęstutis Valionis

	10. 
	Folkloro ansamblis 
	13
	Kęstutis Valionis

	11. 
	Kaimo kapela
	5
	Vytautas Šulskis

	12. 
	Dainos ir poezijos ansamblis
	5
	Irena Paragienė, Vytautas Šulskis, Kęstutis Valionis

	13. 
	Merginų šokių grupė „Vermenėlė“
	9
	Nijolė Vidžiūtė

	14. 
	Mėgėjų teatras
	7
	Kestutis Valionis

	15. 
	Linijinių šokių grupė „Draigic dance“
	8
	Nijolė Vidžiūtė

	16. 
	Pagyvenusiųjų šokių kolektyvas
	16
	Dainora Venslovienė


Iniciatyvos. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva, bendradarbiaujant su kitomis kultūros įstaigomis, mėgėjų meno kolektyvai surengė pasirodymus Smilgių sodyboje tarptautinėje šokių šventėje „Šokis kaip vaivorykštė, kiekvienas jį supranta savaip“, mėgėjų teatras – Jonavos rajono Juškonių kultūros centre , surengta Truskavos miestelio šventė , skirta Regionų metams, kurioje dalyvavo folkloro kolektyvai iš Šakių kultūros centro, Raseinių kultūros centro  
Kultūros centro 2015 metų veiklos programos į(si)vertinimo kriterijai buvo: organizuotų renginių skaičius; žiūrovų, apsilankiusių kultūros centro renginiuose, skaičius; mėgėjų meno kolektyvų skaičius; mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius. Remiantis minėtais kriterijais ir užsibrėžtais pasiekti kiekybiniais rezultatais, galima daryti išvadą, jog metinė veiklos programa yra įgyvendinta. 

Didelis dėmesys skiriamas profesionalaus meno propagavimui. Kasmet stengiamasi nuvežti gyventojus į teatrus. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva buvo organizuotos išvykos į Kauno valstybinį muzikinį teatrą, Panevėžio J. Miltinio dramos ir „Domino“ teatrą.
Įstaigos vadovas kartu su darbuotojais daug dėmesio skiria laisvalaikio užimtumui, bendruomenės narių sociokultūrinių poreikių tenkinimui. Siekiama organizuoti ir vykdyti tokią veiklą, kuri atitiktų žmogaus poreikius ir prisidėtų prie visapusiškos asmenybės tobulinimo. 
  Sėkmingai rengiamos edukacinės programos, kuriose noriai dalyvavo seniūnijos bendruomenė. Moterys noriai gamino papuošalus, suvenyrus iš odos, dovanėles. 2015 m. vyko 4 edukaciniai užsiėmimai, iš jų 2 – „Gaminiai iš odos“ (programos autorė – Laima Dirsienė), 1 –  Kalėdinių vainikų gaminimas, suvenyrų pynimas iš laikraščių (programos autorė – Laima Dirsienė) ir 1 – „Šokių klubas“ (programos autorė – Nijolė Vidžiūtė)

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Truskavos kultūros centro bendras etatų skaičius – 5,5, iš jų:
kultūros ir meno – 4,0 etatai; 
Truskavos kultūros centre dirba 10 darbuotojų, iš jų 7 kultūros ir meno specialistai.
Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas: aukštasis universitetinis – 4; aukštasis neuniversitetinis – 2, vidurinis – 1.
2015 m. kvalifikaciją kėlė – 2 darbuotojai: choreografė Nijolė Vidžiūtė dalyvavo 7 seminaruose ir praktiniuose kursuose, choreografė Dainora Venslovienė – 7
Kultūros centro direktorius organizavo darbuotojų pasitarimus veiklos klausimais, renginių aptarimus, kontroliavo 2015 m. veiklos programos vykdymą. 
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Steigėjo tiksliniai asignavimai – 46134,00 Eur, iš jų:
Darbo užmokesčiui – 41834,00 Eur iš jų:
kultūros darbuotojams – 34138,00 tūkst. Eur; 
Veiklai skirta – 3109,00 Eur;
Infrastruktūros išlaikymui – 1191,00 Eur;
Ilgalaikiam materialiniam turtui įsigyti – 0 Eur;
Pajamos už teikiamas paslaugas – 216 Eur;
Lėšos iš privačių rėmėjų – 36,00 Eur;
Pajamos iš 2 proc. pajamų mokesčio – 252,00 Eur.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Truskavos kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su Truskavos seniūnija ir jos teritorijose veikiančiomis biudžetinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis  (kaimų bendruomeninėmis organizacijomis ir pan.).
Didelę įtaką kultūros veiklos vykdymui seniūnijoje daro bendradarbiavimo tarp kultūros darbuotojų, seniūno, žemės ūkio bendrovių vadovų kokybė. Todėl Kultūros centro direktoriaus iniciatyva buvo organizuotas ne vienas pasitarimas, pasikviečiant visų trijų institucijų atstovus. Susirinkimuose aptariamos renginių programos ir lėšų joms vykdyti pasiskirstymas.
Kultūros centras tampriai bendradarbiauja su Panevėžio rajono Liūdynės kultūros centro Dembavos padaliniu, Kupiškio rajono Noriūnų kultūros centru, Smilgių kultūros centru ir jo padaliniais. Tęsiasi bendradarbiavimas su Panevėžio Bendruomenių rūmais. Kūrybiniais partneriais 

tapo Panevėžio rajono Smilgių kultūros centras. Su šia kultūros įstaiga jau antri metai rengiami bendri projektai. 
Nuo 2007 metų Truskavos kultūros centras yra Lietuvos kultūros centrų asociacijos narys,  glaudžiai bendradarbiauja su minėtai organizacijai priklausančiais šalies kultūros centrais, dalyvauja jos organizuojamuose renginiuose, bendrauja su kitais kultūros centrais, meno, mokslo ir švietimo  įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, dalyvauja bendruose projektuose. 

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Kultūros centras susiduria su žmonių įsitraukimo į veiklą, aktyvumo stokos problema. Siekiant spręsti minėtą problemą, svarbiausi yra šiltos ir jaukios patalpos. Didesnis finansavimas leistų planuoti platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, siekiant pristatyti mėgėjų ir profesionalųjį meną bendruomenei. Modernizavus kultūros centro vidaus patalpas ir įrangą, atsirastų daugiau galimybių kurti ir įgyvendinti naujus projektus, teminius užsiėmimus, platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, naujus kultūrinius projektus, užtikrinti mėgėjų ir profesionalaus meno sklaidą bei įgyvendinti pagrindinius įstaigos veiklos tikslus.
Siekiant, kad kultūros centro veikla būtų grindžiama vietos bendruomenės poreikiais, planuojame ir toliau glaudžiai bendradarbiauti su seniūnijos bendruomeninėmis organizacijomis, seniūnija, kitomis kultūros bei švietimo įstaigomis.
_____________________________________


