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1. Bendra informacija apie gimnaziją.
1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 27 metai, II – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 19 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazijos prioritetai 2014 m.: ugdymo(si) ir mokymo(si) turinio ir metodų pritaikymas mokiniui bei solidarios bendruomenės ir reflektuojančios, rezultatyviai dirbančios organizacijos kūrimas. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane buvo iškelti tikslai: užtikrinti ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą; ugdyti veržlius, savarankiškus, atsakingus ir solidarius visuomenės narius; burti besimokančią pedagogų organizaciją; tobulinti demokratišką organizacijos valdymą, įtraukiant savivaldos institucijas į veiklos planavimą, aktyvų veiklų įgyvendinimą ir ugdyti bendruomenės atsakomybę.

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta taikomiems mokymo metodams, gabių mokinių ugdymui. Įkurta Atžalyno gimnazistų akademija (AGA), kuri jungia gabiausius, gerai besimokančius mokinius. Jiems organizuoti įvairūs susitikimai su mokslininkais, tiriamieji darbai, konkursai, olimpiados. Įrengta biotechnologijų laboratorija. Vienas iš prioritetų buvo tėvų įtraukimas į gimnazijos veiklą. Dalyvaujame respublikiniame projekte T klasė. (Tai yra tėvų klasė). Gimnazijoje buvo organizuota daug renginių, akcijų ir projektų ugdant mokinių pilietiškumą bei tautiškumą, formuojant sveikos gyvensenos įgūdžius, siekiant gerų mokymosi rezultatų. Vaiko gerovės komisija, pagalbos specialistai teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. 

Gimnazijoje aktyviai veikia savivaldos institucijos. Visi  bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į gimnazijos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. 

2.2. Pasiekimai. Geri mokinių pasiekimai. 2014 m. gimnazijoje mokėsi 688 mokiniai.  Labai gerais ir puikiais įvertinimais mokslo metus baigė 31 mokinys,  o gerais pažymiais – 124 mokiniai. Tai sudaro 23% visų mokinių. Sumažėjo be priežasties praleistų pamokų – nuo 7,5 pamokos vidutiniškai vienam mokiniui 2013m. (2012 m. – 11,3) iki 7,4 pamokos 2014 m.  

2014 m. vidurinį išsilavinimą įgijo visi besimokę 165 abiturientai (įteikti brandos atestatai), 1 abiturientui įteiktas brandos atestatas su pagyrimu.

Visi 166 mokiniai baigė pagrindinio ugdymo programą ir įgijo pagrindinį išsilavinimą.

septyni brandos egzaminai buvo įvertinti aukščiausiu balu (100 balų), (2012 m. – 5, 2013 m. – 8 ), 7,2  % laikiusiųjų egzaminus išlaikė 86 -100 balų įvertinimais. Viena mokinė už brandos egzaminus gavo net 4 šimto balų įvertinimus, jos pasiekimai yra tarp septynių geriausių šalyje ir buvo apdovanota Ministro Pirmininko A.Butkevičiaus Padėkos raštu ir dovana.
Mokiniai dalyvavo rajono, šalies, tarptautinėse olimpiadose, konkursuose ir laimėjo prizines vietas, tapo laureatais. 

2014 m. liepos 5−13 dienomis Indonezijoje, Balio saloje, vyko 25-oji tarptautinė biologijos olimpiada (IBO, International Biology Olympiad), kurioje dalyvavo ir Lietuvos komanda. Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos abiturientė Giedrė Širvinskaitė tarptautinėje biologijos olimpiadoje iškovojo aukso medalį. Kėdainių rajono savivaldybė 12 mokinių apdovanojo piniginiais prizais už pasiekimus respublikinėse olimpiadose ir konkursuose. Gamtos mokslų olimpiadoje laimėtas bronzos medalis. Ypač ženklūs buvo biologijos, chemijos, fizikos, lietuvių k., sporto pasiekimai. Rajoninėse olimpiadose laimėtos 12 – I vietų, 11 – II vietų, 15 – III vietų, Respublikoje laimėtos dvi pirmosios vietos, keturios antrosios vietos, dvi trečiosios vietos. Olimpiniame festivalyje gimnazijos sportininkai rajone užėmė pirmąją vietą, respublikoje – penktąją.

Gimnazijoje veikia verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ ir mokinių mokomoji bendrovė „Pas Adolfą“. Verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ dalyvavo tarptautinėje mugėje, laimėjo sidabro medalį. Gimnazija pelnė Kėdainių rajono savivaldybės skelbtame konkurse apdovanojimą Gražiausiai tvarkoma biudžetinės įstaigos aplinka.  

2.3. Pagalbos teikimas. Rengiant 2014 m veiklos planą, parašytos ir įgyvendintos integruotos į ugdymo turinį „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“ bei „Sveikatos ugdymo“ programos. Socialiai remtinose šeimose gyvena 110 mokinių, iš jų 94 mokiniai gauna nemokamą  maitinimą (pietų). Yra vienuolika globojamų mokinių: dešimt gyvena su globėjais, vienas – vaikų globos namuose „Saulutė“.  Devyni mokiniai gyvena su laikinaisiais globėjais, nes jų tėvai išvykę dirbti į užsienį. Mokinių, įtrauktų į policijos komisariato rizikos grupės kartoteką, nėra. Gimnazijoje mokosi 205 mokiniai, važinėjantys į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį apskaičiuojama ir išmokama kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.  

2.4. Neformalusis švietimas. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir gimnazijos galimybes, 2014 m. buvo vykdomos 35 neformaliojo vaikų švietimo programos, su mokiniais dirbo 20 vadovų.   Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: sveikos gyvensenos, sporto; meninio ( muzikinio, šokio, dailės, dramos, technologijų ) ugdymo;  ekologinio ugdymo; pilietinio ugdymo. Neformaliajam vaikų švietimui skirtos 73 valandos: sveikai gyvensenai, sportui- 18 val., meniniam ugdymui- 33 val., pilietiniam ugdymui-18 val., ekologiniam ugdymui-4 val. per savaitę. 2014 m. neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimuose dalyvavo gimnazijoje ir už gimnazijos ribų 65,9 % gimnazijos mokinių, lankė užsiėmimus tik gimnazijoje 41,7%, nelankė jokių būrelių 34,1%. Siekiant, kad mokiniams būtų pasiūlyta techninės krypties būrelių, įvestas robotikos būrelis. Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo gimnazijos tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių, Žemės dienos, Šimtadienyje, Gimnazistų savaitėje, Gimnazijos gimtadienyje, Menų dienoje ir kt. Šių renginių metu buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos. Siekiant geriau visuomenę supažindinti su gimnazijos veikla, pasiekimais, tradicijomis, vyko  aktyvi gimnazijos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, gimnazijos laikraštyje „Atžalynas“ ir rajoninėje spaudoje.  

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 31d. sprendimu Nr. TS-188 patvirtintais Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos nuostatais. 

3.1. Darbuotojų funkcijos. Gimnazijoje 2014 m. dirbo 101 darbuotojas, iš jų 78 mokytojai (9 - dirba antraeilėse pareigose). Dirba keturi direktoriaus pavaduotojai ugdymui (du pilni etatai, du po pusę etato, iš viso 3 etatai), vienas pavaduotojas ūkiui, du socialiniai pedagogai (1,4 etato), psichologas, du bibliotekininkai, neformaliojo ugdymo organizatorė (0,75 etato), IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas,  administratorius, aptarnaujantis personalas, iš viso 41,5 etato (etatų skaičius liko toks pat kaip ir 2013 m.)

Veikia savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, demokratinė mokinių asociacija, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai, klasių tarybos, darbuotojų profesinė sąjunga. 

Visi 78 mokytojai - dalyko specialistai, turintys pedagogo kvalifikaciją, įgiję aukštąjį išsilavinimą. Mokytojų ir specialistų kaita nežymi. Dirba 5 pensinio amžiaus mokytojai. Dėl didelių krūvių teko samdyti mokytojus iš kitų mokyklų nepilnam pamokų krūviui.

2014 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokėsi 702 mokiniai (2012 m. – 686 mokiniai), suformuoti 28 I - IV (9-12) klasių komplektai. Klasėje mokėsi vidutiniškai 25,1 mokiniai. Klasių padidėjo todėl, kad labai įvairus mokinių individualių planų pasirinkimas.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Gimnazijoje  dirba 2 mokytojai ekspertai (2,9 %), 29 mokytojai metodininkai (42,63 %), 28 vyr. mokytojai (41.16 %). 9 mokytojai (13.23 %)(duomenys pateikti mokytojų, kurie dirba pagrindinėje darbovietėje). 2014 m. atestuoti penki mokytojai. Atestacijos programa įvykdyta 83,3%, nes vienas  mokytojas neįvykdė reikalavimų ir atestacija buvo perkelta į kitus metus.

2014 m. mokytojai sistemingai kėlė kvalifikaciją 111 seminarų šiomis kryptimis: VEB egzaminų ir PUPP aktualijos (15 seminarų), dalykų žinių ir mokymo metodikų (33 seminarai), pamokos vadybos ir lyderystės (29 seminarai), IT galimybės (1 seminaras). 99,7 % mokytojų kvalifikaciją kėlė  5 ir daugiau dienų, vidutiniškai 13 dienų. Direktorius tobulino kvalifikaciją 19 dienų, yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas. Atstovaudamas mokyklų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje ir Švietimo ir mokslo ministerijoje.

3.3. Veiklos vertinimas. 2014 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų, PUPP, įskaitų organizavimo“ – trūkumų nerasta. Veiklą vertino Kauno visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris atliko gimnazijos planinį priešgaisrinės techninės būklės patikrinimą – nurodyti trūkumai pašalinti, Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atliko Vidaus kontrolės aplinkos auditą – trūkumų nerasta.

Gimnazijoje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.

3.4. Darbo aplinka. 2010 m. atlikta gimnazijos pastato renovacija. Nuolat atnaujinama  gimnazijos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. 

Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, multimedijomis, keturi – interaktyviomis lentomis. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojami 184 kompiuteriai (iš jų 26 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, 1 serveris, 11 kompiuterizuotų administracijos darbo vietų. Vidinių ir išorinių erdvių, patalpų gimnazijoje pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikė UAB „Pontem“. 2014 m. pradėtas renovuoti gimnazijos stadionas. Įrengtas gimnazijos istorijos muziejus, biotechnologijų laboratorija. 

4. Finansinių išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas. Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 3246,40 tūkst. Lt, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta lėšų iš savivaldybės 728,2 tūkst. Lt (2013 m – 767,4 tūkst. Lt), specialiųjų lėšų 65,0 tūkst. Lt, tikslinių programų ir paramos lėšų 72,02 tūkst. Lt.

Mokinio krepšelio darbo užmokesčiui skirta 2411,30 tūkst. Lt (74 % visų lėšų), prekėms ir paslaugoms 86 tūkst. Lt (2,6 % visų lėšų): vadovėliams įsigyti – 28,60 tūkst. Lt, informacinei literatūrai 3,72 tūkst. Lt, spaudiniams – 1,68 tūkst. Lt, technologijų diegimui 25,6 tūkst. Lt, mokinių pažintinei veiklai, profesiniam orientavimui skirta 5,2 tūkst. Lt. Visus metus mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais ir 5 % priedas. Didesnio priedo mokėti negalėjome, nes klasėje mokinių buvo vidutiniškai 25,1. Tik gruodžio mėnesį buvo mokama 20% priedas. Kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2014 metus gimnazija baigė be įsiskolinimų.

Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 363,8 tūkst. Lt (50%  skirtų lėšų), už 2014 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas ir prekes. 

Iš specialiųjų lėšų finansuota teritorijos apšvietimas, kabinetų remonto darbai, kabinetai aprūpinti informacinėmis technologijomis, pirkta užuolaidos (langų užtemdymui), automobilis,  kitos smulkios priemonės mokyklos priežiūrai. 

4.2. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2014 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2014-01-01 sudarė 2869,1 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas sudarė 1534,65 tūkst. Lt. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 49,9 tūkst. Lt, trumpalaikio už 88,84 tūkst. Lt. 

2014 m. gauta 72 023,88 Lt paramos: 2 % pajamų mokesčio 4 488,78 Lt, mokyklos 70-mečio jubiliejiniams renginiams 3600 Lt. Kėdainių rajono savivaldybė skyrė 10 tūkst. Lt biotechnologijų laboratorijai įrengti, 3000 Lt sporto salės apšvietimo remontui, stadiono rekonstrukcijos projektui parengti – 49 985,10 Lt, Gamtosauginių mokyklų programai – 500 Lt. 

5.Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija pasirašiusi 28 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. Bendradarbiaujama su  aukštosiomis mokyklomis mokinių ugdymo karjerai srityje.  Sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais veda klasių valandėles, pokalbius, organizuoja susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais. Ekologų klubas organizuoja bendrus renginius kartu su Anykščių A. Baranausko vidurine mokykla. Ilgametė draugystė sieja su Bauskės 1-ąja vidurine mokykla, Alytaus „Putinų“ gimnazija.

Vykdant nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevenciją, bendradarbiaujama su policijos komisariatu, gimnazijoje veikia jaunųjų policijos rėmėjų būrelis. Dalyvaujame  projekte „Svajonių mokykla“. Aktyviai veikia du mokinių laisvalaikio klubai. 

Gimnazijoje vykdomi trumpalaikiai prevencijos projektai (respublikinis projektas „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ”, prevencijos renginių savaitė, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“, „2014- vaikų sveikatos metai“). Organizuojamos akcijos (tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, vandens, tolerancijos, muzikos, šokio, kostiumo ir kt. dienoms paminėti),  kuriose dalyvauja daug mokinių. Gimnazija aktyviai dalyvauja projekto „T klasė“ II etape. Siekiant ugdyti mokinių pagarbą juos supančiai aplinkai, atsakomybę už ją bei puoselėti aplinkos grožį buvo vykdomi du projektai: „Visos rudens spalvos“ ir „Patrauklios aplinkos „Atžalyno“ gimnazijoje kūrimas, vidaus interjero atnaujinimas“. Mokiniai dalyvauja savanoriškoje socialinės pagalbos veikloje.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Savarankiškoms funkcijoms atlikti lėšų skiriama kiekvienais metais vis mažiau ir jų nepakanka pastatų priežiūrai, smulkiam remontui atlikti. Daugiausia lėšų skiriama šildymui, elektrai, vandeniui – 137,8 tūkst. Lt, tai sudaro 18,9 % skirtų lėšų. Kitoms išlaidoms tenka 110,4 tūkst. Lt (tai sudaro 15 % skirtų lėšų). Todėl tenka pastatų priežiūros, remonto darbus atlikti iš specialiųjų lėšų.

6.2. Atliekamas gimnazijos stadiono atnaujinimas. Bus užtikrintas mokinių saugumas stadione, sporto aikštyne. Tačiau pavasarį, kol bus įrengtas stadionas, nebus galimybės naudotis sporto baze.

6.3. Kėdainių miesto pagrindinėse mokyklose nekomplektuojant 9 klasių, visi mokiniai pasiskirsto į dvi gimnazijas. Dalis mokinių ateina nemotyvuoti, nepasirengę mokytis gimnazijoje. Nepopuliaru rinktis Profesinio rengimo centrus.

________________________
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Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS 
2014 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

1.Oficialusis Gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas – Šviesioji gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.

2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m.
3. Mokyklos pagrindinė paskirtis – gimnazijos tipo gimnazija, kita paskirtis – gimnazijos tipo nuotolinio mokymo gimnazija.

4. Mokyklos veiklos sritis – švietimas.

5. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kategorija. 33 metai pedagoginio darbo stažo, 22 metai vadybinio darbo stažo.

II. GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

6. Metinio plano įgyvendinimas. 2014 m. gimnazijos veiklos prioritetas ,,Ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas, besimokančios bendruomenės kūrimas“. Buvo numatyta tobulinti pamokos vadybą, kurti gabių vaikų ugdymo modelį, organizuoti sistemingą gimnazijos veiklos įsivertinimą, kurti savitą gimnazijos kultūrą. Įgyvendinant veiklos planą, buvo individualizuojamas ir diferencijuojamas ugdymas, didelis dėmesys skiriamas namų darbų veiksmingumui įvertinti ir jų skyrimo ir tikrinimo efektyvumo užtikrinimui. Ugdymo planas pritaikytas gabiems vaikams ugdyti, organizuotas gabių vaikų ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams), įsteigta VGTU klasė. 2014 m. pradėtas kurti gimnazijos socialinis-edukacinis skaitmeninis tinklas ,,Edmodo“, įsteigtas neformalaus ugdymo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 70 proc. veiklos plane numatytų veiklų įgyvendinta. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo  pateikta 2014-12-17 mokytojų tarybos posėdyje ir 2014-12-15 vykusiame gimnazijos tarybos posėdyje.

Gimnazijos veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktorės, 2014 m. atliko platųjį įsivertinimą ir nustatė šias giluminio veiklos kokybės  įsivertinimo sritis: bendruomenės santykiai, turto vadyba, mokymas ir mokymasis. Darbo grupė pasiūlė mokytojų tarybai ir gimnazijos tarybai 2015 m. tobulinti maksimalų turimos IT bazės panaudojimą ugdymo procese ir mokinių pažangos vertinimą.

7. Pasiekimai. Mokiniai galėjo rinktis biotechnologijų, muzikos technologijų, robotikos naujus pasirenkamuosius dalykus.  93,2  proc.  ketvirtokų išlaikė pasirinktus valstybinius egzaminus  (arba išlaikyta 98 proc. visų laikytų valstybinių egzaminų), 83,3 proc. išlaikė pasirinktus mokyklinius egzaminus. Iš laikytų egzaminų 16–35 balų įvertinimus gavo 23,3 proc., 36–85 balus – 54,2 proc., 86–99 balus – 19,6 proc. abiturientų, 13 egzaminų darbų įvertinta 100 balų.
Vidutiniškai kievienas abiturientas gimnazijoje laikė 3,5 valstybinio egzamino, kurių įvertinimo vidurkis yra 43,3 balų. Dviems gimnazijos abiturientams išduotas brandos atestatas su pagyrimu.

Siekiant užtikrinti gerą galutinį ugdymo(si) rezultatą, mokiniai  buvo skatinami siekti kasdienės sėkmės ir mokėti ją įsivertinti. Ugdymo(si) pasiekimai 2014 m. buvo geri. 

	Pažymiai
	2013–2014 m. m.
	Pažymiai
	2013–2014 m. m.
	Pažymiai
	2013–2014 m. m.

	Baigė 10–9
	10
	Baigė 10–7 
	13
	Baigė 10– 1 
	0

	Baigė 10–8
	19
	Baigė 10–4 
	105
	
	


123 mokiniai dalyvavo rajoniniuose olimpiadų ir konkursų turuose ir 55 iš jų užėmė prizines vietas. 9 ugdytiniai atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose ir 4 iš jų tapo prizininkais. Vienas mokinys tapo pasaulinės gamtos mokslų olimpiados bronzos medalio laimėtoju. Savaitraščio ,,Veidas“ mokyklų reitinge 2014 m. gimnazija užėmė 38 vietą. Žurnalo ,,Reitingai“ sudarytuose reitinguose gimnazija pateko tarp geriausių šalies gimnazijų tarpą pagal lietuvių k. ir rusų k. egzaminų įvertinimo vidurkį ir pagal pasiekimus šalies ir tarptautinėse olimpiadose.

8. Neformalusis vaikų švietimas. Gimnazijoje buvo vykdoma 17 neformaliojo švietimo programų (8 meninės krypties, 3 sportinės krypties, 4  intelektualinės krypties būreliai, 2 klubai) ir išnaudotos visos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos.
 Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos sporto mokykloje). 19 mokinių lankė muzikos mokyklą, 43 mokiniai – sporto mokyklą, dailės mokykloje mokėsi 7 mokiniai, kalbų mokykloje – 99. 168 mokiniai lankė neformaliojo švietimo institucijas.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: valstybinių švenčių paminėjime, pirmokų krikštynose, Mokytojų dienos paminėjime, dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, aukštųjų mokyklų mugėje, muzikos festivalyje ,,Žiemos mozaika“, šimtadienio šventėje ir t.t. Šių renginių metu buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderiavimo įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos. 

Gimnazijoje įgyvendinama programa ,,Mokinys mokiniui“, aktyviai veikia savanorių grupė, efektyviai funkcionuoja pažintinės ir meninės veiklos skatinimo programa.

Nuo 2014-09-01 gimnazijoje atidarytas neformalioj švietimo skyrius miesto 6-ųjų klasių moksleiviams ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“, kurioje įgyvendinamos ,,Lyderystės“, ,,Socialiai atsakingos asmenybės ugdymo“, ,,Įdomiųjų mokslų“ programos. Neformaliojo švietimo skyriuje mokėsi 52 Kėdainių Juozo Paukštelio ir ,,Ryto“ pagrindinių mokyklų 6-ųjų klasių mokiniai.

9. Pagalbos teikimas. Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai (socialinis pedagogas, psichologas),  aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.
Socialiai remtinose šeimose gyvena  46  mokiniai, visi jie gavo nemokamą maitinimą.  25 mokiniai gyveno nepilnose šeimose. Gimnazijoje mokėsi 2  mokiniai  iš probleminių šeimų  ir 2  mokiniai buvo įtraukti į VTAS įskaitą, gyveno socialinės rizikos šeimoje. Globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 4  gimnazistai. Gimnazijoje mokėsi 27   našlaičiai, 2  ugdytinių tėvai buvo išvykę į užsienį. Gimnazijoje nesimokė specialiųjų poreikių mokiniai.

Gimnazijoje mokėsi 94   važinėjantys į gimnaziją priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais gimnazistai. Jiems buvo išmokėtos kompensacijos už kelionės išlaidas. 18  gimnazistų buvo teikiamos asmeninės psichologo konsultacijos

2012–2014 m. gimnazijos pedagogai dalyvavo Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projekte ,,Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrame lavinime ir profesiniame mokyme“. Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. 2-ųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo organizuojami seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų  planų  ir studijų programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje, aukštųjų  mokyklų mugę. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

10. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos gimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. 2014 m. gimnazijoje dirbo 65 darbuotojai, tarp jų 48 pedagogai, 4 iš jų dirba antraeilėse pareigose. Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba vienas mokslų daktaras, 10 magistrų, 5 darbuotojai studijavo neformaliose studijose. 
Gimnazijoje veikė savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, NVO ,,Tėvų klubas“.

Gimnazijos išoriniai ir vidiniai informacijos srautai perduodami dažniausiai per IT  (elektroninis paštas, elektroninis dienynas ,,TAMO“, NEC sistema ,,KELTAS“, gimnazijos Facebook grupės, tinklaraštį). 2014 m. pradėti steigti gimnazijos socialiniai-edukaciniai tinklai ,,Edmodo“. Gimnazijoje baigta įdiegti ,,MOBIS“ sistema ir 2014 m. pereita prie skaitmeninio klientų aptarnavimo (grožinė literatūra).

Gimnazijoje 2014 m. mokėsi 489 (nuo rugsėjo pirmosios 457) mokiniai, suformuota 17 klasių komplektų (nuo rugsėjo pirmosios 16 klasių komplektų). Klasėje mokėsi vidutiniškai 28,6 mokiniai. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu.

Buhalterinė apskaita buvo vykdoma, naudojant elektroninės bankininkystės programą ir buhalterinės apskaitos programą ,,Nevda“.

11. Kvalifikacijos tobulinimas. Formalųjį ugdymą gimnazijoje organizuoja 43 pedagogai. Gimnazistus mokė 4 mokytojai ekspertai, 35 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai. Neatestuotų mokytojų nėra. 2014 m. prašymą atestuotis pateikė 4 pedagogai. Du mokytojai buvo atestuoti vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai, socialinei pedagogei buvo suteikta socialinio pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija. Anglų kalbos mokytojos G. Kaupienės atestacija buvo nukelta į 2015 m. Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją Lietuvoje ir užsienyje. 5 mokytojai baigė neformaliąsias  lyderystės studijas, vienas mokytojas įgijo magistro laipsnį ISM. Gimnazistų tarybos nariai mokosi mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose. Gimnazijoje veikia Respublikinio Tėvų Forumo  saviugdos grupė.
12. Veiklos vertinimas. Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra gimnazijos veiklą vertino 2010 m. Gimnazijos kultūra buvo įvertinta maksimaliu įvertinimu, mokytojai pagirti už pagalbos mokiniui organizavimą, daugelis sričių įvertinta gerai. 
2013 m. gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyrius dėl egzaminų organizavimo, Kauno apskrities PGV Kėdainių Priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPD poskyris. Rasti trūkumai pašalinti.

13. Darbo aplinka. 2014 m. gimnazijos trečiame aukšte  buvo įdiegta ventiliacijos sistema, atliktas kosmetinis pirmojo aukšto koridoriaus remontas. Parengti rekonstrukcijos detalieji planai ir pradėta naujojo gimnazijos pastato, esančio Didžioji gatvė Nr.64, rekonstrukcija. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IT bazė, programinė įranga. Visuose kabinetai yra multimedijos, įrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas, kabinetai aprūpinami mokymo priemonėmis. Yra trys kompiuterių klasės. Gimnazijoje yra biblioteka ir skaitykla. Ugdytiniai naudojasi gimnastikos ir šokių sale, renginiai organizuojami gimnazijos kiemelyje. Gimnazijoje yra 136  kompiuteriai, 30 planšečių, 12 kompiuterizuotų administracijos ir specialistų darbo vietų.  Gimnazija neturi higienos paso, nes mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami sporto mokyklos bazėje), technologijų kabinetų, aktų salės. Blogos mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažas mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų. 

IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

14. Biudžetas. Gimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (2175400 Lt), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (505800 Lt), specialiųjų lėšų (16000Lt), tikslinių  programų ir paramos lėšų (168828,47 Lt). 2014 m. gimnazijai buvo skirta 2866028,47Lt.
15. Turto administravimas. Gimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai. Materialiai atsakingi darbuotojai, pasirašę materialinės atsakomybės aktą. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.

2014 m. gruodžio 1 d. ilgalaikis turtas sudarė 8010648,32 Lt, trumpalaikis turtas –938372,81 Lt. 

16. Mokinio krepšelio lėšos. 2014 m. mokinio krepšelį sudarė  2175400  Lt. Mokino krepšelio lėšų nepakako, liko nesumokėta  26919,70 Lt  socialinio draudimo  mokesčių už gruodžio mėnesį. Lėšų stygius susidarė dėl savivaldybės tarybos sprendimo dėl mokinių skaičiaus sumažinimo iki 25 mokinių.  Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį ir skiriamas 12 proc.( nuo spalio mėn. 5 proc.) priedas už kontaktines valandas gimnazinėse klasėse. 
17. Parama. Projektams įgyvendinti 2014 m. buvo gauta 54086,55 Lt. 4539,41 Lt buvo gauti kaip 2 procentai paramos. Gimnaziją rėmė juridiniai asmenys (gauta 1870 Lt).  2014 m. gimnazija surinko 6409,41 Lt paramos. Lėšos buvo naudojamos projektams įgyvendinti ir kitiems bendruomenės poreikiams tenkinti.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

18. Socialiniai partneriai. Gimnazija pasirašė bendradarbiavimo sutartis su VGTU ir įsteigta VGTU klasė. Steigiant neformaliojo švietimo skyrių, pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su asociacija ,,Intelektinio kapitalo ugdymas“, VŠĮ Asmenybės ugdymo institutas „Rafaelis“,  Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindine mokykla, Kėdainių ,,Ryto“ pagrindine mokykla. 

19. Projektai. 2014 m. gimnazija įgyvendino šiuos  ilgalaikius šalies projektus: 
· ŠMM Švietimo aprūpinimo centro projektas ,,Lyderių laikas 2“, 2011–2015 m.

· Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“,  2012–2014 m.

· Nacionalinio egzaminų centro projektas ,,Kokybės vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose". Mentorystės  programa, 2013–2014 m.

· 2014 m. gimnazija įgyvendino šiuos  ilgalaikius tarptautinius  projektus: 
· Švietimo mainų paramos fondo Nordplus projektas ,,Today teenagers – tomorrow lyders” 2013–2014 m.

· 4 eTwinning projektai.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. Turtui prižiūrėti ir atnaujinti neskiriama lėšų.

19.2. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (mažas klasių plotas).

19.3. Blogai apšiltintas (dalis visiškai neapšiltinta) pastato stogas ir  žema  trečiojo aukšto kabinetų temperatūra šaltuoju metų laiku.

19.4. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

20. Dalis problemų sprendžiama, organizuojant ugdymą sporto mokyklos bazėje. Rekonstravus pastatą, esantį Didžioji g. 60, bus išspręsta ploto problema.

___________________
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1.6. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių r. Akademijos gimnazija
Kodas: 191024624
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., Kėdainių r. sav.

Įregistravimo data: 1995-03-02

Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo

Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas

Vadovas: Liudas Tauginas, III vadybinė kategorija

1.2. Įstaigos veiklos rezultatai. 2014 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 2013 m. strateginiais tikslais ir uždaviniais, 2013–2014 ir 2014–2015 m. m. gimnazijos ugdymo planu, reglamentuojančiu priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programų įgyvendinimą ir atsižvelgiant į gimnazijos veiklos kokybės giluminio įsivertinimo rezultatus. Įgyvendinant 2014 m. gimnazijos veiklos plano priemones, siekta strateginių tikslų įgyvendinimo:

1. Teikti kokybišką ugdymą, didinant mokymosi patrauklumą;

2. Telkti mokyklos bendruomenę nuolat besimokančios, kūrybiškos ir atsakingos, sveikos gimnazijos kūrimui;

3. Formuoti patrauklios ir saugios gimnazijos įvaizdį.

Pirmam strateginiam tikslui įgyvendinti buvo suformuluoti 3 uždaviniai: 

1 uždavinys – Mokinių bendrųjų ir dalykinių gebėjimų ugdymas. Gimnazijos pedagogai ir administracija tobulino kvalifikaciją vadybos, dalykų, psichologijos seminaruose, edukacinėse išvykose, stažuotėse („Mokyklos veiklos ir pamokos kokybės tobulinimas, panaudojant IQES online. Mokymasis bendradarbiaujant“, „Kaip skatinti mokinių motyvaciją naudojant įvairius mokymo(si) būdus?“...). Mokiniai dalyvavo įvairiose praktinėse veiklose. Tradiciškai, gausiai dalyvauta tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2014“ ir Lietuvos mokinių informacinių technologijų konkurse „Bebras“. Mokiniai atstovaudami gimnaziją laimėjo prizinių vietų: I vieta biologijos, II vieta informacinių technologijų III-IV G klasių mokinių grupėje. Aukšti gimnazijos sportiniai pasiekimai. Ypatingai kalnų turizmo srityje. Gimnazija užėmė Sportiškiausios mokyklos rinkimuose respublikoje II vietą. Iškovota ketvirtoji Lietuvos Respublikos Prezidento taurė.

2013–2014 m. m. laidos 34 abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą, gavo brandos atestatus, 1 abiturientui išduotas išsilavinimo pažymėjimas. 

43% abiturientų pasirinko studijas aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose, 21% – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, 21% – mokymąsi profesinio rengimo centruose, 2% – studijas užsienyje, 10% – studijas atidėjo vėlesniam laikui, šiuo metu dirba.

Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai įteikti 39 pagrindinio ugdymo programos baigiamosios klasės mokiniams. Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 42 mokiniams. Tėvų prašymu pradinio ugdymo programą palikti kartoti 2 mokiniai.

2 uždavinys – Ugdymo proceso modernizavimas. Pedagogai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: seminaruose „Humanistinio individualaus požiūrio į vaikus pagrindai ugdymo procese“ ir ,,Neformalusis vaikų švietimas: iššūkiai, galimybės ir tendencijos“, mokymuose, praktiniuose užsiėmimuose „Psichologinio atsparumo ugdymas ir stresų valdymas“. Pagerintos ugdymo(si) sąlygos Akademijos gimnazijos 3-4 klasių mokiniams – įrengti kabinetai gimnazijos patalpose. „Kaštono“ pradinio ugdymo skyriuje įvesta internetinė prieiga, atnaujinta mokomosios literatūros bazė: nupirktas 521 vadovėlis.

3 uždavinys – Mokymosi visą gyvenimą galimybių plėtojimas. Pedagogai plėtojo mokymosi visą gyvenimą ideologiją, dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, mokymuose, praktiniuose užsiėmimuose. Parengta, patobulinta ir įgyvendinama „Ugdymo karjerai“ programa. Gimnazijos mokiniai dalyvavo profesinio veiklinimo programose: VDU  organizuotame projekte „Moksleivi – pabūk, studentu“; Kėdainių krašto muziejuje organizuotoje edukacinėje pamokoje „Rugio kelias“.

Siekiant antrojo tikslo, buvo įgyvendinami 2 uždaviniai:

1 uždavinys – Jaunosios kartos skatinimas puoselėti ir kūrybiškai tęsti tautos, kultūros, gimnazijos tradicijas. Gimnazijoje organizuoti tradiciniai renginiai: Kalėdinis karnavalas, Kaziuko mugė, Užgavėnės, Šimtadienio, Paskutinio skambučio, Brandos atestatų įteikimo, Mokslo metų užbaigimo šventės. Ugdytas patriotiškumas, organizuojant renginius: pilietinė iniciatyva „Atmintis gyva, nes liudija“, Sausio 13-osios bėgimas kartu su Dotnuvos pagrindinės mokyklos bendruomene  Laisvės gynėjų dienai paminėti, popietė „Aš myliu Lietuvą“, Baltijos šalių mokinių turizmo technikos varžybos uždarose patalpose „Nepriklausomybės taurė“, skirtos Vasario 16-ajai paminėti. Gimnazijos 140-ties metų minėjimas – vienas iš svarbiausių ir iškilmingiausių renginių bendruomenėje šiais metais. Dešimtus metus gimnazijoje veikia galerija „Mes“. Organizuota Olimpinė diena su Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija.

2 uždavinys – Dalyvavimas projektinėje veikloje, pritraukiant lėšų gimnazijos intelektualiam potencialui didinti. Gimnazija dalyvavo respublikiniame projekte „Lyderių laikas 2“. Įgyvendintas Kėdainių rajono savivaldybės Vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programos projektas „Sveikatos ir sporto magija“. Dalyvauta projekte „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms (AKIM)“,  pratęsta kultūros žurnalų prenumerata. 
monišk + projekte  bendradarbiaujant su Lietuvos vaikų ir Jaunimo centru įgyvendintas projektas „Gal(iu)!?“. Bendradarbiaujant su Kauno apskrities vyriausiuoju policijos komisariatu gimnazijoje įgyvendinamas projektas „Svajonių mokykla“.
Siekiant trečiojo tikslo, buvo įgyvendinami 5 uždaviniai:

1 uždavinys – Gimnazijos erdvių kūrimas ir optimizavimas. Įgyvendinant šį uždavinį atsižvelgus į gimnazijos finansines galimybes atnaujinta dalis stendų. Pakeisti mokykliniai baldai gimnazijos lietuvių, anglų, vokiečių kalbų, matematikos ir istorijos kabinetuose. Nupirktos rūbų spintelės „Kaštono“ skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupėms.

2 uždavinys – Gimnazijos saugumo politikos plėtojimas. Visus metus sėkmingai veikė Vaiko gerovės komisija. Plėtojant gimnazijos saugumo politiką, paminėta „Saugaus interneto diena“. Vesta A. Požėros paskaita „Saugus internetas“. Buvo rinkta draugiškiausia klasė gimnazijoje. Atnaujintos „Kaštono“ skyriuje smėlio dėžės ir namelis-pavėsinė. 

3 uždavinys – Ryšių su tėvais ir vietos bendruomene plėtojimas. Stiprinant ryšius su tėvais, siekiant geresnio pedagoginio švietimo užtikrinimo, mokytojai skaitė pranešimus tėvams, vystytas specialistų bendradarbiavimas su tėvais. Vystant bendradarbiavimą su tėvais ir vietos bendruomene gimnazijoje buvo organizuoti šie tradiciniai renginiai: „Rugsėjo 1-oji – Mokslo ir žinių diena“, Užgavėnės ir Kaziuko mugė, koncertas „Meno ir kultūros dienos“, „Padėkos vakaras“, gimnazijos 140-ies metų jubiliejaus minėjimas, „Šeimos savaitė“. Palaikomi ryšiai su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo žemdirbystės instituto moksline biblioteka, bendraujama su Kėdainių r. savivaldybės M. Daukšos viešosios bibliotekos Akademijos filialu.
4 uždavinys – Aktyvaus bendradarbiavimo su rajono, šalies ir ES institucijomis stiprinimas. Organizuoti susitikimai su universitetų, kolegijų, darbo įstaigų atstovais: Kauno kolegija, Kėdainių J. Radvilos fakultetų atstovais (III-IV G kl. 40 mok.), KTU priėmimo organizavimo vadove R. Ivaškiene „2014 m. stojimo sąlygos“ (IVG kl. 27 mok.), antstole S. Vaicekauskiene (IIG kl. 34 mok.), Kauno apskrities policijos komisariato atstovais (II-IVG kl.), Kauno apskrities VPK Kėdainių PK prevencijos poskyrio vyr. specialiste G. 
moniškųjų
nė (gimnazijos 3-4 kl., „Kaštono“ ir Šlapaberžės skyrių 45 mok.), Lietuvos Kariuomenės Krašto apsaugos savanorių pajėgų Dariaus ir Girėno apygardos 2-osios rinktinės kuopos nariais (I-IIG kl. 37 mok.), vaiko teisių vyr. specialiste L. Krylaite ir Kėdainių policijos komisariato atstove A. 
monišk (I, IVG kl. 83 mok.). Mokiniams organizuoti profesinio veiklinimo vizitai, kurių metu jie susitiko su rajono, šalies ugdymo, mokslo ir verslo įstaigų atstovais, tyrinėjo profesijų, veiklų įvairovę, išbandė veiklas praktiškai, sužinojo apie įsidarbinimo galimybes, susipažino su įmonių veikla, produkcijos gamyba, susitiko su mokslininke-docente A. Kryževičiene. Mokymų centre „Agroakademija“ baigiamojo respublikinio 5-12 kl. mokinių ekonomikos ir verslumo konkurso „Rinkodaros idėjos kuriant žemės ūkio konsultavimo paslaugų reklamą“ metu skaitytas pranešimas apie reklamos atsiradimą ir jos kaitą. Dalyvauta respublikiniame sveikatingumo projekte „Mažasis jūrų arkliukas 3“, „Varliaus pamokėles baigi – plaukti moki“.
5 uždavinys – Informavimo apie gimnazijos veiklą formų paieška ir taikymas. Akademijos gimnazija nuolat atnaujina informaciją internetinėje svetainėje. Rašomi straipsniai rajono spaudoje. Buvo parengti keli reportažai rajoninės televizijos apie vykstančius renginius gimnazijoje. Leidžiamas gimnazijos laikraštis „Akademikas“.
1.3. 
moniškųjų išteklių valdymas. 2014 m. buvo peržiūrėtos ir atnaujintos darbuotojų pareiginės instrukcijos. Įgyvendintas viešųjų pirkimų tvarkos aprašas. Buvo atsisakyta elektriko, atsakingo už šilumos ir elektros ūkį darbuotojo „Kaštono“ skyriuje ir nuspręsta pirkti šią paslaugą iš UAB „Kėdainių butai“. Kvalifikacinių kategorijų kėlimo 2014 m. nevykdėme dėl lėšų stygiaus. Dėl biudžeto taupymo buvo peržiūrėtos ir sumažintos mokytojams tarifikuotos valandos už kitus darbus. 2014 m. vykdytas giluminis gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas pagal rodiklius: 1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas, 2.4.2. Mokėjimas mokytis.

1.4. Finansų išteklių valdymas.

Biudžetas. 2014 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 3954,0 tūkst. Lt. Iš to sk.: mokinio krepšelio lėšos – 2631,8 tūkst. Lt, aplinkos lėšos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) – 1228,9 tūkst. Lt, spec. lėšos (suteiktų paslaugų, nuomos, tėvų įnašų) – 93,3 tūkst. Lt. Biudžeto lėšų planas įvykdytas 99,9%, iš to sk.: mokinio krepšelio ir aplinkos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) lėšų – 100%, spec. lėšų (suteiktų paslaugų, nuomos, tėvų įnašų) – 97,3%. Spec. lėšų planas neįvykdytas dėl to, kad lėšų surinkta mažiau negu buvo planuota.
Mokinio krepšelio lėšos. Gimnazija metus pradėjo su mokinio krepšelio lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 117,5 tūkst. Lt. Per 2014 m. gimnazija ėmėsi šių priemonių, kad sumažintų susidariusį kreditorinį įsiskolinimą: visus metus paliko sumažintus darbo užmokesčio koeficientus apie 2,8%; nuo birželio 1 d. buvo nutraukta neformaliojo ugdymo veikla ir pradėta tik spalio 1 d.; nuo birželio 1 d. apie 50% sumažintas mokėjimas mokytojams už kitus darbus; nuo birželio 1 d. nuimtos valandos mokinių poreikiams tenkinti ir ši veikla pradėta tik spalio 1 d.; beveik visiems pedagogams ir kultūros darbuotojams suteiktos papildomos 4 poilsio dienos; sudarant naują ugdymo planą 2014–2015 m. m. nedalintos klasės į grupes, jeigu nėra 23 mokinių; lėšas skirtas kvalifikacijos kėlimui, mokinių pažintinei veiklai, profesiniam orientavimui gimnazija naudojo minimaliai. Kėdainių rajono savivaldybė atsižvelgdama į gimnazijos mokinio krepšelio lėšų finansinę padėtį ir gimnazijos pastangas sumažinti šių lėšų kreditorinį įsiskolinimą, nusprendė papildomai skirti lėšų, todėl gimnazija 2014 m. pabaigė su nuliniu mokinio krepšelio lėšų kreditoriniu įsiskolinimu.

Aplinkos lėšos. Gimnazija metus pradėjo su aplinkos lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 73,8 tūkst. Lt. (tame skaičiuje 3,2 tūkst. Lt atstatomos lėšos). Metus užbaigė su 84,3 tūkst. Lt (tame skaičiuje 3,4 tūkst. Lt atstatomos lėšos). Iš to sk.: darbo užmokestis – 36,2 tūkst. Lt (62,3% gruodžio mėn. priskaityta suma); socialinio draudimo įmokos (30,98%) – 18,0 tūkst. Lt (100% gruodžio mėn. priskaityta suma); prekių ir paslaugų naudojimas – 30,1 tūkst. Lt (už gruodžio mėn. šildymą, elektros energiją, vandenį, skalbimo paslaugas, ryšių paslaugas, kopijavimo aparato priežiūrą, kurą bei atsargas transporto priemonėms).

Spec. lėšos. Gimnazijos spec. lėšas sudaro: lėšos už suteiktas paslaugas (mokyklinių autobusų nuoma, kopijavimas, naudojimasis kompiuteriais ir internetu paslaugos), lėšos už nuomą (sporto salių bei valgyklos patalpų nuoma), tėvų įnašų lėšos (ikimokyklinių, priešmokyklinių, pailgintų darbo dienų grupių mokestis už ugdymą, mokinių, priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų bei darbuotojų maitinimas) ir už parduotas prekes (parduotas metalo laužas). Gimnazija per 2014 m. priskaičiavo pajamų už suteiktas paslaugas 3,9 tūkst. Lt, už turto nuomą – 1,1 tūkst. Lt, už vaikų ugdymą bei vaikų ir darbuotojų maitinimą – 84,1 tūkst. Lt ir už parduotas prekes 0,4 tūkst. Lt. Iš viso: 89,5 tūkst. Lt.

Paramos lėšos. Per 2014 m. gimnazija gavo paramos pinigais – 11,4 tūkst. Lt, iš to sk.: iš UAB „Dotnuvos projektai“ – 6,0 tūkst. Lt (1,0 tūkst. Lt stebėjimo kameroms įsigyti ir įrengti, 5,0 tūkst. Lt sporto salės eksploatacinėms išlaidoms dengti, gabių mokinių ir mokytojų skatinimui, tradiciniams renginiams organizuoti), iš UAB „Daumantai LT“ – 0,8 tūkst. Lt sportinei aprangai įsigyti, iš Dariaus Svirskio individualios įmonės – 0,2 tūkst. Lt (be paskirties), iš maisto produktų tiekėjų – 4,0 tūkst. Lt (be paskirties), iš anonimo – 0,4 tūkst. Lt (spaudos prenumeratai bei priskaičiuotiems delspinigiams apmokėti).

2% lėšos. Per 2014 m. gimnazija gavo 2% (nuo sumokėto gyventojų pajamų mokesčio) lėšų – 4,2 tūkst. Lt,

Pavediminės lėšos. Per 2014 m. gimnazija gavo pavediminių lėšų – 123,4 tūkst. Lt, iš to sk.: 1) Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 120,5 tūkst. Lt (mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 92,7 tūkst. Lt, nemokamam socialiai remtinų vaikų maitinimui – 23,5 tūkst. Lt, vaikų užimtumo ir nusikalstamumo programai vykdyti – 1,6 tūkst. Lt, ikimokyklinių ugdymo įstaigų higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti – 2,2 tūkst. Lt, Dainų šventės išlaidoms padengti – 0,2 tūkst. Lt, sporto išlaidoms padengti – 0,3 tūkst. Lt); 2) Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 1,3 tūkst. Lt (darbo užmokesčiui už 2014 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą); 3) Nacionalinio egzaminų centro – 1,6 tūkst. Lt (išlaidoms už 2014 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą).

Turto administravimas. 

Ilgalaikis turtas. Gimnazija per 2014 m. įsigijo ilgalaikio turto iš viso už 32,5 tūkst. Lt, iš to sk. įsigijo: iš mokinio krepšelio lėšų – 11,1 tūkst. Lt (projektorių – 1,5 tūkst. Lt, 5 kompiuterius – 9,6 tūkst. Lt), Kėdainių r. savivaldybės administracija perdavė dvivietį aukštesniųjų klasių baldų komplektą – 6,2 tūkst. Lt (likutinė vertė 6,2 tūkst. Lt), Kėdainių jaunimo centras perdavė 2 baldų komplektus – 10,7 tūkst. Lt (likutinė vertė 0,0 tūkst. Lt), AB „Nordic Sugar Kėdainiai“ dovanojo nešiojamą kompiuterį ir projektorių – 4,5 tūkst. Lt (likutinė vertė 4,5 tūkst. Lt).

Trumpalaikis turtas. Gimnazija per 2014 m. iš mokinio krepšelio lėšų įsigijo 2 projektorius už 2,0 tūkst. Lt, baldų už 8,1 tūkst. Lt, vadovėlių ir knygų už 21,9 tūkst. Lt. Iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos skirtų lėšų ikimokyklinių ugdymo įstaigų higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti įsigijo baldų už 2,2 tūkst. Lt. Iš tėvų įnašų lėšų įsigijo baldų už 3,6 tūkst. Lt. Iš paramos lėšų įsigijo muzikos aparatūros už 0,9 tūkst. Lt. Gimnazija per 2014 m. daugiau reikšmingo turto neįsigijo.

1.5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Akademijos gimnazija turi pasirašiusi 27 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. Su daugeliu iš jų per pastaruosius metus atliko įvairių bendrų veiklų. 

1.6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. Atlikus 2014 m. gimnazijos darbo grupei veiklos analizę buvo įvardintos stiprybės bei grėsmės: aukšti mokinių sportiniai pasiekimai, sėkmingas mokinių fizinio aktyvumo ir prevencinių programų vykdymas; glaudus pradinių klasių mokytojų bendradarbiavimas su tėvais; tikslingas bendradarbiavimas su įvairiomis ugdymo įstaigomis, įmonėmis, organizacijomis, institucijomis; mokinių profesinis veiklinimas; švietimo ir pagalbos mokiniui specialistų komandos veikla; renginių puoselėjančių tradicijas ir ugdančių mokinių kūrybiškumą, organizavimas; gimnazijos pedagogai aktyviai įtraukia mokinius į komunikavimo, kūrybingumo, kompetencijas plėtojančias veiklas; Kėdainių muzikos mokyklos filialo įsteigimas gimnazijoje; nepakankamas gimnazijos finansavimas; nepalanki MK skaičiavimo metodika; gabių mokinių nutekėjimas į Kėdainių miesto, Baisogalos gimnazijas; bendras mokinių skaičiaus mažėjimas; lėta gimnazijos priestato statyba; negaunama lėšų gimnazijos stadiono renovavimui; silpna tėvų įtaka mokinių mokymosi motyvacijos skatinimui.

____________________
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2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, antroji kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 16, vadybinio – 8 metai.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai. Sėkmingai įgyvendinti 2014 m. Gimnazijos veiklos plano tikslai: organizuoti tikslingą mokymą(-si), remiantis išmokimo stebėjimo, mokinių įsivertinimo bei vertinimo informacijos duomenimis; individualizuoti ir diferencijuoti ugdymą, orientuojantis į mokinių skirtingus gebėjimus ir galimybes; stiprinti mokymosi motyvaciją, vadovaujantis bendrųjų ugdymo planų teikiamomis galimybėmis; užtikrinti kiekvieno mokinio ugdymo(si) kokybę; kurti šiuolaikišką ugdymo aplinką, atnaujinant mokymo bazę.

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino Gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius, geriausiai išlaikyti biologijos, anglų kalbos ir lietuvių kalbos ir literatūros valstybiniai egzaminai. Lyginant valstybinių brandos egzaminų rezultatus su mokymosi rezultatais, darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo. 2014 m. Gimnazija sėkmingai dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro Standartizuotų testų taikymo mokyklų 4 ir 8 klasėse, ,,Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimo“ projektuose.

Gimnazijos 1 – 8 ir 1G – 4G klasių mokiniai 2014 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektinė veikla ir t. t.). Pažymėtini gimnazistų pasiekimai:  matematikos, rusų kalbos, technologijų olimpiados – trečiosios vietos rajone. Jaunieji skaitovai, dailininkai, taikomojo meno atstovai, dainininkai – respublikinių ir rajono konkursų nugalėtojai ir prizininkai. Mūsų gimnazistai tapo rajono kvadrato, kroso, mažojo futbolo, krepšinio, šachmatų ir šaškių, smiginio varžybų nugalėtojais ir prizininkais atskirose amžiaus grupėse.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2014 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2014 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 3 iš jų buvo organizuoti Gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir Gimnazijos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Gimnazijos direktorius dalyvavo 5 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių, juos parengusių mokytojų pagerbimo ir tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Kartu su ilgamečiu direktoriumi Vytautu Rakicku įsteigta Vytauto Rakicko vardo premija geriausiam gimnazijos matematikui.  Pakankamas apsirūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi (2014 m. įrengta rekreacinė erdvė mokytojams, modernia įranga atnaujinti informacinių technologijų ir pradinių klasių kabinetai) sudaro gerą darbo aplinką mokiniams, mokytojams ir visiems darbuotojams. 

4. Finansų išteklių valdymas. Gimnazijos 2014 m. asignavimų planas buvo 3006,4 tūkst. Lt, gauta ir panaudota 3005,3 tūkst. Lt. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį yra 2103 tūkst. Lt, gauta ir panaudota lėšų – 2102,8 tūkst. Lt: darbuotojų darbo užmokesčiui – 1554,7 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 504 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 5,5 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 3,4 tūkst. Lt, spaudiniams – 16,1 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 19,1 tūkst. Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas per 2014 m. sudarė 890,7 tūkst. Lt, gauta ir panaudota – 890,5 tūkst. Lt: darbo užmokesčiui – 478,2 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 148 tūkst. Lt, medikamentams – 0,2 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 5,8 tūkst. Lt, transporto išlaikymui – 67 tūkst. Lt, prekėms – 39 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms – 138,7 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 12,5 tūkst. Lt. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2014 m.: už mokyklinių autobusų bei patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta 8,7 tūkst. Lt lėšų ir pervesta į Kėdainių rajono savivaldybės sąskaitą. Pavedimų lėšos: Gimnazijos atsiskaitomojoje sąskaitoje 2014 m. gruodžio 31 d. buvo  7,03 tūkst. Lt, t. y. lėšos pervestos Gimnazijos darbuotojų ir bendruomenės narių pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2014 m. gruodžio 31 d. Gimnazijos kreditorinis įsiskolinimas sudarė 77,96 Lt, debetinis įsiskolinimas – 4,8 tūkst. Lt.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: Europos socialinio fondo agentūros akademijoje, Lietuvos meno kūrėjų asociacijos projekte ,,Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“, ,,Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, ,,Baltijos alėja“ ir kt.

Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko pirmasis pavaduotojas Vydas Gedvilas, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rakickas ir Irena Marmienė; Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, UAB ,,Vesiga“, UAB ,,Ryterna“, Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

Bendradarbiaujant su Kėdainių r. savivaldybės švietimo skyriumi Gimnazijoje organizuotas rajono gimnazijų ir pagrindinių mokyklų direktorių pasitarimas ,, Strateginis mokyklos valdymas ir lyderystė bendruomenėje“, pasidalyta gerąja patirtimi.

6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. 2014 m. Gimnazijai mokinio krepšelio lėšų pakako dėl  2012-2013 metais sėkmingai įgyvendintų taupymo priemonių, t. y. nuo 16 iki 14 sumažinto klasių komplektų skaičiaus gimnazijoje, nuo 6 iki 4 – Pernaravos skyriuje ir kitų sumažintų išlaidų.

Atsižvelgiant į pradinių klasių mokinių tėvų pageidavimą, mokiniai iš Kunionių ir Skaistgirių į Gimnaziją pavežami mokykliniu autobusu. Siekiant saugesnio mokinių išlaipinimo, suderinus su UAB ,,Kėdbusas‘‘, pakoreguota maršrutinio autobuso sustojimo vieta Josvainių miestelyje.

2014 m. Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius Gimnazijoje atliko valstybinės visuomenės sveikatos priežiūros procedūras, operatyviai įvykdyti nurodymai: pradinių klasių pastate praplėstas kabinetas, įrengtos žaliuzės, apsaugančios nuo tiesioginių saulės spindulių, užtikrinta saugi ir sveika ugdymosi aplinka.

2015 m. pagrindiniai Gimnazijos veiklos tikslai ir uždaviniai: 

Ugdymo procese tikslingai išnaudoti bendradarbiavimo strategijas; stiprinti mokymo ir gyvenimo ryšį, kaip prielaidą mokymosi motyvacijai kelti; tobulinti pamokos vertinimo, kaip ugdymo, sistemą, orientuotą į kiekvieno vaiko individualią pažangą; stiprinti pasididžiavimą Gimnazija; įgyvendinti Gimnazijos, šalies, tarptautinius projektus, tobulinančius mokinių ir mokytojų kompetencijas; plėsti patrauklios neformalaus ugdymo veiklos organizavimą; efektyvinant Vaiko gerovės komisijos veiklą, gerinti specialiųjų poreikių mokinių mokymosi rezultatus.

Numatoma dalyvauti Nacionalinio egzaminų centro koordinuojamame tarptautinio skaitymų gebėjimų tyrimo PIRLS bandomajame testavime.
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KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS 

DIREKTORIAUS ALANO MAGYLOS

2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą

Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g. 26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 m. rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. Ikimokyklinis ugdymas. 2. Priešmokyklinis ugdymas. 3. Kultūrinis švietimas. 4. Sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. Kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. Švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. Kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.

Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“, Meironiškių pradinio ugdymo skyrių ir nuo   2014-11-09 reorganizuotą gimnazijos skyrių – Pajieslio daugiafunkcį centrą. 

Vadovas: Alanas Magyla. Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), mokyklos vadovo II vadybos kvalifikacinė kategorija (2007 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

2. Įstaigos veiklos rezultatai

2014 m. sausio 1 d. duomenimis Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje mokėsi 464 mokiniai, iš jų 381 bazinėje mokykloje. Nuo 2014-09-01 Krakių gimnazijoje mokosi su skyriais 438 mokiniai, iš jų 346 mokiniai bazinėje mokykloje. Socialiai remtini buvo 141 mokinys. 11 mokinių buvo ugdomi pagal individualizuotas programas, 29 – pagal pritaikytas programas. Švietimo pagalba buvo teikiama 107 specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams. Vežiojami 303 mokiniai.

Didžiausi 2014 m. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos pasiekimai:

1. Žurnalo „Veidas“ paskelbtame šalies gimnazijų reitinge Krakių gimnazija užėmė 15 vietą iš 424, į priekį praleidusi tik didmiesčių gimnazijas.

2. Paskelbta 2014 metų šalies švietimo įstaigų geriausiai tvarkomų edukacinių erdvių apžiūros konkurso nugalėtoja.

3. Respublikiniame Sportiškiausios mokyklos konkurse iškovota 5 vieta.

4. Rajoniniame Gražiausiai tvarkomos biudžetinės įstaigos aplinkos konkurse pripažinta nugalėtoja.

2014 m. veiklos plane gimnazija buvo numačiusi šiuos tikslus: ,,Ugdymo kokybės ir pasiekimų gerinimas“ ir ,,Vertybinių nuostatų stiprinimas“. 2014 m. mokinių pažangumas – 91,2% (2013m. – 91,5%), pažymių vidurkis – 7,1 (2013 m. – 7,4). 23,75% (2013 m. – 28,5%) mokinių mokslo metus baigė gerais ir labai gerais įvertinimais. Palikta kartoti programą 16 mokinių (2013 m. – 15). Iš jų 10 mokinių palikta pradinėse klasėse (2013 m. – 11), 6 mokiniai vyresnėse klasėse (2013 m. – 4), tai sudaro 4%  (2013m. – 3,62%)  visų mokinių. Praleistų pamokų skaičiaus vidurkis vienam mokiniui – 78 pamokos (2013 m. – 83). Palyginus su 2013 m. lankomumas nežymiai pagerėjo.

Apibendrinant 2013–2014 mokslo metų mokymosi rezultatus galima teigti, kad nežymiai sumažėjo mokinių pažangumas bei metinis pažymių vidurkis, daugiau nei 4% sumažėjo gerai ir labai gerai mokslo metus baigusių mokinių. Ryškėja šios tendencijos: labai gerai ir gerai besimokančių mokinių mažėja ir auga nepatenkinamai besimokančių mokinių 7–9 klasėse skaičius. Labiausiai neramina tai, kad vidurinio ugdymo programą renkasi vis daugiau silpnų gebėjimų ir mokymosi motyvacijos stokojančių mokinių.

2014 metais abiturientai pasirinko ir laikė 6 valstybinius ir 3 mokyklinius brandos egzaminus. Įvertinimų šimtukais mokiniai negavo. Aukščiausi dviejų mokinių egzaminų įvertinimai buvo: iš anglų k. – 88 balai, iš matematikos – 86 balai. Tai prilygsta aukštesniajam VBE nustatytam  pasiekimų  lygiui. Iš 6 valstybinių brandos egzaminų keturių egzaminų rezultatai siekia pagrindinį pasiekimų lygį (fizika, matematika, lietuvių k., anglų k.), o dviejų egzaminų (istorija, biologija) rezultatai – patenkinamą pasiekimų lygį. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime (PUPP) dalyvavo 31 mokinys, išlaikė visi. 

Kaip ir kiekvienais metais mūsų mokiniai yra ruošiami ir  dalyvauja dalykinėse olimpiadose ir konkursuose rajone bei šalyje. Pernai rajone laimėta  pirmoji vieta matematikos olimpiadoje, dvi antrosios vietos fizikos ir technologijų olimpiadose, trečiosios vietos iškovotos dailės ir fizikos olimpiadose. Pirmosios vietos iškovotos Kauno apskrities konkurse „Būk saugus“, rajono pradinių klasių ir rusų k. meninio skaitymo konkursuose, anglų k. konkurse ir matematikos „Kengūroje“ 4 klasių tarpe, antrosios vietos  pradinių klasių dailyraščio konkurse ir vyresniųjų klasių meninio skaitymo konkurse. Geri pasiekimai lietuvių kalbos „Kengūros“ bei epistolinio rašinio konkursuose.  2014 m. m. Kėdainių rajono mokinių olimpinio festivalio varžybų suvestinėje tapome III vietos laimėtojais. Aktyviai dalyvauta Lietuvos mokinių olimpinio festivalio varžybose: kaimo vietovių mokyklų zoninėse futbolo varžybose laimėta I vieta, rajoninėse varžybose I vietos iškovotos stalo teniso, virvės traukimo, kaimo vietovių mokyklų mergaičių futbolo, svarsčių kilnojimo, lengvosios atletikos 400 m. bėgimo varžybose. Daugelyje rajoninių ir zonos varžybų laimėtos antrosios ir trečiosios vietos. Kaimo vietovių mokyklų "Drąsūs, stiprūs, vikrūs" finalinėse varžybose mūsų gimnazijos pradinukų ir vyresniųjų komandos iškovojo antrąsias vietas. Tarpzoninėse stalo teniso varžybose merginos iškovojo II-ąją vietą, rajono šachmatų varžybose II vieta, pradinių klasių ir 5-12 klasių šaškių rajoninėse varžybose dvi antrosios vietos, vaikinų 5x5 futbolo varžybose II vieta, tarpzoninėse svarsčių kilnojimo varžybose užimta III vieta, rajono mokinių badmintono varžybose vaikinai iškovojo III vietą.  Dar daug pergalių ir garbingų titulų respublikinėse ir tarptautinėse lengvosios atletikos varžybose pelnė R. Kaselio treniruojami gimnazijos mokiniai atstovaudami Kėdainių Sporto mokyklą.

Gimnazijoje pernai metais vyko kelios dalykinės konferencijos: rajoninė mokinių konferencija „Knyga vakar ir šiandien“, respublikinė mokinių konferencija „Atraskime ir supraskime Donelaitį“, rajoninė pradinių klasių mokytojų konferencija „Žingsniai į sėkmę“, seminaras mokytojams „Pamoka šiandien: nuo žinių link kompetencijų individualizuojant ir diferencijuojant ugdymą“.

2014 metų gimnazijos veiklos plano antrasis tikslas buvo „Vertybinių nuostatų stiprinimas“. Šiam tikslui pasiekti buvo numatyti trys uždaviniai: 1. Gerinti mokinių bendravimo kultūrą. 2. Motyvuoti jauną žmogų dalyvauti projektuose, užsiimti tikslinga, naudinga veikla. 3. Stiprinti gimnazijos narių bendravimą. 2014 metais pakankamai dėmesio skirta  veiklai, kuria buvo skatinamas gimnazijos narių bendravimas, iniciatyva, vykdytos prevencinės akcijos, vykdyti ne tik respublikiniai, bet ir tarptautiniai projektai. Kurti draugišką ir bendraujančią mokyklą – toks buvo naujai vykdomo projekto „Auginkime vieni kitus“ tikslas. Vyresniųjų klasių mokiniai ypač praėjusiais metais noriai bendravo su pradinukais, globojo juos. 

Įgyvendinant antrąjį uždavinį „Motyvuoti jauną žmogų dalyvauti projektuose, užsiimti tikslinga, naudinga veikla“ 2014 metais gimnazijoje buvo organizuojami renginiai, orientuoti į mokinių patriotinių jausmų žadinimą, meilės tėvynei, jos kultūrai bei tradicijoms ugdymą. Tai tradiciniai Sausio 13-osios, Vasario 16-osios, Kovo 11-osios, Lietuvos karių dienos minėjimai, Užgavėnių šventė, adventinė popietė su folkloriniu ansambliu „Jorija“, teatrų festivalis „Šokantis ir giedantis vieversėlis“, skirtas tarptautinei teatro dienai paminėti, Tolerancijos diena ir kt. Per šiuos renginius mokiniai mokėsi būti pilietiški, tolerantiški, aktyvūs: vaidino, dainavo patriotines dainas, kūrė tolerancijos knygą. Be tradicinių renginių mokiniai bendravo su Lietuvos kariuomenės krašto apsaugos savanorių pajėgų Dariaus ir Girėno apygardos savanoriais, susitiko su buvusiu mokiniu, generolo Jono Žemaičio Lietuvos karo akademijos kariūnu A. Ambrasu, minint Lietuvos narystės NATO 10-metį – su karininkais. Prie šių renginių gražiai pritiko ir susitikimas su knygos apie R. Staliliūnaitę „Aš esu Barbora“ autoriumi. Ugdant vertybines nuostatas, pilietiškumą buvo organizuojamos įvairios pažintinės ekskursijos. 

Visa ši 2014 metais vykdyta veikla davė rezultatų. Buvo ugdoma mokinių meilė tėvynei, jos kultūrai, istorinėms vertybėms, taip pat stiprinama tautinė bei pilietinė savivoka, puoselėjamos tradicijos. Klasių vadovai, mokytojai skyrė pakankamą dėmesį vertybinių nuostatų stiprinimui, vedė daug renginių, visas veiklas įvertino teigiamai ir teigė, kad mokiniai tapo draugiškesni, tolerantiškesni, sąmoningesni.

3. Žmoniškųjų išteklių valdymas

Gimnazijos pedagogų kolektyvas brandus, atitinka keliamas kvalifikacinius reikalavimus. Gimnazijoje ir jos 3 skyriuose dirba 54 pedagogai, 5 pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojo padėjėja. Mokytojų kvalifikacinės kategorijos: 1 mokytojas ekspertas (1,9%), 18 mokytojų metodininkų (33,3%), 26 vyresnieji mokytojai (48%), 9 neatestuoti mokytojai (16,6%). Antraeilėse pareigose dirba 2 pedagogai. Mokytojai kvalifikaciją kėlė 2467 val. Vidutiniškai mokytojui – 44 val. arba 7 dienos. Pedagogų amžiaus vidurkis 44 metai, darbo stažo vidurkis – 19 metų, 3 pedagogės yra vaiko auginimo atostogose. Švietimo pagalbą teikia 2 specialiosios pedagogės, logopedė, socialinė pedagogė, psichologas, mokytojo padėjėja, dirba 2 bibliotekininkės. Specialiosios pedagoginės pagalbos efektyvumą vertiname gerai. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacijos reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaitos nėra. Gimnazija turi higienos pasą.

4. Finansų išteklių valdymas

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2014-12-31 sudarė 19,6 tūkst. Lt., ilgalaikis materialusis – 7288,1 tūkst. Lt., ūkinis inventorius (naudojamas) – 995,8 tūkst. Lt. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2014-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 2008,8 tūkst. Lt. iš jų darbo užmokestis –  1491,7 tūkst. Lt., socialinio draudimo įmokos – 461,3 tūkst. Lt. Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti) – 1236,6 tūkst. Lt., iš jų darbo užmokestis – 667,4 tūkst. Lt., socialinio draudimo įmokos – 206,6 tūkst. Lt., pajamos už patalpų nuomą –  0,9 tūkst. Lt., atsitiktinės paslaugos – 20,5 tūkst. Lt., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 24,4 tūkst. Lt., 2% paramos likutis – 9,9 tūkst. Lt., gauta 2014 m. – 1,4 tūkst. Lt. Kita parama – 2,9 tūkst. Lt., gauta 2014 m. – 1,7 tūkst. Lt. 2014 metais aplinkos lėšų stipriai taupant  minimaliems poreikiams tenkinti pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėm paslaugom – 148,1 tūkst. Lt. (šildymas, elektra, vanduo), transporto išlaikymui – 80,6 tūkst. Lt., kitom prekėm – 66,8 tūkst. Lt., ilgalaikiam turtui – 20,0 tūkst. Lt. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos savivaldos ir administracijos darbuotojų pastangomis pavyko sėkmingai įgyvendinti visas jai priskirtas funkcijas ir finansinius metus baigti be skolų.

2014 m. dalyvaujant projektuose pavyko pritraukti lėšų: 1. ES partnerystės projektas „Maži žingsneliai – dideli pokyčiai“ 25,5 tūkst. Lt. 2. ES projektas HORDPLUSJUNIOR „Padarykime dar geriau“ 9,7 tūkst. Lt. 3. Visuomeninės sveikatos rėmimo specialioji programa: „Judėk ir tobulėk“  1,9 tūkst. Lt. „Vaikų sveikata – visų džiaugsmas ir rūpestis“ 1,7 tūkst. Lt. 4. ES projekto „How Innovative we can be together“ vykdymui 2014 m. laimėta 51,5 tūkst. Lt. 

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2014 m. rugsėjo 25 d. įsakymu Nr. D1-774 „Dėl finansavimo skyrimo projektams pagal finansavimo priemonę „Visuomeninės ir gyvenamosios (įvairių socialinių grupių asmenims) paskirties pastatų atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant energijos vartojimo sąnaudas“ Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos projektui skirtas finansavimas iš klimato kaitos specialiosios programos lėšų Meironiškių pradinio ugdymo skyriaus modernizavimui – 162,6 tūkst. Lt.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimas


Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 39 dvišales bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų  įstaigomis ir visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių r. gimnazijos, Krakių kultūros centras ir seniūnija, Kėdainių policijos komisariatas, vaiko teisių apsaugos tarnyba.


2014 m. kartu su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru ir Vilniaus universiteto botanikos sodu dalyvauta tarptautinėje konferencijoje „Žaliosios edukacinės erdvės ir ugdymo procesas: gerosios patirties sklaida“. Gimnazijoje buvo priimta Estijos  Respublikos Kohtla–Jarve vadovaujančių švietimo darbuotojų delegacija, dalyvauta praktikume: Lietuvos ugdymo įstaigų edukacinių erdvių kokybės gerinimo prielaidos, remiantis Berlyno ir Potsdamo visuomeninės švietimo institucijų patirtimi.“ Gimnazijos mokiniai dalyvavo akcijoje „Darom 2014“.


Gimnazija dalyvavo Šėtos gimnazijos vykdyto ES tarptautiniame projekte „Istorijos pamokos ateities kartom“. Kartu su TS-LKD Kėdainių skyriumi dalyvauta projekte „Jų kovos mūsų atmintyj“, skirtame Lietuvos Laisvės gynėjams ir jų kovoms atminti. Bendradarbiaujant su Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių rėžimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti dalyvauta tarptautiniame seminare Aušvice, Lenkijoje. 2014 m. vykdytas projektas „Let‘s make things better!“ lankytasi Latvijoje, o estai ir latviai – Krakėse. Vykdytas kalbinis dvišalis bendradarbiavimo projektas „Small steps – great chantes!“ lankytasi Turkijoje, dalyvauta internetiniame tarptautiniame etwinning projekte „Let‘s friend!“ su Slovakijos, Švedijos, Graikijos, Rumunijos ir Lenkijos mokiniais, laimėtas finansavimas projektui „How innovative we can be together“ su Ispanijos, Portugalijos, Lenkijos ir Turkijos mokyklomis vykdyti.

6. Problemos ir jų sprendimas


Pagrindinis ir didžiausios problemos yra kaip ir visose švietimo įstaigose – vaikų skaičiaus mažėjimas, migracija, vis nepalankesnė socialinė aplinka ir netobula MK skaičiavimo metodika, vedanti prie pastovaus lėšų trūkumo. Didelėmis pastangomis gimnazija 2014 m. šią problemą sugebėjo išspręsti ir metus baigti be skolų.


Kitos problemos – mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas ir su tuo susiję mokymosi rezultatų prastėjimas, netoleruotinas mokinių elgesys – iš dalies yra apspręstos nepalankios kaimo socialinės aplinkos. Gimnazijos kolektyvas deda daug pastangų, kasdien spręsdamas šias problemas.


Gimnazijos bendruomenei aktualios ir kelios ūkinės problemos – normalios autobusų stotelės įrengimas prie mokyklos, gimnazijos stadiono, o ypač saugių bėgimo takų įrengimas, gimnazijos ir „Bitutės“ skyriaus pastatų apšiltinimas. Tai priklauso nuo Kėdainių r. savivaldybės Tarybos sprendimų. 
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KĖDAINIŲ R. ŠĖTOS GIMNAZIJOS L. E. P. DIREKTORĖS NERINGOS ŠIRKIENĖS

 2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą: 
Kėdainių r. Šėtos gimnazija, kodas: 191020031; adresas: Kėdainių g. 1, 58131, Šėta, Kėdainių r. savivaldybė, tel./faks. (8 347) 35155, el. p. mokykla@seta.lm.lt; gimnazijos svetainė http://www.setosgimnazija.lt.

1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas.

1.3. Vadovai: 2014-01-01–2014-08-27 – direktorė Antanida Likšienė, išsilavinimas aukštasis, pedagoginis stažas – 37 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

2014-08-27–2014-12-31 – l. e. p. direktore paskirta eiti direktoriaus pavaduotoja ugdymui Neringa Širkienė (Kėdainių r. savivaldybės administracijos direktoriaus 2014 m. rugpjūčio 29 d. įsakymas Nr. AD2-330); pedagoginis darbo stažas – 29 metai, II vadybos  kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis; vadybinis stažas – 22 metai. 

2. Veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos planas sudarytas, atsižvelgiant į strateginį 2014 – 2016 metų gimnazijos planą, siekiant spręsti aktualias problemas ir teikti kokybiškas švietimo paslaugas. 2014 metų veiklos prioritetai: mokinio pažanga, gimnazijos kultūra, etnokultūra. 

Vykdant  2014 metų veiklos planą, sistemingai aptarti kiekvieno mokinio pasiekimai, mokymosi pažanga, numatytos tobulėjimo galimybės, kryptys, būdai  mokymosi spragoms šalinti. Analizuoti brandos egzaminų, PUPP, diagnostinių testų rezultatai, stebint kiekvieno vaiko pažangą bei planuojant tolimesnes veiklas. Organizuota  Garbės diena,  bendri mokinių, mokytojų renginiai su kitomis rajono mokyklomis (Atžalyno, Krakių M. Katkaus, Akademijos, Šviesiąja gimnazijomis). Vyko mokytojų susitikimų ciklas „Aš buvau... Aš dalinuosi“. Organizuota atvirų durų savaitė tėvams, tėvų švietimo diena, debatai „Priimk, drąsink, keiskis“. Etnokultūros ugdymas vyko per neformaliojo švietimo užsiėmimus. 2014 metais organizuoti būreliai: „Iš senolių skrynių“, „Iš papročių ir tradicijų lobyno – liaudies šokiai, rateliai, žaidimai“ ir kt. 5 ir 6 klasių mokiniai mokosi pasirenkamąjį dalyką – etnokultūra. Dauguma gimnazijos bendruomenės narių buvo aktyvūs dalyviai, organizuojant kalendorines bei etnokultūrines šventes (Užgavėnės, Kaziuko mugė, Vaikų Velykėlės, Advento popietė). Parengtas klausimynas  kokybiniam tyrimui „Mokinių nuostatos ir požiūris į etninę kultūrą ir tautines vertybes“ atlikti.
2.2. Pasiekimai. 

2014 m. pabaigoje mokėsi 393 mokiniai: iš jų Pagirių Adomo Jakšto skyriuje – 14 (priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo pakopoje – 8 ugdytiniai, pradinio ugdymo 1–3 jungtinėse klasėse – 6 mokiniai). Šėtos gimnazijos pradinio ugdymo pakopoje – 107 mokiniai, pagrindinio ugdymo – 213 mokinių, vidurinio ugdymo – 59 mokiniai. Pasiekimų lygiai pradinėse  klasėse: aukštesnysis – 14 mokiniai, pagrindinis – 63, patenkinamas – 28. 5–IV klasėse labai gerai baigė 9 mokiniai, gerai – 49, patenkinamai – 212. Pažangumas – 98,8 proc., kokybinis rodiklis – 20,4 proc. 

2014 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 35 mokiniai. Lietuvių k. PUPP vidurkis yra 5,6, o matematikos PUPP – 4,3. Gimnazijoje tęsia mokslą 28 mokiniai. 2014 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 34 abiturientai (įteikti brandos atestatai). Geriausiai išlaikytas lietuvių kalbos ir literatūros valstybinis brandos egzaminas – vidurkis 38,8.

Inicijavau gimnazijos dalyvavimą NEC tyrime „Standartizuoti testai“. Palyginus su skirtingų vietovių ir mokyklų tipų mokinių pasiekimais Šėtos gimnazijos 8 kl. mokinių rašymo pasiekimai aukštesni už kaimo mokyklų, gimnazijų, vidurinių bei pagrindinių mokyklų, kt. miestų mokyklų mokinių pasiekimus. 

2014 m. gimnazijos mokiniai dalyvavo tarptautiniame piešinių konkurse (gimnazija organizatorė) plenere ,,Sovietų okupacijos atspindžiai šiandienos kaime”, dalyvių darbai išspausdinti kataloge. Rajone surengtuose konkursuose ir olimpiadose laimėta 16 prizinių vietų, respublikoje – 10. 

2.3. Pagalbos teikimas. 

2.3.1. 24 mokinių šeimoms pagalbą teikė Šėtos, Pelėdnagių, Truskavos seniūnijų socialiniai darbuotojai. 71 gimnazijos mokinys gyvena nepilnoje šeimoje. Gimnazijoje nemokamus pietus 2014 m. sausio-gegužės mėn. gavo 226 mokiniai (53,3 proc.), nuo 2014 m. rugsėjo mėn. - 196 mokiniai (49,6 proc.). 245 gimnazijos mokiniai (62 procentai) atvyksta gimnazijos transportu arba maršrutiniais autobusais. 

2.3.2. Kryptingai teikta psichologinė pagalba. Organizuota 15 konsultacijų (mokinių elgesio sunkumai, mokytojo bei mokinio bendradarbiavimo aspektai, konfliktų klasėje sprendimas ir kt.) gimnazijos pedagogams, įvyko 12 konsultacijų mokinių tėvams, 164 konsultacijos mokiniams. 

2.3.3. Veiksminga karjeros ugdymo darbo grupės veikla. Gimnazija 2014 m. dalyvavo Lietuvos Mokinių Neformaliojo  Švietimo Centro organizuotame projekte „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“. Mokiniai pildė ir atnaujino savo karjeros planus. Gimnazijos II a ir II b klasėse organizuotos karjeros ugdymo pamokos. Karjeros ugdymo programa integruota į mokomuosius dalykus. Organizuotos netradicinio ugdymo dienos: „Mokytojo diena“, „Būsimų III-iųjų gimnazinių klasių diena“, „Profesijų diena“. Dalyvaudami projekto ,,AKIM“ veiklose, mokiniai susitiko su žymiais Lietuvos žmonėmis: aktoriais, režisieriais, architektais, rašytojais. Projekto pabaigoje III-iųjų gimnazinių klasių mokiniai pristatė savo darbus tema „Profesija kitaip“.

2.3.4. Švietimo pagalba teikta 61 ugdytiniui. Ugdymo programos pritaikytos 61 mokiniui,  individualizuotos 16 mokinių. Suorganizuotas „Dailyraščio“ konkursas gimnazijoje ir dalyvauta  II ture Kėdainiuose. Bendradarbiauta su Pedagoginės psichologinės tarnybos specialistais dėl specialiųjų poreikių mokinių pradinio ir pakartotinio specialiųjų poreikių vertinimo. Visi specialiųjų poreikių mokiniai turėjo galimybę būti pastebėti ir įvertinti.

2.3.5. Kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Organizuoti 9 vaiko gerovės komisijos posėdžiai, kuriuose aptartas mokinių lankomumas, analizuotos pateisinamų pamokų priežastys, buvo kalbamasi su lankomumo ir drausmės problemų turinčiais mokiniais dalyvaujant  klasės auklėtojams, dalykų mokytojams, tėvams. Vaiko gerovės komisijos iniciatyva pasidalinta gerąja patirtimi dirbant su spec. poreikių mokiniais 5 – II klasėse (visų dalykų).

2.4. Neformalusis švietimas.

Gimnazijoje kuriamos ir puoselėjamos tradicijos turi savitų bruožų. Gimnazijos tradicijomis rūpinasi ne tik mokiniai ir mokytojai, aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis gimnazijos personalas, Šėtos bendruomenės nariai, seniūnas, dalyvaujantys tradiciniuose  renginiuose: 1-4 kl. mokinių ir jų tėvelių sporto varžybos, Kovo -11-osios bėgimas, Kalėdinis šeimų krepšinio 3x3 turnyras, „Kaziuko kermošius“, ,,Garbės diena“. Mokiniams už pasiekimus įteikti gimnazijos pasiekimų ženkleliai: „Akademikas“, „Stropiausias mokinys“, „Mokslo pirmūnas“ ir kt. Mokytojų iniciatyva 2014 metais organizuoti  nauji renginiai: „Vaikų Velykėlės“, „Adventinė popietė“ ir kt. 2014 m. pabaigoje parengtas etnokultūros renginių, puoselėjančių tautos tradicijas bei savitumą, planas. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

2014 metų pabaigoje gimnazijoje dirbo 70 darbuotojų. 64 darbuotojams Šėtos gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne pagrindinė – 6. Gimnazijoje dirba 45 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 43; Pagirių Adomo Jakšto skyriuje dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais–1, 1-3 jungtinėmis pradinėmis klasėmis – 1. Iš 45 pedagogų: 39 – mokytojai: 1 – mokytojas ekspertas, 20 – mokytojų metodininkų, 13 – vyr. mokytojų, 5 – mokytojai. Pedagoginiai darbuotojai – 6 (priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo pedagogas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas- logopedas metodininkas, vyr. specialusis pedagogas, psichologas, pailgintos grupės auklėtojas). Gimnazijoje dirba 25 nepedagoginiai darbuotojai (direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys, vyr. buhalteris, el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų operatorius, vairuotojai, valytojai, naktiniai sargai, kiemsargiai, darbininkai, drabužininkas, bibliotekos vedėjas, bibliotekininkas).

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į gimnazijos veiklos prioritetus. Didesnis dėmesys buvo skirtas mokytojų profesinėms kompetencijoms tobulinti: dalyko turinio planavimo ir tobulinimo, mokinio pažinimo ir jo pažangos pripažinimo srityse. Būdama NMVA išorinio vertinimo vadovaujančiąja vertintoja, inicijavau gimnazijoje atvirų pamokų vedimą kolegoms, individualios mokinių pažangos stebėjimą, fiksavimą bei aptarimą. Mokiniai įsipareigojo pagerinti tam tikrų dalykų mokymosi rezultatus, mokytojai bendradarbiavo su klasių auklėtojais. Rezultatai aptarti su tėvais, mokiniais ir mokytojais. Atsižvelgiant į mokinių mokymosi pasiekimus, koreguotas ugdymo turinys, sudarytos laikinos 5-7 klasių mokinių grupės mokantis anglų k., matematikos, lietuvių k. Organizuota tarptautinė konferencija, parengta tarptautinė paroda ir išleistas katalogas ,,Sovietų okupacijos atspindžiai šiandienos kaime” bei leidinys „Mažo miestelio gyventojų sovietų okupacijos laikų patirtys“.

Būdama NMVA mokyklų veiklos įsivertinimo konsultante, vedžiau Šėtos gimnazijos mokytojams bei Kėdainių rajono mokyklų pavaduotojams bei metodinių tarybų pirmininkams seminarą ,,IQES paskyros panaudojimo galimybės tobulinant pamoką bei įsivertinant mokyklos veiklą“. Pagilintos žinios apie įsivertinimo reikšmę tobulinant mokyklos veiklą, aptartos sukurtų instrumentų taikymo galimybės, sukurtų instrumentų praktinis panaudojimas, tobulinimo planų rengimas.
2014 m. išskirti stiprieji gimnazijos veiklos aspektai: partnerystė su kitomis institucijomis; mokyklos, kaip organizacijos, pažangos siekis; ugdymo programos; ugdymo planai ir tvarkaraščiai.

Ugdymas vyksta 4 aukštų gimnazijos pastate, kuriame renovuota dalis mokomųjų kabinetų, pakeista elektros instaliacija, vandentiekio, nuotekų vamzdžiai. Įrengta universali sporto aikštelė.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Finansavimo iš savivaldybės ir valstybės biudžeto 2014 metų asignavimų panaudota – 2666,9 tūkst. Lt: mokinio krepšelio lėšų – 2018,2 tūkst. Lt; biudžetui skirti asignavimai – 648,7. tūkst.. Lt. Pedagogų darbo užmokesčiui taikomas vidutinis tarifinio atlygio koeficientas. Dvejus metus gimnazija turėjo įsiskolinimų, tačiau 2014 m. baigė be įsiskolinimų.

Gauta 2% gyventojų pajamų mokesčio parama už  2014 m. – 1322,24 Lt. Gimnazija gavo papildomą finansavimą įgyvendindama projektus: „Sveika, vasarėle“ (2500,0 Lt), „Keiskime kompiuterius į stalo žaidimus“ (1000,00 Lt); dalyvaudama ES projekte ,,Viešosios erdvės sutvarkymas, pritaikant bendruomenės sporto ir poilsio veiklai“ (144 419,69 Lt); Pritraukta rėmėjų – Okainių žemės ūkio bendrovė.

5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).

Gimnazija dalyvaudama projekto ,,Lyderių laikas 2“ veiklose bendradarbiavo su Kėdainių šviesiąja, Akademijos, Krakių gimnazijomis, Kėdainių Aušros sporto ir sveikatingumo pagrindine, Kėdainių specialiąja mokyklomis. Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, gimnazija bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Šėtos seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Šiaulių universitetu, Aleksandro Stulginskio universitetu, Kauno kolegija, Latvijos respublikos Eglaines, Nauene, Lachu pagrindinėmis mokyklomis, Sventes, Salienos, Spogi vidurinėmis mokyklomis ir kt. Gimnazija visuomet atvira ir bendradarbiaujanti su Šėtos kultūros centru. Kartu organizuoti bendri renginiai, vyko mokinių kūrybinių darbų parodos, krepšinio varžybos.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl išvykimo į užsienį, dėl gimstamumo mažėjimo. Didėja socialinė atskirtis, tėvų nedarbas, mokinių, turinčių įvairių sutrikimų.

6.2. 2014 m. išryškėjo šios vidaus ir išorės faktorių sąlygotos problemos: ugdymo proceso kokybės gerinimui trūksta specializuotų laboratorijų, skirtų mokinių praktinei veiklai, trūksta lėšų naujoms edukacinėms erdvėms įrengti. Nepakankamas dėmesys, vertinant mokinius, skiriamas individualiai pažangai kiekvienoje pamokoje. Ekonominis sunkmetis apsunkina rėmėjų pritraukimą. Reikalingas finansavimas atnaujinant stadioną, o ypatingai bėgimo takus. Dėl nepilnai įvykdytos gimnazijos pastato renovacijos, prastos stadiono būklės gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso.

Numatomos galimybės tobulinimui: individualios mokinių pažangos fiksavimas, įtraukiant į procesą mokinį, tėvus bei pedagogus, jaukios ir svetingos aplinkos palaikymas, dalyvavimas ES projektuose, IT bazės atnaujinimas, rėmėjų paieška.

_______________________
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO
L. E. P. DIREKTORĖS OLGOS ZABORSKIENĖS 
2014 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie Centrą.

1.1. Oficialus centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro. 
1.4. Veiklos rūšis ( bendrasis ugdymas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo.
1.6. Centro l. e. direktoriaus pareigas ( Olga Zaborskienė, pedagoginis stažas ( 14 metų, vadybinis stažas ( 9 metai, II vadybinė kategorija.
2. Centro veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
2014 metais veiklos plane buvo numatyti šie tikslai: 1. Gerinti mokymo(si) kokybę. 2. Didinti vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo programų įvairovę, pagrįstą saviraiškos ir individualizavimo principais. 3. Siekti, kad Centras taptų vietos ir rajono bendruomenės kultūros, sveikatingumo ir socialinio ugdymo centru. 4. Formuoti savitą Centro kultūrą, stiprinant bendradarbiavimą su mokinių tėvais, Centro partnerystę su įvairiomis švietimo institucijomis bei socialiniais partneriais.
Įgyvendinant pirmąjį tikslą, Centras savo veiklą orientavo į pamokos tobulinimą, į pamokos kokybės gerinimą. Mokytojams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti pamokos kokybę stiprinančiuose ir ugdymo naujoves analizuojančiuose seminaruose. Mokytojai ugdymo procesą siekė padaryti patrauklesnį taikydami aktyvius mokymo metodus, naudodami interaktyvią medžiagą ir ieškodami naujų edukacinių erdvių. 
Įgyvendinant antrąjį tikslą, buvo siekiama neformaliojo švietimo programų įvairovės. Vykdytos mokinių ir jų tėvų apklausos, pokalbiai vertinant vykdomų neformaliojo vaikų, jaunimo švietimo programų kokybę ir mokinių gebėjimų lygmenį. Atnaujinta vaikų ir jaunimo neformaliojo švietimo veikla. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo skyriuje vykdomos programos: anglų kalbos žinių gilinimas, kalbinių anglų kalbos įgūdžių lavinimas, klasikinė ir šokio aerobika, pilateso mankšta, gitaros ir vokalo studija. 2014 metais buvo siekiama užtikrinti vyresnio amžiaus žmonių socialinę integraciją į visuomenę, skatinti jų efektyvų, produktyvų, turiningą gyvenimą, kūrybines galias, aktyvų bendravimą ir bendradarbiavimą, palaikant darbingumą, fizinį aktyvumą. Tęsiama Trečiojo amžiaus universiteto veikla. 

Įgyvendinant trečiąjį tikslą, Centras savo veiklą orientavo į edukacinių erdvių ir kitų patalpų atnaujinimą, estetiškumą, atitinkantį saugumo bei higienos normų reikalavimus. Sudarytos sąlygos ir galimybės vietos ir rajono bendruomenių nariams užsiimti įvairia neformaliąja veikla, aktyviai dalyvauti kultūriniame ir socialiniame gyvenime realizuojant pomėgius ir gabumus. Parengta Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro sveikatos stiprinimo programa 2015-2019 m. „Renkuosi sveikatą“, įstaiga priimta į Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą.
Įgyvendinant ketvirtąjį tikslą, buvo puoselėjamos senos ir inicijuojamos naujos tradicijos, atskleidžiančios Centro bendruomenės kūrybiškumą, pilietiškumą, tautiškumą, sveikatingumą, gerinančios mikroklimatą Centro bendruomenėje, formuojančios patrauklaus, modernaus, svetingo ir kultūringo Centro įvaizdį rajone ir šalyje. Tėvų bendradarbiavimas su klasės auklėtoju, dalykų, neformaliojo švietimo mokytojais užtikrino jų vaikų akademinę, kultūrinę, socialinę pažangą. Užmegzti ryšiai su kitomis švietimo įstaigomis ir socialiniais partneriais. Sudarytos sąlygos keistis informacija ir įgyta patirtimi, siekiant įvairinti ir pagerinti ugdymo(si) ir Centro veiklos kokybę.
2.2. Pasiekimai.

2014 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 36 abiturientai (92 ( IV gimnazijos klasių mokinių). Pagrindinį išsilavinimą įgijo 45 mokiniai (96 ( II gimnazijos klasės mokinių). 
Mokiniai dalyvavo Narkotikų, tabako ir alkoholio kontrolės departamento organizuojamame vaikų fotografijos konkurse „Gyvenu sveikai, mąstau blaiviai“ (darbas pateko į II turą), Respublikiniame edukaciniame konkurse „Olympis 2014“ (laimėti I ir II laipsnio diplomai), matematikos viktorinoje „Matematikos šalyje mes keliaujame drauge“ (laimėta III vieta) Kauno Aleksandro Puškino gimnazijoje, Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro organizuotame konkurse „Saugokime jaunas gyvybes keliuose“ (laimėta III vietą).   

2.3. Pagalbos teikimas.

Centre sistemingai buvo stebimi ir analizuojami mokinių pasiekimai, tiriamas pagalbos mokiniui poreikis, identifikuojamos kylančios problemos. Mokymo(si) pagalbą pamokose teikė dalyko mokytojai, pritaikydami tinkamas mokymo(si) užduotis ir metodikas.

Pagalbos mokiniui specialistai, bendradarbiaujant su dalykų mokytojais, klasių auklėtojais, klasių kuratore, mokinių tėvais ir Centro administracija, mokiniams sistemingai teikė specialiąją, psichologinę ir socialinę pagalbą. Centre dirba 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 specialusis pedagogas. 

Nemokamas maitinimas skirtas 58 mokiniams, būtiniausiais mokinio reikmenimis aprūpinti 45 mokiniai. Centre mokėsi 23 mokiniai važiuojantys į pamokas priemiestiniais autobusais. Jiems kiekvieną mėnesį buvo perkami vardiniai važiavimo bilietai. 79 Centro mokiniams buvo perkami nuolatiniai mėnesiniai važiavimo bilietai. 39 Centro mokiniai augo nepilnose šeimose, 6 – Kėdainių vaikų globos namuose „Saulutė“. Švietimo pagalba buvo teikiama 11 specialiųjų poreikių turinčių mokinių, iš kurių 6 ugdomi pagal pritaikytas ir 5 pagal individualizuotas bendrąsias programas.

Pagalbos mokiniui teikimo kokybė, poreikis, mokinių pasiekimai ir kiti klausimai, susiję su mokinių gerove, sistemingai buvo analizuojami ir aptariami Centro vaiko gerovės komisijos posėdžiuose. 

Daug dėmesio Centre skiriama mokinių karjeros kompetencijų ugdymui.  Centras dalyvavo Lietuvoje vykdomame ES finansuojamame projekte „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelio sukūrimas ir plėtra bendrajame ir profesiniame mokyme (I etapas)“. Buvo vykdomi projektai: „Atgal į ateitį“, „Amatų mugė“, „Tyrėjų naktis 2014“. Organizuotos diskusijos: „Mano karjera – mano ateitis“, „Mano pasirinkimas“, „Mano darbas –laiptelis mano karjerai“. Taip pat vyko susitikimai su universitetų ir profesinių rengimo centrų atstovais, Centrą baigusiais mokiniais. Ateities karjeros temomis bendrauta ir su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais), vyko individualios ir grupinės konsultacijos. 
2.4. Neformalusis švietimas.

Centre vykdytos kultūrinė, meninė, pažintinė, kūrybinė, sportinė, praktinė, projektinė, prevencinė ir kt. veiklos. Mokiniai turėjo galimybę pasirinkti įvairių sričių neformaliojo švietimo edukacines programas: užsienio kalbos gilinimo, sveikos gyvensenos, sporto, meninio ugdymo, ekologinio ugdymo, pilietinio ugdymo ir kt.

Atsižvelgiant į mokinių poreikius ir Centro galimybes, buvo vykdoma Suaugusiųjų skyriuje 5 neformaliojo švietimo programos, Jaunimo skyriuje - ​ 9, Neformaliojo vaikų švietimo skyriuje – 10, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo skyriuje – 5.
Centre vykdyti jau tradicija tapę renginiai: akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, sporto varžybos, skirtos Lietuvos valstybės atkūrimo dienai paminėti, Užgavėnių šventė „Žiema, žiema šliūkšt iš kiemo“, Humoro projektas „Meilės matuoklė“, šimtadienio vakaronė „Liko šimtas dienų...“, Kovo 11-osios minėjimas „Esame laisvi“, akcija „Darom 2014“, Paskutinio skambučio šventė, Birželio 14-osios – Gedulo ir vilties dienos minėjimas, Tarptautinės mokytojų dienos minėjimas, renginių, skirtų paminėti Europos kalbų dieną, Suaugusiųjų mokymosi savaitė ,,Gyvybės medis“, Adventinė vakaronė, Kalėdinis karnavalas ir kt. Dalyvauta Tarptautinės komisijos nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Tolerancijos ugdymo centro veiklose. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
3.1. Darbuotojų funkcijos.
Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, Centro  vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, pareigybės aprašymuose. Centre dirba 75 darbuotojai, tarp jų 47 mokytojai. Dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 4 skyriaus vedėjai, 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.

Centre veikė savivaldos institucijos – Centro taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Centre dirba 9 mokytojai metodininkai (19%), 30 vyresniųjų mokytojų (64%), 8 mokytojai (17%). 2014 m. atestuotas 1 mokytojas. Atsižvelgiant į mokytojų poreikius ir Centro galimybes, pedagogai tobulino žinias kvalifikaciniuose renginiuose vidutiniškai 6,4 dienas per metus. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Mokytojai įgytas žinias taikė savo darbe  naudodami aktyviuosius ugdymo metodus, IKT ir interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gerąja darbo patirtimi, vykdydami įvairius projektus.
3.3. Veiklos vertinimas.

2014 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus, švietimo ir mokslo ministerijos ŠKRPD RPAS specialistai dėl įskaitų ir brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo, dėl pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo vykdymo, dėl Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindų egzamino vykdymo. Trūkumų nerasta. Kauno visuomenės sveikatos centras – dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris. Trūkumai, kuriuos galima buvo ištaisyti savo jėgomis, pašalinti.
Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, buvo vertinama mokytojų profesionali ir metodinė veikla, esant reikalui, teikiama pagalba.

3.4. Darbo aplinka.

Centre sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Centro pastato būklė ir estetinis vaizdas yra pakankamai geras, tačiau pasenusi kanalizacijos sistema nuolat genda, reikalauja renovavimo. Visiškai suremontuotos tik Suaugusiųjų skyriaus patalpos. Būtina atlikti remontą Jaunimo skyriaus klasėse ir koridoriuose. Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis pamokoms ir renginiams organizuoti, aktų, šokių ir sporto salės. Tačiau Centro stadionas ir aikštynas yra blogos būklės, neatitinkantys higienos normų. 
Siekiant užtikrinti mokinių ir darbuotojų saugumą, visuose aukštuose ir kieme yra įmontuotos stebėjimo kameros.
Mokytojai aprūpinti dalykine ir metodine literatūra. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Centro ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų 27 – nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, Centre veikia bevielis internetas.
4. Finansinių išteklių valdymas.
4.1. Biudžetas.

Centras išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.
4.2. Turto ir lėšų administravimas.
Centre už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas Ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėjas. Materialiai atsakingi darbuotojai pasirašė materialinės atsakomybės sutartis. Centre yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.
2014 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudarė 4429979,41 Lt, trumpalaikis turtas – 1176224,53 Lt. 
4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 
2014 m. mokinio krepšelį sudarė 1206500 Lt. Mokinio krepšelio lėšų pakako, lėšos panaudotos pagal paskirtį. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį ir skiriamas 5 proc. priedas už kontaktines valandas gimnazinėse ir jaunimo klasėse. 2014 m. Centras baigė be įsiskolinimų.
4.4. Parama.

2014 m. gauta paramos 2 % pajamų mokesčio 2462 Lt.
5. Centro partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai.

Centras, vykdydamas įvairių formų bendradarbiavimą, yra pasirašęs sutartis su 34 įstaigomis. Tai leidžia susipažinti su kitų įstaigų veiklomis, pristatyti savo Centrą, keistis informacija ir įgyta patirtimi. Partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis ir socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymo kokybei gerinti.
5.2. Šalies ir tarptautinės programos.

Centras dalyvavo Kėdainių rajono savivaldybės finansuojame projekte „Senjorų sveikatos stiprinimo praktikumas“. Veiklos buvo skirtos pagyvenusių žmonių fizinio aktyvumo skatinimui, jų poilsio kokybės ir fizinės būklės gerinimui.
Dalyvavo projekte „Kūrybingumo plėtra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir įdiegiant kūrybinių partnerysčių modelį“, finansuojame pagal atitinkamą programą iš Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto. Pagrindinis tikslas – praplėsti ir praturtinti įprastą mokymosi procesą, ugdyti mokinių ir mokytojų kūrybiškumą. Centras yra šio projekto koordinatorius regione.

2014 m. pradedas vykdyti Erasmus + , KA2 partneryščių projektas „PROVED“, kurio metu mokiniai turės galimybę mokytis ne tik Centre, bet ir kitoje aplinkoje: įvairias paslaugas teikiančiose įstaigose ir įmonėse.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose „Kaip paskatinti suaugusįjį mokyti suaugusįjį“, paremtame Nordplus Adult programos ir „Mokymasis – kova su skurdu“, paremtame Europos Sąjungos Mokymosi visą gyvenimą programos, skatina suaugusiųjų mokymą ir mokymąsi pritaikant prie modernėjančios visuomenės iššūkių, sutelkiant dėmesį į mokytojų motyvaciją bei mokytojų ir mokinių tarpkultūriškumą. Dalinamasi gerąja darbo patirtimi su projekto partneriais, siekiama grąžinti socialinės atskirties asmenis atgal į visuomenę ir darbo rinką.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
Problemos:

6.1. Mažėjant mokinių skaičiui, mažėja mokinio krepšelis.

6.2. Dalies mokinių tėvų abejingas požiūris į mokinių ugdymą.
6.2. Siekiant užtikrinti visišką mokinių saugumą stadione, sporto aikštyne, reikia pakeisti sporto aikštynų ir bėgimo takų dangą, pakeisti vidaus patalpų grindų dangą. Reikia renovuoti Centro vandentiekio ir kanalizacijos sistemas.

___________________
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KĖDAINIŲ „AUŠROS“ SVEIKATINIMO IR SPORTO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS OVIDIJAUS KAČIULIO 2014 METŲ ATASKAITA

Bendra informacija apie įstaigą

        Mokyklos pavadinimas – Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinė mokykla, kodas 191019591, adresas – Chemikų g. 30, LT 57416 Kėdainiai.

        Mokykla įsteigta 1985 09 01.  Veiklos rūšys: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, sportinis ir reakreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, kitas, niekur nepriskirtas, švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla, kita žmonių sveikatos priežiūros veikla, kitų maitinimo paslaugų teikimas, nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas. Nuo 2013 m. sausio 1 d. mokykla administruoja baseino veiklą.

        2014 m. mokykloje mokėsi 770 mokinių, iš jų 63 – Mikalojaus Daukšos skyriuje. Mokykloje buvo 33 klasių komplektai, 4 klasių komplektai Mikalojaus Daukšos skyriuje. Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokomi 118 specialiųjų poreikių turinčių  mokinių. 2013 – 2014 m. m. mokykloje dirbo  71 mokytojas ir pedagoginis darbuotojas, iš jų 6  - Mikalojaus Daukšos skyriuje.

       Mokyklos bendruomenei paslaugas teikė 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.

Direktorius – Ovidijus Kačiulis, antroji vadybinė kategorija.  

Įstaigos veiklos rezultatai

      Mokykloje įgyvendinamos pradinio, pagrindinio ugdymo (I – osios ir II – osios dalies) programos. Mikalojaus Daukšos skyriuje – pradinio ugdymo programa.

     Pagrindiniai mokyklos tikslai buvo:

1.Siekti mokymo ir mokymosi kokybės, orientuotos į mokinio sėkmę.

2.Kurti patrauklią ugdymo aplinką ir ugdyti pilietiškai veiklios ir solidarios asmenybės pagrindus.

      2014 metais  buvo įgyvendinami šie mokyklos veiklos uždaviniai:

1. Tobulinti pamokos vadybą.

2. Išskleisti mokinių individualius gebėjimus, laiku teikti jiems pagalbą, ugdyti mokinių gebėjimą mokytis.

3. Įgyvendinti sveikatos ir olimpinio ugdymo programas.

4. Kurti pritraukiančią ir suburiančią mokyklos bendruomenę, skatinti partnerystę ir lyderystę.

      Išanalizavus mokyklos 2014 metų veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones, vykdytas veiklas galima teigti, kad 2014 metų veiklos planas buvo įgyvendintas. 2014 metais pradinio ugdymo programą baigė 93 mokiniai. 90 įgijo pradinį išsilavinimą ir gavo šio išsilavinimo pažymėjimus, 3 mokiniai gavo pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus. Pagrindinio ugdymo programą baigė 24 mokiniai. 23 įgijo pagrindinį išsilavinimą ir gavo šio išsilavinimo pažymėjimus, 1 mokinys nebaigė pagrindinio ugdymo programos.

       Per 2014 metus mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kurie vyko mokykloje, rajone ir šalyje. 2014 metų mokyklos veiklos prioritetai buvo: mokymo ir mokymosi kokybės užtikrinimas, sveikatos ir olimpinio ugdymo programų įgyvendinimas, pilietiškos, kūrybingos, solidarios ir atsakingai veikiančios asmenybės ugdymas. Atsižvelgus į mokyklos uždavinius, buvo organizuoti šie seminarai ir paskaitos: „Kaip padėti savo vaikui planuoti ateitį“(lektoriai Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos darbuotojai H. Vaicekauskas ir N. Vaicekauskienė, „Kur vaiko laimė ir sėkmė“ (lektoriai Lietuvos tėvų forumo dalyviai), „Kokia yra gera mokykla? Geros mokyklos koncepcija“(nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros darbuotojai), „XXI a. mokinio ugdymo(si) poreikiai. Ugdymo turinio modeliavimas ir ugdymo proceso organizavimas pokyčių kontekste. Mąstymo žemėlapiai“ (lektoriai mokytojai metodininkai L. Augustinaitienė, S. Barzdžiuvienė, R. Zigmantavičienė, A. Pankratjevas),  „ Veiksmingas klasės valdymas“, „Mokyklos mikroklimato formavimas“ (lektorius psichoterapeutas E. Karmaza), „Etninė kultūra ir vertybių ugdymas mokykloje,“ Biržų krašto kultūrinis paveldas“, „Darbas su vaikais, turinčiais elgesio problemų“ (lektorius psichologas, psichodramos terapeutas E. Karmaza). Metodinės veiklos prioritetai buvo mokymo kokybės užtikrinimas, siekiant mokinio pažangos, pilietiškai brandžios, kūrybingos ir partneriškos asmenybės ugdymas, tėvų švietimo tobulinimas. Metodinės veiklos uždaviniai – ir toliau užtikrinti mokytojų metodinį ir dalykinį bendradarbiavimą, skleisti pedagogines ir metodines naujoves, dalytis gerąja patirtimi. Olimpinio ugdymo programa jau antri metai integruota į visų mokomųjų dalykų ilgalaikius teminius planus pagal kuriuos organizuojamas ugdymo procesas. Ir toliau sudarinėjami mokytojų konsultacijų ir pagalbos mokiniui grafikai. Pagal  šiuos grafikus buvo konsultuojami  mokiniai,  turintys mokymosi sunkumų, praleidę pamokas, gabieji bei visi pageidaujantys mokiniai. Didelis dėmesys buvo skiriamas gabiems ir talentingiems mokiniams. Šie mokiniai buvo konsultuojami, ruošiami olimpiadoms, konkursams, gabiems tiksliesiems mokslams mokiniams buvo organizuota išvyka į Vilniaus technikos muziejų, VU biblioteką ir VU Lazerių centrą. Metodikos grupės, kaip ir praeitais metais, rengė  ir dalyvavo konkursuose: epistolinio rašinio  “Parašyk laišką, kokią įtaką mūsų gyvenimui daro muzika“, „Švari kalba, švari galva‘, meninio skaitymo „Su knyga per gyvenimą“, diktanto „Gražiausia rašysena“, tarptautiniame „Kengūros“( istorijos, gamtos, matematikos ,kalbų), buvo rengiamos  olimpiados(anglų kalbos, biologijos, chemijos, geografijos, fizikos, matematikos, rusų kalbos). Bibliotekoje surengtos parodos „Kristijonui Donelaičiui-300 metų“, „Tautos laisvės diena“, „Kovo 11-oji-Lietuvos Nepriklausomybės diena“, „Uždegęs laimės žiburį“, „J. Baltušiui-105“, „Lietuvos žydų genocido diena“, „Europos kalbų įvairovė“, „S. Stanevičiui-215“, „S. Nėriai -110“. Siekiant labiau sudominti mokinius, buvo organizuojamos netradicinės pamokos – edukacinės programos „Noriu mokytis kitaip“ Kėdainių krašto muziejuje, Daugiakultūriame centre. Mokykloje buvo vykdomi projektai: “Lyderių laikas-2“, „Jų kovos mūsų atminty“, „Sporto šakos užsienio kalbomis“, „Olimpinę ugnelę į kiekvieno širdelę“, „Olveus patyčių prevencijos programa (OPKUS), mažas pajamas turinčių šeimų programa „Sveikatos takeliu“, „Sveikatą stiprinanti mokykla“, „Mokėk plaukti ir saugiai elkis vandenyje“, „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas šalies mokyklose“, NEC projektas „Standartizuotų testų organizavimas mokyklose 2014 m.“ 2014 m. vyko mokytojų tarybos posėdžiai: „Lyderystė ir partnerystė mokyklos bendruomenėje. II trimestro mokinių mokymosi sėkmingumas“, „Dėl 1-4, 5 klasių mokinių kėlimo į aukštesnę klasę, papildomų darbų skyrimo, išsilavinimo pažymėjimų išdavimo“, „2014-2015 m. m. iššūkiai, prioritetai  ir lūkesčiai“, „Penktųjų klasių mokinių adaptacijos ypatumai, problemos ir jų sprendimo būdai. Mokyklos 2014 metų finansinė ataskaita“. Mokytojų tarybos posėdžiuose buvo svarstyta kaip pasiekti geresnių mokinių mokymosi rezultatų, įtvirtinti lyderystę, kaip įtraukti tėvus ir juos motyvuoti, kokie yra geros mokyklos bruožai , pagrindiniai švietimo prioritetai, sveikos gyvensenos ir olimpinio ugdymo programų įgyvendinimo svarba ir galimybės. 2014 m. mokykloje buvo vykdomi šie tyrimai ir apklausos: asmenų, turinčių specialiųjų poreikių, probleminio elgesio keitimo technologijos per  fizinę veiklą, sociometrinis 3c klasės tyrimas, dėl antrosios užsienio kalbos, 3 kūno kultūros pamokos pasirinkimo, penktokų  ir atvykusių mokinių adaptacijos tyrimas. Ir  toliau didelis dėmesys buvo skirtas patyčių prevencijai. Įvyko susirinkimas, kuriame buvo aptarti  „Olveus“ programos mokinių apklausos rezultatai, organizuojamos klasės valandėlės įgyvendinant „Olveus‘ patyčių prevencijos programą, vyko „Geros nuotaikos diena“. Mokyklos veiklos plane numatyta kurti saugią, kūrybišką ugdymo aplinką (tikslas),  tikslingai panaudoti įvairias mokymosi erdves ir pažangias technologijas (uždavinys). Atsižvelgiant į šiuos prioritetus buvo įdiegtas elektroninis dienynas, elektroninė saugos vartų sistema. Kiekviename kabinete sukurta kompiuterinė darbo vieta su internetiniu ryšiu mokytojui, kabinetai aprūpinti projektoriais. Mokykloje yra interaktyvioji lenta. Ieškant partnerių užsienyje buvo organizuotas eTwinning programos seminaras, jį reflektuojant buvo paskelbta akcija „Surask draugą ir generuok idėją“. Mokyklos mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai užmezgė kontaktus su Lenkijos, Čekijos, Lenkijos mokytojais, mokiniais. Ši akcija tebetęsiama. 2014 m. pabaigoje 4b klasės mokiniai su mokytoja dalyvaudami „Šviesos“ leidyklos organizuotame projekte „Mes mokomės interaktyviai“ laimėjo aktyviosios klasės komplektą( interaktyviąją lentą, projektorių, planšetę, balsavimo pultelius). Jį mokykla įsigijo su 25 proc. nuolaida. Mokyklos mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai per mokslo metus organizuoja po 2-3 pamokas netradicinėse erdvėse: muziejuose, daugiakultūriame centre, įstaigose, parkuose. Vykdant projektą „Kūrybinės partnerystės“ veikė mokinių dirbtuvės, kur mokiniai su kūrybiniais partneriais (skulptoriumi ir operatoriumi) kūrė animaciją „Vaizduotė kaip įrankis sukurti naują pasaulį“, tam buvo panaudotos įvairios aplinkos (salė, mokyklos teritorija, parkas). Mokykloje nuolat veikia mokinių ir mokytojų parodos „Galerijoje A“. Mokiniai dalyvauja gamtamokslinėse veiklinimo pamokose-sferinio kino laboratorijoje. Sveikatinimo pamokas veda „Žolinčiaus akademijos“ prezidentė. Vykdant ugdymo karjerai programą mokiniai lankėsi Lietuvos sveikatos ir sporto universitete, Vilniaus universitete, Kauno ir Kėdainių kolegijose ir profesinio rengimo centruose. Mokytojų tarybos posėdžiuose, metodiniuose užsiėmimuose mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat skatinami ugdomąją veiklą organizuoti netradicinėse virtualiose aplinkose, tobulinti klasių aplinkas. Už gerus pasiekimus vykdant „Olweus“ patyčių prevencijos projektą mokyklai suteiktas tarptautinis saugios „Olweus“ mokyklos vardas. Taip pat mokyklos bendruomenė prisijungė prie Sąžiningumo mokyklų tinklo. Kuriant ir plėtojant aplinkas mokykloje, manau reiktų didesnį dėmesį skirti mokytojų mokymams dirbti su interaktyviosiomis priemonėmis, IQES online, „Ugdymo sodo“ platformų panaudojimui atliekant mokyklos ir pamokos įsivertinimą, plėtojant mokinių gebėjimus. Nemaža dalis mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos, miesto, šalies konkursuose. Rajoniniuose renginiuose užimta 2 vieta rusų kalbos meninio skaitymo  konkurse, 3 vieta - 8 klasių rusų kalbos olimpiadoje, dvi 2-osios vietos - 6-8 klasių anglų kalbos konkurse, dvi 1-osios, dvi 2-osios ir 3 vieta – 2–4 klasių dailaus rašto konkurse, vieta 4-tų klasių matematikos olimpiadoje, 3 vieta 5–8 klasių matematikos olimpiadoje,1 vieta – 2–4 klasių diktanto konkurse, 1 vieta – technologijų olimpiadoje, 2 vieta meninio skaitymo konkurse. Geri pasiekimai ir sporto srityje. Rajoninėse gimnastikos varžybose – 1 vieta, šaškių – 1 vieta, varžybose drąsūs , stiprūs, vikrūs-3 vieta, plaukimo – 1 vieta, teniso – 3 vieta, keturkovės 1 vieta, zoninėse -1 vieta, smiginis 3 vieta, stalo tenisas– 2 vieta, virvės traukimas-3 vieta, kvadratas –1 ir 2 vieta, futbolas – 1 vieta. Mokykloje ir toliau didelis dėmesys buvo skiriamas dalykų integracijai. Buvo pravestos integruotos dailės ir literatūros bei integruotos  pamokos 7a ir 6c klasėse „Knyga mano gyvenime“. Kadangi daug dėmesio mokykloje skiriama mokinių sveikatai, buvo vedamos matematikos ir sveikatos pamokos 5 klasių mokiniams, gamtos pažinimo ir sveikatos pamokos  „Žalingi įpročiai“ 6 klasėse, anglų kalbos ir sveikatos ugdymo integruota pamoka „Sveikas pasirinkimas“. Vasaris buvo paskelbtas sveikatos mėnesiu, įvyko mokinių susitikimas su Lietuvos sveikuolių sąjungos viceprezidentu E. Valskiu. Taip pat buvo pravesta diskusija „Geros sveikatos paslaptys. Fizinis aktyvumas ir nauda“, bibliotekoje surengta paroda „Sveikas gyvenimo būdas“, parengti ilgalaikiai teminiai planai integruojant į dalykus olimpinio ugdymo ir sveikatos programą. Buvo organizuota metodinė diena „Sveikatingumo ugdymo patirtis mokykloje“, kurioje dalyvavo Jurbarko Naujamiesčio pagrindinė mokykla, edukacinė diena „Sveikatos aruodas“, sveikatos valandėlės “Sveiko maisto laboratorija“ (lektorė Danutė Končienė , Žolinių akademijos prezidentė). Ir toliau aktyvi buvo PIT'o veikla. Buvo organizuojamos paskaitos tėvams, buvo atliktas 10 klasių mokinių asmenybės kryptingumo tyrimas, 10 klasių mokiniai ir jų tėvai buvo informuoti apie mokymosi pasirinkimo galimybes, profesinę karjerą, 7-10 klasių mokiniai dalyvavo profesinių mokyklų mugėje, atvirų durų dienose Kėdainių ir Lančiūnavos PRC, 8-tų klasių mokiniams buvo suorganizuota išvyka į Kėdainių PRC, vyko užsiėmimas 10-tų klasių mokiniams „Karjeros sprendimai“. 2014 m. buvo atestuoti 2 mokytojai. Jie įgijo vyresniojo mokytojo ir mokytojo metodininko kategoriją. 2014 m. neformaliojo švietimo veikla buvo organizuojama šiomis kryptimis: sporto ir sveikatinimo, meninės raiškos, intelektualinio ugdymo. Veikė 34 būreliai, kurių veikloje dalyvavo 578 mokiniai.. Daugiausia buvo įgyvendinama sporto ir sveikatinimo programų (11) ir meninės raiškos (8). Apklausos parodė, kad neformaliojo švietimo programų spektras tenkina daugumos mokinių saviraiškos poreikius. Mokyklos bendruomenės narių informacinius poreikius ir toliau tenkino bibliotekos darbuotojos. Nuolat vyko pamokos kompiuterizuotose skaityklose naudojant kompiuterius ir multimediją. Bibliotekoje buvo organizuota daug parodų įvairiomis aktualiomis temomis. Vyko parodos tėvams, mokiniams, svečiams.

Finansų valdymas

        2014 m. planuota gauti lėšų iš viso: 4071600,00Lt. (aplinkos 1034800,00Lt., mokinio krepšelio 2916900,00Lt., atsitiktinių paslaugų 109100,00Lt., patalpų nuomos 8700,00Lt., tėvų įnašų 2100,00Lt.). Gauta asignavimų 4063015,06 Lt (aplinkos 1034800,00 Lt., mokinio krepšelio 2916900,00 Lt., atsitiktinių paslaugų 101201,32 Lt., patalpų nuomos 8437,00 Lt., tėvų įnašų 1676,74 Lt) t., y. asignavimai gauti 99,8%. Pagal labdaros ir paramos įstatymą mokinių tėvai ir mokyklos darbuotojai skyrė 2% pajamų mokesčio 1831,48Lt. Iš UAB „Euroautomatai“ pagal paramos sutartį gauta 1317,00 Lt., Lietuvos olimpinio fondo gauta parama 848,53Lt. 2014 m. gruodžio 31d. likome skolingi  UAB „Tele2“ – 47,56 Lt., AB LESTO – 7962,13 Lt., AB „Panevėžio energija“ 16691,30Lt.

Įstaigos problemos ir jų sprendimas

       Mokykloje 2014 m. atliktas mokyklos veiklos kokybės giluminis vidaus vertinimas. Nustatyti stiprieji ir tobulintini  mokyklos veiklos aspektai.

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:

1. Kompetentingi mokyklos vadovai, įgiję II vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

2. Dirba kvalifikuoti mokytojai ir kiti specialistai (26 mokytojai metodininkai, 34 – vyresnieji mokytojai).

3. Brandus ir patyręs mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kolektyvas (amžiaus vidurkis – 49 metai).

4. Geranoriški, grįsti pasitikėjimu ir bendradarbiavimu bendruomenės narių tarpusavio santykiai.

5. Tikslingi mokyklos ryšiai su kitomis institucijomis.

6. Geri mokinių olimpiadų, konkursų varžybų rezultatai.

7. Paveiki bendroji rūpinimosi mokiniais politika.

8. Tinkama psichologinė ir socialinė pagalba, bendruomenei paslaugas teikia 2 specialieji pedagogai, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, sveikatos priežiūros specialistas, laborantas.

9. Mokyklos valdyme dalyvauja savivaldos institucijos – mokyklos, mokinių, mokytojų tarybos.

10. Sėkmingai įgyvendinamas neformalusis švietimas. Tikslingai vykdoma patyčių prevencijos programa.

11. Puoselėjamos mokyklos tradicijos.

12. Yra karjeros ugdymo centras, vykdomas paveikus profesinis švietimas.

13. Yra baseinas, gera sportinė bazė.

14. Atvira ir svetinga mokykla.

15. Mokytojų, mokinių ir jų tėvų lyderystės skatinimas.

16. Gerėja mokinių sveikatos rodikliai.

17. Įvesta trečioji kūno kultūros pamoka.

18. Atnaujinta mokyklos internetinė svetainė

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

1. Kiekvieno mokinio pažangos stebėjimas pamokoje, rezultatų analizavimas ir panaudojimas 

2. Aktyviųjų ugdymo metodų panaudojimas pamokoje 

3. Gabių mokinių ugdymas pamokoje 

4. Strateginio planavimo procedūras, siekiant planų kokybės ir dermės .

5. IKT panaudojimas ugdymo procese

Problemos aptariamos metodinėse grupėse, mokytojų taryboje. Į bendruomenės, darbo grupių siūlymus atsižvelgta rengiant 2015 metų veiklos planą.

_________________
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2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-44
KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKtoriaus 

ALBINO STANKEVIČIAUS 2014 metų ATASkaita
1. Bendra informacija apie mokyklą.

Pavadinimas – Kėdainių ,,Ryto“ pagrindinė mokykla.

Kodas – 1910194449.

Adresas – Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311.

Įsteigimo data – 1980 m. rugsėjo 13 d

Veiklos rūšys – pradinis  ugdymas, kodas 85.20; pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10.

Vadovas – Albinas Stankevičius, II vadovo kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2014 metų veiklos tikslai buvo trys: tobulinti ugdymo(si) procesą, siekiant geresnės mokymo(si) kokybės, įgyvendinti gabių mokinių ugdymo programą, plėtoti savitą mokyklos bendruomenės kultūrą. Organizuojant mokyklos veiklą pagal planuotus 9 pagrindinius uždavinius, tikslai sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).

2014–2015 m. m. pradžioje mokykloje mokėsi 930 mokinių 35 klasių komplektuose. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 372 mokiniai (40 %), pagrindinio – 558 (60 %). Mokykloje mokosi 110 specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčių mokinių. 7 specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniai mokosi individualizuojant, 23 – pritaikant Bendrąsias programas, 80 – pagal Bendrąsias programas. Veikia 45 saviraiškos būreliai: 27 pradinių klasių, 18 – 5-8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties – 24 (53,3 %), sporto – 4 (8,9 %), technologijų – 8 (17,8 %), intelektinių – 9 (20 %). Būrelius lanko 817 (88 %) mokinių. 358 (37,96 %)  mokiniai lanko miesto neformaliojo švietimo mokyklas. Iš jų muzikos – 128, sporto – 134, dailės – 72, kalbų – 19. Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip: 83,22 % gyvena mieste, 16,78 % kaime.

Neformalusis švietimas buvo organizuojamas įgyvendinant įvairias numatytas mokinių veiklas. Sistemingai ir kryptingai organizuojant veiklą, mokiniai aktyviai dalyvavo ir atskleidė savo kūrybines galias, sėkmingai bendravo ir bendradarbiavo, plėtojo socialines kompetencijas.

Mokykloje organizuoti visi tradiciniai renginiai, valstybinių švenčių minėjimai, įgyvendinti projektai, surengtos kultūrinės-pažintinės dienos.

Atliktos mokinių apklausos dėl įvairiapusės veiklos: „Mes norėtume, kad...“, „Neformaliojo švietimo veiklos programų poreikiai“. Atsižvelgta į gautus mokinių pasiūlymus, pageidavimus. Atliktas tyrimas „Neformaliojo švietimo būrelių veiklos turinio ir mokinių lūkesčių dermė”. Išsiaiškinta, ar būrelių turinys atitinka mokinių lūkesčius, atliktos turinio korekcijos. Neformaliojo švietimo būrelių veiklos pristatytos „Būrelių mugėje“, mokiniai informuoti apie būrelių veiklą.

Neformalusis švietimas mokykloje buvo vykdomas kryptingai. Organizuoti tradiciniai mokyklos renginiai: Mokslo ir žinių diena, Mokytojo dienos šventė „Kai užaugsiu, būsiu...“, penktokų popietė ,,Mes čia!..“, kalėdiniai renginiai „Kalėdinis detektyvas „Kur dingo Kalėdų senelis?“ (5-10 kl.) ir „Sapnas“ (1-4 kl.), „Kaziuko mugė“, renginys „Pasiklydęs Valentinas“, viktorina ,,Protų mūšis“ (1-4 kl.), konkursas ,,Ryto talentai“ (1-4 kl.), Užgavėnių linksmybės, renginys „Muzikinė kaukė“,  nominacijų teikimo šventė „Metų rytietis 2014“, mokslo metų baigimo šventė. 

Buvo minimos valstybinės šventės, atmintinos dienos: akcija ,,Atmintis gyva, nes liudija“, Tolerancijos diena „Tolerancijos knyga“, „Geros nuotaikos diena“, Pasaulinė AIDS diena,  Lietuvos valstybės atkūrimo diena, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai skirtas renginys  „Dainuoju Lietuvai“, Konstitucijos diena, Šokio diena, Europos sveikos mitybos diena „Mūsų receptėlis“, Antikorupcijos diena.

Pradinių klasių mokiniai dalyvavo šiuose  renginiuose: Teatro dienos mokykloje, popietėje „Visus vėl kviečia policininkų draugas Amsis“, šventėje „Lik sveika, pradine“, Medžių puošimo šventėje, popietėje „Advento vainikas“. Į aktyvią fizinę veiklą įtraukti visi mokiniai, propaguojamas sveikas gyvenimo būdas. 
Organizuotas prasmingas mokinių laisvalaikis: surengti kino vakarai, karaoke dainų konkursai, protų mūšiai, koncertai, išvyka į knygų mugę Vilniuje, mokinių ekskursija į Estiją ir kt.

Kartu su Kėdainių visuomenės sveikatos biuru įgyvendintos socialinės akcijos: „Laiškas vienišam žmogui“ Josvainių ir Šėtos socialiniuose ir ugdymo centruose bei Dotnuvos slaugos namuose, „Velykų džiaugsmas“ Josvainių ir Šėtos socialiniuose ir ugdymo centruose, kalėdinė mugė „Kartu mes galime daug...“ Sėkmingai bendradarbiauta su Kėdainių Specialiąja mokykla, dalyvauta šios mokyklos 50-mečio šventėje. Surengtas šventinis gabių vaikų pagerbimo vakaras „Sėkmės raktas“, paminėta Mokyklos vardo diena. R. Rodgers miuziklas „Muzikos garsai“ rodytas Biržų kultūros centre. Surengta meno šventė mūsų  miesto bendruomenei „Geriausi mūsų vakarai...“

Mokiniai aktyviai dalyvavo mokyklos, rajono ir respublikos konkursuose, olimpiadose, varžybose, tapo daugelio renginių prizininkais ir laureatais. 7c klasės mokinė A. Rašišytė ir 8c klasės mokinys E. Rainys užėmė I vietas rajono technologijų olimpiadoje. 7b klasės mokinys M.  Bolisovas tapo nugalėtoju tautodailės konkurso ,,Sidabro vainikėlis“ rajono ture. 8c klasės mokinė K. Nikolajenko ir 8d klasės mokinė S. Giedraitytė rajono dailės olimpiadoje užėmė II vietas. 7d klasės mokinys V. Adomavičius tarptautiniame moksleivių integruotame dailės ir technologijų konkurse užėmė I vietą, S. Balsytė (7a klasė) – II vietą, G. Juknevičiūtė (7a klasė) – III vietą. 8c klasės mokinė K. Nikolajenko respublikinio mokinių miniatiūrų konkurso 11-14 metų amžiaus grupėje užėmė III vietą. Jaunimo ansamblis dalyvavo Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso ,,Dainų dainelė“ ketvirtojo etapo koncerte Vilniuje. 8 klasių mokinių grupė tapo penktojo respublikinio mokinių vokiškų dainų festivalio nominantais Kaune. I vietos iškovotos šachmatų, smiginio (mergaitės), lauko teniso, berniukų futbolo 5x5, mažojo futbolo 5x5, 5-6 klasių berniukų kvadrato varžybose. II vietos – keturkovės ir krepšinio rajono varžybose. III vieta – kvadrato varžybose. Lietuvos olimpinio festivalio vaikų 5x5 mažojo futbolo varžybose užimta II vieta,  5–6 klasių berniukų kvadrato zoninėse varžybose užimta III vieta. Tarptautinio mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ II-ame etape 7-8 klasių komanda užėmė I vietą, respublikiniame etape – II vietą, rajono 8 klasių konkurse „Alkoholio žala“ – II vietą, rajono protų mūšyje „AIDS: geriau žinoti“ – I vietą. Sėkmingai dalyvauta konkurse „Iššūkis mokyklai“ – 8a klasė tapo konkurso nugalėtojais.

Parengtos kūrybinių darbų parodos suteikė galimybę supažindinti mokyklos bendruomenę su mokinių darbais. Mokinių kūrybiniai darbai eksponuoti mokykloje: piešinių konkursas, skirtas Lietuvos valstybės atkūrimo dienai „Lietuva – mano šalis“, darbelių ir piešinių paroda „Velykos jau čia“, piešinių konkurso ,,Aš saugus“ darbai, kalėdinių darbų paroda.

Kryptingai dirbo Vaiko gerovės komisija. Įvyko 27 VGK posėdžiai. Juose buvo sprendžiami  klausimai, susiję su mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, pamokų nelankymo problemomis. 
Buvo teikiama pedagoginė psichologinė pagalba, rekomendacijos ir konsultacijos tėvams ir mokytojams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais. Aptartas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas. 2013–2014 m. m. – 109 SUP mokiniai. Specialiojo pedagogo pagalba II pusmetį (2013–2014 m. m.) buvo teikta 23 1–6 klasių mokiniams, 2014–2015 m. m. – 110 SUP mokiniams. I pusmetį (2014–2015 m. m.) specialiojo pedagogo pagalba buvo teikta 22 1–7 klasių mokiniams. Logopedo pagalba teikta 79 , psichologo – 32 mokiniams, socialinio pedagogo – 35 specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams.
VGK nariai inicijavo ir organizavo Tarptautinės psichikos sveikatos dienos, Tarptautinės tolerancijos dienos, „Savaitės be patyčių“, „Draugiškumas – smurto priešas“ akcijų paminėjimus, advento akciją „Dovanokime gerumą“. 
Įgyvendintas vaikų vasaros užimtumo projektas „Nuotykių akademija“ (1–4 kl.). Vykdytas užimtumo projektas „Aš, tu – mes kartu!“ (5–6 kl.). Vykdyti projektai „Gražus raštas“, „Seku, seku pasaką“, „Draugaukime su knyga“, organizuota viktorina „Sveikata – brangiausias turtas“, vykdyta Olweus programos OPKUS dalis. 
VGK nariai teikė mokyklos bendruomenei išsamią ir tikslią informaciją apie psichoaktyvias medžiagas ir apie pavojus, susijusius su psichoaktyvių medžiagų vartojimu bei platinimu. Vykdyti prevenciniai užsiėmimai „Narkotinių medžiagų vartojimo pasekmės“, „Saugumas virtualioje erdvėje“, „Krizės ir jų įveikos būdai“.
Atliktas tyrimas „Narkotinių medžiagų paplitimas tarp mokinių“ (6–10 klasės). Rezultatai pristatyti mokinių, klasių vadovų susirinkimuose. Atlikti tyrimai „Mokymosi stiliaus nustatymas“, „Pirmokų ir penktokų adaptacija mokykloje“. Rezultatai pristatyti mokinių tėvų susirinkimuose, administracijos pasitarimuose.
VGK nariai organizavo metodines valandas, seminarus pedagogams, teikė konsultacijas, koordinavo, inicijavo mokinių ir jų šeimų socialinių, pedagoginių problemų sprendimą.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo komanda konstatavo, kad personalo valdymas yra geras. Jis įvertintas kaip stiprusis veiklos aspektas. Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius. Iš 73 mokykloje dirbančių pedagogų 2 suteikta mokytojo eksperto, 19 – mokytojo metodininko, 43 – vyresniojo mokytojo, 9 – mokytojo kvalifikacinės kategorijos. 3 mokyklos vadovams suteikta antra vadovo kvalifikacinė kategorija, 1 – trečia.

Pradėjo dirbti dar vienas pailgintos darbo dienos grupės auklėtojas.

Visi mokyklos pedagogai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose. 

Organizuoti 6 kvalifikaciniai seminarai, skirti tobulinti IKT kompetencijas, inovatyvių metodų taikymą, savęs pažinimą, mokyklos ir šeimos bendradarbiavimą. Pradinio ugdymo mokytoja ekspertė R. Rugelienė skaitė 3 paskaitos mokyklos mokytojams. Šie renginiai tobulino mokytojų dalykines ir pedagogines,  profesines kompetencijas.

Siekiant tobulinti mokinių išmokimo stebėjimą ir vertinimą pamokoje mokytojos ekspertės  

L. Railienė ir R. Rugelienė mokyklos mokytojams vedė metodinę valandą ,,Vertinimas ir įsivertinimas pamokoje“. Vyko 4 metodinės dienos, skirtos gerosios patirties sklaidai su Pakruojo „Žemynos“ progimnazija ir Jonavos Panerio pradinės mokyklos mokytojais. 

Visos pradinių klasių mokytojos kartu su mokiniais įsijungė į tarptautinį daugiašalės mokyklų partnerystės Comenius projektą „Europian Superheroes“. Vyko 4 darbiniai susitikimai Turkijoje, Lenkijoje, Graikijoje ir mūsų mokykloje. 
Geografijos mokytojos ekspertės L. Railienės iniciatyva buvo surengta tradicinė XV respublikinė konferencija „Gamta ir mes“. Mokytojos V. Naujokienė ir L. Railienė  XX nacionalinėje mokslinėje konferencijoje - seminare „Gamtamokslinis ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje – 2014“ skaitė pranešimą „Su Astrida Lindgren į literatūros ir geografijos pažinimą“. O knygoje „Gamtamokslinis ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje – 2014“ išspausdintas šių mokytojų straipsnis tuo pačiu pavadinimu. 

Ryškus mokytojos ekspertės R. Rugelienės indėlis į respublikos mokytojų  metodinę veiklą. Ji - skaitmeninės mokymo(-si) priemonės 1–4 kl. „Išmanieji robotai“, 10 skaitmeninių mokymosi objektų 3–4 kl. autorė. Lietuvos mokytojai ir mokiniai naudojasi interaktyviomis pamokomis 3 kl. Jų sukurta net 15. Mokytoja parengė leidinius: „Pasirenk standartizuotam testui! Matematikos testai 4  klasei“, ,,Diagnostinės pasaulio pažinimo užduotys“, vedė kvalifikacijos tobulinimo seminarą Ukmergės rajono mokytojams,  dalyvavo respublikinėje metodinėje - praktinėje mokytojų konferencijoje „Terapijų virdulys: kūrybiškumas ugdymo procese“, kur skaitė pranešimą  „Nauji skaitmeniniai objektai kūrybiškam ugdymui“, dalyvavo UAB ,,Šviesa“ organizuotame projekte ,,Aktyvi klasė“. R. Rugelienė vyko į 5 dienų stažuotę ,,Pradinių klasių mokinių praktinių problemų sprendimų, gebėjimų ir kūrybiškumo ugdymo patirtis Suomijoje“. 

Geografijos mokytoja ekspertė L. Railienė vedė seminarą Šilutės rajono geografijos mokytojams. Ji yra bendraautorė parengtų metodinių priemonių, kuriomis naudojasi šalies mokytojai. 

Lietuvių kalbos vyresnioji mokytoja R. Vabalienė Kauno kolegijos Jonušo Radvilos studijų centro tarptautinėje  mokslinėje – praktinėje  konferencijoje „Šiuolaikinio specialisto kompetencijos: teorijos ir praktikos dermė“ skaitė pranešimą „Jaunimo slengo ir žargonybių vartosenos ypatybės“. Žurnale „Gimtasis žodis“ publikavo straipsnį „Jono Božimovskio ir Samuelio Minvydo postilė“.

Biologijos vyresnioji mokytoja B.Petraitienė yra pasiruošimo egzaminams sistemos turinio autorių komandos narė. 

2014-11-12 vyko tradicinė bendruomenės konferencija „Mūsų mokykla: pasiekimai, kaita, iššūkiai“. Mokyklos bendruomenei buvo pristatyti gimtosios  kalbos ugdymo ypatumai. 

Svarbus metodinių grupių narių indėlis į mokyklos veiklą – atvirų pamokų ,,Kolega – kolegai“ vedimas ir aptarimas.

Metodinėse grupėse skaityti 23 pranešimai, sėkmingai organizuoti planuoti renginiai mokiniams.

Mokykloje nuolat vyksta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas. Jis mokykloje vykdomas nuo 2002 m. Atliktas antrosios srities „Ugdymas ir mokymasis“ 2.3.1., 2.3.4., 2.4.1., 2.4.2. veiklos rodiklių giluminis įsivertinimas. Mokymo nuostatos ir būdai įvertintas 3 lygiu, Išmokimo stebėjimas – 3 lygiu, Mokymosi motyvacija – 3 lygiu, Mokėjimas mokytis – 3 lygiu. Parengtos tyrimų išvados, rekomendacijos pristatytos Mokyklos tarybos, Mokytojų tarybos posėdžiuose, visai mokyklos bendruomenei informacija skelbiama mokyklos tinklapyje. Parengtos išvados ir rekomendacijos mokyklos vadovams, Metodinei tarybai, metodinėms grupėms, dalykų mokytojams, įvardintos stipriosios ir silpnosios veiklos pusės. Rezultatai bus panaudoti rengiant mokyklos 2015 metų veiklos planą.

4. Finansų išteklių valdymas.

Sėkmingai organizuota finansinė ir ūkinė veikla.

Savivaldybės skirtomis lėšomis rekonstruota mokyklos elektros instaliacija (485,049 Lt). Sporto salėje įrengta vėdinimo sistema (94.380 Lt.). 

Mokykla racionaliai naudoja MK lėšas. Vadovėlių įsigyta už 44.406 Lt., mokymo priemonių – už 21.385 Lt., IKT priemonių – už 22.000 Lt. Mokytojų kvalifikacijai kelti panaudota 17.200 Lt., profesiniam orientavimui ir mokinių pažintinei veiklai – 8.895 Lt.

Gauta paramos 13.752 Lt., surinkta specialiųjų lėšų – 17.161 Lt.

Finansiniai metai baigti be skolų. Darbuotojams išmokėtos vienkartinės piniginės išmokos.

Aplinkos lėšų pakako. Dėl vykusių elektros instaliacijos rekonstrukcijos darbų „kosmetiškai“ remontuotos įvairios patalpos. Iš esmės suremontuoti 104, 105, 218 kabinetai. Administracijos darbuotojams nupirkti 3 monitoriai. Mokyklos išorėje sumontuotos 6 naujos vaizdo kameros, o mokyklos viduje – 2 papildomos vaizdo kameros.

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Mokykla tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. 2014 m. pasirašytos naujos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių šviesiąja gimnazija, Jonavos Panerio pradine mokykla, Jonavos Lietavos pagrindine mokykla. Pasirašyta verslo sutartis su individualios veiklos vykdytoju.

Mokykla vykdo du tarptautinius eTwining projektus ,,Padainuokime, draugai“ ir ,,Mūsų regiono įžymios vietovės“.

Projekte ,,Padainuokime, draugai“ dalyvauja 13 mokyklų iš Lietuvos, Latvijos, Estijos, Gruzijos, Azerbaidžano, Lenkijos ir Armėnijos. Šį projektą vykdo Svetlana Denisova (rusų kalbos) ir Žydrė Vancevičienė (muzikos) mokytojos. Projekto metu mokiniai klausėsi dainų rusų kalba, rinkosi labiausiai dainas, vertė dainų tekstus į lietuvių kalbą, jas išmoko ir dainavo tradiciniame mokyklos renginyje ,,Europietiškos dainos fiesta“. Dainos filmuotos ir įkeltos į TwinSpace.

Formuojant mokyklos įvaizdį, toliau plėtoti viešieji ryšiai su rajono žiniasklaida.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimai. 

Planuoti mokyklos priestato statybą, kuriame būtų įrengti šiuolaikiški persirengimo kambariai, dušai ir tualetai.

Rekonstruoti mokyklos stadioną, nes dabartinė jo būklė neskatina noro sportuoti, riboja mokinių galimybę siekti geresnių rezultatų, didina traumų riziką.

Renovuoti mokyklos aplinką, nes ji nedera prie atnaujinto mokyklos pastato.

____________________
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KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS DANUTĖS VITAUSKIENĖS 2014 M. ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinė mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092544. Adresas – Vilniaus g. 11, 57209, Kėdainiai. 
Mokykla įsteigta 2002 m. rugsėjo 1 d.. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. birželio 29 d. sprendimu Nr. TS-195 „Dėl Kėdainių rajono Lančiūnavos vaikų darželio, Kėdainių r. Lančiūnavos pagrindinės mokyklos, Kėdainių r. Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinės mokyklos ir Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos reorganizavimo sąlygų patvirtinimo“ nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokyklai priskirti Tiskūnų Juozo Urbšio ir Lančiūnavos skyriai. Mokykloje ir jos skyriuose mokosi 632 ugdytiniai. 
Mokyklos direktorė–Danutė Vitauskienė, turinti antrąją vadybos kategoriją.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Įgyvendinant 2014 metų veiklos planą buvo siekiama teikti kokybiškas ir prieinamas švietimo paslaugas. Jų įgyvendinimui buvo numatyti trys tikslai.
Pirmojo tikslo – švietimo paslaugų kokybės gerinimas, siekiant kiekvieno vaiko ugdymo(si)  sėkmės – įgyvendinimui buvo suplanuoti šeši uždaviniai: stiprinti mokytojo vaidmenį pamokoje ir atsakomybę už pamokos kokybę, mokymo(si) krūvio optimizavimą; teikti efektyvią pagalbą gabiems ir ugdymosi sunkumų turintiems mokiniams; ugdyti mokinių kūrybines galias, stiprinti informacinius ir komunikacinius gebėjimus, vystyti įvairiapusius mokinių gabumus; tobulinti mokinių pažangos vertinimo ir įsivertinimo sistemą, siekiant kokybiško, orientuoto į mokinių pažangą, ugdymo; tobulinti mokytojų kompetencijas ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo, metodų įvairovės klausimais, skleisti efektyvią pedagoginio darbo patirtį; tirti ir analizuoti ugdymo(si) kokybę.
Mokyklos ir jos skyrių bendruomenę siejo tikslinga ir sutelkta veikla, nukreipta į mokinių kūrybišką ugdymą. Mokymo ir mokymosi kokybė buvo tobulinama diferencijuojant ugdymo turinį, stiprinant mokymosi motyvaciją ir mokėjimo mokytis kompetencijas. Mokyklos administracija prižiūrėjo ir kontroliavo dalykų mokytojų veiklą, mokomųjų dalykų programų įgyvendinimą, analizavo mokinių ugdymo pokyčius. Sistemingai analizuotos pamokos organizavimo kokybės ir mokinių ugdymo pažangos sąsajos, praktinė mokytojų ir klasių vadovų veikla, vertinimo strategijų poveikis ugdymo kokybei. Klasių vadovai analizavo mokinių pasiekimus bei pažangą su mokiniais (individualiai, klasių valandėlėse) ir jų tėvais (susirinkimuose ir individualiai). Buvo skatinami darbštūs ir gabūs mokiniai. Organizuotas „Garbės vakaras“, skirtas šių mokinių, jų tėvų ir mokytojų pagerbimui. Renginyje dalyvavo rajono vadovai, savivaldybės administracijos specialistai.
Mokytojai tobulino dalykines kompetencijas kvalifikacijos kėlimo kursuose, siekdami atskleisti individualius mokinių gabumus, naudodami netradicinius ugdymo metodus. Vykdyta gerosios pedagoginio darbo patirties sklaida. 
Pasiekti antrojo tikslo – pilietiškos, saugios, nuolat besirūpinančios vaiko gerove, draugiškos mokyklos bendruomenės kūrimas – padėjo numatyti uždaviniai: sistemingai rūpintis vaiko gerove ir teikti pedagoginę, psichologinę,‑socialinę, specialiąją pagalbą įvairių poreikių ir galimybių mokiniams, siekiant jų aukštesnės mokymo(si) motyvacijos, optimalių akademinių pasiekimų bei asmenybės tobulėjimo ir brandos; ugdyti mokinių pilietinę savimonę, vertybines nuostatas bei kompetencijas, suteikti žinių, įgalinančių sėkmingai pasirinkti profesiją; formuoti mokinių sveikos gyvensenos poreikį ir įgūdžius; aktyvinti pedagoginį tėvų švietimą dėl mokinių elgesio tobulinimo, atsakomybės už ugdymo(si) rezultatus stiprinimo. 
Užtikrinant mokinių saugumą ir formuojant pozityvų psichologinį klimatą, bendravimo kultūrą klasėse, mokinių amžiaus grupėse, sistemingai vykdyta kompleksinė prevencija smurtaujančių mokinių atžvilgiu. Vaiko gerovės komisija, pedagoginė, psichologinė ir socialinė komanda konsultavo mokinius, tėvus, atsižvelgdama į jiems aktualius klausimus. Veikė tėvų saviugdos klubai. Laimėtas projektas „Svajonių mokykla“ sudarys galimybes kūrybiškiau ugdyti rizikos grupės mokinius. Siekiant ugdyti mokinių pilietinę savimonę, vertybines nuostatas bei kompetencijas, įgyvendintas MTP tęstinio projekto renginių ciklas „Mokslininkas – tai ne profesija, o gyvenimo būdas“, vykdytas skirtingose edukacinėse erdvėse: Kėdainių rajono maisto pramonės ir trąšų gamybos chemijos laboratorijose, mokykloje. Pasirinkti įvairesni ugdymo metodai: išvažiuojamosios edukacinės pamokos, moksliniai projektiniai darbai, interviu su mokslininkais, mokinių darbų parodos. 
Sėkmingai įgyvendinti trečiojo tikslo – mokyklos įvaizdžio stiprinimas, bendradarbiavimo su mikrorajono ugdymo įstaigomis tobulinimas – uždaviniai: dalyvauti įvairiuose projektuose ir programose siekiant ugdymo proceso, prevencinio darbo su vaikais, mokyklos gyvenimo teigiamų pokyčių, skleisti šių veiklų pozityvią patirtį bendruomenėje, rajone, šalyje; stiprinti mokyklos savivaldos institucijų tarpusavio bendradarbiavimą, veiklos sklaidą bendruomenėje bei išorinėje erdvėje; parengti bendradarbiavimo su mikrorajono ugdymo įstaigomis planą ir jį įgyvendinti, skleisti šios veiklos gerąją patirtį.  
          Mokyklos bendruomenė dalyvavo įvairiuose projektuose ir programose, skleidė šių veiklų pozityvią patirtį bendruomenėje. Vykdytas tarptautinės programos „Jaunoji Europa“ projektas „Zipio draugai“, tęsiami socializacijos programos „Antras žingsnis“ užsiėmimai, organizuota „Lutučiukų“ klubo veikla, vykdyti projektai „Trys žingsneliai mokyklos link“, „Kam to reikia“, „T klasė“, „Mascil“, „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“ ir kt. Projektų įgyvendinimo veikla buvo aprašoma mokyklos interneto svetainėje, žiniasklaidoje.
Ypač reikšminga įgyvendinama mokinių socialinio ir emocinio elgesio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“: Organizuoti draugiškumui, pozityviai emocinei sveikatai skirti renginiai, vestos projekto „LIONS QUEST“ metodika paremtos klasės valandėlės, vykdyti savanorystės projektai. Šios veiklos patirtis analizuota mokyklos organizuotoje respublikinėje konferencijoje „Gera mokykla: mitas ar realybė?“, kurioje gausiai dalyvavo šalies mokyklų pedagogai, vadovai, Švietimo ir mokslo ministerijos, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros, Kėdainių rajono savivaldybės vadovai, administracijos specialistai. Atnaujintos ir sudarytos naujos sutartys su socialiniais partneriais. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais gerino mokyklos gyvenimą, sudarė sąlygas mokinių saviraiškai, formavo naujas mokytojų kompetencijas, užtikrino saugią ugdymo aplinką. Reikšmingas bendradarbiavimas su AB „Lifosa“ (mokslinė-tiriamoji mokinių veikla), fondu‚Viltis-Vikonda“ (finansinė parama mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiams užsienyje ir šalyje), cukraus fabriku (parama renginiams) ir kt. 
2014 m. veiklos plano tikslai įgyvendinti sėkmingai, tačiau mokyklos mikrorajono socialinis kontekstas nuolat reikalauja labai daug administracijos ir mokytojų pastangų, siekiant mokinių mokymosi pažangos. 
Pasiekimai. Neformalus švietimas. Pradinio ugdymo išsilavinimo pažymėjimus gavo 67 mokiniai, pagrindinio ugdymo (I dalis) pažymėjimus – 74 mokiniai, pagrindinio ugdymo (II dalis) pažymėjimus – 24 mokiniai. Sėkmingai buvo įgyvendinami nauji projektai: tarptautinis projektas „Mascil“, projektai „Mobilioji bioklasė“, „Mūsų eksperimentas“, „T klasė“, „Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, „Mes rūšiuojam“ ir kt. Mokytojai aktyviai dalyvavo šalyje organizuojamose konferencijose, skleidė gerąją savo darbo patirtį. Sėkmingai organizuota aktuali respublikinė konferencija „Gera mokykla: mitas ar realybė?“. 

Mokyklos neformaliojo švietimo pasiūla tenkina įvairius ugdytinių saviraiškos poreikius. 2014–2015 m. m. mokykloje vykdomos 35 neformaliojo švietimo programos:4-dailės ugdymo, 6-muzikinio ugdymo (meno kolektyvai), 5-sportinio ugdymo, 1-intelektualinio ugdymo, 4-kalbinio ugdymo, 2-informacinių technologijų, 2-etnokultūros, 2-gamtos pažinimo, 1-kraštotyros, 7 kito ugdymo  krypčių, 1-projektinės veiklos. Šiais mokslo metais pradėjo veikti lyderystės, ugdymo karjerai būreliai. 

Mokiniai aktyviai dalyvavo olimpiadose, konkursuose, dalis jų pelnė prizines vietas, tapo laureatais. Ryškūs šių metų neformaliojo švietimo pasiekimai: būrelio „Žodžio menas“ mokiniai respublikiniame moksleivių skaitovų konkurse I ture tapo laureatais, o respublikiniame integruoto ugdymo konkurse „Partizaninis karas 1944–1953 m.“ pelnė 1 vietą (vadovė E. Zabutkienė). Respublikiniame kūrinio konkurse „Labas“ mokinė E. Vilčinskaitė pelnė 3 vietą prozos sekcijoje. Sėkmingai mokinius edukaciniam konkursui „Olimpis–2014“ paruošė biologijos mokytoja metodininkė V. Ivaškevičienė, chemijos mokytoja metodininkė A. Juchnevičienė, istorijos mokytoja metodininkė D. Volkevičienė. 25 šio konkurso dalyviai apdovanoti I-III laipsnio diplomais. Užsienio kalbų mokytojai sėkmingai paruošė mokinius „Kalbų kengūros-2014 m.“, vertimų ir iliustracijų projekto „Tavo žvilgsnis–2014 m.“ konkursams: 16 šių konkursų dalyvių paskatinti diplomais. Matematikos, pradinių klasių mokytojai ruošė mokinius tarptautiniam konkursui „Bebras“ (25 dalyviai rajoniniame ture pateko į geriausiųjų dešimtukus). Šiuolaikinio šokio studijos šokėjai (vadovė R. Rudokaitė-Stanišauskienė) pelnė 1 vietą tarptautiniame šokio festivalyje „Pavasario fiesta–2014 m.“. Būrelio „Jaunieji žurnalistai“ mokiniai respublikiniame mokyklinių laikraščių konkurse „Mokyklos laikraštis rašo 2014“ pelnė nominaciją „Už išsamų mokyklos gyvenimo atspindėjimą“ (vadovės J. Mickienė ir A. Lukošienė). Išsamiai apie mokinių pasiekimus žr. www.paukstelio.kedainiai.lm.lt.
Neformaliojo švietimo vadovai organizavo prasmingus renginius, skirtus Sausio 13-ajai, Vasario 16-ajai, Kovo 11-ajai, Konstitucijos dienai paminėti. Populiarios mokinių tarpe mokyklinės mugės, mokyklos vardadienio šventei skirti renginiai. 2014 m. pabaigą vainikavo nuostabus bendras mokinių, tėvų ir mokytojų kalėdinis renginys „Fėjų pasakos‘. Įsitikinome, kaip stipriai bendra veikla suvienija bendruomenę, skleidžia pozityvią energiją. Atsižvelgiant į tėvų poreikius nuo 2014–2015 m. m. mokykloje veikia dvi pailgintos darbo dienos grupės. Šių grupių veiklos tikslas: vaikų popamokinis užimtumas, konsultavimas namų darbų ruošoje, kryptinga saviraiška.
Pagalbos teikimas. 2014 metų pradžioje mokykloje mokėsi 80 spec. poreikių mokinių, pabaigoje – 64 mokiniai. Mokyklos logopedas teikė pagalbą 68 mokiniams, kalbos ir kalbėjimo sutrikimai pašalinti 13 mokinių. Pedagoginę, specialiąją pedagoginę ir socialinę pagalbą mokiniams teikė dalykų mokytojai, klasių vadovai, logopedas, specialieji pedagogai, socialiniai pedagogai, psichologas. Vaiko gerovės komisija analizavo specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių mokymąsi, mokinių elgesio, lankomumo ir mokymosi problemas. Dalykų mokytojai numatė mokymosi, pažinimo, lavinimo, dalykinių spragų įveikimo būdus, jų sėkmę analizavo Vaiko gerovės komisijos, administracijos ir tėvų pasitarimuose. 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
Mokykloje ir jos skyriuose darbuotojai atlieka jiems priskirtas funkcijas, vadovaudamiesi pareigybių aprašymais, mokyklos darbo tvarkos taisyklėmis, mokyklos nuostatais. Personalo veikla orientuota į mokyklos kultūros, ugdymo ir pasiekimų kokybės tobulinimą, pagalbos mokiniams stiprinimą ir jų saugumo užtikrinimą. Mokykloje ir jos skyriuose dirba 100 darbuotojų, iš jų 74 pedagogai.
Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Mokytojai išklausė 519 kvalifikacijos tobulinimo valandų renginius. Skatinama mokytojų lyderystė, iniciatyvos. Mokykloje veikia susiformavusios darbo grupės, turinčios gerus bendro darbo įgūdžius. Personalas turi profesionalius valstybinių brandos egzaminų vykdymo įgūdžius. 2014 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė, kuriai vadovavo direktoriaus pavaduotoja ugdymui Tereza Sotnik. Vertinti rodikliai: „Mokymosi poreikių nustatymas“, „Mokymosi veiklos diferencijavimas“, „Vertinimas kaip ugdymas“, „Vertinimas kaip informavimas“, „Specialiųjų poreikių turinčių mokinių ugdymas“, „Gabių vaikų ugdymas“, „Pagalba renkantis mokyklą“, „Profesinis švietimas“, „Tolesnio mokymosi sėkmė“. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2015 m. mokyklos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pateikta informacija apie mokyklos įsivertinimą ir pažangą. Personalo darbas sistemingai aptariamas ir analizuojamas administracijos pasitarimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose. Visiems darbuotojams užtikrinta saugi, moderni, jauki, estetiška darbo aplinka. Mokomųjų kabinetų seni baldai pakeisti naujais, moderniais ir ergonomiškais. Įgyvendintas mokyklos žaliųjų plotų atnaujinimo projektas, suremontuota sporto salė, keli mokomųjų dalykų kabinetai, atliktas smulkus remontas Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

2014 m. iš mokinio krepšelio buvo skirta 2620350,23 Lt. Iš jų: darbo užmokesčiui-1931668,19 Lt, soc. draudimui-597082,04 Lt, spaudiniams-19000,00 Lt, mokymo priemonėms-34600,00 Lt, kvalifikacijai-9900,00 Lt, paslaugoms-20200,00 Lt, turtui įsigyti-7900,00 Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti buvo skirta 784572,61 Lt. Iš jų: darbo užmokesčiui-407187,84 Lt, soc. draudimui-134484,77 Lt, medikamentams-2500,00 Lt, ryšių paslaugoms-9000,00 Lt, spaudiniams-500,00 Lt, prekėms-50700,00 Lt, komandiruotėms-200,00 Lt, kvalifikacijai tobulinti-400,00 Lt, šildymui-94000,00 Lt, elektrai-30500,00 Lt, vandeniui-10500,00 Lt, kitoms paslaugoms-23500,00 Lt, transporto išlaikymui-20500,00 Lt, socialinei paramai-600,00 Lt.. 

Gautos lėšos. 2014 m. už patalpų nuomą gauta 17921,18 Lt. (panaudota prekėms-10800,00 Lt, kitoms paslaugoms-3171,17 Lt, turtui įsigyti-3950,01 Lt.; už atsitiktines paslaugas gauta 1856,16 Lt. (panaudota kitoms paslaugoms-1856,16 Lt.); už vaikų maitinimą ir ugdymą gauta 9469,42 Lt. (panaudota prekėms-1664,45 Lt, mitybai-7804,97 Lt.). Parama naudojama mokyklos reikmėms mokyklos tarybos nustatyta tvarka ir pagal tikslinę paskirtį. Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Mokyklos ilgalaikio turto vertė: 1800976,74 Lt., ūkinio inventoriaus vertė: 906034,92 Lt., pagal panaudos sutartį gauto turto vertė: 10852,06 Lt.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Mokykla vertina ir plečia partnerystės ryšius, tuo praturtindama bendruomenės gyvenimą, ugdymo procesą. Pasirašytos ir įgyvendinamos bendradarbiavimo sutartys su VŠĮ „Lions Quest“, VŠĮ Paramos centru vaikams, VŠĮ „Vaiko labui“, Lietuvos neformaliojo švietimo centru, Ugdymo plėtotės centru, Kauno kolegijos Jonušo Radvilos fakultetu, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, M. Daukšos viešąja biblioteka, J. Monkutės-Marks muziejumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, sveikatos biuru, Profesinio rengimo centru, rajono bendrojo ugdymo mokyklomis, mokyklomis-darželiais, dailės, kalbų, muzikos, sporto mokyklomis, policijos komisariatu, Kėdainių rajono žiniasklaida. 

Tarptautinės, nacionalinės programos, projektai. Dalyvavimas programose, projektuose, jų įgyvendinimas – efektyviai valdoma mokyklos gyvenimo sritis. 2014 m. toliau buvo įgyvendinamos tęstinės programos, projektai: tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“, tarptautinė prevencinė programa „Zipio draugai“, respublikinė programa „Antras žingsnis“, respublikinis mokslo populiarinimo projektas ‚Mokslininkas–tai ne profesija, o gyvenimo būdas“, šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“, respublikinis gamtosauginis projektas „Lutučiukai“. Įgyvendinamas modernus projektas „Mascil“, skirtas matematikos ir gamtos mokslams. Laimėtas projektas „Svajonių mokykla“. Kiti reikšmingi projektai: „Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, „Mobilioji bioklasė“, „T klasė“, „Mūsų eksperimentas“, „Bendrojo lavinimo mokyklų įsivertinimo instrumentų kūrimas ir diegimas“ ir kt.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Problemos. Reikalingos lėšos ugdymo patalpų remontui, kiemo dangos remontui, elektros ūkio renovacijai. Stokojame patalpų psichologinei pagalbai mokiniams, specialiajam ugdymui.
Pasiūlymai. Nemažinti savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirtų lėšų, skirti lėšų ugdymo patalpų atnaujinimui, darbo vietų profesinės rizikos vertinimui, renovuoti mokyklos stadioną, skirti lėšų mokyklos teritorijos asfalto dangos remontui, elektros ūkio renovacijai.

__________________
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2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Mokyklos pavadinimas - Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, adresas Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos švietimo veiklos pagrindinės rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis.

Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis darbo stažas – 35 metai, vadybinio darbo stažas – 31 metai, III vadybinė kategorija.

Mokyklos tinklalapis  http://www.dotnuvos.kedainiai.lm.lt/
Elektroninis paštas  dotnuvospagrindine@gmail.com
2. Mokyklos veiklos rezultatai.
Mokyklos strateginis tikslas: teikti kokybiškas švietimo paslaugas, saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje mokymosi aplinkoje.

Atsižvelgus į išorės vertintojų, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadas,2014 metams mokykla numatė veiklos tikslus:

1. Užtikrinti ugdymo(si) kokybę, siekiant ugdymo metodų įvairovės ir mokinių ugdymo(si) rezultatų augimo.

2. Telkti mokyklos bendruomenę, kuriant saugią aplinką mokinių ugdymui(si), formuojant patrauklios ir sveikos mokyklos įvaizdį.

3. Tobulinti mokyklos veiklos planavimo ir įsivertinimo kokybę, plėtojant komandinį darbą.

Iškeltų tikslų ir numatytų uždavinių įgyvendinimas analizuojamas birželio ir gruodžio mėnesiais mokytojų tarybos posėdžiuose, aptariamas su mokyklos bendruomene, svarstomas mokyklos taryboje. Veiklos kokybės įsivertinimo metu išryškėja stipriosios ir silpnosios veiklos pusės, kurių pagrindu iškeliami tikslai ir numatomi uždaviniai bei priemonės kitiems metams.

2014 metais buvo siekiama realizuoti strateginį tikslą – teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje mokymosi aplinkoje.

Siekdami sėkmingiau įgyvendinti šį tikslą bei atitikti švietimo įstatymo reikalavimus, mokytojai 798 val. dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose: „Mokytojo vaidmuo vaiko ugdymesi“, „Vertinimas ir įsivertinimas“, „Netradiciniai ugdymo metodai“ ir kt., aktualiomis temomis 2 seminarai visam kolektyvui organizuoti mokykloje, keletas mokytojų kvalifikaciją tobulino užsienyje. Mokyklos mokytojai metodikos grupėse analizavo teorinę medžiagą, vedė atviras integruotas pamokas, dalinosi gerąja patirtimi mokykloje,  rajone ir respublikoje. Klasėse pravestos klasės valandėlės „Ar viską padariau, kad gerėtų mokymosi rezultatai“, dalyvaujant mokinių tėveliams. Tėvams organizuotas filmo „Kiekvienas vaikas yra skirtingas“ peržiūra ir aptarimas. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptarta pirmos ir penktos klasės mokinių adaptacija. Su tyrimo medžiaga ir išvadomis supažindinti mokytojai ir tėveliai.

Parengta ir pradėta įgyvendinti „Gabių ir talentingų vaikų“ ugdymo programa. Keletas mokytojų dalyvavo respublikinėje konferencijoje „Gabių vaikų atpažinimas ir ugdymas“.

Labai svarbus pamokos kokybės rodiklis yra „Pamatuoti mokinių pasiekimus pamokoje“. Siekdami kuo efektyviau tai padaryti mokytojai tobulino savo kompetencijas seminaruose“ „Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas“ ir „Išmokimo stebėjimas“, apie pasiekimų ir pažangos pamatavimą diskutuota metodikos grupėse. Siekiant išsiaiškinti, kaip pažangos ir išmokimo stebėjimas siejamas su pamokos uždaviniu, vykdyta ir pedagoginė priežiūra, stebėtos mokytojų pamokos. Metodinės tarybos nuomone, nors ir mokytasi nemažai, praktikoje įgyvendinti teorines žinias dar ne visada gerai pavyksta, ne visada sudaromos sąlygos patiems mokininiams įsivertinti savo pasiekimus. Todėl veiklą šia kryptimi reikia dar tęsti.

Siekiant į strateginio tikslo įgyvendinimą įtraukti tėvus, organizuota atvirų durų savaitė mokykloje. Jos metu tėvai lankėsi pamokose, domėjosi kaip sekasi jų vaikams, bendravo su mokytojais, klasių auklėtojais, administracija. Siekiant glaudesnio bendradarbiavimo su tėvais, suorganizuota gerai besimokančių ar kitokių nuopelnų pasiekusių mokinių ir jų tėvelių pagerbimo šventė – išvyka į Kėdainių muzikos mokyklos koncertą, pietūs kavinėje.

Mokykla teikia kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, ugdomas atsakomybės, pareigos jausmas, formuojama pasaulėžiūra, dešimtokams padedama tikslingai pasirinkti tolimesnio mokymosi kelią. Visi ketvirtosios ir dešimtosios klasės mokiniai įgijo atitinkamą išsilavinimą ir gavo pažymėjimus. Viena mokinė sėkmingai tęsia mokslus Akademijos gimnazijoje, visi kiti KPRC. Visi dešimtokai dalyvavo PUPP. Mokiniai pasitikrino savo žinias: šešių mokinių įvertinimai teigiami, dviejų – neigiami.

Mokslo metų pabaigoje mokėsi 133 mokiniai, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai 32 (24 %), puikiai – 7 (5,3 %), patenkinamai 92 (69,2 %), nepatenkinamai 2 (1,5 %). Kurso kartoti palikti 2 mokiniai. Lyginant su praėjusiais mokslo metais – paliktų kartoti kurso sumažėjo 3 mokiniais, nepatenkinamai besimokančių – 8 mokiniais. Tai didelė mokyklos pažanga. Ją lėmė mokyklos veiklos tobulinimo plano įgyvendinimas. Didesnis dėmesys buvo skiriamas: pamokos organizavimui, išmokimo stebėjimui, mokyklos ir atskirų mokinių pažangai, gabių vaikų ugdymui.

Mokykloje mokosi 42 specialiųjų poreikių mokiniai: 3 – didelių, 17 – vidutinių ir 22 nedidelių poreikių turintys mokiniai. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 etato) ir logopedė (0,5 etato) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose ir mokytojai per pamokas. Turintys didelių ir vidutinių ugdymo(si) poreikių mokiniai mokomi pagal individualizuotas ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai konsultuojami specialistų, padedant VGK nariams. Vienas iš šių mokinių pagal gydytojų konsultacinės komisijos pažymą mokomas namuose.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2013–2014 m. m. mokykloje buvo vykdoma 12 neformaliojo ugdymo programų: 6 val. skirta meninei raiškai (amatų, šokio, dainavimo), 10 val. – sportui ir sveikai gyvensenai. Iš viso neformaliajam ugdymui skirta 19 val., užsiėmimuose dalyvavo 96 % mokyklos mokinių.

Mokiniai dalyvavo rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose, projektuose.

Mokinių pasiekimai: Kėdainių rajono moksleivių olimpinio festivalio varžybose kaimo mokyklų tarpe – 1-oji vieta, „Futboliuko“ turnyre – „Mažoji taurė“, 5–8 klasių rajono meninio skaitymo konkurse – paskatinamasis prizas – padėka už meninio žodžio puoselėjimą, 3–4 klasių estafečių varžybose „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ – 3 vieta, kvadrato – 4 vieta, 2–4 klasių rajoniniame dailaus rašto konkurse – 3 vieta, meninio skaitymo konkurse – padėkos raštas, „Rašau diktantą 2014“ – 4 vieta, tarptautiniuose kalbų ir matematikos „Kengūros“ konkursuose laimėti 2 sidabriniai ir du oranžiniai diplomai, rajoninėje 5–6 klasių matematikos olimpiadoje – padėkos raštas, respublikiniame 5–12 klasių mokinių ekonomikos ir verslumo konkurse – padėkos raštas ir atminimo dovanėlės už ekologinį reklamos projekto sprendimą, miškų urėdijos parodoje – konkurse „Inkilai“ – 2 vieta, respublikiniame piešinių konkurse „Piešiu mišką“ – padėkos raštai, 7 klasės specialiųjų poreikių mokinė rajoniniame renginyje – talentų popietė „Ir aš galiu“ apdovanota padėkos raštu, 8–9 klasių mokiniai rajoniniame projekte „Lyderių laikas 2“ apdovanoti padėkos raštu.

Įgyvendinant saugios ir sveikos mokyklos koncepciją, formuojamas nepakantumas fiziniam ir psichologiniam smurtui: akcija „Savaitė be patyčių“, klasių valandėlės: „Kodėl svarbu geri santykiai klasėje“, „Draugiškumas džiugina visus“ ir kt., paskaitos tėvams „Vaiko požiūrio į žalingus įpročius formavimas“, mokiniams „Žalingų įpročių prevencija“, „Sveikos mitybos principai“, seminaras mokytojams „Interaktyvi žalingų įpročių prevencija“, žalingų įpročių prevencijos programos integruojamos į mokomuosius dalykus. Pastoviai ruošiami ir keičiami prevenciniai stendai. Vaikams iš rizikos ir nepasiturinčių šeimų organizuota dieninė vasaros poilsio stovyklą „Saugok savo svajonę“.

Propaguojant sveiką gyvenseną, mokykloje paminėta Europos sveiko maisto diena, vyko akcija „Pusryčių fiesta“, AIDS dienai paminėti organizuotas protų mūšis 9–10 klasių mokiniams. Kasmet mokyklos bendruomenė dalyvauja tęstiniame projekte „Sveikatiada“, „Ruonių“, „Ruonių“ maudynėse Palangoje. Kasmet organizuojami sveikatingumo mėnesio renginiai, vykdoma „Sveikatingumo pertraukų“ savaitė. Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvavo rajoniniame renginyje „Bėgimas už sveiką Lietuvą“. 4-os klasės mokiniai rajoninėje konferencijoje „Fiziškai aktyvus gali būti kiekvienas“, skaitė pranešimą „Sveikai gyventi – smagu“. Rudenį Dotnuvoje mokykla su Kėdainių visuomenės sveikatos biuru organizavo rajoninę „Sveikuolių“ šventę, kurios metu vyko pirmasis solidarumo bėgimas „Gelbėkite vaikus!“.

Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas atliekamas, vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis. Jį atlieka 4 mokytojų darbo grupė. Atlikus platųjį įsivertinimą, nustatyta, kad vertimuose dominuoja 3–3,5 lygis.   

Mokyklos vadovai savo veiklą grindžia komandiniu darbu, vykdo ugdymo proceso priežiūrą, vertina darbo kokybę, vykdo mokytojų ir mokinių skatinimą, dalyvauja projektų rengime ir jų įgyvendinime, organizuoja mokyklos ugdymo, metinio veiklos plano rengimą. Vadovaudamasis mokyklos strateginiu, ugdymo, metinės veiklos planais, siekiu jų efektyvaus įgyvendinimo. Organizuoju mokytojų tarybos veiksmingą darbą. Mokytojų tarybos posėdžiuose išskirtinis dėmesys buvo skiriamas mokinių pažangumo, lankomumo rezultatų analizei, specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių pažangos ir pasiekimų analizei. Analizuojamas mokinių saugumo užtikrinimas, mokinių užimtumas, patyčių, nusikalstamumo, žalingų įpročių prevencija. Posėdžių, susirinkimų metu mokyklos darbuotojai buvo supažindinti su naujausiais švietimo ir mokyklos dokumentais.

Rengiant planus ar kitus mokyklos veiklą reglamentuojančius dokumentus, nuostatus, tvarkas, taisykles, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, organizuojant mokyklos veiklą, direktorius inicijuoja darbo grupių veiklą, paskiria atsakingus asmenis, tariasi su savivaldos institucijomis bei mokyklos bendruomene.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.            

Nuolat rūpinuosi žmogiškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymu, vykdau jų kontrolę.

Palankus psichologinis mokyklos mikroklimatas. Bendruomenės nariai žino savo teises ir pareigas, jomis vadovaujasi, prisiima atsakomybę. Bendruomenė dalyvauja svarstant mokyklos biudžetą, padeda pritraukti papildomas lėšas, susitaria dėl jų panaudojimo (Mokyklos ir mokytojų tarybų posėdžiuose). Maža mokytojų kaita. Mokykloje dirba 24 pedagoginiai darbuotojai, iš jų 21 mokytojai, kurių 2(9,5 %) atestuoti mokytojo metodininko, 16(76,2 %) vyresnieji mokytojai. 2014 metais viena mokytoja atestuota vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai.

Įgyvendinant mokyklos strategiją: tiriamos mokinių mokymosi strategijos bei stiliai, tenkinami mokinių poreikiai, užtikrinama ugdymo kokybė bei individualių mokymosi bei neformalaus ugdymo poreikių tenkinimas. Mokytojams sudarytos sąlygos taikyti įvairias ugdymo formas, metodus, būdus, informacines komunikacines technologijas (įrengtas antras informacinių technologijų kabinetas), dalyvauti įvairaus lygmens projektuose, konferencijose, tobulinti kvalifikaciją seminaruose bei kursuose. Užtikrinamos lygios galimybės ir saugumas visiems mokyklos mokiniams. Teikiama operatyvi ir veiksminga pedagoginė ir socialinė pagalba mokiniams. Tėvai sistemingai ir laiku gauna informaciją apie mokinių pasiekimus ir pažangą, mokyklos veiklą. Mokyklos veikloje dalyvauja tėvai ir socialiniai partneriai.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas ugdymo proceso tobulinimui, bendruomenės santykių gerinimui, naujų darbo metodų ir formų diegimui, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.

Nuolat siekiu profesinio ir vadybinio tobulėjimo. Įgijau naujų žinių ir patobulinau bendrąsias bei vadybines kompetencijas seminaruose: „Sėkmingos pamokos kriterijai“, „Švietimo sistema Raseinių savivaldybėje. Ugdymo įstaigų vadovų vadybinė patirtis, organizuojant formalųjį ir neformalųjį mokinių ugdymą“, „Švietimo sistema Trakų savivaldybėje: vadovo kaip lyderio, vaidmuo organizuojant ugdymo procesą“, LMVA konferencijoje „Švietimo organizacijos kaitos iššūkiai mokyklos vadovui“.

Mokiniai įsitraukia į mokymosi procesą, bendradarbiauja, susitaria ir laikosi bendravimo taisyklių. Kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokinių tėvais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka padeda formuotis mokinių kultūrai, savarankiškumui ir atsakomybei, skatina norą mokytis, bendrauti ir veikti kartu su bendraklasiais, mokytojais. Mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai.

4. Finansų išteklių valdymas. 

Siekiant tikslingai panaudoti skirtas mokinio krepšelio lėšas, pirmiausia padengtas 6,5 tūkst. Lt darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įsiskolinimas. Pagal poreikį naudotos lėšos vadovėlių, mokymo priemonių įsigijimui ir mokytojų kvalifikacijos tobulinimui. Metų pabaigoje liko 17,0 tūkst. Lt darbo užmokesčio ir socialinio draudimo kreditorinis įsiskolinimas.

Iš savarankiškoms funkcijoms gautų lėšų pirmiausia padengtas 17,2 tūkst. Lt kreditorinis įsiskolinimas metų pradžiai.

Siekiant racionaliai naudoti turimas lėšas maksimaliai buvo sumažintos lėšos komunalinėms paslaugoms, transportui ir kt. išlaidoms. Metų pabaigoje liko kreditorinis išsiskolinimas  darbo užmokesčiui ir soc. draudimui 0,8 tūkst. Lt.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 

Mokykla bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Įvairūs klausimai sprendžiami bendradarbiaujant su Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Kėdainių muzikos ir Sporto mokyklomis, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Miegėnų, Truskavos pagrindinėmis mokyklomis. Palaikomi glaudūs ryšiai su Akademijos kultūros centru, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Dotnuvos filialu, VšĮ paramos vaikams centru. 

Už įvairias veiklas buvau skatinamas padėkos raštais:

· Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato „Už aktyvų bendradarbiavimą ir pasižymėjimą užtikrinant viešąją tvarką bei visuomenės saugumą“;

· Kėdainių rajono savivaldybės administracijos kultūros ir sporto skyriaus „Už dvasinės ir fizinės sveikatos ugdymą Dotnuvos pagrindinės mokyklos ir Dotnuvos bendruomenės nariams“, „Už aktyvų dalyvavimą olimpinio festivalio renginiuose“;

· Lietuvos plaukimo federacijos „Už geranorišką dalyvavimą plaukimo projektuose, ugdant jaunąją rajono plaukikų kartą“;

· Dotnuvos seniūnijos „Už sveikos gyvensenos organizavimą Dotnuvos seniūnijoje“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. 

2014 metais išryškėjo šios vidaus ir išorės faktorių sąlygotos problemos:

1.  Nepakankamas finansavimas. Šiuolaikinių standartų neatitinka kabinetai, klasės. Visiškai netinkamos būklės stadionas. Nėra lėšų naujoms edukacinėms erdvėms, renginių salei įrengti, mokytojų darbo vietoms kompiuterizuoti.

2. Dalies mokinių silpna mokymosi motyvacija, trūksta tėvų kontrolės.

3. Didėja socialiai remtinų mokinių skaičius.

4. Nuolat didėjantis dokumentacijos srautas.

Geresnių rezultatų tikimasi pasiekti sistemingai laikantis bendrųjų reikalavimų, nuosekliai integruojant į visus mokomuosius dalykus bendrųjų kompetencijų ugdymo programas, tobulinant pamokos vadybą, palaikant glaudesnius ryšius su mokinių tėvais, seniūnijos socialiniais darbuotojais, nuosekliai įgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo planą.

_____________________
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KĖDAINIŲ R. LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS

DIREKTORĖS RITOS KARNILAVIČIENĖS 

2014 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą:
Pavadinimas: Kėdainių r. Labūnavos pagrindinė mokykla. Kodas: 191020750.
Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis – mokykla  reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla – darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.
Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas - 29 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 25 metų.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Veiklos prioritetai 2014-2016  metais: ugdymo proceso tobulinimas siekiant kiekvieno vaiko pažangos; bendradarbiavimo kultūros tobulinimas; saugios ir motyvuojančios ugdymo/si aplinkos kūrimas.

Įgyvendinant 2014 metų veiklos planą, buvo siekiama didinti pasirinkimų galimybes, atsižvelgiant į mokinių poreikius, tobulinti pamokos organizavimą, tarpdalykinius ryšius, pritaikant ugdymo turinį pagal mokinio kompetencijas. Tobulinti mokinių saviugdos sistemą, stiprinti tapatumą su mokykla, teikti veiksmingą pagalbą ugdytiniui stiprinant bendradarbiavimą su tėvais, skatinti lyderystę visose mokyklos bendruomenės žmonių grupėse, užtikrinti ugdytinių saugumą, ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius.

Mokykloje organizuoti metodiniai seminarai: „Vertinimas ugdant“, „Turizmo renginių vadovų mokymas saugos ir sveikatos klausimais“. Mokykloje vyko „Lyderių komandų kūrybinė stovykla“. Metodinėse grupėse aptariamos mokyklos veiklą reglamentuojančios tvarkos. Parengtas integruotų pamokų organizavimo tvarkaraštis.  

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo auklėtojai diskutavo temomis: „Ikimokyklinukų vertinimas“, organizavo ir stebėjo atviras, vaikų kūrybiškumą skatinančias veiklas, vykdė  projektus „Gyvenk sveikai ir žaisk linksmai“, „Mano žalioji palangė“, „Vaikų sveikata ir saugumas“. Priešmokyklinukai dalyvavo rajono sportinėse varžybose „Linksmosios estafetės 2014“.

Įgyvendintas sveikatingumo projektas pradinių klasių mokiniams „Sveikatos stiprinimo mokyklėlė“, 5-10 klasių mokiniams vyko daug sveikatingumo renginių, organizuotos įvairios akcijos,  judėjimo savaitė 1-10 klasių mokiniams. Kiekvieną savaitgalį 1-5 kl. mokiniams organizuotos išvykos į baseiną pagal programą „Mažasis jūrų arkliukas – III“. Vyko mokomosios – praktinės konferencijos „Mūsų sparnuočiai“,  „Žeme, mes tavo vaikai!“.

Mokytojų ir mokinių pozityvus bendradarbiavimas inicijuojant ir organizuojant bendrus  renginius, akcijas, vaikų vasaros stovyklas, įvairias edukacines išvykas sudarė galimybes glaudesniam tarpusavio bendravimui bei pažinimui. Tai padėjo mokiniams siekti asmeninės mokymosi ir elgesio pažangos. O vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programa „Gyvenimo meno pamokos“ savo konkrečiomis veiklomis tiesiogiai skatino mokinius eiti saviugdos keliu. Siekiant asmeninės mokinio mokymosi  ir elgesio pažangos 5-10 klasių mokiniai  rašo asmeninės pažangos įgyvendinimo planus ir pildo socialinės veiklos dienoraščius.

Mokyklos bibliotekoje vyksta įvairios edukacinės veiklos, diegiama kompiuterinė mokyklų bibliotekų programa MOBIS, veikia profesinio informavimo taškas (PIT), kuriame yra vykdomas karjeros ugdymas. Vyksta susitikimai su buvusiais mokyklos mokiniais, skatinant sekti teigiamais jų pasiekimų pavyzdžiais. Įgyvendinant Europos socialinio fondo projektą  „Aukštos kultūros impulsai mokykloms (AKIM)“ 5-10 kl. mokiniai turėjo galimybę dalyvauti meninės kūrybos, pilietiškumo pamokose, kurias mokykloje organizavo žymūs menininkai.

Tėvų pedagoginis švietimas  vykdomas per individualią klasės auklėtojo veiklą, visuotinių tėvų susirinkimų metu pasitelkiant įvairius specialistus, parengiant lankstinukus tėvams. Tėvai gali virtualiai bendrauti su mokytojais, klasių auklėtojais „TAMO“ elektroninio dienyno pagalba.
2.2. Pasiekimai.
2013-2014 m. m. pabaigoje mokėsi 106 mokiniai: iš jų pradinio ugdymo pakopoje – 53, pagrindinio – 53. Pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesnysis – 11, pagrindinis – 22, patenkinamas – 20, pažangumas – 100 proc., kokybinis rodiklis – 62,2 proc. 5-10 klasėse labai gerai baigė – 1, gerai – 11, patenkinamai – 38, nepatenkinamai – 3, pažangumas – 94,34 proc., kokybinis rodiklis – 22,64 proc. Bendras mokyklos pažangumas – 97,17 proc., kokybinis rodiklis – 42,45 proc.

2014 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 7 mokiniai, du neatvyko į pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą. PUPP lietuvių k. vidurkis yra 6,0, o matematikos – 5,41. Vienas mokinys tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą gimnazijoje, 6 mokiniai mokosi profesinio mokymo centruose.

Dalyvauta rajoniniuose (dailaus rašto, meninio skaitymo) konkursuose, matematikos, chemijos olimpiadose, šalies renginiuose. Matematikos konkurse „Kengūra 2014“ 3 kl. mokinys rajone užėmė pirmą vietą, folklorinis ratelis „Pėdelis“ dalyvavo Lietuvos dainų šventėje „Čia mano namai“, 1 kl. mokiniai dalyvavo nacionaliniame vaikų kūrybos dailės darbų konkurse „Piešiam“ (padėka),  respublikiniame pradinio ugdymo mokinių dailės kūrybinių darbų konkurse „Metų laikų spalvos“ (padėka). Respublikiniame 1-4 kl. mokinių kompiuterinių piešinių konkurse „Mano šeimos šventės“ 1 kl. mokinys  buvo nominuotas už gražiausią piešinį. 3 kl. mokiniai dalyvavo konkurse „Būk saugus“, kroso varžybose (3 vieta). Pagrindinio ugdymo pakopos mokiniai dalyvavo keturkovės varžybose (berniukų komanda – 1 vieta, mergaičių – 2 vieta,  kvadrato varžybose 3 vieta), 5-6 kl. mokiniai dalyvavo viktorinoje „Kėdainių krašto istorijos paslaptys“ (padėka).
2.3. Pagalbos teikimas.
19 ugdytinių gyveno šeimose, gaunančiose socialinę pašalpą. 98 mokiniai gavo nemokamus pietus, 3 – ir pusryčius, 58 ugdytiniai gyveno nepilnose šeimose.  Mokykloje mokėsi 7 globotiniai. 
2014 m. buvo teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, sveikatos priežiūros bei ugdymo karjerai specialistų paslaugos. Švietimo pagalba buvo teikiama 70 ugdytinių. Ugdymo programos pritaikytos 10, individualizuotos 4 mokiniams. Kitiems mokiniams bei ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams teikiama logopedo pagalba, socialinio pedagogo konsultacijos. Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežami 103 ugdytiniai. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę.

2.4. Neformalusis švietimas,
Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Užsiėmimus lankė 89 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai, klebonas. Mokinių tarybos nariai dalyvavo tarptautinio projekto „Volume of democracy“ mokymuose. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais mokyklos muziejuje vedamos istorijos pamokos.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
2014 metų pabaigoje mokykloje dirbo 93 darbuotojai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 37 (24 pedagogai, 13 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 12 (5 pedagogai, 7 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje - 12 (6 pedagogai, 6 nepedagoginiai darbuotojai),  Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 32 (18 pedagogų, 14 nepedagoginių darbuotojų). 77 – iems darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė, nepagrindinė – 16 – ai. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėja, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirtos auklėtojos atsakingomis už skyriaus veiklą.

Iš 53 pedagogų: 1 pavaduotojas ugdymui, 25 mokytojai (7 mokytojai metodininkai, 14 vyr. mokytojų, 4 mokytojai), 3 vyr. priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 11 auklėtojų ( vyr. auklėtojai – 8, auklėtojai – 3), vyr. socialinis pedagogas, vyr. specialusis pedagogas – logopedas, vyr. specialusis pedagogas, vyr. logopedas, 3 meninio ugdymo pedagogai.

Mokykloje iš viso dirba 40 nepedagoginių darbuotojų (direktoriaus pavaduotojai ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys, vyr. buhalteris, buhalteris, maitinimo organizatoriai, auklėtojų padėjėjai, el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų specialistas, sandėlininkai, skalbėjai, budėtojai, valytojai, naktiniai sargai, virėjai,  kiemsargiai, vairuotojai, darbininkai).

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į mokyklos veiklos prioritetus. Dalyvauta: mokymuose – „Lyderystė, vadybos pagrindai“, „Lyderystės ugdymas bendraujant ir bendradarbiaujant“, seminaruose: „Vadovo vaidmuo ir motyvacijos šaltiniai formuojant mokyklos mikroklimatą“, „Darbas su mokinių savivaldomis“, „Mokyklos veiklos ir pamokos kokybės tobulinimas panaudojant IQES online Lietuva. Mokymas bendradarbiaujant“. Vidurio Lietuvos švietimo lyderystės forume – „Kaip  ugdysime rytojaus lyderius“.

Mokyklos valdymas pagrįstas bendradarbiavimu, pasitikėjimu, siekiu formuoti vertybėmis grindžiamą įstaigos kultūrą. Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais.  Mokykloje skatinama pasidalytoji lyderystė.

Išskirti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: tradicijos ir ritualai, mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje, socialinė pagalba, darbo tvarka ir taisyklės, personalo darbo organizavimas. 2014 m. pagerėjo komandinis darbas. Ieškoma rėmėjų įvairių veiklų įgyvendinimui. Visuose kabinetuose įrengtos darbui su kompiuteriu vietos, pajungtas internetinis ryšys, atnaujinti kompiuteriai.

Ugdymas vyksta net keturiuose mokyklos pastatuose, kuriuose renovacija neįvykusi, tik atlikti kosmetiniai remontai. Ir toliau skiriamas dėmesys infrastruktūros atnaujinimui.
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Finansavimo iš savivaldybės ir valstybės biudžeto 2014 m. asignavimų panaudota -2225,2 tūkst. Lt. Iš jų : mokinio krepšeliui skirti asignavimai – 1200,4 tūkst. Lt: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 1175,1 tūkst. Lt, prekėms ir paslaugoms – 25,3 tūkst. Lt;

Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 931,9 tūkst. Lt: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 640,1 tūkst. Lt, prekėms ir paslaugoms – 291,8 tūkst. Lt; atsitiktinių paslaugų, patalpų nuomos, tėvų įmokų skirti asignavimai 81,2 tūkst. Lt panaudoti prekėms ir paslaugoms (mitybai 63,2 tūkst. Lt); 11,7 tūkst. Lt. – paramos lėšos panaudotos prekėms ir paslaugoms.

Buvo vykdomos veiklos, organizuotos išvykos į užsienio šalis, įsigytos priemonės: nešiojamas kompiuteris, projektorius, multimedija, skaitmeninis fotoaparatas ir kamera  už 2013 m. gautas ES papildomo finansavimo lėšas, dalyvaujant Comenius  projekte: „From story to story“ (35 909,12 Lt.). Papildomas finansavimas taip pat buvo gautas laimėjus įvairius savivaldybės skelbtus konkursus. Įgyvendinti projektai: „Gyvenimo meno pamokos“(2000,0Lt), „Sveikatą stiprinanti mokyklėlė“ (2850,00Lt), „Pyktis ne brolis“ (2230,00 Lt),  „Gėrio taku“ (1151,15 Lt). 2,3 tūkst. Lt.  papildomai gautų lėšų panaudota  higienos normų trūkumams šalinti, 4,5 tūkst. Lt.  klasės ir rūbinės remonto darbams atlikti .

Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama už 2014 m. – 8687,30 Lt. Iš ūkininkų ir kitų rėmėjų gauta finansinė parama – 3159,25 Lt., materialinė parama – už 12876,35 Lt., parama maisto produktais – už 1129,6 Lt. Mokyklai aplinkos lėšų skirta mažiau negu numatomos išlaidos.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Labūnavos pagrindinė mokykla dalyvaudama projekto „Lyderių laikas 2“ veiklose bendradarbiavo su Kėdainių šviesiąja, Akademijos, Šėtos gimnazijomis, Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindine, Kėdainių specialiąja mokyklomis.

Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių sporto, dailės, muzikos, kalbų mokyklomis, kitomis rajono mokyklomis, kultūros centru. Vykdant mokinių profesinį švietimą – su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija, Kauno taikomosios dailės, Kauno buitinių paslaugų ir verslo mokyklomis, Kauno statybininkų rengimo, Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centrais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys.

Pagal švietimo mainų programą ir mokymosi visą gyvenimą nuostatas įgyvendinant Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projektą užmegzti ryšiai su septyniomis užsienio šalių mokyklomis.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nepastovumas dėl išvykimo į užsienį, dėl vietos gyventojų amžiaus, dėl mokyklos geografinės padėties (priemiestinė, rajono paribio mokykla). Didėja socialinė atskirtis, mokinių, turinčių įvairių sutrikimų. Tėvų ir vaikų bendravimo stoka. Plintanti socialinių veiksnių įtaka kultūros ir bendravimo elgsenai. Didėja elgesio ir emocijų sutrikimų bei mokymosi sunkumų turinčių vaikų. Nėra galimybės pasiūlyti pasirenkamųjų dalykų įvairovės (dėl vaikų skaičiaus klasėse ir MK lėšų). Dėl senų ir nerenovuotų mokyklos pastatų bei aukštų kainų ypatingai didelės išlaidos šildymui.
Vadovaujantis praeitų metų išorės vertinimo bei mokyklos įsivertinimo grupės išvadomis tobulintini mokyklos veiklos aspektai: mokymosi veiklos diferencijavimas pamokoje, mokymosi nuostatos ir būdai, mokymasis bendradarbiaujant.
Numatome galimybes tobulinimui: siekiant kiekvieno vaiko pažangos, gerinti ugdymo kokybę kūrybingai taikant ugdymo turinį, rengiant integruotas programas, organizuojant ugdymą įvairiose aplinkose, tobulinant bendradarbiavimą su vaiko šeima per švietėjiškus užsiėmimus, kitas edukacines veiklas. Numatomas valdymo modelio tobulinimas, jaukios ir svetingos aplinkos palaikymas, dalyvavimas ES projektuose, mokyklos sėkmės istorijų viešinimas. Reikalinga mokyklos pastatų renovacija, kas padėtų racionaliau naudoti aplinkos lėšas.
__________________________
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I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos pavadinimas, kodas, adresas: Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla, kodas 191016524, Mechanizatorių g. – 4, Miegėnų km., Gudžiūnų sen., LT-58304 Kėdainių r. sav. 

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla.

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.

Mokyklos direktorė - Dalia Cechanavičienė, turinti trečiąją vadybos kvalifikacinę kategoriją.

Mokyklos tinklalapis: www.miegenai.kedainiai.lm.lt

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2014 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis 2013–2015 metų mokyklos strateginiu planu, atsižvelgiant į 2011 m. išorinio audito vertinimo rekomendacijas, mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo darbo grupės išvadas. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus. 

2014 metų veiklos plano prioritetas – pagalba mokiniui, planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą teikiant ugdymo karjerai paslaugas įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams, mokyklos bendruomenės narių bendravimo kultūros plėtrą, saugios ir sveikos aplinkos kūrimą. 

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta pamokos vadybos tobulinimui, taikyti įvairūs mokymo metodai ir būdai leidžiantys mokiniams pasiekti aukštesnių mokymosi rezultatų. Suburta pagalbos specialistų komanda teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. Mokykloje aktyviai veikė savivaldos institucijos. Bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į mokyklos veiklos planavimo procedūras, renginių organizavimą. 

 Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus išsamią plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai, 90 proc. numatytų veiklų įgyvendinta, tačiau išryškėjo tos pačios srities kitos silpnosios grandys, todėl 2015 m. veiklos prioritetas išlieka tas pats - ,,Pagalba mokiniui“. 

Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus 2014 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, nustatyti didžiausi privalumai :

1. Aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauti ar ilsėtis (1.3.3.);

2. Tėvų ir kitų mokyklos bendruomenės narių priėmimo ir santykių su jais kultūra. Atvirumas dialogui (1.1.5.);

3. Neformaliojo vaikų švietimo programų pasiūlos ir paklausos atitiktis (2.1.5.).

Didžiausi trūkumai:

1. Tėvų ir mokytojų bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis (4.5.1.);

2. Psichologinės pagalbos paklausos ir pasiūlos atitiktis (4.2.2.);

3. Socialinės pagalbos organizavimas (4.2.3.);

4. Mokinių atsakomybė už savo mokymąsi: lankomumas, namų darbų atlikimas (2.4.1.).

Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinos sritys įtrauktos į 2015 m. mokyklos veiklos planus.

Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami, tačiau džiaugiamės, kad visi mokiniai sėkmingai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. 

Pažangumas, % :

	
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	Bendras

	2014 m.
	100
	92,3 
	89,5
	93,9


Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 11 mokinių. Lyginant su praėjusiais metais, rezultatai prastesni, nes 2014 m. 3 mokiniai gavo neigiamus matematikos ir lietuvių kalbos pasiekimų patikrinimų įvertinimus. Džiaugiamės, kad visi dešimtokai tęsia mokslus miesto gimnazijose, KPRC, šalies kolegijose.

	Dalykas
	Laikė
	Išlaikė
	Išlaikė gerai ir labai gerai

	Matematika
	11
	9
	1 

	Lietuvių kalba
	11
	9 
	-


Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti, didelis dėmesys skirtas asmenybės ir socialinės raidos pažangai. 77 proc. mokinių dalyvavo neformaliojo ugdymo veikloje ir dauguma mokinių – socialinės ir prevencinės veiklos renginiuose. Mokyklos bendruomenė džiaugiasi mokinių menine ir pakankamai aktyvia sportine veikla. Metinius darbo rezultatus meninių kolektyvų, būrelių nariai parodo Šeimų šventės metu, kurioje dalyvauja ne tik mokinių tėvai, seneliai, bet visa Miegėnų kaimo bendruomenė.

Neformalus ugdymas
	Mokykloje veikiantys būreliai
	Tradiciniai mokyklos renginiai

	Darbščiųjų rankų būrelis ,,Bitutė“;

Sporto būrelis ,,Sportuokim visi“ (1-4 kl.);

Šokių būrelis ,,Taktas“;

Etnokultūros būrelis ,Vaikų dienelės ir dainelės“;

Krepšinio būrelis ,,Oranžinis kamuolys“ (5-10 kl.);

Dailės būrelis ,,Akvarelė“;

Muzikos būrelis ,,Muzikos garsai“;

Jaunųjų metraštininkų būrelis;

Šokių studija ,,Muzikos ritmu“;

Mokinių klubas ,,Realijos“;

Dizaino studija ,,Meno raiška“.

Iš viso: 1–10 klasėse 19 val.
	Lietuvių kalbos savaitė;

Mokytojo dienos minėjimas;

Sausio 13 – osios minėjimas;

Vasario 16 – osios minėjimas;

Užgavėnės;

Šimtadienis;

Kovo 11 – osios minėjimas;

Žemės diena;

Prevencinė diena;

Šeimos šventė;

Mokslų metų pabaigos šventė ,,Labas, vasara, o mokykla, - sudie!“.


Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais ir jais vadovaujasi. Mokykloje 34 specialiųjų poreikių mokiniams taikytos individualizuotos ir pritaikytos Bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos. Jas rengė dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų, padedant VGK nariams.

 Ugdymas karjerai organizuotas vadovaujantis Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugų teikimo tvarkos aprašu. Sudaryta ugdymo karjerai darbo grupė teikė ugdymo karjerai paslaugas įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams. Mokiniai buvo informuojami individualių, grupinių konsultacijų metu, lankėsi Kėdainių policijos komisariate, Rukloje MPB ,,Geležinis Vilkas“, Kėdainių PRC Lančiūnavos skyriuje atvirų durų dienose, analizavo įvairių profesijų mokymosi, studijų ir darbo galimybes.

Mokykloje psichologo etato nėra, tačiau pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams neblogai teikė klasių auklėtojai, pedagogai, administracija. Socialinė pagalba teikta vadovaujantis Socialinės pedagoginės pagalbos teikimo tvarkos aprašo nuostatomis. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai pakankamai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla gerai žino mokinių socialinę aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais: patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą derintos individualaus ir grupinio darbo su mokiniu pagalbos formos, bendradarbiauta su klasių auklėtojais ir kitais pagalbos mokiniui specialistais. 

Pagalbos mokiniui specialistai, klasių vadovai, mokytojai ir administracija tarėsi dėl pagalbos mokiniams bei jų apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo, žalingų įpročių ir dauguma tų susitarimų buvo laikomasi. Mokyklos personalo pastangos yra svarbios kuriant saugią ir palankią erdvę mokinių ugdymui(si). Mokyklos vadovo iniciatyva 2014 m. buvo peržiūrėtos ir naujai patvirtintos Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklės, Mokinių elgesio taisyklės, Mokinių drausminimo bei poveikio priemonių taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams, tvarkos. 

Siekiant užtikrinti sistemingą ir operatyvų mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimą, konsultavimą ir švietimą inicijavau elektroninio dienyno Naujas Tamo įdiegimą.

III. ŽMONIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos organizacinė struktūra.

	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Administ-

racija
	Kiti darbuo-tojai 
	Pagalbinis/ techninis personalas
	Laisvi etatai
	Iš viso etatų
	Mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso 

mokytojų

	4,0
	2,25
	10,0
	1,5
	17,75
	3
	15
	3
	-
	21


Mokyklos pedagogų kolektyvas brandus, visi atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus. 

Pedagogų amžiaus vidurkis – 45 metai. 

2014 m. rugsėjo 01 d. duomenimis mokinių skaičius 1-10 kl. – 101, ikimokyklinio ugdymo grupėje - 2, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 7. 

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių klubas ,,Realijos“. Kaip mokyklos vadovė, aktyviai dalyvauju šių savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams, nagrinėjant mokyklos veiklos tobulinimo klausimus, vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.

Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,75 et.) ir socialinis pedagogas (0,75 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.). Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai. 

Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją kėlė 6,3 dienas.
Pagal mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2014-2016 metų atestacijos programą muzikos ir priešmokyklinio ugdymo grupės mokytojoms buvo suteiktos vyresniojo mokytojo kvalifikacinės kategorijos.

Direktorės vadybinio darbo stažas - 11 metų, veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2014 m. kvalifikaciją kėliau 42 akad. val., tai sudarė 7 dienas, dalyvavau 2014 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Jos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai mokyklos veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę. 

Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašais, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. 


Mokyklos vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą. 

Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, gera sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose atliktas remontas, nupirkti nauji baldai ir mokyklinės lentos. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, vyresnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. 

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2014 m. mokinio krepšelio lėšų ir asignavimų iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms vykdyti užteko be įsiskolinimų baigti biudžetinius metus. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai kelti, IKT diegti buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį.

	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, Sodra
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cija
	Mokinių pažintinė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų, tūkst. Lt.
	726,1
	1
	5,6
	3,6
	0,5
	0,5
	5,4
	742,7


               Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, yra 302,8 tūkst. Lt

Iš viso mokyklai skirta 1045,5 tūkst. Lt

Gautas 2014 metais papildomas finansavimas:

	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Lėšos tūkst. Lt.

	1.
	2 procentai GPM
	1,7

	2.
	Kitos savivaldybės lėšos (avarinių židinių likvidavimui)
	7,4

	3.
	Spec. lėšos ir spec. apyvartos lėšos
	1,6

	Iš viso:
	10,7


Oficialių rėmėjų mokykla neturi.

Taupiai ir racionaliai naudojant finansavimo lėšas, jų iš dalies pakanka. Mokykloje sukaupti materialiniai ištekliai atitinka mokyklos poreikius.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 

Mokykla pakankamai glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių rajono Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. Mokinių darbai eksponuojami 1863 metų sukilimo muziejaus Paberžėje, Miegėnų bendruomenės centro patalpose. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio V. Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinės mokyklos mokytojais. Mokyklos vadovų ir mokytojų teigimu, partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą,  tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo viešoje erdvėje.

Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pasiekimų knygelėse.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Problemos, su kuriomis susidūrė mokykla 2014 m.:
1. Siekiant pagerinti mokyklos bendruomenės narių emocinį mikroklimatą, užkertant kelią negatyviems veiksniams mokinių tarpe, mokyklai būtinas psichologo etatas (dalis etato).

2. Tėvų partnerystės stoka, mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas, socialinės problemos.

__________________
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KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS LOLITOS KLEČKAUSKIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.

2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

Mokyklos veiklos įsivertinimo procese ir veiklos planavime dalyvauja visa mokyklos bendruomenė, vykdymo analizės rezultatai panaudojami planavimui. Mokyklos strateginiam bei metiniams planams rengti ir jiems įgyvendinti, veiklai vertinti buvo sudarytos darbo grupės. Veiklos tikslai ir uždaviniai dera su šalies ir savivaldybės švietimo prioritetais, tenkina mokyklos bendruomenės poreikius. Mokyklos 2012–2015 metų strateginiame plane numatyti prioritetai: ugdymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimas, iniciatyvos ir atsakomybės pasiskirstymas tarp bendruomenės narių bei socialinių partnerių vertinant, planuojant mokyklos veiklą bei pritraukiant ir panaudojant resursus. Atlikus mokyklos veiklos 2013 metais įsivertinimą, atsižvelgus į išorės vertintojų pastabas, padaryta išvada, kad mokyklos administracijai ir mokytojams trūksta atsakomybės organizuojant tėvų švietimą, mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą, padedant vaikams mokytis. Kiekviena grandis (mokytojas, mokinys, tėvas, administracija) negeba kritiškai įsivertinti savo darbo rezultatų, numatyti sėkmės kriterijų ir jų siekti. Administracijos ir kai kurių mokytojų prisiimta per didelė atsakomybė leidžia kitiems likti pasyvesniais. Todėl pasirinktas 2014 metų veiklos prioritetas – nuoseklus mokymo ir mokymosi pokyčių vertinimas, siekiant formuoti nuoseklią ir efektyvią mokymo kokybės ir mokymosi pasiekimų vertinimo sistemą, tolygiai pasiskirstant atsakomybę.

1 uždavinys – įtraukti mokinius į aktyvią mokymosi veiklą, skatinant siekti aukštesnio pasiekimų lygio – įgyvendintas iš dalies. Sudaryti individualūs mokinių asmeninio tobulėjimo planai, daug dėmesio skirta gebėjimo pažinti save, būti veikliems ir atsakingiems už savo sprendimus ugdymui, mokymosi bei lankomumo problemų sprendimui. Mokinių mokymosi pasiekimai ir lankomumas pagerėjo: apdovanota geriausiai lankanti klasė, įteikta premija geriausiai besimokančiam mokiniui, pagerbti geriausiųjų ir aktyviausiųjų mokinių tėvai (globėjai, rūpintojai). Keturiems mokiniams įteikti Kėdainių rajono Gabių mokinių rėmimo fondo piniginiai prizai. Deja, ne visada mokiniams sudaromos galimybės išmatuoti daromą pažangą, vertinimo metu gauta informacija retai panaudojama ugdymo proceso koregavimui ar tolesniam planavimui.

2 uždavinys – keisti mokytojų vaidmenį pamokoje, taikant alternatyvius mokymo metodus ir mokytis padedantį vertinimą – įgyvendintas iš dalies. Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams organizuoti seminarai „Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas pamokoje“, „Kaip padėti vaikams tapti sėkmingais?“. Mokytojai stebėjo kolegų pamokas, dalijosi patirtimi, pateikė pavyzdžių, kuriais kitų dalykų mokytojai galėtų remtis kurdami naują ar tobulindami jau turimą vertinimo sistemą, tobulindami pamoką. Nemokamos dalykų mokytojų konsultacijos daugumai mokinių padėjo pagerinti mokymosi pasiekimus. Mokyklos vadovai stebėjo mokytojų veiklą pamokoje tikslu išsiaiškinti, kaip mokytojai vertina ir panaudoja gautą informaciją, rezultatus aptarė mokytojų tarybos posėdžiuose, metodiniuose pasitarimuose. Deja, ne visada laikomasi numatytos vertinimo tvarkos, nesistemingai fiksuojama vertinimo informacija pamokose.
3 uždavinys – tobulinti mokyklos ir tėvų bendradarbiavimo tradicijas, siekiant bendrų tikslų – įgyvendintas. Daugiau laiko buvo skiriama kokybiškam tėvų švietimui: išnaudojamos elektroninio dienyno galimybės, organizuoti susitikimai su specialistais. Mokyklos bendruomenė išklausė seminarą tema „Mokinys-tėvas-mokytojas. Sėkmingo bendravimo strategija“. Siekdami geriau pažinti šeimas ir įtraukti jas į bendrą veiklą, klasių vadovai per metus aplankė beveik visų mokinių šeimas.

4 uždavinys – vadovaujantis bendrais susitarimais, įsivertinti savo darbo kokybę, vertinti mokymą ir mokymąsi, rezultatus panaudoti mokyklos veiklos tobulinimui – įgyvendintas iš dalies. Mokyklos bendruomenė susitarė dėl svarbiausių vertybių, atsakomybės, tačiau vertybinės nuostatos tapo norma dar ne kiekvienam nariui. 

Apie mokyklos veiklą nuolat skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje, stenduose, tėvų susirinkimų metu. Mokyklos veikla pristatyta rajono, respublikos renginiuose. 

Galima teigti, kad 2014 metų veiklos tikslas – formuoti nuoseklią ir efektyvią mokymo kokybės ir mokymosi pasiekimų vertinimo sistemą, tolygiai pasiskirstant atsakomybę – buvo įgyvendintas iš dalies. Ugdant mokinių gebėjimus vertinti savo mokymąsi, su mokiniais parengti asmeninio tobulėjimo planai, tačiau nebuvo analizuojama padaryta asmeninė mokinio pažanga ir numatomi tolimesni mokymosi tikslai. Tėvų, mokytojų ir vaikų sąveika buvo trumpalaikė ir neefektyvi. Mokyklos vertybinės nuostatos tapo norma dar ne kiekvienam bendruomenės nariui Todėl 2015 metų prioritetu tapo kiekvieno mokinio asmenybės ir socialinės raidos pažanga, siekiant sudaryti mokiniams galimybę išmatuoti savo daromą pažangą, kuri skatintų juos siekti geresnės asmeninės sėkmės.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2013–2014 m. m. pradžioje buvo 113 mokinių, 2013–2014 m. m. birželio 7 d. – 111 mokinių, 2014–2015 m. m. pradžioje – 109 mokiniai. 

Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2013–2014 m. m. pradžioje buvo 9 priešmokyklinukai ir 5 ikimokyklinukai, 2013–2014 m. m. birželio 7 d. atitinkamai 8 ir 3, 2014–2015 m. m. pradžioje – 9 ir 5.








1 lentelė

Darbuotojų skaičius

	Bendras darbuotojų skaičius
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	Kitas personalas

	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė

	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. sausio 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.

	33
	31
	8
	8
	20
	20
	4
	4
	14
	12
	3
	3


Darbuotojų kaita: dvi vaikus auginančias iki vienerių metų mokytojas pakeitė laikinai pavaduojantys. Dziudo būrelio vadovė atsisakė pareigų dėl asmeninių priežasčių.

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. 

Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos padėkos raštu už socialinio teisingumo idėjų propagavimą, nuolatinį rūpinimąsi vaiko teisėmis, savitą, kūrybišką, sistemingą ir pasiaukojantį darbą, aktyvią veiklą ne tik mokyklos, bet ir Kėdainių rajono socialinėje pedagoginėje bei visuomeninėje veikloje apdovanota socialinė pedagogė Aušra Žukauskienė.

Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas vyko šiomis kryptimis: efektyvaus vadovavimo, lyderystės, pokyčių valdymo, ugdymo(si) aplinkų kūrimo, etnografinių tradicijų puoselėjimo, pagalbos mokiniui, motyvacijos stiprinimo bei mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo, darbų saugos, mažos vertės viešųjų pirkimų organizavimo (12 seminarų, 94 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir mokyklos veiklos tobulinimo temomis.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).






2 lentelė Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos

	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (tūkst. Lt.)
	Panau-dota (tūkst. Lt.)
	Atlikti darbai (tūkst. Lt.)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	818,9
	818,9
	Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 780,8; mokymo priemonėms – 6,3; vadovėliams – 6,7; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 0,5; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 4,7; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojam internetui diegti ir naudoti (RAIN) ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 1,9; ilgalaikiam turtui įsigyti – 18,0.

	Savivaldybės biudžetas
	370,5
	370,5
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 289,5. 

Prekėms ir paslaugoms – 80,5. Iš jų: ryšių paslaugos – 2,1; medikamentai – 0,1; transportas – 15,0; spaudiniai – 0,4 (periodiniai leidiniai, enciklopedijos); prekės – 14,4; komandiruotės – 0,9; kvalifikacijos kėlimas – 2,5; komunalinės paslaugos – 40,7 (elektros energija – 10,4, šildymas – 30,1, vandentiekis – 0,2); kitos paslaugos – 4,4;

Darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 0,5.

	Paramos lėšos
	7,5
	7,5
	Sukauptas likutis 2014 m. sausio 1 d. – 1,5.

Gauta parama pagal administracijos prašymus: UAB ”Transporto vystymo grupė” – 0,5; anoniminė parama – 5,2. Parama, skirta papildyti bibliotekos fondą – 0,3.

Visos lėšos panaudotos – padengta dalis sporto salės grindų remonto išlaidų, pakeista dalis bibliotekos baldų naujais, nupirkta grožinė literatūra.

	2% parama pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą
	2,5
	0,6
	Sukauptas likutis 2014 m. sausio 1 d. – 1,0.

Gauta 2014 metais – 1,5.

2014 m. įsigyti ar papildyti toneriai, detalės kompiuterių remontui už 0,6 tūkst. Lt. 

2014 m. gruodžio 31 d. likutis – 1,9.

	Specialiosios programos (atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma)
	4,6
	4,5
	Sukauptas spec. programų likutis 2014 m. sausio 1 d. – 1,2.

Per 2014 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 3,4.

Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 4,5.

Likutis 2014 m. gruodžio 31 d. – 0,1.

	Projektai ir programos
	21,8
	21,8
	Kėdainių rajono savivaldybės avarinis fondas (lėšos , skirtos sporto salės grindų remontui) – 7,8;

Kėdainių rajono savivaldybės avarinis fondas (lėšos, skirtos pastato išorėje įrengto kamino dūmtraukio įdėklo avarinei būklei likviduoti) – 14,0.









3 lentelė Perkeltos skolos

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2014 m.
	Perkeltos skolos į 2015 m.

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Darbo užmokesčiui:

· DU – 5,4;

· VSD – 9,7.

IKT diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 0,1.
	Nėra.

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 6,3.
	Prekėms ir paslaugoms – 1,3


Biudžetui subalansuoti visiems mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams nustatytas tarnybinio atlyginimo koeficientas tik 0,4 didesnis nei minimalus, sumažinti pareigybių etatai.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).

Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio pagrindine mokykla (organizuojame bendrus sporto renginius), Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (skautų veikla), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių sporto centru (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu (darbuotojai skaito paskaitas, organizuoja užsiėmimus), Kėdainių ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Dėl besikeičiančios socialinės aplinkos, laikmečio, mokytojai turi ne tik padėti mokiniams mokytis, bet ir valdyti sudėtingas socialines situacijas, emocines problemas. Mokykloje reikia psichologo pagalbos ne tik mokiniams ir jų tėvams, bet ir mokytojams.

Mokinių skaičiaus mažėjimas (ypač dėl šeimų emigracijos ir 8 klasės mokinių pasirinkimo tęsti mokymąsi gimnazijose), žemėjantis mokinių ir mokytojų sveikatos indeksas, didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius, lėšų stygius mokyklos pastatų kapitaliniam remontui, mokyklinio autobuso įsigijimui – grėsmės mokyklos kokybiškai veiklai.

2015 metais reikėtų dar daugiau dėmesio skirti kiekvieno mokinio asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mokymosi pažangos matavimui, atskirų mokinių pažangos fiksavimo būdams ir priemonėms, plėtoti bendrąsias kompetencijas pamokoje ir nepamokinėje veikloje.

_____________________
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KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS RASOS LEVINIENĖS 

2014 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Levinienė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 16 m., pedagoginis stažas – 31 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

1. Metinės veiklos programos įgyvendinimas.

2014 m. mokykla buvo nusistačiusi šiuos prioritetus: dėmesys ugdymo(si) kokybei ir ryšių su tėvais stiprinimas; išsikelti tokie tikslai:

- Ugdymosi kokybė.

- Ryšys su tėvais.

- Pagalba klasės auklėtojui.

Įgyvendinant metinę veiklos programą, buvo siekiama atsižvelgti į mokinių poreikius ir taikyti įvairius mokymo metodus: darbą grupėse, mokinių konsultacijas, integruotas pamokas, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas. Mokykla apsirūpinusi mokymo, informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis. Kiekvienas kabinetas turi kompiuterinę įrangą. Pagal reikalavimus įkurtas mokyklos tinklalapis.  Įdiegtas elektroninis dienynas „Mano dienynas“. Mokytojai vykdo gerosios patirties sklaidą kolegoms, rūpinasi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilina seminaruose. 2014 m. organizuoti 4 seminarai mokytojams mokykloje. 

Organizuota adventinė popietė tėvams ir mokyklos bendruomenei.

Tradicija tapo kasmet organizuoti Šeimų dieną. 

Mokykloje buvo vykdomas sveikatingumo projektas „Sveikesnio gyvenimo link“, kuriame dalyvavo mokytojai, tėvai ir mokiniai. Buvo organizuoti šiaurietiško ėjimo ir pilateso užsiėmimai  bei įvairūs kiti mokymai.

Vyko kalėdinių renginių savaitė pradinėse klasėse. Kai kuriuos užsiėmimus vedė tėvai ir dauguma jų dalyvavo baigiamajame renginyje.

Mokykloje 3 dienas vyko MINI mokymai „ Tėvų įtraukimo į mokyklos veiklas stiprinimas“. 

Ugdymo klausimais vyksta tėvų susirinkimai, susitikimai su mokytojais ir klasių auklėtojais, tėvų švietimas.

       Vyksta bendradarbiavimas tarp klasių auklėtojų, gerosios patirties sklaida metodikos grupėse. Klasių auklėtojai dalyvavo ir žinių sėmėsi MINI mokymuose tema „ Tėvų įtraukimo į mokyklos veiklas stiprinimas“. Jauni klasių auklėtojai dalyvavo nuotolinio mokymosi programoje „ Pradedančiajam klasės auklėtojui“.

2. Pasiekimai.

2014 m. 10 klasėje mokėsi 11 mokinių. Pagal 2014 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprašo VI straipsnio 25.2 punktą nuo PUPP atleistas 1 mokinys. Lietuvių k. (gimtosios) PUPP išlaikė 9 mokiniai iš 10 mokinių, matematikos – 5 mokiniai iš 10 mokinių. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 11 mokinių. 1 – 9 klasių 5 mokiniai palikti kartoti kurso . 

Mokiniai dalyvavo rajono savivaldybės, šalies olimpiadose, konkursuose, akcijose. Labai geri pasiekimai sporto srityje. 2014 m. mokykloje organizuotos 2 meninės fotografijos parodos, kuriose darbus eksponavo žymūs šalies menininkai. 

3. Pagalbos teikimas.

Mokiniams teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba. Mokymosi sunkumų turintiems mokiniams pagalbą teikė specialioji pedagogė, logopedė. Švietimo pagalba buvo teikiama 34 mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumų. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir jiems kylančių problemų priežastis, domėjosi dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje.

Mokykloje mokėsi 136 mokiniai. Socialiai remtinose šeimose gyveno 81 mokinys.  Nemokamus pietus gavo 81 mokinys. Probleminėse šeimose gyveno 16 mokinių. Socialinės rizikos šeimose – 25 mokiniai. Nepilnose šeimose gyveno 68 mokiniai. Našlaičiai arba vienas iš tėvų miręs – 16 mokinių. Mokiniai, priklausantys rizikos grupei (socialinės rizikos šeimų vaikai, policiją dominantys, turintys elgesio problemų, linkę praleisti pamokas) – 3 mokiniai. Mokiniai, priklausantys padidintos rizikos grupei (kuriems užvestos kortelės) – 30.

4. Važinėjantys mokiniai.

107 mokiniai į mokyklą atvežami mokykliniu ir maršrutiniu autobusais, tai sudaro 78 % visų mokinių skaičiaus. 

5. Neformalusis ugdymas.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2014 m. buvo vykdoma 13 neformaliojo vaikų švietimo programų, su mokiniais dirbo 9 mokytojai. Pagal ugdymo planą neformaliajam mokinių ugdymui buvo galima skirti 21 val., skirta 21 val. 

Mokiniai turėjo galimybę pasirikti įvairių sričių neformaliojo ugdymo programas: sveikos gyvensenos, pažintinės veiklos, meninio ugdymo, sporto srityse. Neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimuose dalyvavo 66 % mokinių, tai yra 90 mokinių iš 136.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose. Šių renginių metu ugdomos mokinių vertybinės nuostatos. 

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

6. Kvalifikacijos tobulinimas.

Mokykloje dirba 23 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 3 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 4 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 4 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją. Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas ir logopedas. 

Atestuoti 17 mokytojų: 16 mokytojų turi vyresniojo mokytojo kategoriją, 2 – mokytojo  metodininko kategoriją. Mokytojai tobulina kvalifikaciją įvairiuose kursuose, seminaruose (mokykloje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno mokytojų švietimo centre ir kt.). Vienam mokytojui tenka 48 val. arba 8,09 dienos per metus.  Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į metinės veiklos prioritetus. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.

7. Mokinių skaičiaus kaita mokykloje

	Klasės (grupės)
	2013 m. rugsėjis
	2014 m. rugpjūtis
	2014 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė
	8
	8
	8

	2. 1–4 klasės
	41
	40
	39

	3. 5–10 klasės
	90
	78
	89

	
	139 mok.
	126 mok.
	136 mok.


8. Darbuotojai.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas, vadovaudamasis darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.

Mokykloje 2014 m. dirbo 11 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 7 moterys, 4 vyrai. Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką , kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus.

Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktoriaus įsakymu. Dirbo du pavaduotojai (pavaduotojas ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams), socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, bibliotekininkas ir IKT diegimui – informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas.

Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

9. Darbo aplinka.

Per mokslo metus pakeistos perdegusios dieninės apšvietimo lempos kabinetuose, sporto salėje, koridoriuose, suremontuoti suolai, kėdės, pakeistos sugedusios spynos kabinetuose, suremontuota tualetų santechnika. Pavasarį ir rudenį atliktas profilaktinis kanalizacijos vamzdynų valymas.

Balandžio mėnesį mokyklos bendruomenė dalyvavo akcijoje „Darom“.

Nudažyti mokyklos pastato pamatai, impregnuoti lauko suolai ir koplytstulpis, suremontuota žoliapjovė. Gegužės mėnesį atlikti hidrauliniai bandymai šilumos mazge ir radiatorinėse šildymo sistemose. Vasaros atostogų metu buvo atliktas kosmetinis mokyklos patalpų remontas.

Lapkričio mėnesį pradėti vykdyti Truskavos pagrindinės mokyklos sporto aikštyno įrengimo darbai ( bendra projekto vertė – 153937.57 Lt.)

Iš sutaupytų biudžeto lėšų (10 900 Lt.) įsigyta 3 lentynos dokumentams laikyti, 5 kabinetuose pakeistos langų žaliuzės, nupirkti 2 monitoriai ir atsarginės detalės pagrindiniam sektoriui kompiuterių klasėje. Dviejose klasėse pakeista susidėvėjusi grindų danga.

Aptarnaujančiam personalui papildomai nupirkta darbo priemonių.

Iš sutaupytų MK lėšų (7200 Lt.) – nupirktos informacinės mokymo priemonės.

IV. ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

Truskavos pagrindinės mokyklos 2014 m. asignavimų planas 1155,9 tūkst. Lt. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 801,9 tūkst. Lt, biudžeto lėšų – 351,4 tūkst. Lt ir specialiųjų lėšų – 2,6 tūkst. Lt. Asignavimų planas įvykdytas 100 %.

Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2014 m. turėjo 2,5 tūkst. Lt pajamų: už autobuso paslaugas. 

 Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas savo vaikų ugdymuisi kelia mokytojams ugdymo problemų. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu. Didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius. Nerimą kelia nuolat mažinamas biudžetas, trūksta lėšų sėkmingai mokyklos veiklai organizuoti ir jaukiai bei saugiai aplinkai kurti.

_____________________
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         2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-44
KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS JUOZO JANČIAUS

2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimų turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa;

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa;

· socialinių įgūdžių ugdymo programa;

· neformaliojo vaikų  švietimo programa.

Įstaigos vadovas: Juozas Jančius, 34 metų vadybinis stažas, antra vadybinė kategorija (2009-12-24, pažymėjimo A Nr. 003947). 

1.2. Švietimo politikos išmanymas, įstaigos strategijos kūrimas ir įgyvendinimas. Mokyklos vadovo veiklos tikslas: telkti mokyklos bendruomenę mokymosi dermei, tęstinumui, kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes. Veiklą organizavau grįsdamas geranoriškumu, pagarbiais tarpusavio santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. 2014 m. pakeisti mokyklos nuostatai, koreguotos darbo tvarkos taisyklės, papildytos ir tiksliau reglamentuotos darbuotojų funkcijos pareigybių aprašymuose ir kiti mokyklos vidaus dokumentai, nes mokyklos struktūroje nuo 2014 m. gruodžio 1 d. nebeliko vaikų globos skyriaus. Siekiant plėtoti mokyklos veiklą mano iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais ir naujais partneriais toliau vystant „Lyderių laikas 2“ projekto veiklas.

Ugdymo (-si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes, analizavau ir vertinau jų veiklos rezultatus. Nuolat skatinau mokytojų ir darbuotojų veiklos įsivertinimą, veiklos kokybės analizę ir gautų duomenų panaudojimą planuojant veiklą kitais metais. Daug dėmesio skyriau mokyklos internetinio puslapio turiniui, jo informatyvumui ir mokyklos veiklų pristatymui jame.

Sudariau darbo grupę 2014 m. ugdymo planui rengti. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir patvirtintas mokyklos taryboje. Inicijavau, kad mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai būtų aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuojami apie mokinių individualius ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiau direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Motyvavau, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija. Neformaliam ugdymui buvo skirta 34 val.  Buvo inicijuotas tyrimas, kokios mokyklos nori tėvai ir kokių būrelių nori mokiniai. Būrelių veikla atitiko mokinių lūkesčius ir galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos , teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Žymūs laimėjimai buvo pasiekta dalyvaujant SO varžybose šalies, Europos čempionatuose, projektinėse veiklose, konkursuose.  Reguliariai buvo vedami saugaus elgesio instruktažai, vykdomi darbuotojų sveikatos tikrinimosi ir mokymosi programa. Palaikomi ryšiai su seniūnijų darbuotojais, policijos komisariatu. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių ligoninės, vaikų poliklinikos, Kačerginės vaikų sanatorijos „Žibutė“ specialistais, rajono bendrojo ugdymo įstaigomis. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Direktoriaus iniciatyva bei parama buvo įrengta ir turtinama pertraukų klasė, vykdoma programa „Pertraukos kitaip“. Įsigyta daug priemonių ir inventoriaus bendrabutyje gyvenančių vaikų užimtumui, jų gyvenimo sąlygų gerinimui ir HN užtikrinimui.

1.3. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

Mokykla pilnai apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai. 

Ugdytinių skaičius (fiksuojant rugsėjo 1 d. datą):

Sukomplektuota 15 klasių komplektų, kuriuose 2014-2015 m. m. mokosi 130 mokinių.

Iš mokyklą lankančių mokinių skaičiaus 96 mokiniai yra socialiai remtini ir  gauna nemokamą maitinimą. 103 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. 66 mokiniai gyvena mokyklos bendrabutyje. Daugumą mokykloje besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono, taip pat  mokosi 14 mokinių iš Jonavos, Panevėžio ir Kauno rajonų. Mokinių skaičius kito, mokslo metų eigoje jis padidėjo iki 135.

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2014 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti 66 vaikai. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Direktorius kartu su komandomis ir padalinių vadovais sprendė aprūpinimą naujais baldais, mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis, pasitelkiant ir rėmėjų paramą. Išsikėlus vaikų globos skyriui, IV aukšte įrengtos mokinių užimtumo patalpos, žaidimo ir poilsio kambariai, virtuvėlė ir kitos patalpos.

Mokinių skaičių mokykloje lemia gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas. Nuo 2013 m. 2-5 mokiniais turime daugiau ir pastebima tendencija mokinių skaičiui didėti. Todėl inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, bendradarbiavau su seniūnijomis, soc. darbuotojais, Pedagoginės Psichologinės pagalbos darbuotojais. Daug dėmesio skyriau ryšiams su rajono žiniasklaida pristatant mokyklos veiklas.

2014 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui ir racionaliam  jų naudojimui. Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, netinkamų naudoti vadovėlių nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo komisija. Stebėjau ir vertinau komisijų darbą, jų teikiamas pastabas bei pasiūlymus veiklai tobulinti.

Suteikiau galimybę mokytojams dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalintis gerąja patirtimi.

Mokyklos IKT bazė.

Per 2014 m. inicijavau, kad mokykla toliau savo lėšomis ir kartu su rėmėjų pagalba modernizuotų IKT bazę. Mokytojams pilnai kompiuterizuotos darbo vietos su interneto ryšiu. Pilnai sutvarkyti mokymo kabinetai, edukacinės erdvės, kitų darbuotojų kabinetai, kiekviename bendrabučio aukšte vaikams skirta po 2 kompiuterius. Su mokyklos taryba buvo planuojama ir tariamasi, kaip sutaupyti lėšų priemonių įsigijimui.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į bendrą tinklą. Iš viso mokykloje naudojami 69 kompiuteriai, 6 interaktyvios lentos, 14 daugialypės terpės projektorių, 3 kopijavimo aparatai, 35 spausdintuvai.

Siekiau, kad mokyklos veiklos įsivertinimo rezultatai, gauti duomenys būtų panaudojami veiklai tobulinti, motyvavau ir skatinau savivaldos institucijų įtraukimą į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausydamas darbo grupių veiklos rezultatus, kuriuos nagrinėjome Mokytojų tarybos posėdžiuose. Parengti veiklas reglamentuojantys dokumentai bei kitų darbuotojų funkcijų perskirstymas užtikrino sklandų mokyklos darbą, sutaupė lėšų.

1.4. Finansinių išteklių valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokykla buvo finansuojama iš valstybės lėšų (MK lėšos ir spec. dotacijos lėšos bei savivaldybės lėšos vaikų globos skyriui išlaikyti). 2014 m. mokyklai skirta 1307,2 tūkst. Lt MK lėšų, 1842,0 tūkst. Lt spec. dotacijos lėšų ir 304,9 tūkst. Lt savivaldybė lėšų. Mokykla už teikiamas paslaugas papildomai gavo 9,7 tūkst. Lt  ir GPM 2% - 2,6 tūkst. Lt.

LĖŠŲ PANAUDOJIMAS (duomenys 2014 m. gruodžio 31 d.)

	Straipsnis
	Moksleivio krepšelio lėšos, tūkst. .Lt
	Spec. dotacija, tūkst. .Lt
	Savivaldybės lėšos, tūkst. .Lt

	2.1.
	Darbo užmokestis
	
	
	

	2.1.1.1.1.1.
	Darbo užmokestis pinigais
	982,6
	1011,0
	210,2

	2.1.2.1.1.1.
	Socialinio draudimo įmokos
	304,3
	312,8
	65,1

	2.2.
	Prekės ir paslaugos
	
	
	

	2.2.1.1.1.01
	Mityba
	
	82,5
	

	2.2.1.1.1.02
	Medikamentai
	
	3,7
	

	2.2.1.1.1.05
	Ryšių paslaugos
	
	9,5
	1,5

	2.2.1.1.1.06
	Transporto išlaikymas
	
	45,3
	

	2.2.1.1.1.07
	Apranga ir patalynė
	
	9,1
	

	2.2.1.1.1.08
	Spaudiniai
	1,5
	1,0
	

	2.2.1.1.1.10
	Kitos prekės
	8,2
	68,9
	0,8

	2.2.1.1.1.11
	Komandiruotės
	
	1,7
	0,1

	2.2.1.1.1.15
	Ilg.turto remontas
	
	0,3
	

	2.2.1.1.1.16
	Kvalifikacijos kėlimas
	7,0
	3,7
	0,9

	2.2.1.1.1.20
	Komunalinės paslaugos
	
	259,2
	23,9

	
	Šildymas
	
	197,0
	13,0

	
	Elektra
	
	43,2
	6,8

	
	Vandentiekis
	
	19,0
	4,1

	2.2.1.1.1.30
	Kitos paslaugos
	3,6
	23,3
	2,4

	3.
	Ilgalaikis turtas
	
	
	

	
	Ilgalaikis turtas
	
	10,0
	

	
	Iš viso:
	1307,2
	1842,0
	304,9


2014 m. rugsėjo 26 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-156 mokinio krepšelis padidintas 2,0 tūkst. Lt – tai bibliotekininko atlyginimo padidinimas (LR Kultūros ministro 2014-05-30 įsakymas Nr. ĮV-388 „Dėl Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2012 m. spalio 9 d. įsakymo Nr. ĮV-677 „Dėl kultūros įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo“ pakeitimo“). 2014 m. spalio 31 d. 2014 m. gruodžio 12 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-267 mokinio krepšelis padidintas 4,1 tūkst. Lt. Šiuo sprendimu sumažinta sąmata vaikų globos skyriaus išlaikymui, kadangi nuo 2014 m. gruodžio 1 d. vaikų globos skyrius perduotas Vaikų globos namams „Saulutė“. 

Per 2014 metus iš darbo išėjo keturi darbuotojai, kuriems pagal Darbo kodeksą buvo išmokėtos išeitinės kompensacijos. Du darbuotojai iš Vaikų globos skyriaus – išeitinė kompensacija sudarė 10996,44 Lt, vienas darbuotojas, kuriam išeitinė buvo mokama iš moksleivio krepšelio lėšų (9715,86 Lt), bei vienas darbuotojas, kuriam išeitinė kompensacija išmokėta iš spec. dotacijos lėšų (11248,02 Lt). 2014 metais spec. dotacijos lėšose susidarė ekonomija, todėl dalis jų buvo nukelta ilgalaikio turto įsigijimui (10,0 tūkst. Lt), turto įsigijimui buvo panaudotos ir lėšos, sutaupytos 2013 metais, gautos už suteiktas paslaugas (5,5 tūkst. Lt). Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma, maitinimo antkainis 30%. 2014 metais numatyta surinkti 10,0 tūkst. Lt. Biudžetas neįvykdytas – surinkta mažiau nei buvo numatyta, t.y. 9,7 tūkst. Lt. Visos lėšos panaudotos straipsnyje 2.2.1.1.1.10 (kitos prekės).  

Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. 33 lėšų – įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose – sąmatoje numatyta 15,0 tūkst. Lt, surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 15,1 tūkst. Lt. Susigrąžinta ir panaudota 14,8 tūkst. Lt maisto produktams įsigyti. 0,3 tūkst. Lt liko nepanaudota, kadangi tėvai už maitinimą įmokėjo gruodžio mėnesį, kai jau buvo atsiskaityta už maisto produktus. Šios lėšos bus panaudotos 2015 metais apmokant už maisto produktus, panaudotus mokinių maitinimui.

2014 metais mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo 16,0 tūkst. Lt (15995,70 Lt) nemokamam mokinių maitinimui, 5,3 tūkst. Lt (5336,72 Lt) mokinių kelionės išlaidų kompensavimui, 1,0 tūkst. Lt (1000,00 Lt) vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programos vykdymui (tęstinis projektas „Robinzono Kruzo keliais“ Vaikų globos skyriaus vaikams). 

2014 m. gauta 172,9 tūkst. Lt vaikų globos (rūpybos) išmokų bei 1,9 tūkst. Lt alimentų. Kėdainių rajono savivaldybei pravesta 161,1 tūkst. Lt. 11,8 tūkst. Lt pravesta Vaikų globos namams „Saulutė“, kadangi įmoka, gauta 2014 metų gruodžio mėn., skirta globotinių išlaikymui. Per 2014 metus iš Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto susigrąžinta 153,4 tūkst. Lt. Likusios nepanaudotos lėšos (7,7 tūkst. Lt) perdavimo-priėmimo aktu perduotos Vaikų globos namams „Saulutė“. Visos gautos lėšos panaudotos vaikų maitinimui, aprangai, mokymo priemonėms, jų aplinkos kūrimui bei laisvalaikiui. 

Direktoriui palaikant ryšius su socialiniais parneriais, 2014 m. mokyklai suteikta piniginė parama už 7,7 tūkst. Lt (6,5 tūkst. Lt – švedų parama; 0,7 tūkst. Lt – „Nordic Sugar Kėdainiai“, 0,5 tūkst. Lt – UAB “„Daumantai LT“ parama). Pinigai panaudoti mokyklos šventiniams renginiams, knygoms įsigyti, mokinių laisvalaikiui, ekskursijoms. „Nordic Sugar Kėdainiai“, AB parėmė mokyklą dovanodama 7 kompiuterius. 2014 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 2,6 tūkst. Lt. Šios lėšos panaudotos mokymo ir darbo priemonėms įsigyti. 2014 m. lapkričio mėn. buvo gauta parama iš LPF „Maisto bankas“ – 500 kg morkų už 221,15 Lt. Taip pat gauta tikslinė parama iš Žemės ūkio ministrės Virginijos Baltraitienės – už 856,00 Lt.

1.5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Motyvavau mokyklos bendruomenę aktyviai įsitraukti į tarptautinius projektus.

Vadovo iniciatyva ir darbo grupei pavyko surasti partnerius užsienyje, gauti finansavimą 2 tarptautiniams projektams, kurie vyksta šiuo metu ir tęsis  2015 m. Per juos mokiniai susipažįsta su užsienio mokyklomis, kartu vykdo veiklas. Per 2014 m.  6 mokiniai buvo išvykę į Suomiją, Didžiąją Britaniją, Bulgariją.

Inicijavau, kad per 2014 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota naujai apie 605 m2 linoleumo, išdažyta ir suremontuota 1204 m2 bendrabučio ir mokyklos patalpų, įsigytos ir pakabintos žaliuzės mokyklos kabinetuose, bendrabutyje, koridoriuje. Per 2014 m. priežiūros institucijų atliktus mokyklos veiklos patikrinimus trūkumų nebuvo nustatyta.

Į mokyklos valdymą, strategijos formavimą įtraukiau mokyklos tarybą, grupių vadovus, palaikiau jų iniciatyvas.

1.6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl darbo vietų mažėjimo, vaikų agresijos stiprėjimo;

· nepakankamas tėvų palaikymas ir pagalba sprendžiant mokinių lankomumo, drausmės, žalingų įpročių problemas;

· SUP mokiniai, pasiekę žymių tarptautinių ir respublikinių laimėjimų, neįvertinami rajone;

· mokytojai norėtų, kad švietimo apdovanojimai už veiklas būtų kartu su bendrojo ugdymo mokyklų mokiniais ir mokytojais.

__________________
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DIREKTORĖS BIRUTĖS NARUŠEVIČIENĖS 

2014 METŲ ATASKAITA  

1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.

Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“ (toliau mokykla-darželis), Mindaugo g. 20, 57457, Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490, įsteigta 1974 m. 

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.


Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis stažas – 25 m., vadybinis – 17 m., 2006 m. įgytas viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 2014 m. baigta Neformaliojo švietimo lyderystės programa „Lyderių laikas“.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. 


Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Bendras ugdytinių skaičius 2014 m. gruodžio 31 d. buvo 198. Suformuoti trys 2–4 klasių komplektai, viena priešmokyklinio, mišri priešmokyklinio  ir penkios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.      

Parengtas mokyklos-darželio 2014 metų veiklos planas, vadovaujantis patvirtintu mokyklos-darželio 2013–2017 metų strateginiu planu. Mokyklos-darželio prioritetai 2014 m.: tobulinti vaikų/mokinių ugdymo(si) rezultatų (kompetencijų/pasiekimų) vertinimo sistemą, stiprinti mokyklos ugdymo(si) aplinką ir materialinę bazę, ugdytinių meniniams, sportiniams, pažintiniams gebėjimams ugdyti, priartinant ją prie modernios, aukštus standartus atitinkančios įstaigos. 

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas pagal reikalingumą visose vaikų amžiaus grupėse. Sukurta ir taikoma savita vertinimo sistema. Parengti ir įgyvendinti įvairūs projektai. Mokykla-darželis gerai aprūpintas ugdymo bei informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis technologijomis. Leidžiamas laikraštukas „Apie tave ir tau“. Siekiant visuomenę geriau supažindinti su mokyklos-darželio veikla, pasiekimais ir tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje. 


Veikė savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai.


Planuojant 2014 m. veiklos uždavinius, pagrindinis dėmesys buvo skiriamas įstaigos veiklos vidiniam įsivertinimui bei veikloms, skirtoms kūrybiškumo, individualumo ugdymui siekiant meninės ugdymosi krypties patrauklumo ir prieinamumo kiekvienam vaikui, taikant moderniąsias technologijas, integruojant jas į ugdymo procesą.

Mokiniai aktyviai dalyvavo įvairiuose konkursuose, buvo apdovanoti: meninio skaitymo konkurse, lietuvių kalbos konkurse ,,Rašau diktantą“, Lietuvos vaikų teatrų „Šimtakojis“ rajoniniame konkurse, tarptautiniame Lietuvos mokinių matematikos konkurse „Kengūra“, ,,Alma littera“ projekte ,,Augu skaitydamas“, prevencinėse akcijose ,,Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos knyga“; akcijose: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, „Darom 2014“, ,,Mes rūšiuojam“, ,,Kamštelių vajus“. Dalyvauta „Antro žingsnio“ ir ,,Obuolio draugai“ programose, tarptautiniame mokinių, mokytojų ir sveikatos priežiūros specialistų konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“ ir kt. Parengti ir įgyvendinti projektai: ,,Metai“, ,,Vanduo“, ,,Žvirbliukų skrydis po pasaulį“, ,,Velykinė staigmena“, ,,Kalėdiniai skaitiniai“, vasaros užimtumo projektas pradinių klasių mokiniams ,,Vasara ,,Purienoje“. Trečius metus iš eilės dalyvavome ULAC organizuojamame „Švarių rankų šokis 14“ konkurse. Dalyvavome Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte ,,Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link". Buvo organizuotas seminaras respublikos ikimokyklinio ugdymo įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ nariams, respublikinė konferencija ,,Terapijų virdulys: kūrybiškumas ugdymo procese“. 

Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo klasių valandėles, pokalbius, organizavo susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais.


Mokyklos-darželio 2014 m. veiklos planas įgyvendintas.


Pasiekimai.


Dirbama pagal Bendrąsias pradinio ugdymo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir ekologijos programas. 

Pradėjome dirbti pagal prevencinę programą „Obuolio draugai“. 2014 m. 4 kl. mokiniai laimėjo pirmąją vietą respublikiniame ,,Kauno dienos“ ir „Schogetten angelai“ nuotraukų konkurse, 3 klasės mokinė rajoniniame meninio skaitymo konkurse užėmė trečią vietą, 3 kl. mokinė dalyvavo šalies mažųjų rašytojų festivalyje ,,Lietuvos vaikai kuria pasakas“; 4 kl. mokinys dalyvavo respublikiniame eilėraščio kūrybos konkurse „Rudeniui“.

Mokykloje-darželyje tobulindami ugdymą, sėkmingai naudojame Mąstymo kultūros ugdymo mokyklų patirtį – metodą ,,Mąstymo žemėlapiai“ ir darželyje, ir mokykloje. Nuo rugsėjo 1 d. 2–4 klasėse įvestas elektroninis dienynas TAMO, kuriame pateikiama visa informacija apie mokinių ugdomąją veiklą.


2014 m. mokykla-darželis „Puriena“ pripažintas gražiausiai papuoštu pastatu.


Pagalbos teikimas. 


Mokyklos-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT). Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudarytas mokyklos-darželio socialinis pasas. Per 2014 m., net 34 mokiniai gavo nemokamą maitinimą, 33 ugdytiniai gavo 50 % maitinimo lengvatą.


Per 2014 m. specialioji pedagoginė pagalba buvo teikiama 9 mokiniams, kuriems paskirtos pritaikytos ir individualizuotos Bendrosios programos pagal KŠPT rekomendacijas. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. Švietimo pagalba (logopedo) buvo teikiama viso 78 darželio ugdytiniams ir 7 mokyklos mokiniams metų eigoje. Sutrikimai pašalinti 16 mokinių. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše  2014-12-31 dienai yra 41 mokinys. 


Neformalusis švietimas.

Neformaliajame švietime dalyvavo 50 (94 %) pradinių klasių mokinių. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir įstaigos galimybes, 2014 m. įstaigoje veikė kapela „Kukutis“, pop choras, „Šiuolaikinio šokio“, „Karpinių“, „Molinukas“ ir dramos būreliai. 


Mokykloje-darželyje pagal tėvų prašymus nuo rugsėjo mėn. su priešmokyklinės grupės ugdytiniais dirba Kėdainių dailės ir Kėdainių kalbų mokyklos mokytojai. Ikimokyklinio amžiaus vaikams dailės užsiėmimus papildomai veda Kėdainių dailės mokyklos mokytoja. 


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


Darbuotojų funkcijos.

Mokykloje-darželyje 2014 m. dirbo 44 darbuotojai, iš viso patvirtinti 38,65 etatai.

Mokyklos-darželio darbuotojų teisės ir pareigos yra reglamentuojamos jų pareigybės aprašymuose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita maža. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus ir Darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašymais, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Kvalifikacijos tobulinimas. 

Visi 21 pedagogai – dalyko specialistai, įgiję magistro (3), aukštąjį (8) ir aukštesnįjį (10) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Iš 21 pedagoginių darbuotojų įstaigoje dirba 2 mokytojai metodininkai, 3 – vyresnieji mokytojai, 1 – mokytojas, 1 – prilyginta mokytojo kategorija, 1 – vyresnioji logopedė, 8 – vyresniosios auklėtojos, 3 – prilyginta auklėtojo kategorija. Pedagogų amžiaus vidurkis – 48 m., darbo stažo vidurkis – 22 m. Kiekvienas pedagogas per 2014 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 9,3 dienas, t.y. visi pedagogai 195,3 dienas per metus. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Pradinių klasių mokytoja metodininkė R. Zigmantavičienė dalyvauja NEC vykdomame projekte ,,Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas“ II etape“.



Veiklos vertinimas.   

2014 m. veiklą vertino: Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius. Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius. Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. 


Darbo aplinka. 

Mokykloje-darželyje intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. Atnaujinama mokyklos-darželio aplinka, kabinetai, mokymo priemonės, vadovėliai, kompiuteriai, programinė įranga. Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, yra dvi multimedijos, viena – interaktyvioji lenta. Ugdymo(si) procese naudojami 12 kompiuterių, 8 kompiuterizuotos administracijos darbo vietos. Visa tai leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Gera materialinė bazė. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Yra sporto aikštelė (išklota dirbtinės žolės danga), du dideli lauko žaidimų kompleksai, naujai rekonstruota sporto bei atnaujinta muzikos salės. Ikimokyklinės ir priešmokyklinė grupės atnaujintos baldais, inventoriumi, šviesos stalais, įvairiais ugdymo žaidimais. Vidinės ir išorinės mokyklos-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. Veikia mokyklos-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje. Lauko teritorijoje atnaujinti įėjimo ir išėjimo takai, t.y. naujai sudėtos trinkelės. Įstaigoje nupirkti 6 nauji kompiuteriai, kopijavimo aparatas – spausdintuvas, vejapjovė, nauja skalbimo mašina ir džiovyklė.

4. Finansų išteklių valdymas. 

Mokykla-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokinio krepšelio, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 

Biudžetas.

Įstaigai skirta 656 300 Lt savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 2014 m. mokykla-darželis baigė su 4 400 Lt kreditiniu įsiskolinimu už šildymą.

Turto administravimas.

Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 
Ilgalaikis turtas 2014-12-31 sudarė 1 061 113 Lt., jo likutinė vertė – 477 560 Lt. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 10 100 Lt. Trumpalaikis turtas sudarė 296 444 Lt.
Mokinio krepšelio lėšos. 
Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2014 m.  skirta 552 700 Lt asignavimų. 

Parama. 

2014 m. gauta paramos pajamų ir turto už 15 200 Lt.  (tame tarpe 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio – 10 500 Lt). Paramos išlaidos yra derinamos su mokyklos-darželio taryba, tėvų komitetu.  

Patalpų nuoma.

Už patalpų nuomą gauta 2 755 Lt, kurie naudojami įstaigos gerbūviui gerinti.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.
Socialiniai partneriai. 

Mokykla-darželis turi pasirašiusi 18 dvišalių bendradarbiavimo sutarčių su įvairiomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių r. mokyklos-darželiai, lopšeliai-darželiai, Vaiko teisių apsaugos skyrius, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. 

Tarptautinės programos.

Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Priešmokyklinio ugdymo grupės vaikai dalyvauja tarptautiniame projekte ,,Say Hello to the World“ („Pasakyk labas pasauliui“, Slovėnija, pasirašyta bendradarbiavimo sutartis); 4 klasės mokiniai vykdo eTwinning programos projektus: „Let's start with Christmas“ („Ruošiamės sutikti Kalėdas“), „Aš myliu Lietuvą“, „Developing creativity in after – school activities in primary classes“ („Kūrybiškumo ugdymas po pamokų pradinėse klasėse“) – šiam projektui suteikta eTwinning ženklelis, projekto Kokybės ženklelis bei Mokinio Kokybės ženklelis; dalyvauja eTwinning programos projektuose „Trick or treat – present your sweet! “ („Pokštas arba saldainis“), „Children in Europe give each other their hands, their mind, their heart“ („Europos vaikai, duokite vieni kitiems savo rankas, savo mintis, savo širdį“).


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


Problemos. 


Reikalinga renovacija. Labai bloga mokyklos-darželio pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų apšiltinimas, kapitalinis mokyklos-darželio laiptinių remontas, reikia atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą ir kt. Reikia pakeisti/atnaujinti įstaigos surūdijusią tvorą, ji yra nesaugi, per žema.


Mažėjant mokinių skaičiui, mažėja mokinio krepšelis (tėvai išsiveža vaikus į užsienį). 


Sprendimas.

Pasirengti mokyklos-darželio 2015 m. taupumo programą, ieškoti galimų vidinių ir išorinių  resursų. 

______________________________








          PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ 

DIREKTORĖS ZITOS PETROKIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.


   1.1. Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“ Mindaugo g. 21, 57440 Kėdainiai, el. p. kedainiaivaikyste@gmail.com, kodas Juridinių asmenų registre 191018347, įsteigtas 1973 m. Mokyklos-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir pradinis ugdymas.

1.2.  Direktorė Zita Petrokienė, pedagoginis stažas – 39 m., vadybinis stažas – 35 m., 2-oji  vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2014 m. veiklos plano įgyvendinimui iškelti tikslai: gerinti ugdymo proceso kokybę taikant M. Montessori metodą ir tobulinant ugdytinių komunikavimo gimtąja kalba kompetencijos gebėjimus; tobulinti M. Montessori metodo taikymo kokybę, užtikrinant šiuolaikinius ugdymo tikslus ir turinio kaitą.

Metų veiklos planas įgyvendintas.

Parengti visi numatyti veiklos dokumentai: 2014 m. veiklos planas, 2014–2015 m. m. ugdymo planas, ugdomųjų dalykų planai, neformaliojo ugdymo programos, finansinės politikos apskaitos dokumentai.
Pagal reikalavimus atnaujinta mokyklos-darželio internetinė svetainė.  

Vyko dalykiškas bendradarbiavimas su tėvais: klasių ir grupių susirinkimai, individualios konsultacijos, pokalbiai, bendri renginiai.

2.2. Pasiekimai.

2014 metais pradinį išsilavinimą įgijo 24 mokiniai, iš jų: aukštesniuoju lygiu įvertinti 2, pagrindiniu lygiu  22 mokiniai.

Mokiniai dalyvavo rajono, šalies olimpiadose, konkursuose:  1-4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse, pradinių klasių konkurse „Šachmatų karaliaus rinkimai“ (laimėtos 4 karūnos), tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2014“ 10-oji vieta grupėje „Nykštukas“ (2 klasė).

2.3. Pagalbos teikimas. 

           Nemokamus pietus gavo 8 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 8 mokiniai, 50 % sumažintas mokestis už maitinimą 21-am ikimokyklinio amžiaus vaikui. Mokyklą lankė viena globojama mergaitė ir viena mokinė iš socialinės rizikos grupės šeimos.

 Nemokamą maitinimą gaunantiems priešmokyklinio ugdymo vaikams ir 1-4 klasių mokiniams buvo organizuota vasaros stovykla „Aukime sveiki ir linksmi“.                                                          

 Visiems vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedė. Logopedines pratybas lankė 46 ugdytiniai. Iš jų: 10 mokinių, 10 priešmokyklinio amžiaus ir 26 darželinio amžiaus vaikai. 16 ugdytinių kalbos sutrikimai ištaisyti. Keli vaikai palikti tolimesniam garsų įtvirtinimui, gramatinių kategorijų tikslinimui ir rišliosios kalbos lavinimui. Ketvirtos klasės mokiniui su kochleariniu implantu pagalbą teikė logopedė ir surdopedagogė.

          Vaiko gerovės komisija analizavo vaikų mokymosi pasiekimus ir iškilusias problemas.

2.4. Neformalusis ugdymas.

   Pagal 2013-2014 m. ugdymo planą neformaliajam mokinių švietimui buvo skirtos 8 valandos, kurios atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes buvo tikslingai panaudotos. 1-4 klasių mokiniai galėjo pasirinkti įvairias neformaliojo ugdymo programas: sportinio, gamtosauginio ir meninio ugdymo. Veikė 7 būreliai: „Sportinių žaidimų ABC“, saugos „Būk saugus“, šokių „Trepsiukas“, rankų darbų „Menų pasaulyje“,  jaunųjų gamtininkų „Gamta – sveikatos namai“, „Įdomiosios matematikos“ ir Dainavimo studija. Mokinių dalyvavimas neformaliojo ugdymo veikloje sudarė 92,7 %. Dalis mokinių savo meninius ir sportinius gebėjimus tobulino miesto neformaliojo švietimo mokyklose: dailės, muzikos ir  sporto. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti mokamus būrelius įstaigoje: pramoginių šokių, dailės studiją, šachmatų klubą.

           Buvo vykdomas projektas 2-4 klasių mokinių užimtumui atostogų metu „Kūrybos ir svajonių pasaulis“.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1.  Darbuotojų funkcijos.

Mokykloje-darželyje dirbo 47 darbuotojai, iš jų: 21 pedagogas (visi pirmaeilėse pareigose). 

Visi mokytojai – dalyko specialistai, įgiję aukštesnįjį (6) arba aukštąjį (15) išsilavinimą pedagogo kvalifikaciją.


Darbuotojai atliko funkcijas numatytas pareigybiniuose aprašymuose ir vidaus darbo tvarkos taisyklėse. Pedagogai ir aptarnaujantis personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Mokykla-darželis turi higienos pasą.

            Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, grupių ir klasių tėvų komitetai.

            Informatyviai veikė įdiegtas elektroninis dienynas www.naujas.tamo.lt, kurio paslaugomis naudojasi visi pradinių klasių mokytojai, tėveliai, vadovai, slaugytoja. Informavimo ir komunikavimo priemonėmis: elektroniniu paštu, vaikų ir pedagogų duomenų baze, švietimo valdymo sistema ŠVIS, bibliotekos sistema „LIBIS“ bei atnaujinta mokyklos-darželio internetine svetaine galėjo naudotis atsakingi darbuotojai, pageidaujantys asmenys. Informaciją apie organizuojamus renginius, mokinių pasiekimus skelbėme vietinėje spaudoje, krašto televizijos laidose ir interneto svetainėje www.vaikyste.kedainiai.lm.lt 

            Banko pavedimus, mokėjimus bei kitas finansines operacijas atlikome naudodamiesi elektroninės bankininkystės sistema.

            Nuo 2014 m. rugsėjo 1-os dienos Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2014 m. vasario 14 d. Nr. TS-11 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimo Nr. TS-4 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrojo plano patvirtinimo“ pakeitimo neleista atidaryti pirmos klasės, todėl buvo suformuotos 3 klasės, 2 priešmokyklinio ugdymo grupės ir 6 ikimokyklinio ugdymo grupės. Įstaigoje ugdomi 231 vaikas, iš jų: 71 pradinio amžiaus mokinys, 38 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 123 ikimokyklinio amžiaus vaikai.

 Atidaryta nauja ikimokyklinio amžiaus vaikų grupė vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. balandžio 25 d. sprendimu Nr.TS-81 ,,Dėl ikimokyklinio ugdymo grupių įsteigimo“. 

3.2.  Kvalifikacijos tobulinimas.


Įstaigoje dirbo 21 pedagogas. Iš jų: 2 vadovai, turintys antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją, 12 vyr. mokytojų, 4 mokytojai metodininkai, 3 pedagogai neatestuoti. 2014 m. buvo atestuotos dvi ikimokyklinio ugdymo  auklėtojos ir joms suteikta vyresniosios mokytojos kvalifikacinė kategorija.


Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre. 3 pedagogės dalyvavo projekte „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“.



Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas seminaruose dalyvavo vidutiniškai po 7 dienas. 

3.3.  Veiklos vertinimas.

2014 m. mokyklą-darželį dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi 

tikrino Kauno visuomenės sveikatos centras, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių maisto veterinarijos tarnyba. Nurodyti trūkumai yra pašalinti.

3.4.  Darbo aplinka. 

2014 m. atlikta dalinė metodinio kabineto, muzikos bei sporto salės renovacija .

Aplinka yra estetiška, saugi ir atitinka higieninius-sanitarinius reikalavimus. Visos klasės ir grupės pilnai atremontuotos.

Gera materialinė bazė. Ugdymo proceso tobulinimui, mokinių žinių perteikimui visose klasėse naudojami kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, magnetofonai. Kasmet papildomas vadovėlių ir grožinės literatūros fondas. Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai aprūpinti metodine ir dalykine literatūra. Už Europos sąjungos lėšas įsigyta Smart interaktyvioji lenta ir 4 kompiuteriai.

4. Finansų išteklių valdymas.

      2014 m. gautos lėšos 1368,3 tūkst. Lt. Iš biudžeto – 664,9 tūkst. Lt.; mokinio krepšelio lėšos – 664,3 tūkst. Lt.; valstybės deleguotoms funkcijoms atlikti – 1,4 tūkst.Lt.; parama – 37,7 tūkst. Lt.; ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui –19,8 tūkst. Lt.; VMI fizinių asmenų parama – 7,8 tūkst. Lt.; Maisto produktų tiekėjų parama – 8,3 tūkst. Lt.; ES parama už programų vykdymą „Pienas vaikams“ – 1,8 tūkst. Lt. ir „Vaisiai jums“ – 5,5 tūkst. Lt.

 
Biudžetinės įstaigos išlaidos per 2014 metus: Darbo užmokestis – 886,5 tūkst. Lt.; Socialinio draudimo įmokos – 275,5 tūkst. Lt.; Mityba – 136,0 tūkst. Lt ; Medikamentai – 0,4 tūkst. Lt.; Ryšių paslaugos – 2,2 tūkst. Lt.; Komunalinės paslaugos – 103,4 tūkst. Lt.; Spaudiniai – 1,6 tūkst. Lt.; Kitos prekės – 77,3 tūkst. Lt.; Kvalifikacijos tobulinimas – 2,3 tūkst. Lt.; Kitos paslaugos – 23,8 tūkst. Lt. 

      Biudžetinius metus baigėme be įsiskolinimų.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

            Dalykiškas bendradarbiavimas vyko su rajono mokyklomis-darželiais: „Obelėlė“, „Puriena“, „Kaštonas“, „Dobiliukas“, lopšeliais-darželiais: „Varpelis“, „Aviliukas“, „Žilvitis“. Organizuotos metodinės dienos, bendri renginiai. 

            Geri partnerystės ryšiai siejo mūsų įstaigą su Kauno Montessori pradine mokykla, Kauno mokykla-darželiu „Žiburėlis“.

            Bendradarbiavome su Kėdainių „Ryto“ pagrindine mokykla (pirmokų ir penktokų adaptacija, dalyvavimas renginiuose). Priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 4-os klasės mokiniai dalyvavo „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos parengtoje plaukimo mokymo programoje „Mokėk plaukti ir elgtis vandenyje“.

            Vykdydami nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevenciją, bendradarbiavome su policijos komisariato vyr. inspektore J. Aleksejeva ir kitais pareigūnais, organizavome išvykas į miesto policijos komisariatą ir į rajono priešgaisrinę tarnybą; vykdyta prevencinė programa apie žalingus įpročius.


Įstaigoje buvo  įgyvendinamos Valstybinės įmonės Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų reguliavimo agentūros programos: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai jums“.

Antros  ir trečios klasės mokiniai su mokytojomis dalyvavo smurto prieš vaikus prevencijos ir pagalbos vaikams programoje „Antras žingsnis“.

            Visi mokyklos-darželio ugdytiniai aktyviai dalyvavo pilietinėse, prevencinėse rajono, šalies akcijose: „Atmintis gyva, nes liudija“, „Savaitė be patyčių“, Tolerancijos savaitė, „Sveikatingumo pertraukų savaitė“, užkrečiamųjų ligų ir AIDS iniciatyviniame renginyje „Švarių rankų šokis“ (3-os klasės mokiniai – laureatai), ,,Olimpinio festivalio“ kvadrato ir futbolo ,,Pirmokų futbolo lyga“ varžybose.  



2014 m. baigtas vykdyti tarptautinis projektas „Say hello to the world“ su Slovėnijos Vitanje miesto darželiu, mokykla gavo Tolerantiškos mokyklos sertifikatą.


Priešmokyklinio amžiaus vaikai dalyvavo Respublikinės ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos, Lietuvos futbolo federacijos ir Masinio futbolo asociacijos organizuotame respublikiniame projekte „Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link“.
6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas. 

Įstaiga egzistuoja daugiau nei 40 metų. Susidėvėjusi šildymo sistema, ne visur pilnai veikia ištraukiamoji ventiliacija. Būtina apšiltinti stogą ir fasadą. Tvora neatitinka higienos reikalavimų.

Teikia vilčių tai, kad jau yra parengtas mokyklos-darželio renovacijos projektas ir tikimės, kad minėtų problemų neliks.

_____________________








          PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








          2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-44
KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 

L.E.P. DIREKTORĖS DANUTĖS NAVAJAUSKIENĖS 

2014 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.


1.1. Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“, Melioratorių g. 22, 58104 Vilainių sen., Kėdainių r. sav., el. p. obelele.kedainiai@gmail.com; kodas Juridinių asmenų registre 191024396, įsteigtas 1962 m., Aristavos skyrius įsteigtas 2013 m. Mokyklos-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.


1.2. Mokyklos-darželio vadovas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, l. e. p. direktorė Danutė Navajauskienė, pedagoginis stažas – 34 m., vadybinis stažas – 19 m., II vadybinė kategorija.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.



2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


2014 m. buvome suplanavę 2 prioritetines veiklos kryptis: geri  ugdymo(si) pasiekimai, pažanga ir asmeninė branda; sveikas gyvenimo būdas. 


Įgyvendinant veiklos programą teikėme pirmenybę individualių vaiko pasiekimų ir pažangos stebėjimui bei vertinimui.  Suorganizavome 23 priemones. Mokiniai dalyvavo konkursuose ir viktorinose. Sudarėme kuo palankesnes sąlygas mokinių vidinių galių plėtotei, kėlėme tikslus ugdyti laisvą, kūrybingą asmenybę. Sudarėme patiriamų išgyvenimų įvairovę ir kūrėme aplinką, padedančią mokiniui ugdytis.

Mokėme mokinius sveikai gyventi bei stiprinome jų sveikatą. Įvykdėme 39 priemones.  Keletas jų: vykdėme veiksmo savaitę-akciją  ‚,Savaitė be patyčių“; suorganizavome viso rajono ikimokyklinių įstaigų vaikams sportines žaidynes „Linksmosios estafetės“; suorganizavome kvadrato varžybas mokyklų-darželių ir Vilainių seniūnijos ketvirtų klasių komandoms; prisidėjome organizuojant respublikinę priešmokyklinių grupių  sporto šventę „Nykštukų šėlsmas“, skirtą futbolo dienos paminėjimui; suorganizavome tarptautinę Judėjimo savaitę – 2014 (MOVE WEEK 2014), vykdėme sveikatingumo pertraukų savaitę; taikėme tarptautines prevencines programas „Zipio draugai“, „Obuolio draugai“ ir „Antrasis žingsnis“ pagal mokinių amžiaus grupes; trečios klasės mokinių komanda vyko į rajono konkursą „Būk saugus“; vykdėme akciją tarptautinei Tolerancijos dienai paminėti, kurios metu mokiniai kūrė „Tolerancijos knygą“ ir kt. 


2.2. Pasiekimai.


Visi 24 ketvirtokai įsisavino pradinio ugdymo programą ir gavo pradinio išsilavinimo pažymėjimus.


Pirmokų komanda Kėdainių rajono pirmokų futbolo varžybose „Pirmasis įvartis“ iškovojo trečiąją vietą.

 
Rajono organizuotuose konkursuose užėmėme trečią vietą meninio skaitymo, antrą ir trečią vietas dailaus rašto, trečią vietą tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2014“. 


Gavome padėkas: už dalyvavimą Lietuvos nacionalinio Vinco Kudirkos muziejaus atviruko ir plakato konkurse „Kovo 11-oji“, už dalyvavimą Panevėžio viešosios įstaigos „Linksmosios strazdanėlės“ piešinių konkurse „Aš keliauju po pasaulį“, už dalyvavimą pilietinėje akcijoje „Konstitucija gyvai“, už dalyvavimą projekte „Atverk gerumui širdį“, už pagalbą organizuojant ir vykdant Europinį renginį „Judėjimo savaitė“, už Tarptautinės Tolerancijos dienos – lapkričio 16-osios paminėjimo organizavimą 2014 metais,  už 2014–2015 m. m. įgyvendinamą vaikų socialinių ir emocinių gebėjimų ugdymo programą „Obuolio draugai“ ir kt.


2.3. Pagalbos teikimas. 


Mokyklos-darželio pedagogai nuolat teikė pedagoginę, socialinę ir psichologinę pagalbą bendruomenės nariams. Dirbo pagalbos vaikui specialistai (socialinis pedagogas, logopedas), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.


Puikiai dirbo socialinis pedagogas. Jis padėjo mokytis ir integruotis į bendruomenę, gausiai mūsų įstaigą lankančių, socialiai remiamų šeimų vaikams. Suorganizavo vasaros stovyklą nemokamą maitinimą gaunantiems mokiniams, vedė 76 individualius ir 48 grupinius užsiėmimus. Rūpinosi 44 nemokamą maitinimą gaunančiais mokiniais bei 44 ikimokyklinukais, kurių šeimos naudojasi r. sav. nustatytomis lengvatomis. 


Logopedas 37 vaikams taisė kalbos sutrikimus. Kalba visiškai ištaisyta 9 vaikams, 21 padarė pažangą, 7 vaikai pažangos dar nepadarė ir bus toliau ugdomi 2015 m.


Vaikų sveikatą stebėjo sveikatos priežiūros specialistas. Jis suorganizavo 34 renginius įvairiomis sveikatos tausojimo temomis, kuriuose dalyvavo 716 ugdytinių.


2.4. Neformalusis švietimas.


Mokykloje-darželyje veikė 6 būreliai, kuriuose mokiniai užsiėmė mėgstama veikla. Vienas vaikas vidutiniškai lankė 1,3 būrelio. 


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


3.1. Darbuotojų funkcijos.


Mokykloje-darželyje dirbo 47 darbuotojai (36,0 etato), pedagoginė norma – 9,48 etato. Iš jų – 21 pedagogas, 2 direktoriaus pavaduotojai, 24 kiti administracijos ir aptarnaujančio personalo darbuotojai.


Visi pedagogai turėjo reikiamą išsilavinimą ir kvalifikaciją.


Mokykloje-darželyje mokėsi 202 mokiniai: 79 – pradinio ugdymo, 26 – priešmokyklinio ugdymo ir  86 – ikimokyklinio ugdymo. Aristavos skyriuje ugdėsi 11 vaikų: 6 priešmokyklinio ir 5 ikimokyklinio amžiaus vaikai.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.


Pedagogai 116 dienų mokėsi kursuose ir seminaruose, vidutiniškai vienas pedagogas tobulinosi 5,3 dienos. Meninio ugdymo mokytojas baigė Neformaliosios švietimo lyderystės programą „Lyderių laikas “.


21 pedagogas (kartu su vadovu) atestuoti, 1- dar nepasirengęs.


3.3. Veiklos vertinimas.


Išorės vertintojai: Švietimo skyrius, priešgaisrinės apsaugos inspektoriai mokykloje-darželyje pažeidimų neužfiksavo, Kėdainių centralizuotas vidaus auditas, Visuomenės sveikatos centras, Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba rado nežymių neatitikimų, kurie tuoj pat buvo ištaisyti. 


Suorganizavome  mokyklos-darželio darbuotojams, mokiniams priešgaisrinės ir civilinės  saugos kursus bei pratybas. Atlikome prietaisų patikras.


Atlikome 1 srities „Mokyklos kultūra“ dviejų temų „Tvarka“ ir „Mokyklos ryšiai“ vidinį giluminį nagrinėjimą ir įsivertinimą. Geriausiai įvertinti rodikliai „Pageidaujamo elgesio skatinimas“, „Aplinkos jaukumas“ ir „Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje“


Nusprendėme 2015 m. įsivertinti antros srities temas „Mokymo kokybė“, „Mokymosi kokybė“ ir „Vertinimas ugdant“.  


3.4. Darbo aplinka.


4 grupėse keitėme baldus (lentynas žaislams laikyti, spinteles), įrengėme mišrios priešmokyklinės-ikimokyklinės grupės vaikų miegamąjį kambarį bei įsigijome 10 naujų  patalynės komplektų. Atnaujinome ugdymo priemones pagal reikalą.


Pakeitėme  šviestuvus etikos klasėje. Išdažėme  sporto salę. Sutvarkėme 4 lauko laiptus.  


4. Finansinių išteklių valdymas.



4.1. Biudžetas.

 
Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

4.2. Turto administravimas.


Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams, taip pat kiekvienas darbuotojas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 


Ilgalaikis turtas 2014-12-31 sudarė 226,9 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas - 361,7 tūkst. Lt. 


4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 


Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2014 m. skirta 635,2 tūkst. Lt asignavimų. Mokytojai gauna vidutinį darbo užmokestį. Mokykla-darželis metus baigė su 25,5 tūkst. Lt įsiskolinimu: 10,3 tūkst. Lt darbo užmokesčiui, 8,5 tūkst. Lt „Sodrai“ ir 6,7 tūkst. Lt komunaliniams mokesčiams.


Savivaldybės asignavimai – 631,4 tūkst. Lt. Už švietimo paslaugas surinkta – 17,5 tūkst. Lt. 


4.4. Parama. 


2014 m. gavome paramos pajamų ir turto už 11,8 tūkst. Lt. Šios pajamos, kaip ir pajamos už švietimo paslaugas, skirtos įstaigos turto atnaujinimui ir projektams įgyvendinti.


5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

 
2014 m. sudarėme bendradarbiavimo sutartį su J. Paukštelio pagrindine mokykla, su Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijų centru, su VŠĮ „Vaiko labui“ dėl tarptautinių programų „Obuolio draugai“ ir „Zipio draugai“ įgyvendinimo, su VŠĮ Paramos vaikams centru dėl programos „Antrasis žingsnis“ įgyvendinimo, su Kauno teritorine darbo birža (Kėdainių skyriumi). Aktyviai bendradarbiaujame su  Šv. Jurgio bažnyčia. Vyksta ilgametis bendradarbiavimas su Vilainių seniūnija ir Kėdainių kultūros centro Vilainių skyriumi, kuris leidžia organizuoti bendrus renginius, į bendrą veiklą aktyviau įtraukti Vilainių gyvenvietės gyventojus ir ugdytinių tėvus. Dėl to mūsų įstaiga tampa atviresnė ir patrauklesnė gyventojams.


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


2014 m. iškilo šios problemos: 10 mėnesių direktoriaus pavaduotojas ugdymui kartu atliko ir direktoriaus funkcijas;  didėja socialinė atskirtis, tėvų nedarbas, mokinių, turinčių įvairių sutrikimų; prastėjanti ugdytinių fizinė ir psichinė sveikata, nestabili vaikų ir šeimų emocinė būsena. 


Į mokyklos-darželio teritoriją gali patekti kas nori, kadangi tvora nebeatlieka apsaugos funkcijų: per žema, vietomis sulūžusi. Dėl vaikų saugumo reikia teritoriją aptverti aukštesne nauja tvora. Žaidimo aikštelės neatitinka higienos reikalavimų: ištrupėjusi žaidimų aikštelių ir takų danga, po lietaus ar sniegui tirpstant stovi vanduo. Teritorijoje trūksta lauko įrengimų, neturime sporto aikštyno su kieta danga.


Mokyklos-darželio rūsiai nuolat apsemiami ne tik lietaus vandeniu, bet ir užsikišus Vilainių kanalizacijos tinklams.



Dėl senų ir nerenovuotų mokyklos-darželio pastatų bei aukštų kainų ypatingai didelės išlaidos šildymui. Vidaus oro temperatūra šaltuoju metų laiku neatitinka higienos normų.
Susidėvėjusi vandens tiekimo sistema, vanduo automatiškai nereguliuojamas, todėl sutrinka vandens maišymas ir jis tiekiamas į kriaukles arba karštas, arba šaltas. Dažnos vandentiekio ir šildymo sistemos avarijos dėl sutrūnijusio vamzdyno. 


Siekiant gerinti mokinių poreikių tenkinimą, mokykla-darželis kreips dėmesį į vaikų artimiausią aplinką: įsigys naujų baldų, įrenginių, ugdymo priemonių, kurs naujas edukacines erdves.   

___________________








          PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai, el. p. aviliukas@kedainiai.lt, tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt, kodas Juridinių asmenų registre 300149538, įsteigtas 2005 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 35 m., vadybinis stažas – 32 m., II vadybinė kategorija. 

2. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.


      
2014 m. buvo suplanuoti 2 prioritetai: 1 – žmoniškųjų išteklių ugdymas, besimokančios organizacijos tobulinimas, bendruomenės narių saugumo užtikrinimas, 2 – naudingų įpročių, vertybių ir elgesio normų, stiprinančių vaikų sveikatą, formavimas.


Skatinome ir palaikėme personalo iniciatyvą, darbą komandoje, iniciavome naujas bendravimo formas su tėvais, socialiniais partneriais vykdant sporto ir sveikatinimo priemones. Plėtojome projektinę veiklą, ugdytinių pasiekimų vertinimą. 

      
Suorganizuoti 4 mokytojų tarybos ir 5 mokytojų metodinės grupės posėdžiai. 


      
Įstaigoje pravesta 12 šventinių renginių bei pramogų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. Dalyvavome respublikinėje „Naisių vasaros“ šventėje „Vaikų velykėlės 2014“,  rajoninėje poezijos šventėje „Vyturio giesmė pavasariui“ ir rajoninėje dainų šventėje. Tai padėjo įgyvendinti metinės veiklos programoje numatytus tikslus ir uždavinius, įtvirtinti vaikų žinias, atskleisti jų gebėjimus, iniciatyvumą. Organizuotos 8 įstaigoje ir 1 rajone parodos. 

      
Sieti ugdomąją veiklą su gyvenimo praktika padėjo projektinė veikla. Per metus įstaigoje įgyvendinti 6 projektai, iš jų du respublikiniai „Pasakos draugystė su muzika“ ir „Ei, mažiukai,  duokim garo“. 

      
Mažindami aplinkos taršą, šviesdami ir informuodami įstaigos bendruomenę apie atliekų rinkimą, jų rūšiavimą, nešalinimą su kitomis atliekomis, tausojant supančią aplinką ir saugojant savo ir kitų sveikatą, prisijungėme prie respublikinio aplinkosauginio projekto „Mes rūšiuojam“. Buvo surinkta 1432 kilogramai atliekų, už kurias gavome pinigų ir įsigijome žaislų už 539,38 Lt. 

      
Sudarėme sąlygas vaikams dalyvauti respublikiniame konkurse „Žalioji palangė“ ir respublikinėse sportinėse žaidynėse „Nykštukų šėlsmas“ su Ukmergės ir Jonavos rajono ikimokyklinėmis įstaigomis, nacionaliniame vaikų kūrybos dailės darbų konkurse „Jūros pasakojimai“. Organizavome viktoriną-pramogą su Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ priešmokyklinio amžiaus vaikais „Eit per gatvę nebijau, nes taisykles aš žinau“. Dalyvavome rajoninėse žaidynėse „Linksmosios estafetės“.  

      
Didinant šeimos atsakomybę už vaiko fizinę ir psichinę sveikatą, inicijuojant naujas bendradarbiavimo formas su tėvais, kuriant palankias ir saugias sąlygas vaiko gerovei, ugdymuisi, mažinant socialinės rizikos veiksnius bei formuojant bendrąsias kompetencijas, organizuota šeimų šventė „Sportuojanti šeima – sveika šeima“, vaikų ir tėvų darbų, nuotraukų paroda „Esame sveika šeima“, žolininkės D. Kunčienės paskaita tėvams ir įstaigos darbuotojams „Metų laikai“, E. Valskio paskaita darbuotojams „Streso valdymas“. 

      
Gerinant ugdymo proceso kokybę, tobulinant ugdytinių pasiekimų vertinimą, atlikta anketinė tėvų apklausa norint išsiaiškinti tėvų pastebėjimus ir nuomonę vertinant vaikų pasiekimus.  Anketos rezultatai parodė, kad 85% tėvų patenkinti vaikų vertinimo sistema ir gaunamos informacijos apie vaiko pasiekimus dažnumu. Siekdami pasidalinti gerąja darbo patirtimi, pedagogai parengė 4 metodines priemones. 

      
2.2. Pasiekimai.
 

      
Patenkinome visų tėvų (globėjų), norinčių ugdyti vaiką įstaigoje, poreikius.


             5-6 m. ugdytinių komanda, Sveikatos Ambasados, VšĮ, organizuotose varžybose „Mažųjų olimpiada 2014“, kurios vyko Kėdainiuose, iškovojo antrąją vietą. 


Vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje svetainėje. 


Įgyvendinome Vaisių vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose programą. 

           
2.3. Pagalbos teikimas.

             12-ai priešmokyklinio amžiaus vaikų buvo skirti nemokami pietūs, 1-am vaikui ir pusryčiai. 47-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams mokestis už maitinimąsi darželyje sumažintas 50%. Įstaigą lanko 8 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Vyksta nuolatinis bendravimas su šias šeimas aptarnaujančiais socialiniais darbuotojais. 

      

Įstaiga neturi specialistų, kurie teiktų ugdytiniams kvalifikuotą psichologinę, socialinę pagalbą. Vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, pagalbą teikia logopedas. Švietimo informacinę, pedagoginę pagalbą teikia direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojos, įstaigos vaiko gerovės komisija. Pedagogai, bendradarbiaudami su tėvais (globėjais), juos konsultuodami, sprendžia asmenybės, ugdymosi ir kitas socialines problemas. 

      
Sveikatos priežiūrą ir pagalbą teikia sveikatos priežiūros specialistas. Įstaigoje veikia „Sveikatos saugojimo“ darbo grupė, kuri organizuoja sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengia informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupia metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Per metus pravesti 8 pokalbiai, parengti 6 pranešimai stendinei medžiagai, lankstinukas ir dvi atmintinės tėvams. Suorganizuotos 2 paskaitos, 2 akcijos, 2 varžybos, 3 šventės. Demonstruoti 2 filmukai vaikams sveikatos stiprinimo klausimais. Sudarėme sąlygas priešmokyklinio ugdymo vaikams lankyti baseino užsiėmimus. Dalyvavome Judėjimo savaitė/Move week 2014. Sveikatos saugojimo darbo grupė kartu su įstaigos vaiko gerovės komisija vieną kartą per ketvirtį įvertina įstaigos vidaus ir išorės teritorijos aplinkos saugumą, kreipiasi į direktorių dėl trūkumų pašalinimo. 

      
Logopedo pagalba buvo teikiama 43 vaikams. Rugsėjo mėnesį 11 vaikų nustatyti kalbos ir kalbėjimo sutrikimai. 11 vaikų sutrikimai pašalinti. 4 vaikai išvyko į kitas įstaigas. Pagalba toliau teikiama 28 vaikams. Kėdainių rajono logopedų metodiniame ratelyje pristatytos ugdymo priemonės: lankstinukas tėvams ir pedagogams „Pirštukų žaidimai smulkiosios motorikos lavinimui“, priemonės tėvams darbui namuose su vaikais ir didaktiniai žaidimai. Įstaigos metodiniame ratelyje 2 ugdymo priemonės naudojant PREZI programą. Dalyvavome rajoninėse žaidynėse bei darbų konkurse „Draugystės tiltai“. Parengtos inscenizuotos pasakos „Kaip senelis bulves skuto“ ir „Obelaitės vaišės“. Rugsėjo, spalio mėnesiais su vaikų tėvais (globėjais) aptarti vaikų kalbinių gebėjimų tyrimo rezultatai, tėvai (globėjai) informuoti apie vaikų kalbos sutrikimus bei kalbos ugdymo tikslus. Suorganizuotos individualiosios pratybos-konsultacijos vaikų tėvams (globėjams). Pokalbiuose su auklėtojomis aptariami vaikų kalbos ugdymo rezultatai ir šio darbo tęstinumo grupėse galimybės. 


2.4. Neformalusis švietimas. 


Įstaigoje vykdomi „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimai. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios vokiečių 
(pirmas pusmetis) ir anglų (antras pusmetis) kalbos. Du kartus savaitėje organizuojami „Futboliuko“ užsiėmimai. 


Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį – šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Parengėme Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai paraišką ir laimėjome projekto „Šeštadieninės (sekmadieninės) rusų mokyklos veiklos palaikymo“ dalinį finansavimą – 1500 litų. Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kalbos mokytojų metodiniu būreliu, Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių rajono sentikiais ir kitomis rajono ir respublikos mokyklomis. Bendradarbiauti pradėjome su M. Dobužinskio rusų kultūros ir estetinio lavinimo centru Kaune. 2014 m. kartu su partneriais organizavome 11 renginių. Dalyvavome lenkų kultūros festivalyje „Znad lssy“, Užgavėnių šventėje su mikrorajono gyventojais ir rusų kultūros asociacija „Kedainiai RU“. Parengėme programą ir dalyvavome respublikiniame sekmadieninių mokyklų festivalyje Klaipėdoje.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      
3.1. Darbuotojų funkcijos.

      
  Darbuotojų skaičius – 48. Iš viso patvirtintas etatų skaičius – 42,01. Iš jų pedagogai – 15,76, nepedagoginiai darbuotojai – 26,25.  

      
  Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, grupių tėvų (globėjų) komitetai. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 2 pedagogai turi auklėtojo, 13 – vyresniojo auklėtojo ir 3 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

       

Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės: 2 ikimokyklinio amžiaus (iki 3 m.), 5 ikimokyklinio amžiaus (iki 6 m.), 2 priešmokyklinio amžiaus (6 m.) vaikų grupės. Patenkinti vietos bendruomenės poreikiai lankyti įstaigą. Metų gale turėjome laisvų vietų vaikams, gimusiems 2008 m. (1 vieta), 2010 m. (1 vieta), 2012 m. (1 vieta).

       
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

       
Mokytojai išklausė 792 val. kvalifikacijos tobulinimo seminarų. Vienam pedagogui vidutiniškai tenka 42 kvalifikacijos tobulinimo valandos, t. y. 5 dienos. 2014 m. nebuvo atestuotas nė vienas pedagogas, nes nepareiškė noro. 

       
Vykdant gerosios darbo patirties sklaidą, pedagogai suorganizavo 4 įvairaus pobūdžio atviras veiklas įstaigos pedagogams ir dviejų dienų atvirų durų dienas tėvams. Pedagogų iniciatyva įstaigoje organizuoti 2 seminarai ir 3 paskaitos. Įgyvendinant projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“, pavaduotoja dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programoje stažuotėje Didžiojoje Britanijoje. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš mokinio krepšelio lėšų.

       

3.3. Veiklos vertinimas. 



Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos specialistai atliko ribotos apimties finansinį auditą ir nusižengimų nenustatė. Atlikome darbuotojų profesinės rizikos vertinimą. Skatinant ir palaikant personalo iniciatyvumą, darbą komandoje atliktas darbuotojų potencialo vertinimas pagal Kauno lopšelio-darželio „Daigelis“ direktorės Ilonos Šerniuvienės parengtą anketą „Kėdainių lopšelio-darželio „Aviliukas“ darbuotojų potencialo, kuriant besimokančią organizaciją vertinimas“. Organizuotas susitikimas „Skype“ programa su šios anketos autore analizei, išvadoms ir tolimesniems žingsniams aptarti. Pateiktos išvados:



- trys ketvirtadaliai darbuotojų pasiruošę priimti pokyčius „teoriškai“, vengia lyderystės, rizikos, kaitos inicijavimo, laukia kol išbandys kiti;



- darbuotojai suvokia mokymosi per visą gyvenimą svarbą, jaučia poreikį tobulėti, bet tik pusė jų kažką daro, kad patenkintų mokymosi poreikį;



- darbuotojai mano, kad yra pakankamai kompetentingi, bet jų kompiuterinio raštingumo lygis yra nepakankamas.  



Po atlikto vertinimo organizavome seminarą „Lyderystė, pokyčių valdymas, bendravimas ir bendradarbiavimas“ tikslu, kaip ugdyti savo profesinius gebėjimus, mokytis, tobulėti ir siekti sėkmės. 

             
3.4. Darbo aplinka. 

       
Praturtinta įstaigos materialinė bazė: nupirkti 3 kompiuteriai, 2 spausdintuvai, naujos kėdės, visose grupėse pajungtas internetinis ryšys. Sporto salės langai nuo saulės apsaugoti roletais. Įsigijome 80 bosų akordeoną, šviesos spalvų stalą, animacinę ugdymo priemonę „SaulyTučiai“, 60 vienetų sportinių marškinėlių, įvairių žaislų, pagalvių ir antklodžių, pasiuvome mergaitėms 20 tiulio sijonų. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų valgomojo plovyklai įsigijome 2 nerūdijančio plieno stalus, lėkščių pirmiems ir antriems patiekalams. Nupirkome šaldytuvą, skalbimo mašiną, 2 dulkių siurblius, koridoriuje atlikome remontą. Pakeitėme 2-jų pavėsinių ir dalies teritorijos šaligatvio plyteles.
4. Finansų išteklių valdymas.

            
Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.


         Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų (globėjų) įnašai) – 114,0 tūkst. Lt, aplinka – 681,3 tūkst. Lt, mokinio krepšelis – 447,0 tūkst. Lt, atsitiktinės lėšos – 0,1 tūkst. Lt, nuoma – 1,0 tūkst. Lt. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos – 127,9 tūkst. Lt, mokinio krepšelio lėšų išlaidos – 439,6 tūkst. Lt (sumažinta dėl vaikų skaičiaus). Iš jų įsigyta ilgalaikio inventoriaus už 4,2 tūkst. Lt.  

      
  Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2014 metus:

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos
	6,0
	9,1

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	5,3
	5,3

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	0,7
	-

	4.
	Kiti šaltiniai 
	16,4
	9,1

	
	Iš viso:
	28,4
	23,5


      

  Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.  

     

Įstaigos įsiskolinimai 2014 m. gruodžio 31 d. – 11,7 tūkst. Lt.

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

      
5.1. Socialiniai partneriai.

      
Lopšelio-darželio bendruomenė supranta socialinės partnerystės svarbą įstaigos veiklai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį. Su rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis organizavome bendrus projektus įgyvendinant programą „Saugokime vaikų gyvybę“. Kadangi lopšelyje-darželyje yra vaikų iš socialinės rizikos šeimų, nuolat palaikome ryšį su rajono bendruomenės socialiniu centru, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, miesto seniūnija, visuomenės sveikatos centru, Švietimo pagalbos tarnyba. 

      
Pasirašytos naujos sutartys su Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu dėl studentų praktikos atlikimo; Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų studijos“ įsteigimo mūsų įstaigoje; Kauno lopšeliu-darželiu „Daigelis“ dėl bendradarbiavimo. 

5.2. Tarptautinės programos.

      
Priešmokyklinio ugdymo grupėje įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

      
6.1. Išorės.

      
  Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų, kai kuriose vietose nesaugi tvora (išplyšęs tinklas), neužtikrinanti teritorijos saugumo ir galinti nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Šiems darbams atlikti būtinos papildomos rajono savivaldybės lėšos. 


6.2. Vidaus.  


Turime 4 šeimas, kurios pakeitė gyvenamąją vietą ir paliko įsiskolinimus už vaikų išlaikymą įstaigoje. 

              Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. 

      
Saugaus eismo kabinete trūksta naujų, patrauklių ugdymo priemonių ir metodinės literatūros. 

      

Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas.

              Vykdydami taupymo programą, planuojame šias problemas spręsti savo lėšomis ir  pasitelkdami žmogiškuosius išteklius. 
___________________








          PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“
DIREKTORĖS AUDRONĖS ROKIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“, adresas – Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@takas.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151, įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 


1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 33 m., II – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 13 metų, el. p. pasaka21@gmail.com.


2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

 
2014 m. lopšelio-darželio prioritetai buvo: žmogiškųjų išteklių ugdymas ir tobulinimas; efektyvios ugdymo įstaigos veiklos užtikrinimas, buvo siekiama įžvelgti inovacijas ir vertingąją patirtį bei taikyti ją ugdymo programų kūrimui ir įgyvendinimui. Didelis dėmesys buvo skiriamas demokratiškam organizacijos valdymui, įtraukiant savivaldos institucijas į veiklos planavimą, aktyvų veiklų įgyvendinimą, ugdant bendruomenės atsakomybę.


Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta į vaiką orientuotam ugdymui, taikyti įvairūs ugdymo metodai ir būdai, leidžiantys pedagogams gerinti ugdymo kokybę. Lopšelyje-darželyje buvo organizuota daug renginių, akcijų ir projektų ugdant vaikų pilietiškumą bei tautiškumą, kūrybiškumą, formuojant sveikos gyvensenos įgūdžius.


Suburta pagalbos mokiniui specialistų komanda teikė veiksmingą, specialiąją pedagoginę bei medicininę korekcinę pagalbą. Pedagogai stebėjo ugdymo procesą, analizavo ir vertino savo veiklą, vystė socialinę partnerystę su bendruomene, ugdymo procese taikė informacines ir komunikacines technologijas, rengė ir įgyvendino integruotus projektus. Lopšelyje-darželyje, pasitelkiant tėvus (globėjus), buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Visa, kas geriausia vaikui“, ją papildant projektine veikla. 



Lopšelis-darželis gerai aprūpintas ugdymo priemonėmis, pedagogai darbo vietose gali naudotis kompiuterine įranga. Pagal reikalavimus atnaujinta lopšelio-darželio elektroninė svetainė. Pedagogai vykdo gerosios patirties sklaidą kolegoms, tobulina į vaiką orientuoto ugdymo metodų, formų taikymą. 


2.2. Pasiekimai.


Ženklūs lopšelio-darželio pedagogų, ugdytinių pasiekimai dalyvaujant tarptautiniame eTwinning projekte bei įvairiuose respublikiniuose projektuose. 
Lietuvos Respublikos Seimo švietimo, mokslo ir kultūros komiteto padėka lopšelio-darželio kolektyvui už lietuvių kultūros vertybių sklaidą, įgyvendinant tarptautinį eTwinning ikimokyklinių įstaigų projektą „Paukščių metai“, skirtą Kristijono Donelaičio 300 –osioms gimimo metinėms. Švietimo mainų paramos fondas Kėdainių lopšelį-darželį „Pasaka“ 2014 metais pripažino Kokybės konkurso laureatu už programos eTwinning projekto „Let′s create tales!“ viešinimą ir rezultatų sklaidą. 3 pedagogus Nacionalinė paramos tarnyba ir Centrinė paramos tarnyba, vykdančios eTwinning programos projektų priežiūrą, apdovanojo kokybės ženkleliais. Lietuvos sporto ir kultūros asociacija „Nemunas“ pareiškė lopšelio-darželio kolektyvui padėką už pagalbą organizuojant ir vykdant Europinį renginį „Judėjimo savaitė“. I –osios vietos: Lietuvos ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų piešinių konkurse „Pavasarį atneša paukščiai“, skirtame Kristijono Donelaičio 300 –osioms gimimo metinėms, piešinių konkurse „Lietuvos vandens telkiniai“, kurį organizavo Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“, priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėje. Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro padėka pedagogui už piešinių konkursui „Sportas ir aš“ parengtą nugalėtoją. VšĮ „Sveikatos ambasada“, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas organizavo „Mažųjų olimpiadą 2014“, kurios metu lopšelio-darželio priešmokyklinio amžiaus vaikai iškovojo olimpinius medalius ir „Mažųjų čempionų“ taurę. Respublikinėje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikų olimpinėje dienoje „Su draugu sportuot smagu“ užimta III vieta. Organizuotas „Nykštukų šėlsmas“ – respublikinės sportinės žaidynės.


Įteiktos padėkos: už dalyvavimą draugiškame gamtai konkurse „Kamštelių vajus 2014“, už dalyvavimą respublikinėje akcijoje „Ekogirlianda“, vykdytą veiksmo savaitę „Be patyčių“, sukurtą „Švarių rankyčių šokį 2014“. Metodiniuose leidiniuose, išleistuose įgyvendinant tarptautinį eTwinning projektą „Paukščių metai“, skirtą Kristijono Donelaičio 300 –ųjų gimimo metinių minėjimui „Kristijonas Donelaitis šiuolaikinėje ikimokyklinio ugdymo įstaigoje“ ir „Paukščių metai“ – publikuojami lopšelio-darželio pedagogų straipsniai, vaikų darbai. 


2.3. Pagalbos teikimas.


Lopšelio-darželio pedagogai, medicinos darbuotojai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę, medicininę-korekcinę pagalbą. 2013–2014 m. m. švietimo pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 62 ugdytiniai: 1 vaikui buvo nustatytas labai didelis specialiųjų ugdymo(si) poreikių lygis, 6 vaikams – didelis, 20 vaikų – vidutinis. 35 vaikai turėjo nedidelių specialiųjų ugdymosi poreikių.


29 vaikams buvo teikiama ortoptisto pagalba, 35 vaikai turėjo judesio ir padėties sutrikimus, 31 vaikui buvo atliekami masažai. 62 vaikams buvo teikiama logopedo pagalba, 7 vaikams – specialiojo pedagogo pagalba, 30 vaikų ir jų šeimoms – psichologo pagalba, 37 vaikams – socialinio pedagogo pagalba. Taip pat buvo teikiama medicininė korekcinė pagalba regėjimo sutrikimų turintiems vaikams. Ikimokyklinio amžiaus vaikų, kuriems buvo sumažintas mokestis už išlaikymą ikimokyklinio ugdymo grupėse – 38, nemokamas maitinimas priešmokyklinio amžiaus grupėse buvo teikiamas 7 vaikams. Daugiavaikių šeimų skaičius – 14, neįgalių vaikų – 6, šeimų, kuriose vienas iš tėvų bedarbis – 11, vienišų mamų – 5, nedarnių šeimų – 2, tėvų, kuriems atimtos tėvystės teisės – 1, vaikai, kurie gyvena su patėviais/pamotėmis – 8, vaikai, kurių tėvai arba vienas iš tėvų – 9.


2.4. Neformalusis švietimas. 


Veikia etnografinis ansamblis „Pasakorius“. „Futboliuko“ būrelis.


Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms ritminių šokių pamokėlėms, dailės užsiėmimams, anglų kalbos mokymuisi, gitaros ir vokalo studijos užsiėmimams.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


3.1. Darbuotojų funkcijos. 

Įstaigoje 2014 m. dirbo 55 darbuotojai, patvirtinti 48,83 et. Pedagoginių darbuotojų – 22 et., medicinos darbuotojų – 3,75 et., kito personalo – 22,95 et. 14 auklėtojų, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 3 pagalbos mokiniui specialistai. Medicininę korekcinę pagalbą teikė masažuotojas, judesio korekcijos specialistas, ortoptistas, 2 gydytojai, slaugytojas. Techninį personalą sudarė 11 darbuotojų. 2014 m. gruodžio 31 d. lopšelį-darželį lankė 176 vaikai.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.


Lopšelyje-darželyje dirba 3 pedagogai metodininkai, 8 vyresnieji auklėtojai, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 3 auklėtojai. Visi pedagogai yra atestuoti. 2014 m. atestacijos programa įvykdyta, atestuojamų pedagogų nebuvo. 20 pedagogų tobulino kvalifikaciją. Jie išklausė 580 valandų įvairiuose seminaruose, dalyvavo konferencijose. 3 pedagogai skaitė pranešimus respublikinėse metodinėse-praktinėse konferencijose. Auklėtojas metodininkas pravedė 2 seminarus Kėdainių rajono ir Kauno apskrities pedagogams. Lopšelyje-darželyje vyko dveji mokymai auklėtojams. 1 pedagogas dalyvavo nuotoliniuose mokymuose. Nuo 2014 m. sausio mėnesio lopšelio-darželio pedagogai vykdė 4 eTwinning programas, kurių metu taip pat tobulino savo kvalifikaciją.



3.3. Veiklos vertinimas.


2014 m. pavasarį atlikome „Platųjį auditą“ ir nuo 2014 m. rugsėjo 5 d. vykdomas giluminis auditas „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“, nagrinėjant ugdymo(si) turinio ir procesų planavimą, ugdymo(si) proceso kokybę. 




Įstaigos veiklą 2014 m. vertino Kėdainių švietimo skyriaus specialistai dėl specialiųjų poreikių vaikų ugdymo organizavimo, Kauno visuomenės sveikatos centras – dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris – dėl patalpų planinio priešgaisrinio techninio patikrinimo, Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – dėl planinio ikimokyklinių įstaigų maisto tvarkymo skyriaus veiklos patikrinimo. Rasti trūkumai yra ištaisyti.


3.4. Darbo aplinka. 


Po atliktos pastato renovacijos sudarytos labai geros darbo sąlygos darbuotojams, visai įstaigos bendruomenei. Pedagogų darbo vietos kompiuterizuotos, sutvarkytos vidaus edukacinės erdvės. Gera materialinė bazė sudaro sąlygas vaikams, pedagogams, kitiems darbuotojams jaustis saugiai, siekti gerų ugdymo(si) rezultatų. Nuolat atnaujinama lopšelio-darželio aplinka, kabinetai, įsigyjama naujų ugdymo priemonių, programinės įrangos. 2014 m. atliktas profesinės rizikos vertinimas. Panaudotos lėšos profesinei rizikai nustatyti ir įvertinti. Darbo aplinka – labai gera. 


4. Finansų išteklių valdymas.


4.1. Biudžetas.


Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės, mokinio krepšelio, specialiųjų ir paramos lėšų. 


2014 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 1 mln. 481 tūkst. Lt. Darbo užmokesčio lėšos – 916,6 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokos – 283,2 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms – 60,6 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 58,1 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms buvo skirta – 12,7 tūkst. Lt, vaikų mitybai kompensuoti – 20,7 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 3,9 tūkst. Lt, spaudiniams – 1,5 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 4,0 tūkst. Lt, medikamentams ir darbuotojų sveikatos tikrinimui – 0,7 tūkst. Lt, komandiruotėms –0,3 tūkst. Lt, ilgalaikio turto įsigijimui – 10,0 tūkst. Lt.


2014 finansinius metus lopšelis-darželis užbaigė be įsiskolinimų.


4.2. Turto administravimas.


Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams bei kiekvienos grupės, kabineto darbuotojai. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo, vidaus kontrolės komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2014 m. lapkričio mėnesį. Veikia Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 


2014 m. nurašomo turto neturėjome. Už 25, 9 tūkst. Lt įsigyta baldų, 10,8 tūkst. Lt išleista planšetiniams kompiuteriams – 10 vnt., 1 šaldytuvui, 2 televizoriams, 2 spausdintuvams, 1 diktofonui, 1 sulčiaspaudei, nupirkti 3 vilnoniai kilimai. Už 10,7 tūkst. Lt nupirkta įvairių kanceliarinių prekių, rūbams – 2,4 tūkst. Lt, žaislams – 10,3 tūkst. Lt.


4.3. Mokinio krepšelio lėšos.



Darbo užmokesčiui iš mokinio krepšelio lėšų buvo skirta – 325,8 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 489,6 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 1,7 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 4,0 tūkst. Lt, ilgalaikio turto įsigijimui – neįsigijome, spaudiniams – 1,2 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 16,1 tūkst. Lt. 


4.4. Parama. 


2014 m. įstaiga gavo 17318,56 tūkst. Lt paramos lėšų. Tai sudaro 2 proc. pajamų mokesčio lėšos ir specialiosios lėšos. Lopšelis-darželis dalyvauja pieno gaminių vartojimo vaikų ugdymo ir švietimo įstaigose „Pienas vaikams“ programoje. Gauta parama už 8429,84 Lt. Vaisių vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose programos vykdymo dėka gauta 1382 kg vaisių parama. 


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. 


Lopšelis-darželis bendradarbiauja su Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindine mokykla, Kėdainių r. savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių ,,Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos Mikalojaus Daukšos skyriumi, Kėdainių socialinių paslaugų centru, Šeduvos lopšeliu-darželiu, Pakruojo lopšeliu-darželiu „Vyturėlis“, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnutė“, Raseinių lopšeliu-darželiu „Saulutė“. 2013 m. pasirašėme bendradarbiavimo sutartį su Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais. Bendradarbiaudami tarpusavyje, vykdome numatytus renginius metiniame plane, dalijamės gerąja darbo patirtimi, vykstame į edukacines išvykas.


5.2. Tarptautinės programos.


Nuo 2011 m. pradėjome veiklą eTwinning projekte.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.


Per mažas auklėtojų etatų skaičius grupėse, siekiant ugdymo kokybės – būtini 2 auklėtojų etatai. Žema auklėtojų padėjėjų kvalifikacija – reikalingos lėšos jų mokymams.
 


6.1. Išorės, vidaus, neįgyvendintos plano priemonės, pasiūlymai. 


Nesaugūs lopšelio-darželio sodo takai, blogos būklės lauko sandėlis. Neskirtos lėšos teritorijos tvorai. 

___________________________








          PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“
DIREKTORĖS DANUTĖS VAIČIULIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA 


1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.


1.1 Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, Pavasario g. 8, LT-57311 Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com, internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, įsteigtas 1978-01-18.

Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.


1.2 Direktorė Danutė Vaičiulienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 37 m., II vadybos kvalifikacinė kategorija.


2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai. 


Parengtas ir įgyvendintas Kėdainių lopšelio-darželio „Varpelis“ 2014 metų veiklos planas, atnaujinta lopšelio-darželio „Varpelis“ Ikimokyklinio ugdymo programa.


2.1 2014 m. buvo įgyvendinti veiklos prioritetai: ugdytinių sveikata ir saugumas. Atnaujinta materialinė bazė, leidžianti sudaryti sąlygas vaikų saugumui ir sveikatai stiprinti. Įstaigos pedagogams ir tėvams vyko seminaras „Vaikų skatinimas ir drausminimas“, vedė Kauno VŠĮ ,,Mokymų ir psichologinio konsultavimo centro“ psichologės Gintarė Jurkevičienė ir Vitalija Mikutaitienė. Vyko edukacinė savaitė „Sveikata – didžiausias turtas“. Paruoštas pranešimas „Fizinis aktyvumas-prigimtinė vaiko reikmė visose amžiaus grupėse“. Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį - Sveikatingumo diena. Ugdytiniai sportavo netradicinėje aplinkoje, patys gamino daržovių ir vaisių mišraines. Dalyvavo projekte „Ant palangės“, kurio metu augino daržoves, prieskonines žoleles. Vyko sportinė pramoga „Sveikame kūne-sveika siela“ su mokyklos-darželio „Puriena“ ugdytiniais . Dviejų dienų mini projektas „Arbatos diena“ su įstaigos ugdytinių tėveliais ir lopšelio-darželio „Žilvitis“ ugdytiniais. Vaikai susipažino su vaistažolėmis, jų teigiamomis savybėmis, gėrė arbatą, bendravo tarpusavyje. Įstaigoje tęsiamas Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektas „Sveikas vaikas“, (gautas 1tūkst. Lt.). Įsigyta priemonių vaikų burnos higienos įgūdžiams ugdyti (skalavimo skysčiai, dantų šepetėliai, dantų pasta, tarpdančių siūlai). Surengtas susitikimas įstaigos bendruomenei su odontologe I Krasauskiene. 5-6 metų ugdytiniai lankėsi odontologijos klinikoje. Liepos mėnesį įstaigoje įgyvendintas ES laimėtas projektas Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra Nr. 1-2.3-ŠMM-03-V-02-001 – „Vasaros stovykla“. Didelis dėmesys buvo skiriamas vaikų grūdinimui. Vaikai turėjo galimybę maudytis baseinuose, dieną miegoti palapinėse, vyko daug sportinių pramogų vaikams ir tėvams. Įstaigos ugdytiniai dalyvavo respublikiniame ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų, Lietuvos futbolo federacijos, Masinio futbolo asociacijos inicijuotame projekte „Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link“. Bendradarbiaujame su Kėdainių ,,Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindine mokykla, priešmokyklinių grupių ugdytiniai kovo-gegužės mėnesiais dalyvavo programoje „Mokėk plaukti ir elgtis vandenyje. 


Ugdymo kokybė. Pažinimo kompetencijos ugdymas („Skaičių šaly“) Pažinimo kompetencijai ugdyti edukacinė aplinka grupėse buvo papildyta naujomis priemonėmis, literatūra, kuri leido pedagogams taikyti įvairesnius būdus ir metodus, skatinančius vaikų aktyvumą, mąstymą. Papildyta Ikimokyklinio ugdymo programa: Pažinimo kompetencijos skyrius („Skaičių šaly“). Parengtas edukacinis aplankas „Matematinės vaizdinės priemonės“. Pedagogai gerąja darbo patirtimi dalinosi, vesdami atviras veiklas tėvams, pedagogams. Vyko edukacinė savaitė „Aš-skaičių šaly“. Skaitytas pranešimas „Matematinių įgūdžių formavimas ikimokykliniame amžiuje“. Vyko edukacinė pramoga „Linksmieji skaičiai“ su mokyklos-darželio „Puriena“ priešmokyklinių grupių ugdytiniais.


2.2. Pasiekimai. 


ES projektas (finansavimas 39,4 tūkst.Lt) „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ Nr.1-2.3-ŠMM-03-V-02-001:
Modelis „Šešių dienų darbo savaitė“ – patenkinti tėvų poreikiai;

Modelis „Vieno mėnesio vasaros stovykla“ - įstaiga paslaugas teikė visą vasarą.


Įstaigos ugdytiniai dalyvavo respublikiniame ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų, Lietuvos futbolo federacijos, Masinio futbolo asociacijos inicijuotame projekte „Mažais žingsneliais didžiojo futbolo link“ baigiamąjame renginyje „Futboliuko Kalėdos“ LFF Kauno manieže.


Kėdainių rajono vaikų sportinėse žaidynėse „ Linksmosios estafetės“ Kėdainių arenoje.


Respublikinėje akcijoje „Ekogirlianda“.


Ugdytiniai dalyvavo Kėdainių rajono moksleivių dainų ir šokių šventėje „Jaunystės vaivorykštė miestui“.


Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos tęstinis projektas „Sveikas vaikas“ (gautas 1 tūkst. Lt.).


2.3. Pagalbos teikimas. Pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir jų tėvams. Logopedė dirbo su 41 vaiku, turinčiu kalbėjimo ir kalbos sutrikimų. Socialinė pedagogė organizavo prevencinį darbą tėvams ir vaikams socialinės pagalbos klausimais. 65 ikimokyklinio amžiaus vaikams už maitinimą taikoma 50 % nuolaida. Įstaigoje yra 2 rizikos šeimos, 3 vaikams nustatyta laikinoji globa, socialinę paramą gauna 16 šeimų.



Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19.00 val.


2.4. Neformalusis švietimas. 


Vyko ankstyvasis anglų kalbos mokymas 6-7 m. ugdytiniams „Pirmasis žingsnis“ (45 ugdytiniai. Kėdainių Kalbų mokykla).


Vyko šokių pamokos įstaigos vaikams: 


choreografė N.Tokareva (25 ugdytiniai);


choreografė J.Liebienė (10 ugdytinių); 


baleto mokytoja J.Petrauskaitė (10 ugdytinių). 


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas 


3.1. Darbuotojų funkcijos. 2014 m. įstaigoje dirbo 52 darbuotojai , iš jų: 20 pedagogų, pavaduotoja ugdymui (1 etatas), pavaduotoja ūkiui ir bendriesiems klausimams (1 etatas), socialinis pedagogas (0,5 etato), logopedas (0,8 etato, nepagrindinė darbovietė), visuomenės sveikatos priežiūros specialistas (0,25 etato).


Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio Taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba.


3.2. Visų įstaigoje dirbančiųjų pedagogų išsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro kvalifikacinius reikalavimus mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio ugdymo programas. Jų išsilavinimas, ilgametė pedagoginė patirtis, nuolat keliama kvalifikacija garantuoja kūrybišką, kryptingą, atitinkantį vaikų amžių, gebėjimus ir poreikius ugdymą.


Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų 
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	20
	0
	15
	3
	2



Įstaigos pedagogams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos kelti savo kvalifikaciją kursuose, seminaruose rajone ir respublikoje:


direktorė - 20 val.


direktorės pavaduotoja ugdymui - 72 val.


pedagogai - 235 val.


visos auklėtojų padėjėjos dalyvavo Šiaulių universiteto Tęstinių studijų instituto organizuojamuose kursuose ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir psichologijos teorinių ir praktinių žinių pagrindai“. 


3.3. Veiklos vertinimas.


Atliktos Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos procedūros dėl lopšelio-darželio „Varpelis“ lėšų ir turto valdymo naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo, metinių finansinių ataskaitų rinkinio duomenų patikrinimo (ataskaita Nr. K7-7, 2014-05-15);


Atlikta VĮ Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų rinkos reguliavimo agentūros paramos už pieną vaikams patikra (aktas Nr. 1PKP-(11.10_-23, 2014-05-29);


Atliktas Kauno APGV Kėdainių PGT Valstybinės priešgaisrinės priežiūros poskyrio objekto priešgaisrinės būklės patikrinimas ( aktas Nr. 111, 2014-08-25);


Atliktas Kėdainių valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos patikrinimas (aktas Nr. 36PP-1036, 2014-10-22), nurodyti trūkumai pašalinti.


Pasibaigus mokslo metams, pedagogai atliko savo darbo savianalizę, kuri apsvarstyta Mokytojų tarybos posėdyje.


3.4. 
Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis: literatūra, plakatais, stalo žaidimais, sporto inventoriumi, priemonėmis veiklai lauke organizuoti.


4. Finansų išteklių valdymas

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Biudžeto lėšos
	893,7 
	893,7

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	564,3
	564,3

	4.
	Parama
	19,8
	19,8

	5.
	Kiti šaltiniai
	27,7
	27,7


              4.1. Biudžeto lėšos: nupirkti dulkių siurbliai (1,2 tūkst. Lt.), atliktas svetainės remontas (3,0 tūkst. Lt.), pastato paruošimas šildymo sezonui (2,0 tūkst. Lt.).


4.2. Mokinio krepšelio lėšos: grupių aplinka papildyta priemonėmis ugdomajai veiklai, grožine literatūra vaikams, atnaujinta materialinė bazė. Nupirkti 2 kompiuteriai (3,0 tūkst. Lt.), sukurta nauja internetinė svetainė (0,5 tūkst. Lt). Ugdytiniams organizuota pažintinė-edukacinė ekskursija į Kauną, edukacinė programa „Mano kepaliukas“, sferinis filmas „Dangaus kūnai“.


4.3. Turto administravimas.


Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė - ūkinė politika. Už materialinio turto įsigijimą ir saugumą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams. Už ugdymo priemonių ir literatūros įsigijimą atsakinga direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas metų pabaigoje. Sudaryta Viešųjų pirkimų komisija, vykdanti įstaigos viešuosius pirkimus.


4.4. Parama:


GPM 2% ir tiekėjų lėšomis atliktas dviejų grupių remontas (5,0 tūkst. Lt), pastatyti kiemo vartai (3,8 tūkst.Lt).


Programos „Pienas vaikams“ lėšomis pakeisti baldai ir santechnika lopšelio grupės virtuvėlėje (1,2 tūkst. Lt.), pakeisti dviejų grupių baldai (1,7 tūkst. Lt).



Įgyvendinti HN75:2010 „Ikimokyklinio ugdymo programa“ reikalavimai. Higienos normų trūkumams šalinti išleista 6,7 tūkst. Lt.: pakeistas 2 grupių apšvietimas, apšiltintos 3 grupių sienos, pakeisti 2 grupių baldai ir kiti akte nurodyti trūkumai.


2014 m. asignavimų projekte šildymui buvo planuota 120,2 tūkst.Lt. Kėdainių rajono savivaldybė šildymui skyrė 62,0 tūkst. Lt. Lyginant šildymo išlaidas su praėjusiais metais, aiškiai matomas lėšų trūkumas ir lėšos buvo perskirstytos. Įstaiga 11,9 tūkst. Lt perkelė šildymo išlaidoms padengti (sumažinus išlaidas spaudiniams, prekėms ir kvalifikacijai kelti). Tačiau to nepakako, įsiskolinimas AB „Panevėžio energija“ įsiskolinimas 2015 m. - 14,3 tūkst.Lt. (už gruodžio mėn.)


5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Įstaigos socialiniai partneriai: Kėdainių rajono savivaldybės administracija, Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ pagrindinė mokykla, dailės, muzikos, kalbų, sporto mokyklos, mokyklos-darželiai: „Vaikystė“, „Puriena“, lopšeliai-darželiai: „Žilvitis“, „Vyturėlis“, Švietimo aprūpinimo centras (projektas „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“). Tęsiame dalyvavimą respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“, tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje ,,Zipio draugai“ (2 priešmokyklinio ugdymo grupės), ES paramos programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai ir daržovės“.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimai: 


Įstaigos pastatui reikalinga renovacija (trūkinėja sienos, netenkama daug šilumos grupėse). Darželio laiptinėms, koridoriams, salei reikalingas kapitalinis remontas. Darželio 4 grupėms reikalingas remontas. Reikalinga šildymo sistemos rekonstrukcija (įstaigai 39 metai).


2014 m. atliktas dalinis kiemo remontas, pakeistos šaligatvių plytelės. Reikia sutvarkyti likusią kiemo dangos dalį.


 Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, laiptinių ir šaligatvių remontas, savo lėšomis ir jėgomis atlikti negalime.

______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“

DIREKTORĖS AUDRONĖS REGINOS VANAGIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį

Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, adresas-Josvainių g. 53, 57266  Kėdainiai, el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com, įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532, lopšelio-darželio veiklos pradžia-1975 metai.

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Audronė Regina Vanagienė, II-oji vadybinė kategorija, pedagoginis stažas-39 metai, vadybinis-28 metai.

2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai

Įstaigoje 2014 metais buvo sukomplektuota 10 grupių: 1 lopšelio, 3 specialiosios, 4 darželio, 1 mišri (ikimokyklinė-priešmokyklinė) ir 1 priešmokyklinė grupė. Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Lopšelyje-darželyje buvo ugdomi 156 vaikai, iš kurių 15 ankstyvojo amžiaus, 101 ikimokyklinio amžiaus ir 40 priešmokyklinio amžiaus.

Lopšelyje-darželis „Vyturėlis“ ugdymas buvo organizuotas, vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2013-2015 metams, metiniu veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.

Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos priešmokyklinio ugdymo programą.

Įgyvendinant 2014 metų veiklos programą, buvo siekiama strateginio tikslo-sudaryti sąlygas siekti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės. Šio tikslo įgyvendinimui numatyti metiniai veiklos prioritetai: kūrybingo, savimi pasitikinčio, sveiko vaiko ugdymas ir kūrybinių darbo grupių veikla, siekiant nuolatinio mokytojų profesinės kompetencijos tobulinimo. Orientuojantis į numatytus prioritetus, buvo siekiama lopšelio-darželio veiklos kokybinių ir kiekybinių pokyčių. Įstaigos veiklos uždavinius įgyvendinti padėjo mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija, vaiko gerovės komisija, mokytojų kūrybinės grupės, darželio ir mokytojų taryba, ilgalaikės ir trumpalaikės darbo grupės. Sėkmingai įgyvendintos pedagoginės pagalbos teikimo, darželio bendruomenės narių ir visuomenės informavimo stiprinimo, įstaigos dokumentų valdymo tobulinimo, prevencinės veiklos vykdymo, veiksmingos specialiosios pagalbos teikimo ir vaikų saviraiškos tenkinimo, įstaigos materialinės bazės stiprinimo priemonės.

Siekiant užtikrinti efektyvų lopšelio-darželio funkcionavimą, vykdyti organizaciniai darbai: parengti ir pakoreguoti įstaigos dokumentai, organizuoti darželio tarybos, mokytojų tarybos posėdžiai, kūrybinių grupių, metodinės grupės, vaiko gerovės komisijos, mamų klubo, klubo „Draugystės svetainė“ pasitarimai. 

Surengti civilinės, priešgaisrinės ir darbų saugos instruktažai bei pratybos, atliktas profesinės rizikos vertinimas.

Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas, teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai: 60-čiai vaikų dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 25-iems dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama spec. pedagogo pagalba, 34-iems vaikams masažuotoja taikė masažą ir gydomąją mankštą, 42-iems vaikams pagalba teikė socialinis pedagogas, 48-iems-psichologas.

Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo teikiami 15-kai priešmokyklinukų, 100 procentų nemokamas maitinimas buvo suteiktas 4-iems vaikams, o 50-ties procentų nemokamas maitinimas buvo skirtas 43-ims ikimokyklinio amžiaus vaikams.

Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą
2014 metais įstaigos veikla buvo planinga ir kryptinga. Vadovo inicijuotos darbo grupės kokybiškai parengė lopšelio-darželio 2014 metų veiklos planą, 2014 metų supaprastintų viešųjų pirkimų taisykles, 2014 metais numatomų darbų, prekių ir paslaugų planą, atnaujino kitus įstaigos veiklą reglamentuojančius dokumentus. Įgyvendinant vieną iš prioritetinių tikslų-sveiko vaiko ugdymas-inicijuotas dalyvavimas eilėje šalies ir rajono  projektų.

Tai tarptautinis konkursas „Sveikuolių sveikuoliai“, kuriame patekome į II-ąjį turą Šiauliuose. Lopšelio-darželio sportininkų komanda dalyvavo rajoninėje sporto šventėje-varžybose „Linksmosios estafetės“, kuri vyko Kėdainių arenoje. Lopšelis-darželis jau antrus metus įsijungia į Europos judėjimo savaitės bėgimą. Judėjimo šventėje „Bėgu, bėgu takeliu“ dalyvavo apie 100 dalyvių: vaikų, tėvų, darbuotojų. Lopšelis-darželis dalyvavo įgyvendinant LR Sveikatos ministerijos finansuojamą projektą „Padėkime augti sveikais“, kuris tęsėsi  3mėnesius. Jis buvo vykdomas Kėdainių rajono Pelėdnagių, Šėtos ir Vilainių seniūnijose.

Buvo organizuojamas įvairus neformalusis ugdymas, skirtas vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų ugdymui. Lopšelyje-darželyje veikė folklorinis būrelis „Vyturiukai“, popchoras „Čičiriukai“, liaudies šokių būrelis „Šokim šokimėlį“, choreografijos-sportinių šokių būrelis, kuriuos lankė 58 vaikai. Dalyvavome rajoninėje dainų šventėje „Metų laikai“, skirtoje K. Donelaičio 300-sioms gimimo metinėms. Folklorinis ansamblis „Vyturiukai“ dalyvavo rajoniniame muzikiniame projekte „Ei, mažiukai, duokim garo“.

Už sėkmingus pasirodymus rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose gauta 11 padėkų.

Sėkmingai tęsiamas tarptautinio „Baltijos jūros tyrimai“ projekto įgyvendinimas, kuris jungia mokyklas, esančias aplink Baltijos jūrą ir dirbančias aplinkos labui.

Nuo 2011 metų įgyvendinamas pilietinis-tautinis projektas „Pažinkime savo kraštą“. Suorganizuotos edukacinės ekskursijos į Kauno zoologijos sodą, Skinderiškių dendrologinį parką, ekskursija į Panevėžio dramos teatrą, Kėdainių ledų fabriką. Vaikų pažintiniai gebėjimai buvo formuojami edukacinėse programose Kėdainių krašto muziejuje ir Anykščių rajone, Niūronių kaime  „Duonelės kelias“.

Atliktas lopšelio-darželio veiklos vertinimas leidžia teigti, kad bendruomenės nariai didžiuojasi savo įstaiga, aktyviai dalyvauja kuriant jos įvaizdį, ieško ir įgyvendina inovatyvius mokymo metodus ir būdus. Aktyvus bendruomenės dalyvavimas mokyklos planavime, organizavime ir valdyme skatino iniciatyvas, diegiant inovacijas, stiprino motyvaciją bei atsakomybę už veiklos rezultatus. Siekiant stiprinti įstaigos patrauklumą, apie veiklą bendruomenė ir miesto visuomenė buvo informuojama viešai skelbiant pranešimus įstaigos tinklalapyje www.vyturelis.kedainiai.lm.lt, vietos laikraštyje, televizijoje, informaciniuose stenduose.

2014 metais atlikti Kauno Visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus ir Kėdainių valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos patikrinimai. Tikrinimų rezultatai pateikti patikrinimo aktuose. Pažeidimų, esančių dėl vadovo veiklos, nenustatyta.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

Lopšelyje-darželyje dirba 51 darbuotojas: administracijos darbuotojai-4, specialistai (pedagoginiai ir nepedagoginiai)-24 ir kiti darbuotojai-23.

Iš jų 24 pedagoginiai darbuotojai. Pagal išsilavinimą 12 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 12-aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą.  Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirsto:

	Pedagoginiai darbuotojai
	II-vadybinė kvalifikacijos kategorija
	Auklėtojų metodininkų kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo auklėtojo kvalifikacinė kategorija
	Auklėtojų kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	24
	2
	5
	11
	3
	3


      Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikia 7 specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, slaugytojas, gydytojas neurologas.

      Pedagogai turėjo galimybę tobulinti pedagoginę kompetenciją kvalifikacijos tobulinimo klausimais. Išklausytos 897 valandos.

      Vykdėme įstaigos veikos įsivertinimą. Atlikome veiklos įsivertinimą „Mokyklos valdymas“. Vykdėme dokumentų analizę, darbuotojų apklausą, vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdžiuose.

Įgyvendinant įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą sėkmingai diegiame ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą, kurioje ugdytinių pasiekimų vertinimo kriterijai orientuoti į ugdymo perspektyvų įžvalgą, o gauti vertinimo rezultatai panaudojami pažangai ir pasiekimams gerinti.

4. Finansinių išteklių valdymas

Lopšelis-darželis finansuojamas iš trijų pagrindinių šaltinių: specialiosios tikslinės valstybinės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis, pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas), savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos asignavimų, paramos. Mokinio krepšelis skiriamas kiekvieno vaiko ugdymui finansuoti: pedagogų atlyginimams, soc. draudimui, taip pat-spaudiniams, mokymo priemonėms, pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, edukacinei veiklai vykdyti. Steigėjas išlaiko ūkio personalą, darželio pastatus. Specialiųjų programų lėšas sudaro tėvų įmokos už vaiko išlaikymą įstaigoje, t.y. už mitybos ir ugdymo paslaugas.

Papildomą finansavimą įstaiga gauna pagal 2% paramos įstatymą, t.y. pervedant pajamų mokesčio dalį ir tiekėjų gautą paramą.

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (tūkst. Lt.)

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	936,3

	Pajamos už patalpų nuomą SB (SPN)
	4,2

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB (VB)
	436,3

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2 %  GM)
	12,7

	Pajamos už paslaugas švietimo įstaigose (įnašai už maitinimą ir ugdymo mokestis)
	112,8

	Lėšos higienos normų reikalavimų trūkumui šalinti
	4,6

	Lėšos avarinės būklės tvoros remonto darbams atlikti
	12,,0

	Lėšos gautos už soc. remtinų vaikų maitinimą
	22,7


       Įstaigos materialiniai ir finansiniai ištekliai panaudoti taupiai ir tikslingai, sprendimai derinti su    bendruomene.

        Patalpų nuomos lėšos panaudotos remonto darbams, šaldiklio ir žoliapjovės įsigijimui.

        Paramos ir 2% lėšos buvo panaudotos dviejų grupių rūbinėlių įsigijimui, nupirktos trys sekcijos-lentynos ir trys virtuvinės spintelės.

        Dalis ugdymo lėšų buvo skirta 4-iems vaikiškiems treniruokliams įsigyti, kurie leido pagerinti vaikų judėjimo, orientacijos įgūdžius, bei kitoms ugdymui būtinoms priemonėms.

        Lėšos, trūkumams pagal higienos normos reikalavimus pašalinti, buvo panaudotos atlikti kasmetiniams grupių ir bendrų patalpų remontui.

        Pakeista avarinės būklės darželio tvora, jos pastatymui panaudoti gauti 12000 litų.

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas


Aktyviai bendrauta ir bendradarbiauta su socialiniais partneriais. Organizuojami pramoginiai ir dalykiniai renginiai su Kėdainių lopšeliais-darželiais „Aviliukas“, „Pasaka“ ir „Žilvytis“, Londono vaikų darželiu „Moksliukas“, mokykla-darželiu „Obelėle“, specialiąja mokykla, muzikos mokykla, Mikalojaus Daukšos biblioteka, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, fondu „Sielarodis“.

Gerąja darbo patirtimi pasidalinta teletilto Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“-Londono vaikų darželis „Moksliukas“ metu. 

Gerąja darbo patirtimi įvairių renginių metu dalintasi  ir su rajono švietimo įstaigomis.

Organizuota poezijos šventė „Vyturio giesmė pavasariui“, skirta pasaulinei poezijos dienai, kurioje dalyvavo 5 rajono ikimokyklinių įstaigų atstovai.

Rajoniniame logopedų metodiniame ratelyje pristatėme įgyvendintą projektą „Branginkime tarmę motinų į lūpas mums įdėtą“ ir projektą „Pažinkime savo kraštą“. Rajono mastu pravesta paskaita „Kūrybiškumas ir kūrybinių galių panaudojimas“.

Gerąja darbo patirtimi pasidalinome su Klaipėdos miesto priešmokyklinio ugdymo pedagogais, jiems lankantis mūsų įstaigoje.

6. Lopšelio-darželio problemos ir jų sprendimas

Pagrindinė problema – avarinės būklės pastato fasadas. Kadangi lopšelis-darželis pastatytas prieš 40 metų, būtinas pastato fasado remontas ir sienų apšiltinimas. Didelė dalis lėšų išleidžiama šildymui ir tai trukdo taupiai ir tikslingai panaudoti biudžeto lėšas.

Užtikrinant vaikų saugumą ir higienos reikalavimus taip pat reikalinga santechninių mazgų ir elektros instaliacijos renovacija.

_____________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“ 

DIREKTORĖS REGINOS JASINSKIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA

I.Bendra informacija apie įstaigą.

1.1. Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, 57397 Kėdainiai, el. p. zilvitis_mok@takas.lt, įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt, kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m.
Veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Regina Jasinskienė, pedagoginis darbo stažas 11 m., vadybinis stažas 28 metai. II vadybinė kategorija.
II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2014 metų įstaigos prioritetai: 

1. Etnokultūros ir sveikatos ugdymo sričių stiprinimas.

2. Aktyvus bendradarbiavimas su šeima.

2.2. Pasiekimai.

Formavome ir puoselėjome etninės kultūros vertybes įvairioje sociokultūrinėje aplinkoje. Per pažintinę ir meninę veiklas ugdėme ir skiepijome etnokultūros ir tautinio suvokimo, patriotizmo nuostatas. Organizavome tradicines ir kitas šventes, kurių metu formavome vaikų supratimą apie savo krašto kultūrą. Grupių pedagogai organizavo tautines savaites šeimoms. Priešmokyklinių ir vyresnių grupių ugdytiniams organizavome edukacines veiklas ir ekskursijas į Anykščius, Kauno ,,Lėlės“ teatrą, gyvūnų globos namus. Organizavome vaidybinės raiškos, teatro užsiėmimus. Tapome respublikinio lėlių teatrų šventės Molinuko teatras nugalėtojais, atstovavome rajoną Panevėžio Vežimo teatre laureatų šventėje. Įsigijome tautinių rūbų įstaigos ansambliečiams. Lopšelio-darželio etnografinis ansamblis ,,Žilvičiukai“ dalyvavo rajoninėje dainų šventėje ,,Laiko ratu“. Vyresnių ir priešmokyklinių grupių ugdytiniai dalyvavo respublikiniuose konkursuose ir tapo nugalėtojais ,,Piešiu mišką“ (iškovota 1 vieta), ,,Švari žemė“ (laimėtoja Karina Dužinskaitė). Vaikų piešinių parodos eksponuotos Visuomenės sveikatos centre, PSPC vaikų poliklinikoje, Kėdainių miškų urėdijoje.

Ugdėme pedagogų dalykines kompetencijas per projektinę veiklą (rajono ir tarptautiniu mastu). Projektai padėjo atskleisti pedagogų individualumą, gebėjimą veikti komandoje.

Parengtas veiklos planas ,,Vaikų užimtumas lauke“, paskatino įstaigos pedagogus ieškoti aktyvesnių vaikus dominančių ugdymo formų. Tęsėme sveikatingumo projektą ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Projekto įgyvendinimas padėjo formuoti ir keisti bendruomenės požiūrį į sveiką gyvenseną, skatino drauge sportuoti. Įstaigos ugdytinių komanda sėkmingai dalyvavo rajono vaikų sportinėse žaidynėse ,,Linksmosios estafetės“. Organizavome sporto renginius su lopšeliu-darželiu ,,Varpelis“. Tęsėme futboliuko veiklą įstaigoje. Kėdainių sporto centro treneris Martynas Šležys organizavo kūno kultūros užsiėmimus priešmokyklinių grupių vaikams. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse buvo organizuotos Žalingų įpročių prevencinės priemonės, vyko saugaus eismo savaitė, susitikimas su Kėdainių priešgaisrinės tarnybos darbuotojais, išvyka į Kėdainių policijos komisariatą. Organizavome forumą ,,Kodėl vaikai serga? Kėdainių atvejis“, skirtą rajono ikimokyklinių įstaigų darbuotojams bei įstaigos bendruomenei. Ieškojome sprendimo būdų, kurie stiprintų vaikų sveikatą, gerintų jų psichinę ir emocinę būseną, padėtų šeimai auginti sveiką vaiką. Pakvietėme lopšelių-darželių komandas dalyvauti respublikinėje ikimokyklinių įstaigų šventėje ,,Nykštukų šėlsmas“. Dalyvavome Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų veikloje. Bendruomenės narių tarpe keitėsi sveikos gyvensenos samprata, vyravo teigiamos fizinės veiklos motyvacija. Pradėjome aktyviau taikyti lauko pedagogiką (teminės veiklos, stebėjimai, tyrimai, bandymai, eksperimentai, žaidimai, pramogos ir kt.). Ši veikla labai siejasi su Comenius projektu. Sulaukėme tėvų pastebėjimų, kad veikla lauke ne tik stiprina vaikų sveikatą, bet ir padeda domėtis supančia aplinka, geriau pažinti ir analizuoti gamtos reiškinius.

Taikant įvairias bendradarbiavimo formas (popietės, susitikimai, atviros dienos ir kt.), glaudžioje sąveikoje su šeima, teikėme kokybiškas ugdymo paslaugas įvairaus amžiaus grupėse. Siekėme, kad būtų sėkminga vaikų adaptacija ir socializacija ankstyvojo amžiaus grupėse. Ankstyvojo vaikų ugdymo pedagogės ieškojo optimaliausių būdų, kurie skatintų mažylių norą domėtis artimiausia aplinka, ugdytų pasitikėjimą pedagogu. Individualūs pokalbiai, bendri susirinkimai, draugiški patarimai, aktuali informacija stenduose, anketinė apklausa padėjo užmegzti glaudžius ryšius pedagogams ir vaikučių tėvams. Įstaigoje organizuotos bendros mugės: ,,Kaziuko kermošius“, ,,Saldaturgis“. Vykdėme nuolatinę veiklos įstaigoje sklaidą, pasitelkdami žiniasklaidos formas (6 straipsniai, 2 TV informacinės laidos), įstaigos ir rajono savivaldybės internetinius puslapius. Pedagogų metodinis klubas ,,Gera sveikatėlė“ parengė nuotraukų stendą, skirtą projekto ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“ veiklai apibendrinti. Šeimos dienos organizavimas turėjo teigiamos įtakos įstaigos bendruomenei. Bendradarbiavimo ryšiai tarp pedagogų ir tėvų tapo tampresni, nuoširdesni, dalykiškai naudingi. Dauguma vaikučių tėvų neatsisako dalyvauti renginiuose, padėti pedagogams jų darbe. Nedirbančios mamos mielai padeda pedagogams, užimti vaikus grupėse, lydi juos ekskursijų, išvykų, edukacinių veiklų metu. Bendradarbiavimas su tėvais padėjo geriau organizuoti ugdymo procesą. Įstaigos tarybą papildė nauji tėvai. Šiais metais kvietėme tėvus aktyviau dalyvauti savo vaiko pažangos vertinime. Grupių pedagogės, išlaikydamos konfidencialumą, organizavo pokalbius, aptarė vaikų pratybas, piešinius, aktyvumą renginiuose ir bendraujant. Vertinimo išvados suteikė galimybę numatyti tolimesnius vaiko ugdymo pažangos kriterijus.

Džiugu, kad vis daugiau tėvų dalyvauja vykdomuose projektuose, siūlo savo idėjas. Didelį susidomėjimą tėvai parodė forume ,,Kodėl vaikai sergą? Kėdainių atvejis“. Išsakyta specialistų nuomonė, diskusijos, asmeninės patirties pasakojimai buvo naudingi visiems dalyvavusiems. Bendradarbiavimas su tėvais tai - ėjimas viena kryptimi, visapusiškai ugdant vaiką. Vieningi tikslai ir siekiai gali atlikti didelius darbus. Todėl susitelkę siekėme įgyvendinti tai, ko reikia vaikams, mūsų ateičiai.

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
2014 m. rugsėjo 1 d. duomenimis turėjome 217 vaikų. Veikė: 2 ankstyvojo amžiaus, 7 ikimokyklinio ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Vaikai turėjo galimybę lankyti choreografijos, dailės, futboliuko ir sportinių estafečių užsėmimus, o šešiamečiai anglų kalbos pamokėles.

Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir tėvams. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos, sveikatingumo programos, vykdėme ,,Zipio draugai“ tarptautinę programą. Socialiai remtinose šeimose gyveno 61 ugdytinis, iš jų 11 vaikų gavo nemokamus pietus. 43 vaikams (iš jų 20 priešmokyklinukų) teikiama profesionali logopedo pagalba. Per metus ištaisyta kalba 10 ugdytiniams.

Lopšelyje-darželyje 2014 m. dirbo 50 darbuotojų, jų tarpe 22 pedagogai. Dirba du pavaduotojai (ugdymui, ūkio ir bendriems reikalams), logopedas, meninio ugdymo pedagogas. Įstaigoje dirba aukštos kvalifikacijos specialistai (5 metodininkai, 8 vyr. auklėtojai). Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildo savianalizės rodiklius, kuriuos vertina įstaigos atestacinė komisija. Pedagogai tobulino kvalifikaciją ir gilino profesines žinias įvairiuose seminaruose, kursuose, konferencijose. Taip pat dalyvavo mokymuose programų reflektavimo ir tobulinimo klausimais. Gauta informacija dalinosi metodinių pasitarimų, pedagogų tarybos posėdžių metu ir individualiai. Iš viso dalyvauta 31 kvalifikacijos kėlimo renginiuose. Įstaigos pedagogams organizuoti seminarai ,,Streso valdymas“, ,,Šiaurietiško ėjimo nauda, taisyklingo ėjimo technika“. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A. Pakštienė dalyvavo stažuotėje Čekijos Respublikoje ,,Priešmokyklinio ugdymo turinio diegimo praktinė patirtis“.

 Siekdami įgyvendinti 2014 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos, maksimalių rezultatų. Juos įgyvendinti padėjo pedagogų metodiniai klubai (,,Idėjų malūnas“, ,,Gera sveikatėlė“, ,,Menininkai“).

Vykdėme pedagogų patirties sklaidą šalies ir tarptautiniu mastu. Tęsėme tarpinstitucinį bendradarbiavimą su šalies lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“. Vilniaus l/d. ,,Žilvitis“ drauge su Edukologijos universitetu pasiūlė dalyvauti ilgalaikiame projekte ,,Žalieji stebuklai“ (paruošėme stendinį pranešimą). Dalyvavome šalies l/d ,,Žilvitis“ konferencijoje ,,Vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimas, fiksavimas ikimokykliniame ir priešmokykliniame amžiuje“ (paruošėme pranešimą). Vyko įstaigos ir projektinių darbų pristatymas bei reprezentavimas tarptautiniuose Comenius projekto susitikimuose Ispanijoje ir Lenkijoje. Projekto dėka grupės pasipildė eksperimentų ir tyrinėjimų mini laboratorijomis.

IV. Finansų išteklių valdymas.
Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš rajono savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. 

Mokinio krepšelio lėšų 2014 m. iš viso skirta 505,7 tūkst. Lt. Iš jų darbo užmokesčiui 367,5 tūkst. Lt, socialinio draudimo išlaidoms 113,6 tūkst. Lt, kvalifikacijos kėlimui 2,8 tūkst. Lt, ilgalaikiam turtui 2,5 tūkst. Lt, spaudiniams 2,00 tūkst. Lt ir kitoms ugdymo prekėms 15,2 tūkst. Lt. Rajono savivaldybės lėšos 2014 m. sudarė 778,4 tūkst. Lt. Iš jų darbo užmokesčiui 481,3 tūkst. Lt, socialiniam draudimui 145,3 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms 123,9 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms 18,00 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms 3,0 tūkst. Lt, kvalifikacijai 2,2 tūkst. Lt, kitoms prekėms 3,2 tūkst. Lt. Gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Papildomos lėšos gautos iš rajono savivaldybės: Higienos Normos HN 75: 2010 trūkumams šalinti 6,4 tūkst. Lt, sveikatingumo projektui įgyvendinti 4,3 tūkst. Lt. Spec. lėšų surinkta 146,5 tūkst. Lt, ugdymui 26,9 tūkst. Lt. 2% gauta 3,7 tūkst. Lt. Šios lėšos skiriamos aplinkos kūrimui ir ugdymo sąlygų gerinimui, vyr. buhalterio kabineto remontui ir baldams įsigyti. Patalpų nuomos surinkta 2,9 tūkst. Lt (panaudota salės patalpų atnaujinimui, salės baldams). Programa ,,Pienas vaikams“ 3,7 tūkst. Lt (panaudota svetainės remontui, indams įsigyti, vaikų švenčių siurprizams). Finansinius 2014 m. užbaigėme sėkmingai.

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.
Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su 15 rajono ir 17 šalies švietimo įstaigomis. Bendradarbiavimas su Visuomenės sveikatos biuru padeda skiepyti ir propaguoti sveiką gyvenseną šeimoje. Tamprūs ryšiai su Miškų urėdija bei žurnalu ,,Lututė“ padeda ugdytiniams geriau pažinti supantį pasaulį, formuoja gamtosaugos pradmenis ir meilę gamtai. Akcijos ,,Darom“, ,,Rūšiuok“ moko mažuosius tausoti gamtą. Ypač sėkmingas ilgalaikis bendradarbiavimas su šalies lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis. Nauji partneriai: Kėdainių sporto centras. Tarptautiniai partneriai: Comenius projekto partneriai Estijoje, Lenkijoje, Turkijoje, Ispanijoje, Briuselio Europinės mokyklos Woluve II lietuvių sekcija. Bendri renginiai, projektai, konferencijos, parodos, mobilumo ryšiai padeda kelti įstaigos prestižą, kurti atvirą, žingeidžią, europietišką bendruomenę 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

Problemos: būtina įstaigos pastato renovacija, nepakankamos lėšos Higienos normos HN 75:2010 trūkumams šalinti. Higienos normos trūkumus dalinai šaliname iš patalpų nuomos surinktų pinigų.
__________________
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KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS
2014 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė – Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis – neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė – Vida Burbulienė, kvalifikacinė II vadybos kategorija.

2. Metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos tiekimas, neformalusis ugdymas. Įgyvendinant 2014 m. mokyklos veiklos planą, buvo iškelti tikslai: tobulinti mokymo(si) kokybę, puoselėti atviros mokyklos įvaizdį.

Siekiant gerinti mokymo(si) kokybę, buvo taikomi aktyvieji mokymo metodai. Mokytojų tarybos posėdžiuose ir metodinės grupės pasitarimuose diskutuota apie šių metodų taikymo galimybes, analizuoti metodų taikymo būdai, kurie skatina mokinių motyvaciją.

Mokyklos mokytojų tarybos posėdžiuose išanalizuota mokinių įgūdžių pažanga I ir II pusmečiuose. Išsiaiškinta, išanalizuota Dailės ugdymo programa siekiant programų kokybės ir mokytojų planų suderinamumo. Mokykloje mokymo programos pritaikytos pagal mokinių individualius poreikius ir gebėjimus ugdymo procese. Pastebėti mokinių gebėjimai atvėrė galimybes mokiniams dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose, parodose. 15 proc. gabių mokinių dalyvavo tarptautiniuose konkursuose. Mokykla organizavo netradicines pamokas rajono savivaldybės ir respublikos parodų, muziejų salėse. Mokiniams organizuoti kūrybiniai konkursai: miniatiūrų konkursas, sukurti videofilmukai apie dailės mokyklą. Vykdyta gabių mokinių galimybių studija. Surengta mokyklos mokinio Gyčio Sarapino personalinė tapybos paroda.

Mokykloje skatinamos mokytojų kūrybinės parodos. Paroda, skirta mokyklos 25-erių metų jubiliejui, atidaryta ,,Mini“ galerijoje, lapkričio mėn. paroda perkelta į Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos patalpas. Dalyvavo mokytojai ir vadovai. Vasario mėn. V. Burbulienė ir V. Pliuškys surengė parodą „Nuo vasario 16-osios iki kovo 11-osios“, buvo eksponuoti pašto ženklai, laikraščiai ir antikvarinės knygos iš asmeninių kolekcijų.

Siekiant padidinti mokinių skaičių mokykloje, vykdyta apklausa dėl dailės ugdymo poreikio lopšelyje-darželyje „Pasaka“, mokykloje-darželyje ,,Puriena“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre bei Josvainių gimnazijoje. Apklausa parodė, kad neformalusis dailės ugdymas šiose įstaigose reikalingas. 2013–2014 m. rugsėjo 1 dieną įsteigtos pradinės klasės Josvainių gimnazijoje, „Purienoje“. Ankstyvojo ugdymo klasės įsteigtos mokykloje-darželyje „Puriena“, lopšelyje-darželyje „Pasaka“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre. 2014 m. rugsėjo 1 d. Dailės mokyklos naujai įkurtose klasėje mokėsi 113 mokinių: Josvainių socialiniame ir ugdymo centre – 17 mokinių, Josvainių gimnazijoje – 13 mokinių, „Purienoje“– 26 mokiniai, „Pasakoje“ – 26 mokiniai. Svarbu išlaikyti ankstyvojo ir pradinio ugdymo klases darželiuose ir mokyklose. Mokyklos vadovai sistemingai bendradarbiauja su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo įstaigomis.

Birželio 4–13 d. vykdytas projektas „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, skirtas Kėdainių rajono vaikams, kurie nelanko Dailės mokyklos. Šiuo projektu siekta sudominti vaikus ir jų tėvelius mokyklos veikla ir programų pasiūla. Rugsėjo mėn. iš šio projekto 5 vaikai atėjo mokytis į Dailės mokyklą.

Vykdyti 7 projektai: 4 rajoniniai, 1 respublikinis, 2 tarptautiniai. Dailės mokyklos projektas: birželio 6–13 d. Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos konkurso programa ,,Kuriame dvaro istoriją“, projekto vadovė – direktorės pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė, finansuota (1100 Lt).

Respublikinis dailės mokyklų tarpmiestinis projektas „Šiuolaikinio meno formos dailės edukacijoje“, direktorė V. Burbulienė rengė kartu su Lietuvos dailės mokyklų asociacija: 1) spalio 4–5 d. vyko Alytaus dailės mokykloje tema „Desa/Kala/Patra psichogeografinė triolektika“ dalyvavo mokytojas M. Mažalis ir 2 mokinės; 2) spalio 25–26 d. Šiaulių dailės mokykloje, tema „Fotografijos kūrybinės dirbtuvės“, dalyvavo mokytojas V. Pliuškys, mokinės A. Petrauskaitė ir A. Dranseikaitė; 3) lapkričio 15–16 d. Kėdainių dailės mokykloje, tema  „Architektūra. Nuo pajautos iki taško“, dalyvavo direktorė V. Burbulienė ir 3 mokinės; 4) gruodžio 13–14 d. Vilniaus J. Vienožinskio dailės mokykloje, tema „Instaliacijos kūrybinės dirbtuvės“, dalyvavo mokytoja E. Venclovienė ir 2 mokiniai. Šis projektas suteikė galimybę mokiniams ir mokytojams pažinti naujas dailės formas, mokytojams ir mokiniams – tobulinti savo kompetencijas kitose dailės šakose. Projektas finansuotas Kultūros ministerijos (7000 tūkst. Lt), projekto iniciatorius – Lietuvos dailės mokyklų asociacija.

Birželio 16 d. Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų renginiai, skirti Gedulo ir Vilties dienai: renginys ,,Gimėm, kad augtume su viltim atminti“, filmų apie tremtį peržiūra.

Lapkričio 12 d. neformaliojo švietimo projektas rajono mokinių lyderiams  „Menas – nusikaltimų prevencijos priemonė“, mokymus „Rankų darbo popieriaus gamyba“ vedė direktorė V. Burbulienė ir mokytoja E. Venclovienė.

Gegužės 13 d. Kultūros centro kūrybinis projektas jaunimui „Menų malūnas“, skirtas Lietuvos įstojimo į Europos Sąjungą 10-osioms metinėms paminėti. Dalyvavo Dailės mokyklos pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniai, mokytojai ir vadovai.

Spalio 17 d. pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniams suorganizuota edukacinė išvyka į Vilnių. Vyko 54 mokiniai ir 5 mokytojai. Nacionalinėje dailės galerijoje, Paveikslų galerijoje ir ŠMC vyko įvairios edukacinės programos mokiniams. Spalio 26 d. Šv. Kazimiero ordino Kėdainių komtūrijos organizuota išvyka į Vilnių, edukacinė programa „Operos ir baleto teatro užkulisiai“, spektaklis baletas „Pelenė“, „Mažojo princo“ dirbtuvės. Vyko 9 Dailės mokyklos mokiniai iš šeimų, gaunančių mažas pajamas, kelionės vadovė V. Burbulienė, Šv. Kazimiero ordino narė.

Vasario 14 d. Dailės mokykloje įvyko susitikimas su Lietuvos Šv. Kazimiero ordino nariais: LDS pirmininke E. Utariene, tapytoja E. Gaspariūnaite-Taločkiene, dainininke S. Jonaityte, ŠU docente L. Bartkevičiūte-Valiene, K. Donelaičio draugijos Šiaulių skyriaus pirmininke I. N. Lingiene.

Rugsėjo 19–21 d. mokinių organizuota kūrybinių darbų paroda „Kėdainių tarpukario architektūra“, skirta Europos paveldo dienoms paminėti, tema: ,,XX a. pradžios skonis“.

Gruodžio 15 d. kartu su Kėdainių krašto televizija, laidos režisiere O. Mikalauskiene sukurta laida „Kėdainių dailės mokykla – jaunųjų dailininkų kalvė“.

Gruodžio 11 d. Gabių mokinių pagerbimo šventėje dalyvavo mokinės L. Adukauskaitė ir A. Jeneliūnaitė, jų mokytojos I. Čičinskė ir E. Venclovienė. Dalyvės apdovanotos Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo piniginiais prizais. Dailės mokyklos direktorė apdovanojo mokines ir mokytojas „Vagos“ knygyno dovanų čekiais. Gruodžio 6 d. direktorė V. Burbulienė ir mokinys G. Sarapinas dalyvavo NVO Kalėdinėje mugėje Vilniuje prie prezidentūros. Mugėje Gytis pristatė tapybos darbų parodą, vieną darbą padovanojo prezidentei D. Grybauskaitei. Gegužės mėn. įkurta Kėdainių rajono neformaliojo švietimo asociacija.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 14 įvairių parodų Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste bei rajone: AB ,,Lifosa“ administracijos patalpose, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos filiale ,,Liepa“, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos galerijoje ,,Mes“, Kėdainių r. Krakių kultūros centre, ,,Grėjaus namas“ konferencijų salėje ir kavinės rūsiuose.

Siekiant skatinti mokinių iniciatyvumą ir saviraišką, mokiniai dalyvavo konkursuose: 4 tarptautiniai, 2 respublikiniai, 2 rajoniniai ir 1 Dailės mokyklos.

Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Laisvės gynėjų dienai paminėti skirtas renginys, ,,Užgavėnės“, ,,Kaziuko kermošius“, diplominių darbų gynimo ir pažymėjimų įteikimo šventė, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė, Dailės mokyklos 25-mečio šventė. Mokyklos mokytojai ir mokiniai dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo dailės darbų prekybą ,,Blusų turguje“.

Birželio 1 d. organizuota mokslo metų baigimo šventė, skirta Tarptautinei vaikų gynimo dienai paminėti. Mokiniams įteikti 2013–2014 m. m. baigimo pažymėjimai ir padėkos puikiai ir gerai besimokiusiems mokiniams, diplomai konkursų nugalėtojams ir dalyviams. Dailės mokykla inicijavo ir organizavo respublikinį mokinių miniatiūrų konkursą, skirtą Dailės mokyklos 25-erių metų jubiliejui. Sukurta jubiliejinė mokyklos emblema. Dotnuvos vienuolyne suorganizuotas suaugusiųjų studijos vasaros pleneras. Tikslinio ugdymo lankytojai yra 16–18 m. amžiaus jaunimas, siekiantis pagilinti žinias dailės srityje ir pasiruošti studijoms.

Skirtos padėkos mokyklos direktorei: gruodžio 17 d. Lietuvos Respublikos kultūros ministro Šarūno Biručio, kovo 17 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro prof. Dainiaus Pavalkio, spalio 2 d. Kėdainių rajono savivaldybės mero Rimanto Diliūno.
Mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi Dailės mokyklos pastato istorija ir parodomis. Lankėsi Kėdainių r. gimnazijų mokiniai, kuriems suorganizuotos pamokos, supažindinta su Dailės mokyklos istorija ir veikla. Mokytojai vedė įvairių dailės užsiėmimų Kėdainių rajono mokiniams. Birželio 11 d. direktorė V. Burbulienė padėjo suorganizuoti Vilniaus J. Vienožinskio dailės mokytojų-dailininkų darbų parodą „Ekspresija-Pop“ J. Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje. Vilniaus J. Vienožinskio mokyklos mokytojams ir mokiniams suorganizuotas 2 savaičių pleneras Kėdainiuose ir Paberžėje.
Mokinių atostogų metu mokykla kryptingai vykdė mokinių užimtumą, rengtos keramikos, grafikos, tapybos, žemės meno, rankų darbo popieriaus kūrybinės vasaros dirbtuvės.

Teikiamos konsultacijos šv. Kalėdų proga pasipuošiant įvairioms įstaigoms. Konsultacija programai šv. Kalėdų popietei, kurią rengė VšĮ ,,Laiptai į viltį“ ir Šv. Kazimiero ordino Kėdainių komtūrija. Muzikos mokyklai Respublikiniam kanklių festivaliui pagaminta 15 keramikinių pieštukinių. Kėdainių rajono savivaldybės M. Daukšos viešosios bibliotekos direktorei pagalba teikiama nuolat dėl parodų rengimo.

Lapkričio mėn. logotipo kūrimas Kėdainių profesinio rengimo centrui. Gruodžio 10 d. vyko logotipo apdovanojimo bendras renginys su KPRC, pasveikinti mokiniai ir apdovanota logotipo laimėtoja S. Tamulytė. Gruodžio mėn. užsakytas sukurti logotipas UAB „Kėdainių duonai“.

3. Žmoniškųjų išteklių valdymas: darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka. Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai. Mokykloje dirba vadovų komanda: direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II vadybinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams (0,5 etato). Kitas personalas: buhalterė 0,75 etato; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25; darbininkas 0,5; valytoja 1,25; kasininkas 0,5; bibliotekininkė 0,5 etato.

Mokykloje dirba 11 mokytojų (iš jų 2 vadovai). 4 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 3 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagogų amžiaus vidurkis – 46,4 metų.

Mokykloje mokėsi 355 (2014 m. sausio 1 d.) mokiniai, iš jų 99 pradinio, 118 pagrindinio ugdymo. Ankstyvajame 91, suaugusiųjų 33, tiksliniame 14 mokinių. 2014 m. rugsėjo 1 d. 302 mokiniai, iš jų 80 pradinio ugdymo, 107 pagrindinio, 87 ankstyvojo, 7 tikslinio, 21 suaugusiųjų.

Sudarytos sąlygos mokytojams įgyti aukštesnio lygio kompetencijas. Mokytoja metodininkė I. Dima vedė seminarą mokyklos mokytojams ,,Tapyba kitaip“. Direktorė V. Burbulienė vedė tekstilės užsiėmimus Kalbų mokyklos mokytojoms spalio–gruodžio mėn., užsiėmimai vyko 2 kartus per mėnesį. Mokytojai ir mokyklos vadovai tobulino kvalifikaciją 9 seminaruose Kėdainiuose, Vilniuje, Panevėžyje ir Kaune. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvauja rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, veda įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams.

Vasario 18 d. FŠPU pradinio ugdymo programų rengimas Ugdymo plėtotės centre. Lapkričio 21 d. UPC organizuotoje ,,Menų dūzgės“ parodoje „Mokykla 2014“ V. Burbulienė ir J. Buinevičienė vedė pamoką „Knygos skirtukas“. Lapkričio 28 d. Tarptautinis piešimo konkursas, Panevėžio dailės mokykla, dalyvavo mokytoja Ž. Mickevičiūtė ir 3 mokinės.

Direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos veikloje.

Mokyklos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų įtraukimas į mokyklos valdymą. Ugdymo(si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas.

Gegužės mėn. Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba mokykloje atlikusi patikrinimą, nenustatė pažeidimų, į tikrinimo metu pateiktas rekomendacijas atsižvelgta.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios: klasės erdvios, šviesios. Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1350 knygos. 2014 m. nupirkta 16 naujų knygų, dailininkų albumų.

Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi (suolai, siuvimo mašina, molbertai, lentos, oforto staklės, keramikos žiedimo staklės ir degimo krosnis) ir techninėmis priemonėmis (kompiuteriai, internetas, telefonai, faksas, fotoaparatai, filmavimo kamera, paveikslų pakabinimo sistema, audio, video ir garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra, vidaus ir lauko stebėjimo kameros). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. Balandžio mėn. iš KŠCT gautos 2 siuvimo mašinos. 2014 m. gruodžio m. nupirkti 4 kompiuteriai.

Mokiniams, jų tėvams žinios apie dailės mokyklos veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir Dailės mokyklos Facebook.

4. Finansiniai ištekliai: biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2014 m. skirta 549,9 tūkst. Lt: savivaldybės biudžeto lėšų 359,6 Lt ir 94,5 tūkst. Lt mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 95,8 tūkst. Lt – surinkta 93,9 tūkst. Lt. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 1166,26 Lt.

Savarankiškoms funkcijoms: planas – 359,6 tūkst. Lt, įvykdyta – 359,6 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokestis – 280,3 tūkst. Lt, ,,Sodrai“ – 78,8 tūkst. Lt.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 94,5 tūkst. Lt, įvykdyta – 94,5 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokestis –72,1 tūkst. Lt, ,,Sodra“ – 22,4 tūkst. Lt. Įmokos už mokslą (tėvų įnašai): planas – 95,8 tūkst. Lt, surinkta – 93,9 tūkst. Lt, išlaidų – 92,9 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokestis – 21,1 tūkst. Lt, ,,Sodra“ –14,6 tūkst. Lt, kitoms prekėms ir paslaugoms – 57,2 tūkst. Lt.

5. Socialiniai partneriai, tarptautinės programos. Gegužės 2 d. pasirašyta finansinė sutartis su Labdaros ir paramos fondu „ Viltis-Vikonda“.
Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi. Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, J. Monkutės-Marks muziejumi-galerija, M. Daukšos viešąja biblioteka, viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, AB ,,Lifosa“, miesto ir rajono švietimo įstaigomis, su kuriomis mokykla vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. Dailės mokykla bendradarbiauja su Vilniaus J. Vienožinskio dailės mokykla bei jos filialu Naujojoje Vilnioje, Radviliškio, Lazdijų, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno A. Martinaičio, Marijampolės, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos dailės mokyklomis. 

Partneriai – UAB „ Jurasta“, UAB „Kėdainių duona“, S. Ach „Nieko rimto“ leidykla.

Tarptautinis Kėdainių dailės ir Lenkijos Ciechanovicų mokyklų projektas. Rugsėjo 8–12 d. vyko projektas „Dailės pleneras“. Mokyklos mokiniai ir svečiai tapė, piešė, lipdė iš molio, gamino rankų darbo popierių ir atliko tekstilės darbus. Užsiėmimams ir projektui vadovavo direktorė V. Burbulienė. Užsiėmimus vedė I. Dima, E. Venclovienė, Ž. Mickevičiūtė ir M. Mažalis.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi Dailės mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaiko pažanga, pasiekimais, lankomumu.

____________________
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS DIREKTORĖS AIDOS BILINSKIENĖS

2014 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Kėdainių kalbų mokykla (kodas 191016339) įsikūrusi Pirmūnų g. 13A, LT-57214 Kėdainiuose. Mokykla įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d. Veiklos rūšys ir sritys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti: www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).

2. Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė, viešojo administravimo magistrė, III kvalifikacinė vadybinė kategorija. 2014 m. baigė Neformaliosios švietimo lyderystės programą. Mokyklos tinklalapis www.kalbumokykla.lt.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

3. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Pagal patvirtintus Kalbų mokyklos nuostatus pagrindinė įstaigos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Mokykla rengia ir įgyvendina formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir neformaliojo vaikų bei suaugusiųjų švietimo programas.

2014 m. mokykla dirbo pagal patvirtintus 2011–2014 m. strateginį veiklos ir 2014 m. veiklos planus. Mokyklos veiklos prioritetai buvo šie: 1. Moderni ir kokybiška pamoka. 2. Mokyklos kultūros formavimas. 

Per 2014 m., įgyvendinant pirmąjį prioritetą, buvo tobulinama mokytojų ir darbuotojų kvalifikacija. Mokytojai dalyvavo seminaruose apie aktyvių metodų panaudojimą pamokose, kūrybinio rašymo mokymą, neformaliojo švietimo aktualijas Lietuvoje ir kt. Daugiausia kursų ir seminarų išklausė mokyklos direktorė A. Bilinskienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui D. Kasteckaitė, mokytoja I. Kriščiūnienė.

Mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, respublikinėse konferencijose. Seminaruose dalyvavę mokytojai skleidė gerąją patirtį per mokytojų tarybos posėdžius, pritaikė gautas žinias per veiklas/užsiėmimus arba organizuodami veiklas per mokinių atostogas. Kiti darbuotojai seminaruose dalyvavo ne mažiau kaip vieną kartą per metus. 

Nors neformaliojo švietimo įstaigos neprivalo atlikti savo įstaigos veiklos audito, tačiau Kalbų mokykla, siekdama veiklos efektyvumo ir skaidrumo, vertimo ir įsivertino vykdomą veiklą. Gauti ir apibendrinti rezultatai buvo panaudoti rengiant ugdymo planą, koreguojant vykdomas programas. Daug dėmesio organizuojant mokymo procesą buvo skiriama skirtingų gebėjimų mokinių ugdymui: I kurso mokinių grupės suformuotos atsižvelgiant į kalbos mokėjimo lygį ir antrosios užsienio kalbos pasirinkimą. 2014 m. buvo atlikta IV kurso mokinių apklausa apie mokymo kokybę ir I-III kurso mokinių apklausa dėl pasirenkamųjų dalykų pasiūlos. IV kurso mokiniai teigė, kad Kalbų mokykla turėtų būti atvira visiems, norintiems čia mokytis, ir 4 metų programa yra priimtina.

Įgyvendinant prioritetą ,,Kokybiškas ugdymas“ mokykla aprūpinta naujausia mokomąja literatūra, naujais mokymo procesui pritaikytais baldais. 

2014 m. formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą lankantys mokiniai turėjo galimybę rinktis pasirenkamuosius dalykus – anglų kalbos fonetiką, pasirengimą tarptautiniams egzaminams, kūrybinį rašymą, lietuvių kalbos rašybą, ispanų kalbą. Mokytis anglų ir ispanų kalbų pakviesti ir suaugusieji Kėdainių rajono gyventojai.

Atlikus pasirenkamųjų dalykų apklausą išaiškėjo, kad aukštesniųjų kursų mokiniai papildomai nori mokytis aukštesnio lygio anglų kalbos, t.y. renkasi pasiruošimo IELTS egzaminui kursą, kūrybinį rašymą. I kurso mokiniai pasirinko anglų kalbos fonetikos, lietuvių kalbos rašybos kursus, antrojo kurso mokiniai – ispanų kalbos mokomąjį dalyką.

2014 m. Kalbų mokykloje buvo organizuoti šie renginiai: 

· Neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimų įteikimo šventė (2014 m. sausis); 

· Dalis mokinių dalyvavo mokyklos sienos dekoravimo projekte (2014 m. sausis);

· Organizuota pilnametražio filmo ,,Dviračiais per Himalajus“ peržiūra (2014 m. vasaris);
· Frankofonijos diena (2014 m. kovas);
· I kurso mokinių krikštynos (2014 m. balandis); 

· Konkursuose dalyvavę ir prizus laimėję mokiniai vyko į konkurso ,,Kalbų kengūra“ baigiamąją šventę Vilniaus „Siemens“ arenoje (2014 m. gegužė);
· Vaikų vasaros poilsio stovykla ,,Kalbinukas“ (2014 m. birželis);

· Mokyklos darbuotojai kartu su dailės mokykla dalyvauja bendradarbiavimo projekte „Taikomosios dailės panaudojimas tobulinant mokytojų ir mokinių kūrybinę saviraišką neformaliojo ugdymo procese“ (2014 m. rugsėjis-gruodis);
· Europos kalbų dienos minėjimo proga organizuotos protų kovos, kuriose dalyvavo mokinių komandos iš Šėtos gimnazijos, ,,Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės, J. Paukštelio pagrindinės mokyklų (2014 m. rugsėjis);

· III ir IV kurso mokiniai su anglų kalbos praktikos mokytojomis dalyvavo Lietuvos dailės muziejaus Meno pažinimo centro Vilniaus paveikslų galerijoje organizuotoje unikalios parodos „Paryžiaus mokyklos dailininkai iš Baltarusijos“ edukacinėje programoje „Spalvų sodai“ (2014 m. spalis);

· Mokyklos bendruomenė dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programoje „Kokybiško švietimo siekiai Latvijoje“ (2014 m. spalis);

· Paminėtos Tolerancijos ir Draugo dienos (2014 m. lapkritis);
Parengta ir pateikta paraiška švietimo ir mokslo ministerijos konkursui „Mokyklos pažangai 2014“. Finansavimo negauta. Parengta projekto paraiška Lietuvos kultūros tarybai skaitymo skatinimui ,,Skaityk kitaip“. Parengta tarptautinio projekto pagal Erasmus+ programą paraiška ir gautas finansavimas projekto ,,Language Learning for „Screen“ Generation” veikloms vykdyti. Pateikta paraiška pagal Erasmus+ „Nord Plus Junior“ papogramę kontaktiniam susitikimui organizuoti ir gautas finansavimas. Kontaktiniame susitikime dalyvavo mokyklų atstovai iš Latvijos, Švedijos ir Danijos.
Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją 2014 m. per pamokas taikyti aktyvūs mokymo/si metodai, naudotos IT, mokiniai aktyviai dalyvavo kalbų konkursuose ir projektuose:

· Projekte ,,Kalbų kengūra 2014“ – 56 mokiniai. Auksinės kengūros diplomus laimėjo A. Tervydytė (anglų k.), R. Smalinskaitė (anglų k.), V. Lukošiūtė (anglų k.); sidabrinės kengūros diplomus laimėjo E. Gužytė (lietuvių k.), G. Lapkūnaitė (lietuvių k.), M. Griškevičius (anglų k.); oranžinės kengūros diplomas įteiktas G. Butkevičiūtei (anglų k.) 

· Internetiniame vertimų konkurse ,,Tavo žvilgsnis“ – 8 mokiniai. G. Beinortaitė už didelės apimties vertimą buvo apdovanota kelione į Varšuvos Koperniko mokslų centrą.

· Edukaciniame konkurse I-XII klasių mokiniams ,,Olympis 2014“ – 19 mokinių. I laipsnio diplomus laimėjo anglų kalbos konkurse dalyvavę V. Lukošiūtė, E. Kananovičiūtė, lietuvių kalbos konkurso dalyvės A. Bilinskaitė ir U. Nistirenko. M. Puodžiūnaitė už anglų kalbos žinias buvo apdovanota II laipsnio diplomu, o K. Kazakaitė už dalyvavimą anglų kalbos konkurse ir E. Lukšytė už dalyvavimą lietuvių kalbos konkurse laimėjo III laipsnio diplomus. 

2014 m. neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimai išduoti 45 XX laidos absolventams. Programą puikiais ir labai gerais įvertinimais baigė D. Bernadišius, G. Guogaitė, L. Širkaitė,         G. Šulinskaitė. 

2014 m. Kalbų mokyklos 2 mokiniai dalyvavo 6-8 klasių anglų kalbos konkurse ir užėmė prizines vietas (mokytoja G. Biržietienė). Rajono 8 klasių mokinių rusų kalbos olimpiadoje Kalbų mokyklai atstovavo 4 mokiniai: V. Sakalauskaitė laimėjo I vietą, V. Vainauskas ir G. Butkevičiūtė laimėjo II vietą, K. Balčiūnas – III vietą (mokytoja N. Černiauskienė). 

II prioriteto tikslai buvo kurti patrauklią mokyklos aplinką ir ugdyti pilietiškumą bei kūrybiškumą. Mokyklos mokytojai stengėsi pamokas vesti neformalioje aplinkoje, t.y. kitose edukacinėse aplinkose: III ir IV kurso mokiniai su anglų kalbos praktikos mokytojomis dalyvavo Lietuvos dailės muziejaus Meno pažinimo centro Vilniaus paveikslų galerijoje organizuotoje unikalios parodos „Paryžiaus mokyklos dailininkai iš Baltarusijos" edukacinėje programoje ,,Spalvų sodai“; organizuota pilnametražio filmo ,,Dviračiais per Himalajus“ peržiūra ir aptarta per kalbos praktikos pamokas, neformaliojo švietimo programas lankantys mokiniai lankėsi Daugiakultūriame centre, J. Monkutės-Marks muziejuje, Dailės mokykloje.
Aktyvūs ir konkursuose dalyvaujantys mokiniai skatinami nemokomomis edukacinėmis išvykomis į Vilniuje esančius muziejus, mokyklos absolventams mokykla dovanoja kelionę į teatrą. 
2014 m. neformaliojo švietimo programas baigė 174 mokiniai.

2014 m. spalio 1 d. duomenimis į formalųjį švietimą papildančios ketverių metų kalbų mokymo programos I kursą buvo priimti bendrojo ugdymo mokyklų aštuntų klasių 55 mokiniai. 

Lyginant pastarųjų trejų metų priimtų į Kalbų mokyklą mokinių duomenis, pastebima tendencija, kad mokinių, norinčių mokytis pagal formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą, skaičius nežymiai mažėja (žr. 1 lentelę).

1 lentelė

	Metai
	Mokinių skaičius

	2014-09-01
	211

	2013-09-01
	256

	2012-09-01
	250


Vykdomos neformaliojo vaikų švietimo anglų kalbos mokymo programos 1–7 klasių mokiniams. 2014 m. spalio 1 d. duomenimis, neformaliojo švietimo programą ,,Pirmieji žingsniai“ pasirinko 61 mokiniai, ,,Žingsnis pirmyn“ – 65 mokiniai, ,,Anglų kalba A1“ – 7 mokiniai, ispanų kalbos pagrindus – 8. Iš viso 2014 m. spalio 1 d. pagal mokyklos parengtas ir siūlomas programas mokėsi 386 asmenys (žr. 2 lentelę).

2 lentelė

	Metai
	Mokinių skaičius

	2014-10-01
	386

	2013-10-01
	409

	2012-10-01
	321


Pageidaujančių mokytis pagal formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą žinios patikrintos organizuojant anglų kalbos žinių tikrinimo testą. Atsižvelgiant į testo rezultatus ir antrosios užsienio kalbos pasirinkimą buvo formuojamos pirmo kurso mokinių grupės. Formalųjį švietimą papildančios kalbų mokymo programos pakoreguotos, antrosios užsienio kalbos nuspręsta mokyti I ir II mokymosi metais po 4 val. per savaitę.

Įsigyta ir atnaujinta mokymo medžiaga: 218 vnt. grožinės ir šakinės literatūros knygų, mokymo priemonių anglų, rusų, lietuvių, vokiečių, prancūzų ir ispanų kalba už 7434,24 Lt, 43 vnt. vadovėlių už 1145,22 Lt. 

Tėvai buvo kviečiami į mokyklos renginius, šventes. Per susirinkimus, atvirų durų dienas buvo supažindinami su mokyklos veiklos rezultatais, mokinių pasiekimais, rengtos šviečiamojo pobūdžio paskaitos. Siekiant vykdomų programų dalyvių tėvus informuoti apie lankomumą, kasdien pildomas elektroninis dienynas www.tamo.lt.

Buvo palaikomi ryšiai su mokyklą baigusiais absolventais (el. laiškai, susitikimai, keitimasis informacija, dalyvavimas renginiuose). Pagrindinė informacija teikiama mokyklos interneto svetainėje www.kalbumokykla.lt, socialiniame tinkle www.facebook.com/Kėdainių kalbų mokykla, per grupių auklėtojus. Kalbų mokykla bendradarbiavo su švietimo valdymo įstaigomis, žiniasklaida, kultūros įstaigomis, bendrojo ugdymo mokyklomis, neformaliojo vaikų švietimo įstaigomis. Kalbų mokykla yra neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademijos“ narė, Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos narė.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai patvirtintų lėšų darbo užmokesčiui ir steigėjo patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu yra 9. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 m. gruodžio 11 d. sprendimu Nr. TS-362 patvirtinta 330 pedagoginio darbo valandų. 2014 m. gruodžio 1 d. duomenimis, mokykloje iš viso pagal pirmaeilių ir antraeilių pareigų darbo sutartis dirbo 15 mokytojų. Visi mokytojai įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. Mokytojų amžiaus vidurkis – 48,5 metų. Mokyklos mokytojų dauguma – metodininkai, todėl kvalifikacijos tobulinimo renginius jie renkasi patys pagal poreikį, situaciją, problemas, kurios iškyla dirbant. Nedalyvaujančių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose mokykloje nėra. 

Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su interneto prieiga, aprūpintos būtiniausiomis biuro priemonėmis. Kiekviename kabinete įrengti daugialypės terpės projektoriai. 

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2014 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 463,8 tūkst. Lt asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, t. y. darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 115,4 tūkst. Lt, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir sodros įmokoms sumokėti. Surinkta 173,9 tūkst. Lt įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 1,19 tūkst. Lt paramos, surinkta 1,1 tūkst. Lt atsitiktinių lėšų.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę bazę. Už 15 tūkst. Lt įsigyta materialiojo ilgalaikio turto: biuro ir kompiuterinės įrangos. Pritaikant patalpas kalbų mokymui, nupirkta už daugiau kaip 6 tūkst. Lt 36 komplektai mokyklinių baldų, kitų baldų (sieninės spintos, lentynos) už daugiau kaip 8 tūkst. Lt, atnaujinta IT bazė. Iš paramos lėšų buvo remiami edukaciniai projektai. 

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kalbų mokykla bendradarbiavo su mokyklomis-darželiais ,,Vaikystė“ ir „Puriena“, lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“, ,,Varpelis“, gimnazijomis ir pagrindinėmis mokyklomis, žiniasklaida, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, M. Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių turizmo ir informacijos centru. Kalbų mokykla yra neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademijos“ narė. Mokyklos direktorė yra šios asociacijos tarybos narė. Mokyklos direktorė yra 2014 m. įsikūrusios Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos vadovė.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Kalbų mokykla įsikūrusi Pirmūnų g. 13A. Pastato išorės sienos ir pamatai buvo apšiltinti iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Mokyklos bendruomenė ypač džiaugiasi geromis darbo sąlygomis ir jaukia aplinka. 


Sudėtinga rasti kitų užsienio kalbų specialistų (norvegų, ispanų), galinčių vykdyti neformaliojo švietimo programas. Jauni, baigę kalbų studijų programas, asmenys dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę nenori vykti į Lietuvos vidurį.


Kėdainių rajono savivaldybė skiria asignavimus darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Mokykla privalo iš surinkto atlyginimo už vykdomas programas apmokėti komunalinių paslaugų sąskaitas, įsigyti mokymo priemonių, įrangos, kitų prekių ir paslaugų, būtinų mokyklos veiklai vykdyti ir plėtoti. Neformaliojo švietimo įstaigos neturi galimybių gauti IKT įrangos, mokymo priemonių, kitos medžiagos iš įvairių projektų bei kitų šaltinių, nes visas dėmesys (įvairios programos, projektai) skiriamas bendrojo ugdymo mokykloms ir profesinio rengimo centrams. 

_________________
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          2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-44
KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORĖS RŪTOS KUTRAITĖS 

2014 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas –Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel.8 (347) 60 409; elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com; internetinis puslapis www.kedmuzika.lt

Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.

Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 26 m. Kvalifikacinė kategorija – neformaliojo švietimo muzikos mokytoja ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 1 m.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2014 m. bendras mokinių skaičius buvo 488. Palyginimui 2013 m. – 450, 2012 m. – 466. Stebint mokinių mažėjimo tendencijas, buvo ieškoma naujų patrauklių muzikinio ugdymo formų, todėl prasiplėtė mokyklos programų pasiūla – nuo penkių iki septynių. Ugdytiniams sudarytos galimybės lankyti elektroninių muzikos instrumentų, modernaus dainavimo, gitaros studijas. Sėkmingai sprendžiamas ugdymo paslaugų teikimo kaimo vietovėse klausimas – direktorės iniciatyva, mokyklos veikla išsiplėtė po rajoną – Krakių ir Akademijos miesteliuose atidaryti mokyklos skyriai. Rugsėjo mėn. miesto ir rajono bendruomenei pasiūlėme dalyvauti Suaugusiųjų muzikinės raiškos studijos veikloje. Įgyvendinant mokyklos strateginiame veikos plane, metinės veiklos plane numatytus uždavinius, buvo tobulinamas ugdymo procesas, pateikiant ugdytiniams lankstesnes programas, pritaikytas pagal individualias savybes ir gebėjimus. Išryškėjo dvi muzikinio ugdymo kryptys: viena – ugdytinių grupė, kuri noriai lanko visas programoje siūlomas pamokas (muzikos istorija, solfedžio, orkestras, ansamblis, laisvai pasirenkamasis instrumentas), geba vykdyti reikalavimus, turi stiprią mokymosi motyvaciją. Kita kryptis – mokiniai, kurie renkasi minimalų programoje siūlomų pamokų skaičių, neturi pakankamai gebėjimų, laiko arba motyvacijos aktyviai ir rezultatyviai dalyvauti muzikinės programos pamokose.

Pagal Ugdymo plėtotės centro rekomendacijas neformaliojo ugdymo mokykloms, pirmoji ugdytinių grupė patenka į formalųjį švietimą papildančio ugdymo (FŠPU) kryptį, antroji – į neformaliojo vaikų švietimo (NVŠ) kryptį.

2014 m. pagal FŠPU programą mokėsi 321 ugdytinis:

	Skyriaus pavadinimas
	Pradinis muzikinis ugdymas
	Pagrindinis muzikinis ugdymas

	Fortepijono 
	50
	50

	Styginių
	40
	61

	Pučiamųjų
	33
	42

	Akordeono
	12
	15

	Liaudies instrumentų
	12
	6

	Iš viso
	147
	174


Moksleivių, pasirenkančių formalųjį švietimą papildančio ugdymo programas, skaičiaus mažėjimas neturi įtakos bendrajam mokyklos mokinių skaičiui, kadangi mažėjant šiam rodikliui, proporcingai didėja pasirinkusiųjų neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programas, skaičius.

Pagal NVŠ trumpalaikes programas Muzikos mėgėjų skyriuje 2014 m. mokėsi 62 vaikai ir suaugusieji; ankstyvojo muzikinio ugdymo – 43 ikimokyklinio amžiaus vaikai; Akademijos ir Krakių skyriuose – 62 moksleiviai. Iš viso – 167 ugdytiniai.

Mokykla sudarė sąlygas ugdytiniams dalyvauti 28-iuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, iš kurių 13-oje jaunieji muzikantai tapo laureatais ir diplomantais. 2014 m. Gabių vaikų rėmimo fondo komisijos siūlymu už pasiekimus meninėje veikloje piniginiai prizai buvo skirti A. Bugaitei, U. Daukšaitei, A. Kaziukonytei, E. Kaziukonytei, K. Maziliauskaitei, O. Ročkaitei ir V. Šlikaitei

Ryškus ir dinamiškas mokyklos muzikinis – kultūrinis gyvenimas. Surengta per 70 įvairaus pobūdžio koncertų mieste, rajone, respublikoje ir užsienyje. Įsimintiniausi – bigbendo koncertai Zomerdos mieste (Vokietija), direktorės inicijuotas kalėdinis Padėkos koncertas „Išgirskime Kalėdas širdimi“. Gegužės mėn. Šeteniuose, Česlovo Milošo kultūros centre surengėme respublikinį tautinių instrumentų muzikos festivalį, kuriame dalyvavo 123 jaunieji muzikantai iš 5 rajonų. 

Labai populiari mokomųjų kolektyvų veikla, kurioje dalyvauja – drauge muzikuoja –mokyklos mokytojai ir mokiniai. Mokykloje yra kolektyvų, kuriuose groja tik mokytojai. Mokiniams, girdintiems ir matantiems muzikuojančius mokytojus, ši veiklos forma yra  neabejotinas motyvacijos skatinimas.

Kad ugdymo procesas netaptų nuobodus, pedagogai stengiasi paįvairinti pamokinę veiklą, tuo pačiu suteikdami ugdytiniams naujų kompetencijų – balandžio mėn. mokykla prisijungė prie Lietuvos vaikų ir jaunimo centro iniciatyvos „Diena kitaip“, kurios metu vietoj tradicinių pamokų buvo suorganizuota ekskursija po mokyklos rūsius, papasakota įdomi ir turtinga mokyklos pastato istorija.

Lapkričio mėn., bendradarbiaujant su britų filantropo Roderick F. Tuck įsteigtu fondu, mokykloje surengta edukacinė diena „Mūsų kelias – muzika“, kurios metu įžymūs šalies muzikos atlikėjai, kompozitoriai ir muzikologai vedė kompozicijos, improvizacijos pamokas, neformaliai bendravo su mokiniais, aptardami mokymosi motyvacijos klausimus.

Direktorės iniciatyva nuo 2014 m. įsteigta mokyklos Metų Mokytojo nominacija. Ją gavo mokykloje daug metų dirbančios ir puikių rezultatų pedagoginėje veikloje pasiekusios mokytojos metodininkės Lilija Labeckienė ir Olga Lukšienė.

Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje. Darbuotojai, atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja mokyklos renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginius, mokytojų koncertinę veiklą. Bendradarbiaujant su Kėdainių krašto televizija, parengtas 6 laidų ciklas apie talentingus mokyklos ugdytinius ir jų pedagogus. Laidelės buvo transliuojamos per Kėdainių krašto televiziją gegužės–gruodžio mėnesiais.   

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2014 m. muzikos mokykloje dirbo 59 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 45, 1 – koncertų organizatorius-projektų vadovas, 1 meninio kolektyvo vadovas, 12 administracijos ir aptarnaujančio personalo. Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais ir direktorės įsakymais.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 40–49 metai. Daugiau nei pusė mokykloje dirbančių mokytojų – buvusieji mokyklos mokiniai. 2014 m. rugsėjo 1 d. kolektyvo nariu tapo buvęs  mokinys, dabar mokytojas Jonas Stankevičius – vienintelis rajone jaunasis pedagogas. Mokykloje dirba ir rajone vyriausias amžiumi mokytojas – Zenonas Bernadišius (80 m.). Pedagogo amžius – ne kliūtis perteikti specifines žinias ugdytiniams, – mokiniai myli šį pedagogą už rūpestingumą, gerą nuotaiką, puikų dalyko išmanymą, jaunesnieji kolegos – už geranoriškai perteikiamą patirtį, humoro jausmą. Trijų kartų pedagogų darbas mokykloje ugdo toleranciją, pagarbą mokytojų tarpusavio santykiuose bei tampa sektinu pavyzdžiu ugdytiniams. 

Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 1 ekspertas, 16 metodininkų, 20 vyresniųjų mokytojų, 8 mokytojai.

2014 metais mokytojai buvo skatinami tobulinti kvalifikaciją ir kompetencijas – 8 mokytojai įgijo aukštesnę kvalifikacinę kategoriją – tapo vyresniaisiais mokytojais arba metodininkais.

Mokyklos vadovų kaitos procese labai svarbu išlaikyti kolektyvo emocinį stabilumą, todėl direktorės iniciatyva buvo organizuojamas seminarų ciklas pedagogams „Kolektyvo mikroklimato formavimas“, „Streso ir įtampos valdymas“. Seminarus vedė lektorius psichologas E. Karmaza. Seminarų išlaidas dengė mokykla iš kvalifikacijai numatytų lėšų. Į siauresnės specializacijos seminarus dėl ribotų mokyklos finansinių galimybių pedagogai vyko savo lėšomis.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos – vyrauja komfortinė temperatūra. Užtikrinant mokinių ir darbuotojų saugumą, kai kuriose mokyklos patalpose ir kieme įrengtos stebėjimo kameros. Rūbininko etatas performuotas į budėtojo, darbo vieta perkelta į patogesnę, matomą erdvę. 

IV. FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos biudžetą sudaro savivaldybės asignavimai, tėvų įnašai, pajamos, gautos už atsitiktines paslaugas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Esant nepakankamam finansavimui iš rajono savivaldybės biudžeto, dalis tėvų įnašų panaudota darbo užmokesčiui. Mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Daugelio konkursų ir festivalių kelionės išlaidas ir dalyvio mokestį mokėjo tėvai. Nesant galimybei kompensuoti kelionės išlaidas  mokytojams, vykstantiems dirbti į mokyklos skyrius Krakėse ir Akademijoje, mokytojai vyko savo lėšomis nuosavu transportu. Taupydama lėšas, mokykla neįsigijo naujų muzikos instrumentų, taisė ir atnaujino jau turimus. 2014 m. mokykla įsigijo vieną nešiojamąjį kompiuterį, vaizdo stebėjimo kamerų sistemą, bibliotekai būtiną inventorių prisijungimui prie MOBIS programos. 2014 m. pabaigoje mokykla turėjo įsiskolinimą 28000,00 Lt. Pagrindinė įsiskolinimo dalis – socialinio draudimo įmokos.

Mokyklos finansinius resursus papildo ir atveria galimybes platesnei veiklai rėmėjų lėšos finansais ir natūra (skiriamas transportas, parama maisto produktais renginiams). Pagrindiniai mokyklos rėmėjai – labdaros ir paramos fondas „Viltis-Vikonda“, AB „Lifosa“, mokyklos bendruomenės nariai, pervedantys 2 % pajamų mokesčio.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

2014 m. mokykla tęsė bendradarbiavimą su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos akademija, kuri teikė dalykines konsultacijas mūsų moksleiviams ir pedagogams (atviros prof. Kazio Stonkaus pamokos su mokyklos mokiniais). Mokytojų iniciatyva pirmą kartą mokykloje paminėta pasaulinė Džiazo diena, surengtas Džiazo katedros studentų ir dėstytojų koncertas. Pasauliniame  džiazui draugiškų miestų žemėlapyje, kurį sudarė asociacija, įsikūrusi Jungtinėse Amerikos Valstijose, tarp 3 Lietuvos miestų pažymėti ir Kėdainiai.

Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru, Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, neformaliojo ugdymo įstaigomis, kurių asociacijos nare 2014 m. tapo mokykla.

2014 m. bendradarbiavimo sutartys pasirašytos su fondu „Viltis-Vikonda“, Roderick F. Tuck paramos fondu, socialiniu partneriu tapo Akademijos gimnazija. Vasarą užmegzta draugystė su Vokietijos Zomerdos miesto muzikos mokykla.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Visas problemas, susijusias su mokomuoju procesu, žmogiškaisiais ištekliais, mokykla pajėgi spręsti pati. Tačiau finansinės problemos turi būti sprendžiamos savininko pastangomis. Nesant stabilumo finansinėje politikoje, emocinė įtampa slegia vadovus ir darbuotojus, tai gali neigiamai atsiliepti  kolektyvo mikroklimatui. Išsprendus finansines mokyklos problemas, t. y. lėšomis pilnai padengus skiriamas savaitines pedagogines valandas (1320 val.), mokykla papildomoms veikloms – koncertų, edukacinių programų, festivalių organizavimui – būtinais finansiniais ištekliais pasirūpins pati, teikdama projektus konkursams, ieškodama rėmėjų. 

_______________________
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KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO L. E. P. DIREKTORIAUS ARNO ARGUSTO 

2014 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialus sporto centro pavadinimas – Kėdainių sporto centras, adresas – Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav., telefonas / faksas (8 347) 33100, el. paštas ksm@kedainiai.lt. Sporto centras įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

Sporto centras įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Sporto centro paskirtys: tenkinti išskirtinius vaiko gabumus, poreikį sportui pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių, jaunimo ir suaugusiųjų sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius, sudaryti sąlygas ne jaunesniam kaip 18 m. asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti sporto pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją ir įgyti papildomų kompetencijų. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. Sporto centre vykdomos krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo ir bokso sportinio ugdymo krypties programos. 

L. e. p. direktorius Arnas Argustas –vadybinės kategorijos neturi, 2 m. vadybinio darbo stažo, 10 m. pedagoginio darbo stažo, magistro laipsnis (edukologija – švietimo vadyba).

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2014 m. veiklos prioritetai – sporto centro ugdymo sąlygų ir kokybės gerinimas, siekiant atliepti modernėjančios visuomenės poreikius, ugdant sąmoningą asmenybę, sugebančią atsakingai ir kūrybingai spręsti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenės gyvenime. Įgyvendinant 2014 m. numatytus tikslus ir uždavinius, buvo telkiamos visos sporto centro bendruomenės pastangos. Siekdami užtikrinti ugdymo kokybę, mokyklos pedagogai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas, dalinosi patirtimi su kolegomis iš kitų rajonų. Gerinant ugdymo sąlygas, pagal esamas finansines galimybes atnaujinta sporto bazė, sudarytos sąlygos moksleiviams treniruotis sporto centro ir rajono mokyklų sporto bazėse.

2014 m. Kėdainių sporto centrą lankė 544 Kėdainių r. savivaldybės moksleiviai (2014 m. spalio 1 d.). Bendras rajono mokinių skaičius, palyginus su 2012-2013 m., remiantis Statistikos departamento duomenimis, mažėjo, Kėdainių sporto centro – padidėjo.

	Mokslo metai
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Mokinių skaičius Kėdainių sporto centre
	509
	509
	529
	544

	Mokinių skaičius Kėdainių r. sav.
	7404
	6944
	6598
	6187

	Kėdainių sporto centrą lankantys r. sav. mokiniai (%)
	6,8
	7,3
	8,0
	8.8


Mokinių ir grupių skaičius Kėdainių sporto centre pagal sporto šakas

	Metai
	2013-2014
	2014-2015
	Sporto šaka

	Mokinių skaičius
	202
	201
	Krepšinis

	Grupių skaičius
	14
	14
	

	Mokinių skaičius
	112
	120
	Lengvoji atletika

	Grupių skaičius
	9
	9
	

	Mokinių skaičius
	94
	91
	Futbolas

	Grupių skaičius
	6
	6
	

	Mokinių skaičius
	41
	37
	Boksas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Mokinių skaičius
	34
	49
	Plaukimas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Mokinių skaičius
	32
	32
	Dziudo

	Grupių skaičius
	2
	2
	

	Mokinių skaičius
	14
	14
	Tenisas

	Grupių skaičius
	1
	1
	

	Iš viso mokinių
	529
	544
	

	Iš viso grupių
	38
	38
	


Aukščiausi Kėdainių sporto centro sportininkų pasiekimai 2014 metais

	Vardas, pavardė
	Rungtis
	Varžybos
	Užimta vieta

	Arnoldas Budrys
	10 000 m sp. ėjimas
	Sportinio ėjimo mačas Švedija-Estija-Latvija-Lietuva, Valga, Estija
	4 vieta

	Austėja Kavaliauskaitė
	3000 m sp. ėjimas
	Baltijos šalių jaunimo, jaunių ir jaunučių mačas, Valga, Estija
	2 vieta

	Justė Bilevičiūtė
	3000 m sp. ėjimas
	
	4 vieta

	Daumantas Liutinskis
	10 000 m sp. ėjimas
	
	1 vieta

	Dominykas Petrosevičius
	šuolis į tolį
	Pasaulio jaunimo Olimpinio festivalio Europos atrankos turnyras, Baku, Azerbaidžanas
	17 vieta

	
	trišuolis
	
	17 vieta

	Dominykas Petrosevičius
	šuolis į tolį
	Baltijos šalių lengvosios atletikos jaunių mačas, Valmiera, Latvija
	5 vieta

	
	trišuolis
	
	1 vieta

	Gabrielė Kaminskaitė
	100 m
	Baltijos šalių lengvosios atletikos jaunučių mačas, Utena, Lietuva
	5 vieta

	Einius Vyšniauskas
	60 m
	Tarptautinės vaikų varžybos,  Varšuva, Lenkija
	4 vieta

	Artūras Zinkovskij
	boksas
	Europos jaunių (iki 16 m.) bokso čempionatas, Anapa, Rusija
	3 vieta

	Darius Ašmontas
	boksas
	Pasaulio jaunimo bokso čempionatas, Sofija, Bulgarija
	dalyvis

	Mindaugas Bankauskas
	boksas
	XVIII Tarptautinis bokso turnyras A. Šociko taurei laimėti, Kaunas
	3 vieta

	Paulius Zujevas
	boksas
	
	2 vieta

	Titas Krapikas
	futbolas
	Lietuvos U-16 rinktinės vartininkas, UEFA U-17 Euro atrankos turnyras, geriausias „Amber cup“ turnyro vartininkas
	dalyvis

	Deividas Mikalauskas
	futbolas
	Lietuvos U-16 rinktinė, UEFA U-17 Europos atrankos turnyras
	dalyvis

	Justas Tamulis
	krepšinis
	Europos U-20 jaunimo čempionatas, Kreta, Graikija
	5 vieta

	Miniotas Regimantas
	krepšinis
	Europos U-18 čempionatas, Konija, Turkija
	7 vieta

	Agnė Bobinaitė
	krepšinis
	Europos U-18 čempionatas, Matozinjas (Portugalija)
	dalyvė

	Turskytė Brigita
	krepšinis
	Europos U-16 čempionatas, Talinas, Estija
	9 vieta


2014 m. Lietuvos rinktinių nariai

	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Rinktinė

	Sandra Laurynaitė, Dominykas Petrosevičius, Tadas Zubrus, Daumantas Liutinskis, Austėja Kavaliauskaitė, Gabrielė Kaminskaitė, Justė Bilevičiūtė, Einius Vyšniauskas, Arnoldas Budrys
	Lengvoji atletika
	Vaikų, jaunučių, jaunių, jaunimo

	Mindaugas Bankauskas, Darius Ašmontas, Artūras Zinkovskij
	Boksas
	Jaunių, jaunimo, suaugusiųjų

	Titas Krapikas (U-16, U-17), Deividas Mikalauskas (U-16)
	Futbolas
	

	Brigita Turskytė (U-16), Agnė Bobinaitė (U-18), Laurita Jurčiūtė (U-17), Regimantas Miniotas (U-18), Justas Tamulis (U-20)
	Krepšinis
	

	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Jaunių


Kėdainių r. sav. l. atletikos rinktinės, atstovaujamos Kėdainių sporto centro auklėtinių, Lietuvos jaunučių, jaunių ir jaunimo pirmenybėse rajonų grupėje užėmė pirmąsias vietas. 
Lietuvos moksleivių krepšinio lygos reitingų lentelėje Kėdainių sporto centro krepšininkės merginos užėmė pirmąją vietą rajonų grupėje. 

2014 metais suorganizuoti 43 draugiški turnyrai ir atskirų sporto šakų varžybos.

Gabių mokinių rėmimo fondas 2014 m. paskatino 43 sporto centro auklėtinius piniginiais prizais (6 mokyklos abiturientus birželio mėn. ir 37 mokinius gruodžio mėn.).

Projektinė veikla per vasaros atostogas

	Projektas
	Gautas finansavimas (Lt)
	Stovyklų skaičius
	Dienų skaičius
	Vaikų skaičius

	„Kopiame į olimpą 11“
	6000
	6
	42
	95

	„Trečioji pasaka“
	3500
	1
	7
	30

	Dziudo stovykla Giruliuose
	Nuosavos lėšos
	1
	3
	12


Sporto centras įgyvendino programą „Rajono mokinių „Olimpinis festivalis“. Bendrojo ugdymo mokyklų moksleiviams organizuotos 54 (20 sporto šakų) įvairios varžybos, kuriose dalyvavo 2913 mokiniai, 287 komanda. Atsižvelgus į sunkią finansinę padėtį, inicijavome zoninių ir tarpzoninių respublikinių varžybų vykdymą Kėdainių r. Buvo užimta 5 vieta tarp kaimo mokyklų ir 2 vieta tarp miesto mokyklų.

Kėdainių arenos veikla

Kėdainių arena savo veiklą pradėjo vykdyti 2013 m. rugsėjo mėn. Pagrindinė Kėdainių arenos veikla įvairių sportinių, kultūrinių ir pramoginių renginių organizavimas ir vykdymas. Arenos erdvės yra optimaliai išnaudojamos, kiekvieną dieną be kultūrinių ir pramoginių renginių arenoje vyksta treniruočių procesai. Nemažai renginių yra skiriama Kėdainių r. sav. bendruomenei (mugės, koncertai, miuziklai, cirkas, miesto šventės renginiai, vaikų darželių sporto šventės, „Šviesiosios“ gimnazijos sporto šventė ir kt.)

2014 m. arenoje vyko 151 renginys:

· 32 Kėdainių krepšinio klubo „Nevėžis“ rungtynės (apsilankė 25 420 žiūrovų);

· 26 įvairūs sportiniai renginiai (dalyviai + žiūrovai 15 300);

· 20 įvairių kultūrinių renginių (21 470 žiūrovų);

· 18 Lietuvos moksleivių krepšinio lygos I diviziono rungtynių (200 dalyvių);

· 54 Kėdainių r. krepšinio mėgėjų pirmenybių rungtynės (240 dalyvių, apsilankė apie 3000 žiūrovų);

· 1 tarptautinis vaikų krepšinio  NEYBL lygos turnyras (8 komandos, apie 100 dalyvių ir 500 žiūrovų).
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto centre iš viso dirba 51 darbuotojas – iš jų 26 sporto mokytojai-treneriai, iš kurių 14 – pagrindinėse pareigose, 12 – nepagrindinėse. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: mokytojai – 6, vyresnieji mokytojai – 7, mokytojai metodininkai – 10, neatestuoti – 3. Sporto mokytojų-trenerių amžiaus vidurkis – 45 m. Kėdainių sporto centre dirba 3 pensinio amžiaus pedagogai, š. m. rugsėjo mėn. pradėjo dirbti 1 jaunas sporto specialistas.

Kėdainių sporto centre yra 28,5 etatų – administracijos, mokymo, pagalbinio personalo darbuotojų, iš jų 7 etatai aptarnauja sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, likusieji – sporto bazes, esančias Parko g. 4 ir 6.

2014 m. gruodžio mėn. buvo pakeista organizacinė sporto centro struktūra: panaikintos direktoriaus pavaduotojo ūkiui ir bendriesiems reikalams, kasininko, renginių organizatoriaus, IT specialisto pareigybės. Sukurtos vyriausiojo specialisto ūkiui ir bendriesiems reikalams, specialisto ūkio reikalams, sporto specialisto, buhalterijos specialisto pareigybės.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

	Savivaldybės asignavimai (tūkst. Lt)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Lt)
	Atsitiktinės lėšos (tūkst. Lt)
	Patalpų nuoma (tūkst. Lt)
	Tėvų įnašai (tūkst. Lt)

	1493,4
	151,2
	75
	100
	40


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kt.).

Sporto centras patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, stadioną. 
Sporto centras turimą materialinę bazę siekia išnaudoti kuo efektyviau. Pasirašytos penkerių metų patalpų nuomos sutartys su individualia įmone „X-Forma“, sporto klubu „Aistruolis“. Trumpalaikės sutartys pasirašytos su teniso, krepšinio, futbolo klubais, fiziniais asmenimis.

Didelis dėmesys skiriamas siekiant pritraukti lėšų Kėdainių arenoje. Maksimaliai išnaudojamos esamos patalpos, pasirašytos nuomos sutartys su KK „Nevėžis“, UAB „TicketMarket“, asociacija „Pripučiamas filmas“. 
V. PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiaujame su Kėdainių kūno kultūros mokytojų asociacija, teikiant metodinę bei praktinę pagalbą, vykdant sportinius renginius Kėdainių r. sav. mokyklų mokiniams. 
Aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių bendrojo ugdymo įstaigomis – lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Kėdainių specialiąja mokykla, Šviesiąja gimnazija. Turime bendradarbiavimo sutartis su KK klubu „Nevėžis“ ir FK „Nevėžis“. Nuo 2013 m. lapkričio mėn. Kėdainių sporto centro bazėje vykdomos kūno kultūros pamokos Šviesiosios gimnazijos moksleiviams. Kasmet vykdomas futbolo projektas „Pirmokų lyga“. Vienas pagrindinių socialinių partnerių yra moksleivių tėvai: nuolat kviečiame juos į varžybas, susirinkimus, sporto centro renginius.

Sporto centras glaudžiai bendradarbiauja su Kėdainių r. sav. veikiančiomis asociacijomis ir klubais. Aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių r. sav. Administracijos Kultūros ir sporto skyriumi, Vilainių seniūnija, AB „Lifosa“. Ši įmonė įrengė treniruoklių salę arenoje. Ieškome partnerių ir už Kėdainių r. sav. ribų, bendradarbiaujame su sportinės aprangos gamintojais „RIND“.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuosi su Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju sporto mokymo įstaigų vadovų asociacijos veikloje, nuolat savo žinias gilinu seminaruose, kurie organizuojami mokyklų vadovams. Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto centro veiklą.

Skatinu trenerius bendrauti su kitų miestų treneriais (buvo organizuojama išvyka į Ukmergės sporto centrą), sporto medicinos specialistais, dalintis gerąją patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. 
VI. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

1. Sporto centro bazėse treniruojasi krepšinio ir futbolo klubų „Nevėžis“ krepšininkai, kurie yra atleidžiami nuo nuomos mokesčio. Visas eksploatavimo išlaidas dengia centras.

2. Sporto centras nuomojasi bendrojo ugdymo mokyklų sporto sales treniruotėms. 2014 metais tam išleista 15,8 tūkt. lt. Šviesioji gimnazija naudojasi sporto centro baze tačiau už ją nuomos nemoka. Siūlome atleisti sporto centrą nuo ugdymo įstaigų sportinių bazių nuomos mokesčio.

3. Eilę metų mokyklai skirta 440 sav. val. ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis.

4. Trūksta lėšų įsigyti inventorių ir atnaujinti bazę.

5. Kėdainių arenoje labai reikalingas aptarnaujančio personalo etatas.

6. Nepakankami savivaldybės asignavimai savarankiškoms funkcijoms atlikti.

7. Perdavus miesto centrinį stadioną su treniruočių aikštėmis, mokyklos bazė išsiplėtė tačiau naujos bazės eksploatacijai ir aptarnaujančiam personalui lėšų neskirta.

8. Sugriežtinta vaikų apskaita per buhalterinę sistemą.

________________
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          2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-44
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 

DIREKTORIAUS hENRIKO VAICEKAUSKO 

2014 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

Kodas – 191721865. 

Adresas – Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai; tel.5 25 44; el.p. sekretore@centras.kedainiai.lm.lt   

Įsteigimo data – 1994 m. 

Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas, nuosavo arba nuomojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.

Vadovas – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 15 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 24 metai).  

2009 m. gruodžio 28 d. ŠMM ministro įsakymu Nr. ISAK-2804 Tarnyba akredituota.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Tarnybos direktorius telkė, organizavo ir vadovavo specialistų darbui, įgyvendinant Tarnybos 2014 m. veiklos programą (toliau – Programa). 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami specialistai (metodininkai): 

· planavo ir vykdė kvalifikacijos tobulinimo renginius (seminarai, paskaitos, kursai, konferencijos): organizuoti 182 renginiai, kuriuose dalyvavo 4930 pedagogai. Bendra šių renginių trukmė – 1383 akad. val.;
· organizavo pedagogų metodinę veiklą rajone: įvyko 58 metodinių būrelių pasitarimai; 
· planavo, organizavo ir vykdė mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus: organizuotos 34 olimpiados ir konkursai. Bendras dalyvavusių mokinių skaičius - 1744.

· vykdė mokinių ugdymą karjerai: įvyko 9 mokymai (Akademijos, Josvainių, Krakių M.Katkaus, Šėtos ir Šviesiosios gimnazijų, Truskavos pagrindinės mokyklos mokiniams), 7 paskaitos tėvams. Kartu su mokyklomis organizuota profesinių mokyklų mugė;

· koordinavo Kėdainių rajono mokinių tarybos veiklą, nukreiptą į mokinių savivaldos stiprinimą ir lyderystės kompetencijų ugdymą. Įvyko 31 renginys (mokymai, paskaitos, diskusijos);

· planavo, organizavo ir vykdė ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra. 2014 m. mokyklinės dokumentacijos nupirkta už 4,8 tūkst. Lt.; Direktoriaus iniciatyva Tarnyba sudarė sąlygas perduoti rajono bendrojo ugdymo mokykloms vadovėlius/jų komplektų dalis, gautus iš leidėjų;
· vykdė tėvų švietimą: organizuota 10 paskaitų mokinių tėvams; 
· Tarnybos patalpose organizavo 17 parodų. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami specialistai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, neurologas): 
· atliko specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimus – 154 įvertinimai;

· atliko vaikų mokyklinio brandumo įvertinimus – 15 įvertinimų;

· vykdė pedagoginius psichologinius konsultavimus – 1256 konsultavimai. Iš jų: 892 Tarnybos patalpose, 311- el.paštu/tel., 53 – mokykloje;

· teikė psichologinės pagalbos konsultacijas – 283 konsultacijos. Iš jų su šiomis problemomis: elgesio ar/ir emocijų – 31, bendravimo – 94, mokymosi – 118, krizės – 10, klinikinės – 20, asmenybės savęs pažinimo ir augimo - 6, kita – 4;
· teikė specialiąją pedagoginę pagalbą - 15 pratybų;
· teikė socialinę pedagoginę pagalbą (diagnostinis–konsultacinis darbas, metodinė–šviečiamoji veikla, tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir kt.). Bendra teiktos pagalbos trukmė - 311 val.;

·  vedė saugumo įgūdžių lavinimo užsiėmimus 1 - 4 klasių globos namų auklėtiniams. Bendra užsiėmimų trukmė - 12 val.;
· vykdė pedagoginį psichologinį švietimą: 8 seminarai ir 18 paskaitų mokytojams, tėvams, vaikams. 

Tarnybos direktorius dalyvavo projekto „Lyderių laikas – 2“ Kėdainių rajono kūrybinės komandos veikloje įgyvendinant modelį „Veiksminga lyderystė – lyderių klubo veikla švietimo bendruomenei“, prisidėjo organizuojant vidurio Lietuvos švietimo lyderystės forumą, LITEXPO parodoje pristatant Kėdainių rajono savivaldybės švietimo lyderystės patirtį. 

Tarnybos direktorius skaitė pranešimus: 

· Kėdainių r. Akademijos gimnazijos, Kėdainių m/d „Puriena“, Kėdainių v/d „Aviliukas“, Alytaus r. Daugų gimnazijos, Anykščių r. ugdymo įstaigų, Palangos m. ugdymo įstaigų, Plungės r. ugdymo įstaigų, Klaipėdos m. ugdymo įstaigų pedagogams ir vadovams;

· Kėdainių r. Akademijos gimnazijos, Kėdainių r. Šėtos gimnazijos, Kėdainių r. Miegėnų pagr. mokyklos, Kėdainių r. Labūnavos pagr. mokyklos Nociūnų skyriaus, Kėdainių kalbų mokyklos, Biržų r. Pabiržės pagr. mokyklos, Šakių r. Paluobių pagrindinės mokyklos, Šakių r. Kudirkos Naumiesčio V.Kudirkos gimnazijos tėvams. 

· projekto „Kuriame Respubliką“ baigiamosios konferencijos dalyviams. 

Tarnybos direktorius, kartu su asociacijos Bendruomenės iniciatyvų centras nariais, prisidėjo rengiant ir įgyvendinant projektus: 

· “Padėkime augti sveikais” rengimą (rėmėjas - Sveikatos apsaugos ministerija); 

· “Mokiniai – mokiniams!” (rėmėjas - Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centras). 
· „Kėdainių bendruomenių centrų tinklas“ (rėmėjas – Socialinių paslaugų priežiūros departamentas prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos).
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Tarnybos darbuotojų pagrindinės funkcijos: 1) organizuoja pedagogų kvalifikacijos tobulinimą, 2) koordinuoja rajono pedagogų metodinę veiklą, 3) įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokytis, prireikus skiria specialųjį ugdymą, 4) organizuoja rajono mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus, mokinių ugdymą karjerai, neformalųjį vaikų švietimą, 5) organizuoja ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra. 
Tarnybos etatų ir darbuotojų skaičius:
	Eil. Nr. 
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius
	Darbuotojų skaičius

	1. 
	Direktorius
	1
	1

	2. 
	Metodininkas
	5
	5

	3. 
	Specialusis pedagogas 
	1
	1

	4. 
	Logopedas 
	1
	1

	5. 
	Psichologas
	1
	1

	6. 
	Socialinis pedagogas
	1
	1

	7. 
	Neurologas
	0,5
	1

	8. 
	Vyr. buhalterė
	1
	1

	9. 
	Kasininkė
	0,25
	1

	10. 
	Raštvedė
	1
	

	11. 
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendr. klausimais
	0,5
	1



	12. 
	Darbininkas
	0,5
	

	13. 
	Valytoja
	1
	1

	Viso:
	14,75
	15


Tarnybos direktorius rūpinosi specialistų kvalifikacijos tobulinimu: visi pedagoginiai darbuotojai, vyr. buhalterė dalyvavo mokymuose. Direktorius su darbuotojais aptardavo jų asmeninius tobulėjimo planus, derindavo juos su Tarnybos keliamais tikslais bei uždaviniais, o grįžus iš mokymų kartu aptardavo ką ir kaip jie taikys savo tiesioginiame darbe. Visi Tarnybos  darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais, metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Buhalterinė apskaita kompiuterizuota (buhalterinė programa VSAKIS).

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, išsinuomoto, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. 

2014 m. Tarnybos asignavimai (tūkst. Lt.): 
	Iš 

viso:
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	PPT
	Iš jų darbo užmo-kesčiui
	Iš jų soc. draudimo įmokos
	Valstybinių ir brandos egzaminų vykdymui
	VšĮ „Mažy-lių akademija“
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmokos
	Pre-kėms ir pasalu-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	267,9
	231,1
	177,3
	54,8
	25,5
	11,3
	295,4
	208,7
	60,7
	26,0
	3,0
	58,4


Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. Lt.):

	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	415,3
	73,1
	51,3
	285,1
	5,8


V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Tarnybos direktorius rūpinosi išoriniais ryšiais: 

· palaikė ir stiprino ryšius su visomis Kėdainių r. savivaldybės ugdymo įstaigomis (pasitarimai, konsultavimas, paskaitos); 
· telkė darbuotojus ir tarpininkavo pasirašant sutartis su verslo įmonėmis dėl mokinių profesinio veiklinimo; 
· dalyvavo Lietuvos švietimo centrų asociacijos veikloje (direktorius yra valdybos narys); 

· bendradarbiavo su Kėdainių r. ikimokyklinių ugdymo įstaigų vadovų ir Kėdainių bendrojo ugdymo įstaigų vadovų asociacijomis; 

· palaikė ryšius su Švietimo plėtotės centru, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, Ugdymo plėtotės centru, Lietuvos moksleivių neformaliojo švietimo centru. 
Direktoriaus iniciatyva Tarnyba dalyvauja Ugdymo plėtotės centro vykdomame projekte „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomuose projektuose ,,Specialiųjų poreikių asmenų ugdymo(-si) formų plėtra" ir „Specialiųjų mokymo priemonių rengimas". 

Visa Tarnybos veikla viešinama interneto svetainėje: www.centras.kedainiai.lm.lt 

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Direktoriaus vadovaujami specialistai atliko Tarnybos veiklos analizę (vidinis įsivertinimas). 

Stipriosios pusės: 
1. Kvalifikuoti, kompetentingi, gerus darbo įgūdžius ir patirtį turintys, nuolat besimokantys Tarnybos darbuotojai.

2. Vykdomų veiklų, teikiamų paslaugų įvairovė.

3. Pasitikėjimu, bendradarbiavimu, refleksija ir komandinio darbo principais grindžiama vadybinė kultūra. 
4. Tinkamai įrengtos, aprūpintos Tarnybos specialistų darbo vietos ir klientų paslaugų teikimui aplinkos. 
5. Įdiegta elektroninė kvalifikacijos tobulinimo renginių apskaitos sistema. 

6. Pasitikėjimu, geranoriškumu ir pagarba grindžiamas bendradarbiavimas su Kėdainių r. savivaldybės ugdymo įstaigomis,  Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, socialiniais partneriais.
7. Aktyvus dalyvavimas projekto „Lyderių laikas 2“ rajono kūrybinės komandos veikloje. 
8. Klientų paslaugų teikimui geografiškai patogi vieta.

Silpnosios pusės: 

1. Nepakankamas/menkas Tarnybos darbuotojų darbo užmokestis. 
2. Nereguliarus bendradarbiavimas su ugdymo įstaigų vadovais dėl: 1) kvalifikacijos tobulinimo poreikių ir lėšų planavimo; 2) grįžtamojo ryšio iš ugdymo įstaigų, pedagogams taikant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose įgytas kompetencijas; 3) specialiosios pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo.
3. Nėra lėšų, skirtų: 1) mokinių dalykinių olimpiadų/konkursų dalyvių skatinimui, 2) pedagogų, dalyvaujančių mokinių olimpiadų/konkursų darbų vertinimo komisijose, darbui apmokėti, 3) pedagogų metodinei veiklai rajone skatinti, 4) švietimo konsultantų darbui apmokėti, 5) organizuoti ir vykdyti ilgalaikius (18 ir daugiau akad.val.) kvalifikacijos tobulinimo renginius.

4. Nepakankama dalies pedagogų motyvacija dalintis savo profesine patirtimi, neefektyvi dalies rajono metodinių būrelių veikla. 

5. Nepilnai panaudojamas švietimo konsultantų darbas. 
Grėsmės: 

1. Nepakankamas Tarnybos darbuotojų darbo užmokestis sudaro prielaidas darbo kokybės mažėjimui, specialistų kaitai.
2. Mažėjantis mokinių dalyvavimas olimpiadose bei konkursuose, pedagogų aktyvumas mokinių olimpiadų/konkursų darbų vertinimo komisijų darbe, rajono metodinėje, konsultavimo veikloje.  

3. Mažėjantis pedagogų ir mokinių skaičius Kėdainių rajono savivaldybėje ir šalyje.
Galimybės ir problemų sprendimo būdai:
1. Didinti Tarnybos darbuotojų darbo užmokestį.

2. Glaudžiau bendradarbiauti su ugdymo įstaigomis, organizuojant reguliarius susitikimus su ugdymo įstaigų vadovais, metodinių grupių vadovais, kuriuose būtų aptariami: 1) pedagogų kvalifikacijos tobulinimo poreikiai bei finansinės galimybės, 2) pedagogų įgytų kompetencijų taikymas bei pozityvios profesinės patirties pavyzdžiai, 4) specialiosios pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo efektyvumas.
3. Efektyviau panaudoti Tarnybos darbuotojų įgytą konsultavimo patirtį, vedant mokymus ugdymo įstaigose, konsultuojant vadovus bei pedagogus. 
4. Kreiptis į ugdymo įstaigų vadovus su prašymu, kad pedagogams, dalyvaujantiems mokinių olimpiadų/konkursų darbų vertinimo komisijų darbe, konsultuojantiems kitus pedagogus, aktyviai dalyvaujantiems rajono metodinėje veikloje ir besidalinantiems savo profesine patirtimi, būtų suteikta papildoma/os atostogų diena/os. 
5. Telkti ugdymo įstaigų vadovus ir pedagogus aktyviai dalyvauti Kėdainių lyderių klubo veikloje.  

_________________________________


