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TRUMPAS PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Biblioteka - jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo, veikiantis informacijos
sklaidos, kultiros, mokslo ir Svietimo srityse ir vykdantis biblioteky veiklg, arba juridinio
asmens, turincio teise vykdyti biblioteky veikla, strukturinis padalinys (LR Biblioteky
jstatymas, 2013 m.).

Etniné kultura - visos tautos (etnoso) sukurta, i§ kartos j karta perduodama ir nuolat
atnaujinama kultiiros vertybiy visuma, padedanti iSlaikyti tautinj tapatumg bei savimone ir
etnografiniy regiony savituma (LR Etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas,
2010 m.).

Kulturos centras - jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas ir Sio jstatymo nustatyta tvarka
pripaZintas juridinis asmuo, kuris savo veikla puoseléja etnine kultiirg, mégéjy meng, kuria
menines programas, plétoja Svietéjiska (edukacine), pramogine veiklg, tenkina bendruomenés
kultirinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidg (LR Kultiros centry
jstatymas, 2010 m.).

Mégéju menas - vieSai atliekamas repertuaras, kurio atlikéjai ar atlikéjy kolektyvas
(kolektyvai) yra mégéjai, negaunantys pajamy i$ Sios veiklos (LR Kultliros centry jstatymas,
2010 m.).

Muziejus - juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar kitos teisinés formos
juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiausia veikla yra kaupti,
saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiros
vertybes bei gamtos objektus (LR Muziejy jstatymas, 2013 m.).

Profesionalusis menas - tai originali aukSto meistriSkumo ir meninio lygio kiiryba, tokia
pripaZistama profesionaliyjy meno vertintojy (LR Meno kuréjo ir meno kuréjy organizacijy
statuso jstatymas, 2010 m.).

Svietéjiska (edukaciné) veikla - mokomojo ir paZintinio pobiidZio veikla, skirta jvairaus
amziaus ir issilavinimo Zmonéms (LR Kultiiros centry jstatymas, 2010 m.).

Atviroji jaunimo erdvé - patalpa ar kita erdvé kultiros, Svietimo, sporto ar socialinéje
jstaigoje, skirta atvirajam darbui su jaunimu, dirbamam nesteigiant atskiro jstaigos juridinio
padalinio. Atviroje erdvéje veikla remiasi atviro darbo su jaunimu principais (Atviryjy
jaunimo centry veiklos aprasas, patvirtintas Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m.
sausio 7 d. jsakymu Nr. A1-3).

Atvirasis darbas su jaunimu - darbas su jaunimu, paremtas jauny Zmoniy savanorisku
apsisprendimu ir uZtikrinantis aktyvy jy isitraukima, neatsizvelgiant j socialinj statusg. Tokio
darbo salygos nustatomos teisés aktuose (Atviryjy jaunimo centry veiklos aprasas,
patvirtintas Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. A1-3).
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IVADAS

Kédainiy rajono savivaldybés administracija, igyvendina projekta ,Sektoriniy studijy
bei tyrimy, skirty tobulinti Kédainiy rajono savivaldybés strateginj plétros plang,
parengimas®, projekto Nr. VP-4.2-VRM-02-R-22-015 (toliau - Projektas). Projektas yra
finansuojamas i§ Europos Sagjungos struktiriniy fondy ir Kédainiy rajono savivaldybés
biudZeto 1é$y. Projektui finansavimas skirtas pagal 2007 - 2013 m. Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programos 4 prioriteto ,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo
administravimo efektyvumo didinimas“ jgyvendinimo priemone VP1-4.2-VRM-02-R
,Regioninés  plétros  tobulinimas, regiony plétros planai ir savivaldybiy
(ilgalaikiai/trumpalaikiai) strateginiai plétros planai“. Projekto tikslas - gerinti Kédainiy
rajono savivaldybés plétros planavima. Projekto tiksla numatoma pasiekti jgyvendinant
uzdavinj - patobulinti Kédainiy rajono savivaldybés strateginj plétros plang iki 2020 mety,
atsizvelgiant j parengty studijy ir atlikty tyrimy sprendinius. Siame dokumente pateikta
Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiriniy poreikiy studija, kurios iSvadomis ir
rekomendacijomis bus patobulintas Kédainiy rajono savivaldybés strateginis plétros planas
iki 2020 mety.

Studijos tikslas - parengti sektorine studijg ,Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy
kulturiniy poreikiy studijos parengimas”.

Studijos uzdaviniai: atlikti Kédainiy rajono savivaldybés esamos kultiros situacijos
analize; atlikti rajono gyventojy esamuy ir perspektyviniy kultiiros poreikiy tyrima; jvertinti
esamg kultiiros situacijg bei pateikti Kédainiy rajono kulttros stipriyjy ir silpnyjy pusiy
(SSGG) analize; identifikuoti rajono kultiiros sektoriaus problemas; atlikti rajono kultiiros
sektoriaus plétros galimybiy analize; numatyti esamy problemy sprendimo budus bei
tikslingus plétros veiksmus ir strategines alternatyvas.

Studija sudaro 3 dalys:

I. Esama Kédainiy rajono kultiiros sektoriaus situacija. Sioje dalyje pateikiama
esama Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros sektoriaus apzvalga ir analizé, aptariant ir
analizuojant kulturos jstaigy tinkla, infrastruktiirg, materialine baze, jstaigy Zmogiskuosius
iSteklius, kultlros jstaigy teikiamas paslaugas, jy kokybe bei kultiiros sektoriaus finansavima.
Analizuojant anksciau iSvardintas kultiiros sektoriaus sritis atsiZvelgta ir j atlikta rajono
gyventojy esamy ir perspektyviniy kulturos poreikiy tyrima.

II. Kédainiu rajono Kultiiros sektoriaus SSGG analizé. Sioje dalyje pateikiama
Kédainiy rajono savivaldybés kultiros situacijos analizé bei atlikto gyventojy kulturos
poreikiy tyrimo apibendrinimas, pateikiant SSGG analize, kuri atskleidZia pagrindines rajono
kultiros sektoriaus plétros stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Tarp svarbiausiy
Kédainiy rajono stiprybiy minimos Sios: Kédainiy rajono savivaldybés administracijos
démesys kultiros sektoriui, platus kultiros jstaigy spektras, kultiiros jstaigy Zmogiskieji
iStekliai, aktyvus Kédainiy rajono kulturinis laukas bei aktyviai vykdoma kultiros jstaigy
veikla. Pagrindinés silpnybés: auditorijy plétros strategiju vangus taikymas, kulturos istaigy
infrastruktira bei materialiné bazé, kultiros jstaigy finansavimas ir darbuotojy mazas darbo
uzmokestis.

IIl. Kédainiy rajono Kultiiros sektoriaus plétros strategija. Sioje dalyje,
atsizvelgiant j anksciau atliktas aplinkos ir gyventojy kulturiniy poreikiy tyrimo analizes,
susitikimy su kulturos jstaigy vadovais ir darbuotojais metu sukaupta informacijg, pateikiama
Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros sektoriaus vizija, identifikuojami prioritetai, jy tikslai,
uZzdaviniai bei priemonés. Pateikiamas detalus priemoniy planas.

Darbo rengimo metodika. Siekiant iStirti esamg Kédainiy rajono kulturos situacija,
iSsiaiSkinti kultiiros pasiulg ir paklausa, teikiamy paslaugy kokybe bei kultiros raidos
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tendencijas, buvo atliktas rajono gyventojy esamy ir perspektyviniy kultiros poreikiy
tyrimas. Sis tyrimas leido nustatyti, kaip Kédainiy rajono savivaldybés gyventojai (kultiiros
paslaugy vartotojai) vertina rajono kultiiros paslaugy poreikj. Atlikus tyrima buvo nustatyti
kultlros sektoriaus plétros prioritetai; atskleistas kultiiros paslaugy ir esamos infrastruktiiros
pakankamumo vertinimas; iSsiaiSkinti gyventojy lankymosi renginiuose ypatumai ir jy
paskatinimo daZniau lankytis renginiuose ir kultiiros jstaigose priemoneés; iSsiaiSkintos
galimos kulturos sektoriaus gerinimo kryptys, kurias gyventojai laiko prioritetinémis.

Siekiant iSanalizuoti ir atlikti bendrg Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros sektoriaus
esamos situacijos jvertinimg, remiantis techninés uzduoties reikalavimais, buvo surinkta ir
iSnagrinéta informacija apie rajono kulturos jstaigy infrastruktiiros ir materialinés bazés
bukle, ZmogiSkuosius iSteklius, kultiiros jstaigy teikiamas paslaugas bei kuriamus kultiros
produktus ir jy kokybe, isskirtinius kultirinius traukos centrus ir objektus, kultiiros
vartotojus bei kultiros sektoriaus finansavima. Siekiant objektyviai jvertinti Kédainiy rajono
kulturos situacija bei identifikuoti esamas problemas buvo organizuoti susitikimai su rajono
savivaldybés administracijos, Kulturos ir sporto skyriaus darbuotojais ir kulturos jstaigy
vadovais/atstovais. Susitikimy metu diskutuota apie Kédainiy rajono kultiros stiprybes ir
silpnybes, aktualias problemas bei galimus jy sprendimo budus, kulturiniy veikly vystymo
galimybes.

Aplinkos analizé atlikta remiantis Kultiros ministerijos uZsakymu atlikto ,VieSojo
sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas” tyrimo rekomendacijomis
dél vieSyjy kulturos jstaigy vertinimo Kkriterijy. Siekiant tinkamai jvertinti Kédainiy rajono
kultiros jstaigy tinkla, Zmogiskuosius iSteklius, kultiiros jstaigy teikiamas paslaugas bei
jstaigy finansavimg studijoje buvo vertinami bendri rodikliai. Jiems jvertinti buvo naudojama
Lietuvos liaudies kultiros centro teikiama kultiros centryl!, Lietuvos Nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos teikiama biblioteky? bei Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos
teikiama muziejy3 statistiné medzZiaga. Papildomai naudojami Kédainiy rajono kultiiros
jstaigy pateikti duomenys bei projekto rengimo metu atlikto Kédainiy rajono gyventojy
esamy ir perspektyviniy kulturos poreikiy tyrimo duomenys. Analizéje naudojami 2011-
2013% m. kultiuros istaigy pateikti duomenys.

L Respublikos kultiiros centry statistika. Lietuvos liaudies kultiros centras. Prieiga per interneta:
<http://www.llkc.lt/index.php?1659324711>.

2 Lietuvos biblioteky statistika. Lietuvos Nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Prieiga per interneta:
<http://www.Inb.lt/bibliotekininkui/lietuvos-biblioteku-statistika>.

Lietuvos savivaldybiy viesyjy biblioteky ataskaitos. Lietuvos Nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Prieiga per
interneta: <https://drive.google.com/folderview?id=0B_-731ZKE]Jy5WUISUUQtVH]DTVU&usp=sharing#grid>.

3 Muziejai ir galerijos. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Prieiga per interneta:
<http://Irkm.It/index.php?3171083922>.

4 Studijos rengimo metu buvo prieinami 2011-2013 m. kultiros jstaigy statistiniai duomenys (2014 m. kultiiros
jstaigy statistinés ir Zodinés ataskaitos dar nebuvo pateiktos). Siekiant atspindéti savalaike kultiros jstaigy
situacijg, buvo naudojami 2014 m. duomenys gauti bendry pokalbiy su kultiiros jstaigy vadovais ar jy atstovais
bei remiantis internetiniais Saltiniais (kultiiros jstaigy tinklapiais, socialiniais tinklais).
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I. ESAMA KEDAINIU RAJONO KULTUROS SEKTORIAUS SITUACIJA

1.1. Kulturos jstaigy tinklas ir infrastruktura

Siame skyriuje analizuojama Kédainiy rajono kultiiros jstaigy - kultiiros centry ir jy
skyriy (toliau - kultiiros centrai), Kédainiy krasto muziejaus ir jo skyriy bei Mikalojaus
DauksSos vieSosios bibliotekos strukturiniy-teritoriniy padaliniy, vykdanciy biblioteky
funkcijas (biblioteky) - tinklas, jstaigy iSsidéstymas rajone, jy skaiCiaus dinamika,
infrastruktira bei materialiné bazé. Taip pat aptariamos kitos Kédainiy rajone veikiancios ir
kultiros srityje dirbancios jstaigos bei organizacijos.

Kulturos jstaigy tinklas

Kédainiy rajone veikia 8 kulturos jstaigos turincCios juridinj statusa:
® Akademijos kultiros centras;
® Josvainiy kultiiros centras;
#® Kédainiy kulturos centras;
® Krakiy kultiros centras;
# Sétos kultiiros centras;
® Truskavos kultiiros centras;
® Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka;
#® Kédainiy krasto muziejus.

Kulturos centrai. 2014 m. Kédainiy rajono kultiros centrai turéjo 12 skyriy
(Akademijos kulturos centras turéjo 2 skyrius, Josvainiy kultiiros centras - 1 skyriy, Kédainiy
kultiiros centras - 7 skyrius, Krakiy kultiiros centras - 1 skyriy, Sétos kultiiros centras - 1
skyriy, Truskavos kultiros centras 2014 m. skyriy neturéjo, Zr. Priedas Nr. 1). Lyginant su
2011 m. duomenimis, kultiros centry skaicius nekito. NeZymiai kito tik kulttiros centry skyriy
skaicius - 2011 m. buvo uzdarytas Krakiy kultiiros centro AZytény skyrius.

VieSoji biblioteka. 2014 m. Kédainiy rajone veiké Keédainiy rajono savivaldybés
Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka - 37 biblioteky tinklas. Kédainiy mieste - pagrindiné
biblioteka ir 2 strukturiniai-teritoriniai padaliniai, vykdantys biblioteky funkcijas (toliau
filialai): ,Liepa“ ir ,Jaunysté“, rajone - 34 struktiriniai-teritoriniai padaliniai, vykdantys
biblioteky funkcijas (toliau filialai) (Zr. Priedas Nr. 3). Du filialai: Miegény ir Truskavos, vykdé
ir mokykly biblioteky funkcijas. 2014 m. Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka neturéjo
bibliotekinio aptarnavimo ar knygy iSdavimo punkty.

2011-2014 m. laikotarpiu Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos kaimo filialy
skaicius kito neZymiai. Jgyvendinant 2013 m. parengtg ir rajono tarybos patvirtintag Kedainiy
rajono savivaldybés biblioteky 2014-2017 m. tinklo pertvarkos priemoniy plang>, nuo 2014
m. sausio 1 d. buvo uZdarytas AZuolaiciy filialas. Jo aptarnaujamas mikrorajonas priskirtas
Dotnuvos filialui. Pagal minétg biblioteky tinklo pertvarkos plang nuo 2014 m. liepos 1 d.
Keleriskiy filialo aptarnaujamas mikrorajonas priskirtas pagrindinei bibliotekai, sujungti
Vikaic¢iy ir GudzZiiny bei Okainiy ir Truskavos filialai, o Dotnuvos filialas aptarnavo ir
Dotnuvos pagrindinés mokyklos bendruomene. 1ki 2015 m. liepos 1 d. numatyta sujungti
SurviliSkio filiala su SurviliSkio pagrindinés mokyklos biblioteka bei Labiinavos filialg su
Labiinavos pagrindinés mokyklos biblioteka. 1ki 2016 m. sausio 1 d. Kunioniy filialo

5 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. gruodzio 13 d. sprendimas Nr. TS-329 ,Dél Kédainiy rajono
savivaldybés biblioteky 2014-2017 mety tinklo pertvarkymo plano patvirtinimo*.
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aptarnaujamg mikrorajong priskirti Josvainiy filialui; Plinkaigalio filialo aptarnaujamag
mikrorajong priskirti Krakiy filialui; Pelutavos filialo aptarnaujama mikrorajong priskirti
Pernaravos filialui bei sujungti Aristavos ir Lancitiinavos filialus. ki 2017 m. sausio 1 d.
sujungti Mantviliskio ir Akademijos filialus.

Muziejus. Kédainiy krasto muziejus 2014 m. turéjo 5 skyrius: Daugiakultiris centras
(centre veiké Kédainiy krasto dailés draugija, Kédainiy fotografy draugija bei Kédainiy rusy
kultiros klubas ,Susitikimai“), Kunigaik$¢iy Radvily mauzoliejus Evangeliky reformaty
baznycioje, V. Ulevitiaus medzio skulptiry muziejus, 1863 m. sukilimo muziejus bei Arnety
namas®. Nuo 1991 m. iki 2001 m. Kédainiy krasto muziejaus padaliniu buvo Mikalojaus
Katkaus memorialinis muziejus, taiau 2001 m. muziejus buvo perduotas Krakiy senitnijai.
Nuo 2010 m. sausio 1 d. likviduotas Kédainiy krasto muziejaus skyrius - Juozo Paukstelio
namai, o ekspozicija perkelta j kraSto muziejy ir Juozo Paukstelio pagrindinés mokyklos
patalpas. 2011-2014 m. laikotarpiu muziejaus skyriy skaicius nekito.

1.1.1. lenteléje pateiktas Kédainiy rajono savivaldybés kultiros jstaigy bei kaimo
bendruomeniniy organizacijy tinklas. Daugiausiai kultturos jstaigy 2014 m. veiké Keédainiy
miesto seniiinijoje - 9 (1 pagrindiné biblioteka ir 2 vieSosios bibliotekos miesto filialai, 1
kultiros centras, Kédainiy krasto muziejus ir 4 jo skyriai, 1 privatus muziejus); Krakiy
seniunijoje - 7 (4 vieSosios bibliotekos kaimo filialai, 1 kulturos centras ir 1 jo skyrius bei 1
muziejus); Pelédnagiy seniiinijoje - 7 (4 vieSosios bibliotekos kaimo filialai ir 3 Kédainiy
kultiiros centro skyriai). MaZiausiai kultiiros jstaigy ir jy padaliniy veiké Sétos (2 viesosios
bibliotekos kaimo filialai, 1 kultiros centras ir 1 jo padalinys) bei Truskavos senitnijose (2
vieSosios bibliotekos kaimo filialai ir 1 kulttiros centras).

Detaliau analizuojant 1.1.1. lentele galima pastebéti, jog 2014 m. vieSosios bibliotekos
skyriy senitinijose buvo nuo 2 iki 4, o kultiiros centry ir jy skyriy - nuo 1 iki 2. Kédainiy krasto
muziejus ir 4 jo skyriai buvo susitelke Kédainiy mieste ir tik vienas (1863 mety sukilimo
muziejus) - GudZitiny seniunijoje.

1.1.1. lentelé. Kédainiy rajono savivaldybés kulturos istaigy tinklas, 2014 m.

VieSoji = . Bendruomeninés
s .. Kultiiros centai o
biblioteka ir jos ir iu skvriai organizacijos
filialai Ju SRy (sk)
Akademijos Akademijos KC
Dotnuvos Dotnuvos Dotnuvos _ 10

Mantviliskio skyrius
Slapaberzés (Akademijos KC)

o Gudziany Gudzitny 1863 mety sukilimo
Gudziuny Miegény skyrius s 4
Vikaiciy (Akademijos KC)

Josvainiy
Josvainiy Sii:lslt(:grilll'li!q Josvainiy KC - 6
Vainiky
M. Dauksos Kédainiy krasto
vieSoji biblioteka muziejus
Kédainiy Kédainiy Kunigaiks$¢iy Radvily 3
miesto kultiros centras  mauzoliejus Evangeliky

silielas, e reformaty baznycioje

Daugiakultiris centras

6 2014-2015 m. Arnety name planuojama jkurti daugiafunkcj, XVII-XIX a. miestietiskajg kultiirg ir tradicinius
amatus pristatantj, centra.
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Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Zemiau esandiame Zemeélapyje pavaizduotas Keédainiy rajono kultiiros jstaigy tinklas,
kuris yra pakankamai tolygus (Zr. 1.1.1. pav.). Tolygiausiai pasiskirste ir tankiausig tinklg
sudaro vieSosios bibliotekos filialai, reciausiai pasiskirste muziejaus skyriai.

Kédainiy rajono kulturos jstaigy tinklas yra optimalus - didelé dalis kulturos jstaigy
glaudZiasi ,po vienu stogu“ (daZniausiai vieSosios bibliotekos skyrius ir kultiiros centras, ar jo
skyrius, jrengti tame paciame pastate) arba kartu su kultiros jstaiga pastate veikia
bendruomeniné organizacija, retesniais atvejais - Svietimo jstaigos, medicinos punktai ar
senitnijos’.

7 Detali informacija pateikiama Priedo Nr. 5 ir Priedo Nr. 6 grafoje ,Pastate veikiancios jstaigos”.
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1.1.1. pav. Kédainiy rajono kulturos jstaigy tinklas, 2014 m.
Saltinis: sudaryta studijos autoriy

Siekiant jvertinti kultlros jstaigy tinklo pokycius, atsiZvelgiant j Kédainiy rajono
gyventojy skaiciaus kitima, pasirinktas ,kultiros jstaigy skaicius tenkantis 1 000 rajono
gyventojy rodiklis“. 2011-2014 m. laikotarpiu kultiros jstaigy skaicius sumazéjo 4,7 proc. (3
jstaigy padaliniais). 1.1.2. lenteléje matyti, jog maZéjant rajono gyventojy skaiciui (2011-2014
m. laikotarpiu gyventojy skaicius rajone sumazéjo 6,2 proc.) vietos valdZia imasi tam tikry
veiksmy ir beveik proporcingai gyventojy skaiCiaus maZzéjimui, mazina kultiiros jstaigy
skaiciy, todel ,kulturos jstaigy skaicius tenkantis 1 000 rajono gyventojy“ kinta minimaliai“
(Zr. 1.1.2. lentele).
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1.1.2. lentelé. Kédainiy rajono kulturos jstaigy skaiciuss, tenkantis 1 000 rajono gyventojuy,

2011-2014 m.
Kultiiros Bendras 1t jstai
Gyventojuy .. Biblioteky | Muziejy kulturos Kl! vt'uros lstalgq'
sk centry ir jy sk sk istaieu ir i skaicius, tel_lk_antls
' skyriy sk. ' ; tstaigy Irjy 1 000- iui
padaliniy sk. gyventojy

2011 54 254 19 39 6 64 1,18
2012 52911 18 39 6 63 1,19
2013 51969 18 38 6 62 1,19
2014 50906 18 37 6 61 1,2

Saltinis: sudaryta studijos autoriy
Kitos jstaigos bei organizacijos uzsiimancios kulturine veikla

Be Kédainiy rajono savivaldybés tarybos jsteigty kultlros jstaigy Kédainiy rajone,
kulturos srityje, veikia ir kitos organizacijos bei jstaigos - bendruomeninés ir Kkitos
nevyriausybinés organizacijos, privatus muziejai ir galerijos. Minimos jstaigos ir organizacijos
organizuoja meégéjy meno renginius, puoseléja etnine kultiirg, organizuoja profesionalaus
meno sklaidos renginius bei uzsiima bendruomenés kiirybiSkumo ugdymo veiklomis.

Kédainiy rajone 2014 m. i$ viso veiké 238 nevyriausybinés organizacijos. Apie pusé jy
savo organizuojama veikla buvo glaudZiai susijusios su rajono kultiros sektoriumi (nepaisant
to, jog kai kuriais atvejais didzioji dalis organizacijy rengty projekty turéjo socialinj atspalvij).
Rajone veikeé ir kultiirine (ar i$ dalies kultiirine) veiklg vykdé 9 vaiky ir jaunimo organizacijos,
17 kultiriniy, 6 tautiniy bendruomeniy, 3 Svietimo, pilietiniy iniciatyvy organizacijos, 4
sveikatos stiprinimo, socialinés pagalbos ir globos organizacijos, 9 bendry pomégiy ar
interesy bei 55 bendruomeninés organizacijos.

2014 m. Kédainiy rajone veiké 55 bendruomeninés organizacijos (Zr. Priedas Nr. 4),
kurios reiSkési kultiriniame rajono lauke, skatindamos vietiniy gyventojy aktyvuma,
inicijuodamos ir jgyvendindamos kurybiskumg skatinancius bei menine saviraiska ugdancius
projektus. Kaip buvo matyti 1.1.1. lenteléje kiekvienoje rajono seniunijoje bendruomeniniy
organizacijy skaic¢ius 2014 m. svyravo nuo 3 iki 10. Daugiausiai jy buvo Dotnuvos seniiinijoje
- 10 organizacijy, maZiausiai, po 3 organizacijas, - Kédainiy miesto, Sétos ir Truskavos
seniunijose.

Kalbant apie jaunimo uZimtumo ir laisvalaikio organizavimg bei kurybiskumo ugdyma
- 2014 m. Kédainiy rajone veiké 2 neformaliojo ugdymo jstaigos uzsiimanc¢ios meniniu
Svietimu: Kédainiy dailés mokykla bei Kédainiy muzikos mokykla. Be Siy jstaigy veikeé ir
Kédainiy kalby mokykla (vienintelé Lietuvoje tokio pobuidZio mokykla), ugdanti Kédainiy
rajono vaiky ir jaunimo lingvistine, sociokultirine ir komunikacine kompetencijas.

2014 m. Kédainiy rajone veiké 3 muziejai, ekspozicijos, galerijos (Zr. Priedas Nr. 2):

® Mikalojaus Katkaus memorialinis muziejus (Krakiy senitunijoje), kurio ekspozicija buvo
suformuota i§ Kédainiy krasto muziejaus rinkiniy, pasakoja apie rasytojg, liaudies Svietéja

8 ] kultiros jstaigy skaiciy jeina vieSoji biblioteka ir jos skyriai, kultiiros centrai ir jy skyriai, Kédainiy krasto
muziejus ir jo skyriai.
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Mikalojy Katky (1852-1944) bei supaZzindina su XX a. pradzios kaimo buitimi. | muziejy
lankytojai priimami pagal susitarima, jiems rengiamos ekskursijos.

® V3] ,Janinos Monkutés-Marks muziejus-galerija“ - jsikiires Kédainiy mieste. Muziejaus
ekspozicija sudaryta i$ Janinos Marks tapybos ir tekstilés kiiriniy, rengiamos asmeninés ir
grupinés parodos, prioritetiné sritis - tekstile. Muziejuje taip pat jsikirusi suvenyry
parduotuve.

#® Tévo Stanislovo liturginiy riby ir reikmeny kolekcija (Paberzés kaimas). Muziejaus
ekspozicija jrengta Salia baznycios esanciuose pastatuose ir baznycios zakristijoje. Ekspozicija
sudaro kunigo vienuolio kapucino Tévo Stanislovo (Algirdas Mykolas Dobrovolskis) surinktos
liturginiy ruby ir reikmeny kolekcijos, senoji liaudies skulptiira, metaliniai kryZiai, senoviniai
variniai indai, varpeliai, pagonisko kulto akmenys ir dubenys, girnapusés.

Kulturos jstaigy infrastruktiros ir materialinés bazés apzvalga

Tvarkinga ir moderni kulturos jstaigy aplinka (lauko erdvé, pastato eksterjeras ir
interjeras) turi didelés reikSmés Zmoniy norui lankytis jstaigose ar dalyvauti jy
organizuojamuose renginiuose. Infrastruktira ir materialiné bazé tiesiogiai prisideda prie
kultiiros jstaigy teikiamy paslaugy kokybés gerinimo. Zemiau pateikta trumpa Kédainiy
rajono kulturos jstaigy infrastruktiros ir materialinés bazés apzvalga, jvardinant pastaty ir
materialinés bazés silpnybes.

Kultaros centrai (KC). Kédainiy rajono kultiros centry infrastruktiros biklé
patenkinama (Zr. Priedas Nr. 5). 2014 m. visi kultiros centry pastatai priklausé Kédainiy
rajono savivaldybei, kuri patikéjimo teise pastatus perdavé atskiriems vykdytojams. 2014 m.
i$ 18 kultiiros centry ir jy skyriy pastaty, 5 buvo labai geros biiklés: Sétos kultiiros centras
rekonstruotas 2013 m. Akademijos kultiros centras -2014 m. pabaigoje, jgyvendinant
projekta ,Kompleksiné Akademijos miestelio vieSosios infrastruktiros plétra“), Josvainiy
kulturos centras (rekonstruotas 2014 m., jgyvendinant projekta ,Kompleksiné Josvainiy
miestelio vie$osios infrastruktiiros plétra“), Sétos kultiiros centro Pagiriy skyrius (renovuotas
2014 m. jgyvendinant projekta ,Universalaus daugiafunkcinio centro steigimas Pagiriy
miestelyje“) bei Kédainiy kulttros centro Vilainiy skyrius.

Dvylikos Kédainiy rajono kultiiros centry buklé yra patenkinama, taciau reikalingi tam
tikri atnaujinimo darbai: Krakiy kulttiros centrui reikalinga Zitrovy salés, sanitarinio mazgo
(tualeto) remontas, stogo, fasado Siltinimas ir apdaila; Labtunavos ir Pelédnagiy skyriams
(Kédainiy KC) reikalingas vidaus patalpy remontas, Nociuny skyriui (Kédainiy KC) reikalingas
salés remontas, Surviliskio skyriui (Kédainiy KC) reikia keisti stoga, apSiltinti pastata bei
nudazyti fasada, Tiskiny skyriui (Kédainiy KC) reikalinga renovacija; Truskavos kultiros
centrui ir Meironiskiy skyriui (Krakiy KC) reikalingi pastato apSiltinimo darbai, stogo ir
vidaus patalpy remontas.

Neatitinkantis gyventojy poreikiy ir gana prastos buklés buvo Kédainiy kultiros
centras. Atsizvelgiant | tam tikrus veiklos rodiklius® minétas kultiiros centras yra vienas i$
stipriausiy kultiros centry rajone, organizuojantis daugiausiai profesionalaus meno sklaidos
renginiy bei pritraukiantis daugiausiai lankytojy. 2014 m. Keédainiy kultiros centro
rekonstrukcijai buvo skirtas finansavimas.

Siekiant kokybiSky kultiiros centry teikiamy paslaugy uztikrinimo reikéty atnaujinti
jstaigy materialine baze. Labiausiai kulturos centrams truksta tautiniy kostiumy, muzikos
instrumenty, apsSvietimo ir jgarsinimo aparatiiros, kompiuteriy ir programinés jrangos,
interneto rysio, kai kuriuose kultiiros centruose ir juy skyriuose reikéty atnaujinti baldus ir
scenos uzuolaidas. Detalus kultiiros centry materialinés bazés poreikis pateiktas priede Nr. 5.

9 Zitiréti skyriy ,1.3. Kultiiros sektoriaus teikiamos paslaugos*
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Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka. Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos
filialy infrastrukturg ir materialine baze galima vertinti patenkinamai. IS 37 vieSosios
bibliotekos tinklo biblioteky 6 - Sétos, Pagiriy, Pajieslio, Josvainiy, Akademijos ir pagrindiné
biblioteka yra geros buklés. Jos jsikirusios (2011-2014 m. laikotarpiu) renovuotuose
daugiafunkciuose centruose, mokyklose arba kultiros centruose. Pagrindinés Mikalojaus
DaukSos vieSosios bibliotekos pastatai buvo rekonstruoti 2012 m. vykdant biblioteky
renovacijos ir modernizavimo programa. Reikia pastebéti, jog bibliotekoje esantis vaiky ir
jaunimo skyrius naujai renovuotose patalpose turéjo ypa¢ mazai vietos, todél buvo parengtas
projektas ,Kédainiy rajono savivaldybés pastato, esancio DidZiosios Rinkos a. 4, Kédainiuose,
rekonstravimas, jrengiant Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos vaiky ir jaunimo skyriy“,
kuris 2014 m. gavo finansavima.

28 vieSosios bibliotekos filialy buklé patenkinama. Daugeliui pastaty reikia atlikti
kosmetinj patalpy remontg: Mantviliskio filiale be patalpy remonto reikéty jrengti nauja
apSvietimo sistemg, apSiltinti iSorines sienas, grindis (pastatas priklauso Dotnuvos
seniiinijai); Slapaberzés filiale (pastatas priklauso Akademijos gimnazijai) ir Nociiiny filiale
(pastatas priklauso Labiinavos pagrindinei mokyklai) - apsiltinti iSorines pastato sienas;
GudZitny filiale (pastatas priklauso Akademijos gimnazijai), Plinkaigalio filiale (pastatas
priklauso Kédainiy rajono savivaldybés administracijai), Aristavos filiale (pastatas priklauso
Vilainiy senitinijai) - pakeisti grindy danga (Zr. Priedas Nr. 6).

Labai prasta buklé yra tik 3 vieSosios bibliotekos filialuose: Vainiky filiale - reikia
jrengt naujg apsSvietimo sistema, apsiltinti iSorines pastato sienas bei atlikti patalpy remonta
(pastatas priklauso Josvainiy seniiinijai); AZytény filiale - reikia pakeisti stoga, apSiltinti
iSorines pastato sienas, laiptine, jrengti nauja apSvietimo sistema, elektros bei kompiuteriy
tinkla, atlikti patalpy remontg (pastatas priklauso Krakiy senitinijai, be bibliotekos veikia ir
AZytény bendruomenés centras); Langakiy filiale - reikia pakeisti langus, jrengti naujg
apSvietimo sistemg, atlikti patalpy remontg (pastatas priklauso privaciam asmeniui).

Kalbant apie Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos struktiriniy-teritoriniy
padaliniy, vykdanciy biblioteky funkcijas, materialine baze, galima iSskirti, jog beveik visur
butina atnaujinti kompiuterine ir programine jrangas, taip pat kai kuriuose filialuose reikia
jsigyti neSiojamg kompiuterj. DidZiojoje dalyje biblioteky reikia atnaujinti ir plésti Zaislotekas,
atnaujinti baldus. Detalus biblioteky materialinés bazés poreikis pateiktas priede Nr. 6.

Kédainiy krasto muziejus. Kédainiy krasto muziejaus infrastruktira ir materialiné
bazé yra patenkinamos buklés. 3 iS 6 muziejaus pastaty yra patenkinamos buklés: Kédainiy
kraSto muziejaus pastatas, KunigaikS§¢iy Radvily mauzoliejus Evangeliky reformaty
baznycioje, Daugiakultiiris centras.

Kédainiy krasto muziejuje reikia atlikti pastato rekonstrukcijos darbus: keisti langus,
lauko duris, remontuoti fasada ir vidaus sienas, rekonstruoti Silumos punktg ir Sildymo
sistemg, jrengti ventiliacijos sistemg, modernizuoti apsaugos ir priesgaisrine signalizacija,
izoliuoti pamatus, pritaikyti pastata Zmonéms su negalia, jrengti vaizdo stebéjimo kameras.
Kalbant apie materialine krasto muziejaus baze, reikéty atnaujinti kompiuterine ir
programine jrangas, taip pat modernizuoti pacig ekspozicija pasitelkiant naujasias
interaktyvias technologijas bei jdiegti nauja fondy saugykly jranga. 2014 m. buvo parengtas
investicinis Kédainiy krasto muziejaus modernizavimo projektas.

Kunigaiksc¢iy Radvily mauzoliejuje Evangeliky reformaty baZnycioje reikia atlikti
vidaus sieny ir fasady remontg, remontuoti langus, dazyti stogg, remontuoti ir dazyti lauko
tvorg, varpinés stoga, Radvily mauzoliejaus sienas, tvarkyti ventiliacijos sistemg, jrengti
vaizdo stebéjimo kameras, taip pat reikéty jrengti naujg ekspozicijg, atkurti sunaikintas ir
triukstamas autentiSko interjero detales.

Kédainiy rajono savivaldybés gyventoju kultiiriniy poreikiy studija



Daugiakulturiame centre reikia atlikti vidaus sieny ir fasady remontg, keisti langus.
Taip pat centre truksta jgarsinimo ir konferencijy organizavimo sinchroninio vertimo jrangos.

Kédainiy krasto muziejaus Arnety namas 2012 m. buvo renovuotas, pritaikant jo
patalpas vieSojo turizmo infrastruktirai (daugiausiai siekiant i$saugoti unikaly kultlros
paveldo objektg). TaCiau vis dar reikalinga atlikti tam tikrus darbus: pastato fasado remonta,
izoliuoti pamatus, jrengti vaizdo stebéjimo kameras, taip pat truksta drégmeés surinkéjy.
Siekiant tikslingai iSnaudoti renovuotas Arnety namo vidaus patalpas, buvo parengtas
projektas ,Tradiciniy amaty centro kirimas Arnety name“, projekto trukmé 2013-2015 m.
Projekto metu Arnety namo patalpos bus pritaikytos tradiciniy amaty veikloms bei jsigyta
tam reikalinga jranga.

Kédainiy krasto muziejaus 2 pastatai 2014 m. buvo geros biuiklés - 1863 m. sukilimo
muziejus (rekonstruotas 2011 m.) ir Vytauto Ulevic¢iaus medZio skulptiiry muziejus (muziejus
veikia Kédainiy rajono savivaldybés pastate).

APIBENDRINIMAS

Kédainiy rajone veiké 8 juridinj statusg turincios kulttros jstaigos: 6 kulturos centrai
(ir 12 jy skyriy), Kédainiy krasto muziejus (ir 5 jo skyriai) ir Mikalojaus DaukSos viesoji
biblioteka (sudaryta i§ 37 strukturiniy-teritoriniy padaliniy, vykdanciy biblioteky funkcijas, t.
y. biblioteky tinklas).

DidZiausia kultiros jstaigy koncentracija - Kédainiy mieste, Krakiy ir Pelédnagiy
seniiinijose, maZiausia - Sétos ir Truskavos seniiinijose. Kédainiy rajono kultiiros jstaigy
tinklas - tolygus ir optimalus (Kédainiy rajono savivaldybés taryba reaguodama j gyventojy
skaiciaus mazéjimg adekvaciai optimizuoja kultiros jstaigy skaic¢iy). ReCiausiai yra iSsidéste
muziejai, tankiausiai - vieSosios bibliotekos filialai.

Kédainiy rajone veikia nemazai nevyriausybiniy organizacijy - vaiky ir jaunimo,
kultlros, tautiniy bendruomeniy, vietos bendruomeniy, Svietimo, pilietiniy iniciatyvy
organizacijos, sveikatos stiprinimo, socialinés pagalbos ir globos organizacijos, bei bendry
pomeégiy ir interesy organizacijos,kurios aktyviai dalyvauja ir veikia rajono kulturos srityje.
Taip pat rajone veikia 2 neformaliojo Svietimo jstaigos skatinancios meninj ugdyma, Kédainiy
kalby mokykla bei 3 muziejai: Mikalojaus Katkaus memorialinis muziejus, Janinos Monkutés-
Marks muziejus-galerija bei Tévo Stanislovo liturginiy riuby ir reikmeny kolekcija.

Kédainiy rajono kultiros jstaigy infrastruktirg ir materialine baze galima vertinti
pakankamai gerai, kadangi didZioji dalis pagrindiniy kultiiros jstaigy yra renovuotos, taiau
dar reikia rekonstruoti Kédainiy kulturos centrg, renovuoti didziaja dalj bibliotekos filialy,
Kédainiy krasto muziejy. Taip pat daugeliui kultiros jstaigy truksta tam tikros materialinés
bazeés.
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1.2. Kulturos jstaigy Zmogiskieji istekliai

Vienas i$ pagrindiniy faktoriy, lemianciy kultiiros jstaigy darbo efektyvuma ir teikiamy
paslaugy kokybe, yra organizacijos Zmogiskieji istekliai. Sioje dalyje analizuojant kultiiros
jstaigy ZmogiSkojo kapitalo efektyvuma bus atsizvelgiama j Siuos rodiklius: darbuotojy ir
etaty bendras skaiCius kultiros jstaigose, darbuotojy iSsilavinimas, kvalifikacijg kélusiy
darbuotojy skaicius bei darbuotojy amziaus vidurkis.

1.2.1. lentelé. Kédainiy rajono kultiiros jstaigy darbuotojy skai¢ius pagal jstaigas
A1 3 ( ( ( P@

Kulturos Darbuotojy skaicius 112 111 113 +0,9 proc.
centrai Etaty skaicius 76,95 75,70 75,70 -1,6 proc.
VieSoji Darbuotojy skaicius 68 68 68 0 proc.

biblioteka Etaty skaicius 57,25 58,50 57,75 +0,9 proc.

s Darbuotojy skaicius 25 26 26 +4 proc.

Etaty skaicius 24,5 24,5 25,5 +4,1 proc.

Saltinis: sudaryta studijos autoriy

2013 m. Kédainiy rajono kultiros jstaigose dirbo 207 darbuotojai, jstaigose buvo
jsteigti 158,95 etatai. 2011-2013 m. laikotarpiu darbuotojy skaicius kito nezZymiai - iSaugo 1
proc. (2 darbuotojai). Etaty skaicius analizuojamu laikotarpiu iSaugo 0,2 proc. (0,25 etato).

Kultiiros centrai. IS viso Kédainiy rajono kultiros centruose 2013 m. dirbo 113
darbuotojy (75,7 etatai). Bendras kultiiros centry darbuotojy skaicius, lyginant su 2011 m.
duomenimis, i§augo 0,9 proc. Etaty skai¢ius analizuojamu laikotarpiu sumaZzéjo 1,6 proc. Sj
pokytj galéjo itakoti 2011 m. uZdarytas Krakiy kultiiros centro AZytény skyrius, kuriame buvo
panaikintas 1 etatas kiiriko ir 0,25 etato valytojo.

Kédainiy rajone 2013 m. kultiiros centruose dirbo 78 kulturos ir meno darbuotojail?, 4
proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis. Kultiiros ir meno darbuotojai sudaré 69 proc.
visy kulturos centry darbuotojy (tuo tarpu Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruosell
(toliau - rajony) kultiros ir meno darbuotojai sudaré 66 proc. visy kultiros centry
darbuotojy). Kultiiros ir meno etatai 2013 m. sudaré 71,6 proc. (54,2 etatai) visy etaty (rajony
kultiros centruose - 62,5 proc.), tai 0,9 proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis.

1.2.2. pav. Kédainiy rajono kultiiros centry ir jy skyriu Zzmogiskieji istekliai
A1 3 | | | o

. Darbuotojai 16 16 18 12,5 proc.
A']‘:l‘litel;‘(‘)’:s Etatai 12,5 12,5 12,5 0 proc.
centras Kultiiros ir meno darbuotojai 10 11 12 20 proc.
Kultiiros ir meno etatai 9,25 9,25 9,25 0 proc.

L. Darbuotojai 11 13 13 18,1 proc.
]lgj;fl‘l‘:‘;;‘ Etatai 7,2 7,2 7,2 0 proc.
centras Kultiiros ir meno darbuotojai 8 10 10 25 proc.
Kultiiros ir meno etatai 5,95 5,95 5,95 0 proc.

10 Remiantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 1999 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 248 ,Pareigybiy sarasas,
kuriuo vadovaujantis darbuotojai priskiriami prie kultiiros ir meno darbuotojy“, kultiiros centruose darbuotojai
yra skirstomi j dvi kategorijas: kultiiros ir meno darbuotojus (bireliy, studijy mégéjy meno kolektyvy vadovai,
choreografai, chormeisteriai, rezisieriai, kultiirinés veiklos vadybininkai ir kt.) bei kitus darbuotojus (buhalteris,
tkvedys, valytojas ir kt.).

11 [Svedamas bendras 43 rajony savivaldybiy kultiros centry vidurkis, neskai¢iuojant miesty ir mazyjy
savivaldybiy duomenuy.
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Istaiga 2011 2012 ( P
- Darbuotojai 51 50 48 -5,9 proc.

kﬁft‘a"“;‘;‘: Etatai 37 37 37 0 proc.
centras Kultiiros ir meno darbuotojai 37 36 34 -8,1 proc.
Kultiiros ir meno etatai 25,5 25,5 25,5 0 proc.
) Darbuotojai 17 15 15 -11,8 proc.
kﬁ?:l!::zs Etatai 8,75 7,5 7,5 -14,3 proc.
centras Kultiiros ir meno darbuotojai 10 10 10 0 proc.
Kultiros ir meno etatai 5,5 5,5 5,5 0 proc.
o, Darbuotojai 9 9 10 11,1 proc.
klflet E_:;Sos Etatai 6 6 6 0 proc.
Kultiiros ir meno darbuotojai 5 5 6 20 proc.
centras - " .
Kultiros ir meno etatai 3,75 3,75 3,75 0 proc.
Darbuotojai 8 8 9 12,5 proc.
Tl:::lst l;:l‘"(,)(s’s Etatai 5,5 5,5 5,5 0 proc.
centras Kultiiros ir meno darbuotojai 5 6 6 20 proc.
Kultaros ir meno etatai 3,75 4 4,25 13,3 proc.

Saltinis: sudaryta studijos autoriy

Analizuojant kiekvieno kultiiros centro darbuotojy ir etaty skaic¢iy matyti, jog bendras
darbuotojy skaic¢ius mazéjo tik 2 kultiros centruose: Kédainiy kultiiros centre - 5,9 proc.
(kultiros ir meno darbuotojy t.y. aptarnaujanc¢io personalo, skaiCius sumazéjo 8,1 proc.) ir
Krakiy kultiiros centre - 11,8 proc. (kultiiros ir meno darbuotojy skaicius nekito), kaip buvo
minéta anksCiau, 2011 m. buvo uZdarytas vienas Krakiy kultiros centro skyrius. Likusiuose
kultiiros centruose tiek bendras darbuotojy, tiek kultiiros ir meno darbuotojy skaicius augo
arba isliko nepakites. Etaty skaiCius kito tik dvejuose kultiiros centruose, jau minétame Krakiy
kultiros centre (bendras etaty skaicius sumazéjo 14,3 proc.) ir Truskavos kultiros centre
(13,3 proc. iSaugo kultiiros ir meno etaty skaicius). Apibendrinant galima teigti, jog Kédainiy
rajono kultiros centruose darbuotojy skaicius iSliko stabilus (ypac¢ kalbant apie kultiiros ir
meno darbuotojus), pokyciy analizuojamu laikotarpiu jvyko nedaug.

2014 m. Kédainiy rajono kultiros centruose pilnu etatu dirbo 25 kultiros ir meno
darbuotojai (bei 11 kity darbuotojy, viso 36 darbuotojai). Nepilnu etatu - 57 kultiiros ir meno
darbuotojai (bei 22 kiti darbuotojai, viso 79 darbuotojai). Kultiros ir meno darbuotojy
dirbanc¢iy pilnu etatu skaicius 2011-2014 m. laikotarpiu sumaZéjo 7,4 proc. (bendras
darbuotojy dirbanciy pilnu etatu skaiCius sumazéjo 7,7 proc.), o nepilnu etatu dirbanciy
kultiros ir meno darbuotojy skaicius iSaugo 9,6 proc. (bendras darbuotojy dirbanciy nepilnu
etatu skaicCius taip pat iSaugo 9,7 proc.).

Kadangi darbuotojy dirbanciy ne pilnu etatu skaicius augo, augo ir darbuotojy skaicius
dirbanciy per kelias jstaigas. 2011-2014 m. laikotarpiu kultiros centruose kultiiros ir meno
darbuotojy dirbanciy per kelias jstaigas skaicius iSaugo net 17,6 proc. Galima daryti prielaida,
jog dél gana maZo kultiros ir meno darbuotojy darbo uZmokescio ir maZos etato dalies,
darbuotojai priversti ieSkotis papildomo darbo, taip pat jauni specialistai néra suinteresuoti
dirbti kulturos jstaigose. Tai, savo ruoZztu, gali jtakoti darbuotojy darbo kokybe, ju susitelkimag
j vieng veikla, kokybisko rezultato siekima. Taip pat susiduriama ir su motyvacijos stoka bei
lojalumo vienai jstaigai mazéjimu.

Kultiiros centro darbuotojy iSsilavinimas yra vienas i$ svarbiausiy Kriterijy vertinant
jstaigos ZmogiSkuosius iSteklius. 2013 m. 51,3 proc. visy kultiiros ir meno darbuotojy turéjo
aukstajji universitetinj iSsilavinimg (rajony kultiros centruose - 51,5 proc.), 12,8 proc. -
aukstajj neuniversitetinj issilavinimg (rajony kultiiros centruose - 10,7 proc.), 16,7 proc. -
aukstesnijjj iSsilavinimg (rajony kultiros centruose - 23,5 proc.) ir 19,2 proc. - vidurinj arba
specialyjj vidurinj iSsilavinimg (rajony kultiiros centruose - 21,2 proc.) (Zr. 1.2.1. pav.). Taigi,
64,1 proc. visy kultiiros ir meno darbuotojy turéjo aukstajj iSsilavinima ir tik 19,2 proc.
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darbuotojy - vidurinj iSsilavinimg. AuksStgjj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy skaicius
nenusileido Salies vidurkiui (62,2 proc.) ir netgi jj virsijo.

2013 m. net 70,5 proc. visy kultiros ir meno darbuotojy buvo igije kultiiros ir meno
specialybes (rajony kultiiros centruose $is skaic¢ius buvo gerokai mazesnis - 63,9 proc.): 38,5
proc. - kultiiros ir meno srities aukstajj universitetinj iSsilavinimg, 11,5 proc. - kultiiros ir
meno srities aukstgjj neuniversitetinj iSsilavinima, 15,4 proc. - kultiiros ir meno srities
aukstesnijjj iSsilavinimg ir 5,1 proc. - kultliros ir meno srities specialyjj vidurinj iSsilavinima.
Taigi 50 proc. visy kultiros ir meno darbuotojy turéjo kultiiros ir meno srities aukstajj
iSsilavinimg (rajono kultiiros centruose - 44,5 proc.) ir tik 5,1 proc. - specialyjj vidurinj
iSsilavinimg (Salyje - 4,1 proc.). Taigi, galima matyti, jog Kédainiy rajono kultiiros centro
darbuotojy iSsilavinimas buvo auksto lygio, virsijo Lietuvos rajony kulturos centry vidurkj.
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B Kultdros ir meno srities M Kita

1.2.1. pav. Kédainiy rajono kultiiros centry kultiiros ir meno darbuotojy i§silavinimas (pagal
turimus diplomus) 2013 m., proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2011-2013 m. laikotarpiu kultiros ir meno darbuotojy turinc¢iy aukstaji iSsilavinima
skaicCius iSaugo 8,7 proc. darbuotojy turinciy vidurinj iSsilavinimg skaic¢ius nepakito, o
kultiros ir meno darbuotojy jgijusiy kultiiros ar meno specialybes skaicius iSaugo 17 proc.:
18,2 proc. iSaugo kultiros ir meno darbuotojy turinciy aukstajj kultiiros ar meno srities
iSsilavinimg, 9,1 proc. - aukStesnjjj kultiiros ar meno srities iSsilavinimg ir 33,3 proc.
specialyjj vidurinj kultiros ar meno srities iSsilavinima. Apibendrinant, kultiiros centruose
augo darbuotojy turinciy aukstajj iSsilavinima bei darbuotojy su kultiiros ir meno srities
iSsilavinimu, skaicius.

1.2.2. paveiksle matyti, jog aukstaji iSsilavinimg turinc¢iy kultiros ir meno darbuotojy
daugiausiai dirbo Truskavos kultiiros centre (83,3 proc. visy kultiros ir meno darbuotojy) bei
Krakiy kultiiros centre (70 proc. visy kulturos ir meno darbuotojy). Taciau reikia pastebéti,
jog Truskavos kultiiros centre tik 1 (i 3) darbuotojas turéjo aukstajj universitetinj kultiros ir
meno srities iSsilavinimg, o maziausiai kultiiros ir meno darbuotojy turinciy aukstajj
iSsilavinimg dirbo Kédainiy kultiros centre (58,8 proc. visy kultiros ir meno darbuotojuy) bei
Josvainiy kultiiros centre (60 proc. visy kulturos ir meno darbuotojy). Pirmiausia reikia
pastebeéti, jog Kédainiy kulturos centre net 44,1 proc. darbuotojy turéjo aukstgjj universitetinj
kultiros ir meno srities iSsilavinimg, o Josvainiy kultiiros centre visi darbuotojai turintys
aukstajj universitetinj iSsilavinimg buvo jgije kultiiros ar meno specialybe (ta pati situacija
buvo ir Sétos kultiiros centre) (zr. 1.2.2. pav.). Ta¢iau Josvainiy kultiiros centre net 40 proc.
kultiros ir meno darbuotojy turéjo vidurinj arba specialyjj vidurinj issilavinimg, Kédainiy
kultiros centre - 23,5 proc. Nors ir yra nemazas specialisty skaiCius, | Kédainiy ir Josvainiy
(bei Truskavos) kultiros centrus reikéty pritraukti daugiau darbuotojy turinciy aukstajj ar
aukstesnijji kultiiros srities iSsilavinimg arba suteikti galimybes persikvalifikuoti ar jgyti
iSsilavinimg jau esamiems darbuotojams.
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1.2.2. Kédainiy rajono kultiros centry kultaros ir meno darbuotojy iSsilavinimas (pagal
atskiras jstaigas) 2013 m., proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2013 m. Lietuvoje net 50,4 proc. kultiros ir meno darbuotojy kélé kvalifikacija.
Kédainiy rajone kvalifikacijg kélé 45 kultiiros ir meno darbuotojai, t.y. 57,7 proc. visy kultiiros
ir meno darbuotojy. Lyginant su 2011 m. duomenimis kélusiy kvalifikacija darbuotojy
skaic¢ius Kédainiy rajone iSaugo net 5 kartus ir kélusiy kvalifikacija darbuotojy dalis virsijo
Salies vidurkj.

1.2.3. paveiksle matyti, jog 2013 m. daugiausiai kultiros ir meno darbuotojy kélusiy
kvalifikacija buvo Sétos kultiiros centre (100 proc.) bei Kédainiy kultiiros centre (64,7 proc.
visy kultiros ir meno darbuotojy), maZiausiai - Krakiy kultiros centre (40 proc.) bei
Akademijos kulturos centre (41,7 proc.). Reikia pastebéti, jog visuose kultiros centruose
kvalifikacija kélusiy darbuotojy skaicius tolygiai augo, tai i$ dalies atskleidZia darbuotojy
aktyvumo didéjima.
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1.2.3. pav. Kvalifikacija kélusiy Kédainiy rajono kultiros centry kultiros ir meno darbuotojy
dalis, proc.
Saltinis: Keédainiy rajono savivaldybés administracija

Nuo 2010 m. vyksta Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros centry kultiros ir meno
darbuotojy atestacija. Tais paciais metais atestavimo komisijai buvo pateikti 22 rajono
kultiros centry vadovy ir kity kultiiros ir meno darbuotojy, kuriy veikla jvertinta labai gerai,
atestavimo lapai. Komisija 16 darbuotojy veiklg jvertimo labai gerai ir suteiké 3-igja
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kvalifikacine klase, 6 darbuotojai j atestacinés komisijos posédj neatvyko. 2013 m. komisija
atestavo 55 rajono kultiros centry kultiiros ir meno darbuotojus. Komisija 27 darbuotojy
veiklg jvertino labai gerai ir pasiulé 11 darbuotojy suteikti antrg kvalifikacine klase, o 16
darbuotojy - 3 kvalifikacine klase. 28 darbuotojy veikla jvertinta gerai. Atestuotiems kultiros
ir meno darbuotojams, kuriems suteikta 2 ir 3 kvalifikacinés klasés skirti priedai prie
atlyginimy: uz 3 kvalifikacine klase - 10 proc., uz 2 kvalifikacine klase - 15 proc. priedas.

Vidutinis kultiros centry darbuotojy amziaus vidurkis 2014 m. buvo 49 metai (2011
m. - 48 metai). Pastebima kultiros centry darbuotojy bendruomenés nezymi senéjimo
tendencija. Toks nezymus senéjimas galéjo buti jtakotas to, jog 2014 m. darbuotojy (jauny
specialisty) iki 29 m. amZiaus skaicius iSaugo 40 proc. (2014 m. kultiiros centruose dirbo 7
jauni specialistai, 2011 m. - 5), o kultiiros ir meno darbuotojy vir§ 60 m. amZiaus skaicius
iSaugo 25 proc. 2014 m. jauni specialistai (iki 29 m. amzZiaus) sudaré 8,5 proc. visy kultiiros ir
meno darbuotojy, o darbuotojai vir§ 60 m. amziaus - 12,2 proc.
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1.2.4. pav. Kultiiros centry kultiros ir meno darbuotojuy iki 29 m. amziaus ir vir§ 60 m. amZiaus
dalis, proc.
Saltinis: Kédainiy rajono kultiiros centry duomenys

Mikalojaus DauksSos vie$oji biblioteka. Lietuvoje!? 2011-2013 m. laikotarpiu
bendras visy vieSyjy biblioteky darbuotojy skaicius sumazéjo 1,6 proc., etaty - 1,1 proc. Tuo
tarpu Kédainiy rajono Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos bendras darbuotojy skaicius
analizuojamu laikotarpiu nekito, o etaty skaicius iSaugo 0,9 proc.

2013 m. Mikalojaus DaukSos vieSojoje bibliotekoje dirbo 57 profesionalis
bibliotekininkai, 3,4 proc. maziau, lyginant su 2011 m. duomenimis (Salies rajonuose skaicius
sumaZzéjo tik 1,4 proc.). Profesionaliy bibliotekininky etatai analizuojamuoju laikotarpiu
sumazéjo 1,5 proc. (Salyje - 1,1 proc.). 2013 m. profesionaliis bibliotekininkai sudaré 83,8
proc. visy darbuotojy, Salyje - 80,4 proc. Galima teigti, jog Salyje Sios profesijos atstovy ir jy
etaty skaicius maZzéjo ne taip sparciai, kaip Kédainiy rajone, taciau ¢ia dirbo kur kas daugiau
profesionaliy bibliotekininky, lyginant su Salies rajony vidurkiu. Jeigu bibliotekininky
skaiCiaus maZéjimas Kédainiy rajone ir toliau iSliks toks pat spartus, ilgainiui bus pasiektas
Lietuvos vidurkis.

1.2.3. lentelé. VieSosios bibliotekos darbuotojy ir etaty skaicius
Darbuotojad etatd | | | PO

Bendras darbuotojy skaiCius 68 68 68 0 proc.
Bendras etaty skaicius 57,25 58,5 57,75 0,9 proc.
Profesionaliy bibliotekininky skaicius 59 59 57 -3,4 proc.
Profesionaliy bibliotekininky etaty skaicius 50,5 50,5 49,75 -1,5 proc.
?:it?liot_elfininkq FErinéiq bibliotekininkystés 36 36 37 23 e
iSsilavinima skaiCius

12 Remiamasi 43 rajony savivaldybiy biblioteky statistiniais duomenimis.
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Darbuotojai ir etatai 2011 2012 | 2013 Pokytis

Bibliotekininky turinciy bibliotekininkystés 33 33 3475 5 3 proc
iSsilavinima etaty skaicius ’ 5 proc.
Bibliotekininky jgijusiy profesijos jguidZius ilga i

laika dirbant bibliotekoje skaicius 23 23 20 13 proc.
Bibliotekininky igijusiy profesijos igtidzius ilga i

laika dirbant bibliotekoje etaty skaicCius 17,5 17,5 15 14,3 proc.

Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

2013 m. visg darbo dieng Mikalojaus DauksSos vieSojoje bibliotekoje dirbo 58,8 proc.
visy bibliotekos darbuotojy, kai Lietuvos rajony bibliotekose visa darbo dieng dirbo 70 proc.
visy bibliotekos darbuotojy. Lyginant su 2011 m. duomenimis Kédainiy rajone darbuotojy,
dirbanciy visg darbo dieng, skaic¢ius sumaZzéjo 4,8 proc. (Salyje Sis skaicius sumazéjo tik 2,7
proc.). Tuo tarpu darbuotojy, dirbanciy nepilng darbo dieng, skaicius iSaugo 7,7 proc. (Salyje
Sis augimas buvo kur kas maZesnis, iSaugo - 1,7 proc.).
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1.2.5. pav. Visa darbo dienga dirbusiy viesyjy biblioteky darbuotojy dalis, proc.

Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Mikalojaus DauksSos vieSojoje bibliotekoje 2013 m. 63,2 proc. visy profesionaliy
bibliotekininky dirbo visg darbo dieng, kai Lietuvoje §j skaiciy sudaré 70,8 proc. visy
bibliotekininky. Kédainiy rajone visg darbo dieng dirbanciy bibliotekininky skaicius sumazéjo
2,7 proc., nevisa darbo diena dirbané¢iy skaicius taip pat sumazéjo - 4,6 proc. Sis maZéjimas
buvo tiesiogiai jtakotas profesionaliy bibliotekininky skai¢iaus maZéjimo. Jdomu pastebéti,
jog 2013 m. didZigja dalj M.DaukSos vieSosios bibliotekos darbuotojy, dirbanciy visg darbo
dieng, sudaré bibliotekininkai jgije bibliotekininkystés iSsilavinimg (50,9 proc. visy
bibliotekininky, o 14 proc. - dirbo ne visg darbo dieng). Tuo tarpu didzigja dalj
bibliotekininky, dirban¢iy nevisa darbo dieng, sudaré darbuotojai neturintys
bibliotekininkystés iSsilavinimo - 22,8 proc. (visa darbo dieng dirbo tik 12,3 proc. visy
bibliotekininky neturinciy specialybés iSsilavinimo). Lietuvos viesyjy biblioteky statistikoje Si
diferenciacija ne tokia ryski, didzioji dalis bibliotekininky (turinc¢iy ir neturinciy
bibliotekininkystés iSsilavinimo) dirbo visg darbo diena.
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1.2.6. pav. Mikalojaus DauksSos viesosios bibliotekos darbuotojai dirbantys visg ir ne visg darbo
dieng 2013 m,, sk.
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Kadangi nemaza dalis bibliotekos darbuotojy dirba nepilng darbo dieng, todél net 7
Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos darbuotojai (10,3 proc. visy bibliotekos darbuotojy)
dirba ir kitose jstaigose. Sis skai¢ius nuo 2011 m. nekito.

Svarbus biblioteky ZmogiSkyjy istekliy vertinimo rodiklis - darbuotojy issilavinimas.
Kaip buvo matyti 1.2.3. lenteléje, Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus DaukSos vieSojoje
bibliotekoje 2013 m. dirbo 37 bibliotekininkai turintys bibliotekininkystés, informacijos
moksly iSsilavinima. Tai sudaré 64,9 proc. visy bibliotekos darbuotojy, iS jy - 20 (35,1 proc.
visy darbuotojy) igijo profesinius jgudZius ilgg laika dirbdami bibliotekoje. Reikia pastebéti,
jog bibliotekininky su profesiniu iSsilavinimu skai¢ius 2011-2013 m. laikotarpiu iSaugo 2,8
proc. (etaty skaicius 5,3 proc.), tuo tarpu igijusiy jgiidZius ilgai dirbant bibliotekoje skaicius
sumazéjo 13 proc. (etaty skaiCius sumazéjo 14,3 proc.). Tai parodo, jog bibliotekoje auga
darbuotojy turinciy atitinkamg iSsilavinimg skaicius. Visai prieSingg situacijg galima matyti
Salies vieSosiose bibliotekose. 2013 m. Lietuvoje 56 proc. visy darbuotojy, sudaré
bibliotekininkai turintys bibliotekininkystés, informacijos moksly issilavinimg (2011-2013 m.
laikotarpiu Sis skaic¢ius sumaZéjo 6 proc.), o 44 proc. sudaré bibliotekininkai jgije profesijos
jgudzius ilgg laika dirbdami bibliotekoje (analizuojamu laikotarpiu Sis skaicius iSaugo 5,3
proc.).

1.2.7. paveiksle matyti, jog 2011-2013 m. laikotarpiu darbuotojy turinCiy aukstajj
iSsilavinimg skaicius iSaugo 21,7 proc. (Salyje Sis skaicius iSaugo 9,2 proc.), tuo tarpu turinciy
aukstesnijjj iSsilavinimg sumazéjo 11,1 proc. (Salyje 7 proc.), darbuotojy turinc¢iy vidurinj ar
kitg iSsilavinimg skaicius sumaZéjo 11,1 proc. (Salyje 7,4 proc.). Apibendrinant, galima teigti,
jog Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos Zmogiskyjy isStekliy iSsilavinimas yra gana
aukstas ir lenkia Salies vieSyjy biblioteky vidurkj.
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1.2.7. pav. VieSosios bibliotekos darbuotojy iS§silavinimas, proc.
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos statistiniai duomenys

2013 m. kvalifikacijg kélé 53 Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos bibliotekininkai,
tai sudaré 93 proc. visy bibliotekos darbuotojy (Salyje 68,7 proc.). 2011-2013 m. laikotarpiu
kélusiy kvalifikacijg darbuotojy skaicius iSaugo 26,2 proc. (kai Salyje sumazéjo 16,6 proc.). Tai
parodo, jog Keédainiy rajono bibliotekos ZmogiSkieji iStekliai tampa aktyvesni, siekia
susipaZzinti su naujovémis, plésti savo gebéjimy spektra.
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1.2.8. pav. VieSosios bibliotekos profesionaliy bibliotekininky kélusiy kvalifikacijg dalis, proc.
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

2014 m. Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos darbuotojy amZiaus vidurkis buvo
51 metai, bibliotekininky 50,4 metai. Lyginant su 2011 m. duomenimis, vieSosios bibliotekos
darbuotojy amZiaus vidurkis iSaugo 2,6 proc., bibliotekininky - 3,5 proc. 2014 m. bibliotekoje
dirbo tik 1 jaunas (iki 29 m. amZiaus) specialistas, o vyresniy nei 60 m. darbuotojy buvo 3.
Apibendrinant, vieSosios bibliotekos darbuotojy bendruomené yra senstanti, todél reikéty
daugiau démesio skirti jauny specialisty pritraukimui (Zr. 1.2.9. pav.).

Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiiriniy poreikiy studija



52
50,8 50,8 51

51 50,4
50
49
48

47

Visy bibliotekos darbuotojy amzZiaus vidurkis

Bibliotekininky amziaus vidurkis

m2011 m2012 w2013 m2014

1.2.9. pav. VieSosios bibliotekos darbuotojy amziaus vidurkis 2011-2014 m.
Saltinis: Mikalojaus Dauksos viesosios bibliotekos duomenys

Kédainiy krasto muziejus. 2013 m. Kédainiy krasto muziejuje dirbo 26 darbuotojai
(4 proc. daugiau, lyginant su 2011 m.), taip pat 25,5 steigéjo patvirtinti etatai (4,1 proc.
daugiau, lyginant su 2011 m.). Tuo tarpu Lietuvoje savivaldybiy muziejy bendras darbuotojy
skai¢ius 2011-2013 m. iSaugo 1,2 proc. Kultiros ir meno darbuotojai Kédainiy krasto
muziejuje 2013 m. sudaré 53,8 proc. visy darbuotojy (Sis skai¢ius analizuojamu laikotarpiu
nekito, o etaty dalis iSaugo 7,4 proc.).

1.2.4. lentelé. Kédainiy krasto muziejaus darbuotoju ir etaty skaicius

Bendras darbuotojy skaicius 25 26 26 4 proc.
Bendras etaty skaicius 24,5 24,5 25,5 4,1 proc.
Kultiiros ir meno darbuotojai 14 14 14 0 proc.
Kultiiros ir meno darbuotojy etaty skaicius 13,5 13,5 14,5 7,4 proc.

Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

Pilnu etatu 2014 m. Kédainiy krasto muziejuje dirbo 21 darbuotojas (i$ jy 12 kultiiros
ir meno darbuotojai). Pilnu etatu dirbanciy skai¢ius nuo 2011 m. kito neZymiai - iSaugo 9,1
proc. (1 darbuotoju). Ne pilnu etatu 2014 m. dirbo 2 kultturos ir meno darbuotojai, Sis skaicius
nuo 2011 m. beveik nekito - sumazéjo1 darbuotoju.

Trys Kédainiy krasto muziejaus darbuotojai dirbo Svietimo ir neformaliojo ugdymo
jstaigose. Sis kai¢ius 2011-2014 m. laikotarpiu nekito.

Svarbus Zmogiskyjy iStekliy vertinimo Kkriterijus - darbuotojy issilavinimas. 1.2.10.
paveiksle matyti, jog pusé muziejaus darbuotojy turéjo aukstajj iSsilavinima. 2013 m.
muziejuje dirbo 13 darbuotojy su auks$tuoju iSsilavinimu, 2012 m. - 14 , 2011 m. - 13
darbuotojy. Aukstesnijj iSsilavinimg turinc¢iy asmeny skaicius neZymiai augo (16,7 proc.),
lyginant su 2011 m. duomenimis. Tuo tarpu darbuotojy su viduriniu iSsilavinimu skaicius
nekito (6 darbuotojai). 2011-2014 m. laikotarpiu muziejuje dirbo 14 darbuotojy turinciy
kultlros srities iSsilavinima, tai sudaré apie 53 proc. visy muziejaus darbuotojy. Net 11
muziejaus darbuotojy (43 proc.) - istorikai, 1 darbuotojas - kultiiros Svietimo specialistas, 1 -
dailininkas-vykdytojas ir 1 pedagogas. Apibendrinant, galima teigti, jog krasto muziejaus
darbuotojy iSsilavinimo lygis yra gana aukstas.
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1.2.10. pav. Kédainiy krasto muziejaus darbuotojy i$silavinimas, proc.
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

Kédainiy krasto muziejuje 2013 m. kvalifikacijg kélé 7 muziejaus darbuotojai (26,9
proc. visy darbuotojy), tai 41,2 proc. maziau, lyginant su 2011 m. Lietuvoje 2013 m.
kvalifikacija kélé 44,8 proc. visy savivaldybiy muziejy darbuotojy (6,3 proc. maziau, lyginant
su 2011 m.). Taigi, Kédainiy krasto muziejaus darbuotojai gana pasyviai dalyvavo
kvalifikacijos kélimo kursuose/seminaruose, lyginant su Salies vidurkiu. Taip pat kélusiy
kvalifikacija darbuotojy skaicius sparciai mazéjo, kur kas sparciau nei Lietuvoje. Tai galéjo
jtakoti maZas finansavimas darbuotojy kvalifikacijos kélimui (Kédainiy kraSto muziejuje tam
skiriama apie 400-600 Lt per metus). Taip pat darbuotojai neturi motyvacijos Kkelti
kvalifikacija, nes tai nejtakoja darbuotojy darbo uZmokescio ar karjeros galimybiy.
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1.2.11. pav. Kédainiy krasto muziejaus darbuotojy, kélusiy kvalifikacija dalis, proc.
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

2014 m. Kédainiy krasto muziejaus darbuotojy vidutinis amzius buvo 51 metai, 2013
m. - 50 mety, 2012 m. - 49 metai, 2011 m. - 48 metai. Kultiros ir meno darbuotojy vidutinis
amziaus vidurkis 2014 m. buvo 50 mety, 2013 m. - 49 metai, 2012 m. - 48 metai ir 2011 m. -
47 metai. Bendras kultiiros ir meno darbuotojy amZiaus vidurkis 2011-2014 m. laikotarpiu
iSaugo 6,4 proc. Analizuojamu laikotarpiu muziejuje dirbo tik vienas jaunas (iki 29 m.
amziaus) darbuotojas bei 4 darbuotojai vir§ 60 m. amZiaus. Taigi, Kédainiy krasto muziejuje
jauCiamas muziejaus darbuotojy bendruomenés senéjimas, triksta jauny specialisty.

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant Kédainiy rajono kultiros jstaigy ZmogiSkuosius iSteklius galima
pastebeti, jog bendras kultiros istaigy darbuotojy skaicius augo, taip pat kai kuriose jstaigose
augo etaty dalis. Visose Kédainiy kultiros jstaigose - kultiiros centruose, Mikalojaus Dauksos
vieSojoje bibliotekoje ir Kédainiy krasto muziejuje - daugiau nei pusé darbuotojy turéjo
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aukstajj kulturos ir meno srities iSsilavinimg (Zenkliai Salies vidurkj lenké kultiiros centry
kultlros ir meno darbuotojy dalis). Taip pat darbuotojy, igijusiy aukstaji issilavinima, dalis
kiekvienais metais neZymiai augo. Tai parodo, jog darbuotojy iSsilavinimo lygis yra aukstas,
kas ilgainiui turi didelés reikSmeés teikiamy paslaugy kokybei.

Kédainiy rajono kultiiros centruose ir Mikalojaus DaukSos vieSojoje bibliotekoje
kvalifikacija kélusiy darbuotojy skaiCius augo, tuo tarpu Kédainiy krasto muziejuje Sis
skaic¢ius stipriai maZéjo. Tam jtakos galéjo turéti maZas finansavimas bei tinkamy
kvalifikacijos kélimo kursy stygius.

DidZioji dalis kultiiros jstaigy darbuotojy dirbo pilnu etatu ir labai nedidelé dalis dirbo
keliose jstaigose (daZniausiai kitose kultliros ar Svietimo jstaigose). Taip pat pastebimas
Kédainiy rajono kultiiros jstaigy darbuotojy bendruomenés senéjimas, ir maza jauny, iki 29
mety amziaus, darbuotojy dalis. Todél daugiau démesio turéty biti skiriama jauny specialisty
pritraukimui.
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1.3. Kulturos sektoriaus teikiamos paslaugos

Sioje dalyje Kedainiy rajono kultiiros sektoriaus teikiamos paslaugos ir jy kokybeé bus
vertinamos atsizvelgiant | tam tikras Kédainiy rajono kultiros istaigy veiklos sritis bei
paslaugy grupes: kultiuros jstaigy paslaugy planavimas ir prieziura, paslaugy organizavimas,
vartotojy aptarnavimas, bendruomenés jtraukimas j aktyvig testine kultirine veikla,
kultiriniy renginiy, edukaciniy uzsiémimy organizavimas, papildomy paslaugy teikimas,
muziejiniy vertybiy pristatymas visuomenei (ekspozicijose, parodose, leidiniuose ir
internete). Taip pat analizuojant Kédainiy rajono kultiros jstaigy paslaugas bus atsizvelgiama
i Europos kultiiros eksperty tinklo apibréztus septynis veiksnius, lemiancius efektyvig ir
kokybiSka auditorijy plétra13: Zitirovy segmentacija, edukacija, apréptis ir prieinamumas,
partnerysté, vartotojy jtraukimas, kainodara, geografija (vieta).

Kulturos centrai. Visi 6 Kédainiy rajono kultiiros centrai yra savivaldybés biudZetinés
jstaigos, ribotos civilinés atsakomybés juridiniai asmenys, jgyvendinantys savivaldybés
funkcijas gyventojy bendrosios kultiiros ugdymo ir etnokultiiros puoseléjimo srityse. Visi
kulturos centrai pagal savo veiklos pobudj yra daugiafunkciniai.

Kédainiy rajono kultiros centry veiklos tikslas - plétoti kultirine, Svietéjiska
(edukacine) ir informacine veikla, atsiZvelgiant j vietos bendruomenés visy amziaus grupiy
laisvalaikio uZimtumo poreikius, inicijuoti, rengti ir jgyvendinti kulturinius, meninius,
edukacinius projektus bei programas, iSlaikyti ir testi kraSto tradicijas, puoseléti etnokultiirg
bei mégéjy meng, organizuoti profesionalaus meno sklaida.

Kultiiros centrai, igyvendindami veiklos tikslg, atlieka Sias funkcijas:

® sudaro salygas etninés kultiuros sklaidai, populiarina sengsias kulturos tradicijas,
paprocius, laiduoja etninés kultiros perinamuma;

® skatina ir organizuoja mégéjy meno kolektyvy studijy, bureliy veiklg;

® ripinasi mégéjy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu dainy Sventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

® organizuoja pramoginius, edukacinius ir kitus renginius;

® organizuoja valstybiniy Svenciy, atmintiny daty, kalendoriniy Svenciy paminéjima;

® sudaro salygas profesionalaus meno sklaidai;

® kuria ir jprasmina Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

® organizuoja etnine kultirg, mégéjy meng populiarinancius renginius, tenkina kitus
bendruomenés kulttrinius poreikius;

® ripinasi vaiky ir jaunimo uZimtumu, meniniu ugdymu;

® vykdo neformaliojo vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo programas;

#® tenkina sociokultirinius bendruomenés poreikius;

® dalyvauja rengiant ir jgyvendinant valstybines ir regionines kultiros plétros
programas;

® bendradarbiauja su savivaldybés teritorijoje veikian¢iomis meno, mokslo, Svietimo,
kultiros istaigomis, rajono nevyriausybinémis organizacijomis;

® kaupia, analizuoja ir skleidzia informacijg kultiiros Kklausimais, tiria ir jvertina
savivaldybés gyventojy kultiirinius poreikius;

® rengia ir jgyvendina kultiiros programas ir projektus.

Visi Kédainiy rajono kultiros centrai kiekvienais metais rengia metines veiklos
programas, kuriuose numatomos ateinanciy mety veiklos bei siektini rezultatai. Veiklos plano
stebésena yra vykdoma kiekvienais metais teikiant metines veiklos programy jgyvendinimo,
statistines veiklos bei metines kultiros centry vadovy ataskaitas Kédainiy rajono

13 Bemford, Anne and Wimmer, Michael. Audience Building and the Future Creative Europe Programme
(Auditorijy plétra ir Karybiskos Europos programos ateitis). European Expert Network on Culture (EENC) Short
Report, 2012, pp. 11-21.
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savivaldybés administracijos Kultiros ir sporto skyriui. Minétose ataskaitose yra pristatomi
faktiniai statistiniai duomenys, nurodantys kultiros centro veiklos mastus ir pasiektus
rezultatus. Statistiniy duomeny analizé, kiekvienam kultiiros centrui, leidZia jsivertinti savo
veiklos apimtis, lyginti juos su keliy mety duomenimis ar kity kulturos centry pasiekimais,
daryti tam tikras iSvadas apie atliekamg veiklg bei planuoti kity mety tikslus bei uzdavinius.

Nei vienas kulturos centras néra pasirenges oficialios ilgalaikés jstaigos strategijos,
kuri padéty efektyviau organizuoti darbg, nubrézti konkrecias jstaigos veiklos kryptis, padéty
apibrézti jstaigos veiklos iSskirtinumg bei skatinty darbuotojus kryptingai dirbti, taip didinant
jstaigos veiklos efektyvuma. Taciau, individualiy pokalbiy su kultiros centry vadovais metu
buvo pastebéta, jog ilgalaiké strategija (vizija bei prioritetinés kryptys) istaigose egzistuoja,
taciau ji néra oficialiai uZrasSyta ir patvirtinta.

Vienintelis Akademijos kultiiros centras turi aiSkiai apsibréZes savo jstaigos vizija bei
iSskyres prioritetines veiklos kryptis. Vizija ir prioritetinés kryptys yra skelbiamos kulttros
centro internetinéje svetainéje. Akademijos kulturos centro vizija - tapti patraukliu ir
SiuolaikiSku kultiros centru. Kultiiros centro prioritetinés veiklos kryptys: ISsaugoti esancias
tradicijas, sukurti prielaidas joms perimti, skleisti ir testi mégéjy kirybos tradicijas; Ugdyti
vaikus ir jaunimg, jtraukiant j etninés ir meninés kulturos veiklg, taip pat aktyvinant
vyresniosios kartos dalyvavimg kulturinéje veikloje; Sudaryti salygas kultiiros specialisty ir
meégeéjy meno kolektyvy vadovy kvalifikacijos tobulinimui.

Josvainiy kultiiros centro ateities vizijos ir veiklos kryptys: didinti profesionalaus meno
sklaida, siekti daugiau profesionalumo kultiros centro veiklose (pritraukti kuo daugiau
profesionaly j kultiiros centro darbuotojy gretas), kuo jvairiau ir karybiskiau iSnaudoti
kultiiros centro erdves, ugdyti darbuotojy verslumo gebéjimus (skatinant projektine veiklg
bei naujy idéjy jgyvendinima) bei pritraukti kuo daugiau meno meégéju.

Kédainiy kultiros centras, esantis Kédainiy mieste, daZniausiai laikomas ,centriniu”
kultliros centru, kuris organizuoja didzZiuosius rajono renginius ir jy metu apjungia kitus 5
rajono kulturos centrus. Dél savo iSskirtinés padéties kultiros centras néra atskirai
apsibréZzes savo vizijos ir prioritetiniy krypciy, kadangi vadovaujasi Keédainiy rajono
strateginiu plétros planu iki 2020 m. bei trimeciais strateginiais veiklos planais.

Krakiy kulturos centro viena i$ vizijy teikti kuo jvairesnes paslaugas, ugdyti vietiniy
gyventojy kurybiSkuma ir skatinti jy aktyvuma (siekti ,nenumarinti miestelio“), ateityje
jrengti daugiafunkcj centra, kuris teikty ne tik kultirines, bet ir kitas paslaugas vietos
gyventojams.

Sétos kultiiros centro vizija sukurti palankias salygas darbuotojy darbui bei jy
tobuléjimui (profesionaliy ir kvalifikuoty darbuotojy kolektyvas) bei sukurti saugia, Siltg ir
jaukig aplinkg vietos jaunimui, skatinti juos laisvalaikj praleisti kultiros centre ir jo
organizuojamose veiklose.

Truskavos kultiros centro vizija - jaukus ir Siltas kultiiros centras, kuriame kiekvieng
vakarg vyksta jvairios veiklos, buriasi bendruomené. Siuo metu kultiiros centro patalpos yra
Saltos ir Saltuoju mety laiku sunku pritraukti daugiau Zmoniy i kultiros centra.

Visy 6 Kédainiy rajono kultiiros centry prioritetinés veiklos kryptys yra susijusios su
etnokultiros puoseléjimu, folkloriniy ansambliy ir kity mégéjy meno kolektyvy iSlaikymu bei
tradicijy puoseléjimu.

Viena i$S kultiiros centry funkcijy ,kaupti, analizuoti ir skleisti informacijg kultiiros
klausimais, tirti ir jvertinti savivaldybés gyventojy kultiros poreikius®. Kaip véliau bus matyti,
didZioji dauguma kultiiros centry turi internetines svetaines arba paskyras socialiniuose
tinkluose, kuriuose yra kaupiama bei skleidZiama informacija apie kultiiros jstaigy veikla,
taigi pirmoji funkcijos dalis yra jgyvendinama. Taciau kalbant apie gyventojy kultiriniy
poreikiy tyrimus bei vertinimus, reikia pastebéti, nei vienas i 6 Kédainiy kultiiros centry
neatlieka gyventojy nuomonés anketiniy apklausy. Dazniausiai (ypac kaimiSkose vietovése)
yra atliekamos nereguliarios Zodinés kulturos centry lankytojy ir dalyviy apklausos, siekiant
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iSsiaiskinti lankytojy poreikius bei pageidavimus. Apklausas atlieka patys kultiiros centro
darbuotojai. Galima iSskirti Josvainiy kultiiros centra, kuris seka gyventojy pasisakymus apie
kultiros centro veiklg internetinéje erdvéje (daZniausiai socialiniame tinkle Facebook).
Kédainiy kultiiros centras Salia jéjimo yra pakabines déZute ,Jiisy nuomoné, pageidavimai,
pasiulymai®, kuri yra tikrinama kiekvieng ménesj, taiau daZniausiai déZutés turinys biina su
rasteliais dékojanciais uz jvairius renginius.

Nors kulturos centrai ir neatlieka gyventoju nuomonés reguliary apklausy, kurios
padéty segmentuoti gyventojus j tikslines grupes, nurodant kiekvienos grupés pomégius,
lukescius ir pasauléziiirg, taciau dél veiklos vykdymo nedidelése teritorijose, kultiiros centrai
gana gerai pazjsta savo lankytojus bei dalyvius, todél juos tradiciSkai segmentuoja pagal
amziaus grupes: vaikai ir jaunimas, suaugusieji, vyresnio amZiaus bei senjorai. Labai retas
kultiiros centras segmentuota savo lankytojus pagal kitus kriterijus. Kaip bus matyti Zemiau,
visi kultliros centrai apima visas amZiaus grupes (kadangi tai yra viena i$ kultiiros centry
funkcijy), taciau kiekvienas kultiiros centras yra savitas ir didesnj démesj skiria vienai ar
kelioms tikslinéms grupés.

Akademijos kulturos centras kaip savo pagrindines ir tikslines grupes iSskiria vyresnio
amziaus (apie 40 m.) gyventojus ir senjorus. Taip pat iSskiriamas unikalus segmentas -
brandaus amZiaus mokslininkai.

Josvainiy kultiros centro pagrindinés tikslinés grupés - suaugusieji ir senjorai. Taip
pat kultiiros centras orientuojasi j jauny Seimy segmentg (Seima, kaip vienetas, apima jvairaus
amziaus grupes). Toks gana tikslus segmento iSskyrimas nulemia ir tam tikras kultiiros centro
veiklas.

Kédainiy kultiiros centras tradiciSkai skirsto tikslines grupes pagal amziy (iSskiria
visas amziaus grupes), taciau pastebi, jog j mokamus renginius daZzniausiai renkasi vidutinio
amziaus pasiturintys gyventojai, tuo tarpu j mégéjy meno kolektyvy pasirodymus ir veiklas
(nemokamus renginius) jsitraukia senjorai bei vaikai ir jaunimas.

Krakiy kultiiros centras vieng i§ pagrindiniy savo tiksliniy grupiy isskiria vaikus ir
jaunima. Tai jtakoja kultiros centro veikla: kultiiros centre jkurta Atviroji jaunimo erdve,
organizuojamos Kung fu treniruotés, jrengti treniruokliai, stalo tenisas, biliardas. Taip pat yra
iSskiriami senjorai bei suaugusieji: intelektualai, profesionalaus meno mégéjai ir pramoginiy
pasirodymy gerbéjai (Si dalis yra didZiausia). Taip pat kultiiros centras jvairiomis akcijomis ir
veiklomis siekia pritraukti ir tg gyventojy segmentg, kuris dél tam tikry fiziniy ar percepciniy
priezasc¢iy nesidomi ir nedalyvauja kultiirinése veiklose.

Sétos kultiiros centro, kaip ir Krakiy, pagrindiné tiksliné grupé yra jaunimas. Kultiiros
centre bei jame jkurtoje Atviroje erdvéje jaunimui yra organizuojamos jaunimui jdomios
veiklos: jaunimo poilsio vakarai bei jaunimo Sokiai (diskotekos), tai vienintelis kultiiros
centras (iSskyrus Krakius), kuriame yra organizuojama Si veikla. Kitos tikslinés grupés -
vidutinio amziaus gyventojai ir senjorai. Senjorai ypac aktyviis mégéjy meno kolektyvuose.

Truskavos kultiiros centras iSskiria tris tikslines grupes: vaikai ir jaunimas (nuo 10 iki
16 m.), vidutinio amziaus gyventojai ir senjorai. Kulturos centre beveik néra ikimokyklinuky
ir pradinuky (dél Salty patalpy) bei 17-18 m. amziaus jaunuoliy (miestelyje néra gimnazijos).
Taigi kultiiros centras labiausiai orientuojamasi j vidutinio amziaus gyventojus ir senjorus.

Viena i$ auditorijy plétros strategijy — apréptis ir prieinamumas. Sis principas nurodo,
jog kulturos institucija apima jvairias auditorijy grupes, jas segmentuoja ir joms pritaiko tam
tikras veiklas ar kuria specialias programas. Prieinamumas nurodo, jog tam tikroms socialiai
pazeidZiamoms auditorijoms yra sukurtos palankios ir saugios salygos jsitraukti ir dalyvauti
kultiros jstaigos veiklose. Nors daugelis kultiros centry apsiriboja siaura savo auditorijy
segmentavimo praktika, taCiau beveik visi kultiros centrai vienaip ar kitaip siekia iSpildyti
apreépties ir prieinamumo principa. Labiausiai Sis principas pasireiskia per siekj pritraukti
maziau galimybiy turinCius asmenis j kultiiros centro organizuojama kultirine veiklg (nors ir
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néra tiriamos konkrecios prieZastys dél ko gana didelé gyventojy dalis nejsitrauki j kultiiros
centry veiklas - fizinés, percepcinés ir kt. prieZastys).

Beveik visi kultiiros centrai bendradarbiauja su socialines paslaugas teikianCiomis
organizacijomis: slaugos namai, vaiky globos namai, socialiniai centrai, nejgaliyjy draugijos ir
kt. Kultiros centrai vykdo projektus, organizuoja jvairiais akcijas ir renginius: rengiami
koncertai ir gerumo akcijos slaugos, seneliy ar vaiky globos namuose (Akademijos, Josvainiy,
Krakiy, Kédainiy, Truskavos kultiiros centrai); vykdomos ,ISsilipdymo akcijos®, labdaros
koncerty metu renkamos léSos, kurios véliau paskirstomos sunkiai besivercian¢ioms Seimoms
(Josvainiy kultiiros centras, Krakiy kultiros centre vykdoma akcija ,KrakietiSka sriuba“). Taip
pat Kédainiy kultiiros centras, vienintelis i$ visy Kédainiy rajono kultiiros centry, mokamuose
renginiuose (profesionaliy teatry pasirodymai, koncertai ir kt.) turi kelias nemokamas vietas,
kurias daZniausia skiria maZiau galimybiy turintiems vaikams ar jaunimui.

Dar viena aprépties ir jtraukimo strategijy naudojamy kai kuriuose Kédainiy rajono
kultiros centruose - jaunimo stovyklos, kuriy metu yra jgyvendinamos jvairios socializacijos
programos. Ypac aktyviai tokiy stovykly organizavimu uZsiima Kédainiy, Josvainiy ir Krakiy
kulturos centrai. Taip pat yra jgyvendinami socialine atskirtj maZzinantys projektai su maZiau
galimybiy turinciu jaunimu (vaikais i$ rizikos Seimy, nemotyvuotas jaunimas ir kt.). Reikia
pastebéti, jog Krakiy ir Sétos kultiiros centruose yra oficialiai jkurtos Atviros erdvés jaunimui,
kur iSskirtinai dirbama su nemotyvuotu jaunimu.

Kalbant apie prieinamuma reikia pastebéti, jog ne visuose kultiros centruose yra
jrengta nejgaliyjy prieiga. Kédainiy kulturos centre nejgalieji negali patekti j antrg aukstg bei
ant scenos. Krakiy kultiiros centro Meironiskiy skyriuje ir Truskavos kultiiros centre
nejgaliesiems prieigos j pastatg i vis néra.

DidZiojoje dalyje Kédainiy rajono kultiros centry yra skatinama trumpalaike
savanorysté didziyjy renginiy metu. Savanoriais daZniausiai biina moksleiviai arba pensinio
amziaus gyventojai. Savanorystés skatinimas prisideda prie bendruomeniSkumo didinimo,
bendruomenés atsakomybés (uz kultiiros jstaigos kokybiSka veikly igyvendinima bei jstaigos
iSlaikyma gyvenamojoje vietovéje) ugdymo. Tik viename, Kédainiy kultiiros centre, i$ dalies
yra skatinama ilgalaiké savanorysté.

Viena i$ kulturos centry funkcijy - ,bendradarbiauti su savivaldybés teritorijoje
veikian¢iomis meno, mokslo, Svietimo, kultiros jstaigomis, rajono nevyriausybinémis
organizacijomis“. Visi kultiros centrai daugiau ar maziau bendradarbiauja su Svietimo
jstaigomis, seniunijomis, bendruomeninémis organizacijomis, vietos stambiais ukininkais bei
su kitomis kultliros jstaigomis esanciomis tiek Kédainiy rajone, tiek aplinkiniuose rajonuose.
Glaudus bendradarbiavimas vyksta su: UAB ,Dotnuvos projektai“, Lietuvos Zemdirbystés
institutu, Krakiy, AZytény, Vermenos, Okainiy, Truskavos Zemeés tikio bendrovémis, UAB
,Daumantai LT“ Lietuvos Kultliros centry asociacija ir kt. Bendradarbiavimas daZniausiai
pasireiskia jvairiy renginiy metu: programy pasikeitimas, kultiiriniai mainai, bendry projekty
organizavimas (tarp kultiiros ir Svietimo jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy).
Bendradarbiavimas su verslo ir Zemés tkio bendrovémis dazniausiai turi materialine iSraiska
- parama ar barteriniai mainai.

Kalbant apie tarptautini bendradarbiavimg 2011-2014 m. tik Truskavos ir Kédainiy
kultiros centrai organizavo mégéjy meno kolektyvy pasirodymus uzsienio Salyse. Tuo tarpu
kalbant apie tarptautinius projektus, vienintelis Seétos Kkultiiros centras organizavo
tarptautinius jaunimo mainus Lenkijoje (bendradarbiaudamas su Elektrény kultiros centru).
Taigi, galima pastebéti, jog tarptautinis bendradarbiavimas yra viena i$ silpnyjy Kédainiy
rajono kultiiros centry viety.

[staigy projektinés veiklos organizavimas yra vienas i$ svarbiy indikatoriy, nurodanciy
kultiros jstaigy Zmogiskyjy iStekliy aktyvuma, iniciatyvuma bei papildomy 1ésy | jstaigos
biudZetg pritraukimo masta. Kadangi projektinis finansavimas dazZniausiai yra paremtas tam
tikrais valstybés ar savivaldybés (priklausomai nuo finansavimo S$altinio) prioritetais,
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atsispindinciais kultiiros politikos gairése bei valstybés strategijoje, tad projekty
jgyvendinimas tampa tam tikru valstybinés ir regioninés kultiiros plétros strategijos
jtvirtinimu. Visi 6 Kédainiy rajono kulturos centrai uZsiima projektine veikla, vieni aktyviau ir
placiau, kiti - Siek tiek pasyviau. DaZniausiai projektinés veiklos intensyvumas priklauso nuo
jstaigos Zmogiskyjy pajégumy. Kaip bus matyti 1.4. skyriuje ,Kultiros sektoriaus
finansavimas“ daugiausiai projekty jgyvendina ir léSy pritraukia Kédainiy kultiiros centras.
Daugelis kultiros centry apsiriboja vietiniais, Kédainiy rajono savivaldybés remiamais
projektais, dar kiti (Krakiy, Josvainiy, Sétos kultiiros centrai) iesko papildomy finansavimo
Saltiniy ES programose ir kt. Kultiiros centry projektus galima biity skirstyti i dvi grupes -
infrastruktiros gerinimas ir materialinés bazés atnaujinimas bei kultiriniy ir edukaciniy
renginiy organizavimas. Pirmosios grupés (infrastruktiros sutvarkymas ir materialinés bazés
atnaujinimas) projektus 2011-2013 m. laikotarpiu jgyvendino Krakiy ir Sétos kultiiros
centrai. Josvainiy ir Akademijos kultiiros centry renovacijos projektus vykdé Kédainiy rajono
savivaldybés administracija. Tuo tarpu antros grupés projektus jgyvendino visi kultiros
centrai. Nemazg dalj projekty 2013 m. sudaré jvairios kiirybinés stovyklos, ekspedicijos ir
ekskursijos vaikams, edukaciniy programy parengimui, socialinés atskirties maZinimui skirti
projektai, Svenciy, festivaliy ir renginiy cikly organizavimui skirti projektai. Pagrindiniai
finansavimo $altiniai: Lietuvos kultliros ministerija, Lietuvos kultiiros taryba, Kédainiy rajono
savivaldybés administracija, ES 1éSos infrastrukturos plétrai ir projektams pagal vietos plétros
strategija ,Kédainiy rajono kaimiskuyjy vietoviy kaimo plétros strategija“, igyvendinama pagal
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos kryptj ,LEADER metodo jgyvendinimas“
priemone ,Vietos plétros strategijy ijgyvendinimas®. Nors kulttiros centrai stengiasi praplésti
savo kultirine veiklg ieSkodami naujy finansavimo $altiniy ir naujy kultiros renginiy formy,
taciau, kaip buvo minéta anksciau, pasigendama tarptautiniy projekty. Individualiy pokalbiy
su kultaros centry vadovais metu buvo pastebéta, jog truksta projekty vadovo ar
koordinatoriaus etato (ar etato dalies). Daugelio vadovy nuomone tokio etato jsteigimas
paskatinty aktyviau dalyvauti projektinéje veikloje, praplésty kultiros centro veikly spektra,
atsirasty daugiau galimybiy pritraukti lankytojus ir tuo paciu pritraukti daugiau 1ésy i jstaiga.
Nei viename kultiiros centre tokio etato Siuo metu néra, tik Kédainiy kultiiros centre projekty
koordinavimo funkcijos yra priskirtos vienam i$ jstaigos darbuotoju.

Vienos i$ svarbiausiy kultiiros jstaigy vieSinimo priemoniy yra internetiné svetainé bei
paskyros socialiniuose tinkluose. IS 6 Kédainiy rajono kultiros centry 4 kultiiros centrai turi
internetines svetaines: Akademijos, Kédainiy, Josvainiy ir Krakiy. Socialiniame tinkle
Facebook savo paskyras turi 4 kultiiros centrai: Kédainiy, Truskavos, Krakiy ir Sétos.
Internetiniy svetainiy ir socialinio tinklo Facebook vertinimas pateiktas 1.3.1. lenteléje.
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1.3.1. lentelé. Kédainiy rajono kultiiros centry internetiniy svetainiy ir socialiniy tinkly

Kultaros

vertinimas

Internetineé svetainé

Socialiniai tinklai

centras

Akademijos
kultiiros
centras

www.akademijoskc.lt
Lyginant kultiros centry internetines
svetaines, galima pastebéti, jog patraukliausia
ir moderniausia yra Akademijos kulttros
centro internetiné svetainé, taip patji yra
pakankamai informatyvi. Internetinés
svetaineés informacijos atnaujinimo ir
palaikymo funkcijos nepriskirtos nei vienam i$
darbuotojuy.

Kédainiy
kultiiros
centras

www.kedainiukulturoscentras.lt
Kédainiy kultiiros centro svetainé yra
informatyvi, pateikiama visa svarbiausia
informacija, taiau jos dizainas yra pasene ir
nepatrauklus vartotojui, reikéty pagalvoti apie
naujg svetaine iSlaikant panasia svetainés
struktiirg ir informacijos kiekj. Internetinés
svetainés administravimui yra paskirtas
atsakingas asmuo (priskirtos funkcijos).

Kédainiy kultiiros centras Facebook
paskyroje reklamuoja kultiiros centro
organizuojamus renginius bei
informuoja apie renginiy programos
pakeitimus. Taciau informacija keliama
labai retai, su keliy ménesiy
pertraukomis. Reikéty daugiau
démesio skirti Sio tinklo plétojimui.

Josvainiy
kultiiros
centras

www.josvainiukultura.lt

Josvainiy kultiros centro svetainé buvo
atnaujinta 2015 m. sausio ménesj. Svetainéje
talpinama pagrindiné informacija susijusi su
kultiiros centro veiklomis bei renginiais, taip
pat planuojama sukelti ankstesnéje svetainés
versijoje buvusig informacija bei renginiy ir

veiklos archyvus. Internetinés svetainés

karimui, informacijos papildymui ir
atnaujinimui yra paskirtas atsakingas asmuo
(priskirtos funkcijos).

Yra sukurta miestelio Sventés paskyra
socialiniame tinkle Facebook.

Truskavos
kultiiros
centras

Truskavos kultiiros centras aktyviai
naudoja Facebook paskyra. Dazniausiai
keliama informacija apie jau jvykusius

kultiros renginius (pateikiamas
ranginio aprasymas, nuotraukos), tai
informuoja bendruomene apie jstaigos
organizuojamus renginius, vykdoma
veikla, istaigos pasiekimus. Taciau
konkrety renginj reklamuojanciy
praneSimy yra gana maZai.

Sétos
kultiiros
centras

Sétos kultiiros centras aktyviai
iSnaudoja Facebook paskyra. Joje yra
talpinama informacija apie busimus ir
jau jvykusius renginius. Taciau neturint
internetinés svetainés, reikéty daugiau
démesio skirti Sios paskyros
aktyvinimui.

Krakiy
kultiros
centras

http://krakiukc.lt
Krakiy kultiiros centro svetainé buvo sukurta
2015 m. kovo ménesj. Svetainéje talpinama
pagrindiné informacija susijusi su kultiros
centro veiklomis bei renginiais.

Kultiiros centras gana aktyviai
iSnaudoja socialinio tinklo Facebook
paskyra. Informacija talpinama daZnai,
pateikiant praéjusio renginio
nuotraukas. Taip pat reklamuojami
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Kultairos .. .. e s .
Internetiné svetainé Socialiniai tinklai
centras

biisimi renginiai. Paskyros informacijos
atnaujinimo ir palaikymo funkcijos
nepriskirtos nei vienam is darbuotojy.

Saltinis: sudaryta studijos autoriy

Bendruomenés jtraukimas j aktyvia testine kultiirine veikla yra vienas i$ pagrindiniy
veiksniy siekiant ugdyti kiirybingg ir atvirg naujovéms visuomene. Kultiiros centre veikiantys
kolektyvai (mégéju meno kolektyvai, studijos, bureliai, klubai - toliau kolektyvai) yra viena i$
ty veikly, kuri atspindi Kédainiy rajono gyventojy aktyvy jsitraukimg i kultirines veiklas.
1.3.1. paveiksle matyti, jog gyventoju dalis, isitraukusiy j kulturos centry veikla, nuo
2011 m. iSaugo 2,2 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose - 12,6 proc.).
2013 m. 2,8 proc. Kédainiy rajono gyventojuy buvo jsitrauke j kultiiros centry veikla
(Lietuvos rajony kultiiros centruose taip pat - 2,8 proc.).

2,85
2,8
2,75
2,7
2,65
2,6
2,55
2,5

2,8 2,8

m2011 ®=2012 w2013

1.3.1. pav. Kédainiy rajono gyventojy dalis jsitraukusiy j kultaros centry veikla, proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Lyginant kiekvienos rajono seniunijos gyventojy, isitraukusiy j kultiros centry veiklas,
dalj, galima matyti, jog aktyviausiai kultiiros centro veiklose dalyvauja Sétos (7,2 proc. visy
seniunijos gyventojy), Krakiy (5 proc.) ir Surviliskio (5 proc.) senilnijy gyventojai. Maziausiai
j kultiros centro veiklas yra jsitrauke Kédainiy miesto (1,2 proc.), Vilainiy (2,8 proc.) ir
Pelédnagiy (2,8 proc.) senitinijy gyventojai (Zr. 1.3.2. lentelé). Visose trijose senitnijose veikia
Kédainiy kultiiros centro skyriai, mazas gyventojy jsitraukimas Siose senitinijose gali buti
sglygotas to, jog Kédainiy mieste be kultiuros centro veikia Kédainiy dailés ir muzikos
mokyklos, kalby mokykla, taip pat jvairias kultirines veiklas organizuoja ir Svietimo jstaigos,
tad gyventojai turi didesnes pasirinkimo galimybes ir nebutinai dalyvauja kultiros centro
veiklose.

1.3.2. lentelé. Kédainiy rajono kultiiros centry kolektyvai ir juy dalyviai, 2013 m.
E 0 (d
Jye

Akademijos KC 13 178 13,7
4,8 proc. Dotnuvos skyrius
(Akademijos KC) 2 = e

14 Naudojami 2013 m. sausio 25 d. gyventojy skaic¢iaus duomenys pateikti Kédainiy rajono senitnijy.
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Gyventojuy dalis

(proc.) Vidutinis

Kulturos centrai ir ju Kolektyvy Dalyviy dalyviy
skyriai skaicius skaicius skaicius
kolektyvuose

Senitinijos jsitraukusi j
kultiiros
centro veiklg14

Gudzitiny skyrius
3,3 proc. (Akademijos KC) 7 58 8,3
2,9 proc. Josvainiy KC 9 88 9,8
1.2 o Kédainiy kultaros 18 335 18,6
centras
Krakiy KC 12 140 11,7
5 proc. Meironiskiy skyrius
(Krakiy KC) 2 13 e
Labiinavos skyrius
(Kédainiy KC) 2 19 e
Nocitiny skyrius
2,8 proc. (Kédainiy KC) 3 52 17,3
Pelédnagiy skyrius
(Kédainiy KC) 3 36 12
Pernaravos skyrius
4 proc. esassn 1K) 7 60 8,6
Kalnal.)er;e.s skyrius 3 26 8,7
(Kédainiy KC)
5 proc. v .
Surviliskio skyrius 5 51 102
(Kédainiy KC) ’
Pagiriy skyrius (Sétos
7,2 proc. KC) v e s
Sétos KC 6 71 11,8
4,8 proc. Truskavos KC 6 62 10,3
WL gt 3 38 12,7
(Kédainiy KC)
2,8 proc. . .
Vilainiy skyrius 4 65 163
(Kédainiy KC) ’

Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Mégéju meno kolektyvams suteiktos kategorijos!5 parodo kolektyvy meninj lygj, didina
kolektyvy atsakomybe uz kirybinés veiklos rezultatus, skatina nuolat tobuléti, maZina atskirtj
tarp mégéjy ir profesionaliy kolektyvy, taip pat sudaro prielaidas kolektyvy vadovams gauti
atlyginimg, atitinkantj jy darbo rezultatus. Kédainiy rajono kultiiros centruose 2014 m. is viso
buvo 16 mégéju meno kolektyvy turinciy I, II ar Il kategorijasl6. Pacig auksciausia, 1-3ja
kategorija, turéjo 2 kolektyvai, IlI-gja kategorija - 9 kolektyvai ir IlI-gjg kategorija - 5
kolektyvai. Kaip matyti 1.3.3. lenteléje, daugiausiai mégeéjy meno kolektyvy turinciy I, IT ar II1
kategorijas turéjo Kédainiy (7 kolektyvai) bei Truskavos (4 kolektyvai) kultliros centrai.
Akademijos kultiros centras turéjo 3 kolektyvus, o Krakiy kultiros centras 2 kolektyvus
turinc¢ius kategorijas. Josvainiy ir Sétos kultiiros centrai neturéjo nei vieno kolektyvo turincio
kurig nors i$ kategorijuy.

15 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008 m. kovo 17 d. jsakymas Nr. [V-145 ,Dél kategorijy suteikimo
meégéjy meno kolektyvams pagal meninj lygij, veikla ir pasiektus rezultatus nuostaty patvirtinimo*.

16 Mégéjy meno kolektyvy kategorijos, 2014 m. Patvirtinta Lietuviy liaudies kultiros centro direktoriaus 2014
spalio 24 d. jsakymu Nr. V-93.
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Akademijos
Kkultiiros centras

Merginy liaudisky Sokiy
grupé ,Austéja“

Folkloro kolektyvas
»Seklycia“

Jaunimo liaudisky Sokiy
grupé ,Ainiai“

Josvainiy kultiros
centras

Kédainiy kultiiros
centras

Pagyvenusiyjy
liaudiSky Sokiy grupe
,Lankesa“

Kamerinis choras ,Ave
musica“

Folkloro ansamblis ,Jorija“

Vyresniyjy liaudisky Sokiy
grupé ,Volungé“

Vaiky ir jaunimo teatro
studija , Polékis“

Kédainiy kulttros
centro Kalnaberzés

Folkloro ansamblis
,Kalnaberziai“

Sirutiskio folkloro

skyrius ansamblis ,Radasta“
Vaiky folkloro ansamblis
Krakiy kulturos ,omilgelé”
centras i Folkloro ansamblis i
,,Ziedupé“
Sétos kultiiros
centras i i i
Folkloro ansamblis
. 1w 1 . ,vermena“
Kk Tr uskavos Liaudisky soqu“grupe Léliy teatras Merginy liaudisky
ulturos centras ,vermena o A
Sokiy grupé
,Vermelélé“

Saltinis: Lietuviy liaudies kultiiros centro duomenys

2011-2013 m. laikotarpiu bendras visy Kédainiy rajono kolektyvyl? skaicius
iSaugo 3,6 proc. (rajony kultiiros centruose kolektyvy skaicius sumazéjo 13,7 proc.). Siekiant
palyginti skirtingo dydZio Kédainiy rajono kultiiros centrus bus atsiZvelgiama j rodiklj -
kultiros centry kolektyvy skaicius tenkantis vienam kultiiros ir meno darbuotojo etatuil8.
Rodiklis atskleidzia ne tik kolektyvy skaiciaus kitimg, bet ir kultiros darbuotojy efektyvuma
bei jy darbo kriivj. 1.3.2. paveiksle matyti, jog spar¢iausiai kolektyvy skai¢ius augo Sétos,
Krakiy ir Kédainiy kultiiros centruose. Stiprus mazéjimas pastebimas - Truskavos kultiros
centre (tai galéjo jtakoti didéjanti kultiiros ir meno etaty dalis, Saltos, nerenovuotos patalpos).
Pastebima, jog 2013 m. vidutiniSkai vienam kulturos centro etatui teko 2,4 kolektyvo, tuo
tarpu Sétos kultiiros centre vienam kultiiros ir meno etatui teko daugiau nei 3 kolektyvai.
Rajony kultiiros centruose vienam etatui vidutiniskai teko 2,1 kolektyvo.

17 [ kolektyvy skaiciy jeina mégéjy meno kolektyvai, studijos, bureliai ir klubai.
18 Akademijos, Josvainiy, Kédainiy, Krakiy ir Sétos kultiiros centry kultiros ir meno etaty dalis 2011-2013 m.
laikotarpiu nekito, Truskavos kultiiros centre etato dalis iSaugo 0,5 etato.
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Akademijos KC  Josvainiy KC Kédainiy KC Krakiy KC Setos KC Truskavos KC

m2011 m2012 w2013

1.3.2. pav. Kédainiy rajono kultiiros centry kolektyvy skaicius tenkantis vienam Kultiiros
centro Kkultiiros ir meno etatui
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Kultiiros centry metinése statistinése ataskaitose yra iSskiriamas vaiky ir jaunimo iki
19 m. kolektyvy skaicius. Tai parodo, jog kultiiros centrai oficialiai segmentuoja savo tikslines
grupes j dvi kategorijas: vaikai ir jaunimas iki 19 m. amziaus ir suaugusieji. Gaila, jog néra
segmentuojami kiti amzZiaus tarpsniai, kurie galéty atskleisti senjory ir darbingo amZziaus
gyventojy, isitraukusiy i kultirines veiklas, dalj. 2013 m. Kédainiy rajono Kkultiuros
centruose vaiky ir jaunimo iki 19 m. kolektyvai sudaré 38,8 proc. visy kulturos centry
kolektyvy (2012 m. - 40 proc.,, 2011 m. - 39,3 proc.). Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros
centruose 2013 m. Sis rodiklis sieké 42,8 proc. Kédainiy rajone vaiky ir jaunimo kolektyvy
skaiCius sumazéjo 2,3 proc. (rajony kultiiros centruose kolektyvy sumazéjo net 11,8 proc.).
1.3.3. paveiksle matyti, jog didZiausia dalis vaiky ir jaunimo iki 19 m. kolektyvy yra Krakiy
kultiiros centre, maziausiai — Truskavos kultiiros centre (viena i$ priezasciy - Saltuoju mety
laiku kultiiros centro patalpos nekiirenamos, vaikams per Salta dalyvauti veiklose). Taigi,
visuose Kédainiy rajono kultiros centruose didZigjq dalyviy dalj sudaro vidutinio ir pensinio
amziaus dalyviai.
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1.3.3. pav. Kédainiy rajono kultiiros centry vaiky ir jaunimo iki 19 m. amZiaus kolektyvy dalis,

proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2011-2013 m. laikotarpiu Kédainiy rajono kultiuros centry dalyviy skaicius iSaugo
2,2 proc. (rajony kulturos centruose Sis skaiCius sumazéjo 11,2 proc.). Siekiant palyginti
skirtingo dydzZio Kédainiy rajono kultiiros centrus bus atsiZvelgiama j rodiklj - kultlros
centry kolektyvy dalyviy skai¢ius tenkantis vienam kultiiros ir meno etatui. Sis rodiklis
atskleidZia kiek bendruomenés nariy pavyksta jtraukti su turimais Zmogiskaisiais iStekliais
(konkreciai su kultiros ir meno darbuotojais, kurie tiesiogiai dirba su gyventojais). 2013 m.
vidutiniskai vienas Kédainiy rajono kultiiros centry kultiiros ir meno etatas pritrauké
26,3 dalyvio (2012 m. - 26,9, 2011 m. - 26). Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose
vienas kultlros ir meno etatas pritrauké - 24,9 dalyvio. Sis rodiklis atskleidZia kultaros ir
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meno etaty efektyvuma bei jy darbo kruvj. 1.3.4. paveiksle matyti, jog daugiausiai dalyviy su
turimais Zmogiskaisiais istekliais buvo pritraukiama Sétos ir Akademijos kultiiros centruose
(iS ¢ia galima matyti stipry kultiros ir meno etato apkrovima, kas leidZia daryti prielaida dél
papildomo kultiiros ir meno etato steigimo). MaZiausiai dalyviy pritraukia Truskavos kultiiros
centras (rodikliui jtakos galéjo turéti iSaugusi kultiiros ir meno etato dalis).
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1.3.4. pav. Kultiiros centry kolektyvy dalyviy skaicius tenkantis vienam jstaigos kultiros ir
meno etatui
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Kalbant apie kultiros centry kolektyvus buvo iSskirti vaiky ir jaunimo iki 19 m.
kolektyvai, todél verta palyginti ir Siy kolektyvy dalyviy skaic¢iy. 2011-2013 m. laikotarpiu
vaiky ir jaunimo iki 19 m. jsitraukusiy i kulturos centro veiklas skaicius iSaugo 2,4
proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose $is skaic¢ius sumaZzéjo net 17 proc.).
2013 m. Kédainiy rajono kultturos centruose vaiky ir jaunimo kolektyvy dalyviai sudaré
36,4 proc. visy kolektyvy dalyviy (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiros centruose - 41,8
proc.). Svarbu pastebéti, jog 2013 m. 2,7 proc. visy Kédainiy rajono vaiky (nuo 7 mety) ir
jaunimo iki 19 m.19 buvo jsitrauke j kultiiros centry veiklas (2012 m. - 2,5 proc., 2011 m. - 2,3
proc.). Pastebima, jog vaiky ir jaunimo jtraukimas j kultiiros centry kolektyvy veikla tolygiai
augo. Daugiausiai vaiky ir jaunimo j kultiirines veiklas buvo jsitrauke Krakiy ir Sétos kultiiros
centruose, maziausiai — Kédainiy ir Truskavos kultiiros centruose (zr. 1.3.5. pav.). Taigi,
galima daryti iSvada, jog didZiosios dalies Kédainiy rajono kultiiros centry tikslinés grupés yra
suaugusieji bei senjorai (Akademijos, Josvainiy, Kédainiy, Truskavos kultiros centrai), vaikai
ir jaunimas sudaro mazaja kultiiros centry dalyviy dalj (i$skyrus Krakiy ir Sétos kultiiros
centrus).
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1.3.5. pav. Kulturos centry vaiky ir jaunimo iki 19 m. kolektyvy dalyviy dalis, proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

19 Apskaiciuota remiantis Lietuvos statistikos departamento teikiamais duomenimis.
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Apzvelgus kolektyvy ir jy dalyviy skaicius galima daryti prielaidg, jog didesnis poreikis
dalyvauti kultiiros centry veikloje kyla i$ suaugusiyjy bei pensinio amZiaus Zmoniy, nei iS$
vaiky ir jaunimo (i$skyrus Krakiy ir Sétos kultiiros centrus, kurie savo veikla orientuoja j
jaunimg). Tai gali buti salygota keliy priezasciy: pirma, gyventojy skaiciaus ir gimstamumo
mazéjimas bei senstancios visuomené faktorius. Siuo pozifiriu labai svarbu, jog kultiiros
centras siekia pritraukti vyresnio amZiaus Zmones ir juos uzimti. Antra, vaiky ir jaunimo
segmentas turi kur kas platesnes kultiirinés ir meninés saviraiskos galimybes, kadangi vyksta
uzsiémimai Svietimo jstaigose, Kédainiy mieste veikia dvi meno mokyklos (tai paaiSkina ir
salyginai maZza jaunimo jsitraukima j Kédainiy kultiros centro veiklas), veikia jaunimo
nevyriausybinés organizacijos.

Viena i$ svarbiausiy kulturos centry kolektyvy veikly - pasirodymai. 2011-2013 m.
laikotarpiu mégéjuy meno kolektyvy pasirodymy, kultiiros jstaigoje, skaicius iSaugo 13
proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultliros centruose sumazéjo 4,9 proc.), iSvykose (Salyje
ir uzsienyje) - 22 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose sumazéjo 5,2
proc.). Tac¢iau kalbant apie iSvykas j uzsienj, 2013 m. Kédainiy rajone tik vienas Truskavos
kulturos centro mégéjy meno kolektyvas buvo iSvykes j Vengrija. 2012 m. tokiy iSvyky buvo 4
(2 i$ Truskavos kultiiros centro ir 2 i§ Kédainiy kultiiros centro). Todél reikéty galvoti apie
glaudesnj tarptautinj bendradarbiavimg bei tarptautine projektine veiklg skatinancig mégéjy
meno kolektyvy mainus.

Kédainiy rajono kultiiros centry organizuojami jvairaus pobuidZio renginiai siekia
ugdyti tiek bendraja rajono gyventojy kultiirg, tiek ir meno paZinima bei jo vertinimg. 2011-
2013 m. laikotarpiu Kédainiy rajono kultiros centry suorganizuoty renginiy skaicius
iSaugo 21,8 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose - 3,7 proc.). Dalyviy
skaiCius juose iSaugo daugiau nei 5 kartus (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose
beveik 3 kartus).

Kiekvienas Keédainiy rajono kultiiros centras turi savo tradicinius ir iSskirtinius
renginius (Zemiau iSvardinti tik unikaliausi, idomiausi ir konkrety kultiiros centrg garsinantys
renginiai). Akademijos kultiiros centras organizuoja Sekmines PaberZéje, folkloro ansambliy
samburius, ypa¢ svarbus Adventiniai vakarai ,Advento Sviesa“ bei valstybiniy S$venciy
minéjimai, kadangi vietovéje gyvena nemazai tremtiniy ir tautiniy tradiciju puoselétojy.
Josvainiy kultiiros centras iSsiskiria savo Joniniy Svente, kasmetinémis spektakliy
premjeromis, eglutés jZiebimo Svente, dZiazo vakarais, iSskirtinémis ir jdomiomis ,Naktinémis
teatralizuotomis ekskursijomis, taip pat organizuojamais $eimy sporto turnyrais Seimos
dienai paminéti. Kédainiy kultiros centras i$ kity rajono kultiiros centry issiskiria masiniy
renginiy organizavimu, kurie apima visus rajono kultiiros centrus - regioniné kapely Sventé
,Ciulba lakstingelé“, Kédainiy miesto Sventé, rajoniné Agurky Sventé, Naujametinis Sou,
Kalédiniai renginiai rajono vaikams, profesionaliy teatry festivalis ,Melpomenés dovanos®,
viena unikalesniy Svenciy - ,Varnaédyniy Sventé“ KalnaberZéje. Krakiy kultiiros centre
organizuojamas vaiky folkloro festivalis ,,Ant Smilgelés krantelio“, miestelio Sventé, Moliugy
Sventé, Kalédiniai ir naujametiniai renginiai, Zemdirbiq Sventé, UZgaveénés. Sétos kultiros
centras organizuoja unikaly rajone 6 kilometry respublikinj bégimg, dziazo koncertus,
Romansy vakarus, LiaudiSskos muzikos kapely Svente ,Subatvakaris“. Truskavos kultiros
centras organizuoja Trijy karaliy Svente, kovo 8 d. Svente, motinos dieng, Petrines, miestelio
Svente, organizuojami ir sporto renginiai. Visiems rajono kultiiros centrams ypac svarbios
Kultiros ir meno dienos (organizuojama kiekviename kulturos centre), kuriy metu pasirodo
visi kultiros centry kolektyvai.

1.3.6. paveiksle pavaizduotas kultiros centry renginiy (ir jy dalyviy) pasiskirstymas
pagal renginiy pobudj. Daugiausiai suorganizuojama ir daugiausiai lankytojy sulaukia Kkiti
renginiai (miesty Sventés, valstybiniy Svenciy minéjimai, profesiniy $venciy minéjimai ir t.t.).
Maziausig visy suorganizuojamy renginiy dalj sudaro tautodailés ir kitos parodos bei
pramoginés muzikos koncertai. Tuo tarpu maziausig visy renginiy lankytojy dali sudaro
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edukaciniy renginiy bei pramoginés muzikos koncerty lankytojai. Jdomu pastebéti, jog
profesionalaus meno renginiai sudaro didesne dalj nei pramoginés muzikos koncertai.

Renginiai Lankytojai
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1.3.6. pav. Kédainiy rajono kultiros centry suorganizuoti renginiai ir renginiy dalyviai 2013
m., proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2011-2013 m. laikotarpiu profesionalaus meno renginiy skaicius iSaugo 2,6 proc.
(dalyviy skaicius juose 12,7 proc.). Tuo tarpu Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose
profesionalaus meno renginiy skaic¢ius sumazéjo 23,1 proc. (dalyviy skaic¢ius sumaZzéjo 15,1
proc.). 2013 m. Kédainiy rajone profesionaliy teatry spektakliy pasirodymai (ir spektakliy
ziurovy skaicius) sudaré didZiausig profesionalaus meno renginiy ir lankytojy dalj (ta pati
situacija pastebima kalbant ir apie Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centrus). Maziausia
profesionalaus meno renginiy dalj sudaré - parodos, o maziausig lankytojy dalj - koncerty
lankytojai. Verta pastebéti, jog profesionalaus teatro pasirodymy skaic¢ius 2011-2013 m.
laikotarpiu iSaugo 57,4 proc. (lankytojy - 76 proc.), tuo tarpu koncerty skaicius sumazéjo 35,6
proc. (lankytojy - 59,9 proc.), parody skaicius taip pat sumazéjo 32 proc. (nors lankytojy
skai¢ius iSaugo 47,2 proc.). Si statistika parodo, jog susidoméjimas profesionaliuoju menu
augo, ypac kalbant apie spektaklius bei parodas, taciau mazéjo klasikinés, dZiazo t.y. rimtosios
muzikos koncerty skaicius.
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1.3.7. pav. Kédainiuy rajono kultiros centry profesionalaus meno renginiai 2013 m., proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Kadangi kiekvienas Kédainiy rajono kultiiros centras yra savitas ir unikalus,
iSsiskiriantis savo tradicijomis, vertybémis bei savo dydziu, 1.3.8. paveiksle pavaizduota kiek
kiekviename Keédainiy rajono kultiiros centre yra suorganizuojama profesionalaus meno
sklaidos renginiy. Kaip galima matyti daugiausiai profesionalaus meno renginiy
suorganizuojama (bei lankytojy sulaukiama) Kédainiy bei Akademijos kultiiros centruose.
Maziausiai - Josvainiy bei Sétos kultiiros centruose, tadiau reikia pastebéti, jog $iy kultiiros
centry salés analizuojamuoju laikotarpiu buvo uzdarytos renovacijai.
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1.3.8. pav. Kédainiy rajono kultiiros centry profesionalaus meno sklaidos renginiy ir jy dalyviy
dalis 2013 m., proc.
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Kultiiros centry organizuojami edukaciniai renginiai yra labai svarbiis bendrosios
kultiros ugdymui, Zmoniy uzZimtumo didinimui bei tradicijy puoseléjimui. DaZniausiai
Kédainiy rajono kultiros centruose yra organizuojami jvairiy rankdarbiy edukaciniai
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uzsiémimai (odos, molio, Siaudy dirbiniai), taip pat uZsiémimai organizuojami pries didzigsias
Sventes - Adventiniai uZsiémimai, Velykiniy kiau$iniy marginimas ir pan. Kultiros centrai
nerengia edukaciniy programy, kurios galéty vykti sistemingai, kaip, pavyzdziui, Kédainiy
krasto muziejaus sukurtos edukacinés programos besisiejan¢ios su konkretaus ugdymo
programos dalyko turiniu?0. DaZniausiai kultiros centry organizuojami edukaciniai
uzsiémimai - tai vienkartiniai susitikimai su menininku, tautodailininku ar edukatoriumi,
kuris praveda konkrety uzsiémimg. Labai retai edukaciniai uZsiémimai orientuojami j kokig
nors tiksline grupe (dazniausiai renkamos miSrios grupés). Reikéty iSskirti Josvainiy ir Krakiy
kultiiros centrus. Josvainiy kultiiros centras edukacinius uzsiémimus organizuoja kelis kartus
j savaite, tuo tarpu Krakiy kultiiros centro organizuojamos edukacinés programos yra
iSskirtinai orientuotos j vaikus ir jaunima. DidZioji dalis kulturos centry edukacinius renginius
organizuoja per projektine veikla, kadangi steigéjas papildomy 1ésy edukacinéms veikloms
neskiria. 2011-2013 m. laikotarpiu Kédainiy rajono kultiiros centruose edukaciniy
renginiy skaicius iSaugo 74 proc. (dalyviy - 33,7 proc.). Lietuvos rajony savivaldybiy
kultiros centruose edukaciniy uzsiémimy skaicius iSaugo 36,4 proc. (tac¢iau dalyviy skaicius
sumazéjo 0,9 proc.). VidutinisSkai viename Kédainiy rajono kultiros centro edukaciniame
uzsiémime 2013 m. dalyvavo 26,3 dalyviai (2012 m. - 24,2 dalyviai, 2011 m. - 34,2 dalyviai),
Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros centruose 56,4 dalyviai.

Visi kultiros centrai palaiko liaudies kultira, stengiasi gaivinti ir palaikyti vietines
tradicijas - turi folkloro ansamblius, lietuviy liaudies (tautiniy) Sokiy Kkolektyvus,
organizuojamos jvairiy rajono tautodailininky parodos, Svenciamos tradicinés Sventés,
laikomasi paprociy ir tradicijy. 201221-2013 m. laikotarpiu Kédainiy rajono kulturos
centruose etnokultiriniy renginiy skaicius iSaugo 21,9 proc. (lankytojy - 28,9 proc.).
Lietuvos rajony savivaldybiy kultiros centruose - 11,3 proc. (lankytojy - 4,5 proc.).

Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka. Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus
Dauksos viesoji biblioteka - viena seniausiy ir didZiausiy Lietuvos vieSyjy biblioteky, jsteigta
1920 m. Pagrindiniai bibliotekos tiksliai: tenkinti ir ugdyti Kédainiy miesto bei rajono
gyventojy informacinius, edukacinius, kultirinius, skaitymo, komunikacinius poreikius;
ugdyti ir plétoti informacine-Ziniy visuomene, prisidéti prie socialinés sanglaudos, biblioteky
veikloje diegti demokratijos, intelektinés laisvés, teisés | Zinias, informacijg ir kultiros
atvirumo vertybes; uZtikrinti rajono gyventojams lygias teises ir galimybes ieSkoti ir gauti
informacija, dokumentus, naudotis biblioteky paslaugomis, mokytis, bendrauti ir visapusiskai
dalyvauti kultiriniame gyvenime, pazinti Kédainiy krasto, Lietuvos nacionalinj ir pasaulio
kultiiros pavelda, fiksuotg jvairiose laikmenose.

Jgyvendindama savo tikslus, Biblioteka atlieka Sias funkcijas:

® organizuoja bibliotekos ir kitas paslaugas Kédainiy miesto bei rajono gyventojams;

#® aptarnauja fizinius ir juridinius asmenis (toliau - vartotojus), teikia jiems informacines,
ugdymo, kultiirines, skaitymo, komunikacines ir kitokias paslaugas;

® teikia vartotojams tarpbibliotekinio dokumenty skolinimo paslaugas;

#® kaupia, tvarko, saugo universaly spaudiniy ir kitokiy dokumenty (rankrasciy, garsiniy,
regimuyjy, vaizdiniy, elektroniniy ir kt.) fonda, atitinkantj bibliotekos tikslus ir vartotojy
poreikius;

® dalyvauja formuojant Lietuvos biblioteky fonda: kaupia, saugo ir skleidzia jvairiuose
dokumentuose fiksuotg informacija apie Kédainius, jo krasta, jstaigas, Zmones, rengia, leidZia
ir platina krastotyros darbus;

® sistemina, atskleidZia ir pateikia vartotojams bibliotekos fonde esanciy dokumenty
turinj, juose uzfiksuotas Zinias, kurinius, organizuoja dokumenty bei juose esanciy Ziniy,
kiriniy paieskos sistema;

20 Ugdymo programos konkretus dalykas, kaip istorija, ekonomika, matematika, lietuviy kalba ir t.t.
21 Etnokultiiriniy renginiy ir jy dalyviy skaiciaus statistika pradéta fiksuoti tik nuo 2012 m.
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#® kuria ir palaiko kompiuterinj bibliotekos fonde esanciy dokumenty kataloga, dalyvauja
kuriant Lietuvos integralig biblioteky informacijos sistemg;

® testuoja ir prenumeruoja lietuviskas ir uzsienio duomeny bazes;

® vykdo skaitymo, rinkodaros, socialinius ir kitokius tyrimus, teikia metodine pagalba
savivaldybés teritorijoje veikiancioms bibliotekoms;

#® organizuoja bibliotekos darbuotojy tobulinimasi, ruosia ir jgyvendina jy profesinio
ugdymo programas, tobulina bibliotekos darbuotojy ir vartotojy informacijos ir kompiuteriy
naudojimo igudZius;

® propaguoja skaitymg, naudojimgsi jvairia informacija, organizuoja jvairiy formy
renginius;

® vykdo neformaliojo vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo programas;

® dalyvauja biblioteky ir kity organizacijy veikloje, bendradarbiauja su Lietuvos ir
uZsienio bibliotekomis ir kitomis organizacijomis.

Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka neturi pasirengusi ir pasitvirtinusi oficialios
ilgalaikés jstaigos strategijos, taciau biblioteka dirba pagal Kédainiy rajono savivaldybeés
strateginj plétros plang iki 2020 mety ir kasmet rengiamg Kédainiy rajono savivaldybés
trimetj strategini veiklos plang. Bibliotekos direktoré tvirtina metinius bibliotekos veiklos
planus, kuriy pagrindu ruoSiamos metinés veiklos programos. Jas tvirtina Kédainiy rajono
savivaldybés administracijos direktorius. Bibliotekos darbuotojai puikiai suvokia bibliotekos
vizija bei gali iSskirti prioritetines veiklos kryptis. Viena i§ pagrindiniy prioritetiniy
bibliotekos veiklos kryp¢iy - informacinés visuomenés ugdymas ir plétra. Biblioteka siekia
sudaryti salygas bei uZtikrinti, jog visi turéty galimybe gauti ir naudotis informacija bei
naujausiomis technologijomis. Taip pat biblioteka siekia sukurti saugig ir kiurybiska aplinka
vartotojams, tapti svarbiausiu informacijos ir konsultavimo centru. Kiekvienais metais
rengiamos metinés Zodinés bei statistinés veiklos ataskaitos, kuriose analizuojami veiklos
rezultatai, vertinami nuveikti darbai, pasiekti strateginiai tikslai bei rezultatai.

Biblioteka jau daugiau kaip 10 mety vykdo vartotojy ir jy poreikiy bibliotekos
paslaugoms tyrimus, kuriy rezultatai pateikiami veiklos ataskaitose, kasmet atnaujinamame
lankstinuke apie bibliotekg, direktorés B. Ruzgienés straipsniuose, spausdinamuose
profesiniame Zurnale ,Tarp knygy“. 2011-2013 m. laikotarpiu atlikti du tyrimai
baigiamiesiems diplominiams darbams: apie bibliotekos jvaizdj darbuotojy ir vartotojy
pozitriu, reklamos poveiki Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos vartotojy elgsenai.
[lgalaikiy tyrimy rezultatai padéjo bibliotekai jsivertinti savo vykdomos veiklos efektyvuma
bei teikiamy paslaugy kokybe. Biblioteka gana aktyviai stebi savo vartotojus bei juos
segmentuota j grupes: studentai, moksleiviai, dirbantieji, bedarbiai, pensininkai, nejgalus.
Pagrindiné bibliotekos tiksliné grupé yra vaikai ir jaunimas. 2013 m. bibliotekos paslaugomis
pasinaudojo 85,2 proc. visy Kédainiy rajono moksleiviy bei 49,78 proc. visy rajono vaiky iki
14 m. amziaus. Reikéty pastebéti, jog pagrindinéje bibliotekoje yra jsteigta ir Atviroji vaiky ir
jaunimo erdvé (veikia nuo 2002 m.), o nuo 2014 m. vidurio renovuojamos naujos patalpos i
kurias iSsikels vaiky skyrius (Siuo metu esantis ankStose pagrindinés bibliotekos patalpose).
Taigi Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka daug démesio skiria vaiky ir jaunimo segmentui,
siekia sukurti jiems palankias salygas biti ir lankytis bibliotekoje.

Biblioteka daug dirba su vietos gyventojais, teikia jiems jvairiapuse informacijg nuo
romany ir moksliniy knygy iki konsultacijy ir mokymy kaip naudotis kompiuteriais, el.
informacija, internetu, el. bankininkyste bei kaip internetu pateikti deklaracijas. Galima sakyti,
jog bibliotekos teikiamos paslaugos yra glaudziai susijusios ir su socialinémis paslaugomis
ypac kalbant apie darbg su vaikais ir jaunimu. Kaip buvo minéta, Kédainiy mieste planuojama
jrengti atskirg Vaiky ir jaunimo padalinj, j kurj persikelty ir Atviroji vaiky ir jaunimo erdvé.
Vaiky ir jaunimo padalinyje bus steigiamas atviras jaunimo centras, kuriame vaikai ir
jaunimas galés paruoSti pamokas, praleisti laikg su bendraamZziais (veiks netgi ilgiau nei
skaitytojy aptarnavimo skyriai). Pastebéta, jog bibliotekoje daznai apsilanko ir nemazai laiko
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praleidzia moksleiviai, neturintys salygy ruosSti pamokas namuose, todél bibliotekos
darbuotojai papildomai uZsiima su Siais vaikais, kartu su jais skaito knygas, jas analizuoja,
ruoSia pamokas, zZaidzia léliy teatra, gamina jvairius rankdarbius ir kitaip kurybiskai laidZia
laika. Taigi, galima pastebéti, jog bibliotekos darbuotojai savo vartotojams teikia visokeriopa
pagalba.

Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje 2013 m. buvo 343 knygneSystés paslaugas
teikiantys asmenys. Knygnesysté, galima sakyti, yra viena i$ pagrindiniy savanorystés formy
bibliotekoje. KnygneSiai be jokio atlygio neSioja knygas nejgaliesiems, negalintiems iki
bibliotekos ateiti pensinio amziaus ir kitiems asmenims. Kity pastoviy savanoriy biblioteka
neturi. DaZniausiai j pagalbg savanoriai (daZniausiai moksleiviai) pasitelkiami jvairiy didZiyjy
renginiy metu. Biblioteka taip pat puoseléja viltis, jog netolimoje ateityje bus parengta
programa, kurios metu vyresniy klasiy moksleiviai savanoriaus bibliotekose padédami
jaunesniesiems paruosti pamokas ar mokys tam tikry dalyky.

Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka glaudziai bendradarbiauja su Svietimo
jstaigomis, neformalaus ugdymo jstaigomis, vaiky globos namais, socialinés globos namais.
Bibliotekininkai organizuoja iSvaZiuojamuosius renginius, kuomet surengia edukacinius
uzsiémimus ar nedidelio masto renginius moksleiviams mokyklose, vaiky globos namuose.
Kartais renginiai vyksta biblioteky patalpose, kuriuose dalyvauja minétos jstaigos. Mokykloms
(mokykly bibliotekoms) teikiama metodiné pagalba. Organizuojant jvairius kultirinius
renginius biblioteka glaudziai bendradarbiauja su senitnijomis, kultiros centrais, kaimo
bendruomeninémis organizacijomis. Bendradarbiaujama ir su vietos ukininkais, kuriems
dazniausiai padedama uZzpildyti jvairias deklaracijas, konsultuojama elektroniniy paslaugy
klausimais, savo ruoztu tkininkai atsidékoja remdami biblioteky renginius. Taip pat glaudZiai
bendradarbiaujama su Martyno Mazvydo vieSgja biblioteka, Bibliotekininky draugija, Lietuvos
savivaldybiy vieSyjy biblioteky asociacija, Kauno apskrities viesgja biblioteka, Valstybine
mokesc¢iy inspekcija, Lietuvos darbo birza, Kauno technologijos universitetu.
Bendradarbiavimas pasireiSkia per jvairiy vietiniy ir tarptautiniy projekty jgyvendinimg,
informacinés visuomeneés plétra, inovacijy taikyma.

2013 m. vieSoji biblioteka tesé ir plétojo visas nuo 2002 m. pradétas vykdyti
programas bei projektus. Biblioteka inicijuodama ir igyvendindama jvarius projektus siekia
kurti ir plétoti informacine visuomene rajone. Butent per projektine veiklg bibliotekos
filialuose buvo jsteigtos, atnaujintos ir Siandien tebeveikia 37 vieSos interneto prieigos,
jdiegta LIBIS skaitytojy aptarnavimo posistemé, Zenkliai pagerinta komunikacija, toliau
plétojamos virtualios paslaugos, skaitmeninami tekstai (jsigyta jranga) bei atnaujinama
biblioteky aplinka. Reikia pastebeéti, jog Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka yra iniciatyvi ir
siekia kurti kuo kokybiSkesnes virtualias paslaugas, tai jrodo bibliotekos inicijuotas duomeny
bazés katalogy kurimo pakeitimas - sukurta galimybeé kelti visateksCius, suskaitmenintus
tekstus (pilnus tekstus ar knygy virselius bei turinius). Siuo metu Mikalojaus Dauksos vie3oji
biblioteka j duomeny baze kelia visatekscCius straipsnius, knygas ir kitus leidinius susijusius su
Kédainiy rajonu, tai vartotojams suteikia galimybe kuo tiksliau surasti informacijg pagal
raktinj Zodj ar fraze. 2013 m. pagal projekto Bibliotekos paZangai konkurso ,Gyventojy
skaitmeninio rastingumo mokymo bibliotekose stiprinimas“ paraiska buvo gauta 10 darbo
viety kompiuteriy klasés jranga. Pagrindinéje bibliotekoje ji naudojama gyventojy ir
darbuotojy mokymams. Taip pat jgyvendinant projektus suorganizuota nemazai
kompiuterinio rasStingumo mokymy vietos gyventojams. Visgi reikia paminéti, kad
darbuotojai nerengé konkreciy projekty skirty skaitymo skatinimui, taip pat nesistengé gauti
papildomy 1ésy (per projektine veiklg) renginiy organizavimui.

Kaip buvo minéta, kalbant apie kultiros centrus, vienas i§ svarbiausiy informacijos
sklaidos Saltiniy - kultiiros jstaigos internetiné svetainé bei paskyros socialiniuose tinkluose.
Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka turi savo internetine svetaine (www.kedainiai.rvb.lt)
bei paskyra Facebook socialiniame tinkle (paskyra sukurta 2014 m. pabaigoje). Bibliotekos
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svetainé yra informatyvi, patogi naudotis ir patraukli vartotojams (nors svetainés dizainas
galéty biuiti atnaujintas). Svetainéje pateikiama visa reikalinga informacija apie biblioteka, jos
teikiamas paslaugas, renginius, naujienas (naujienos galéty buti filtruojamos, atskiriant
busimus ir jau praéjusius renginius, projektine veiklg ir kitas kategorizuojamas bibliotekos
naujienas). 2013 m. vieSosios bibliotekos internetinéje svetainéje virtualiis lankytojai
apsilanké 87 143 kartus (2012 m. - 71 123 kartus, 2011 m. - 137 191 kartus).

Internetiné svetainé ypac svarbi bibliotekos vartotojams, kadangi svetainéje esan¢iame
kataloge pateikiama informacija apie visus dokumenty egzempliorius esancius visuose
vieSosios bibliotekos filialuose, ju turinj, saugojimo vieta, strukturinj padalinj, vietg lentynoje
ir ar Siuo metu jie toje lentynoje yra. Norintieji gali uzsisakyti knygas internetu. Internetu yra
prieinami Zemiau iSvardinti katalogai ir duomeny bazés:

® VB elektroninis katalogas;

® LIBIS biblioteky suvestinis katalogas;

® Nacionalinis bibliografijos duomeny bankas;

#® VB visateksté straipsniy apie Kédainius, jo krasta, jstaigas, Zmones duomeny bazé;
® Lietuvos Respublikos Teisés akty paieska (,,Valstybés Zinios“);

® Bibliografiné Europos Sajungos oficialiyjy dokumenty bazé;

® Oxford Art Online, Oxford University Press (OUP) - visiems interneto vartotojams;
@ EBSCO Publishing - visiems interneto vartotojams;

® INFOLEX. Praktika (www.teismupraktika.lt) - naudotis galima tik bibliotekoje;

® INFOLEX.Teisés aktai (www.teisesaktai.lt) - naudotis galima tik bibliotekoje.

Kédainiy rajono vieSosios bibliotekos vartotojai gali nemokamai naudotis internetu, el.
bankininkystés, VMI, vieSosios bibliotekos ir kity jstaigy teikiamomis el. paslaugomis visuose
37 vieSosios bibliotekos filialuose, kuriuose yra jsteigtos vieSos interneto prieigos. Nemokamo
interneto paslauga populiari tiek miesto, tiek ir kaimo filialuose.

2013 m. vieSojoje bibliotekoje buvo 155 kompiuterizuotos darbo vietos skirtos
vartotojams (3,7 proc. maziau, lyginant su 2011 m. duomenimis) bei 63 kompiuterizuotos
darbo vietos darbuotojams (1,6 proc. maziau, lyginant su 2011 m. duomeninis). Tuo tarpu
Lietuvos savivaldybiy vieSosiose bibliotekose vartotojams skirty kompiuterizuoty darbo viety
skaiCius sumazéjo tik 1,3 proc. darbuotojams skirty kompiuterizuoty darbo viety skaicius
iSaugo 0,9 proc. Taigi kompiuterizuoty darbo viety skaicius tiek vartotojams, tiek
darbuotojams Kédainiy rajone mazZéjo dél kompiuterinés ir programinés jrangos
nusidévéjimo, todél reikéty atnaujinti dalj kompiuterinés ir programinés jrangos.

Bibliotekos jvaizdZio formavimas ir rysiai su visuomene yra vienas i$ svarbiausiy
lankytojy pritraukimo aspekty. Kédainiy rajono viesoji biblioteka, be jau aptartos internetinés
svetainés ir socialinio tinklapio Facebook paskyros, naudojo vietinés Ziniasklaidos kanalus,
kuri skyré nemaza démesj bibliotekoje vykusiems renginiams bei mokymams. Kitos
Ziniasklaidos priemonés: laikrasciai, Zurnalai, krasto televizija, Kédainiy rajono savivaldybés
tinklapis. IS viso 2013 m. buvo paskelta 118 straipsniy, kuriuose buvo rasoma apie bibliotekos
veiklas, tai 21,6 proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis.

2013 m. Mikalojaus Dauks$os vieSosios bibliotekos paslaugomis naudojosi 23,7
proc. visy Kédainiy rajono gyventojy (registruoti vartotojai). Daugiau nei 45 proc. visy
aptarnaujamos teritorijos gyventojy sutelkta (t. y. uZregistruota tos bibliotekos vartotojais),
Paaluonio, Pelutavos, KalnaberZés, Skaistgiriy filialuose. MaZiausiai aptarnaujamo
mikrorajono gyventojy sutelkta Labunavos filiale (13,3 proc.) ir miesto filiale ,Jaunysté“ (13,6
proc., zr. 1.3.9. pav.). Akademijos filialas buvo renovuojamas ir vartotojus 2013 m. aptarnavo
tik vieng ménes;j.
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Akademijos filialas
Dotnuvos filialas
Mantviliskio filialo
Slapaberizeés filialas
Gudzitny filialas
Miegeény filialas
Vikaiciy filialas
Josvainiy filialas
Kunioniy filialas
Skaistgiriy filialas
Vainiky filialas

M. Dauksos viesoji biblioteka
Filialas ,Liepa”
Filialas ,Jaunysté”
Azytény filialas
Krakiy filialas
Pajieslio filialas
Plinkaigalio filialas
Beinaiciy filialas
Labdnavos filialas
Nocidny filialas
Pelédnagiy filialas
Langakiy filialas
Paaluonio filialas
Pelutavos filialas
Pernaravos filialas
Kalnaberzés filialas
Sirutiskio filialas
Surviliskio filialas
Pagiriy filialas
Setos filialas
Okainiy filialas
Truskavos filialas
Aristavos filialas
Lancitnavos filialas
Tiskdiny filialas
Vainiy filialas
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1.3.9. pav. Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauk$os vieSosios bibliotekos
aptarnaujamos teritorijos gyventojy dalis besinaudojanti bibliotekos filialy paslaugomis 2013
m., proc.

Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauksos viesosios bibliotekos duomenys

2013 m. Lietuvoje vienam bibliotekininko etatui vidutiniskai teko 218,7 vartotojai bei
3 836,2 lankytojai per metus. Apskaic¢iavus Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus DauksSos
vieSosios bibliotekos vidutini vienam bibliotekininko etatui tenkantj registruoty vartotojy
skaiciy, pastebima, jog Kédainiy viesoji biblioteka Salies vidurkj virsSija net 13,3 proc. (Zr.
1.2.5. pav.). Tai gali rodyti, jog ZmogiSkieji iStekliai dirba efektyviai, kiekvienais metais
pritraukdami vis didesnj skai¢iy naujy registruoty vartotojy (nepaisant to, jog 2013 m.
bibliotekininko etato dalis bibliotekoje sumaZzéjo). Analizuojant lankytojy skaiciy tenkantj
vienam bibliotekininko etatui 2013 m. Kédainiy rajono biblioteka Salies rodiklj virsijo net 24,5
proc. Tai nurodo, jog bibliotekininkai dirba efektyviai ir kokybiskai, kadangi vartotojai
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kiekvienais metais bibliotekoje lankosi vis dazniau (Zinoma, tai priklauso ir nuo paciy
registruoty vartotojy skaic¢iaus augimo).
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1.3.10. pav. Vienam bibliotekininko etatui tenkantis vieSosios bibliotekos vartotojy ir lankytojy
skaicius
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos statistiniai duomenys

2011-2013 m. laikotarpiu bendras registruoty vartotoju skaicius iSaugo 3 proc.,
(vaiky iki 14 m. amziaus skaicius iSaugo 0,7 proc.). Tuo tarpu savivaldybiy viesyjy
biblioteky registruoty vartotojy skaiCius sumazéjo 5 proc. (vaiky iki 14 m. amziaus skaicius
sumaZzéjo net 6,9 proc.). 2013 m. vaikai (registruoti vartotojai) Kédainiy rajono viesojoje
bibliotekoje, kaip ir savivaldybiy bibliotekose sudaré 31,4 proc. visy registruoty vartotojy.
Registruoty vartotojy apsilankymy skaicius 2011-2013 m. laikotarpiu taip pat augo -
bendras lankytojy apsilankymuy skaicius iSaugo 2,7 proc., i$ jy vaiky iki 14 m. amziaus -
2,3 proc. (savivaldybiy bibliotekose apsilankymy skaicius, kaip ir registruoty vartotojy,
sumazéjo 3,5 proc,, i$ jy vaiky iki 14 m. amziaus skaic¢ius sumazéjo 3,5 proc.).

1.3.11. paveiksle matyti, jog bibliotekos registruoty vartotojy metinis lankomumas
2011-2013 m. laikotarpiu nekito (savivaldybiy bibliotekose lankomumas iSaugo 1,2 proc.).
Per metus vienas vartotojas vidutiniSkai bibliotekoje apsilanké 19,3 karto (savivaldybiy
bibliotekose - 17,5 karto). Tuo tarpu vaiky iki 14 m. lankomumas yra pusantro karto
didesnis nei bendras registruoty vartotojy (30,2 karto) ir nuo 2011 m. iSaugo 1,3 proc.
(savivaldybiy bibliotekose 2013 m. vienas vaikas iki 14 m. amZiaus bibliotekoje apsilankeé
vidutiniSkai 23,7 karto, lyginant su 2011 m. duomenimis $is skai¢ius iSaugo 3,5 proc.).
Kédainiy rajono vieSosios bibliotekos daZznas metinis lankomumas nurodo, jog gyventojams
yra malonu grizti j biblioteka ir reguliariai naudotis jos teikiamomis paslaugomis.
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1.3.11. pav. VieSosios bibliotekos bendras registruoty vartotojy ir vaiky iki 14 m. metinis
bibliotekos lankomumas, kartai
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys
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Vartotojy jtraukimas j vieSosios bibliotekos veiklas neapsiriboja tik knygy iSdavimu bei
lankytojy, besinaudojanciy elektroninémis paslaugomis, aptarnavimu. Didele reikSme
vartotojy pritraukimui ir jy lankomumo uZztikrinimui turi biblioteky organizuojami renginiai.
Renginiy skaicius 2011-2013 m. laikotarpiu isSaugo 5,1 proc., o jy lankytojy - net 57,1
proc. (savivaldybiy bibliotekose renginiy skaic¢ius sumaZzéjo 4,8 proc.). 2013 m. daugiausiai
renginiy buvo suorganizuota kaimiskose vietovése - 83,3 proc. visy renginiy (juose apsilanké
77,5 proc. visy bibliotekos renginiy lankytojy). Reikia pastebéti, jog 61,2 proc. visy renginiy
sudaré spaudiniy ir kitos parodos (savivaldybiy bibliotekose Sie renginiai sudaré 54,4 proc.
visy renginiy).

DaZniausiai Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje ir jos filialuose organizuojamos
parodos susijusios su konkreCiy mety tema, pavyzdziui, 2013 m. buvo paskelbti Tarmiy
metais, tad bibliotekose buvo suorganizuota daug spaudiniy ekspozicijy susijusiy su tarmémis
(daugelis kity renginiy taip pat siejosi su mety tema). Taip pat organizuojami garsiniai
skaitymai, viktorinos, skaitovy konkursai. VieSosios bibliotekos filialuose islieka populiariausi
kalendoriniy-apeiginiy Svenciy renginiai, kurie paprastai vyksta pagal to krasto senoliy
paprodius ir tradicijas. Tai etnokultiiros renginiai, skirti Uzgavénéms, Sv. Velykoms, Motinos
dienai, Joninéms, Adventui, Sv. Kalédoms ir kt. Filialai savo bendruomenéms renginius
organizuoja bendradarbiaujant su senitinijomis, mokyklomis, kultiiros centrais, kaimy
bendruomeninémis organizacijomis.

VieSoji biblioteka taip pat organizuoja ir edukacinius uZsiémimus, kurie daZniausiai
biina susije su Adventiniu laikotarpiu bei Sv. Velykomis. Kaimy filialuose vyksta renginiai,
kuriuose, pasitelkiant kaimo senolius, mokomasi marguciy dazymo technikos, pasakojama
susirinkusiems apie marguciy rasty, spalvy reikSmes. Edukacinés pamokélés organizuojamos
ir kitoms etnokultiirinéms $ventéms: verby ris§imas Verby sekmadieniui Slapaberzés filiale,
vasko Zaisliuky Kalédy eglutei liejimas Krakiy filiale, Zaisliuky Kalédy eglutei gaminimas i$
Siaudy Pelédnagiy filiale, kalédiniy Zvaigzdziy pynimas i$ popieriaus ar seny laikrasciy
pagrindinés bibliotekos Vaiky skyriuje ir pan.

Reikia paminéti, jog Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka ir jos filialai aktyviai
dalyvauja Skaitymo skatinimo programos jgyvendinime. Programos tikslas - skatinti, kviesti,
padéti kiekvienam susirasti savo mieliausig, SirdZiai brangiausia, graziausig, informatyviausia,
reikSmingiausig knyga, parodyti, kad knygos dar gyvuoja, o skaitymas gali buti malonus
dalykas net ir tiems, kurie iki Siol neskaité, pabrézti, kokias galimybes skaitymas teikia
tobuléjimui. Puoseléjant Sig idéja, buvo organizuojama daug renginiy skatinanc¢iy dométis
knygomis bei daugiau skaityti. Taip pat biblioteka organizuoja vaiky uZimtumo valandéles
(vasaros laikotarpiu), stovyklas, ekskursijas po bibliotekas. Siekiant skatinti mazyjy vartotojy
skaitymg, gausybé renginiy buvo skirta Vaiky gynimo dienai bei Tarptautinei vaiky knygos
dienai.

DidZigja dalimi renginiy skaic¢ius bei jy kokybé priklauso nuo bibliotekos turimy
Zmogiskyjy iStekliy, juy noro ir entuziazmo. Todél vienas i$ vieSosios bibliotekos Zmogiskujy
iStekliy vertinimo kriterijy (atskleidZianciy ir renginiy gausg) - vieSosios bibliotekos
organizuojamy renginiy skaicius tenkantis vienam bibliotekininko etatui. 1.3.13. paveiksle
matyti, jog 2013 m. vienam bibliotekininko etatui teko 26,1 suorganizuoto renginio, 6,5
proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis (savivaldybiy bibliotekose vienam etatui
vidutiniSkai teko 19,4 renginio, 3,5 proc. maziau, lyginant su 2011 m. duomenimis). Tai
parodo, jog bibliotekos darbuotojai aktyviai dirba siekdami pritraukti daugiau registruoty
vartotojy bei lankytoju.
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1.3.12. pav. Vienam bibliotekininko etatui tenkantis vieSosios bibliotekos organizuojamy
renginiy skaicius
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Taip pat reikéty paminéti, jog Kédainiy rajono vieSoji biblioteka organizuoja ir
gyventojy kompiuterinio rastingumo kursus. Svarbu pastebéti, jog vartotojy, baigusiy
kompiuterinio rastingumo kursus, 2011-2013 m. skaicius iSaugo 17,4 proc.

Vartotojy pritraukimas j viesgsias bibliotekas priklauso ir nuo turimo bibliotekos
dokumenty fondo, jo atitikties vietos gyventojy poreikiams, kokybés, prieinamumo,
informacijos paieskos galimybiy. Paruosus suvestinj Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos
kompiuterinj katalogg, bibliotekos tinklapyje prieinamg visiems interneto vartotojams,
kiekvienas gali ne tik juo naudotis, bet ir perzvelgti jvairiy mokslo Saky knygy turinius,
pateikti duomenis apie ieskota, bet nerastg leidinj komplektavimo skyriui. Pagal periodiniy
leidiniy panauda kasmet tikslinamas uZsakomy periodiniy leidiniy sarasSas, konkretaus
laikrasc¢io, Zurnalo saugojimo terminas. Darbas su fondu - nuolatinis, nenutriikstamas
procesas. Dokumenty fondas (pavadinimy) 2011-2013 m. laikotarpiu sumazéjo 1,6
proc. (fiziniy vienety skaicius sumazéjo 0,6 proc.). Savivaldybiy bibliotekose dokumenty
fondas taip pat mazéjo - 1,4 proc. (fiziniy vienety skaiCius sumazéjo 4,3 proc.). Kadangi
Kédainiy rajone gyventojy skai¢ius mazéjo sparciau nei dokumenty fondas, 1.3.13. paveiksle
matyti, jog dokumenty skaicius vienam gyventojui didéjo.
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1.3.13. pav. Vienam Kédainiy rajono gyventojui tenkanti bendra Mikalojaus Dauksos vieSosios
bibliotekos dokumenty (pavadinimy) dalis, sk.
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Kédainiy krasto muziejus. Kédainiy krasto muziejus - vienas seniausiy Lietuvoje
jkurty muziejy (jkurtas 1922 m.). Muziejus - Kédainiy rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga,
kaupianti, sauganti, tirianti, konservuojanti, restauruojanti, eksponuojanti ir populiarinanti
materialines ir dvasines Kédainiy krasto istorijos, kultiiros bei meno muziejines vertybes.

Muziejaus veiklos pagrindiniai tiksliai: derinti muziejiniy vertybiy kaupimg, saugojima
ir tyrinéjima su informacijos visuomenei teikimu, jos Svietimu; susieti istorijos, architektiiros
ir meno paveldo apsaugg su gyventojy kultiiros bei Svietimo poreikiais ir kultiiros paslaugy
teikimu; plétoti informacine visuomene. Igyvendindamas Siuos tikslus, muziejus vykdo Sias
funkcijas:

#® jsigyja, tiria ir sistemina su Kédainiy krastu susijusius bei istorine verte turincius
eksponatus, papildo jais jau esancius bei formuoja naujus muziejaus rinkinius;
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#® uztikrina sukaupty muziejiniy vertybiy apskaita, tinkamas saugojimo salygas ir
apsaugy, ju konservavimag ir restauravima;

® sudaro salygas muziejuje saugomy muziejiniy vertybiy vieSam naudojimui: rengia
nuolatines ir laikinas ekspozicijas, publikuoja tyrimy rezultatus, ruosia parodas bei kitus su
muziejaus veikla susijusius kultiiros renginius (minéjimus, koncertus, susitikimus,
pristatymus) muziejuje ir uz jo riby;

® kartu su Svietimo jstaigomis rengia ir vykdo muziejines moksleiviy Svietimo
programas, jvairius kultirinius projektus, dalyvauja bendrose muziejinése programose;

® rengia ekskursijas po muziejy ir jo skyrius, Kédainiy senamiestj bei rajong, mokslines
ekspedicijas ir archeologinius tyrinéjimus;

® teikia metodine pagalbg Zinybiniams, nevalstybiniams ir kitiems rajono muziejams;

® rengia, leidZia ir platina su muziejaus veikla susijusius spaudinius arba informacija
elektroninése laikmenose;

® virtualiomis ekspozicijomis, parodomis pristato muziejy interneto svetainése;

#® vykdo neformaliojo vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo programas.

Muziejaus ekspozicijos pasakoja apie XV-XIX a. privataus Kédainiy miesto, kuriame
gyvavo lietuviy, lenky, Skoty, vokieciy, Zydy ir rusy tautinés bei reformaty, liuterony, kataliky,
arijony, staciatikiy ir judéjy konfesinés bendruomenés, istorija. Muziejuje i§ viso yra 18
stacionariy ekspozicijy: Kédainiy krasto archeologija; Kédainiy miesto archeologija; Kédainiai
XVI-XVIII a.; Kédainiai XIX a.; Dvary buitis; Ragy baldy kambarys; MaZoji sakraliné skulptiira;
V. Svirskio kryZiy salé; Linininkysté; Zemdirbysté; Vienuolio celé; Nepriklausomybés kovos
1918-1919 m.; Kédainiai tarpukario laikotarpiu; Hitleriné ir sovietiné okupacija; Tautinés
mazumos Kédainiuose; ekspozicija skirta daktarés Teklés Bruzaités 100-osioms metinéms;
ekspozicija skirta raSytojui Juozui Pauksteliui; ekspozicija ,Tremtis. Partizanai. Sausio 13-
osios aukos.” I$ viso muziejaus rinkiniuose saugoma 46 631 eksponatai, suskirstyti j istorijos-
etnografijos, rastijos, fotografijos, dailés, numizmatikos ir pagalbinj skyrius.

Muziejaus skyriai:

#® Daugiakultiris centras buvo jkurtas 2002 m. restauruotoje buvusioje XIX a. maZojoje
Zieminéje sinagogoje. Centre jrengta ekspozicija apie Kédainiy Zydy bendruomene ir
Holokausta.

® Kunigaik$¢iy Radvily mauzoliejus (atidarytas 2001 m.) jrengtas Kédainiy Evangeliky
reformaty bazZnycioje, vienoje i$ seniausiy ir didzZiausiy protestantiSky baznyc¢iy buvusioje
Abiejy Tauty Respublikoje. Mauzoliejuje saugomi 6 unikaliis XVII a. nacionalinés reikSmeés
dailés paminklai - Kunigaik$¢iy Radvily sarkofagai. Taip pat baZnycioje jrengta paroda
pasakojanti apie Kédainiy Evangeliky reformaty baznycios istorija, mauzoliejuje palaidotus
kunigaiksciy Radvily Seimos atstovus, sarkofagy restauravima.

® Vytauto Uleviciaus medzZio skulptiry muziejus jkurtas 2004 m. Kédainiy rajono
savivaldybés patalpose. Cia eksponuojama daugiau nei 50 Krakése gyvenancio Zinomo
drozéjo Vytauto Uleviciaus darbuy.

® 1863 mety sukilimo muziejus jsikiires buvusiame Stanislovo Silingo dvare, Paberzéje.
2009 m. muziejus buvo rekonstruotas ir modernizuotas. Muziejaus ekspozicija pristato 1863
m. sukilimo prieZastis, eiga bei jo dalyvius. Taip pat ¢ia eksponuojama ir 65 Zibaliniy lempy
kolekcija.

® Arnety namas yra Skoty bendruomenés, gyvenusios XVII-XVIII a. Keédainiuose
materialus palikimas. Rekonstravus ir modernizavus §j pastatg 2014-2015 m. planuojama
jkurti daugiafunkcj, XVII-XIX a. miestietiSkaja kultirg ir tradicinius amatus pristatantj centra.
Siame centre bus uZsiimama $vietéjiska-edukacine miesto kultiiros veikla, organizuojant
jvairaus pobudZzio kultiiros populiarinimo renginius, tikslines Sventes.

Kédainiy krasSto muziejus neturi pasirenges oficialios strategijos, ta¢iau muziejaus
darbuotojai puikiai Zino kokia linkme eina, kokios yra muziejaus veiklos kryptys bei kokia
muziejaus vizija - tapti pirmaujancia kultiros jstaiga Kédainiy rajone, savo veiklomis
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propaguoti ir reklamuoti turtingg Kédainiy rajono kultirinj pavelda bei ¢ia gyvenusias ar
kilusias asmenybes, siekti, jog visa tai egzistuoty ne tik eksponaty pavidalu, bet egzistuoty
gyvai, interaktyviai, ap¢iuopiamai. Muziejus yra ambicingas, pasak muziejaus direktoriaus
muziejus siekia padaryti daugiau nei gali ir tai patvirtina muziejaus rengiamos metinés
veiklos (Zodinés bei statistinés) ataskaitos. Muziejus dirba pagal Kédainiy rajono savivaldybés
strategini plétros plang iki 2020 mety ir kasmet rengiamg Kédainiy rajono savivaldybés
trimetj strateginj veiklos plang bei metines veiklos programas (jas kasmet tvirtina Kédainiy
rajono savivaldybés administracijos direktorius).

Muziejus dél veiklos intensyvumo neorganizuoja lankytojy apklausy, neatlieka
pastovios jy stebésenos ir jy nesegmentuoja. Taciau muziejaus lankytojai yra skirstomi j
organizuotus ir neorganizuotus, taip pat iSskiriamas moksleiviy segmentas. Taigi
organizuojant jvairius renginius ar parodas daZniausiai orientuojamasi j jvairaus amziaus ir
socialiniy grupiy asmenis atskirai neiSskiriant atskiros amzZiaus grupés (iSskyrus kelias
iSimtis, kai renginiai yra organizuojami i$skirtinai jaunimui) ar kito segmento. [Simtis yra su
edukacinémis programomis, kurios daZniausiai yra skirtos mokyklinio amziaus vaikams ir
jaunimui, kai kurios edukacinés programos yra skirtos konkretaus amziaus moksleiviams.
Labai retais atvejais kai kurios edukacinés programos organizuojamos ir suaugusiems.

Kédainiy kraSto muziejus nemaZai démesio skiria tautinéms maZumoms bei jy
socialinés atskirties mazinimui. Daugiakulturis centras kai kuriais savo renginiais bei
projektais siekia lauzyti jvairius tautiniy mazZumy stereotipus, taip pat savo patalpose
glaudZia tautiniy maZzumy organizacijas, suteikia patalpas jy renginiy organizavimui. Kalbant
bendrai apie muziejaus siekj organizuoti ir jgyvendinti socialine atskirtj mazinancius
projektus - renginiai ir projektai biina gana reti (kadangi tai néra muziejaus funkcija), taciau
esant galimybei ir kity organizacijy iniciatyvumui tokio pobiidZio renginiai yra organizuojami.
Tuo tarpu savanorysté muziejuje néra propaguojama, tik kartais, dideliy renginiy metu,
savanoriauja moksleiviai.

Kalbant apie Kédainiy krasto muziejaus bendradarbiavimg, galima teigti, jog muziejus
ypa¢ aktyviai plétoja tarptautinj bendradarbiavimg su jvairaus pobiudZio institucijomis.
Aktyviai bendradarbiaujama su Tarptautine komisija naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy
nusikaltimams Lietuvoje jvertinti, Ryty Europos Zydy kultiros ir istorijos tyrimy centru,
Vilniaus universitetu, Vytauto DidZiojo universitetu, Lenky kultiiros institutu, JAV ambasada.
Kédainiy krasto muziejus turi uZmezges bendradarbiavimo rySius su organizacijomis,
jstaigomis ir universitetais i$ tokiy $aliy, kaip DidZioji Britanija (Skotija), Lenkija (,Paribio”
fondas), Izraelis, Baltarusija, Norvegija, Rusija, Latvija. Bendradarbiavimas su minétomis
jstaigomis ir organizacijomis dazniausiai pasireiskia per jvairiy istoriniy tyrimy organizavima
ir jgyvendinima, projektine veikla ir bendrus renginius.

Kédainiy kraSto muziejus aktyviai dalyvauja projektinéje veikloje, 2013 m. buvo
igyvendinti 8 projektai:

® Tesiamas dalyvavimas Lietuvos muziejy asociacijos projekte ,,Muziejus - mokykla -
moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas“, vykdant
Kédainiy krasto muziejaus edukaciniy programy ciklg , PaZinkime krasto istorijg kartu®.

® Tesiamas dalyvavimas partnerio teisémis EKPP 2007-2013 m. Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos projekte ,Virtuali praeitis - ateities
muziejy ekspozicijy pagrindas®.

® Dalyvavimas partnerio teisémis EKPP 2007-2013 m. Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos
bendradarbiavimo per sieng programos projekte ,Paribio Atlantida - pasienio kulturinis
kelias“.

® Jvykdytas Kulturos rémimo fondo projektas ,, 1863 m. sukilimo - kaip svarbios lietuviy
tautos atminties vietos 150-yjy metiniy paminéjimas PaberZéje ir Kédainiuose”.

® [vykdytas Lietuvos kultiiros ministerijos tarptautinis projektas ,Kunigaiks¢iy Radvily
kelias“.
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® Dalyvauta partnerio teisémis Prestoungrage meny festivalio (Skotija) projekte
,Skotijos diasporos gobeleno siuvinéjimas*“

® Pateikta ir patenkinta paraiSka Kédainiy kino studijos ,Mégéjas” filmy kolekcija
jtraukti | UNESCO programos ,Pasaulio atmintis“ Lietuvos nacionalinj registra.

#® Jvykdytas Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros projekty konkurso projektas
»Ekspedicija.“ Gyvyjy tradicinés kultiiros zidiniy fiksavimas. Kédainiy krasto amatai“.

2014 m. buvo jgyvendinti 3 projektai: projektas ,Czeslawo Miloszo festivalis - 2014",
projektas ,Pazink Kédainiy - kunigaiksS¢iy Radvily miesto - istorijg interaktyviai" ir projektas
,Kédainiy aukso amziaus sapnas". Apzvelgus 2013-2014 m. laikotarpio projektus galima
pastebéti, jog projektai yra gana jvairiapusiai apimantys tarptautinj bendradarbiavima,
dalyvavimg programose, naujy muziejaus programy parengimg, festivaliy, renginiy
organizavima bei tyrimus.

Kédainiy krasto muziejus aktyviai uzsiima leidybine bei moksline veikla. 2013 m. buvo
parengti ir iSleisti 3 leidiniai, parengta ir publikuota 12 publikacijy kultiros ir periodinéje
spaudoje. Vykdyti net 9 moksliniai tyrimai, parengtas 1 mokslinis straipsnis, suorganizuotos 3
konferencijos (1 i$ jy tarptautiné), dalyvauta 11 moksliniy seminary ir konferencijy (i$ ju 6
tarptautiniai renginiai), skaityta 12 praneSimy mokslinése konferencijose, i$ viso skaityta 16
paskaity. IS pateikty skai¢iy galima matyti, jog muziejaus darbuotojai aktyviai vykdo
mokslinius tyrimus, rengia praneSimus ir juos pristatinéja ne tik vietinés reikSmeés
moksliniuose renginiuose, bet ir tarptautinése konferencijose ir seminaruose. Lyginant su
2011 m. rodikliais, moksliné muziejaus veikla nesumazéjo, isliko tokia pat aktyvi.

VieSinimo arba rySiy su visuomene veikla yra viena i$ svarbiausiy siekiant j muziejy
pritraukti kuo daugiau lankytojy, edukaciniy programy dalyviy bei uZsienio turisty. Kédainiy
kraSto muziejus aktyviai vieSina ir pristato muziejaus veiklas. 2013 m. muziejus parenge 40
informaciniy praneSimy Zziniasklaidai, buvo duota 30 interviu televizijai ir radijui apie
muziejaus renginius. Sklaida bei reklama vykdoma ir kity renginiy metu - Kédainiy krasto
muziejaus edukacinés programos, pristatant istorinius kostiumus, buvo pristatytos Vilniaus
knygy mugéje. Lyginant su 2011 m. duomenimis vieSinimo veiklos issiplété kur kas placiau,
padaugéjo praneSimy spaudai, televizijai, informaciniy bei reklamuojamyjy muziejaus
renginiy.

Muziejus turi susikires internetine svetaine www.kedainiumuziejus.lt. Svetainé yra
informatyvi, pristatomi visi muziejaus padaliniai, pateikiama muziejaus istorija, gana iSsamiai
pristatomos muziejaus edukacinés programos, moksliné bei projektiné veiklos ir kt. Svetainé
yra patraukli ir vartojamas patogi naudotis. Galima biity pasigesti tik virtualiy muziejaus
parody bei skilties, kuri nurodytu muziejaus partnerius. Kalbant apie socialiniy tinkly
paskyras, pats Kédainiy krasto muziejus tokiy neturi, ta¢iau Daugiakultiris centras yra
susikures paskyra Facebook socialiniame tinke. Joje yra aktyviai pristatomi biisimi renginiai
ar praéjusiy renginiy akimirkos, dalinamasi informacijos Saltiniais mininciais Kédainiy krasto
muziejy ir jo skyrius.

2011-2013 m. laikotarpiu Kédainiy krasto muziejaus lankytojy skaicius (i bendra
lankytojy skaiciy jeina visy muziejaus skyriy pavieniai ir organizuoti lankytojai, edukaciniy
uzsiémimy dalyviai) iSaugo 18,7 proc. (savivaldybiy muziejuose net 30,6 proc.). 1.3.14.
paveiksle matyti, jog 2013 m. daugiausiai lankytojy sulauké Kédainiy krasto muziejus (26,1
proc. visy muziejaus lankytojy) bei Daugiakultiris centras (23,5 proc. visy muziejaus
lankytojy).
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m V. Ulevi¢iaus medzio skulptliry muziejus B Arnety namas

1.3.14. pav. Kédainiy krasto muziejaus ir jo skyriy lankytojy?2 dalis, proc.
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

1.3.4. lenteléje apskaiciuota lankytojy dalis pagal apsilankymo pobudj (pavieniai
muziejaus lankytojai, organizuoti lankytojai (ekskursijos), edukaciniy uzsiémimy dalyviai bei
renginiy lankytojai). Analizuojant lentele galima pastebeéti, jog kiekvienas Kédainiy krasto
muziejaus skyrius yra iSskirtinis, orientuotas j skirtingg lankytoja bei diferencijuotg kulturine
veikla. Pats Kédainiy kraSto muziejus, kaip pagrindiné jstaiga apima tiek pavieniy lankytojy
aptarnavimg, ekskursijy (organizuoty lankytojy) organizavimg, edukacines programas bei
renginius. Daugiausiai apsilanko organizuoty lankytojy (i$ ju net 68,2 proc. moksleiviai,
vadinasi aktyviai bendradarbiaujama su rajono ir aplinkiniy rajony $vietimo jstaigomis). Tuo
tarpu Daugiakultiiris centras savo veiklg labiau orientuoja j renginius (73,6 proc. visy
lankytojy - renginiy dalyviai), renginiai daZniausiai turi ir edukacinj aspekta, supazindinama
su zydy kultiros paveldu Keédainiy rajone, vyksta profesionaliosios muzikos koncertai,
profesionaliy menininky ir mégéjy parodos. Moksleiviai Daugiakulturio centro renginiuose
sudaro beveik trecdalj visy renginiy lankytojy. 1863 m. sukilimo muziejus taip pat
organizuoja nemazai ekskursijy (moksleiviai sudaro 66,6 proc. visy organizuoty lankytojy),
taip pat organizuojama ir nemazai renginiy. V. Ulevi¢iaus medzio skulptiiry muziejus dél savo
vietos (jsikiires Kédainiy rajono savivaldybés administracijos pastate) sulaukia maZiau
pavieniy lankytojuy, daZniausiai organizuojamos ekskursijos. Daugiausiai organizuoty
lankytojy susilaukia Kunigaiks¢iy Radvily mauzoliejus. Minétuose muziejuose (V. Uleviciaus
medZio skulptiiry muziejus ir Kunigaiks¢iy Radvily mauzoliejus) edukaciniai uZsiémimai
neorganizuojami. Arnety namas pradéjes savo veiklag 2013 m. daugiausiai démesio skiria
edukacinéms veikloms.

1.3.4. lentelé. Kédainiy krasto muziejaus ir jo skyriy lankytojai 2013 m., proc.

0]d d D])d (1d
(1d

Arnety namas 0 proc. 0 proc. 100 proc. 0 proc.

V. Uleviciaus medZio
skulptury muziejus

11,6 proc. 86,6 proc. 0 proc. 1,8 proc.

22 | bendrg lankytojy skai€iy jeina pavieniai ir organizuoti lankytojai, edukaciniy programy bei renginiy dalyviai.
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Edukaciniy
uzsiémimy
dalyviai

Pavieniai Organizuoti

Renginiy

Muziejus dalyviai

lankytojai lankytojai

Kunlgalkscu} l_ladvﬂq 12,4 proc. 82,6 proc. 0 proc. 5 proc.
mauzoliejus
1863 m. sukilimo muziejus 15,1 proc. 44,6 proc. 7,5 proc. 32,8 proc.
Daugiakultiiris centras 5 proc. 10,2 proc. 11,2 proc. 73,6 proc.
Kédainiy krasto muziejus 19 proc. 49,3 proc. 26,1 proc. 5,6 proc.

Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

Kédainiy kraSto muziejus iSsiskiria edukaciniy programy gausa, jy jvairiapusiSkumu
bei, kas svarbiausia, susietumu su Svietimo sistemos kai kuriy dalyky programy turiniu. 2013
m. Kédainiy Kkrasto muziejus turéjo parenges 39 edukaciniy uZsiémimy temas
(vidutiniskai Salies savivaldybiy muziejuose edukaciniy programy temy skaicius buvo 16).
Tais paciais metais buvo suorganizuoti net 225 edukaciniai uZsiémimai, 30,1 proc.
daugiau, lyginant su 2011 m. (savivaldybiy muziejuose vidutiniskai - 110 uZsiémimuy, 10,5
proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis). Edukaciniuose uzsiémimuose sudalyvavo
4 421 dalyviai, 11,8 proc. daugiau, lyginant su 2011 m. duomenimis (savivaldybiy
muziejuose Sis skaicius iSaugo tik 1,8 proc.). Vidutiniskai viename edukaciniame uzsiémime
dalyvavo 19 dalyviy (savivaldybiy muziejuose - 22 dalyviai).

Kédainiy kraSto muziejuje edukacinés programos yra skirstomos j dvi kategorijas:
istorinés programos?23 (supazindina su Kédainiy krasto istorija, svarbiausiais krasto istoriniais
ir kultiriniais aspektais - dvaro kultira, knygneSysté, tremtis ir kt.) ir etnokultiirinés
programos?4. Svarbu pastebéti, jog edukacinés programos neapsiriboja tik muziejaus erdve,
yra programy, kuriy metu vaikStoma po visg miestg ar net keliaujama po rajona. Taip pat
edukacinés programos yra interaktyvios, dalyviai pildo specialius sasiuvinius, atlieka jvairias
kurybines uzduotis, matuoja, lie¢ia eksponatus ir t.t. Daugiakultiriame centre organizuojamos
edukacinés programos skirtos vyresnio amZiau moksleiviams (9-12 kl. moksleiviams, viena
programa skirta 5-12 kl. moksleiviams)?5. Edukaciniy uzsiémimy metu yra kalbama apie
holokausta, religines konfesijas, skirtingy tautiniy ir konfesiniy mazumy kulturg, muzika,
simbolius. Siy uZsiémimy metu daugiau démesio skiriama diskusijoms. Arnety name
edukacinés programos yra orientuotos j senuosius amatus2® - pasakojama apie senuosius
amatus ir jy atspindj Kédainiy tautodailéje, supazindinama su senosiomis, tradicinémis
technologijomis, kai kas iSbandoma praktiskai. Edukacinés programos 1863 m. sukilimo
muziejuje?’, skirtos 5-12 kl. moksleiviams, pristato 1863 m. sukilimo istorines aplinkybes,
supazindina su pacio sukilimo eiga, atmintinomis vietomis. Taip pat Kédainiy krasto muziejus
dalyvauja Lietuvos muziejy asociacijos vykdomame projekte ,Muziejus - mokykla -
moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas®, kurio

23 Ka pasakoja akmeninis kirvukas®, ,Seni daiktai prabyla“, ,Gyvenimas dvare®, ,Valstybe sukiiré ir apgyné
lietuviai“, ,Viena diena viduramziy mieste, ,Knygnesiy keliais“, ,Radvily giminés istorija“, ,Senieji Lietuvos ir
Kédainiy herbai“, ,Arbatos paslaptys”, “Tremtis ir partizaninis judéjimas Kédainiy kraste“, ,Kédainiy krasto
rasytojai, ,Anos Frank istorija Siandienai“, ,Kédainiy miestietiskoji kulttra®“.

24 Lino kelias“, ,Rugio kelias“, ,Senoji liaudies skulptiira. Kryziaus simbolis*, ,Kad neprailgty Advento vakarai“,
,Kaledy belaukiant’, ,Salta Ziema S$alin eina“, ,Pauk$¢iy sugrjztuvés“, ,Velyky pramogos®, ,Marguciai,
,Piemenéliy paprociai“.

25 Religiniy konfesijy maldos namai“, ,Holokaustas®, JStetlas ir tradicijos”, ,Tautiniy ir konfesiniy bendruomeniy
literatiira, muzika, simboliai“.

26 ,Senyjy amaty atspindys Kédainiy tautodailéje: kuty risimas®, ,Vilnos vélimo tradicijy pristatymas ir veltiniy
papuosaly gamyba*“, ,Audimo tradicijos ir technologija Kédainiy kraste®, ,Riesiniy ir pirStiniy mezgimas Kédainiy
kraste, ,Verpimas®“.

27 ,Paberzé ir 1863 m. sukilimas®, ,Gyvenimas po 1863 m. sukilimo®, ,Paberzés simboliai - saulutés,
koplytstulpiai, stogastulpiai, dubenuotieji akmenys“, ,1863 m. sukilimas Lietuvoje“, ,1863 m. sukilimo
atmintinos vietos“.
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metu yra kuriamos naujos edukacinés programos (projekto metu edukacinés programos
moksleiviams buvo vedamos nemokamai).

Kédainiy krasSto muziejus yra iSskirtinis savo veiklos daugialypiSkumu. Be edukaciniy
programy ir ekskursijy, muziejus organizuoja nemazai jvairaus pobiidZio renginiy, kuriuose
per metus apsilanko apie 26 proc. visy muziejaus lankytojy (2013 m. duomenimis muziejaus
renginiuose apsilanké 9 280 lankytojy). Daugiausiai renginiy 2013 m. suorganizavo
Daugiakultiris centras, didZigja dalj renginiy sudaré koncertai. Vidutini§kai j ménesj centre
jvykdavo po 2-3 profesionaliosios muzikos koncertus. Daigiakulturiame centre taip pat buvo
organizuojamos konferencijos, seminarai, mokymai, susitikimai su mokslininkais,
menininkais, visuomenés veikéjais, vyko knygy pristatymai, Lietuvos Zydy genocido dienos
paminéjimo renginiai, kurybinés stovyklos, konkursai ir kt. Kédainiy krasto muziejuje, 1863
m. sukilimo muziejuje buvo rengiami jvairiy progy bei kiti paminéjimai, susitikimai su
jvairiomis asmenybémis, projekty pristatymai, tautodailininky parodos ir Kkoncertai.
Renginiy skaicius Kédainiy krasto muziejuje 2011-2013 m. laikotarpiu iSaugo net 66,2
proc. (savivaldybiy muziejuose - 15,2 proc.).

Kitos jstaigos bei organizacijos uzsiimancios kultiurine veikla. Be pagrindiniy, jau
aptarty, Kédainiy kulturos jstaigy (kultiros centry, vieSosios bibliotekos bei muziejaus)
rajone veikia ir jvairaus pobudZio nevyriausybinés organizacijos - vaiky ir jaunimo, kultiiros,
tautiniy ir vietos bendruomeniy, socialinés pagalbos bei kitos bendry pomeégiy ir interesy
organizacijos - uzsiimancios arba dalinai vykdancios kultirine veiklg (kultiiriniai projektai,
renginiai, kultiriniy veikly organizavimas, edukaciniai uZsiémimai ir pan.).

Su vaikais ir jaunimu dirbancios organizacijos rupinasi vaiky ir jaunimo laisvalaikio
uZimtumu, neformaliu ugdymu bei prisideda prie jaunimo politikos jgyvendinimo rajone.
Jaunimo ir su jaunimu dirbancios organizacijos uZsiima jvairia veikla nuo kultiriniy renginiy,
edukaciniy uzsiémimy ar stovykly organizavimo iki protmusiy bei jvairiausiy sportiniy
turnyry rengimo. Pavyzdziui, muzikinis klubas ,AuStarietis“ yra subires vaiky ir jaunimo
muzikinj kolektyva, kuriame 2014 m. dalyvavo 24 jaunuoliai. Organizacija veikia glaudZiai
bendradarbiaudama su Josvainiy ir Krakiy bendruomeniy centrais, kultiros jstaigomis, pati
organizacija yra bendruomeniska jtraukianti ne tik vaikus, bet ir jy tévelius. Klubas
organizuoja jaunimo kiirybines stovyklas, edukacinius projektus, dalyvauja respublikiniuose
bei tarptautiniuose festivaliuose, kiekvienais metais rengia savo gimtadienio Sventés
koncertus, dalyvauja partnerio teisémis jvairiuose rajono projektuose. Jaunimo organizacija
,Darbas“ (Kédainiy skyrius) i savo veiklg itraukia mokyklinio amZiaus jaunimg. 2014 m.
organizacija turéjo apie 100 nariy i$ kuriy apie 40-50 aktyviai reiSkési kultiiriniame lauke.
Jaunimo organizacija organizuoja moksleiviy renginj ,,Bravo mokiniai“, kurio metu kiekviena
mokykla jvairiomis nominacijomis nominuoja savo mokinius ir mokytojus. Internetinéje
erdvéje yra skelbiami rinkimai, o baigiamojo renginio metu nominantai apdovanojami. Tokia
veikla vienija Svietimo jstaigas ir juose besimokanCius jaunuolius, skatina juos
bendradarbiauti ir bendrauti tarpusavyje. Organizacija organizuoja proty musius,
netradicines sporto Zaidynes bei orientacines Zaidynes. Taip pat yra iniciave jaunimo
(jaunimui apie jaunima) laida ,Kédainietis TV“. Siek tiek kitokio pobiidZio jaunimo
organizacija - VS| ,Laiptai j viltj“, kuri sudaro salygas tikslingam ir jvairiapusiam Kédainiy
miesto vaiky ir jaunimo laisvalaikio uZimtumui. Istaigoje veikia Vaiky dienos centras ir
Atviroji jaunimo erdvé. Istaigos tiksliné grupé - maziau galimybiy turintys vaikai ir jaunimas
(rizikos grupé, socialiné atskirtis, tautybé ir kt.). [staiga inicijuoja ir vykdo jvairus projektus
jaunimui bei Vaiky dienos centro lankytojams (stovyklos, tarptautiniai mainai, prevenciniai
projektai ir kt.). Dalj veikly jstaiga vykdo bendradarbiaujant su kitomis (rajono ir Salies)
nevyriausybinémis organizacijomis, bendrojo ugdymo mokyklomis ir pan. Istaiga atvira
jauniems Zmonéms, norintiems dalyvauti savanoriSkoje veikloje ir jgyvendinti savo
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iniciatyvas. Kédainiy rajone gausu jaunimo organizacijy, kurios uzsiima jaunimo laisvalaikio,
pramogy ir poilsio organizavimu, vienija rajono jaunimg bendrai veiklai, tenkina atskiry
jaunimo grupiy poreikius bei interesus. Be jau minéty, kitos aktyvios jaunimo organizacijos:
Kédainiy jaunimo centras ,Tiltai“, Kédainiy jaunimo ir vaiky klubas ,Sveiki“, Labdaros ir
paramos fondas , Tavo svajoné“, VS| ,Positive Vibe®“.

Kédainiy rajone veikia nemazai kultiiros srityje dirbanciy nevyriausybiniy
organizacijy, kurios ripinasi tam tikry meno Saky plétra, jy skatinimu, atstovauja kultirg
propaguojanciy Zmoniy interesus. Viena iS jdomesniy ir svarbesniy jstaigy - VS] ,Janinos
Monkutés-Marks muziejus galerija“, isikirusi Kédainiy mieste. Muziejaus ekspozicija sudaryta
iS Janinos Monkutés-Marks tapybos ir tekstilés kiiriniy. Janinos Monkutés-Marks muziejuje-
galerijoje rengiamos personalinés ir grupinés parodos, prioritetiné sritis - tekstilé. Muziejuje
taip pat jsikurusi suvenyry parduotuvé. Muziejus-galerija neapsiriboja tik parody
organizavimu, muziejuje vyksta jdomios edukacinés programos (modernaus skrebinimo,
amerikietiSkos mados atspindZziai, amerikietiSko ir lietuviSko Kkino spalvos ir t.t.),
organizuojami mokiniy pieSiniy konkursai, koncertai.

Kédainiy rajone taip pat veikia jvairiy meno Saky draugijos (asociacijos). Kédainiy
fotografy draugija vienija jvairaus amziaus, pomégiy, iSsilavinimo asmenis, kuriy bendras
pomégis yra fotografija (2014 m. draugija vienijo 27 narius). Kiekvienais metais fotografy
draugija rengia fotografijos parodas rajone ir uz jo riby. Tradicine yra tapusi draugijos nariy
darby paroda ,Fototerapija“. Kédainiy krasto dailés draugija vienija 48 tautodailininkus (ir
profesionalius dailininkus) - tapytojus, medzio skulptorius, droZéjus, keramikus, odininkus,
vyteliy pynéjus ir t.t. Draugija organizuoja personalines menininky parodas, tapybos plenerus.
Nariai daZnai kvieCiami rengti parodas Kédainiy rajono kultiiros centruose, taip pat vesti
edukacinius uzsiémimus. Kédainiy rajono liaudies muzikanty asociacija vienija apie 10 nariy,
kurie drauge koncertuoja bei teikia metodine pagalbg. Aktyviai veikia Kédainiy rajono literaty
klubas ,Varsna“. Nuo 2013 m. veikia neformalus Kédainiy krasto literaty sambiiris, kuris
vienija 23 narius raSancius poezijg bei proza. Sambiris bendradarbiauja su kity rajony
literaty klubais, organizuoja bendrus renginius, poezijos skaitymus, knyguy pristatymus. Taip
pat daZnai yra kvieCiami j bendruomeniy organizuojamus renginius.

Viena i$S unikaliausiy ir jdomiausiy organizaciju - Kédainiy kino studija ,Mégéjas”.
Mégéjisko kino studija buvo jkurta 1962 m. Studijos sukurty filmy kolekcija buvo paskelbta
nacionalinés reikSmés dokumentiniu paveldu ir jrasSyta | UNESCO programos ,Pasaulio
atmintis“ Lietuvos nacionalinj registrg. Taip pat 1966 m. ,Mégéjo“ kino studijos jkiréjai uz
filma , Te visad Sviecia saulé“ gavo sidabra Tarptautiniam mégéjisky filmy festivalyje Kanuose.

Kita organizacija prisidedanti prie rajono kultiirinés veiklos - V3] ,Positive Vibe". Si
organizacija organizuoja ir administruoja festivalj ,Broma Jazz“ vykstantj Kédainiuose
rugpjucio ménesj. Taip pat organizuoja koncertus, mini tarptautine dZiazo dieng, organizuoja
meditacinés muzikos vakaraus, buvo jkure teatro studija.

Kédainiy rajone veikia tautiniy bendruomeniy organizacijos, kurios rupinasi tautiniy
mazumy kulturos sklaida, skatina tautiniy mazumuy vaiky ir jaunimo veiklg, uZtikrina etniniy
grupiy kultiiros paveldo ir jo kultlrinés vertés iSsaugojimg. Vienos i$ aktyviausiy tautiniy
bendruomeniy - Kédainiy lenky draugija, Kédainiy rusy kultiros klubas ,Susitikimai®,
Kédainiy lietuviy ir Svedy draugija. Pagrindiniai Kédainiy lenky draugijos tikslai - lenky
tautiniy tradicijy, kalbos, kultiiros puoseléjimas ir palaikymas, kultiiriniy rysiy su Lietuvos ir
kity Saliy lenky organizacijomis uZmezgimas ir stiprinimas. Draugija organizuoja Lenky
kultiiros festivalj ,Znad Issy“, kuriame dalyvauja jvairts ansambliai iS Lietuvos, Lenkijos,
Cekijos ir Latvijos. Taip pat organizuojami literaty susitikimai, koncertai, dailés plenerai,
parodos, stovyklos bei iSvykos. Draugija yra jkirusi dainy ansamblj ,Issa“ bei organizuoja
sekmadienine lenky kalbos mokykléle. Kédainiy rusy kultiiros klubas ,Susitikimai“ veikia
Kédainiy krasto muziejaus Daugiaklutiiriame centre. Siame centre daZniausia organizuoja
savo renginius populiarinancius rusy kultirg bei vienijancius vietine rusy tautine mazuma.
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Sausio ménesj vyksta kasmetinis Kalédy vakaras, kurio metu organizuojamas didelis
profesionaliy atlikéjy koncertas. Taip pat organizuojami literatiiriniai vakarai, koncertai.
Klubas glaudZiai bendradarbiauja su Panevézio, Vilniaus, Siauliy rusy kultiiros klubais. Reikia
paminéti, jog 2014 m. klubas pabaige didelj projekta ,Mes kartu“ kartu su Radviliskio, Siauliy
bei MaZeikiy rusy kultiros klubais, kurio metu buvo gilinamasi j Seimos tradicijas. Kédainiy
lietuviy ir Svedy draugija vienija apie 30 nariy. Draugija organizuoja jvairias iSvykas po
Lietuva, taip pat j metus kartg yra organizuojama i$vyka j uzsienj (Lenkija, Svedija, DidZioji
Britanija ir kt.). Kartais organizuojami ir atviri renginiai, pavyzdziui, Svedy kino filmy
perziuros. Taip pat Kédainiy rajone veikia: Kédainiy pranciizy kalbos ir kultiiros asociacija
,Be sieny“, Kédainiy vokieciy kalbos ir kultiiros asociacija ,Edelveisas 1700

Kalbant apie rajono kaimisky vietoviy kulturinj gyvenima labai svarbu paminéti ir
kaimo bendruomenines organizacijas (kaip jas apibréZia LR Vietos savivaldos jstatymas).
Bendruomeniniy organizacijy pagrindiniai veiklos tikslai - skatinti gyventojy aktyvesnj
jsitraukimg j kaimo bendruomeninj gyvenima, pasiriipinti Salia esanciai kaimynais, patenkinti
kultirinius poreikius, ugdyti ir skatinti bendruomeni§kuma, kurti saugia, patogia gyvenamaja
aplinkg, spresti gyventojams kylancias problemas. [gyvendindami savo iSsikeltus tikslus
bendruomeninés organizacijos vykdo jvairig veiklg, tac¢iau Siame darbe yra aptariamos tik
kultlros srityje vykdomos veiklos. Vietos bendruomeninés organizacijos igyvendina jvairius
projektus, daug démesio yra skiriama krasto istorijai (kaimo, aplinkiniy kaimy, kaimeliy,
iSnykusiy kaimy), uzraSomi vietiniy senoliy atsiminimai. Aktyviai orientuojamasi j Seimas ir
jaunuolius: organizuojami renginiai Seimoms, edukaciniai uZsiémimai, stovyklos. Taip pat kai
kurios organizacijos, nors ir neturi susibiirusiy ir nuolat repetuojanciy kolektyvy, moko
jaunimg senoviniy dainy, Zaidimy, mezgimo, vélimo, karpiniy meno ir kt. Pokalbiy su kultiiros
jstaigy vadovais bei kai kuriais bendruomeniniy organizacijy nariais buvo pastebéta, jog
didZiojoje dalyje kaimiSky vietoviy kultiiriné veikla néra dubliuojama. Daznu atveju kultiros
jstaigos ir bendruomeninés organizacijos yra jsikiirusios tame paciame pastate, organizuoja
bendrus renginius. Vietos bendruomeninés organizacijos yra ar€iau Zmoniy ir tenkina tuos
gyventojy kulturinius poreikius, kurie yra aktualus vietos gyventojams. Bendruomeniné
organizacija yra ypa¢ svarbi kaimiSkose vietovése, kur néra kitos kulturos jstaigos ar
mokyklos. Vietos gyventojai pasigenda profesionaliy meno vadovy pagalbos, kurie galéty
atvykti j kaimiSkas vietoves ir vesti uZsiémimus. Tokia veikla galéty buti vykdoma
jgyvendinant bendrus projektus, skatinancius biudZetiniy jstaigy ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimg. Taip pat bendruomeniy centrai noréty, jog didesné pagalba
buty teikiama tiems kaimams, kuriuose néra nei mokykly, nei kultiiros centry ar jy skyriy,
bibliotekuy.

Taip pat galima pamineéti ir kitas bendry pomégiy ir interesy organizacijas, tokias kaip
Kédainiy rajono klubas ,Mano namai“, Josvainiy motery klubas ,Ausra“, Kédainiy motery
klubas, Asociacija ,Seimos klubas®, Kédainiy miesto brandaus amziaus Zmoniy klubas
»,Rudenélis“, klubas ,Branda“, Lietuvos pagyvenusiyjy Zmoniy asociacijos Kédainiy rajono
skyrius, Lietuvos nepriklausomybés gynimo sausio 13-osios brolijos Kédainiy skyrius bei
Kédainiy Rotary klubas. Sios organizacijos vienija bendramincius, uzsiima labdaros renginiais,
taip pat organizuoja konkreciai tikslinei grupei skirtus renginius.

APIBENDRINIMAS

Apzvelgus ir iSanalizavus Kédainiy rajono kultiiros jstaigy veiklg, galima pastebéti, jog
visos yra pakankamai stiprios, unikalios ir iSsiskiriancios tiek i$ bendro rajono, tiek, kai
kuriais atvejais, ir i$ Salies konteksto.

Visi Sesi, atskirg juridinj statusg turintys, rajono kultiiros centrai jgyvendina tas pacias,
bendras, kultiros centrams, priskirtas funkcijas, ta¢iau visi kultiros centrai turi savo
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unikalumg ir intuityviai atsizZvelgdami | aptarnaujamos teritorijos gyventojy poreikius savo
veiklg organizuoja siekdami patenkinti biitent juos. Akademijos kultiiros centras iSsiskiria
auksSto meninio lygo ir ilgaamziais kolektyviais, orientavimusi j suaugusiuosius bei senjorus.
Josvainiy kultiiros centras iSsiskiria savo organizuojamais teatralizuotais renginiais, teatro
krypties palaikymu bei orientavimusi j Seimos segmenta. Kédainiy kulttros centras i$siskiria
savo renginiy masiSkumu (apjungia visus kultiros centrus organizuojant rajoninius
renginius), profesionalaus meno sklaidos renginiais, kulturiniais projektais. Krakiy kultiros
centras iSsiskiria savo jaunatviSkumu, entuziastingumu, idéjy jvairove bei originalumu,
kultiros centras yra atviras naujovéms, savo veiklas orientuojantis j jaunima (jkurta Atviroji
jaunimo erdvé). Sétos kultiiros centras i$siskiria savo stipria technine, materialine baze,
centras gali organizuoti ir aptarnauti didziuosius rajono koncertus, taip pat savo veiklas
orientuoja j jaunima (jkurta Atviroji jaunimo erdve), sparciai kelia centro renginiy meninj lygi.
Truskavos kultiros iSsiskiria savo bendruomeniSkumu, bendradarbiavimu su vietos
organizacijomis, verslininkais, ukininkais. Visus kultiros centrus vienija bendras siekis
puoseléti, propaguoti etnokultura, puoseléti vietos tradicijas.

Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka iSsiskiria savo stipriu orientavimusi j
informacinés visuomenés ugdyma ir plétra. Biblioteka technologiskai yra labai pazangi ir
jvairiy programy bei projekty pagalba stengiasi pirmauti respublikiniu lygiu. Kitas
iSskirtinumas - didelis vaiky ir jaunimo pritraukimas - stiprus orientavimasis j vaiky ir
jaunimo segmenta.

Kédainiy krasto muziejus iSsiskiria savo veiklos daugialypiSkumu (uZsiima ne tik
muziejine, edukacine veikla, bet organizuoja jvairius kultirinius, mokslinius renginius,
profesionaliy menininky ir mégéjy meno parodas, koncertus), bendradarbiauja su jvairiomis
rajono, Salies ir uZsienio organizacijomis, rengia ir jgyvendina bendrus projektus. Taip pat
muziejus iSsiskiria savo stipriomis ir gausiomis edukacinémis programomis.

Kultlirinés nevyriausybinés organizacijos patenkina tuos Kkultirinius gyventojy
poreikius, kuriy i§ dalies negali (ar neturi tinkamy resursy) patenkinti Kédainiy rajono
savivaldybés tarybos jsteigtos jstaigos. Nevyriausybinés organizacijos taip pat uZsiima ir
socialiniy projekty ir renginiy organizavimu bei jgyvendinimu.

Vietos bendruomeninés organizacijos yra arciau zZmoniy ir tenkina tuos gyventojy
kulturinius poreikius, kurie yra aktualus vietos gyventojams.

2014-2020 m. laikotarpiu Europos sgjunga kulturos ir kurybiskumo srityje prioritetg
teikia auditorijy plétrai. Auditorijy plétros strategijy taikymas ilgainiui kulturos jstaigas veda
ne tik prie ekonominio augimo, bet ir skatina vietos bendruomenés kirybiskumg,
iniciatyvumg, ugdo bendraja kultirg bei suvokimg, jog kultira yra kiekvieno vietos
bendruomenés nario atsakomybé, o ne valstybés iSlaikytiné ir savitikslis, Salia egzistuojantis
reiSkinys. Auditorijy plétros strategija apima Siuos veiksnius: segmentacija, edukacija,
apreptis ir prieinamumas, partnerysté, lankytojy (vartotojy) jtraukimas.

Segmentacija - kultlros jstaigy lankytojy paZinimas bei suskirstymas j tam tikras
grupes (segmentus). Kédainiy rajono kultiiros jstaigos, kurios aptarnauja nedideles teritorijas,
pazysta savo lankytojus, taip intuityviai iSskiriamos tikslinés grupés, tradiciSkai skirstomo
pagal amZiy (kultiros centrai). Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka skirsto gyventojus pagal
amziy ir uzimtuma, atskirai iSskiriant ir nejgaliuosius. Pagal §j skirstyma yra formuojamas ir
bibliotekos fondas bei paslaugos. Kédainiy krasSto muziejus skirsto savo lankytojus pagal
apsilankymo pobudj bei iSskiria moksleiviy segmentg (ypaC kalbant apie edukacines
programas). Apzvelgus visas kulturos jstaigas galima pastebéti, jog ypac svarbus segmentas
visoms jstaigoms yra vaikai ir jaunimas. Nuosekliy ir reguliary gyventojy kultiiros poreikiy
tyrimy neatlieka nei viena rajono kultiros jstaiga. Taip pat néra atliekami ir gyventojy
pomégiy, pasauléziiros, susiklosCiusiy Seimos tradicijy tyrimai, kurie padéty paZinti ir tuos
lankytojus, kurie nesilanko kulturos jstaigose.

Edukacija - edukacinés programos ugdo vaiky, jaunimo, suaugusiyju ir senjory
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kurybiSkuma, lavina kritinj mastyma bei skiepija suvokimg apie meno verte bendruomenei
(nuo maZens augina meno ir kultiiros vartotojg). Visy rajono kultiros jstaigy vykdomos
veiklos pacios savaime turi edukacine funkcijg, taciau kalbant konkreciai apie edukacine
veikla galima sakyti, jog visos jstaigos ja vykdo. Ypac stiprios edukacinés programos sukurtos
Kédainiy kraSto muziejuje. Edukacinés programos yra ne tik jdomios, bet ir interaktyvios,
skatinancios ne tik suzZinoti tam tikrus istorinius faktus, bet ir kirybiskai atlikti uZduotis,
diskutuoti. Rajono kultiiros centrai ir Mikalojaus DauksSos vieSoji biblioteka néra parenge
pastoviy ir sistemingy edukaciniy programuy, jy edukaciniai uZsiémimai daZniausiai susije su
etnokultira, tradicinémis Sventémis bei rankdarbiais. Profesionalaus meno sklaidos renginiai
taip pat gali biiti traktuojami kaip viena i$ bendrosios kultiiros ugdymo veikly. Zitirint $iuo
pozitiriu daugiausiai profesionalaus meno renginiy suorganizuoja kultiros centrai (Kédainiy
kultliros centras) bei Kédainiy krasto muziejus. Tuo tarpu kaimo vietovése profesionalaus
meno renginiy pasigendama.

Apreéptis ir prieinamumas - paslaugy sutelkimas j atskirus auditorijy segmentus, taip
pat bandymas pritraukti naujas auditorijas, kurios dél tam tikry priezasciy nedalyvauja ir
nesinaudoja kultiiros ir meno paslaugomis. Visos Kédainiy rajono kultiiros jstaigos i$ dalies
jgyvendina $i principa, ypac¢ kalbant apie jaunimo jtraukimg. Visos kultiiros jstaigos
jgyvendina programas, projektus, organizuoja stovyklas siekdamos jtraukti maZiau galimybiy
turintj jaunimg j kultirines ir kiirybines veiklas. Kalbant apie nejgaliuosius kai kurios jstaigos
(daZniausiai nerenovuotos bei Kédainiy kultiiros centras) neturi prieigos nejgaliesiems, tai
savaime prieStarauja prieinamumo didinimo principui. Beveik nevykdomos kultirinés
socializacijos programos suaugusiesiems: seneliams i$ seneliy namy, bedarbiams, socialinés
rizikos Seimoms ir kt. (tuo daZniausiai uZsiima jvairios nevyriausybinés organizacijos).

Partnerysté ir bendradarbiavimas - jvairiy sektoriy (verslo, turizmo, Svietimo ir kt.)
bendradarbiavimas organizuojant tam tiktas veiklas. Visos Kédainiy rajono kultiros jstaigos
bendradarbiauja tarpusavyje bei su Kkitomis rajone veikianiomis nevyriausybinémis
organizacijos. Svarbu pastebéti, jog beveik visos kultiiros jstaigos glaudziai bendradarbiauja
su verslu bei jvairiomis tkio bendrovémis, kurios daznai remia kultiiros jstaigy renginius bei
veiklas. Taip pat bendradarbiavimas vyksta ir su kaimo bendruomeninémis organizacijomis.
TaCiau bendruomeninés organizacijos, esancios vietovése kur néra kultiros jstaigy,
glaudesnio bendradarbiavimo pasigenda. GlaudZiai ir aktyviai yra bendradarbiaujama su
Svietimo jstaigomis, ypac kalbant apie Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos ir Kédainiy
kraSto muziejaus veiklas. Labiausiai pasigendama tarptautinio bendradarbiavimo (iSskyrus
Kédainiy krasto muziejy) bei tarptautiniy projekty.

Lankytojy (vartotojy) jtraukimas - kiirybinio bendradarbiavimo su vartotojais veiklos.
Aktyviausiai savo vartotojus | kurybines veiklas jtraukia kultiros centrai organizuodami
megéjy meno kolektyvy veiklas bei renginius. VieSoji biblioteka siekia vartotojus jtraukti per
informacinés visuomenés plétrg, muziejus per edukacines programas, profesionalaus meno
renginius. Savanorystés skatinimas taip pat yra viena i$ lankytojy jtraukimo formy, taciau ji
kultiros jstaigose skatinama gana pasyviai, vos keli kultiiros centrai yra suinteresuoti plétoti
ilgalaike ir net tarptautine savanoryste. Lankytojy jtraukimas pasireiskia ir per projektine
veiklg, kuomet organizuojamos gyventojy kiirybisSkuma skatinancios veiklos, taciau, kaip jau
buvo minéta anksciau, tokios veiklos yra stipriai orientuotos tik j jaunimg, kas neabejotinai
yra labai svarbu, tafiau pasigendama programy orientuoty ir j suaugusiuosius bei senjorus
(vypac atsizvelgiantj j senstancios visuomenés faktoriy). Suaugusiyjy ir senjory jtrauktimi j
kulturines veiklas labiausiai rupinasi kultturos centrai.
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1.4. Kulturos sektoriaus finansavimas

Sioje dalyje yra analizuojamas Kultiiros sektoriaus finansavimas, jvertinant
finansavimo Saltinius ir jy pokycius 2011-2013 m. laikotarpiu. Kultiros jstaigy finansavimas
valstybés mastu planuojamas ir skiriamas, remiantis kultiiros plétros programomis. IS
Kédainiy rajono savivaldybés biudZeto finansuojamos Sios kultiiros jstaigos: kultiiros centrai,
Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka bei Kédainiy krasto muziejus. Taip pat Kédainiy rajono
savivaldybés administracija kiekvienais metais skiria dalj 1Sy kultiiros projekty finansavimui.

Kulturos centrai. 2013 m. Kédainiy rajono kultiros centry gautos léSos buvo 12,7
proc. didesnés, lyginant su 2011 m. duomenimis. Taip pat analizuojamuoju laikotarpiu tolygiai
augo ir steigéjo skirti asignavimai - 12,3 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiros
centruose iSaugo 2,6 proc.). Steigéjo skirti asignavimai maZéjo tik dvejuose Kédainiy rajono
kultiiros centruose — Krakiy kultiiros centre (dél uzdaryto kultiiros centro skyriaus) bei Sétos
kultiiros centre (Zr. 1.4.1. lentelé). Labai svarbu pastebéti, jog kitos nei steigéjo finansavimas
1éSos (léSos uz teikiamas paslaugas, ES fondy ir kity programy léSos, privaciy réméjy léSos)
2013 m. sudaré net 12,1 proc. (2012 m. - 9,9 proc., 2011 m. - 11,8 proc.) visy kultiros centry
gauty lésy (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiros centruose 2013 m. - 6,7 proc. visy gauty
1éSy). Daugiausiai papildomo finansavimo pritrauké Kédainiy kultiiros centras (18,3 proc.
visy gauty metiniy kultiiros centro 1ésy).

1.4.1. lentelé. Kultiiros centry gautos 1ésos 2011-2013 m.

Kity nei steigéjo

SRR IS finansavimas lésy dalis,

Kultiiros centras \J (1 Viso gauta lésy, Lt

lésos, Lt
proc.
Akademijos 2011 276540 272040 1,6 proc.
Kkultiiros centras 2012 282220 276996 1,9 proc.
2013 280058 275920 1,5 proc.
Pokytis 1,3 proc. 1,4 proc. -
st s 2011 175950 174900 0,6 proc.
centras 2012 180550 176100 2,5 proc.
2013 182628 179064 2 proc.
Pokytis 3,8 proc. 2,4 proc. -
sy _ 2011 1257706 1026441 18,4 proc.
Keda'm“tk“lt““’s 2012 1267793 1064577 16 proc.
centras 2013 1533180 1252280 18,3 proc.
Pokytis 21,9 proc. 22 proc. -
. _ 2011 213200 210500 1,3 proc.
Krakc‘;‘nlgf;;“ms 2012 209962 209184 0,4 proc.
2013 200439 198300 1,1 proc.
Pokytis -6 proc. -5,8 proc. -
Sotos kultiiros 2011 141883 139020 2 proc.
centras 2012 137082 133808 2,4 proc.
2013 136034 132483 2,6 proc.
Pokytis | -4,1 proc. -4,7 proc. -
Truskavos 2011 133100 115500 13,2 proc.
Kkultiiros centras 2012 119580 118600 0,8 proc.
2013 144600 138600 4,3 proc.
Pokytis 8,6 proc. 20 proc. -
Bendras kultiiros 2011 2198379 1938401 11,8 proc.
centry 2012 2197187 1979265 9,9 proc.
2013 2476939 2176947 12,1 proc.
Pokytis 12,7 proc. 12,3 proc. =

Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija
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Rodiklis - metinis Kédainiy kultiiros centry biudZeto ir visy darbuotojy etaty santykis
- leidZia palyginti skirtingo dydZio rajono kultiiros centrus, atsizvelgiant j jstaigoje esanciy
etaty skaiCiy. Visy Kédainiy rajono kulturos centry (iSskyrus Kédainiy kultiros centra) gautos
léSos yra gana panasios ir varijuoja nuo 21,7 tukst. Lt vienam jstaigos etatui iki 27,9 tukst. Lt
vienam jstaigos etatui. Labiausiai iSsiskiria Kédainiy kultiros centras, 2013 m. vienam
jstaigos etatui teko 41,4 tukst. Lt.
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1.4.1. pav. Metinis kultiiros centry gauty 1ésy ir visy darbuotojy etaty santyKis, tiukst. Lt
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2013 m. daugiausiai 1éSy buvo skirta (77,4 proc.) darbuotojy darbo uZmokescCiui
(Lietuvos rajony savivaldybiy kultliros centruose - 66,7 proc.). Kultiiros ir meno darbuotojy
darbo uZmokestis sudaré 58,6 proc. visy kultiiros centry biudzeto 1éSy (Lietuvos rajony
savivaldybiy kultiros centruose - 46,6 proc.). Islaidos veiklai sudaré 8,8 proc. (Lietuvos
rajony savivaldybiy kultiiros centruose net 15,6 proc.), iSlaidos infrastruktiiros iSlaikymui -
8,3 proc. (3alies rajony savivaldybése - 15,3 proc.), materialinio turto jsigijimui - 5,5 proc.
(Lietuvos rajony savivaldybése - 5,2 proc.). 1.4.2. lenteléje galima matyti, jog maZziausiai 1ésy
buvo skiriama materialaus turto jsigijimui bei infrastruktiros iSlaikymui. LéSos veiklai taip
pat sudaré gana maZa dalj (gerokai maZesne nei Lietuvos rajony savivaldybiy kultiiros
centruose), Sis rodiklis turi didelés reikSmés kalbant apie kultiiros centry teikiamy paslaugy
kokybe, kadangi mazas finansavimas veiklai gali jtakoti prastus kultiiros centry veiklos
rezultatus, darbuotojy motyvacijos stoka, gyventoju nenora lankytis kultiros centro
renginiuose ir veiklose.

1.4.2. lentelé. Kultiiros centry steigéjo skirty 1éSy paskirstymas, proc.
Darbo
0
0
0

Akademijos 2011 88,9 71,6 7,1 4 -
kultiros 2012 84,5 70,5 9,3 3,5 2,7
centras 2013 91,2 70,2 7,4 1,4 -

Josvainiy 2011 84,3 68,8 7,4 8,3 -
kultiiros 2012 84 73 5,6 10,4 -
centras 2013 86,1 73,4 6,3 7,6 -
Kédainiy 2011 77,2 58,8 12,8 10 -
kultiros 2012 79,6 58,3 8,2 10,9 1,3
centras 2013 71 52,8 9,3 10,3 9,4
Krakiy 2011 78,4 56,2 11,8 9,8 -
kultiros 2012 77,7 56,4 13,1 9,2 -
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Darbo

DEVY ) Y ve
Kultiiros . | uzmokKkesciui uzmol_(esa_u ! .1 . Infrastrukturos Materialiniam
Metai .. (kultiros ir Veiklai cur . ’ Sae
centras (visi - meno islaikymui turtui isigyti
darbuotojai) darbuotojams)
centras 2013 81,3 60,5 7,7 11 -
Sétos 2011 84,3 59,5 11,6 2,3 1,8
Kultiiros 2012 89,4 69,5 5,5 51 -
centras 2013 91,5 63,7 4,5 4
Truskavos 2011 86,8 68,7 4,2 9 -
kultiros 2012 88,2 70,5 51 6,7 -
centras 2013 77,2 61,9 15,8 5,6 1,4
Bendras 2011 80,7 61,9 10,9 8,3 0,1
kultiros 2012 81,6 62,6 8,3 9 1,1
centry 2013 77,4 58,6 8,8 8,3 5,5

Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

2011-2013 m. laikotarpiu Kédainiy rajono kultiros centrams skirtos bendros darbo
uZzmokescio léSos iSaugo 7,7 proc., i$ jy kultiros ir meno darbuotojy darbo uZmokesciui
skirtos 1éSos iSaugo 6,4 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy kultiros centry darbuotojy
bendros darbo uzmokesciui skirtos 1éSos iSaugo 0,7 proc., o kultiiros ir meno darbuotojams
skirtos 1éSos sumazéjo28 11,3 proc.). Kédainiy rajono kultiiros centry vidutinis ménesinis
vieno kultiiros ir meno etato darbo uzmokestis2® 2013 m. buvo 1 962,4 Lt, 2012 m. -1 913,62
Lt, 2013 m. - 1 860,9 Lt. MaZiausias metinis kultiros ir meno darbuotojo etato darbo
uzmokestis 2013 m. buvo Truskavos kultiiros centre, didZiausias - Kédainiy kultiros centre.
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1.4.2. pav. Kultiiros centry kultiiros ir meno darbuotojy darbo uzmokesciui skirty 1ésy ir
kultiiros ir meno etaty santyKkis, tukst. Lt
Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Vertinant kultiros centry efektyvuma, svarbu atsiZvelgti ir j kultiros centry
pritraukiamas 1ésas (1éSos uz teikiamas paslaugas, 1ésos uz projekty jgyvendinima bei privaciy
réméjy 1ésos). Kaip buvo matyti anksciau, kity nei steigéjo finansavimas léSy dalis, Kédainiy
rajono kultiros centruose 2013 m. sudareé 12,1 proc. visy 1éSy (Lietuvos rajony savivaldybése
- 6,7 proc.). 2011-2013 m. laikotarpiu papildomai pritraukiamos 1éSos iSaugo 15,4 proc.
(Lietuvos rajony savivaldybése net 43,3 proc.). 1.4.3. lenteléje matyti, jog 2011-2013 m.
laikotarpiu Kédainiy rajono kultiiros centruose sumazéjo pajamy uz teikiamas paslaugas, Sis

28 MaZéjima galéjo salygoti ir maZéjantis kultiiros ir meno darbuotojy skaicius.
29 Vidutinis ménesinis vieno kultiiros ir meno etato darbo uzmokestis paskaiciuotas su visais darbuotojo ir
darbdavio mokesciais.
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sumaZzéjimas siejamas su tuo, jog Sétos, Josvainiy, Akademijos, Krakiy kulturos centruose
buvo renovuojamos patalpos ir kultiiros centrai negaléjo vykdyti didZiosios dalies savo veikly.
Ypac stipriai iSaugo léSos gautos projekty jgyvendinimui (223,1 proc.), augo ir léSos i$
privaciy réméjy (20,4 proc.). Taigi, galima teigti, jog Kédainiy rajono kultiros centruose
dirbantys asmenys geba pritraukti nemazai papildomo finansavimo Saltiniy (darbuotojai
dirba efektyviai ir aktyviai), taip didindami ne tik metinj kultiros centro biudzets, bet ir
gerindami teikiamy paslaugy kokybe. 2013 m. vienas Keédainiy rajono kultiiros centro
kultiros ir meno darbuotojo etatas vidutiniSkai pritraukeé 5,5 tiikst. Lt (Salyje - 8,6 tukst. Lt).

1.4.3. lentelé. Kultiiros centry papildomai pritraukiamos léSos ir pajamos, Lt
Pajamo eS0s, g4 0 :
0 C d Cd C d d PIroje€ d ’ . . 0

Dd d :- 3 [l
Akademijos 2011 700 3800 0 4500
kultiiros 2012 3572 0 1652 5224
centras 2013 0 1750 2388 4138
Josvainiy 2011 50 0 1000 1050
kultiiros 2012 4250 0 200 4450
centras 2013 2164 1000 400 3564
Kédainiy 2011 120277 13190 97798 231265
kultiiros 2012 95746 0 107470 203216
centras 2013 101057 49650 129893 280600
_ i 2011 2700 0 0 2700
Kralg;‘nlt‘;‘;zums 2012 778 0 0 778
2013 639 1500 0 2139
n i 2011 2863 0 0 2863
Set‘;se::;‘rl;‘;“’s 2012 2966 0 308 3274
2013 1355 1000 1196 3551
Truskavos 2011 900 0 16700 17600
kultiiros 2012 980 0 0 980
centras 2013 800 0 5200 6000
4 2011 127490 16990 115498 259978
kult';‘;‘;srca;trq 2012 108292 0 109630 217922
2013 106015 54900 139077 299992
Pokytis -16,8 proc. 223,1 proc. 20,4 proc. 15,4 proc.

Saltinis: Kédainiy rajono savivaldybés administracija

Mikalojaus DaukSos vie$Soji biblioteka. 2011-2013 m. laikotarpiu steigéjo skirti
asignavimai iSaugo 9,9 proc., taiau nepasieké 2012 m. skirty asignavimy ribos (Lietuvos
rajony savivaldybiy vieSosiose bibliotekose skirti asignavimai iSaugo 2,3 proc.), tuo tarpu
papildomai pritrauktos 1éSos sumazéjo 80 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy bibliotekose
iSaugo net 117,3 proc.). 2013 m. papildomos 1éSos (léSos uz mokamas paslaugas, fiziniy,
juridiniy asmeny parama bei programy, projekty jgyvendinimui skirtos 1éSos) sudaré 4,6
proc. visy gauty bibliotekos 1éSy (Lietuvos rajony savivaldybiy bibliotekose - 20,9 proc.).
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1.4.3. pav. Mikalojaus Dauksos vie$osios bibliotekos gautos 1é5os 2011-2013 m., tiikst. Lt
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Kaip ir kultiiros centruose, Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje didZiausig iSlaidy
dalj sudaré darbuotojy darbo uzmokestis. 2013 m. darbo uzmokestis sudaré 57 proc. visy
iSlaidy (Lietuvos rajony savivaldybiy bibliotekose - 48,1 proc.). MaZiausia bibliotekos iSlaidy
dalj sudaré automatizacija - 2,2 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy bibliotekose - 1,9 proc.)
bei dokumenty jsigijimas - 8,8 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy bibliotekose - 7,9 proc.).
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1.4.4. pav. Mikalojaus Dauksos viesosios bibliotekos islaidy pasiskirstymas, proc.
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

2011-2013 m. laikotarpiu iSlaidos darbo uZmokesc¢iui iSaugo 1,8 proc. (Lietuvos rajony
savivaldybiy bibliotekose - 0,1 proc.), vadinasi darbo uZmokestis augo (Zr. 1.4.5. pav.).
Vidutinis ménesinis Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos vieno bibliotekos darbuotojo
etato darbo uZmokestis 2013 m. buvo apie 1 425 Lt, 2012 m. - 1 333 Lt, 2011 m. - 1 408 Lt
(vidutinis ménesinis vieno bibliotekininko etato darbo uZmokestis 2013 m. - 1 306 Lt, 2012
m. - 1 252 Lt, 2011 m. - 1 289 Lt). Vidutinis Lietuvos savivaldybiy vieSyjuy biblioteky vieno
etato ménesinis darbo uzmokestis 2013 m. buvo 1 388 Lt, 2012 m.-1 361 Lt, 2011 m.-1 377
Lt. Lyginant Kédainiy rajono ir savivaldybiy biblioteky vidurkius, matyti, jog Mikalojaus
Dauksos vieSosios bibliotekos vieno etato vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Siek tiek
virsija (2,7 proc.) Salies vidurkj. Taciau net ir pats Salies vieSujy biblioteky vidurkis yra gana
Zemas lyginant jj su Lietuvos gyventojy vidutiniu ménesiniu darbo uzmokesciu, kuris 2013 m.
buvo 2 282 Lt, beveik per pus didesnis nei Kédainiy vieSosios bibliotekos vieno etato
meénesinis darbo uZmokestis.
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1.4.5. pav. Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos darbo uZmokesciui skirty 1ésy ir etato
santyKis, tikst. Lt
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Kalbant apie vieSosios bibliotekos iSlaidas, skirtas dokumenty jsigijimui, reikia
pastebeéti, jog steigéjas neskiria papildomy 1éSy dokumenty jsigijimui (1éSos skiriamos tik
periodikos prenumeratai). LéSas dokumenty jsigijimui skiria Kultiiros ministerija. 2011-2013
m. laikotarpiu knyguy ijsigijimui skirtos léSos iSaugo net 94,7 proc. (Lietuvos rajony
savivaldybiy bibliotekose - 23,7 proc.).

2011-2013 m. laikotarpiu gauty papildomy pajamy sumazéjo 80 proc. (tai jtakojo
vykstantys pagrindinés vieSosios bibliotekos renovacijos darbai). 1.4.6. paveiksle matyti, jog
analizuojamu laikotarpiu pajamos uZ paslaugas sumazéjo 69,4 proc., fiziniy, juridiniy asmeny
parama sumazéjo 35,6 proc., programy, projekty léSos sumazéjo 88,2 proc. Nepaisant
papildomy 1éSy ir pajamy sumazéjimo galima teigti, jog vieSosios bibliotekos Zmogiskieji
iStekliai dirba efektyviai pritraukdami papildomas léSas, vienas Mikalojaus DaukSos vieSosios
bibliotekos bibliotekininko etatas 2013 m. vidutiniSkai pritrauké 1,6 tukst. Lt. (Lietuvos
rajony savivaldybiy bibliotekose - 8,9 proc.).
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1.4.6. pav. Mikalojaus DaukS$os vieSosios bibliotekos gautos pajamos, tilkst. Lt
Saltinis: Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos statistiniai duomenys

Kédainiy krasto muziejus. 2011-2013 m. laikotarpiu Kédainiy krasto muziejaus
gaunamos léSos iSaugo 42,8 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy muziejy 1éSos sumazéjo 3,8
proc.), iS jy steigéjo skirti asignavimai iSaugo 7,8 proc. (Lietuvos rajony savivaldybiy
muziejuose iSaugo 8,9 proc.), papildomai pritraukiamos léSos iSaugo beveik tris su puse karto
(Lietuvos rajony savivaldybiy muziejuose sumazéjo net 27,3 proc.). 2013 m. papildomos l1éSos
ir pajamos (pajamos uz bilietus bei patalpy nuomag, fiziniy, juridiniy asmeny parama, 2 proc.
pajamy mokestis, projekty vykdymui gautos 1éSos) sudaré 35,7 proc. visy gauty l1ésy.
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1.4.7. pav. Kédainiy krasto muziejaus gautos 1ésos 2011-2013 m., tiikst. Lt
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

Kaip buvo matyti kalbant apie kultiros centrus bei Mikalojaus DaukSos vie$aja
biblioteka, daugiausiai 1éSy buvo panaudota darbo uzmokesciui. 2013 m. darbo uZmokestis
sudareé 70,5 proc. visy Kédainiy krasto muziejaus islaiduy.
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1.4.8. pav. Kédainiy krasto muziejaus panaudotos lé$os 2011-2013 m., proc.
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

2011-2013 m. laikotarpiu iSlaidos darbo uZmokesciui iSaugo 30,8 proc. 2013 m. vieno
muziejaus kultiiros ir meno etato vidutinis ménesinis darbo uzmokestis buvo 1 277 Lt, 2012
m. - 1 221 Lt, 2011 m. -1 270 Lt (vidutinis ménesinis vieno kultiiros ir meno etato darbo
uzmokestis 2013 m. buvo 1 509 Lt, 2012 m. - 1 442 Lt, 2011 m. - 1 513 Lt). Kaip galima
matyti vidutinis muziejaus etato ménesinis darbo uzmokestis nezZymiai augo, taciau jis isliko
gana mazas, 2013 m. nepasieké vidutinio Lietuvos ménesinio darbo uZmokescio (2 282 Lt).
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1.4.9. pav. Kédainiy krasto muziejaus darbuotojy darbo uzmokesciui panaudoty l1ésy ir etaty
santyKis, tikst. Lt
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys

Kédainiy kraSto muziejus, lyginant su kitomis Kédainiy rajono kulturos jstaigomis
pritraukia daugiausiai papildomy 1ésy. 2011-2013 m. laikotarpiu papildomai pritraukty lésy
iSaugo 243,1 proc. Daugiausiai, analizuojamu laikotarpiu, buvo pritraukiama jvairiy fondy
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1éSy muziejaus projekty jgyvendinimui (Sis skaicius iSaugo daugiau nei keturis su puse karto),
taip pat iSaugo 2 proc. pajamy mokescio ,parama“ (150 proc.) bei pajamos uZ patalpy nuoma
(183,3 proc.). Taciau sumazéjo fiziniy ir juridiniy asmeny parama - 45,9 proc. bei pajamos
gaunamos uZz biliety pardavimg - 7,8 proc. Vienas muziejaus etatas 2013 m. vidutiniskai
pritrauké 14,1 tukst. Lt.
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1.4.10. pav. Kédainiy krasto muziejaus gautos pajamos, tikst. Lt
Saltinis: Kédainiy krasto muziejaus duomenys
APIBENDRINIMAS

Apzvelgus kultiiros jstaigy léSy pasiskirstymg galima pastebéti, jog visy jstaigy
(kultiros centry, Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos bei Kédainiy krasto muziejaus)
gautos léSos 2011-2013 m. laikotarpiu augo. Papildomai pritrauktos 1éSos (ypac projekty
jgyvendinimui) Kultiiros centruose iSaugo 15,4 proc., o Kédainiy krasto muziejuje net 243,1
proc. Papildomy 1éSy pritraukimas i kultiros jstaigas parodo, jog Kédainiy rajono kultiros
jstaigy Zmogiskieji istekliai dirba efektyviai bei kokybiskai.

Visose kultiiros jstaigose didZiausig biudZeto dalj sudaré darbo uzmokesciui skirtos
léSos, Sios 1éSos analizuojamu laikotarpiu augo. Reikia pastebéti, jog augant darbo
uzmokesciui skirtoms léSoms neZymiai kilo ir darbuotojy atlyginimai, taCiau Lietuvos
vidutinio ménesinio darbo uZmokescio nevirSijo. Tuo tarpu maziausiai 1éSy kultiiros
centruose buvo skiriama veiklai bei materialinio turto jsigijimui. Mikalojaus DauksSos vieSojoje
bibliotekoje - bibliotekos fondy atnaujinimui ir automatizacijai.
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II. KEDAINIUY RAJONO KULTUROS SEKTORIAUS SSGG ANALIZE

ApZvelgus esamg Kédainiy rajono savivaldybés kultiiros sektoriaus situacija, atlikus
kultiros sektoriaus aplinkos analize bei iSanalizavus atlikto tyrimo rezultatus buvo parengta
Kédainiy rajono kultiiros sektoriaus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.
Kédainiy rajono kultiuros sektoriaus SSGG analizé pateikta 2.1. lenteléje.

2.1. lentelé. Kédainiy rajono savivaldybés kulturos sektoriaus stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy
ir grésmiy (SSGG) analizeé

STIPRYBES

® Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiiros ir sporto skyrius aktyviai
dirba siekdamas efektyviai iSnaudoti esama viesajg infrastruktiirg optimizuojant kultiros
jstaigy tinklg bei mazinant kultiros jstaigy kastus (parengtas Mikalojaus DauksSos vieSosios
bibliotekos tinklo pertvarkymo planas).

#® Kédainiy rajono savivaldybés taryba yra patvirtinusi kultiiros projekty finansavimo i$
rajono savivaldybés biudZeto 1éSy taisykles. Kasmet rajono savivaldybés biudZete skiriamos
léSos kultiiros projektams finansuoti.

® Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiiros ir sporto skyrius inicijuoja
rajoninius renginius, skatinancius mégeéjy meno plétra, propaguojancius vertybes, paprocius
ir kt. Remia mégéjy meno kolektyvy dalyvavimg respublikiniuose konkursuose ir kituose
renginiuose.

#® Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiros ir sporto skyrius nuolat vykdo
kultiiros paslaugy teikimo rajone kiekybés ir kokybés stebéseng, analizuoja ir teikia
silymus, rengia programas ir kitas priemones situacijos gerinimui.

® Kulturos jstaigy tinklas optimalus ir pakankamai tankus.

® DidZioji dalis Kédainiy rajono pagrindiniy kultiiros jstaigy yra renovuotos ar
numatytos renovuoti.

#® Stiprus kultiros jstaigy Zmogiskieji iStekliai.

® Rajone vyksta kultiros centry kultiiros ir meno darbuotojy atestacija. Atestuotiems
darbuotojams suteikiamos kvalifikacinés klasés ir priedai prie atlyginimo.

#® Visose Kédainiy rajono kultiiros jstaigose - kultiiros centruose, Mikalojaus DaukSos
vieSojoje bibliotekoje ir Kédainiy krasto muziejuje - daugiau nei pusé darbuotojy turéjo
aukstajj kultiiros ir meno srities iSsilavinimg (Zenkliai Salies vidurkj lenké kultiiros centry
kultiros ir meno darbuotojy dalis). Taip pat darbuotojy, igijusiy aukstaji iSsilavinimg, dalis
kiekvienais metais neZymiai augo.

® Kultiiros jstaigos siekia iSlaikyti kultliros ir meno darbuotojus bei jy etatus, etaty
dalis beveik nekito arba augo.

#® Nemaza dalis kultiros jstaigy darbuotojy kélé kvalifikacija.

#® Rajone veikia nevyriausybinés organizacijos, kurios aktyviai reiSkiasi kultliriniame
rajono lauke bei patenkina tuos gyventojy poreikius, kuriy negali ar neturi resursy
patenkinti Kédainiy rajono savivaldybés tarybos jsteigtos kulturos jstaigos.

® Tolygiai auga profesionalaus meno renginiy (ir jy lankytojy) skaicius.

® Rajone yra daug galimybiy paZinti krasto istorine (tautine) kultira.

#® Aktyviai puoseléjama mégéjy meno veikla, randama bidy, kaip pristatyti kiirybos
rezultatus bendruomenéje bei rajone, yra platus jvairiy kurybiniy veikly pasirinkimas.

#® Kultliros jstaigos aktyviai bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, socialines
paslaugas teikian¢iomis organizacijomis, kaimo bendruomeninémis organizacijomis.

® Kédainiy kraSto muziejus iSsiskiria iS kity rajono istaigy tarptautiniu
bendradarbiavimu, tarptautiniais projektais bei veiklos jvairiapusiSkumu ir
daugialypiSkumu.
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® Visi Kédainiy rajono kultiros centrai aktyviai vykdo etnokultiros puoseléjimo
veiklas, skatina folkloro ansambliy ir kity kolektyvy veikla bei puoseléja vietos tradicijas.

#® Kédainiy rajono verslininkai bei jvairios Zemés uikio bendrovés gana aktyviai suteikia
parama jvairioms rajono kulturos jstaigoms (daugiausiai jstaigy vykdomai veiklai).

#® Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka aktyviai uZsiima informacinés visuomenés
ugdymu ir plétra.

#® Kultlros jstaigos ne tik kviecia kultiiros vartotojus pas save, bet yra atviros ir tam
tikrais atvejais (daZniausiai edukaciniy renginiy metu) eina pas kultiiros vartotojus, néra
uzdaros.

#® Ypac stiprios Kédainiy krasto muziejaus edukacinés programos.

® Visos kulturos jstaigos skiria didelj démesj vaiky ir jaunimo uZimtumui, meniniam
ugdymui.

® Kultiiros jstaigose veikia vaiky ir jaunimo uZimtumo erdvés (Krakiy, Sétos ir
Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje veikia Atviros jaunimo erdveés).

SILPNYBES

® Ne visos kulturos jstaigos jgyvendina nuoseklius ir reguliarius gyventojy kulturiniy
poreikiy bei nuomonés tyrimus (tik i$ dalies yra vykdoma kultiiros vartotojy stebésena bei
segmentavimas).

® Nerenovuotas ir neatitinkantis gyventojy poreikiy Kédainiy kultiiros centras.

® Silpna kai kuriy kultiiros jstaigy materialiné bazé.

#® Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos tinklo Zaislotekos pasenusios ir
nusidévéjusios (kai kuriuose filialuose jy i$ vis néra).

® Nerenovuotas Kédainiy krasto muziejaus pastatas, pasenusios ekspozicijos, fondy
saugyklos, jy iranga, reikia remonto kitiems muziejaus skyriams.

® Ne visos kultiros jstaigos turi internetines svetaines, kai kurios yra pasenusios
(dizainas nebeatitinka Siandieniniy vartotojy poreikiy), kai kurios jstaigos visai neiSnaudoja
socialiniy tinkly teikiamy galimybiy.

® Kulturos jstaigose pasenusi ir nusidévéjusi kompiuteriné ir programiné jrangos.

#® Mikalojaus Dauk$os vieSajai bibliotekai steigéjas neskiria 1ésy fondy atnaujinimui.

® Kédainiy krasSto muziejui neskiriamos 1éSos leidybinei veiklai, parody, renginiy ir
koncerty organizavimui. Taip pat néra skiriama 1éSy eksponaty jsigijimui, konservavimui ir
restauravimui.

® Truksta jrangos Kédainiy krasto muziejui dalyvauti ir vykdyti LIMIS programa.

® Ne visose kulturos jstaigose yra irengtos prieigos nejgaliesiems.

#® Pasigendama Siuolaikiniy moderniy veiklos formy (Siuolaikinio, modernaus meno
uzsiémimy, kolektyvy).

® Per retai imamasi konkreciy veikly pasiekti tuos gyventojus, kurie dél tam tikry fiziniy
ar suvokimo problemy nedalyvauja kultirinéje veikloje (neatliekami gyventojy,
nesilankanciy kultiros jstaigose, tyrimai).

® Kultiiros centruose bei Mikalojaus DaukSos vieSojoje bibliotekoje pasigendama
tarptautinio bendradarbiavimo, tarptautiniy projekty jgyvendinimo.

® Kédainiy rajono kulturos jstaigose vangiai skatinama gyventojy savanorysteé.

® Kultiiros jstaigy darbuotojy bendruomenés senéjimas, ir maza jauny, iki 29 mety
amziaus darbuotojy, dalis.

#® Dalis darbuotojy dirba per kelias jstaigas (Svietimo ar kitas kultiiros jstaigas).

® Truksta projekto vadovo ar koordinatoriaus etato.

® Nesukurta kulturos ir meno darbuotojy vertinimo ir skatinimo sistema bibliotekoje ir
muziejuje (néra parengta muziejaus ir vieSosios bibliotekos darbuotojy atestacijos
programa).

L

Kédainiy rajono savivaldybés gyventoju kultiiriniy poreikiy studija



GALIMYBES

#® Taikant naujausius auditorijy plétros tyrimus, Europos gerajg patirtj bei auditorijy
plétros strategijas jtraukti kuo daugiau rajono gyventojy j kultiirine ir menine veiklas.

® Kulturos jstaigose vykdomos lankytojy apklausos, iSgryninancios lankytojy poreikius,
segmentus bei padedancios gerinti institucijy veiklos kokybe, formuoti kultiiros jstaigy
efektyvia rinkodara.

#® Kultlros jstaigy ir privaciy jmoniy bendradarbiavimas sudarant salygas naujy
produkty kiirimui ir idéjy jgyvendinimui, iSskiriant turizmo sektoriy.

® Tarptautinis bendradarbiavimas ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas, skatinantis
kirybinius mainus.

# Inicijuoti kvalifikacijos kélimo kursus, tam tikry seminary ar mokymy organizavimag
bendradarbiaujant su aukstojo mokslo ar profesionalaus meno ir kitomis institucijomis,
tarptautinémis kultiiros organizacijomis.

® ES struktiiriniy ir kity fondy ir programy papildomo finansavimo naudojimas
leidZiantis atnaujinti kultiros jstaigy pastatus ir materialine baze.

#® Finansinio mechanizmo sukiirimas kultiros darbuotojy skatinimui uz kokybiskai
atliktus darbus.

#® Vaizdingos vieSosios, atviros (lauko) erdvés ar netradicinés erdvés (site-specific)
iSnaudojimas kultiiros ir meno renginiy organizavimui.

® Blogéjanti demografiné situacija.

® Gyventojy emigracija.

® Mazéjant gyventojy kultiriniam uZimtumui didéja nusikalstamumas, Zalingy jprociy
jgijimas.

® Senstanti kultiros jstaigy darbuotojy bendruomené.

® Mazas finansavimas kulturos jstaigy veiklai.

#® Néra apibreéztos kultiiros jstaigy atlyginimy kélimo politikos.

® Néra praktikos mokinio krepSelio 1éSas skirti vaiky kolektyvy dalyviams kultiros
jstaigose.

#® Aplinkiniy didZiyjy miesty kultiriniy renginiy gausa ir patrauklumas.

® Lietuvoje organizuojami besikartojantys ir lukesCiy neatitinkantys kultiiros ir meno
darbuotojy kvalifikaciniai mokymai.
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I11. KEDAINIY RAJONO SAVIVALDYBES BENDROSIOS KULTUROS UGDYMO,
INFORMACINES VISUOMENES PLETROS IR KULTUROS ISTAIGU TINKLO BEI
RESURSU KITIMO/PERTVARKYMO IKI 2020 MET{) GALIMYBES

PrieS pateikiant konkrecias kultiiros sektoriaus rekomendacijas bei pasiiilymus reikia
apzvelgti svarbiausias Lietuvos Kkultiiros plétros strategines tendencijas ir kryptis. Si trumpa
apzvalga leis suformuoti tikslingesnes Keédainiy rajono savivaldybés kultiros srities
rekomendacijas.

Igyvendinant valstybine kultiros politika, pirmiausiai vadovaujamasi LR Seimo
nutarimu pavirtintomis Lietuvos kultiiros politikos Kaitos gairémis3’. Sios gairés buvo
patvirtintos atsiZvelgiant j tai, kad kultira yra valstybés pamatas, kultira ir kirybisSkumas -
svarbiausi Lietuvos iStekliai; jog kulturos padétis Lietuvoje reikalauja kritinio poZiirio,
démesio ir teigiamy pokyciy; j buitinybe iSsaugoti visuomenés kultlrinj tapatumg ir suteikti
kulturai prioritetinés, valstybés remiamos srities statusg. Lietuvos kulturos politikos kaitos
tikslas - atnaujinti Lietuvos kultiiros politikos modelj, kuris padeéty atskleisti, iSsaugoti ir
plétoti visuomenés kultirinj tapatuma ir kiirybinj potencialg.

Svarbus dokumentas yra ilgalaiké Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2030“. Sios
strategijos formavimo procese buvo remiamasi kultiros politikos kaitos gairémis bei kitais
dokumentais. Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“31, tai - valstybés vizija ir raidos
prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriuo turi biiti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus
ar programas. Strategijoje iSskiriamos pagrindinés paZangos sritys, kuriose turi vykti
pokyciai: sumani visuomené, sumani ekonomika ir sumanus valdymas.

Sumanios visuomenés srityje numatomos su kultira susijusios pokyciy iniciatyvos:

® Plétoti aukStos kokybés kulturos paslaugas visoje Salyje, siekiant uZtikrinti kultiiros
jvairove ir jos prieinamuma.

® Skatinti kultiiros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryste, panaudojant kurybos
produktus ir kulturos paslaugas.

@ Stiprinti pilieCiy istorine savimone ir savigarbg, skatinant jvairiy rusiy kultarine ir
menine rai$ka, atnaujinant nacionalines kulturos, Svietimo programas ir vieSy valstybiniy
renginiy repertuarg bei simbolika ir uZtikrinant kultiros paveldo, tautinio paveldo objekty
iSsaugojima, kartu jj sumaniai pritaikant visuomenés reikméms.

® Formuoti turtingg kultiirine terpe, investuojant j vieSyjy kultiiros institucijy plétra ir juy
integracija, skatinant visuomenés dalyvavima kultiiros procesuose. Sudaryti salygas kultiiros
dinamiSkumui, ypac skatinant tarptautinius kultiirinius mainus ir tarptautinj kuréjy juduma.

#® Didinti kultiiros sklaida Lietuvoje ir uZsienio valstybése, ypatingg démesj skiriant
kulturos paveldo ir Siuolaikinio kulturos turinio skaitmeninio prieinamumo didinimui.

Sumanios ekonomikos srityje numatomos su kultura susijusios pokyciy iniciatyvos:
kurti salygas verslo, Svietimo, mokslo ir kultiiros integracijai; sudaryti palankias salygas
kirybos ir kultiros pramonés plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose;
uztikrinti reikiama intelektiniy ir finansiniy iStekliy prieinamumg, jy formy jvairove;
sustiprinti intelektinés nuosavybeés apsaugg ir teisiy j ja valdyma; kurti salygas verslo,
Svietimo, mokslo ir kultiros integracijai; sudaryti palankias salygas kurybos ir kultiros
pramonés plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose.

30 LR seimo nutarimas dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo, 2010 m. birZelio 30 d., Nr. XI-
977.

31 Valstybés pazangos strategija , Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“, 2012 m. geguzés 15 d., Nr. XI-
2015.
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Sumanaus valdymo srityje numatomos su kultiira susijusios poky¢iy iniciatyvos:

® |diegti visus ZmogiSkyjy istekliy valdymo aspektus apimantj kompetencijy valdymo
modelj, leidZiantj sutelkti reikalingas darbuotojy kompetencijas, kad buty sékmingai pasiekti
institucijos tikslai ir jgyvendinti veiklos prioritetai.

#® VieSojo valdymo srityje placiai igyvendinti vertés uZ pinigus iniciatyva, optimizuojant
vykdoma veikla (pavyzdziui, atitinkamy bendryjuy funkcijy centralizavimas, geresnis turto
valdymas) ir vieSyjy paslaugy teikimg pasirinktomis kryptimis (pavyzdZiui, daugiau ir
geresnés kokybés paslaugy su tais paciais iStekliais arba maZziau iStekliy tam paciam ar net
aukstesniam paslaugy lygiui).

® Placiai jtraukti pilieCius j paslaugy teikimo bido nustatymg ir tobulinimo procesus,
nuolat atlikti pilieciy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vertinimus, pasiekti abipusj
susitarima dél paslaugy teikimo standarty ir masto.

® Skatinti susitarimus su vietos bendruomene dél paslaugy teikimo masto ir kokybés
standarty (angl. Citizens Charters).

#® Uztikrinti auksStg gyvenimo kokybe ir jsidarbinimo galimybes visos Salies gyventojams
(nesvarbu, kurioje vietovéje jie gyventy), modernizuojant ir kuriant infrastruktirg bei
skatinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétra skirtinguose Salies regionuose.

Lietuvos pazZangos strategijai ,Lietuva 2030“ jgyvendinti parengta 2014-2020
Nacionalinés paZangos programa3?, kurioje atsizvelgiant j ES politines nuostatas,
aprasomos ilgalaikiy valstybés prioritety jgyvendinimo kryptys, numatomos ES finansinés
paramos panaudojimo galimybés igyvendinant ilgalaikius valstybés prioritetus. 2014-2020
mety Nacionalinés pazangos programoje iSskirti 3 horizontalieji prioritetai, apimantys sritis,
kurioms budingos kompleksinés problemos ir kuriy negalima iSspresti pasitelkus vienos ar
keliy sektoriniy politiky priemones:

# Kultura;

® Regioniné plétra;

® Sveikata visiems.

Horizontaliyjy ir vertikaliyjy (tematiniy) prioritety tikslai, uzZdaviniai ir jgyvendinimo
kryptys derinami tarpusavyje.

Horizontaliojo prioriteto ,Kultura“ bendrasis tikslas - stiprinti visuomenés tapatybe,
kiirybinguma, plétojant konkurencingas kultiiros paslaugas visoje Lietuvoje. Sio prioriteto kiti
tikslai:

® Stiprinti visuomenés kulturine tapatybe, didinti visuomenés kurybingumg,
bendruomeniskuma ir pilieti$kuma. Siuo tikslu keliami uZdaviniai:

® [Ssaugoti ir aktualizuoti kultiros pavelda, pritaikyti jj visuomenés ugdymo, jos
kultlrinés tapatybés stiprinimo, kultiirinio ir pazintinio turizmo poreikiams;

® Skatinti kirybingumg, lyderyste, dalyvavimag kultirinéje veikloje, bendruomeniy
kulturinj aktyvuma ir integracija;

® Stiprinti ir vystyti Lietuvos pilieciy ir lietuviy kilmés uzsienio gyventojy tapatybe
globalizacijos kontekste, formuoti pozityvig viesSaja erdve.

® Plétoti aukStos kokybés kultiiros paslaugas uZtikrinant jy jvairove, inovatyvumg,
prieinamuma ir sklaida. Siuo tikslu keliami uzdaviniai:

® Modernizuoti kultiros fizine ir informacine infrastruktiirg, plétoti vieSgsias erdves
pritaikant visuomenés kulturiniy kompetencijy ugdymo poreikiams, plétoti kulturos
darbuotojy kompetencijas;

® Skatinti kurybiniy ir kultiriniy industrijy plétrg, su menu ir kultiira susijusias
inovacijas bei Siy inovacijy tarpsektorine plétra, kultiiros eksportg;

® Vykdyti kultiros srities tyrimus, kultiros paslaugy poreikiy analize, su kultura
susijusius MTEP (moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra).

32 Nacionalinés paZangos programa 2014-2020 m., 2012 m. lapkricio 28 d., Nr. 1482.
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Nacionalinés paZangos programos horizontalusis prioritetas ,Kultira“ numato sukurti
ir palaikyti vieSyjy erdviy infrastruktiirg ir kurybingumui palankig urbanistine, socialine,
kultirine bei informacine aplinka. Pagal §j prioritetg siekiama skatinti jaunimo kirybinguma,
uztikrinti kultiros paslaugy patrauklumg jaunimui ir skatinti jy nora dalyvauti kiryboje ir
kultiros procesuose. Numatoma sukurti salygas kiirybiniy ir kultiriniy industrijy plétrai,
tokiu budu didinti Salies kultiiros produkty konkurencingumg, Zinomumg ir sklaida.
Visapusiskai skatinti versluma kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy srityje.

2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programos horizontaliajame prioritete
»Regioniné plétra“ numatytas bendrasis tikslas - uZtikrinti tolygia, tvarig ir j skirtumy
mazinimg orientuotg regiony plétrg. Siekiama didinti teritorine sanglaudg regionuose
(kompleksiskas miesty vieSosios infrastruktiros atnaujinimas), uztikrinancig kulturinés
veiklos plétojimg. Gerinant vieSyjy paslaugy kokybe ir prieinamuma, numatytas
horizontaliojo prioriteto uzdavinys (7.1.3.4.) - kompleksiskai modernizuoti kultiros paslaugy
infrastrukturg ir didinti kultiros paslaugy prieinamumg, sudaryti salygas profesionaliai ir
megeéjisSkai meninei veiklai.

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodZio 13 d. nutarimu Nr. XII-51 buvo pritarta
XVI-ios vyriausybés 2012-2016 mety programais33, kurioje iSskirtos su kultiira susijusios
prioritetinés kryptys: kultiros prieinamumo visoms visuomenés grupéms didinimas,
visuomenés kulturiniy iniciatyvy skatinimas, mégéjy kurybos ir liaudies meno rémimas ir
populiarinimas, tinkamas valstybiniy muziejy, biblioteky, kultiros centry modernizavimo
programy jgyvendinimas, vaiky ir jaunimo kiuirybiniy iniciatyvy skatinimas.

Regiony kultiuros plétros kryptys nustatytos Regiony kulturos plétros 2012-2020
mety programoje34. Sia programa siekiama gerinti kultiirinés aplinkos ir paslaugy kokybe,
sudaryti salygas kultiiros prieinamumui ir sklaidai, didinti regiony patrauklumg vietos
bendruomenéms, investuotojams, turizmui. Programos jgyvendinimui numatytos jvairios
priemonés: atlikti bandomuosius kultiiros ir kuarybiniy paslaugy savivaldybése tyrimus,
jvertinant vieSojo ir verslo sektoriy kulturos paslaugy teikéjus ir parengti rekomendacijas,
plétoti ir kurti vieSai prieinamus regiony skaitmeninius kultiiros ir vietos informacijos
telkinius (vartus, portalus ir pan.), skatinant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima,
rengti nacionalines ir tarptautines programas bei dalyvauti jy jgyvendinime.

Kultiiros ministerija, jgyvendindama kultiros politika 2014-2016 mety Kulturos
ministerijos strateginiame veiklos plane3> numato misija:

#® sudaryti sglygas Salies meno ir kultiiros raiskai, sklaidai Lietuvoje ir uZsienyje, Lietuvos
kultiiros tapatumo iSsaugojimui, kirybiniy industrijy plétrai bei visuomenés dalyvavimui
kulturoje;

#® uztikrinti vieSosios informacijos ir kokybisky kultiiros paslaugy plétra, sklaidg ir
prieinamuma visiems Salies gyventojams;

® dalyvauti formuojant ir jgyvendinant tautiniy santykiy darnumo politika.

Kurybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos3¢ tikslas - prisidéti siekiant,
kad kiirybinés industrijos, kaip perspektyvi ir inovatyvi sritis, tapty svaria ir strategine Salies
tkio ir visuomenés gyvenimo plétros dalimi, kad Salies kirybiniy industrijy produktai ir
paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje ir uZsienyje.

Apibendrinant auks$c¢iau iSnagrinétus dokumentus, galima nustatyti pagrindines
kultlros srities veiklos kryptis, prioritetus ir sprendZiamas problemas valstybiniu lygmeniu.
Tai - visuomenés (ypa¢ bendruomeniy) aktyvumo kultiiros srityje skatinimas ir jos
karybiSkumo ugdymas; kultiiros paslaugy patrauklumo vaikams ir jaunimui didinimas
kuriant, pritaikant bei atnaujinant kulturos jstaigy edukacines programas; kulturos plétra ir

33 XVI-os Vyriausybés (2012-2016 m.) programa, 2012 m. gruodzio 13 d., Nr. XII-51.

34 Regiony kultiros 2012-2020 mety programa, 2011 m. spalio 19 d., Nr. JV-639.

35 Kultiiros ministerijos strateginis veiklos planas (2014-2016 m.), 2014 m. sausio 28 d. jsakymas Nr. [V-38.
36 Kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, 2009 m. liepos 28 d. jsakymas Nr. [V-434.
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stiprinimas regionuose; verslumo skatinimas kurybiniy ir kulturiniy industrijy srityje;
kultiros produkty sklaidos didinimas Lietuvoje ir uZsienyje, modernizuojant kulturos fizine ir
informacine infrastruktirg; kultiros jstaigy optimizavimas bei tarpsektorinis
bendradarbiavimas.

Atlikus Kédainiy rajono kultiiros sektoriaus analize bei atsizvelgus j aukS¢iau aptartas
strateginiy dokumenty kultiiros srities kryptis bei prioritetus buvo iSkirtos 2 sritys - kultiiros
jstaigy stiprinimas (Zmogiskieji istekliai, komunikacija ir rinkodara, veikla, infrastruktiira ir
materialiné bazé) ir bendruomenés kulturinio ir kiurybinio aktyvumo skatinimas - kurios
turéty biuti kryptingai plétojamos iki 2020 m.

Kulturos jstaigy stiprinimas

Zmogiskieji
iStekliai

Tikslingy mokymuy
kultiros

Komunikacija ir
rinkodara

[staigy strategijos
kirimas

Veikla

Finansavimo
perskirstymas ir

Infrastruktira ir
materialiné bazé

Infrastruktiiros
buklés gerinimas

verslumo
skatinimas

darbuotojams
NIGEVMINEY
Lankytojy

apklausos ir
stebésena

Materialinés bazes

Jauny kultaros gerinimas

specialisty
pritraukimas

Bendruomeneés
kultirinio ir
kirybinio
aktyvumo
skatinimas

Komunikacija ir
informaciniy

Finansinis technologijy plétra

darbuotojy

skatinimo
mechanizmo

plétojimas

Rinkodaros
praktiky plétra

3.1. pav. Kryptingo kultiiros sektoriaus plétojimo schema ,Kultiiros jstaigy stiprinimo* sric¢iai3?
Saltinis: sudaryta studijos autoriy

Zmogiskieji istekliai

Tikslingy mokymy kultiiros darbuotojams inicijavimas. Tiek Kédainiy rajone, tiek
Salyje egzistuoja tinkamy, savalaikiy, informatyviy ir konkrecius jrankius darbui kultiros
srityje suteikianciy kvalifikacijos kélimo kursy38 stoka. Atsizvelgiant | gerg kultiros jstaigy
infrastrukturg (Kédainiy mieste), bei nedidelj atstumg nuo Kauno miesto, rekomenduojama
Kédainiy rajone inicijuoti kvalifikacijos kélimo kursus, skirtus isskirtinai kultiiros ir meno
darbuotojams (tiek Kédainiy rajono, tiek kity rajony kultiros ir meno darbuotojams). Kursus

37 Sritis ,Bendruomenés kultiirinio ir kiirybinio aktyvumo skatinimas“ placiau aptariama kaip atskira kultiiros
sektoriaus sritis, Zr. Zemiau 3.2 paveikslas.

38 Kulturos darbuotojams triksta Ziniy ir kompetencijy auditorijy tyrimy, rinkodaros, santykiy su auditorijomis
palaikymo, vadybos bei technologijy taikymo srityse.
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turéty inicijuoti rajono kulturos jstaigos (kiekviena jstaiga parengty ju poreikius atitinkantj
kursy plang) bendradarbiaudamos su Lietuvos aukStosiomis mokyklomis. Tada buty galima
inicijuoti mokslines tarptautines konferencijas, mokslo tiriamgsias keliones (pavyzdziui,
susipazinti su gerosios praktikos pavyzdZiais uZsienio Salyse), mokymus, seminarus ar
inovacijy perkélimo projektus. Taip pat bendradarbiaujant buty galima kviesti konkrecios
srities uZsienio lektorius (mokslininkus bei praktikus), kurie aktyviai dirba ir praktiskai
jgyvendina kulturos animacijos ar bendruomeniniy meny, kiirybiniy ir kultiriniy industrijy
idéjas savo Salyje. Ilgainiui, aukStos kokybés, savalaikiai praktiniai mokymai ir kursai,
organizuojami Kédainiy rajono kultiros istaigose, galéty tapti vienu iS kulturos ir meno
darbuotojy kvalifikaciniy kursy centry Lietuvoje. Tai neabejotinai atnesty naudos Kédainiy
rajonui bei pa¢iam Kédainiy miestui.

Jauny kvalifikuoty specialisty pritraukimas j kultiros jstaigas. Tinkamai paruostus,
jaunus, kvalifikuotus specialistus | kulturos jstaigas galima pritraukti suteikiant geresnes
darbo sglygas: galimybe gauti atlyginimg, priklausomg nuo darbo rezultaty - darbuotojo
iSsilavinimo, darbo uzduociy savalaikio atlikimo, asmeninés atsakomybés, darbo kokybés bei
drausmes; bei tam tikra laisve naujy idéjy iniciavimui ir jgyvendinimui (laisvé saviraiskai).
Taip pat siekiant pritraukti jaunus specialistus rekomenduojama remtis meno inkubatoriy ir
rezidencijy patirtimi. Savivaldybé ar konkreti kulturos jstaiga galéty skelbti konkursus
konkretiems, i§ anksto numatytiems, projektams (veiklai) jgyvendinti arba konkursus
kvieCiancius jaunus specialistus jgyvendinti savo sitilomas idéjas kulturos jstaigy veiklos
praplétimui (stiprinimui), inovatyviy idéjy jgyvendinimui ir pan. Laiméje specialistai buty
jdarbinami konkrefiam (terminuotam) laiko tarpui i§ anksto numatyta etato dalimi,
konkretaus darbo atlikimui. Si praktika pritraukty jvairius specialistus (kurie, esant poreikiui,
galéty buti darbinami neterminuotam laikotarpiui), pagyvinty rajono (ar konkrecios vietovés,
kurioje specialistas dirbty) kulttrinj klimata. Ilgainiui $i praktika suformuoty Kédainiy rajono
kultiros jstaigy, kaip inovatyviy, besikeiCianciy, eksperimentuojanciy, nebijan¢iy naujoviy
jvaizdj bei atneSty naudos bendrosios kultiros ugdymui.

Projekty rengimo vadovo etato steigimas. Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta,
jog kai kuriose Kédainiy rajono kultiiros jstaigose yra poreikis steigti projekto vadovo etatg
(ar jo dalj) aktyvesnei projektinei veiklai plétoti bei efektyvesniam projekty jgyvendinimui.
Rekomenduojama apsvarstyti galimybe kiekvienoje Kédainiy rajono kulturos jstaigoje steigti
projekto vadovo etatg. Projekto vadovo funkcijos galéty biti:

® jvairiy tarptautiniy fondy paieska, neapsiribojant tik ES struktiriniais fondais;
® bendradarbiavimas su uZsienio kultlros institucijomis;
® paraiSky rengimas lietuviy ir angly kalbomis ir kt.

Finansinis kultiros ir meno darbuotojy skatinimo mechanizmo sukirimas ir
plétojimas. Kédainiy rajono kultiiros centruose jau yra taikoma atestavimo sistema, kuri
suteikia darbuotojams galimybe gauti didesnj atlyginimg, priklausomai nuo jy atlikty darby.
TacCiau Si praktika dar néra taikoma Mikalojaus DaukSos vieSojoje bibliotekoje bei Kédainiy
kraSto muziejuje. Taip pat néra konkreciai apibréztos, vieningos visoms kultiiros jstaigoms,
atlyginimo kélimo politikos.

Darbo uzmokestis kultiiros istaigose turi buti nustatytas pagal darbuotojo atlikto darbo
kokybe, darbo pobudj ir sudétingumg (Zemiau aprasyta siiloma darbuotojy vertinimo
sistema). Apmokéjimo sistema turi buti patraukli, leidZianti pritraukti, isSlaikyti ir ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus. Atsizvelgus j darbo pobudj ir galimybes, istaigos gali taikyti
lanks¢ig darbo apmokéjimo sistemg: pastovus darbo uzmokestis + kintamas darbo
uzmokestis + premijos. Nuo darbo rezultaty priklausantis atlyginimas darbuotojams kelty
motyvacijg geriau dirbti bei skatinty siekti dar auksStesniy ir geresniy rezultaty.
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Nesuteikiant finansinio suinteresuotumo sunku pritraukti aukstos kvalifikacijos
kultiros darbuotojus, motyvuoti esamus bei reikalauti i darbuotojy aukStesnés renginiy bei
atliekamos veiklos kokybés. Dazniausiai kulturos jstaigy darbuotojy atlyginimai (ypac
kaimiSkose vietovése) yra maZesni nei vidutinis darbo uZmokestis Lietuvoje, darbuotojai
daZnu atveju yra priversti dirbti keliose (nebiitinai kultiros) jstaigose. Dél Sios prieZasties
stipriai mazéja darbuotojy motyvacija, kencia teikiamy paslaugy kokybé. Rekomenduojama
jtvirtinti ir taikyti paZangesne atlyginimo kélimo politika.

Siekiant kuo efektyviau paskirstyti darbo uZmokestj kulturos jstaigy darbuotojams,
rekomenduojama sukurti darbuotojy nuolatine vertinimo sistema. Kédainiy rajono
savivaldybés administracijos Kultiiros ir sporto skyrius turéty parengti visoms kultliros
jstaigoms vieninga kultiiros darbuoty vertinimo sistemg. Sistema padéty Kédainiy rajono
savivaldybés administracijai jvertinti kultiros jstaigy Zmogiskyjy iStekliy efektyvuma
(atitinkamai paskirstyti biudZetq), o kultiiros jstaigy vadovams paskirstyti darbo uZmokestj ar
premijas darbuotojams. Sistema turéty susidéti i$ jvairiy kultiros darbuotojy atliekamy
veikly, kurios biity vertinamos taskais, priklausomai nuo svarbumo ir reikSmingumo kultiiros
jstaigai ar rajonui. TaSky suma turéty jtakoti darbuotojy kintamg darbo uZmokescio dalj ar
premijos dydj (taSky suma atitinka tam tikrg koeficiento dydj, pagal kurj skai¢iuojama darbo
uzmokescio kintamoji dalis) visiems metams iki kito vertinimo. Ataskaitas turéty pildyti
kiekvienas kultiiros ir meno darbuotojas asmeniskai, jstaigos vadovas turéty ja perziuréti ir
patvirtinti paraSu. Rekomenduojama ataskaitos forma ir dalys (ju gali buti daugiau, taskai
skirstomi pagal svarbg kulturos jstaigai ir rajonui) pateikiamos 3.1. lenteléje3°.

Galimos grafos:

#® Kultiiriné/meniné veikla (dalyvavimas, organizavimas, populiarinimas);

® Leidybinis darbas ir vertimas (straipsniy parengimas ir publikavimas, reklaminiy
buklety parengimas ir publikavimas, straipsniy vertimas, laiSky vertimas ir kt.);

® Visuomeniné veikla  (autorinis meno  kiriniy vieSas demonstravimas
uzsienyje/Lietuvoje; tarptautiniy ir vietiniy festivaliy, forumy, programy komisijos/komiteto
pirmininkas ar narys; grupinés meno Kkiriniy parodos uZsienyje/Lietuvoje
dalyvis/organizatorius/vertinimo komisijos narys; dalyvavimas savanoriskoje vyriausybiniy,
visuomeniniy organizacijy veikloje; padaliniy/jstaigy internetiniy svetainiy administravimas
ir kt.);

® Kolektyvy (bureliy) veiklos organizavimas (kolektyvy vadovas, steigéjas; suorganizuoti
renginiai; kolektyvy pasiekimai ir kt.);

#® Organizaciné  veikla (tarptautiniy/Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy
pirmininkas/narys; kity organizacijy pirmininkas/narys ir kt.);

#® Kvalifikacijos kélimas, premijos, apdovanojimai (gautos reikSmingos premijos,
apdovanojimai);

® Darbo stazas kultiiros jstaigoje.

Si sistema skatinty darbuotojy iniciatyvuma ir motyvacija, kadangi sistema bity aiskiai
apibréZta ir nesikeisty (ar keistysi minimaliai). Darbuotojy atlyginimas priklausyty nuo jy
atlikty darby skaiciaus, masto ir reikSmingumo.

3.1.lentelé. Rekomenduojama kulturos jstaigu darbuotojq vertinimo sistemos forma

Veikla Kiekis shorsar IS viso:
taskai

Projektiné veikla

39 Lenteléje pateikiami bendri visoms jstaigoms Kriterijai, ta¢iau muziejaus, vieSosios bibliotekos ir kultiiros
centry specifiniai rodikliai gali biiti pateikiami bendroje lenteléje nurodant kokios jstaigos darbuotojas turéty
pildyti vieng ar kitg specifine grafa. Lentele rekomenduojama formatuoti Microsoft Excel programoje.
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Veikla Kiekis shorsan IS viso:
vn t taskai

Tarptautiniai kultiiros/meno projektai (iki
50 tukst. Lt)40

1.1.1. Pagrindinis viso projekto vnt. 30
koordinatorius/vadovas

1.1.2. Projekto partnerinés dalies vnt. 15
koordinatorius/vadovas

1.1.3. Projekto vykdytojas vnt. 10

1.1.4. Pateikta projekto paraiska vnt. 10
(koordinatorius)

1.1.5. Pateikta projekto paraiska (partneris) vnt. 5

Saltinis: sudaryta studijos autoriy
Komunikacija ir rinkodara

Kultiros jstaigy ilgalaikés strategijos formavimas (vizija, prioritetai, priemonés
konkreciam laikotarpiui). Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta, jog Kédainiy rajono
kultliiros jstaigos neturi pasirengusios ilgalaikés jstaigos strategijos (vizija, prioritetinés
kryptys ir preliminarios priemonés). Daugelis kultiiros jstaigy numano savo jstaigos veiklos
kryptis bei vizija (vienos tai suvokia labai aiSkiai ir konkreciai, kitos daugiau remiasi
nuovoka). Visos laikosi nuostaty patvirtinty Kédainiy rajono savivaldybés tarybos, taciau
reikia pastebéti, jog nuostatai gana panasis ir j kity rajony kultiiros jstaigy nuostatus, visos
konkrecios srities kultiiros jstaigos siekia labai panasiy tiksly. Todél siekiant atrasti savo
iSskirtinumg ne tik rajono lygmeniu, bet iSsiskirti ir buti matomiems respublikiniu lygmeniu
(ar net Europiniu, pavyzdziui, kalbant apie Kédainiy krasto muziejy) reikéty isskirti savo
vizija bei prioritetines kryptis ir jas komunikuoti tiek jstaigos viduje (visi kulturos jstaigos
darbuotojai privalo aiSkiai suvokti jstaigos vizija bei prioritetines kryptis) tiek vieSojoje
erdvéje (internetinis puslapis, straipsniai apie jstaigos veiklas, TV reportazai ir t.t.).

Labai svarbu, jog kiekvienas Kédainiy rajono kultiiros centras sukurty savo strategija
(Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka bei Kédainiy krasto muziejus yra gana stiprios
organizacijos, kurios gana aiSkiai suvokia savo prioritetines kryptis bei aiskiai i§skiria savo
iSskirtinumg respublikiniu lygmeniu, reikéty siekti ir Europinio lygio iSskirtinumo). Kultiros
centrai savo veikla yra arciausiai gyventojy (kaip ir vieSosios bibliotekos filialai, taciau filialy
darbo specifika yra Siek tiek kitokia). Butent kultiiros centrai turi didZiausig itaka ugdant
bendraja gyventojy kultirg per aktyvias meninés saviraiSkos veiklas bei profesionalaus meno
sklaida. Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta, jog kultiiros centrai nors ir turédami beveik
vienodus nuostatus yra gana skirtingi savo vykdomomis veiklomis, savo auditorijomis bei
savo ambicijomis. Jeigu kiekvienas centras aiSkiai apsibrézty savo strategija ir supaZindinty
vietos gyventojus su ja (idealiu atveju strategija galéty buti kuriama glaudziai
bendradarbiaujant su vietos bendruomeninémis organizacijomis bei gyventojais) iSaugty
vietos gyventojy pasitikéjimas ir i$ dalies atsakomybé uz konkreciag kultiiros jstaiga. Tikétina,
jog gyventojai Zinodami savo kultiros centro (ir tuo paciu vietos kultirinio lauko)
iSskirtinumg daugiau démesio skirty jo puoseléjimui ir tobulinimui, kultiiros centras tapty
matomas ir konkurencingas. Kitaip sakant, kiekvienas kultiiros centras ,aplink save“ galéty
formuoti tam tikrg iSskirtine ir unikalig ,kulttirine vietove“ (iSskirtinj kulturinj lauka). Taigi

40 Skirstyti projektus:

Tarptautiniai kultiiros/meno projektai (nuo 50 tiikst. Lt iki 500 ttkst. Lt / virs 500 tiikst. Lt);

Tarptautiniai ES paramos struktiiriniai projektai (iki 50 tikst. Lt/ nuo 50 tikst. Lt iki 500 tikst. Lt / virs 500
tukst. Lt);

Kiti kultiriniai/meno projektai (iki 5 tikst. Lt / nuo 5 tikst. Lt iki 10 tukst. Lt / vir§ 10 tikst. Lt).
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strategijos suformavimas leisty kultiiros centrams isgryninti ir aiskiai apsibrézti savo
iSskirtinumg bei naudg bendruomenei.

Lankytojy apklausy ir stebésenos vykdymas. Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta,
jog kultiiros jstaigos neatlieka sistemingy gyventojy apklausy (ypa¢ ty gyventojy, kurie
nesilanko Kkultiiros jstaigose, nebandoma suprati nesilankymo priezas¢iy) ar stebésenos
(galima iSskirti Mikalojaus DaukSos vieSaja biblioteka, kuri aktyviausiai atlieka vartotojy
stebéseng). Taip pat jstaigos nesegmentuoja savo lankytojy (tikslines grupes daZniausiai
iSskiria pagal nusistoveéjusius kriterijus). Apklausos ir stebésena padéty jstaigoms iSsigryninti
savo auditorijos segmentus, iSskirti jy jprocius, poreikius, taip iSsiaiSkinti tikslinéms
auditorijoms priimtinus informacijos sklaidos kanalus, padéty generuoti naujas, inovatyvias ir
originalias idéjas. Segmentavimas*! gali pasitarnauti rinkodaros tikslais, siekiant pritraukti
tam tikry grupiy asmenis (naudojant jiems priimtinus ir tinkamus metodus). Kultiiros jstaigos
galéty pasiekti tuos vartotojus, kurie dél tam tikry priezasciy negali dalyvauti kultiiros jstaigy
veiklose (dél fiziniy, mentaliniy, percepciniy, socialiniy ir kt. prieZasciy), organizuojant tokias
veiklas, kurios priimtinos tam tikram gyventojy segmentui arba organizuoti ,jvadines-
edukacines” veiklas (pavyzdziui, jeigu kalbame apie percepcines nedalyvavimo kultiros
veikloje priezastis - Sios veiklos buty lyg pirmasis susidirimas su kultira, suteikty
gyventojams tam tikrus suvokimo ir vertinimo jrankius bei suteikty asmeniui pasitikéjimo
toliau ,naviguoti“ kulturos ir meno lauke, ir t.t.). Kitaip sakant, organizuoti tam tikras
specifines edukacines veiklas, kurios mazais Zingsniais siekty pritraukti jvairiy segmenty
lankytojus.

Auditorijy tyrimus buty galima atlikti bendradarbiaujant su aukStosiomis mokyklomis,
kurios galéty pasiulyti tam tikry sri€iy studentams atlikti praktikas kulttros jstaigose.

Komunikacija ir informaciniy technologijy plétra. Informaciniy technologijy plétros
poreikis jaucCiamas kiekvienoje Kédainiy rajono kultiros jstaigoje. Visy pirma ne visos
kulturos jstaigos turi susikurusios savo internetines svetaines (arba kai kuriy jstaigy
svetainés néra patraukios). Reikia pastebéti, jog Siandieniniame skaitmeniniame pasaulyje,
internetiné svetainé yra tam tikra jstaigos vizitiné kortelé, kuri gali pritraukti lankytojus j
kultiros jstaiga, arba prieSingai - atstumti bei sukelti susierzinima (pavyzdziui, lengvai
nerandant reikiamos informacijos). Rekomenduojama sukurti arba atnaujinti kultiros jstaigy
internetines svetaines remiantis naujausiomis internetiniy svetainiy kiirimo tendencijomis.

Kita svarbi Siuolaikinés komunikacijos priemoné - socialiniai tinklai. DidZioji dalis
jstaigy turi susikurusios paskyras socialiniame tinkle Facebook. Paskyrose talpinama
informacija apie busimus ar praéjusius renginius, kartais dalinamasi renginiy nuotraukomis.
Taciau, tam, kad socialinio tinklapio paskyra tapty labiau matoma ir lankoma (taip buty
pritraukiami ir nauji lankytojai) informacija turéty biti keliama kur kas dazniau. Taip pat
paskyroje galéty biiti organizuojamos jvairios akcijos (uz atsakymg i klausima ar jkelta
nuotraukg, paveiksliukg, video buty dovanojami bilietai j renginj, organizuojami paskutinés
minutés iSpardavimai ir t.t.). Rekomenduojama j paskyra kelti jdomig ir intriguojancia
informacija apie atitinkamg kultiiros jstaigg iS archyvy (senos pastato nuotraukos, kolektyvy
pasirodymy nuotraukos, kolektyvy laiméjimy istorija, garsiy krastieciy lankiusiy kulttiros
jstaigos veiklas nuotraukos ar pasisakymai ir t.t.). Taip buty sukurta virtuali kultiiros jstaigos
bendruomené. Taip pat rekomenduojama aktyviau iSnaudoti ir tokius tinklus kaip Twitter,
Youtube (kur yra galimybé talpinti jvairia vaizdo medZiagg), mobiliyjy telefony
komunikacines galimybes, jvairius tinklarascius.

Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta, jog Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos
indélis j informacinés visuomeneés plétrg yra labai didelis. Biblioteka aktyviai iSnaudoja visas

41 Segmentavimas - procesas, kurio metu auditorija suskirstoma j maZesnes grupes, atsizvelgiant j kiirinj/renginj,
demografija, psichografija, komunikacijos ir medijy naudojimo jprocius.
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informaciniy technologijy teikiamas galimybes ir aktyviai siekia jas diegti visame rajone. Taigi
rekomenduojama ir toliau kurti ir palaikyti elektroniniy ir informaciniy paslaugy sistema,
tobulinti LIBIS infrastruktirg, atnaujinti programine jrangga bei rengti kraStotyros
skaitmenine duomeny baze. Taip pat reikéty kai kuriuose filialuose atnaujinti kompiuterine
jranga.

Siuolaikinis muziejus yra sunkiai jsivaizduojamas be informaciniy technologijy. Atlikus
aplinkos analize buvo pastebéta, jog Kédainiy kraSto muziejus turi nemazai plany naujy
ekspozicijy kurimui ir senyjy atnaujinimui. | atnaujinimg jeina ir jvairiy informaciniy,
interaktyviy stendy ir terminaly jdiegimas. Tai neabejotinai paskatins muziejy tapti
SiuolaikiSkesniu ir konkurencingesniu ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Taip pat muziejus
planuoja ir toliau dalyvauti Lietuvos muziejy informacinés sistemos (LIMIS) kurime, jsigyti
skaitmeninimo jrangg, skaitmeninti muziejaus fonduose esancius eksponatus, kurti virtualias
muziejaus parodas bei 3D panorama.

Rinkodaros praktiky plétra. Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiiros ir
sporto skyrius kiekvieng ménesj skelbia einamojo ménesio vykstancius kultiiros renginius, o
visy mety renginiy kalendorius (gidas) tinklapyje www.kedainiai.lt buna patalpinamas
vasario ménesj. Kai kurie pagrindiniai renginiai yra skelbiami ir Kédainiy turizmo
informacijos centre, taCiau jame renginiai néra iSsamiau pristatomi, taip pat néra ir renginiy
tiksliy daty. Todél rekomenduojama sudaryti vieningg pagrindiniy (didZiausiy ir svarbiausiy)
renginiy gidg ir jj platinti ne tik savivaldybés ir turizmo informacijos centro internetinéje
svetainéje, bet ir kity kultiiros jstaigy internetinése svetainése. Sis renginiy gidas galéty biiti
plétojamas, pridedant kiekvieno renginio trumpg aprasyma, tikslig datg, taip pat galéty buti
nuorodos j netoli renginio vietos esancias apgyvendinimo ir maitinimo jstaigas bei kitus
kultiiros ir turizmo objektus. Taip buty sukurti ,mini“ kultiiros turizmo produktai skatinantys
susipaZzinti ir aplankyti rajono renginius, ne tik pacius Kédainiy rajono gyventojus, bet ir
turistus i$ kity rajony. Toks interaktyvus kultiros renginiy gidas galéty buti platinamas
jvairiuose turizmui skirtuose tinklapiuose.

Taip pat rekomenduojama iSnaudoti ir kitas vieSinimo priemones: leisti pagrindiniy
rajono renginiy lankstinukus, juos platinti Lietuvos turizmo centruose, kity rajony kultturos
jstaigose. ISnaudoti partizaninés rinkodaros galimybes organizuojant reklamines, originalias,
kurybingas ir netikétas akcijas (arba reklamine medZiagg pateikti netikétose erdvése, netikétu
bidu ir forma, pavyzdZziui, organizuoti teatralizuotas akcijas pristatancias didesnius rajono
renginius).

Veikla42

Finansavimo perskirstymas ir verslumo skatinimas. Tolygus kulturos finansavimas
leidZia funkcionuoti dideliam skaiciui savivaldybés islaikomy kultiiros jstaigy, taiau toks
finansavimas yra inertiSkas, atéjes iS seniai nusistovéjusios sistemos, todél visiskai
neskatinamas kultiiros jstaigy (bei kultiros darbuotojy) konkurencingumas. Dél Sios
prieZasties reikéty perziuréti kulturos jstaigy veiklos finansavima, siekiant skatinti kuo
kokybiSkesniy paslaugy teikima visuomenei. Siekiant tikslingai panaudoti 1ésas, savivaldybé
turéty skirti didesnj démesj kultiiros jstaigy veiklos finansavimui, projektiniam finansavimui
bei naujy (jauny) specialisty (kultirinio-intelektualinio potencialo) jdarbinimui kultiiros
jstaigose.

Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kulturos ir sporto skyrius turéty
aktyviau skatinti kultiros jstaigy versluma, gebéjima generuoti papildomas lésas kultiiriniy ir
meniniy veikly plétojimui. Taip pat galéty inicijuoti kulturos jstaigy verslumo skatinimo

42 Sritis ,Bendruomenés kultirinio ir kiirybinio aktyvumo skatinimas“ placiau aptariama kaip atskira kultiiros
sektoriaus sritis, zr. Zemiau 3.2 paveikslas.
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kursus (stiprinti Zmogiskuosius isteklius), supaZindinancius su kiirybiniy industrijy samprata,
jos principais ir strategijomis. Kultiiros ir sporto skyrius turéty imtis veiksmy ir siekti keisti
tiek kulturos jstaigy darbuotojy, tiek rajono gyventojy suvokima, jog kultira yra valstybés
iSlaikytiné, reikéty skatinti Zmones suprasti, jog kultiira yra tokia pati bendrojo vidaus
produkto kiréja kaip ir kitos verslo sritys. Taip pat pacios kultiiros jstaigos tiréty imtis tam
tikry veikly, kurios jstaigai neSty finansine nauda ir taip gauti papildomy léSy veikly
vykdymui.

Rekomenduojama aktyviau naudotis 2 proc. nuo gyventojy pajamy mokescio galimybe.
Aktyviau ieSkoti réméjy ir mecenaty. Taip pat rekomenduojama sukurti programg (isteigti
fonda), pagal kurig privatis donorai kompensuoty organizacijoms islaidas uZ nemokamai j
renginius kvie¢iamus vaikus iS globos namy, jaunimg i$ socialinés rizikos Seimy ir kt. arba
kompensuoti dalyvavimg tam tikrose specialiose, Kkultirinj aktyvumg skatinanciose,
edukacinése programose ir pan.

Kultiros projekty finansavimas. Kédainiy rajono savivaldybés taryba yra patvirtinusi
kultiros projekty finansavimo i$ rajono savivaldybés biudZeto 1ésy taisykles, i$ kurio kasmet
yra skiriamos léSos kultiros projekty finansavimui. Finansavimas yra maZas, todél
kiekvienais metais biudZetas turéty augti. Taip pat projektiniu finansavimu taréty biuti
remiami didesnio masto inovatyvus ir profesionalus meniniai ir kurybiniai projektai.
Rekomenduojama didinti ir nevyriausybiniy organizacijy projektinj finansavima, siekiant
remti didesnio masto kultiirinius, meninius ar edukacinius (kulttrinés ir meninés edukacijos)
renginius.

Infrastruktiira ir materialiné bazé

Infrastruktiros buklés gerinimas. Atlikus aplinkos analize buvo iSskirti kultiiros
jstaigy pastatai, kuriems reikalinga rekonstrukcija ar tam tikri remonto darbai. Zemiau
pateiktos jstaigos, kurias rekomenduojama renovuoti bei sutvarkyti jy prieigas iki 2020 m.:

® Rekonstruoti Kédainiy kultiiros centro pastatg;

#® Krakiy kultiiros centro pastatg;

® Truskavos kultliros centro pastatg;

® Atlikti Kédainiy kultiiros centry, Labunavos ir Pelédnagiy skyriy pastaty vidaus
remonta;

#® Kédainiy kulttros centro SurviliSkio skyriaus pastato iSorés remontg;

® Rekonstruoti Kédainiy rajono savivaldybés pastata, esantj Didziosios rinkos a. 4,
Kédainiuose, jrengiant Mikalojaus Dauks$os vieSosios bibliotekos vaiky ir jaunimo skyriy;

® Atlikti vidaus ir iSorés remontg Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos Vainiky filialo
pastate (pastatas priklauso Josvainiy senitinijai, pastate taip pat veikia-medicinos punktas);

® Atlikti vidaus ir iSorés remontg Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos AZytény
filialo pastate (pastatas priklauso Krakiy seniunijai, be bibliotekos veikia ir kaimo
bendruomeniné organizacija - AZytény bendruomenés centras);

® Atlikti Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos Langakiy filialo pastato remontg
(pastatas priklauso privaciam asmeniui);

® Rekonstruoti Kédainiy krasto muziejaus pastata;

® Atlikti Daugiakultiirio centro pastato vidaus ir iSorés remonta;

® Atlikti Kunigaik$¢iy Radvily mauzoliejaus Evangeliky reformaty baZnycioje vidaus
remontg;

® Atlikti Arnety namo iSorés remonta.

Materialinés bazés gerinimas (atnaujinimas ir papildymas). Daugumoje kultiros
jstaigy materialiné bazé yra pasenusi arba stipriai nusidévéjusi. Siekiant gerinti kultiiros
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jstaigy kokybe bei patrauklumg lankytojams, rekomenduojama atnaujinti ar papildyti
materialine baze Zemiau iSvardintose kulturos jstaigose:

Kultiiros centrams reikia jsigyti: tautiniy kostiumy, muzikos instrumenty, apsSvietimo ir
jgarsinimo aparaturos, kai kuriuose kultiros centruose ir jy skyriuose reikéty atnaujinti
baldus ir scenos uzuolaidas.

Mikalojaus Dauksos viesosios bibliotekos filialuose reikia atnaujinti ir plésti Zaislotekas,
atnaujinti baldus.

Kédainiy krasto muziejuje reikia modernizuoti ekspozicija pasitelkiant naujgsias
interaktyvias technologijas bei idiegti nauja fondy saugykly iranga. Daugiakulturiame centre
triksta jgarsinimo ir konferencijy organizavimo sinchroninio vertimo jrangos.

Kompiuterinés ir programinés jrangos atnaujinimas. Kédainiy rajono kulturos
jstaigose nusidévéjusi kompiuteriné ir programiné jrangos. Rekomenduojama atnaujinti dalj
kompiuterinés jrangos, siekiant gerinti kultiiros jstaigy teikiamy paslaugy kokybe. Taip pat
kai kuriuose kultiiros centruose jvesti interneto prieiga. Mikalojaus DaukSos vieSosios
bibliotekos filialams reikéty jsigyti neSiojamy kompiuteriy.

Dokumenty fondy atnaujinimas. Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta, jog
Mikalojaus DauksSos vieSosios bibliotekos fondy formavimui ir atnaujinimui skiriamas labai
menkas finansavimas, todél rekomenduojama skirti daugiau lésy $iai sriciai.

Bendruomeneés
Kultarinio ir kurybinio
aktyvumo skatinimas

Kaimisky vietoviy
gyventojy Partnerystes ir Lankytojy ir
kultrinis ir bendradarbiavimo vartotojy
kiirybinis skatinimas jtraukimas
aktyvinimas

Profesionalaus
meno sklaidos ir
edukacijos plétra

Edukaciniy
programy plétra

3.2. pav. Kryptingo kultiuros sektoriaus plétojimo schema , Bendruomenés kultiirinio ir
kiirybinio aktyvumo skatinimas“ sriciai
Saltinis: sudaryta studijos autoriy

Kaimisky vietoviy gyventojy kultirinis ir kirybinis aktyvinimas (kultiiros
animacijos principy taikymas). Atlikus aplinkos analize ir gyventojy kultiriniy poreikiy
tyrima buvo pastebéta, jog Zmonés retai lankosi kultiiros ir meno renginiuose bei dalyvauja
kultirinéje veikloje dél pasyvumo ir abejingumo paciai kultirinei veiklai (vidinés, asmeninés
nesilankymo kultiros renginiuose ir veiklose priezastys). Taip pat buvo pastebéta, jog yra
poreikis aktyvesnes kulturines veiklas vykdyti ten, kur néra jokios kulturos jstaigos (poreikis
daZniausiai kyla i$ tokiose vietovése susikiirusiy bendruomeniniy organizacijy). Vienas i$
efektyviausiy budy skatinti neaktyviy gyventojy jsitraukimg i kulturos veiklas bei aktyvinti
jvairias rajono bendruomenes yra kultiiros animacijos*? (bendruomeniniy meny) principy
taikymas. Sig praktika galima taikyti keliais biidais:

® Per kultiiros jstaigy (kultiiros ir meno) darbuotojus, ypac tuos, kurie dirba kaimiskose
vietovése. Kadangi kultiros animacijos specialisty Lietuvoje yra labai maZai,
rekomenduojama Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiiros ir sporto skyriui

43 Kultiiros animacija - viena i$ kultiros organizavimo formuy, kurios tikslas skatinti ir aktyvinti visuomenés
gyvenimg per menine ir kultirine veikla.
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inicijuoti projektg bendradarbiaujant su kuria nors aukstgja Lietuvos mokykla (pavyzdziui,
Vytauto DidZiojo universitetu, kuris désto kultiros animacijos kursus). Projekto metu
kultiros jstaigy darbuotojai buty supaZindinami su kultiiros animacijos principy taikymu
dirbant su jvairiausiomis bendruomenémis (etinémis, socialinémis ir kt.). Mokymai galéty
jtraukti ne tik rajono kultiiros jstaigy darbuotojus, bet apimti kelis rajonus, mokymy centru
buty Kédainiy miestas, kuriame yra puiki mokymams tinkanti infrastruktura. Projektas galéty
susidéti i$ teorinés dalies, bendradarbiaujant, pavyzdziui, su VDU bei Lenkijos ir DidZiosios
Britanijos universitetais (gerosios patirties pasidalinimas). Antra projekto dalis galéty apimti
metodikos sukirimg, kuri pagelbéty kultiros darbuotojams dirbant su jvairiomis rajono
bendruomenémis.

® KvieCiantis jvairiy sri¢iy menininkus (galéty buti iSnaudojamas ir vietos menininky
potencialas) j kaimiskas vietoves atlikti tam tikrus konkrecius projektus su vietos (ar kita
apsibrézta problemine) bendruomene. Menininkas glaudziai bendradarbiaudamas su tiksline
bendruomene kuria tam tikrus meninius objektus ar meno kurinius, kurie, priklausomai nuo
ju pobudzio, yra paliekami paciai bendruomenei (tai gali buti jvairiy materijy skulptiry
parkas, vaidinimas, bendruomenés muziejus, originalus gélynai, freskos, grafitis ir t.t.). Reikia
pabréZti, jog tokiuose projektuose rezultatas néra toks svarbus, kaip pats procesas. Meninio
projekto procesas apima tikslinés bendruomenés sudominima, jtraukima, jy prisidéjimo ir
indélio svarbg, tai tam tikra tikslinés bendruomenés kultiriné ir meniné edukacija. Svarbu ir
tai, jog tokio pobiidZio projektai privaléty turéti testinuma. Si veikla ugdo ir puoseléja vietinés
bendruomenés identiteta, skatina juos aktyviau jsitraukti j kultirines veiklas, kuriancias
gyvenamosios aplinkos kultirine verte bei skatina tapti atsakingais uz savo atliktus darbus ir
gyvenamajq aplinka.

Kulttros animacijos principy taikymas skatina kulturos jstaigas ,iSeiti“ i§ organizacijos
riby ir atsidurti bendruomenése, o ne tik kviesti ir laukti Zmoniy pas save. Kiekvienas
»iSéjimas“ pritraukia daugiau kultiros lankytojy, skatina Zmoniy pasitikéjimg ir atsakomybe
uz savo kultiirine vietovés aplinka.

Rekomenduojama Keédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiiros ir sporto
skyriui inicijuoti jvairiy bendruomeniy kultiros animacijos projekty finansavimo konkursa.
Teikti sitlyma Kultiros ir meno tarybai, kad kultiiros animacijos principy taikymas tapty
vienu i$ prioritety kultiiros projekty konkursuose, pries$ tai surengus ir supaZindinus kultiros
jstaigy darbuotojus ir kitus suinteresuotus asmenis i$ kultiiriniy nevyriausybiniy organizacijy
su kulturos animacijos koncepcija.

Partnerystés ir bendradarbiavimo skatinimas. Atlikus aplinkos analize buvo
pastebéta, jog bendradarbiavimas tarp kultiros jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy,
veikianciy kultiros srityje bei kity sektoriy yra gana sékmingas ir intensyvus. Todél
rekomenduojama ir toliau jj palaikyti bei skatinti dar aktyvesnj tarpsektorinj
bendradarbiavimg su verslo, turizmo, pramonés, technologijuy, ekologijos ir kt. sritimis.
PavyzdZziui, bendradarbiaujant su turizmo sektoriumi aktyviau plétoti kulturinio turizmo
produktus. Partnerysté ir bendradarbiavimas galéty pasireiksti bendry meniniy (ir socialiniy)
projekty jgyvendinimu. Viena i§ tarpsektorinio bendradarbiavimo geryjy pusiy ta, jog
sujungiamos skirtingos auditorijos ir taip yra pleCiamas vartotojy ratas. Taip pat
tarpsektorinis bendradarbiavimas ir partnerysté gali inicijuoti jdomius ir netikétus meninius
ir kulturinius procesus (pavyzdZiui, muziejaus ir kultiros centro bendradarbiavimas su Zemés
ukio bendrija gali inicijuoti unikaly renginj (projekta) vykstantj vidury lauky, j kurj lankytojus
atveza traktoriais ir kitais tkio technikos prietaisais). Taip pat meniniai projektai gali buti
vykdomi didZiosiose imonése jtraukiant jmonés darbuotojus ir jy Seimas.

Labai svarbu pastebéti, jog Kédainiy rajono kultiiros jstaigos gana pasyviai vysto
bendradarbiavimg su uZsienio kultiiros ar meno jstaigomis (iSskyrus Keédainiy krasto
muziejy). Todél rekomenduojama skatinti kultiros jstaigy tarptautinj bendradarbiavimg su
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kultiros ar meno jstaigomis, bendry projekty (edukaciniy, meniniy ar inovacijy perkélimo)
rengimg ir jgyvendinima.

Aktyvus lankytojy ir vartotojy jtraukimas. Lankytojy ir vartotojy jtraukimas stipriai
susijes su prieinamumu. Prieinamumas ir vartotojy jtraukimas - vienos i pagrindiniy
auditorijy plétros strategijy. Europoje pradedama laikytis nuostatos, jog Zmonés nenori meno,
jie nori meno patyrimo, jie tikisi dalyvauti priimant sprendimus, todél jiems reikia sukurti
salygas, kad jie galéty susitapatinti su organizacija (suvokty, jog organizacija ,kalba“
konkrediai apie juos). Siuolaikiniy meno organizacijy rinkodaros strategijos siekia vartotojus
padaryti tam tikra organizacijos dalimi, siekia juos jtraukti, kad jie tapty atsakingi uz tam
tikras istaigos veiklas ir jy kokybe. KeiCiamas jstaigos poZiuris, jog klientas (auditorija ar
vartotojas) visada yra teisus ne komercine prasme, bet socialine , siekiantis per meng
atspindéti kasdienybe. Zmoneés daZnai renkasi tas meno raiskos formas, kurios vienaip ar
kitaip siejasi su jy gyvenimu. Meno kurinys, kuriame asmuo randa asmeninj santykj, visada
yra paklausesnis ir jdomesnis vartotojui. Tai, toli grazu, nereiskia, jog kultiros jstaigos turi
pataikauti auditorijai, tai reiskia, jog turi vykti tarpusavio bendradarbiavimas.

Prieinamumg ir vartotojy jtraukimg rekomenduojama didinti keliais budais:
komunikacijos su vartotojais didinimu, tiesioginiu vartotojy jtraukimu, vartotojy provokacija ir
dialogu su maZiau galimybiy turinciomis gyventojy grupémis.

Prieinamumg rekomenduojama didinti daugiau ir aktyviau komunikuojant su vartotojais
internetinéje erdvéje ar socialiniuose tinkluose, uZduodant klausimus apie jvairias jstaigos
vykdomas veiklas, prasant pateikti konkrecius pasitlymus (dalj pasitlymy siekti igyvendinti
kartu su tai pasitliusiu gyventoju ar gyventojy grupe) ir pan. Taip pat siekti vartotojus jtraukti
j tam tikry renginiy scenarijaus ar programos kiirima, kviesti juos teikti savo pasitlymus.
Tokiu budu vartotojai buty tiesiogiai jtraukti j kultiros jstaigy turinio kirima bei jo valdyma.
Taip pat reikéty jvairiomis priemonémis siekti gauti i$ vartotojy ir vietos gyventojy griZtamajj
rySj apie kulturos jstaigos vykdomas veiklas (trumpos anketinés apklausos po renginio,
nuomonés ir pasiilymy dézutés, internetinéje erdvéje atskira skiltis gyventojy nuomonés
apklausai). Svarbu ne tik siekti démesio, bet démes;j skirti ir kultiiros jstaigos vartotojams ar
dalyviams.

Rekomenduojama lankytojus tiesiogiai jtraukti j kultiiros istaigos veiklas. Pavyzdziui, suteikti
galimybe pamatyti organizacijos ,uzkulisius“ - organizuoti ekskursijas po dokumenty ir
eksponaty saugyklas, kultiiros centro uzkulisius, tarnybines patalpas ir t.t. Organizuoti akcijg,
jeigu asmuo j renginj atsiveda papildomai vieng ar du asmenis - gauna smulkig dovanéle.
Leisti lankytis generalinése repeticijose. PrieS ar po renginio organizuoti diskusijas,
susitikimus. Organizuoti popietes su Seimomis ar kitomis interesy grupémis (pavyzdZiui,
savaitgaliais gali vykti Seimy (ar kitos grupés) pasisédéjimai konkrecios kultiiros jstaigos
patalpose be jokios specialios programos, leisti patiems gyventojams susikurti savo programa,
savo tradicijas, pavyzdziui, stalo Zaidimai, arbata ir pan.). Organizuoti renginius, j kuriuos
jleidZiami tik tam tikri asmenys, pavyzdziui, spektaklis, j kurj jleidZiamas tik jaunimas arba tik
senjorai. Taip pat galéty buti organizuojamos tam tikros parodos, kuriy kuréjai buty patys
gyventojai, pavyzdZiui, paroda apie tarpukarj (arba paroda vaizduojanti kokj nors socialinj,
istorinj ir pan. klausimg), kurios organizavime buty kvieCiami dalyvauti patys gyventojai. Biity
prasoma parodai paskolinti tam tikrus tarpukariu sukurtus, jsigytus daiktus, jvairias
fotografijas ir pan. prasant pateikti tam tikrg su konkreciu daiktu susijusig istorijg, ja
pateikiant prie konkretaus daikto. Taip gyventojai buty tiesiogiai jtraukti | parodos
organizavima, gyventojai j paroda (kultiros jstaigg) atsivesty savo paZjstamus ir draugus,
tokiu budu buty plec¢iamas ir kulturos istaigos lankytojy ratas.

Provokuoti vartotojus. Kultiiros ir meno jstaigos Siandieniniame pasaulyje turi uzduoti
klausimus, o ne pateikti atsakymus. Pavyzdziui, muziejaus ekspozicija, kuri pasakoja tam tikra
istorija apie konkrety Kédainiy kraSta, pati pateikia atsakymus, taiau ekspozicija galéty
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iSkelti ir klausimus. Reikia pastebéti, jog labai svarbus stiprus, intriguojantis ir provokuojanti
ekspozicijos ar kitos meninés, provokacijai skirtos, veiklos pavadinimas. PavyzdZiui,
provokuojancioje ekspozicijoje galéty buti pasakojama istorija apie jvairius istorinius
laikotarpius, kai vyko jvairus sukilimai, karai, politiniy sanklody kaita. Istorija turéty buti
pateikta ne vienpusiskai, bet pasakoti visy pusiy istorija, klausti lankytojy ar mirties bausme
turintis jvykdyti Zmogus yra Zudikas ar jo ZmogZudysté pateisinama? Ar to Zmogaus, kuris
bandydamas iSsigelbéti nuZudo jj engiantj kareivi, veiksmas pateisinamas? Ar Zudymas dél
savo tévyneés laisvés ar ideologijos yra pateisinamas? Ekspozicija turi suteikti ne tik
visapusis$ka informacijg, bet ir suteikti peno pamgstymams (niekada néra vienos, visiskai
teisios pusés, tiesa visada slypi kazkur ,tarp“). Taigi besilankant tokioje ar panasaus pobudZio
ekspozicijoje, kurioje iSkeliami svarbiis moraliniai, istoriniai, socialiniai, meniniai klausimai,
lankytojas buty provokuojamas tam tikrai diskusijai. Taip pat siekiant komunikuoti su
lankytoju ir isSgirsti jo nuomone, ekspozicijoje galéty buti pastatyti keli interaktyviis
terminalai, kurie kviesty gyventojus atsakyti i tam tikrus klausimus susijusius tiek su
ekspozicijos tema, tiek surinkti tam tikrus demografinius duomenis apie lankytoja. Apdorota
informacija galéty buti talpinama jstaigos internetiniame puslapyje su tam tikromis
iSvadomis, kurios taip pat turéty kviesti diskusijai.

Siekiant jtraukti maziau galimybiy turincius asmenis, rekomenduojama visas kultiros
jstaigas pritaikyti nejgaliyju prieigai. Taip pat rekomenduojama organizuojant renginius
apgalvoti jvairiy socialiniy grupiy (neigaliyjy, nemotyvuoto jaunimo, socialinés rizikos
asmeny ir kt.) galimybes dalyvauti juose ir tas galimybes sudaryti (kviesti j renginius, suteikti
nuolaidas, organizuoti pavézéjimag ir pan.). Taip pat rekomenduojama rengti specialiai
socialinéms grupéms skirtus projektus (renginius), skatinancius jy integracija, kirybinio
potencialo atskleidimg ir kt. Skatinti kultiros jstaigas aktyviau bendradarbiauti su jvairiomis
socialinés geroveés organizacijomis: vaiky ir suaugusiy dienos centrais, darbo birza, seneliy
namais, vaiky globos namais ir t.t.

Edukaciniy programy plétra. Atlikus aplinkos analize buvo pastebéta, jog visos
kultlros jstaigos yra parengusios edukacines programas. Vieny kulturos jstaigy, pavyzdziui,
Kédainiy kraSto muziejaus, edukacinés programos yra iSplétotos, pritaikytos konkrecCioms
amziaus grupéms bei pritaikytos ugdymo programy turiniui, tuo tarpu kity - neéra
sistemingos, dazZniausiai neunikalios, organizuojamos miSrioms amZiaus grupéms.
Rekomenduojama, ypa¢ kultiiros centrams, kurti sistemingas edukacines programas,
konkrecioms amziaus grupéms (arba Seimoms, kur yra jvairaus amziaus dalyviy), siekti jas
pritaikyti ugdymo programy turiniui, kas paskatinty didesnj dalyviy srautg ne tik iS Kédainiy
rajono, bet ir kity rajony Svietimo jstaigy. Tam tikros edukacinés programos galéty biiti
muzikos, teatro ar dailés pamoky dalis (galima buty kurti edukacines programas, kurios
karybiskai sietysi su tokiais dalykais kaip literatiira, matematika, geografija, biologija ir kt.
dalyky programomis).

Kuriant naujas edukacines programas reikéty orientuotis i unikalius Kédainiy rajono
aspektus (istorija, daugiakultiriSkuma, religija, pavelda ir kt.). Rekomenduojama kiekvienam
kulturos centrui atrasti savo unikalig edukacine programa susijusig su etnokultirine veikla
(puoseléti tas etnokulturines veiklas, kurios toje vietoje yra labiausiai paplitusios ar
populiariausios), nesiekiant apimti visko. Ilgainiui galéty biiti plétojami edukaciniy programy
mainai (kultiiros centrai kviesty vieni kitus organizuoti Sias edukacines programas).

Reikéty daugiau démesio skirti ir edukaciniy programy parengimui susijusiy su
Siuolaikiniais meno procesais. Rajone vyksta nemazai profesionalaus meno renginiy, todél
edukacinés programos galéty tapti viena i$ Siy renginiy sudedamuyjy daliy. Edukaciné veikla
yra svarbi tuo, jog ji skatina susidoméjimg, suteikia Ziniy bei pasitikéjimo asmenims toliau
dalyvauti meninio ir kultirinio suvokimo procesuose (skatina aktyviau dalyvauti meno ir
kultiros renginiuose). Taip pat reikéty daugiau démesio sutelkti ne tik | tam tikry Ziniy
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suteikimg ar praktinj supaZindinimg su tam tikrais amatais, o daugiau orientuotis j kritinio
mastymo ugdyma. Labiausiai pasiteisinusi strategija - jaunyjy kritiky dirbtuvés (nesvarbu
kokios meno Sakos). Edukaciniy uZsiémimy esmé - ne patiems kurti meng, o mokytis jj
suprati bei analizuoti naudojant tam tikrus jrankius, mokytis iSsakyti konstruktyvig asmenine
nuomone, iSklausyti kity nuomonés bei mokytis diskutuoti.

Profesionalaus meno sklaidos ir edukacijos plétra. Atlikus Kédainiy rajono kultiiros
sektoriaus aplinkos analize bei gyventojy nuomonés tyrimg buvo pastebéta, jog kaimiSkose
vietovése truksta profesionalaus meno renginiy. Tai yra tam tikra meninés edukacijos forma,
kuri supazindina gyventojus su dominuojantiomis meno Kkryptimis, ugdo gyventojy
kiurybiSkumg, vaizduote bei estetinj suvokimg. NeSvieCiant ir nesupazindinant vietos
gyventojy (ypac i§ kaimisky vietoviy) su Siuolaikinio meno ir kultiiros procesais véliau
susiduriama su problemomis: gyventojy pasyvus doméjimasis kultiiriniais reiSkiniais bei
pasyvus dalyvavimas profesionalaus meno renginiuose. Unikali ir jdomi Kédainiy rajono
istorija, stiprios kultiiros jstaigos leidZia galvoti apie SiuolaikiSkesniy sprendimy ieSkojima
skatinant Kédainiy rajono kultiiros plétra. Zemiau i$vardintos rekomendacijos, prisidés prie
gyventojy kulturinio (ir bendrosios kultiros) ugdymo.

Kino vakary organizavimas. Atlikus gyventojy nuomonés tyrima buvo pastebéta, jog
gyventojai rajone pasigenda kino filmy perziury (kino vakary). Kultiros centrai kartais
organizuoja kino vakarus, taciau tai gana reti renginiai, todél rekomenduojama skirti daugiau
démesio jy organizavimui. Kiekvienas kultiiros centras (ar bent keli rajono kultiros centrai)
galéty jsigyti profesionalig kino filmy perziiroms reikalingg jranga ir demonstruoti ne tik
Siuolaikinius, bet ir klasika tapusius lietuviskus ir pasaulinius filmus, nebyliojo kino filmus ir
t.t. Kino vakary organizavimas turéty pritraukti nemazai jaunimo, jauny Seimy, senjory
(priklausomai nuo filmo pobudZio). Taip pat atsizZvelgiant j tai, jog Kédainiy rajone veikia kino
studija ,Mégéjas”, yra susiformavusi tam tikra kino filmy kiirimo tradicija, todél galéty buti
organizuojami mégéjiSky kino filmy festivaliai, taip atgaivinant ir toliau puoseléjant kino
studijos tradicijg bei veikla.

Menininky rezidencijy ir meno inkubatoriy principy taikymas kultiros jstaigose.
Atsizvelgiant | pakankamai gerai iSplétotg kultiros jstaigy infrastruktirg, geras salygas
meninei raiSkai (didelés ir profesionaliai jirengtos kai kuriy kultiros centry salés, kiirybinés
erdvés Kédainiy kraSto muziejuje, informaciné sistema Mikalojaus DaukSos vieSojoje
bibliotekoje) galima kalbéti apie menininky rezidencijy principy taikyma. Kalbant apie jauny
darbuotojy pritraukimg, buvo uZsiminta, jog darbuotojai galéty buti kvieciami tam tikro
projekto jgyvendinimui, tam tikram laikotarpiui. Taigi, kultiros jstaigos galéty pasinaudoti
menininky rezidencijos programa ir kviesti jvairius menininkus (rezidencija gali turéti profilj
- teatro, kino, vaizduojamojo meno, literatiros ar net mokslinj profilj) atitinkamai nuo
poreikio. Rezidencijos veiklas galéty priziuréti ir kryptis nustatyti visuomeniné taryba,
teikianti savivaldybei rekomendacijas dél rezidencijos darbo bei joje reziduojanc¢iy menininky
ir specialisty darbo apimciy. Programos tikslas galéty buti kuriniy prezentacija: kirimo
proceso, paruoSiamyjy ir baigty darby ekspozicijos, instaliacijos, akcijos, performansai,
spektakliai, tyrimai, literatiros kiuriniai ir t.t., atspindintys ir apmastantys daugialype
Kédainiy rajono situacija: daugiakulturiSkumas, centras-periferija, inovatyvumas-sustingimas
ir t.t. Menininky rezidencijos tikslai gali buti jvairis — puoseléti vietinio ir tarptautinio meno
platformas, vystyti jvairias istorines temas, jveiklinti kultiiros paveldo objektus, gyvinti
vieSgsias erdves ir pan. Rezidencijos jkiirimas taip pat prisidéty ir prie tarptautiSkumo
didinimo rajone.

Kédainiy rajono kultiros jstaigos galéty perimti tam tikrus meno inkubatoriy
principus, pavyzdZiui, vietiniy, potencialiy menininky ,globa“ tam tikry salygy sukirimas
kiurybinei menininko veiklai. Menininkams turéty buti suteikiama vadybiné, informacijos
sklaidos ir vieSinimo, administraciné pagalba. Taip pat kultiiros jstaigoje turéty dirbti asmuo,
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kuris siekty pritraukti kuo daugiau menininky i$ didZiyjy miesty, vilioti juos maZesnémis
kainomis, geromis sglygomis, neiSbandytomis galimybémis ir nauja auditorija.

Profesionalaus meno sklaida (miesto ir kaimiskose vietovése). Nors profesionalaus meno
sklaida didZigja dalimi priklauso ne nuo rajono kultiiros jstaigy, taciau reikéty ieSkoti budy
kaip kaimo bendruomenes supaZindinti su Siuolaikinio profesionalaus meno reiskiniais.
Pavyzdziui, atsizvelgiant j kaimisky senitnijy kultiiros centry sales bei modernias patalpas
biity galima jstaigose organizuoti teatro, Siuolaikinio audiovizualinio ar performanso meno
festivalius, galéty netgi vykti jvairiy sriciy festivalis apimantis visg rajong, vienoje seniunijoje
vykty vienos meno Sakos renginiai, kitoje Kitos ir t.t. Viena i$ veikly supazindinanti gyventojus
su Siuolaikiniais kultiros procesais yra renginiai. Rajone yra organizuojama nemazai
profesionalaus meno renginiy, vieni i$ svarbiausiy, kuriuos ir toliau reikéty plétoti - Ceslovo
MiloSo dviejy dieny festivalis (festivalis vyksta birZelio pabaigoje, organizatorius Kédainiy
kraSto muziejus), Kédainiy kulturos centro teatry festivalis ,Melpomenés dovanos®, ,Broma
Jazz“ organizuojamas VS| ,Positive Vibe“. Be jau esamy renginiy plétros, rekomenduojama
galvoti ir apie naujg didelio masto meno renginj. Tai galéty buti eksperimentinis daugelj meno
si¢iy apimantis festivalis, ypac orientuotas j performanso bei naujyjy medijy kryptis, kadangi
Siuo metu jos yra ypa¢ populiarios. Taip galéty buti organizuojamas meno edukacinis
festivalis (butent tokio festivalio Lietuvoje dar néra), kuriame buty ne tik jvairiy menininky
pasirodymai, parodos ir t.t., bet didelé reikSmé buty skiriama edukacijai, paskaitoms,
menotyriniams seminarams, tam tikroms intelektualioms pramogoms, unikaliems
praktiniams uZsiémimams. Renginio tikslas buty suburti profesionalius menininkus, meny ir
menotyros studentus bei visus besidominc¢ius meniniais procesais asmenis.
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IV. KEDAINIU RAJONO KULTUROS SEKTORIAUS PLETROS STRATEGIJA
4.1. Vizija ir strategija
Kédainiy rajono kultiros sektoriaus plétros prioritetai buvo rengiami atsiZvelgiant j

suformuluota vizijg, kuri buvo bendry diskusijy ir susitikimy su Kédainiy rajono savivaldybés
administracijos ir kultiros istaigy atstovais metu.

Kédainiy rajonas - isskirtinio daugiakultirio paveldo, europietiskas,
patrauklus bei inovatyvus krastas Lietuvos centre,

kuriame kiekvienas randa savitq kultirine erdve.

[vertinus suformuluotg Kédainiy rajono kultiros sektoriaus plétros vizija, identifikuoti
Sie Kédainiy rajono kultiros sektoriaus prioritetai:

I PRIORITETAS e Sumani kul_tﬁros plfetl_'os politika,
finansavimas bei rinkodara

» Kokybiskos, inovatyvios kultiiros paslaugos
ITI PRIORITETAS bei aktyvi ir atvira naujovéms rajono
bendruomené

I PRIORITETAS. SUMANI KULTUROS PLETROS POLITIKA, FINANSAVIMAS BEI
RINKODARA

Jgyvendinant §j prioritetg pagrindinis démesys buty skiriamas kultiros sektoriaus
efektyviam valdymui (Kultiros ir meno tarybos jtakos stiprinimui, kultiros jstaigy
individualios strategijos kirimui, stebésenai ir pan.) bei vidiniy ir tarpsektoriniy kultiiros
rySiy plétojimui, siekiant skatinti kultiros jstaigy (ir kity sektoriy) projektinj
bendradarbiavima. Taip pat numatoma didinti Kédainiy rajono kultiiros sektoriaus Zinomuma
bei ieskoti jvairesniy kultiiros srities veiklos finansavimo galimybiy. Jgyvendinus §j prioriteta
bus plétojama Keédainiy rajono kultiros sektoriaus politika bei finansavimas, taip pat
skiriamas didesnis démesys rinkodarai bei informacijos sklaidai apie vykdomag kultirine
veiklg rajone.

1 PRIORITETO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.1. Tikslas. Kulturinés veiklos politikos ir finansavimo gerinimas

1.1.1. Uzdavinys. Didinti kultiiros valdymo efektyvuma

1.1.2. Uzdavinys. Plétoti vidinius ir tarpsektorinius kultiiros rysius

1.1.3. Uzdavinys. Didinti ir plésti kulturos istaigy veiklos finansavimo galimybes
1.2. Tikslas. Kulturinés veiklos informacijos sklaidos efektyvumo didinimas
1.2.1. Uzdavinys. Plétoti efektyvig kultiirinés veiklos rinkodara

1.2.2. Uzdavinys. Didinti kultiiros paslaugy Zinomuma
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II PRIORITETAS. KOKYBISKOS, INOVATYVIOS KULTUROS PASLAUGOS BEI AKTYVI IR
NAUJOVEMS ATVIRA BENDRUOMENE

Igyvendinant S$i prioriteta pagrindinis démesys buity skiriamas kultiros paslaugy
kokybés bei inovatyvumo uZtikrinimui, rajono bendruomenés kultirinio ir kirybinio
aktyvumo skatinimui. Kultiiros paslaugy patrauklumo didinimas apimty kultiiros jstaigy
darbuotojy kompetencijy didinimg ir motyvacijos skatinimg, kulturos paslaugy spektro bei
informaciniy ir rySiy technologijy plétra, kultiiros jstaigy infrastruktiiros ir materialinés bazés
atnaujinima. Taip pat siekiama didinti bendruomenés kultirinj ir kurybinj aktyvuma
remiantis kultiros animacijos (bendruomeniniy meny), menininky rezidencijy bei meno
inkubatoriy principais, siekiama jgyvendinti auditorijy plétros strategijas, skatinancias

kokybiskesnés, konkurencingesnés ir prieinamos jvairioms socialinéms grupéms.

11 PRIORITETO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2.1. Tikslas. Kulturos paslaugu kokybés ir inovatyvumo didinimas

2.1.1. UZdavinys. Didinti kultiros jstaigy darbuotojy kompetencijas ir motyvacija
2.1.2. UZdavinys. Plétoti informacines ir rysiy technologijas kultiiros jstaigy veiklose
2.1.3. UZdavinys. Uztikrinti kultiiriniy renginiy vystymasi ir plétra

2.1.4. Uzdavinys. Vystyti ir plésti kulturos paslaugy spektra

2.2. Tikslas. Bendruomenés kulturinio ir kurybinio aktyvumo skatinimas
2.2.1. Uzdavinys. Didinti bendruomenés kirybinj aktyvuma

2.2.2. UZzdavinys. Ugdyti kurybiskg, iniciatyvig ir atvirg naujovéms bendruomene
2.2.3. Uzdavinys. Uztikrinti kultiiros paslaugy prieinamuma

2.2.4. Uzdavinys. ISsaugoti istorinj ir kulturini pavelda

2.3. Tikslas. Patrauklios ir modernios kultiuros jstaiguy infrastrukturos sukiurimas
2.3.1. UZdavinys. Atnaujinti kultiros jstaigy infrastruktira

2.3.2. UZdavinys. Atnaujinti kultiiros jstaigy materialine baze
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4.2. Kédainiy rajono kulturos sektoriaus plétros priemoniy planas

Siekiant uZtikrinti efektyvig ir darnig Kédainiy rajono kultiros sektoriaus plétra, Sioje studijos dalyje pateikiamos plétros jgyvendinimo
priemoneés. Sioje dalyje pateiktas priemones rekomenduojama perkelti j Kédainiy rajono strateginj plétros plang iki 2020 mety, atsiZvelgiant i
priemoniy plane pateiktus priemoniy jgyvendinimo laikotarpius.

Lésy
poreikis,
tukst. Eur

Finansavimo
Saltiniai44

Igyvendinimo

Pasiekimo rodiklis . .
laikotarpis

Priemoné Atsakingas vykdytojas

1 PRIORITETAS. SUMANI KULTUROS PLETROS POLITIKA, FINANSAVIMAS BEI RINKODARA
1.1. Tikslas. Kultiurinés veiklos politikos ir finansavimo gerinimas

Stiprinti Kultiiros ir meno tarybos Sialomy sprendimy sk
1.1.1.1. Sup _ Y Igyvendinty sprendimy Kultiiros ir meno taryba - - 2015-2020
jtaka kultiiros valdymo procesuose .
dalis, proc.
KRSA, Kédainiy turizmo ir
1112, Parengtl ir 1gyv.end1r.1t1 kultp‘rlmo Parengta ir jgyvendinta verslo 1n.f0rmac.1]05. . SB, ES 14 2017-2020
turizmo galimybiy studija programa centras (toliau - Kédainiy
TVIC)
s S oo Kédainiy rajono
Numatyti ir periodiskai vykdyti rajono S . .
1.1.1.3. kultiiriniy procesy tyrimus bei Ivykdl};lt U tyrlzq Ir d .sngal.(.i ybesll SB, ES 16 2018-2020
apklausas apklausy sk. administracija (toliau -
P KRSA)
Sukurti Kédainiy rajono kulttros Kultdros istaigy,
1.1.1.4. istaiou ilealaik stll‘late] tia ir ia vieginti pasirengusiy ilgalaike Kultiros jstaigos SB, KT 16 2016-2020
Istaigy 1ig € gyalrja strategija, sk.
Stebéti, periodiskai vertinti ir aptarti
Kédainiy rajono kultiiros plétros . . .
1.1.1.5. strategijos vykdymo rezultatus bei Igyvendinty priemoniy sk. KRSA 2016-2020
juos vieSinti
Stiprinti rajono kultiros jstaigy Surengty bendry i
1.1.2.1. vadovy tarpusavio bendradarbiavimo susitikimy, seminary, KRSA, Kultaros jstaigos SB, KT > 2015-2020
rysius ir skatinti bendras jy veiklas konferencijy sk.
1122 | Stiprintikultiros, turizmo, Svietimo, Bendry projekty sk. KRSA, Kultiiros jstaigos SB, KT 5 2016-2020
socialinés apsaugos, verslo ir kity

44 Europos Sajungos struktiiriniai fondai - toliau ES, valstybés biudzeto léSos - toliau VB, savivaldybés biudzZeto 1éSos - toliau SB, kitos 1éSos - toliau KT.
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Lésy
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tiukst. Eur

Igyvendinimo
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sektoriy bendradarbiavimo rysius ir
skatinti bendras jy veiklas
Inicijuoti Kédainiy rajono kultiiros Bendru proiektu ir veikl
1.1.2.3. jstaigy bendradarbiavima su Lietuvos 4p ]s K 4 4 KRSA, Kultiiros jstaigos - - 2015-2020
aukstosiomis mokyklomis '
Skatinti dalyvauti kultiiros jstaigas Parengty projekty sk.
1.1.2.4. tarptautinéje ir kitoje projektinéje Partnerio teisémis KRSA, Kultiros jstaigos - - 2015-2020
veikloje dalyvauty projekty sk.
Remti aukstg lygj pasiekusiy mégéjy
meno kolektyvy dalyvavimag .
1.1.3.1. nacionaliniuose ir tarptautiniuose Kolektyv_q _dalyvavusu; KRSA SB, KT 27 2015-2020
S " VR renginiuose sk.
festivaliuose, Sventése, Salies ir
tarptautiniuose projektuose
1.13.2. Rengti ir remti bendrus kultiros Parengty ir paremty KRSA, Kultiiros jstaigos SB, KT 10 2015-2020
jstaigy projektus bendry projekty sk.
KRSA, Kulturos jstaigos,
Rengti ir remti bendrus Parengty ir paremty Nevyriausybinés i
11.33. tarpsektorinius kultiiros projektus bendry projekty sk. organizacijos (toliau - SB, KT 12 2015-2020
NVO)
Rengti ir remti kiirybiniy ir kity Parenetu ir paremt
1.1.3.4. nevyriausybiniy organizacijy kultiiros gIrp 4 KRSA, NVO SB, KT 18 2015-2020
. projekty sk.
projektus
1135, Rengtl. ir teikti finansine paramg Parengtg ir paremty KRSA, Kultiiros jstaigos, SB, KT 20 2015-2020
profesionalaus meno projektams projekty sk. NVO
1136 | Skirtikasmetines Kedainiy krasto Skirty premijy sk. KRSA SB, KT 6 2015-2020
kultiiros premijas
Kasmet didinti kulttros projekty,
finansuojamy i§ Kédainiy rajono Projektams skirty 1éSy KRSA, Kédainiy rajono i
11.37. savivaldybés biudzeto 1ésy, dydis, Eur savivaldybés taryba SB 36 2015-2020
finansavima
Po 5 proc.
e o . . N o kiekvienais
1138. Didinti ku}turos 1§talgq veikly Velkl.qv Vykdymul skirty KRSA, Kultiros ir meno SB, KT metais nuo 2015-2020
finansavimag 1éSy dalis, proc. taryba .
praeity mety
finansavimo

Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiriniy poreikiy studija




Priemoneé

Pasiekimo rodiklis

Atsakingas vykdytojas

Finansavimo
Saltiniait4

Lésy
poreikKis,
tukst. Eur

Igyvendinimo
laikotarpis

Skatinti privataus sektoriaus

Pritraukty privaciy léSy

1.1.3.9. finansinio indélio j kultiiros sektoriy i Kultiros jstaigos - - 2015-2020
. dydis, Lt
plétra
Lo oy . : Paremty renginiy sk.
11310, | Remtimegéjymenoraiskos veiklabel | yoooii o, veiklai skirty Kultiiros centrai SB, KT 17 2015-2020
vieSus jy pasirodymus

Sukurti ar atnaujinti kultiiros jstaigy

Sukurty ar atnaujinty

1.2.1.1. . . . . e L KRSA, Kultiiros jstaigos SB 11 2015-2020
internetines svetaines internetiniy svetainiy sk.
Plétoti kultiiros jstaigy paskyras Prisijungusiy vartotojy prie .
1.2.1.2. . . Kultiros jstaigos - - 2015-2020
socialiniuose tinkluose paskyros sk.
1.2.1.3. Vykdyti nuolatines auditorijy Atlikty tyrimy sk. KRSA, Kultiiros jstaigos SB, ES, KT 5 2015-2020
apklausas bei stebésena
Sukurti Kédainiy rajono kulttros
informacijos (detalaus renginiy gido ir .
1.2.1.4. kultiirinio turizmo produkty) skiltj mteiﬁ‘gi‘s’z Zl“,‘;gisnése KRSA, Kédainiy TVIC - - 2015-2020
Kédainiy TVIC ir KRSA internetinése
svetainése
IeSkoti ir naudoti netradicines lgyvendinty netradicini
1.2.1.5. | vieSinimo formas, naudoti partizaninés syvenainty . 4 Kultiiros jstaigos SB 18 2015-2020
. . vieSinimo akcijy sk.
rinkodaros principus
1.2.16. Kurti virtualias parodas kultiros Sukurty parody skaicius Kultiiros jstaigos SB, VB, ES 10 2015-2020
jstaigy internetinése svetainése
1221, . P-rlstatytl rajon_o kgltﬁrq Sudalyvauta} parodose ar KRSA, .Kuljcﬁ.ros jstaigos, SB, VB 10 2015-2020
specializuotose mugése ir parodose mugese sk. Kédainiy TVIC
Rengti ir pristatyti rajono
1.2.2.2, | Teprezentaciniy renginiy programos Parengty reklaminiy Kultiiros jstaigos SB, KT 10 2015-2020
anonsus nacionalinéje televizijoje, kampanijy sk.
spaudoje
Rengti specializuotas spaudos Surengty spaudos Kultiros jstaigos
1.2.2.3. konferencijas pristatant rajono 8tu sp 157180, SB, KT 5 2015-2020

kultiiros paslaugas

konferencijy sk.

Kédainiy TVIC
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Pristatyti rajono kultiros jstaigas Sudalyvauta konferencijose
1.2.2.4. respublikinése, tarptautinése K Kultiros jstaigos 2015-2020
mokslinése konferencijose SK
11 PRIORITETAS. KOKYBISKOS, INOVATYVIOS KULTUROS PASLAUGOS BEI AKTYVI IR NAUJOVEMS ATVIRA BENDRUOMENE
2.1. Tikslas. Kultiros paslaugy kokybés ir inovatyvumo didinimas
. L . - Pritraukty jauny kultiros
2.1.1.1. P“traukti(l rajong jaunus, kvalifikuotus | “ o e sk Parengty | KRSA, Kultiiros jstaigos SB, ES 10 2015-2020
ultiiros specialistus .
projekty sk.
e pr e . Suorganizuoty susitikimy, KRSA, Kulttiros jstaigos,
2.1.1.2. Rengti ir teikti kvalifikacijos kélimo kursqg, seminary, stazuociy Kédainiy §vietim§ SB, ES, KT 24 2016-2020
programas . o
ir dalyviy juose sk. pagalbos tarnyba
Suteikti kultiiros darbuotojams Kultiros darbuotojy,
2.1.1.3. galimybes jgyti reikiamg aukstajj jgijusiy aukstajj kultiros KRSA - - 2015-2020
iSsilavinima srities i$silavinimg, sk.
Sukurti kultiiros darbuotojy finansinio Sukurtas ir patvirtintas
2.1.1.4. skatinimo mechanizmg, sukuriant finansinio skatinimo Kultiiros jstaigos - - 2017-2020
kultiros darbuotojy vertinimo sistema mechanizmas
Svarstyti galimybe jsteigti projekto KRSA, Kédainiy rajono
2.1.1.5. vadovo etatus pagrindinése Kédainiy [steigty etaty sk. savivaldybés taryba, SB 110 2015-2020
rajono kultiiros jstaigose Kultiros jstaigos
2.1.1.6. Skatinti jstaigy versluma Parengty programy sk. Kultiros jstaigos SB, ES 30 2015-2020
Gauty pajamy dalis, proc.
Vykdyti rajono kultiros centry ir jy
2.1.1.7. skyriy vadovy, kultiiros ir meno Atestuoty darbuotojy sk. KRSA SB 90 2015-2020
darbuotojy atestacijos programag
Kurti elektronines ir informacines Mikalojaus DaukSos vieSoji
paslaugas Kédainiy rajono Idiegty elektroniniy ir biblioteka
2.12.1. savivaldybés Mikalojaus Dauksos informaciniy paslaugy sk. (toliau - ViesSoji VB, ES 29 2015-2020
vieSojoje bibliotekoje biblioteka)
Atnaujinti Mikalojaus Dauksos Atnaujintos kompiuterinés
2.1.2.2. vieSosios bibliotekos ir jos filialy . . Viesoji biblioteka SB, VB, ES, KT 150 2016-2020
. o AR ir programinés jrangos sk.
kompiuterine ir programine jranga
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tikst. Eur
o . _ Sukurta LIBIS
21.23. Tobulinti LIBIS infrastruktirg, infrastruktira, atnaujinta Viezoji biblioteka SB, VB 8 2015-2020
atnaujinti programine jranga L
programiné jranga
S | skaitmenine laikmena T i
2.1.2.4. Rengti krastotyros duomeny baze perkelty dokumenty sk. Vies$oji biblioteka SB 10 2015-2020
Isigyty techniniy ir
Gerinti VieSosios bibliotekos paslaugu, informaciniy priemoniy oy e i
2.1.2.5. skirty vaikams ir jaunimui, kokybe VieSosios bibliotekos Vaiky VieSoji biblioteka SB 15 2015-2020
skyriuje, sk.
Atnaujinti Kédainiy rajono kultiros Atnauiintos kompiuterinés
2.1.2.6. centry ir jy skyriy kompiuterine ir : )  <omp Kultiiros centrai SB, VB, ES 20 2015-2020
o ir programinés jrangos sk.
programine jrangg
Atnaujinti Kédainiy krasto muziejaus Atnauiintos kompiuterinés
2.1.2.7. ir jo skyriy kompiuterine ir . )  omp Muziejus SB, VB, ES 10 2016-2020
L ir programinés jrangos sk.
programine jrangg
Dalyvauti Lietuvos muziejy
mfotglaainseliasi}cﬁe;:i?}sié%lﬁfg kui;lme, Sukurta LIMIS sistema,
2.1.2.8. Isigytl skaltmeninimo jranga isigyta skaitmeninimo Muziejus SB, VB 15 2016-2020
skaitmeninti Muziejaus fonduose -
v - jranga
esancius eksponatus, daryti juos
prieinamus visuomenei
[Irengti informacinius kompiuterinius [rengty informaciniy
2.1.2.9. terminalus Kédainiy krasto muziejuje kompiuteriniy terminaly Muziejus SB, VB 35 2016-2020
ir jo skyriuose sk.
2.1.3.1. Vystyti Ceslovo Milogo festivalj Suorganizuoty festivaliy ir KRSA, Muziejus SB, VB, KT 35 2015-2020
dalyviy juose sk.
2132, Plétoti teatry festlvalltz,Melpomenes Suorgangot.q festivaliy ir Kedainiy kultiros centras SB, KT 15 2015-2020
dovanos dalyviy juose sk.
2.1.3.3. Finansuoti ,Broma Jazz" dziazo Suorganizuoty festivaliyir | ppsa a1 positive Vibe® SB, KT 130 2015-2020
festivalj dalyviy juose sk.
2134 Plétoti ir vystyti ,,Varnva.e:dynlq Svente Suorganlz_uo.tq Svenciy ir KRSA, Kédainiy kulttros SB, KT 10 2015-2020
Kalnaberzéje dalyviy juose sk. centras
2135 Plétoti ir vystyti S\v/entq »Sekminés Suorganlz'uo.tq Svenciy ir KRSA_, Akademijos SB, KT 24 2015-2020
Paberzéje dalyviy juose sk. kultiiros centras
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Inicijuoti ir sukurti originaly, naujas Surenetu originalios
2.1.3.6. | menines ir kultirines formas apimantj st origin KRSA, Kultiiros jstaigos SB, ES, KT 40 2017-2020
1w o formos renginiy sk.
festivalj, Svente ar renginj
2.1.3.7. | Inicijuoti mégéjisky kino filmy festivalj | SUOTBMIZUOtU festivaliuir | ppcn o iear0s istaigos SB, VB, ES, KT 4 2017-2020
dalyviy juose sk.
2.1.3.8. Testi dainy Sventés tradicijas Suorgamlzuo‘fa r dﬁlyvauta KRSA, Kulttiros centrai SB 45 2016, 2018,
dainy Sventéje 2020
2.1.3.9. Organizuoti kino vakarus Suorganlzuo;cll(; kino vakary KRSA, Kultiros centrai SB, ES 15 2015-2020
2.1.4.1. 'I.‘a11.<yt1 menin mkl.l re.21denc.1] 08 Reziduojanciy menininky Kultiiros jstaigos SB, VB, ES, KT 10 2017-2020
principus kultiros istaigy veiklose sk.
Taikyti meno inkubatoriaus principus Menininky, kuriems buvo
2.1.4.2, . p p suteikta pradiné pagalba KRSA, Kultiiros jstaigos SB 5 2017-2020
kultiiros jstaigose sk
Plétoti Siuolaikinio meno saviraiskos
formas (medijy menas, Sukurty bureliy, studijy, L i
2.1.4.3. modernus /iuolaikinis $okis, kolektyvy sk. Kultiros jstaigos SB 10 2015-2020
fotografija, kinas ir kt.)
Suorganizuoty originaliy
2.1.44. Vystyt Kedamu% kraSto muziejaus par q.dq., parengty Muziejus SB, VB, KT 15 2015-2020
veiklas ekspozicijy ir kity renginiy
sk.
Naujai suburty ir atgijusiy
2145, | Skatintetninés kultarosir tradicljy |  bureliy, kolektyvy sk. ir KRSA, Kultiros centrai SB 24 2015-2020
puoseléjima rajone dalyviy juose sk. Renginiy
sk.
2.14.6. | Vystyti profesionalaus meno veiklas Profesionalaus meno KRSA, Kultiiros jstaigos SB, VB, ES, KT 30 2015-2020
renginiy ir dalyviy juose sk.
Skatinti tautodailininky, liaudies Surengty parody,
2.1.4.7. meistry ir amatininky veiklas Arnety edukaciniy programuy, KRSA, Muziejus SB 15 2015-2020
name mugiy sk.
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Skatinti etninés kultiiros raiskos formas Krastostlir r;?lglaiki;):dwllu
2.1.4.8. bei tradicinés kultiros vertybiy registro -dudary . KRSA, Kultiros jstaigos 2015-2020
etnokultiiros vertybiy
sudaryma .
registras
2.2. Tikslas. Bendruomeneés kulturinio ir kiirybinio ak mo skatinimas
Taikyti kultl_lrf)s anmactjos Sukurty kultiros projekty
(bendruomeniniy meny) darbo Kkartu su bendruomenémis
2.2.1.1. principus kultiros jstaigy veikloje, . L KRSA, Kultiros centrai SB, ES, KT 5 2015-2020
. A . sk. Suorganizuoty renginiy
dirbant su kaimiskomis ir dalvviu iuose sk
bendruomenémis yvid) '
Kviesti menininkus j kaimiSkas Sl.lorging oué menlnlgkq
2.2.1.2. vietoves dirbti su vietos [T i oS benrioment KRSA, Kultiros centrai SB, ES, KT 14 2016-2020
. susitikimy ir dalyviy juose
bendruomenémis sk
oy . Savanoriy, dalyvaujanciy
2.2.1.3. _Savanorlsk_o§ Velkl(.)S. kulttirinéje veikloje, KRSA, Kultiiros jstaigos - - 2015-2020
kultiros sektoriuje skatinimas -
skaicius
Suteikti patalpas jaunimo kirybinei Lengvatinémis sglygomis
2.2.14. meninei veiklai lengvatinémis pasinaudojusiy jaunimo KRSA, Kultiiros jstaigos - - 2015-2020
salygomis grupiy sk.
e e 1 " Suorganizuoty edukaciniy
2.2.2.1. Plet?t.l irvystytl K_edamlq krasto renginiy sk. ISleisty Muziejus SB, KT 10 2015-2020
muziejaus edukacines programas 1S .
uzduociy lankstinuky sk.
Plétoti, kurti ir vykdyti edukacines- Sukurtqrga:;;edsukk aciniy
2.2.2.2. kultiirines programas, skirtas vietos P . § usko Kultiiros jstaigos SB, KT 15 2015-2020
- . I .. . Suorganizuoty edukaciniy
tradicijoms, istorijai, tautiniam menui
programy sk.
2.2.2.3. Organlzu'ot‘l men ines-kilrybines vaiky Suorganizuoty stovykly sk. Kultiros jstaigos SB, ES, KT 12 2015-2020
ir jaunimo stovyklas
Plétoti, kurti ir vykdyti edukacines- Sukurtqrga;la]‘lr;nedsﬁ aciiy
2.2.2.4, kultiirines programas, skirtas programy k. Kultiros jstaigos SB, ES, KT 10 2015-2020
v s . Suorganizuoty edukaciniy
Siuolaikinio meno procesy analizei
programy sk.
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Kurti naujas edukacines programas Sukurty naujy edukaciniy
(bendradarbiaujant su Svietimo programy sk. . i
2.22.5. jstaigomis) atitinkancias (tam tikry Suorganizuoty edukaciniy Kultaros staigos SB, ES, KT 12 2015-2020
dalyky) ugdymo turinj programy sk.
Stiprinti rajono gyventojy . .
2.2.2.6. informacinius gebéjimus organizuojant Suorganlzl.lot.q mokymy ir Viesoji biblioteka SB, KT 12 2015-2020
dalyviy juose sk.
mokymus
2.2.3.1. Didinti prielnamuma ir vartotojy .Igyven.dmtq vartotojy Kultiiros jstaigos - - 2016-2020
jtraukimag jtraukties strategijy sk.
CTe e s - Jaunimo, dalyvaujancio
2232 | Didintijaunimo ;‘gﬁi‘gracuq i kultaring Kultiringje veikloje Kultiros jstaigos - - 2015-2020
4 procentinis pokytis
Neigaliyjy, socialinés
Didinti skirtingy socialiniy grupiy rizikos asmeny
2.2.3.3. (maziau galimybiy turinciy asmeny) dalyvaujanciy kultirinéje Kultiros jstaigos - - 2015-2020
jtraukima j kultiros jstaigy veiklas veikloje sk. Suorganizuoty
renginiy ir dalyviy juose sk.
2.2.3.4. Pritaikyti visas kultaros istaigas Pritaikyty asmenims su Kultiiros staigos SB, VB, ES 30 2017-2020
asmenims su negalia negalia kultiros jstaigy sk.
. . - Jaunimo ir pensinio
Sudaryti salygas visoms amzZiaus amiaus asmenu dalis
2.2.3.5. grupéms dalyvauti kultiirinéje veikloje 1Z1aus asment ¢ Kultiiros jstaigos - - 2015-2020
. ; _ . kultiros jstaigy veiklose,
ir naudotis kultiiros paslaugomis
proc.
Uztikrinti kultiiros prieinamuma
2236, orgvgg.nl.zuOJant pavezéjima (sudarant su | Sudarytos sutartys, [mgytos KRSA SB, KT 150 2015-2020
veZéjais sutartis ar jsigyjant transporto transporto priemonés
priemones)
2237, | . [lkurtlirvystytiatviras erdves flurty atviry erdviy KRSA SB, VB 36 2016-2019
jaunimui Kédainiy kultiiros jstaigose jaunimui sk.
Fiksuoti ir kaupti Kédainiy krasto Uzfiksuoty ir sukaupty
2241, | folklora krastotyry, tebegyvuojandias | - dainy, tradicijy, paprociy ir Kultiiros staigos SB, VB 12 2015-2020
tradicines jo formas, paprocius bei kity etninés kultiiros formy
siekti jy testinumo sk.
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2.2.4.2.

Papildyti Kédainiy krasto muziejaus
fondus naujai jsigytais Kédainiy krasto
menininky sukurtais kiiriniais ir kitais

eksponatais

[sigyty eksponaty sk.

Muziejus

SB

tukst. Eur

14

2015-2020

2.2.4.3.

Vykdyti leidybine veikla, iSleidziant
Kédainiy krasta ir jo daugiakultire
istorijg bei pavelda reprezentuojancius
leidinius, isleisti kompaktinj diska
,Kédainiy krasto tautosaka“

ISleisty leidiniy sk.

Muziejus

SB, VB

25

2015-2020

2.2.4.4.

Kaupti Kédainiy krasto tradicinés
kultiiros vertybiy savada

Sukurtas tradicinés kulttros
vertybiy sgvadas

Muziejus

SB, VB

2015-2020

2.3. Tikslas.

Patrauklios ir modernios kulturos jstaigy infrastruktar

os sukiirimas

Rekonstruoti Kédainiy kultiiros centro

KRSA, Kédainiy kultiros

2.3.1.1. Rekonstruotas pastatas SB, VB, ES 5700 2015-2018
pastata centras
2312, Rekonstruoti Truskavos kultiros Rekonstruotas pastatas KRSA, Truskavos kultaros SB, VB, ES 218 2015-2018
centro pastata centras
2.3.1.3. Rekonstruoti Krakiy kultiiros centrg Rekonstruotas pastatas KRSA, Kcr:rl:tl;lal;ulturos SB, VB, ES 160 2015-2018
Atlikti Kédainiy kultiiros centro e _
2.3.1.4. Labiinavos skyriaus pastato vidaus Atnaujintas pastatas KRSA, Ki‘i‘:& ?Skulturos SB, VB, ES 14,5 2017-2020
remontg
Atlikti Kédainiy kultiiros centro e _
2.3.1.5. Pelédnagiy skyriaus pastato vidaus Atnaujintas pastatas KRSA, Kecd:rlll,:lr g;skulturos SB, VB, ES 14,5 2017-2020
remonta
Atlikti Kédainiy kultiiros centro e _
2.3.1.6. Surviligkio skyriaus pastato i$ores Atnaujintas pastatas KRSA, Kec‘i"’r‘:trifskult“ros SB, VB, ES 17,4 2018-2020
remontg
2317, Atlikti Josvainiy kultiiros centro scenos Atliktas scenos remontas KRSA, Josvainiy kultiiros SB, VB, ES 6 2016-2020
remonto darbus centras
Atlikti vidaus ir iSorés remontg
2.3.1.8. Mikalojaus Dauksos vieSosios Atnaujintas pastatas KRSA, Viesoji biblioteka SB, VB, ES 13 2018-2020
bibliotekos Vainiky filialo pastate
Atlikti vidaus ir iSorés remontg
2.3.1.9. Mikalojaus DaukSos vieSosios Atnaujintas pastatas KRSA, Viesoji biblioteka SB, VB, ES 38,2 2017-2020

bibliotekos Azytény filialo pastate
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Atlikti Mikalojaus DaukSos vieSosios
2.3.1.10. bibliotekos Langakiy filialo pastato Atnaujintos patalpos KRSA, Viesoji biblioteka SB, VB, ES 10 2018-2020
remontg
Rekonstruoti Kédainiy rajono
savivaldybés pastatg, esantj Didziosios
rinkos a. 4, Kédainiuose, jrengiant
2.3.1.11. Mikalojaus Dauksos vieSosios Rekonstruotas pastatas KRSA, VieSoji biblioteka SB, VB, ES 2205,2 2015-2020
bibliotekos vaiky ir jaunimo skyriy
Atvirgjj jaunimo centrg ar Atviraja
jaunimo erdve
23.1.12. Rekonstruoti Kédainiy kraSto Rekonstruotas pastatas KRSA, Muziejus SB, VB, ES 320 2016-2020
muziejaus pastata
2.3.1.13. Adlikt l?augla.kqltur.lo centro pastato Atnaujintas pastatas KRSA, Muziejus SB, VB, ES 40 2016-2020
vidaus ir iSorés remontg
Atlikti Kunigaiksc¢iy Radvily
2.3.1.14. mauzoliejaus evangeliky reformaty Atnaujintas pastatas KRSA, Muziejus SB, VB, ES 125 2015-2020
baznycioje vidaus remontg
2.3.1.15. Atlikti Arnety namo iSorés remonta Atnaujintas pastatas KRSA, Muziejus SB, VB, ES 20 2015-2017
2321, | Papildyti Mikalojaus DaukSos vieSosios | Isigyty naujy informaciniy VieSoji biblioteka SB, VB, ES, KT 220 2015-2020
bibliotekos dokumenty fondus leidiniy sk.
Atnaujinti Mikalojaus Dauksos VieSosios bibliotekos
2.3.2.2, vieSosios bibliotekos padaliniy padaliniy su atnaujinta Viesoji biblioteka SB, VB, ES 50 2015-2020
materialine baze (baldai) materialine baze sk.
Atnaujinti ir papildyti Kédainiy rajono
kultiiros centry ir jy skyriy materialine | Kultiros centro filialy su
2.3.2.3. baze (tautiniai drabuziai, jgarsinimo ir atnaujinta ir papildyta Kultiros centrai SB, VB, ES 580 2015-2020
apsvietimo aparatiira, baldai, materialine baze sk.
instrumentai)
[rengti naujg Kédainiy krasto
2.3.2.4. muziejaus ekspozicijg ir atnaujinti jos Isigyta ekspoziciné jranga Muziejus SB, VB, ES 215 2016-2020
jrangg
[sigyti ir jdiegti modernig fondy .
2.3.2.5. saugykly jranga Kedainiy krasto Idiegta fondy saugykly Muziejus SB, VB, ES 45 2016-2020
muziejuje franga

_ Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiriniy poreikiy studija



4.3. Rekomendacijos dél Kédainiy rajono savivaldybés strateginio plétros plano
atnaujinimo

Kédainiy rajono strateginis plétros planas iki 2020 mety patvirtintas Kédainiy rajono
savivaldybés tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. TS-3. Paskutinis plétros plano
priemoniy atnaujinimas patvirtintas savivaldybés tarybos 2014 m. rugséjo 26 d. sprendimu
Nr. TS-183. Atsizvelgiant j tai, kad rengiant strateginj plétros plang iki 2020 mety, o véliau ir
jo atnaujinimus nebuvo atlikta iSsami kultturos sektoriaus analizé, o taip pat tikslinis kulturos
srities gyventojy nuomonés tyrimas, rekomenduojama atnaujinti esamo strateginio plétros
plano esamos situacijos analize, SSGG analize bei priemoniy plang gautais studijos rezultatais.

Esamos situacijos analizé. Kédainiy rajono strateginis plétros planas iki 2020 mety
buvo patvirtintas 2012 m. vasario mén. Strateginio plétros plano situacijos analizé rengta
2011 m. panaudojant naujausius tuo metu buvusius 2010 m. statistinius duomenis. Siuo metu
parengtos analizés duomenys yra ,pasene“ ir nebeaktualis. Taip pat rengiant strateginio
plétros plano kultiiros situacijos analize buvo jvardinti svarbiausi statistiniai rodikliai, taciau
nebuvo jvardintos svarbiausios problemos, kurios trukdo kultiiros sektoriaus plétrai Kédainiy
rajone. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama atnaujinti Kédainiy rajono strateginio plétros
plano iki 2020 mety situacijos analizés dalj 3.2. ,Kultura, kino kultura ir sportas”, pateikiant
naujausig aktualig informacija apie kultiiros sektoriy bei pagrindines su Siuo sektoriumi
susijusias ir sprestinas problemas. Kultiiros situacijos apZvalga, kuria rekomenduojama
atnaujinti esama strateginio plétros plano situacijos analize:

2014 m. Kédainiy rajone veiké 8 juridinj statusa turincios kultiiros jstaigos: 6 kultiiros centrai ir 12
kultiros centry skyriy (Akademijos kultiiros centras turéjo 2 skyrius, Josvainiy kultiiros centras - 1
skyriy, Kédainiy kultiiros centras - 7 skyrius, Krakiy kultiiros centras - 1 skyriy, Sétos kultiiros
centras - 1 skyriy, Truskavos kultiiros centras skyriy neturéjo, lyginant su 2011 m. duomenis, kultiiros
centry skaicius nekito, nezymiai kito tik kultiiros centry skyriy skai¢ius — 2011 m. buvo uzdarytas
Krakiy kultiiros centro Azytény skyrius); Kédainiy kraSto muziejus (ir 5 jo skyriai: Daugiakultiris
centras (centre veiké Kédainiy krasto dailés draugija, Kédainiy fotografy draugija bei Kédainiy rusy
kultiiros klubas ,Susitikimai“), Kunigaik$¢iy Radvily mauzoliejus Evangeliky reformaty baznycioje, V.
Ulevic¢iaus medzio skulptiiry muziejus, 1863 m. sukilimo muziejus bei Arnety namas, 2011-2014 m.
laikotarpiu muziejaus skyriy skaicius nekito) ir Mikalojaus Dauksos vieSoji biblioteka - 37
struktiiriniy-teritoriniy padaliniy, vykdanciy biblioteky funkcijas, t. y. biblioteky tinklas: Kédainiy
mieste - pagrindiné biblioteka ir 2 struktiiriniai-teritoriniai padaliniai, vykdantys biblioteky funkcijas,
rajone — 34 struktiriniai-teritoriniai padaliniai, vykdantys biblioteky funkcijas (toliau filialai), 2011-
2014 m. laikotarpiu Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos kaimo filialy skaicius kito nezymiai
kadangi yra jgyvendinamas 2013 m. parengtas ir rajono tarybos patvirtintas Kédainiy rajono
savivaldybés biblioteky 2014-2017 m. tinklo pertvarkos priemoniy planas#*>).

Didziausia kultiiros jstaigy koncentracija - Kédainiy mieste, Krakiy ir Pelédnagiy senitnijose,
maziausia - Sétos ir Truskavos seniiinijose. Kédainiy rajono kultiiros jstaigy tinklas - tolygus ir
optimalus (Kédainiy rajono savivaldybés taryba reaguodama j gyventojy skaiCiaus mazéjima
adekvaciai optimizuoja kultiiros jstaigy skaiciy). Reciausiai yra iSsidéste muziejai, tankiausiai -
vieSosios bibliotekos filialai.

Kédainiy rajone veikia nemazai nevyriausybiniy organizacijy - vaiky ir jaunimo, kultiros,
tautiniy bendruomeniy, vietos bendruomeniy, Svietimo, pilietiniy iniciatyvy organizacijos, sveikatos
stiprinimo, socialinés pagalbos ir globos organizacijos, bei bendry pomégiy ir interesy organizacijos -
aktyviai dalyvaujanciy ir veikianc¢iy rajono kultiiros srityje. Taip pat rajone veikia 2 neformaliojo
Svietimo jstaigos skatinancios meninj ugdyma, Kédainiy kalby mokykla bei 3 muziejai: Mikalojaus
Katkaus memorialinis muziejus, Janinos Monkutés-Marks muziejus-galerija bei Tévo Stanislovo
liturginiy riiby ir reikmeny kolekcija.

45 Kédainiy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. gruodzio 13 d. sprendimas Nr. TS-329 ,Dél Kédainiy rajono
savivaldybés biblioteky 2014-2017 mety tinklo pertvarkymo plano patvirtinimo®.
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Kédainiy rajono kultiiros jstaigy infrastruktiirg ir materialine baze galima vertinti pakankamai
gerai, kadangi didzioji dalis pagrindiniy kultiiros jstaigy yra renovuotos, taciau dar reikia rekonstruoti
Kédainiy kultliros centra, renovuoti didziaja dalj bibliotekos filialy, Kédainiy krasto muziejy. Taip pat
daugeliui kultiiros jstaigy triiksta tam tikros materialinés bazés.

2013 m. Kédainiy rajono kultiiros jstaigose dirbo 207 darbuotojai, istaigose buvo jsteigti
158,95 etatai. 2011-2013 m. laikotarpiu darbuotojy skaicius kito nezymiai - iSaugo 1 proc. (2
darbuotojai). Etaty skaicius analizuojamu laikotarpiu iSaugo 0,2 proc. (0,25 etato). 2013 m. visose
Kédainiy kultiros jstaigose daugiau nei pusé darbuotojy turéjo aukstgji kultiiros ir meno srities
iSsilavinima - kultiiros centruose 50 proc. visy kultiros ir meno darbuotojy, Mikalojaus Dauksos
vieSojoje bibliotekoje 64,9 proc. visy bibliotekininky, Kédainiy krasto muziejuje 53 proc. visy
muziejaus darbuotojy. Darbuotojy ijgijusiy aukstajj iSsilavinimg dalis kiekvienais metais nezymiai
augo. Tai parodo, jog darbuotojy iSsilavinimo lygis yra aukstas, kas ilgainiui turi didelés reikSmés
teikiamy paslaugy kokybei.

2011-2013 m. laikotarpiu kvalifikacija kélusiy darbuotojy skaic¢ius augo - Kédainiy rajono
kultiiros centruose (5 kartus) ir Mikalojaus Dauksos viesSojoje bibliotekoje (26,2 proc.), tuo tarpu
Kédainiy krasto muziejuje Sis skaicius stipriai mazéjo (41,2 proc.). Tam jtakos galéjo turéti mazas
finansavimas bei tinkamuy kvalifikacijos kursy stygius.

2011-2014 m. laikotarpiu pastebimas Kedainiy rajono kultiros jstaigy darbuotojy
bendruomenés senéjimas (2014 m. Kultiros ir meno darbuotojy vidutinis amZziaus vidurkis Kédainiy
krasto muziejuje buvo 50 mety, Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje — 51 metai, kultiiros
centruose - 49 metai) ir maza jauny, iki 29 mety amziaus, darbuotojy dalis (bendras Kédainiy krasto
muziejaus kultiros ir meno darbuotojy amziaus vidurkis 2011-2014 m. laikotarpiu iSaugo 6,4 proc.,
Mikalojaus DauksSos vieSojoje bibliotekoje - 2,6 proc., kultiiros centruose - 2 proc.). Todél daugiau
démesio turéty buti skiriama jauny specialisty pritraukimui.

Visi SeSi, atskirg juridinj statusg turintys, rajono Kkultiiros centrai jgyvendina tas pacias,
bendras, kultiiros centrams priskirtas funkcijas, taciau visi kultiiros centrai turi savo unikaluma ir
intuityviai atsizvelgdami j aptarnaujamos teritorijos gyventojy poreikius savo veikla organizuoja
siekdami juos patenkinti. Akademijos kultiiros centras iSsiskiria aukSto meninio lygio ir ilgaamZiais
kolektyvais, orientavimusi | suaugusiuosius bei senjorus. Josvainiy kultiros centras - savo
organizuojamais teatralizuotais renginiais, teatro krypties palaikymu bei orientavimusi i Seimos
segmenta. Kédainiy kultiiros centras - savo renginiy masiSkumu (apjungia visus kultiiros centrus
organizuojant rajoninius renginius), profesionalaus meno sklaidos renginiais, kultiiriniais projektais.
Krakiy kultiiros centras - savo jaunatviskumu, entuziastingumu, idéjy jvairove bei originalumu.Sis
kultiiros centras yra atviras naujovéms, savo veiklas orientuojantis j jaunimg (jkurta Atviroji jaunimo
erdveé). Sétos kultiiros centras i$siskiria savo stipria technine, materialine baze, centras gali
organizuoti ir aptarnauti didZiuosius rajono koncertus, taip pat savo veiklas orientuoja i jaunima
(jkurta Atviroji jaunimo erdveé), sparciai kelia centro renginiy meninj lygj. Truskavos kultiiros centras
- savo bendruomeniSkumu, bendradarbiavimu su vietos organizacijomis, verslininkais, tkininkais.
Visus kultiiros centrus vienija bendras siekis puoseléti, propaguoti etnokultiirg, puoseléti vietos
tradicijas.

Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka - viena seniausiy ir didziausiy Lietuvos viesuyjy
biblioteky, jsteigta 1920 m. Biblioteka iSsiskiria savo stipriu orientavimusi j informacinés visuomenés
ugdyma ir plétra. Biblioteka technologiskai yra labai paZangi ir jvairiy programy bei projekty pagalba
stengiasi pirmauti respublikiniu lygiu. Kitas iSskirtinumas - didelis vaiky ir jaunimo pritraukimas -
stiprus orientavimasis j vaiky ir jaunimo segmenta.

Kédainiy krasto muziejus - vienas seniausiy Lietuvoje jkurty muziejy (jkurtas 1922 m.).
Muziejus iSsiskiria savo veiklos daugialypiSkumu (uzsiima ne tik muziejine, edukacine veikla, bet
organizuoja jvairius kultirinius, mokslinius renginius, profesionaliy menininky ir mégéju meno
parodas, koncertus), bendradarbiauja su jvairiomis rajono, Salies ir uzsienio organizacijomis, rengia ir
jgyvendina bendrus projektus. Taip pat muziejus iSsiskiria savo stipriomis ir gausiomis edukacinémis
programomis.

Kultiirinés nevyriausybinés organizacijos patenkina tuos kultirinius gyventojy poreikius,
kuriy i$ dalies negali (ar neturi tinkamy resursy) patenkinti Kédainiy rajono savivaldybés tarybos
jsteigtos jstaigos. Nevyriausybinés organizacijos taip pat uzsiima socialiniy projekty ir renginiy
organizavimu bei jgyvendinimu. Vietos bendruomeninés organizacijos yra arciau Zmoniy ir tenkina
tuos gyventojuy kultirinius poreikius, kurie yra aktualiis vietos gyventojams.
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Kédainiy rajono kultiiros jstaigos, kurios aptarnauja nedideles teritorijas, pazista savo
lankytojus, taip intuityviai iSskiriamos tikslinés grupés, tradiciskai skirstomos pagal amziy (kultiros
centrai). Mikalojaus DauksSos viesoji biblioteka skirsto gyventojus pagal amziy ir uzimtuma, atskirai
iSskiriant ir nejgaliuosius. Pagal §j skirstymg yra formuojamas ir bibliotekos fondas bei paslaugos.
Kédainiy krasto muziejus skirsto savo lankytojus pagal apsilankymo pobiidj bei iSskiria moksleiviy
segmentg (ypac¢ kalbant apie edukacines programas). Apzvelgus visas kultiiros jstaigas galima
pastebéti, jog ypac svarbus segmentas visoms jstaigoms yra vaikai ir jaunimas. Nuosekliy ir reguliariy
gyventojy kultiiros poreikiy tyrimy neatlieka nei viena rajono kultiiros jstaiga. Taip pat néra atliekami
ir gyventojy pomégiy, pasauléZiuros, susiklosciusiy Seimos tradicijy tyrimai, kurie padéty paZinti ir
tuos lankytojus, kurie nesilanko kultiiros jstaigose.

Kédainiy krasto muziejus yra sukires 39 stiprias edukacines programas. Jos yra ne tik jdomios,
bet ir interaktyvios, skatinancios ne tik suZinoti tam tikrus istorinius faktus, bet ir kiirybiskai atlikti
uzduotis, diskutuoti (2011-2013 m. edukaciniy uzsiémimy skaicius iSaugo 30,1 proc., dalyviy skaicius
- 11,8 proc.). Rajono kultiiros centrai ir Mikalojaus DaukSos vieSoji biblioteka néra parenge pastoviy ir
sistemingy edukaciniy programy, jy edukaciniai uZsiémimai daZniausiai susije su etnokultiira,
tradicinémis Sventémis bei rankdarbiais. Profesionalaus meno sklaidos renginiai taip pat gali buti
traktuojami kaip viena i§ bendrosios kultiiros ugdymo veikly. Zidrint $iuo poZidiriu daugiausiai
profesionalaus meno renginiy suorganizuoja kultiros centrai (Kédainiy kulttiros centras) bei Kédainiy
krasto muziejus. Tuo tarpu kaimo vietovése profesionalaus meno renginiy pasigendama.

Visos Kédainiy rajono kultiros jstaigos bendradarbiauja tarpusavyje bei su kitomis rajone
veikian¢iomis nevyriausybinémis organizacijomis. Svarbu pastebéti, jog beveik visos kultiiros jstaigos
glaudziai bendradarbiauja su verslu bei jvairiomis tikio bendrovémis, kurios daznai remia kulttros
jstaigy renginius bei veiklas. Taip pat bendradarbiavimas vyksta ir su kaimo bendruomeninémis
organizacijomis. Ta¢iau bendruomeninés organizacijos, esanc¢ios vietovése kur néra kultiiros jstaigy,
glaudesnio bendradarbiavimo pasigenda. Glaudziai ir aktyviai yra bendradarbiaujama su Svietimo
jstaigomis, ypac kalbant apie Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos ir Kédainiy krasto muziejaus
veiklas. Labiausiai pasigendama tarptautinio bendradarbiavimo (iSskyrus Kédainiy krasto muziejy)
bei tarptautiniy projekty.

Aktyviausiai savo vartotojus j kurybines veiklas jtraukia kultiiros centrai organizuodami
megéjy meno kolektyvy veiklas bei renginius (2011-2013 m. bendras kolektyvy skaicius rajone iSaugo
3,6 proc., dalyviy skaicius - 2,2 proc.). VieSoji biblioteka siekia vartotojus itraukti per informacinés
visuomenes plétrg, muziejus per edukacines programas, profesionalaus meno renginius. Savanorystés
skatinimas taip pat yra viena i$ lankytojy jtraukimo formy, taciau ji kultiiros jstaigose skatinama gana
pasyviai, vos keli kultiiros centrai yra suinteresuoti plétoti ilgalaike ar tarptautine savanoryste.
Lankytojy jtraukimas pasireiSkia ir per projektine veiklg, kuomet organizuojamos gyventojy
kiurybiSkuma skatinancios veiklos, taciau, kaip jau buvo minéta anksciau, tokios veiklos yra stipriai
orientuotos tik j jaunima, kas neabejotinai yra labai svarbu, tac¢iau pasigendama programy orientuoty
ir | suaugusiuosius bei senjorus (ypac atsizvelgiant j senstancios visuomenés faktoriy). Suaugusiyjy ir
senjory itrauktimi j kultiirines veiklas labiausiai riipinasi kultiros centrai (suaugusiyjy kolektyvai
2013 m. sudaré 61,2 visy kolektyvy, suaugusieji dalyviai - 63,6 proc. visy kolektyvy dalyviy).

Visy kultiros jstaigy gautos lésos 2011-2013 m. laikotarpiu augo. Papildomai pritrauktos 1ésos
(ypac projekty jgyvendinimui) Kultiiros centruose iSaugo 15,4 proc., o Kédainiy krasto muziejuje net
243,1 proc. Papildomy 1ésy pritraukimas j kultiiros jstaigas parodo, jog Kédainiy rajono kultiiros
jstaigy Zmogiskieji iStekliai dirba efektyviai bei kokybiskai. Visose kultiiros jstaigose didziausig
biudZeto dalj sudaré darbo uzmokesciui skirtos 1ésos, Sios 1éSos analizuojamu laikotarpiu augo. Reikia
pastebéti, jog augant darbo uZmokesciui skirtoms léSoms, neZymiai kilo ir darbuotojy atlyginimai,
taciau Lietuvos vidutinio ménesinio darbo uZmokescio nevirsijo. maziausiai léSy kultiiros centruose
buvo skiriama veiklai bei materialinio turto jsigijimui. Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje -
bibliotekos fondy atnaujinimui ir automatizacijai.

SSGG analizé. Kédainiy rajono strateginio plétros plano iki 2020 mety situacijos
analizés 3.7. dalyje ,VieSyjy paslaugy SSGG analizé“ iSskirtos dalys: privalumai, trukumai,
galimybés ir grésmes. Su kultturos sektoriumi susije SSGG analizés punktai:
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5. Rajone gerai iSplétotas kultiiros centry tinklas, palyginti su kitais Kauno apskrities rajonais
6. Didelis meno kolektyvy skai¢ius Kédainiy r., palyginti su kitais Kauno apskrities rajonais

2. Nepakankamai apriipintos Kédainiy r. viesSoji biblioteka ir jos filialai (ryskus leidiniy egzemplioriy
trikumas)

9. Triiksta informacijos sklaidos apie esamus Kkultiiros ir sporto objektus bei jy teikiamas paslaugas.
Galimybés

2. Panaudoti ES paramos l1ésas keliant pedagogy, socialiniy, kultiiros, sveikatos prieziiiros darbuotojy
kvalifikacija

4. Panaudoti ES 1éSas atnaujinant kultiiros ir sporto, sveikatos jstaigy infrastruktiirg, iSsaugojant
kultirinj pavelda

5. Geriau iSnaudoti informaciniy technologijy galimybes bibliotekininkystéje

6. Panaudoti rinkodaros priemones populiarinant tradicinius rajono kultliros renginius ir Sventes

2. Ekonominio sunkmecio laikotarpiu galimas ryskus kultiiros ir sporto finansavimo sumazinimas

4. Tarp jaunimo mazéja meno saviveiklos kolektyvy populiarumas

5. Kultiiros, socialinio darbuotojo, pedagogo specialybés nepopuliarumas mazina darbuotojy pasitla ir
kokybe

Sie teiginiai neatskleidZia esamos kultiiros sektoriaus situacijos, j3 atskleidZia tik i$
dalies. Rekomenduojama kultiiros sektoriui suformuoti naujas privalumy, trikumuy,
galimybiy ir grésmiy formuluotes:

Privalumai

® Kédainiy rajono savivaldybés administracijos Kultiros ir sporto skyrius aktyviai dirba
siekdamas efektyviai iSnaudoti esamg vie$ajg infrastruktiirg optimizuojant kultiiros jstaigy tinklg bei
mazinant kultiiros jstaigy kasStus (parengtas Mikalojaus DaukSos vieSosios bibliotekos tinklo
pertvarkymo planas).

® Kédainiy rajono savivaldybés taryba yra patvirtinusi kultiiros projekty finansavimo i$ rajono
savivaldybés biudzeto 1ésy taisykles. Kasmet rajono savivaldybés biudzete skiriamos léSos kultiiros
projektams finansuoti.

® Kultaros jstaigy tinklas optimalus ir pakankamai tankus.

® Stiprus kultiros istaigy ZzmogisSkieji iStekliai.

® Rajone veikia nevyriausybinés organizacijos, kurios aktyviai reiskiasi kultiiriniame rajono
lauke bei patenkina tuos gyventoju poreikius, kuriy negali ar neturi resursy patenkinti Kédainiy
rajono savivaldybés tarybos jsteigtos kultiros jstaigos.

® Tolygiai auga profesionalaus meno renginiy (ir jy lankytojy) skaicius.

® Rajone yra daug galimybiy paZinti krasSto istorija (tautine) kultira.

#® Aktyviai puoseléjama mégéjy meno veikla.

® Kultiiros jstaigos aktyviai bendradarbiauja su S$vietimo jstaigomis, socialines paslaugas
teikianCiomis organizacijomis, kaimo bendruomeninémis organizacijomis.

® Visos kultiiros jstaigos skiria dideli démes;j vaiky ir jaunimo uzimtumui, meniniam ugdymui.

Trukumai

® Ne visos kultiiros jstaigos jgyvendina nuoseklius ir reguliarius gyventojy kultiriniy poreikiy
bei nuomoneés tyrimus (tik i§ dalies yra vykdoma kultiiros vartotojy stebésena bei segmentavimas).

® Nerenovuotas ir neatitinkantis gyventojy poreikiy Kédainiy kultiros centras.

® Nerenovuotas Kédainiy krasto muziejaus pastatas, pasenusios ekspozicijos, fondy saugyklos,
ju iranga, reikia remonto kitiems muziejaus skyriams.

@ Silpna kai kuriy kultiros jstaigy materialiné baze.

#® Ne visose kultiiros jstaigose yra jrengtos prieigos nejgaliesiems.

#® Per retai imamasi konkreciy veikly pasiekti tuos gyventojus, kurie dél tam tikry fiziniy ar
suvokimo problemy nedalyvauja kultirinéje veikloje (neatliekami gyventojy, nesilankanc¢iy kulttros
jstaigose, tyrimai).

#® Kultiiros centruose bei Mikalojaus Dauksos vieSojoje bibliotekoje pasigendama tarptautinio

100 Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiiriniy poreikiy studija



bendradarbiavimo, tarptautiniy projekty igyvendinimo.

® Kédainiy rajono kultiiros jstaigose vangiai skatinama gyventojy savanoryste.

® Kédainiy rajono kultiiros jstaigy darbuotojy bendruomenés senéjimas, ir maza jauny, iki 29
mety amziaus darbuotojy, dalis.
- Galimybes

#® Taikant naujausius auditorijy plétros tyrimus, Europos geraja patirtj bei auditorijy plétros
strategijas itraukti kuo daugiau rajono gyventojy j kultiirine ir menine veiklas.

® Kultliros jstaigy ir priva¢iy jmoniy bendradarbiavimas sudarant sglygas naujy produkty
kiirimui ir idéjy jgyvendinimui, iSskiriant turizmo sektoriy.

#® Tarptautinis bendradarbiavimas ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas, skatinantis kirybinius
mainus.

® ES struktiriniy ir kity fondy ir programy papildomo finansavimo naudojimas leidziantis
atnaujinti kultiiros jstaigy pastatus ir materialine baze.

Grésmeés

Blogéjanti demografiné situacija.
Mazéjant gyventojy kultiiriniam uzimtumui didéja nusikalstamumas, zalingy jprociy jgijimas.
Senstanti kulturos jstaigy darbuotojy bendruomené.
Mazas finansavimas kultiiros jstaigy veiklai.
Néra apibréztos kultiros jstaigy atlyginimy kélimo politikos.
Aplinkiniy didziyjy miesty kultiiriniy renginiy gausa ir patrauklumas.

Strategija, tikslai, uZdaviniai, priemonés ir stebésenos rodikliai. Kédainiy rajono
strateginiame plétros plane iki 2020 mety kultiros priemonés yra pateiktos prie: 1.2. tikslo
,Plétojant informacines technologijos sudaryti palankias salygas Ziniy visuomenés kiirimui
rajone“, 1.2.2. uzdavinio ,Plétoti informacines ir rySiy technologijas Kédainiy rajono
savivaldybés administracijai pavalgiy institucijy veikloje“; 1.3. tikslo ,SumaZinti socialine
atskirtj bei didinti socialine sanglauda, plétojant socialines ir kultirines paslaugas“, 1.3.2.
uZdavinio ,Aktyvinti kultirine veiklg ir organizuoti meno bei pramoginius renginius“; 1.4.
tikslo ,Ugdyti saugia, iSsilavinusig, aktyvig ir savo tiksly siekian¢ia bendruomene®, 1.4.3.
uzdavinio ,Sudaryti salygas rajono gyventojy socialinei, pilietinei saviraiskai ir socializacijai;
3.1. tikslo ,Modernizuoti ir pritaikyti vieSajg infrastruktirg Siuolaikiniams poreikiams®, 3.1.8.
uzdavinio ,ISsaugoti istorinj ir kultiros pavelda, didinant turistinj bei rekreacinj jo
patraukluma“; 3.6 tikslo ,Tobulinti kultiiros ir sporto infrastruktiirg bei optimizuoti Siuos
infrastrukturos jstaigy veikla“, 3.6.1. uZdavinio ,Atnaujinti kulturos jstaigy infrastruktiirg ir
stiprinti materialine baze“.

Atsizvelgiant j tai, kad dalis Kédainiy rajono strateginiame plétros plane iki 2020 mety
pateikty priemoniy jau igyvendinta arba vykdomas jy jgyvendinimas, dalis priemoniy tapo
nebeaktualiomis ir atsirado naujy poreikiy, rekomenduojama atnaujinti priemoniy plang
Sios studijos 4.2. skyriuje ,Kédainiy rajono kultiiros sektoriaus plétros priemoniy planas”“
jvardintomis priemonémis. Rekomenduojama ne infrastruktiirinio pobtdZio priemonémis
atnaujinti [ prioriteto ,Efektyvis ir kvalifikuoti ZmogisSkieji iStekliai Ziniy visuomenei“ 1.2.
tikslo 1.2.2. uzdavinj, 1.3. tikslo 1.3.2. uZdavinj bei 1.4. tikslo 1.4.2. uZdavinj. Infrastruktirinio
pobidZio priemonémis papildyti Il prioriteto ,Darny Zmogaus ir aplinkos vystymasi
uztikrinanti infrastruktura“ 3.1. tikslo 3.1.8. uZdavinj bei 3.6. tikslo 3.6.1. uzdavini.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Kédainiy rajono savivaldybés kulturos centrai ir jy skyriai

Nr. Kultiiros centras ir jo skyriai Adresas

1. Akademijos kultiiros centras Stoties g. 9, LT-58343 Akademija, Kédainiy r. sav.

2. Dotnuvos skyrius Vilties g. 21, LT-58386 Dotnuva, Kédainiy r. sav.

3. GudZzitny skyrius Dotnuvélés g. 1, LT-58276 Gudziiinai, Kédainiy r. sav.

4. Josvainiy kultiiros centras Kariy a. 3, LT-58185 Josvainiai, Kédainiy r. sav.

5. Pernavaros skyrius Jadvygos JukStytés g. 26, LT-58026, Kédainiy r. sav.

6. Kédainiy kultiiros centras ]. Basanaviciaus 24, LT-52786 Kédainiai

7. Kalnaberzés skyrius Berzy 43, Kalnaberzés k., Surviliskio sen. LT-58403, Kédainiy r.
sav.

8. Labiinavos skyrius Berupés g. 9, Lablinavos k., Pelédnagiy sen., LT-58173, Kédainiy
I. sav.

9. Nocitny skyrius Pédziy 19, Nociuny k., Pelédnagiy sen., LT-58148, Kédainiy r. sav.

10. | Pelédnagiy skyrius V. Konceviciaus g. 3, LT-58164 Pelédnagiai, Kédainiy r. sav.

11. | Surviliskio skyrius Kédainiy g. 6, LT-58313 Surviliskio k., Kédainiy r. sav.

12. | Tiskiny skyrius Tiskiny 7, LT-58417 Tiskiiny k., Vilainiy sen., Kédainiy r. sav.

13. | Vilainiy skyrius Parko g. 6, LT-58102 Vilainiai, Kédainiy r. sav.

14. | Krakiy kultiiros centras Laisvés al., LT-58242 Krakés, Kédainiy r. sav.

15. | MeironiSkiy skyrius LT-58255 Meironiskiy k., Krakiy sen., Kédainiy r. sav.

16. | Sétos kultiiros centras Kédainiy g. 6, LT-58131 Séta, Kédainiy r. sav.

17. | Pagiriy skyrius Mokyklos g. 3, LT-58486 Pagiriai, Sétos sen., Kédainiy r. sav.

18. | Truskavos kultiiros centras Likény g. 6, LT-58069 Pavermenio k., Truskavos sen. Kédainiy r.

Sav.

Priedas Nr. 2. Kédainiy rajono savivaldybés muziejai

Nr. Muziejus Adresas \
1. Kédainiy krasto muziejus Didzioji g. 19, LT-57255 Kédainiai
2. Arnety namas Radvily g. 21, LT-57254 Kédainiai
3. Daugiakultiirinis centras Senoji rinka 12, Kédainiai
4. Kunigaiksciy Radvily mauzoliejus Senoji g. 1, LT-57247, Kédainiai
5. V. Ulevic¢iaus medzio skulptiiry J. Basanaviciaus g. 36, LT-57177, Kédainiai
muziejus
6. 1863 m. sukilimo muziejus Paberzé, Gudzitiny senitinija, LT-58276, Kédainiy rajonas
Kiti muziejai:
7. Mikalojaus Katkaus memorialinis Azytény kaimas, Krakiy senitnija, LT-58264, Kédainiy rajonas
muziejus
8. Janinos Monkutés-Marks muziejus- J. Basanaviciaus g. 45, LT-57182 Kédainiai
galerija
9. Tévo Stanislovo liturginiy raby ir Paberzés kaimas, Gudzitiny senitinija, LT-5054, Kédainiy rajonas

reikmeny kolekcija

Priedas Nr. 3. Kédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauksos vieSosios bibliotekos filialai

Nr. VieSosios bibliotekos filialai Adresas

1. Akademijos filialas Stoties g. 9, Akademijos k., Dotnuvos sen., Akademijos pst., 58053
Kédainiy r. sav.

2. Dotnuvos filialas Vytauto g. 37, Dotnuva, 58384 Kédainiy r. sav.

3. Mantviliskio filialas Mantviliskio k., Dotnuvos sen., Akademijos pst., 58053 Kédainiy r.
sav.

4. | Slapaberzeés filialas Slapaberzés k., Dotnuvos sen., Slapaberzeés pst., 58322 Kédainiy r.
sav.

5. Gudzitny filialas Dotnuvélés g. 1, GudZzitnai, 58276 Kédainiy r. sav.

6. Miegény filialas Mechanizatoriy g. 4, Miegény k., Gudzitiny sen., Miegeny pst,,
58044 Kédainiy r. sav.
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7. Vikaiciy filialas Vikaiciy k., Gudziuny sen., Gudziiiny pst., 58038 Kédainiy r. sav.

8. Josvainiy filialas Josvainiai, 58017 Kédainiy r. sav.

9. Kunioniy filialas Kunioniy k., Josvainiy sen., Kunioniy pst., 58201 Kédainiy r. sav.

10. | Skaistgiriy filialas Skaistgiriy k., Josvainiy sen., Kunioniy pst., 58020 Kédainiy r. sav.

11. | Vainiky filialas Vainiky k., Josvainiy sen., Josvainiy pst., 58017 Kédainiy r. sav.

12. | M. Dauksos vieSoji biblioteka Didziosios Rinkos a. 11, LT-57248 Kédainiai

13. | Filialas ,Liepa“ Liepy al. 15, 57161 Kédainiai

14. | Filialas ,Jaunysté“ Geguciy g. 15, 57459 Kédainiai

15. | Azytény filialas Azytény k., Krakiy sen., Barkiniskio pst., 58035 Kédainiy r. sav.

16. | Krakiy filialas Vilniaus g. 18, Krakeés, 58249 Kédainiy r. sav.

17. | Pajieslio filialas Ateities g. 2, Pajieslio k., Krakiy sen., Pajieslio pst., 58029
Kédainiy r. sav.

18. | Plinkaigalio filialas Plinkaigalio k., 58032 Kédainiy r. sav

19. | Beinaiciy filialas Beinaiciy k., Pelédnagiy sen., Nociuny pSt., 58143 Kédainiy r. sav.

20. | Labunavos filialas Barupés g. 7, Labtuinavos k., Pelédnagiy sen., Labtnavos pst.,
58014 Kédainiy r. sav.

21. | Nocitny filialas Pédziy g., Nocitiny k., 58008 Kédainiy r. sav.

22. | Pelédnagiy filialas V. Konceviciaus g. 3, Pelédnagiai, 58011 Kédainiy r. sav.

23. | Langakiy filialas Langakiy k., Pernaravos sen., Langakiy pst., 58210 Kédainiy r.
sav.

24. | Paaluonio filialas Paaluonio k., 58227 Kédainiy r. sav.

25. | Pelutavos filialas Pelutavos k., 58026 Kédainiy r. sav.

26. | Pernaravos filialas Pernarava, 58026 Kédainiy r. sav.

27. | Kalnaberzés filialas Kalnaberzés k., 58060 Kédainiy r. sav.

28. | Sirutiskio filialas Sirutiskio k., 57119 Kédainiy r. sav.

29. | Surviliskio filialas Kédainiy g. 29, Surviliskis, 58313 Kédainiy r. sav.

30. | Pagiriy filialas Mokyklos g. 3, Pagiriy k., 58072 Kédainiy r. sav.

31. | Sétos filialas Kédainiy g. 5, Séta, 58131 Kédainiy r. sav.

32. | Okainiy filialas Okainiy k., 58069 Kédainiy r. sav.

33. | Truskavos filialas Parko g. 1, Pavermenio k., 58069 Kédainiy r. sav.

34. | Aristavos filialas Aristavos k., 58001 Kédainiy r. sav.

35. | Lanciunavos filialas Liepy al. 16, Lanciunavos k., 58066 Kédainiy r. sav.

36. | Tiskiny filialas Tiskiiny k., 58063 Kédainiy r. sav.

37. | Vilainiy filialas Parko g. 6, Vilainiai, 58001 Kédainiy r. sav.

Priedas Nr. 4. Kédainiy rajono savivaldybés kaimo bendruomeninés organizacijos

Nr. \ Seniiinija \ Pavadinimas \ Adresas

1. Asociacija ,Akademijos bendruomené" Stoties g. 9, Akader:;]‘:) s mstl, Kédainiy r.

2. AzZuolaiCiy bendruomenés centras Misko g. 20, AZuolaiciy k., Kédainiy r. sav.

3. Asociacija ,BerZy bendruomené” Dirbtuviy g. 34-2, Berzy k., Kédainiy r. sav.

4. Dotnuvos bendruomenés centras Vilties g. 19, Dotnuvos mstl., Kédainiy r. sav.

5. Asociacija ,Mantviliskio bendruomené" Liepos 6_051.05 g .31' Mantviliskio k.,

Kédainiy r. sav.
6. Dotnuvos Naujujy Lazy bendruomené Klapédos g. 9, Nau1;1;1‘4, Lazy k., Kédainiy r.
Pilioniy bendruomené Pilioniy g. 18-3, Pilioniy k., Kédainiy r. sav.
8. Asociacija ,,Slapaberzes"bendruomenes Misky g. 34, §lapaberiés k., Kédainiy r. sav.
centras

9. Asociacija ,Vainotiskiy bendruomené” Kaciupio g. 44, Valg:‘tlsqu k. Kédainiy .

10. Valuciy bendruomenés centras Valuciy k., Kédainiy r. sav.

11. Alksnény bendruomenés centras Parko g. 22, Alksnény k., Kédainiy r. sav.

12. Gudzitny bendruomeneés centras Dotnuvelés g.1, Guizl::nq mstl, Kedainiy r.
Gudzitny . P PR

13, Miegény bendruomenés centras Mechanizatory g. 4,51\6/1[‘1,egenq k., Kédainiy r.

14. Vikaiciy bendruomenés centras Vikaiciy k., Kédainiy r. sav.
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15.

Josvainiy bendruomenés centras

Kariy a. 3, Josvainiy mstl., Kédainiy r. sav.

16. Juodkaimiy bendruomenés centras Juodkaimiy k., Kédainiy r. sav.
17. Kampy bendruomenés centras Kampuy II k., Kédainiy r. sav.
18. Josvainiy Kunioniy bendruomeneés centras Liepy g. 6, Kunioniy k., Kédainiy r. sav.
19. Kedainiy rajono Skaistgiriy Skaistgiriy k., Kédainiy r. sav.
bendruomenés centras
20. Vainiky bendruomenés centras NevéZzio g. 39, Vainiky k., Kédainiy r. sav.
21. s Bartkiiniskiy bendruomenés centras Bartkiiniskiy k., Kédainiy r. sav.
Kédainiy o . 1 P
22. miesto Keleriskiy bendruomenés centras Keleriskiy k., Kédainiy r. sav.
23. Asociacija ,Kédainiy bendruomené” Liepy takas 3, Kédainiai
24. AzZytény bendruomenés centras Azytés g. 7, Azytény k., Kédainiy r. sav.
25. Barkuniskio bendruomeneés centras Barkiiniskio k., Kédainiy r. sav.
26. Kraki Krakiy bendruomenés centras Vilniaus g. 18, Krakiy mstl., Kédainiy r. sav.
27. 4 MeironiSkiy bendruomenés centras MeironisSkiy k., Kédainiy r. sav.
28. Pajieslio bendruomenés centras Ateities g. 4, Pajieslio k., Kédainiy r. sav.
29. Plinkaigalio bendruomenés centras Susves g., Pasusvio k., Kédainiy r. sav.
30. Visuomenine organzacia ,,Be"malcm Silainiy g., Beinaiciy k., Kédainiy r. sav.
bendruomenés centras
31. Labiinavos bendruomenés centras Barupés g. 9, Labiinavos k., Kédainiy r. sav.
32. Kedainiy ra]ono_Me“deksm kaimo Serksnés g. 7, Medeksiy k., Kédainiy r. sav.
Palbadine i asociacija
33. Nociliny bendruomenés centras Nocitiny k., Kédainiy r. sav.
34. Pelédnagiy bendruomenés centras V. Konceviciaus g. 311 F:;ljdnaglq k, Kedainiy
35. Kedainiy rajono Sav1e<.:1q kaimo Savieciy k., Kédainiy r. sav.
bendruomené
36. Asociacija Langakiy bendruomenés Langakiy k. Kedainiy r. sav.
centras
37. Pernaravos Paaluonio bendruomenés centras KaStony g. 15, Paaluonio k., Kédainiy r. sav.
38. Pelutavos bendruomenés centras Pelutavos k., Kédainiy r. sav.
39. Pernaravos bendruomenés centras Jadvygos ] uskyFes 5 .24' Pernaravos mstl,
Kédainiy r. sav.
40. Gojaus bendruomené Gojaus k., Kédainiy r. sav.
41. Visuomenine organizacija Kalnaberzes Berzy g. 60, Kalnaberzés k., Kédainiy r. sav.
bendruomené
42, Surviliskio SirutiSskio bendruomenés centras Sirutiskio k., Kédainiy r. sav.
43. Asociacija Surviliskio bendruomené Kaukalniy g. 7, Surv;l;flklo mstl, Kédainiyr.
44. UZupés kaimo bendruomené , Liaudé" Liaudies g. 45, UZupés k., Kédainiy r. sav.
45. Asociacija , Kapliy bendruomené” Liepyg- 11, Aukstqgli“ll(aphq k, Kedainiy r.
46. Sl Sétos bendruomenés centras Kédainiy g. 6, Sétos mstl,, Kédainiy r. sav.
47. Pagiriy bendruomenés centras Mokyklos g. 3, Pagiriy mstl., Kédainiy r. sav.
48. Aristavos bendruomenés centras Naujoji g. 9, Aristavos k., Kédainiy r. sav.
49, Lanciiinavos bendruomenés centras AukStuviy g. 4, Lanc;tilnavos k, Kedainiy .
50. CALER A Sventybras¢io bendruomenés centras Tiskiiny g. 7, Tiskiiny k., Kédainiy r. sav.
51. Tiskliny bendruomenés centras Tiskiiny g., Tiskiiny k., Kédainiy r. sav.
52. Vilainiy bendruomenés centras Parko g. 6, Vilainiy k., Kédainiy r. sav.
53 Visuomeniné organizacija ,Petkiiny Linkuvés g. 2, Pavermenio k., Kédainiy r.
' bendruomenés centras” sav.
54. Truskavos Okainiy bendruomeneés centras Karaliskoji g. 42, Okainiy k., Kédainiy r. sav.
55 Visuomeniné organizacija , Truskavos Linkuvés g. 2, Pavermenio k., Kédainiy r.
' bendruomenés centras” sav.
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Priedas Nr. 5. Kédainiy rajono Kulturos centry ir jy skyriy pastaty buklés jvertinimas

Dotnuvos

Gudziany

Josvainiuy

Kédainiy
miesto

Pelédnagiy

Akademijos KC

Dotnuvos skyrius
(Akademijos KC)

Gudzitny skyrius

(Akademijos KC)

Josvainiy KC

Kédainiy kulttros
centras
Krakiy KC

Meironiskiy skyrius
(Krakiy KC)

Labtnavos skyrius
(Kédainiy KC)

Nocitiny skyrius
(Kédainiy KC)

Pelédnagiy skyrius

Pastato buklé (pazyméti)

X

Reikalinga rekonstrukcija

Zitirovy salés ir tualeto

X remontas, stogo ir fasado
Siltinimas ir apdaila
Viso pastato renovacija

X
Reikalingas vidaus patalpy
X remontas
Reikalinga perdazyti salés
sienas
X
X Reikalingas vidaus patalpy

16 komplekty tautiniy kostiumy
vyresnio amziaus Sokéjams,
akordeonas - 1 vnt.

16 komplekty tautiniy kostiumy
vyresnio amziaus Sokéjams

16 komplekty tautiniy kostiumy
merginy Sokiy grupei

Triksta apSvietimo, jgarsinimo,
spausdinimo, demonstravimo
aparatiiros, kompiuterinés,
programinés jrangos,
instrumenty, kostiumuy.
Tautiniy kostiumuy,

biigny komplekto, kontraboso
Jgarsinimo ir apsvietimo
aparatura

[garsinimo ir apsvietimo
aparatiira, kompiuterinég,
programiné jranga, instrumentai
kapelai (akordeonas, armonika,
kontrabosas)

Mugzikos instrumenty,
koncertiniy kostiumuy.

Néra interneto

Zaliuziy langams

Scenos uzuolaidy, baldy ribinei,
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Daugelio pastaty savininké - Kédainiy rajono savivaldybé, kuri patikéjimo teise juos perdavé atskiriems valdytojams (toliau - PV)

Reikalingi pastato s : _ P P
era’ingl pas : Materialinés bazés trukumas Pastate veikiancios jstaigos
atnaujinimo darbai

PV - Akademijos kultiiros centras.
Pastate veikia Akademijos KC ir VBF

PV - Dotnuvos pagrindiné mokykla.
Pastate veikia pagrindiné mokykla ir
KCS

PV - Akademijos gimnazija. Pastate
veikia VBF, KCS ir Akademijos
gimnazijos Gudzitiny Pauliaus
Rabikausko skyrius

PV - Josvainiy

kultiiros centras. Pastate veikia
Josvainiy KC, VBF, ir BO

PV - Kédainiy kultiros centras.
Pastate veikia KC, NVO

PV - Krakiy

kultiiros centras. Pastate veikia KC ir
BO

PV - Krakiy

kultiros centras. Pastate veikia KCS
ir BO

PV - Labuanavos ZUB. Pastate veikia
VBF ir KCS

PV - Labiinavos pagrindiné mokykla.
Pastate veikia VBF, KCS, Labtinavos
pagrindinés mokyklos Nociiiny
skyrius ir medicinos punktas

PV - Pelédnagiy seniiinija.
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. Pastato buklé (pazyméti)
Objektas
Vidutiné

(Kédainiy KC)

Surviliskio

Pernaravos skyrius
(Josvainiy KC)

Kalnaberzés skyrius
(Keédainiy KC)

> > < I

Surviliskio skyrius
(Kédainiy KC)

Pagiriy skyrius (Sétos
KC)

Sétos KC

Truskavos KC

Truskavos

Vilainiy

Tiskiiny skyrius
(Kédainiy KC)

Vilainiy skyrius
(Kédainiy KC) X

Reikalingi pastato

atnaujinimo darbai

remontas

Keisti stogg, apsiltinti pastata,
nudazyti fasada

Mazosios salés ir kabinety
remontas

Pastato apsiltinimas, stogo ir
vidaus patalpy remontas.

Reikalinga renovacija

Materialinés bazés triikkumas

sintezatoriaus, gitaros.

Triksta apsvietimo, jgarsinimo,
demonstravimo aparatiiros,
programinés jrangos, kostiumy.

Tautiniy kostiumy, grotuvo,
akordeono

Armonikos, akordeono,
koncertiniy riby

Koncertiniai rabai

Koncertiniai rubai, scenos
uzuolaidos

ApSvietimo jrangos, jgarsinimo
jrangos, tautiniy kostiumy
folkloro ansambliui (14 motery
kostiumy), tautiniy sijony
merginy Sokiy grupei (9 vnt.)
Scenos uzuolaidy, zaliuziy
langams, baldy, armonikos
biigno, kompiuterio.

Akordeono, koncertiniy
kostiumuy.

Pastate veikiancios jstaigos

Pastate veikia VBF, KCS, BO ir
Pelédnagiy seniiinija

PV - Pernaravos seniunija. Pastate
veikia VBF, KCS ir Pernaravos
seniunija. KCS renginius organizuoja
ir Josvainiy gimnazijos Pernaravos
skyriuje

PV - Visuomeniné organizacija
Kalnaberzés bendruomeneé. Pastate
veikia KCS ir BO.

PV - Kédainiy kulttros centras.
Patalpose veikia BO

PV - Sétos gimnazija. Pastate veikia
VBF, KCS, Sétos gimnazijos Pagiriy
Adomo Jaksto daugiafunkcis centras
ir medicinos punktas

PV - Setos KC ir Sétos senifinija.
Pastate veikia VBF, KC, BO ir Sétos
seniunija

PV - Truskavos kultiiros centras.
Pastate veikia KC ir BO

PV - Kédainiy kultiiros centras ir
privatus asmuo.

Pastate veikia KCS ir BO, patalpintas
VB knyguy mainy fondas.

PV - Kédainiy kultiiros centras ir
Vilainiy seniunija. Pastate veikia KCS
ir Vilainiy senitinija

Sutrumpinimai: KC - kultiiros centras; KCS - kultiiros centro skyrius; VBF - vieSosios bibliotekos skyrius (filialas); BO - Bendruomeniné organizacija (Bendruomenés

centras); NVO - Nevyriausybinés organizacijos (asociacijos).

Priedas Nr. 6. Kédainiy rajono M. Dauksos vieSosios bibliotekos ir jos skyriy (filialy) pastaty biiklés jvertinimas
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Dotnuvos

Gudziany

Josvainiy

Akademijos

Dotnuvos

Mantviliskio

Slapaberzés

Gudzitiny

Miegény

Vikaiciy

Josvainiy

Kunioniy

Pastato biiklé (pazymeéti)
atnaujinimo darbai

X

Reikalingi pastato

Atlikti patalpy remontg

[rengti nauja apsSvietimo
sistema. Apsiltinti iSorine ir
vidines pastato sienas, grindis
- patalpos Sildomos elektra.
Atlikti bibliotekos patalpy,
koridoriaus, laipty ir laiptinés
remonta

[rengti nauja apsSvietimo
sistema. Apsiltinti iSorines
pastato sienas.

Pakeisti grindy danga

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remonta

Daugelio pastaty savininké - Kédainiy rajono savivaldybé, kuri patikéjimo teise juos perdavé atskiriems valdytojams (toliau - PV)

Materialinés bazés triikkumas Pastate veikiancios jstaigos

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jrangg. Atnaujinti ir
iSplesti zaisloteka.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.
Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy,
sukamo stovo zurnalams sudéti.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

1 neSiojamo PC; atnaujinti turima
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kedziy.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti turimag kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.
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PV - Akademijos kultiiros centras.
Pastate veikia akademijos KC ir VBF

PV - Dotnuvos seniunija. Pastate
veikia VBF ir Dotnuvos ambulatorija

PV - Dotnuvos seniuinija. Pastate
veikia VBF ir BO

PV - Akademijos gimnazija. Pastate
veikia VBF, KCS mégéjy meno
kolektyvai, Akademijos gimnazijos
SlapaberZeés skyrius ir medicinos
punktas

PV - Akademijos gimnazija. Pastate
veikia VBF, KCS ir Gudziiny Pauliaus
Rabikausko skyrius

PV - Miegény pagrindiné mokykla.
Pastate veikia VBF ir Miegény
pagrindiné mokykla. VBF aptarnauja
ir mokyklos bendruomene

PV - Gudzitny senitinija. Pastate
veikia VBF ir BO

PV - Josvainiy

kultiiros centras. Pastate veikia KC,
VBF, ir BO

PV - Kédainiy r. Sav. Administracija.
Pastate veikia VBF ir medicinos
punktas
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Kédainiy
miesto

Objektas

Skaistgiriy
Vainiky

M. Dauksos
vieSoji
biblioteka
,Liepa“

,Jaunysté“

Azytény

Krakiy
Pajieslio

Plinkaigalio

Pastato buklé (pazymeéti)

Gera

Vidutiné

; I

Reikalingi pastato
atnaujinimo darbai

Atlikti patalpy remonta

Irengti nauja apsvietimo
sistema. Apsiltinti iSorines
pastato sienas. Atlikti patalpy
remonta

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remonta

Pakeisti stogg. ApSiltinti
iSorines pastato sienas,
laiptine. Irengti naujg
apsvietimo sistema, elektros
rozeciy bei kompiuteriy
tinkla. Atlikti patalpy remonta
Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remonta.
Pakeisti grindy danga

Materialinés bazés trikumas

Balduy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédZziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 neSiojamo PC; atnaujinti turima
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.

Pastate veikiancios jstaigos

PV - Josvainiy seniunija. Pastate
veikia Josvainiy gimnazijos
Skaistgiriy skyrius

PV - Josvainiy seniunija. Pastate
veikia medicinos punktas

PV - M. Dauksos vieSoji biblioteka

Biblioteka veikia daugiabuciame
pastate, patalpos priklauso M.
Dauksos viesajai bibliotekai

Biblioteka veikia daugiabuc¢iame
pastate, patalpos priklauso M.
Dauksos viesajai bibliotekai

PV - Krakiy senitinija.

Pastate veikia VBF ir BO

PV - Krakiy senitnija.
Pastate veikia VBF ir Krakiy
seniunija

PV - Krakiy M. Katkaus gimnazija.
Pastate veikia VBF, Krakiy M.
Katkaus gimnazijos Pajieslio
daugiafunkcis centras

PV - Kédainiy r. Sav. Administracija.

Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy kultiiriniy poreikiy studija



Pelédnagiy

Pernaravos

Objektas

Beinaiciy

Labtinavos

Nociuny

Pelédnagiy

Langakiy

Paaluonio

Pelutavos

Pernaravos

Pastato buklé (pazymeéti)

Gera

Vidutiné

< > < < I

Reikalingi pastato
atnaujinimo darbai

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remontg

Apsiltinti iSorines sienas.
Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remontg

Pakeisti langus. Jrengti nauja
apsvietimo sistema. Atlikti
X patalpy remontg

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remonta

Materialinés bazés trikumas

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kedziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.
Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.
Balduy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zurnalams sudéti.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.
Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kedziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

1 neSiojamo PC; atnaujinti turima
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

1 neSiojamo PC; atnaujinti turima
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
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Pastate veikiancios jstaigos

PV - Pelédnagiy senitiinija. Pastate
veikia medicinos punktas

PV - Labanavos ZUB. Pastate veikia
VBF ir KCS

PV - Labiinavos pagrindiné mokykla.
Pastate veikia VBF, KCS, Labunavos
pagrindinés mokyklos Nocitny
skyrius ir medicinos punktas

PV - Pelédnagiy senitnija.

Pastate veikia VBF, KCS, BO ir
Pelédnagiy seniiinija

PV - privatus asmuo. Pastate veikia
VBF ir medicinos punktas

PV - Pernaravos senitnija. Pastate
veikia VBF, BO ir medicinos punktas

PV - Pernaravos seniunija. Pastate
veikia VBF ir BO

PV - Pernaravos senitnija. Pastate
veikia VBF, KCS ir Pernaravos
seniunija
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E —

Surviliskio

Truskavos

Vilainiy

Kalnaberzés

Sirutiskio

Surviliskio

Pagiriy

Setos

Okainiy

Truskavos

Aristavos

Lancitinavos

Pastato buklé (pazymetl)

taip

Reikalingi pastato
atnaujinimo darbai

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remontg

Atlikti patalpy remonta

Atlikti patalpy remontg

Atlikti patalpy remonta

Irengti nauja apsSvietimo
sistema. Pakeisti grindy
danga. Atlikti patalpy remontg

Atlikti patalpy remonta

Materialinés bazés trikumas

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kedziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.
Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turima kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

Baldy: naujy metaliniy, balty lentyny,
staly, sukamo stovo Zurnalams sudéti.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

1 nesiojamo PC; atnaujinti turimg
kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.
Balduy: naujy lentynuy, staly, kedziy,
sukamo stovo zZurnalams sudéti.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy,
sukamo stovo Zurnalams sudéti.
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka.

Atnaujinti turimg kompiuterine jranga.

Pastate veikiancios jstaigos

PV - Surviliskio senitinija

PV - Surviliskio senitnija. Pastate
veikia VBF, KCS mégéjy meno
kolektyvai ir BO

PV - Surviliskio senitinija. Pastate
veikia VBF ir Surviliskio seniiinija

PV - Sétos gimnazija. Pastate veikia
VBF, KCS, Sétos gimnazijos Pagiriy
Adomo Jaksto daugiafunkcis centras
ir medicinos punktas

PV - Sétos seniiinija. Pastate veikia
VBF, KC ir Sétos seniiinija

PV - Truskavos senitinija. Pastate
veikia VBF ir medicinos punktas

PV - Truskavos pagrindiné mokykla.
Pastate veikia VBF ir Truskavos
pagrindiné mokykla. VBF aptarnauja
ir mokyklos bendruomene.

PV - Vilainiy senitinija. Pastate
veikia VBF, BO ir medicinos punktas

PV - Vilainiy senitnija. Pastate veikia
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Pastato buklé (pazymeéti ikalingi
Objektas (pazy ) ;:ﬁ::??r?iﬁ (;))?iit:t::i Materialinés bazés trikumas Pastate veikiancios jstaigos
’

Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy, VBF, Kédainiy J. Paukstelio
sukamo stovo zZurnalams sudéti. pagrindinés mokyklos Lancitinavos
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka. skyrius
Atlikti patalpy remonta Atnaujinti turimg kompiuterine jranga. PV - Vilainiy senitinija. Pastate veikia
X Baldy: naujy lentynuy, staly, kédziy, VBF, Kédainiy ]. Paukstelio
sukamo stovo zZurnalams sudéti. pagrindinés mokyklos Tiskiny Juozo
Atnaujinti ir iSplésti zaisloteka. Urbsio skyrius
Atlikti patalpy remonta Atnaujinti turimg kompiuterine jranga. PV - Kédainiy sporto centras. Pastate
X Baldy: naujy lentyny, staly, kédziy, veikia VBF ir Kédainiy sporto centro
sukamo stovo Zurnalams sudéti. Vilainiy rekreacijos ir sporto
Atnaujinti ir iSplésti Zaisloteka. pramogy kompleksas

Sutrumpinimai: KC - kulttros centras; KCS - kultiiros centro skyrius; VBF - vieSosios bibliotekos skyrius (filialas); BO - Bendruomeniné organizacija (Bendruomenés
centras); NVO - Nevyriausybinés organizacijos (asociacijos).

Priedas Nr. 7. Kédainiy krasto muziejaus ir jo skyriy pastaty buklés jvertinimas

Pastato buklé (pazZyméti ikalingi
Objektas (pazy ) ;:ﬁ::ﬂ:ﬁlg; (r)’?i:lt:l::i Materialinés bazés trikumas Pastate veikiancios jstaigos
Vidutine :

Gudziiny < : ; -
Reikia atlikti pastato Triksta kompiuterinés jrangos, -
rekonstrukcijos darbus. Reikia programinés jrangos, reikia keisti ir
keisti langus, lauko duris, modernizuoti IT sprendimais
remontuoti fasada ir vidaus ekspozicijg, isigyti nauja fondy saugykly
sienas, rekonstruoti Silumos jranga

Kédainiy punkta ir Sildymo sistema,

miesto X jrengti oro Salinimo sistemg,

modernizuoti apsaugos ir
prieSgaisrine signalizacija,
izoliuoti pamatus, pritaikyti
pastatg zmonéms su negalia,
jrengti vaizdo stebéjimo
kameras
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Pastato buklé (pazymeéti)

Reikalingi pastato

Objektas e : Materialinés bazés trukumas Pastate veikiancios jstaigos
) atnaujinimo darbai 1staig
Reikia atlikti vidaus sieny ir Reikia jrengti naujg ekspozicijg, atkurti Pastate meldziasi evangeliky
fasady remontg, remontuoti sunaikintas ir trikstamas autentisko reformaty bendruomené
langus, dazyti stoga, interjero detales
remontuoti ir dazyti lauko
X tvorg, remontuoti varpinés

stoga, remontuoti Radvily
mauzoliejaus sienas, tvarkyti
ventiliacijos sistema, jrengti
vaizdo stebéjimo kameras.

Reikia atlikti vidaus sieny ir Triksta jgarsinimo ir konferencijy Pastate veikia Kédainiy krasto dailés
fasady remonta, keisti langus organizavimo, sinchroninio vertimo draugija, Kédainiy fotografy draugija,
jrangos rusy bendruomené

- - Muziejus veikia Kédainiy rajono
savivaldybés patalpose

Atlikti pastato fasado Triksta baldy, vidaus jrangos, dréegmeés -
remonta, izoliuoti pamatus, surinkeéjy
jrengti vaizdo stebéjimo
kameras, aptverti teritorija

>
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