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KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS GINTARO PETRULIO

2013 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie gimnaziją.
1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.
1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 26 metai, II – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 18 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

Gimnazijos prioritetai 2013 m.: ugdymo(si) ir mokymo(si) turinio ir metodų pritaikymas mokiniui bei solidarios bendruomenės ir reflektuojančios, rezultatyviai dirbančios organizacijos kūrimas. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane buvo iškelti tikslai: užtikrinti ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą; ugdyti veržlius, savarankiškus, atsakingus ir solidarius visuomenės narius; burti besimokančią pedagogų  organizaciją; tobulinti demokratišką organizacijos valdymą, įtraukiant savivaldos institucijas į veiklos planavimą, aktyvų veiklų įgyvendinimą ir ugdyti bendruomenės atsakomybę.

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta  pamokos vadybos tobulinimui, taikyti įvairūs mokymo metodai ir būdai leidžiantys mokiniams pasiekti gerų mokymosi rezultatų. Gimnazijoje buvo organizuota daug renginių, akcijų ir projektų ugdant mokinių pilietiškumą bei tautiškumą, formuojant sveikos gyvensenos įgūdžius.

Suburta  pagalbos specialistų komanda teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. Pavyko sėkmingai suburti mokytojus sistemingam  ir kryptingam kvalifikacijos tobulinimui ir išmoktų dalykų pamokose taikymui.
Gimnazijoje aktyviai veikė savivaldos institucijos. Visi  bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į gimnazijos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. 
2.2. Pasiekimai. 

Ženklūs mokinių pasiekimai. 2013 m. vidurinį išsilavinimą įgijo visi besimokę 180 abiturientų (įteikti brandos atestatai), 1 abiturientui įteiktas brandos atestatas su pagyrimu.

Pagerėjo mokymosi rezultatai, lyginant su 2012 m. : brandos egzaminus aukščiausiu balu (100 balų) išlaikė 8 (2012 m. - 5) abiturientai: anglų k. – 3 mokiniai, lietuvių k.  – 5 mokiniai, 12,7 % laikiusiųjų egzaminus išlaikė 86 -100 balų įvertinimais. Lyginti su ankstesniais metais negalima, nes pasikeitė vertinimo sistema.
Pagrindinėje mokykloje mokėsi 176 mokiniai. Visi sėkmingai baigė pagrindinio ugdymo programą.

Padaugėjo labai gerais pažymiais (9,10) besimokančių mokinių skaičius nuo 4,5% iki 6,7 %. Keturi mokiniai mokėsi vienais dešimtukais.

Žymiai sumažėjo be priežasties praleistų pamokų – nuo 11,3 pamokos iki 7,5 pamokos.

Mokiniai dalyvavo rajono, šalies, tarptautinėse olimpiadose, konkursuose (meninio skaitymo konkursai; informacinių technologijų, matematikos, chemijos, fizikos, lietuvių kalbos, anglų kalbos, biologijos, technologijų olimpiados ir kt.) ir laimėjo prizines vietas, tapo laureatais:

	
	Rajoniniai
	Respublikiniai 
	Tarptautiniai

	Olimpiados
	8 – I vietos

8 – II vietos

14 – III vietų
	2 – I vietos

1 – III vieta

Pagyrimo raštas
	Sidabro medalis

	Varžybos, konkursai

Varžybos, konkursai
	13 – I vietų

7 – II vietos

4 – III vietos
	2 – I vietos

2 – II vietos

3 – III vietos

2–Oranžiniai diplomai
	


Ypač ženklūs buvo biologijos, chemijos, fizikos, lietuvių k., sportiniai pasiekimai. Gimnazijoje  veikia verslo praktinio mokymo firma "Auksinis ryšys" ir mokinių mokomoji bendrovė  “Pas Adolfą”. Kiekvienais metais verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ dalyvauja tarptautinėse mugėse, laimi nominacijas. Gimnazija pelnė apdovanojimą Kėdainių rajono savivaldybės skelbtame konkurse „Gražiausiai papuoštas pastatas“ . 
2.3. Pagalbos teikimas. 

Gimnazijos pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę  pagalbą mokiniams. Parašytos ir įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos. 

Socialiai remtinose šeimose gyveno 126 mokiniai, iš jų 118 mokinių gavo nemokamą pietų maitinimą. Gimnazijoje mokėsi aštuoni mokiniai, kuriems suteikta nuolatinė globa: septyni gyveno su globėjais, viena – vaikų globos namuose. Tėvams išvykus dirbti į užsienį, penkiolikai mokinių suteikta laikinoji globa. Gimnazijoje mokėsi 196 mokiniai važinėjantys į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį buvo išmokėta kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.

Švietimo pagalba buvo teikiama 7 mokiniams, kuriems paskirtos pritaikytos programos. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi  sveikatos būkle, dalyvavimu  neformaliojo ugdymo veikloje.  

Viena gimnazijos abiturientė gavo finansavimą studijoms iš  Carol Martin Gruodis atminimo švietimo fondo.
Daug dėmesio gimnazijoje skiriama ugdymui karjerai. III –ųjų gimnazijos  klasių mokiniai turėjo galimybę pasirinkti „Karjeros planavimo socialinių pagrindų“ mokomąjį dalyką. Gimnazija dalyvavo Lietuvoje vykdomame ES finansuojamame projekte „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelio sukūrimas ir plėtra bendrajame ir profesiniame mokyme (I etapas). I-IV-ųjų klasių mokiniams buvo vedamos 4-5 klasių valandėlės per metus, kurių metu mokiniai pildė individualius karjeros planus, rašė CV, susipažino su stojimo į Lietuvos aukštąsias mokyklas reikalavimais. Į gimnaziją kviečiami įvairių aukštųjų mokyklų atstovai, organizuojamos išvykos į aukštųjų mokyklų parodas, dalyvaujama projektuose „Tyrėjų naktis“, „Mokslo festivalis“. IV-ųjų klasių mokiniai dalyvavo projekto “Lietuvos Junior Achievement” programoje “Jaunasis kolega”. II-ųjų klasių mokiniai dalyvavo Kėdainių PRC „Atvirų durų“ dienų renginiuose. 2013 m. balandžio mėnesį pirmosios mobilios biomokslų laboratorijos atstovai vedė biologijos pamokas IV-ųjų klasių mokiniams. Populiarūs susitikimai su buvusiais abiturientais, kurie pristato aukštąsias mokyklas.

2.4. Neformalusis švietimas.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir gimnazijos galimybes, 2013 m. buvo vykdoma 30 neformaliojo vaikų švietimo programų, su mokiniais dirbo 19 vadovų.  

 Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: sveikos gyvensenos, sporto, meninio,  ekologinio, pilietinio ugdymo. 

Neformaliajam vaikų švietimui   skirtos 66 valandos per savaitę: sveikai gyvensenai, sportui- 21 val., meniniam ugdymui - 31 val., pilietiniam ugdymui -10 val., ekologiniam ugdymui - 4 val..

         2013 m. neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimuose dalyvavo ( gimnazijoje ir už gimnazijos ribų) 65,8 % gimnazijos mokinių, lankė užsiėmimus gimnazijoje 43,4%,  nelankė jokių būrelių 34,2%.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo  gimnazijos tradiciniuose renginiuose : valstybinių švenčių, Žemės dienos, šimtadienyje, gimnazistų savaitėje, gimnazijos gimtadienyje, menų dienoje ir kt. Šių renginių metu buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos. Siekiant geriau supažindinti visuomenę su gimnazijos veikla, pasiekimais, tradicijomis, vyko  aktyvi gimnazijos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, gimnazijos laikraštyje „Atžalynas“ ir rajoninėje spaudoje.  
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Gimnazijos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. vasario 12 d. sprendimu Nr. TS-41 patvirtintais Kėdainių “Atžalyno“ gimnazijos nuostatais; Gimnazijos vidaus tvarkos taisyklėmis, patvirtintomis direktoriaus 2011 m. rugpjūčio 31 d. įsakymu Nr. VI-75; Kolektyvine sutartimi, sudaryta 2008 m. gegužės 14 d. su gimnazijos darbuotojų profesine sąjunga ir kitais teisės aktais, reglamentuojančiais darbuotojų funkcijas. Du kartus per metus su darbuotojais aptariami gimnazijos biudžeto klausimai, lėšų panaudojimo,  kolektyvinės sutarties vykdymas.
3.1. Darbuotojų funkcijos.

Gimnazijoje 2013 m. dirbo 95 darbuotojai, iš jų 72 mokytojai (2 - dirba antraeilėse pareigose). Dirba keturi direktoriaus pavaduotojai ugdymui (du pilni etatai, du po pusę etato, iš viso 3 etatai), vienas pavaduotojas ūkiui, du socialiniai pedagogai (1,25 etato), psichologas, du bibliotekininkai, neformaliojo ugdymo organizatorė (0,75 etato), IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas, profesinio informavimo specialistas, administratorius, aptarnaujantis personalas, iš viso 41,5 etato.

Veikė savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, demokratinė mokinių asociacija, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai, klasių tarybos, darbuotojų profesinė sąjunga. 

Visi 72 mokytojai - dalyko specialistai, turintys pedagogo kvalifikaciją, įgiję aukštąjį, aukštesnįjį išsilavinimą. Mokytojų ir specialistų kaita nežymi. Dirba 3 pensinio amžiaus mokytojai.

2013 m. rugsėjo 1 d. Gimnazijoje mokėsi 686 mokiniai, suformuoti 27 I - IV (9-12) klasių komplektai. Klasėje mokėsi vidutiniškai 25,4 mokiniai. Lyginant su 2012 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, klasių komplektų liko tiek pat, sumažėjo 17 mokinių.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Gimnazijoje  dirba 1 mokytojas ekspertas (1,4%), 27 mokytojai metodininkai (37,5%), 34 

vyr. mokytojai (47,2%). 2013 m. atestuoti du mokytojai, 100% įvykdyta atestacijos programa.

2013 m. mokytojai sistemingai kėlė kvalifikaciją. 92% mokytojų kvalifikaciją kėlė  5 ir daugiau dienų. Direktorius tobulino kvalifikaciją 17 dienų, yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas. Atstovaudamas vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje.  

3.3. Veiklos vertinimas.

2013 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl „Brandos egzaminų, įskaitų organizavimo“ – trūkumų nerasta, dėl „MOBIS programos mokyklų bibliotekose“, trūkumų nerasta. Veiklą vertino  Kauno visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris atliko mokyklos planinį priešgaisrinį techninį stovį – nurodymai įvykdyti,  Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba dėl mokinio krepšelio lėšų planavimo ir panaudojimo – trūkumų nerasta.

3.4. Darbo aplinka.

2010 m. atlikta gimnazijos pastato renovacija. Nuolat atnaujinama  gimnazijos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą.
4. Finansinių išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas.
 Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio lėšų (skirta 3136,70 tūkst. Lt), savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės (767,4 tūkst. Lt), specialiųjų lėšų (65,41 tūkst. Lt), tikslinių programų ir paramos lėšų (7,00 tūkst. Lt).
Iš mokinio krepšelio buvo skirta darbo užmokesčiui 2326,90 tūkst. Lt, vadovėliams įsigyti 29,9 tūkst. Lt, informacinei literatūrai 2,78 tūkst. Lt, spaudiniams – 863,56 Lt, technologijų diegimui 19,2 tūkst. Lt, mokinių pažintinei veiklai, profesiniam orientavimui skirta 5,2 tūkst. Lt. Visus metus mokytojams buvo mokami vidutiniai darbo užmokesčio koeficientai, kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2013 metus gimnazija baigė be įsiskolinimų.
Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 373,4 tūkst. Lt, už 2013 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais. 2013 m. gruodžio mėnesio išlaidos 10 459,43 Lt už paslaugas perkeltos į 2014 m. sausio mėnesį. 

Iš specialiųjų lėšų finansuota aplinkos tvarkymo, kabinetų remonto darbai, pirkta užuolaidos (langų užtemdymui), vejapjovė, kitos smulkios priemonės mokyklos priežiūrai. 
4.2. Turto administravimas.

Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2013 m. lapkričio  mėnesį. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 
Ilgalaikis turtas 2013-12-31 sudarė 2851,1 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas sudarė 1534,65 tūkst. Lt. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 92,4 tūkst. Lt, trumpalaikio už 88,30 tūkst. Lt. Pakeista kiemo danga, išklota trinkelėmis (743 kv. m.), pakeista asfaltinė danga (454 kv. m.), įsigyta 23 kompiuteriai, 10 kabinetų įrengtas užtemdymas, trijuose kabinetuose pakeistos užuolaidos, atlikti kiti smulkūs darbai, gerinant darbo aplinką. 

2013 m. gauta paramos 2 % pajamų mokesčio 6355,58 Lt, projekto “Mažiau šiukšlių”  pabaigimui 131,35 Lt. Išlaidos yra skiriamos projektų įgyvendinimui. 
5.Gimnazijos partnerystės  ir  bendradarbiavimo valdymas.  

Gimnazija pasirašiusi 28 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. Bendradarbiaujama su  aukštosiomis mokyklomis mokinių ugdymo karjerai srityje. Kartu su labdaros ir paramos fondu „Viltis- Vikonda“, organizuojamos labdaros akcijos. Ekologų klubas organizuoja bendrus renginius kartu su Anykščių A. Baranausko vidurine mokykla. Ilgametė draugystė sieja su Bauskės 1-ąja vidurine mokykla, Ukmergės Šilo  vidurine mokykla, Alytaus „Putinų“ gimnazija.

Vykdant nusikalstamumo ir teisės pažeidimo prevenciją, bendradarbiaujama su policijos komisariatu, gimnazijoje veikia jaunųjų policijos rėmėjų būrelis. Aktyviai veikia du mokinių laisvalaikio klubai. 

Gimnazijoje vykdomi trumpalaikiai prevencijos projektai (respublikinis projektas “Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ”, prevencijos renginių savaitė, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“, „Kalba be žodžių“ ir kt.). Organizuojamos akcijos (tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos, muzikos, šokio, kostiumo ir kt. dienoms paminėti),  kuriose dalyvauja dauguma mokinių. Bendradarbiaujame su Ugdymo plėtotės centru, dalyvaudami tarptautinio projekto renginyje „Tiltas į ateitį per ugdymo kokybę ir skaitmeninį turinį“. 2013 m. gimnazijos mokytojų komanda dalyvavo Europos sąjungos finansuojamame projekte ,,Tarpkultūrinio švietimo modelio diegimas bendrojo lavinimo mokyklose“.  

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
6.1. Nepakankamai užtikrinamas mokinių saugumas stadione, sporto aikštyne, nes susidėvėjusi sporto aikštynų ir bėgimo takų danga. Kėdainių rajono savivaldybės taryba sprendimu 2013 m. rugsėjo 27 d. Nr. TS-239 pritarė „Atžalyno“ gimnazijos dalyvavimui Švietimo įstaigų sporto aikštynų atnaujinimo programoje. Gavus finansavimą, ši problema bus išspręsta.

6.2. Blogėja mokinių sveikata. Jau į I (9) klasę ateina mokiniai su sveikatos sutrikimais. Priežasčių yra daug. Rašomos ir įgyvendinamos įvairios sveikatos ugdymo programos. Sumažėjo mokinių sergamumas

6.3. 9,10 klasių mokinių persidengimas miesto gimnazijose ir pagrindinėse mokyklose. Komplektuojant klases, susidaro mažesnis mokinių skaičius. Nuo to priklauso mokinio krepšelio lėšos ir gimnazijos finansavimas. Ši problema būtų išspręsta, jei miesto pagrindinės mokyklos taptų progimnazijomis.
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
Kėdainių šviesiosios gimnazijos
DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS 2013 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA
1.Oficialusis gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas – Šviesioji gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.
2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, 57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., o atkurta 2002 m.

3. Mokyklos pagrindinė paskirtis – bendroji gimnazija, skirta 15–18 metų mokiniams mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir akredituotą vidurinio ugdymo programą.
4. Mokyklos veiklos sritis – švietimas.

5. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kategorija. 32 metai pedagoginio darbo stažo, 21 metai vadybinio darbo stažo.

II. GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

6. Metinio plano įgyvendinimas. 2013 m. gimnazijos veiklos prioritetas ,,Ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas, besimokančios bendruomenės kūrimas“. Buvo numatyta tobulinti pamokos vadybą, kurti gabių vaikų ugdymo modelį, organizuoti sistemingą gimnazijos veiklos įsivertinimą, kurti savitą gimnazijos kultūrą. Įgyvendinant veiklos planą, buvo individualizuojamas ir diferencijuojamas ugdymas, ugdymo planas pritaikytas gabiems vaikams ugdyti, organizuotas gabių vaikų ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams). 2013 m. atnaujintas informacinių technologijų kabinetas, atnaujinta pagal reikalavimus internetinė svetainė pateko į geriausiųjų šalyje mokyklų internetinių svetainių dešimtuką. 2013 m. veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai. 75 proc. numatytų veiklų įgyvendinta. 22-ose direktorei pateiktose darbo grupių metinės veiklos sėkmingumo įsivertinimo ataskaitose išanalizuotas 2013 m. gimnazijos keltų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo sėkmingumas. 21 darbo grupės nariai veiklą įvertino gerai, 1-os grupės – patenkinamai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta 2013-12-04 mokytojų tarybos posėdyje ir 2004-01-15 vykusiame gimnazijos tarybos posėdyje.
Gimnazijos veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktorės, 2013 m. atliko platųjį įsivertinimą ir nustatė šias giluminio veiklos kokybės įsivertinimo sritis: bendruomenės santykiai, mokymosi motyvacija ir mokėjimas mokytis. Darbo grupė nusprendė, kad visos sritys gali būti vertinamos 3 balais (maksimalus vertinimas yra 4 balai), tačiau yra veiklų, kurių įvertinimas yra žemas: 1 balu yra vertinamas mokinių lankomumas, 2,8 balais įvertinta namų darbų atlikimo ir atlikimo kokybės priežiūra. Darbo grupė pasiūlė mokytojų tarybai ir gimnazijos tarybai 2014 m. tobulinti šias veiklos sritis.

7. Pasiekimai. Ugdymo plano rengimo grupės sprendimu, ypatingas dėmesys buvo skiriamas 1 ir 4 klasių gimnazistams. Jiems sudarytos galimybės pasinaudoti konsultacijoms skirtomis valandomis, 1-osiose klasėse buvo vykdoma programa ,,Mokinys mokiniui“. Dėl ugdytinių pastangų, nuoširdaus mokytojų darbo, efektyvaus ugdymo plano įgyvendinimo valstybinių brandos egzaminų rezultatai buvo geri. 2013 m. 99 proc. ketvirtokų išlaikė pasirinktus valstybinius egzaminus, 100 proc. išlaikė pasirinktus mokyklinius egzaminus. 100–50 balų valstybinius egzaminus išlaikė 55 proc. abiturientų.
Vidutiniškai kiekvienas abiturientas gimnazijoje laikė 3,4 valstybinio egzamino, kurių įvertinimo vidurkis yra 57,3 balų. 10 egzaminų įvertinta 100 balų. Vienam gimnazijos abiturientui išduotas brandos atestatas su pagyrimu.

Siekiant užtikrinti gerą galutinį ugdymo(si) rezultatą, mokiniai buvo skatinami siekti kasdienės sėkmės ir mokėti ją įsivertinti. Ugdymo(si) pasiekimai 2013 m. buvo geri, nors 1-ųjų ir 4-ųjų klasių gimnazistų ugdymo motyvacija nebuvo aukšta, o jų pastangos nebuvo pakankamos.

	Pažymiai
	2012–2013 m. m.
	Pažymiai
	2012–2013 m. m.
	Pažymiai
	2012–2013 m. m.

	Baigė 10–9
	30
	Baigė 10–7 
	86
	Baigė 10– 1 
	6

	Baigė 10–8
	66
	Baigė 10–4 
	313
	
	


Ženklūs mokinių pasiekimai rajono savivaldybės, šalies olimpiadose ir konkursuose. 2013 m. 103 mokiniai dalyvavo rajoniniuose olimpiadų ir konkursų etapuose ir 58 iš jų užėmė prizines vietas. 15 ugdytinių atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose ir 7 iš jų tapo prizininkais. Savaitraščio ,,Veidas“ mokyklų reitinge 2013 m. gimnazija užėmė 12 vietą.

8. Neformalusis vaikų švietimas. Gimnazijoje didelis dėmesys skiriamas neformaliajam vaikų švietimui organizuoti. Sudarytos galimybės dalyvauti gimnazijoje organizuojamojoje neformaliojo ugdymo veikloje, siūlomi užsiėmimai tenkina įvairius ugdytinių poreikius. 2013 m. gimnazijoje buvo vykdoma 16 neformaliojo švietimo programų (7 meninės krypties, 3 sportinės krypties, 5 intelektualinės krypties būreliai, 1 klubas).
Gimnazijos mokiniams sudaromos sąlygos lankyti neformaliojo švietimo įstaigas. Su šiomis įstaigomis pasirašytos bendradarbiavimo sutartys, dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama šių įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos Sporto mokykloje). 23 mokiniai lanko Muzikos mokyklą, 44 mokiniai – Sporto mokyklą, Dailės mokykloje mokosi 16 mokinių, Kalbų mokykloje – 90. 173 mokiniai lanko neformaliojo švietimo institucijas.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: pirmokų krikštynose, valstybinių švenčių, Mokytojų dienos paminėjimuose, gimnazijos jubiliejaus ir dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, aukštųjų mokyklų mugėje, muzikos festivalyje ,,Žiemos mozaika“, šimtadienio šventėje ir t. t. Šių renginių metu buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderiavimo įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos.

Gimnazijoje įgyvendinama programa ,,Mokinys mokiniui“, aktyviai veikia savanorių grupė, efektyviai funkcionuoja pažintinės ir meninės veiklos skatinimo programa.

9. Pagalbos teikimas. Gimnazijos mokytojai, klasių vadovai, specialistai ir administracija teikė pedagoginę, socialinę ir psichologinę pagalbą gimnazijos bendruomenės nariams, įgyvendino programas.
Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai (socialinis pedagogas, psichologas), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.

Socialiai remtinose šeimose gyvena 51 mokinys, visi jie gauna nemokamą maitinimą. 188 mokiniai gyvena nepilnosiose šeimose. Gimnazijoje mokosi 1 mokinys iš probleminės šeimos ir 1 mokinys, kuris yra trauktas į VTAS įskaitą, gyvena socialinės rizikos šeimoje. Globėjų šeimose ir globos namuose gyvena 8 gimnazistai. Gimnazijoje mokosi 12 našlaičių, 3 ugdytinių tėvai išvykę į užsienį. Gimnazijoje nesimoko specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai.

Gimnazijoje mokėsi 104 važinėjantys į gimnaziją priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems buvo išmokėtos kompensacijos už kelionės išlaidas.

Gimnazijos mokytojai dalyvavo Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projekte ,,Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrame lavinime ir profesiniame mokyme“, 2012–2014 m. Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. 2-ųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo organizuojami seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų planų ir studijų programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje, aukštųjų mokyklų mugę. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, susitikimai su gimnaziją baigusiais ir sėkmingai dirbti pradėjusiais buvusiais gimnazistais.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
10. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos gimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose. 2013 m. gimnazijoje dirbo 64 darbuotojai, tarp jų 40 mokytojų, 5 iš jų dirba antraeilėse pareigose. Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba vienas mokslų daktaras, 9 magistrai ir vienas būsimasis magistras, 5 darbuotojai studijuoja neformaliose studijose. Gimnazijoje dirba du direktoriaus pavaduotojai ugdymui, vienas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai, psichologas, socialinis pedagogas, renginių organizatorius, administratorius, du bibliotekininkai, IKT diegti – mokinių registro administratorius, kompiuterių priežiūros specialistas. 
Gimnazijoje veikė savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, NVO ,,Tėvų klubas“.

Gimnazijos išoriniai ir vidiniai informacijos srautai perduodami dažniausiai per IKT (elektroninis paštas, elektroninis dienynas TAMO, NEC sistema KELTAS). Gimnazijoje baigiama įdiegti MOBIS sistema, 2014 m. planuojama pereiti prie skaitmeninio klientų aptarnavimo.

Gimnazijoje 2013 m. mokėsi 489 mokiniai, suformuota 17 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 29 mokiniai. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu, kuriame yra įdiegtos IKT programos.

Buhalterinė apskaita buvo vykdoma, naudojant elektroninės bankininkystės programą ir buhalterinės apskaitos programą ,,Nevda“.

11. Kvalifikacijos tobulinimas. Gimnazija yra apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirbo aukštos kvalifikacinės kategorijos mokytojai. Vaikus mokė 4 mokytojai ekspertai, 33 mokytojai metodininkai, 1 vyresnysis mokytojas, du mokytojai neatestuoti dėl mažo darbo stažo. 2013 m. prašymo atestuotis nepateikė nė vienas mokytojas. Vadovaudamiesi gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo programa, atsižvelgdami į gimnazijos tikslus ir uždavinius, mokytojai tobulina savo kvalifikaciją ir kompetencijas ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje. Gimnazijos darbuotojai skatinami mokytis visą gyvenimą. 5 mokytojai studijavo neformaliosiose lyderystės studijose, vienas mokytojas studijuoja lyderystę ISM formaliosiose studijose. Chemijos ir fizikos laboratorijų laborantė 2013 m. Kauno technologijos universiteto socialinių mokslų fakultete baigė laipsnio nesuteikiančią pedagogikos studijų programą ir įgijo profesinę pedagogo kvalifikaciją. Lietuvių kalbos mokytoja metodininkė A. Jakštienė įgijo projekto ,,Lyderių laikas 2“ konsultanto kvalifikaciją. Direktorė V. Liutkienė dalyvavo NEC vadybos tobulinimo projekte ir tapo direktore-mentore.

12. Veiklos vertinimas. Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra gimnazijos veiklą vertino 2010 m. Gimnazijos kultūra buvo įvertinta maksimaliu įvertinimu, mokytojai pagirti už pagalbos mokiniui organizavimą, daugelis sričių įvertinta gerai.
2013 m. gimnazijos veiklą vertino Kauno apskrities archyvas, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius dėl egzaminų organizavimo, Kauno visuomenės sveikatos centras dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių Priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPD poskyris. Rasti trūkumai iš dalies pašalinti.

13. Darbo aplinka. 2013 m. gimnazijoje buvo pakeisti langai. Nuolat atnaujinama aplinka. Gera materialinė bazė, nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IKT bazė, programinė įranga. Visuose kabinetai yra multimedijos, įrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas, kabinetams skirtos mokymo priemonės. Yra trys kompiuterių klasės, 2013 m. atnaujinta vieno kabineto įranga. Gimnazijoje yra biblioteka ir skaitykla. Ugdytiniai naudojasi gimnastikos ir šokių sale, renginiai organizuojami gimnazijos kiemelyje. Gimnazijoje yra 130 kompiuterių, 12 kompiuterizuotų administracijos ir specialistų darbo vietų. 2013 m. atlikta studija darbo vietų rizikos faktoriams nustatyti.

Gimnazija neturi higienos paso, nes per mažas klasių plotas.

Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno, technologijų kabinetų, aktų salės. 

Blogos mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažas mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų.

Gimnazijoje prasta ventiliavimo sistema, trečiajame aukšte beveik neapšiltintas stogas, todėl šaltuoju metų laikų labai žema patalpų temperatūra.

IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

14. Biudžetas. Gimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (2226000 Lt), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (445200 Lt), specialiųjų lėšų (23400 Lt), tikslinių programų ir paramos lėšų (55100 Lt). 2013 m. gimnazijai buvo skirta 2671200 Lt.
15. Turto administravimas. Gimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai. Materialiai atsakingi darbuotojai pasirašė materialinės atsakomybės sutartis. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.

2013 m. gruodžio 1 d. ilgalaikis turtas sudarė 12076927,67 Lt, trumpalaikis turtas – 591909,21 Lt. 

16. Mokinio krepšelio lėšos. 2013 m. mokinio krepšelį sudarė 2226000 Lt. Mokinio krepšelio lėšų pakako, lėšos panaudotos pagal paskirtį. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį ir skiriamas 12 proc. priedas už kontaktines valandas gimnazinėse klasėse. 2013 m. gimnazija baigė be įsiskolinimų.
17. Parama. Tarptautiniams projektams įgyvendinti iš Švietimo mainų paramos fondo buvo gauta 48700 Lt. 4600 Lt buvo gauti kaip 2 procentai paramos. Gimnaziją rėmė privatūs asmenys. 2013 m. gimnazija surinko 55100 Lt paramos. Lėšos buvo naudojamos projektams įgyvendinti.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

18. Socialiniai partneriai. Gimnazija pasirašė bendradarbiavimo sutartis su Kauno technologijos universitetu, ISM, Šiaulių universitetu, Kauno kolegijos Jonušo Radvilos studijų centru. Kuriamas bendradarbiaujančių mokyklų tinklas (bendradarbiauja mokytojai, mokinių savivaldos institucijos). Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių neformaliojo švietimo įstaigomis, vaikų saugumą užtikrinančiomis institucijomis. Su socialiniais partneriais organizuojamos bendros veiklos, įgyvendinami bendri projektai.

19. Projektai. 2013 m. gimnazija įgyvendino ilgalaikius šalies projektus: 
· ŠMM Švietimo aprūpinimo centro projektas ,,Lyderių laikas 2“, 2011–2015 m.

· Pilietinių iniciatyvų centro rengtas projektas ,,Kuriame Respubliką“, 2012–2013 m.

· Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, 2012–2014 m.

· Nacionalinio egzaminų centro projektas ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų ir brandos egzaminų sistemos tobulinimas. Brandos darbas“, 2011–2013 m.
· Mykolo Riomerio universiteto projektas ,,Erasmus Lietuvos mokykloms“, 2012–2013 m.
· Nacionalinio egzaminų centro projektas ,,Kokybės vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose“. Mentorystės programa, 2013-2014 m.
2013 m. gimnazija įgyvendino ilgalaikius tarptautinius projektus:

· Švietimo mainų paramos fondo Nordplus projektas „Be Different and Make a Diffrence!“, 2012–2013 m.
· Švietimo mainų paramos fondo anglų kalbos mokytojų padėjėjo veiklos projektas, 2012–2013 m.
· Švietimo mainų paramos fondo Nordplus projektas ,,Today teenagers – tomorrow lyders“ 2013– 2014 m.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. turto priežiūrai ir atnaujinimui neskiriama lėšų;

19.2. nepakankamai finansuojama pastato išlaikymo ir komunalinės išlaidos;

19.3. gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (mažas klasių plotas);

19.4. bloga trečiojo aukšto ir dalies pirmojo aukšto ventiliavimo sistema;

19.5. blogai apšiltintas (dalis visiškai neapšiltinta) pastato stogas ir žema trečiojo aukšto kabinetų temperatūra šaltuoju metų laiku;

19.6. blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, mokytojams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).
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KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS LIUDO TAUGINO

2013 METŲ ATASKAITA

       1.1.  Kėdainių r. Akademijos gimnazija. Kodas: 191024624

       Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., Kėdainių r. sav. Įregistravimo data: 1995-03-02

       Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas

       Vadovas: Liudas Tauginas, III vadybinė kategorija

       1.2. 2013 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 2013 m. strateginiais tikslais ir uždaviniais, 2012–2013 ir 2013–2014 m. m.  gimnazijos ugdymo planu, reglamentuojančiu priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programų įgyvendinimą ir atsižvelgiant į gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus. 

       Įgyvendinant 2013 metų gimnazijos veiklos plano priemones, siekta:

       1. Teikti kokybišką ugdymą, didinant mokymosi patrauklumą;

       2. Telkti mokyklos bendruomenę nuolat besimokančios, kūrybiškos ir atsakingos, sveikos gimnazijos kūrimui;

       3. Formuoti patrauklios ir saugios gimnazijos įvaizdį.

       Siekiant pirmojo tikslo, buvo įgyvendinami 3 uždaviniai:

       1.1. Mokinių bendrųjų ir dalykinių gebėjimų ugdymas.

       Gimnazijos pedagogai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose mokinių bendrųjų ir dalykinių gebėjimų ugdymui, gilino žinias ugdymo turinio formavimo klausimais bei taikė įgytas žinias praktikoje. Įgijo kompetencijų, padedančių gimtosios kalbos įgūdžių įtvirtinimui, mokinių dalykinių gebėjimų ugdymui, pamokų vertinimui ir įsivertinimui. Gimnazijos pedagogai laikėsi vieningų ugdymo turinio planavimo reikalavimų 2013–2014 m. m., parengė dalykų, dalykų modulių ir neformaliojo švietimo programas. Parengtas Gimnazijos ugdymo planas suteikė galimybes kiekvienam besimokančiam pagal poreikius įgyti kompetencijų – žinių, gebėjimų ir nuostatų. 2012–2013 m. m. laidos abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą, gavo brandos atestatus. 

       33% abiturientų pasirinko studijas aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose, 18% – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, 18% – pasirinko mokymąsi profesinio rengimo centruose, 2% – studijas užsienyje, 29% – studijas atidėjo vėlesniam laikui. 
       Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai įteikti 51 pagrindinio ugdymo programos baigiamosios klasės mokiniui. Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 17 mokinių.  

       Gimnazija, įgyvendindama uždavinį, vystė ugdymo karjerai veiklas, mokė kryptingai pasirinkti ir taikyti savęs pažinimo metodus, analizuoti ir spręsti problemas, daryti pagrįstas išvadas ne tik mokinius, bet ir mokytojus, tėvus.
       1.2. Ugdymo proceso modernizavimas.

       2012–2013 m. m. gimnazija pradėjo naudoti elektroninį dienyną 5–8, I–IV G klasėse. Atnaujinta ugdymo karjerai centro bazė. Mokiniai, mokytojai naudojosi laisvai prieinama sukaupta ir paviešinta informacija apie kolegijų, universitetų siūlomas studijų Lietuvoje ir užsienyje programas, internetinėmis nuorodomis, informatyviomis skrajutėmis, CD. Ugdymo karjerai grupiniam ir individualiam konsultavimui taikytos psichologinės diagnostikos NEO  PI-R, NEO FFI ir LPIK metodikos.        

       Atnaujintos 3 darbo vietos mokiniams technologijų kabinete, 10 darbo vietų informacinių technologijų kabinete, 11 darbo vietų kitose pradinio ugdymo klasėse bei kabinetuose. Įvesta internetinė prieiga Šlapaberžės pradinio ugdymo skyriuje.

       1.3. Mokymosi visą gyvenimą galimybių plėtojimas.       

       Ypatingai aukšti gimnazijos sporto pasiekimai. Sėkmingai dalyvauta daugelyje mokinių Olimpinio festivalio rajoninėse ir respublikinėse varžybose: gimnazijos mergaičių krepšinio komanda 3x3 rajono nugalėtoja, berniukų komanda 3x3 – II vietos laimėtoja, tinklinio varžybose berniukų komandai I vieta, badmintono varžybose mergaitės ir berniukai laimėjo I vietą. Įvairiose respublikinėse turizmo technikos varžybose gimnazijos mokiniai daugkartiniai čempionai ir prizininkai. Gimnazija Lietuvos sportiškiausios mokyklos konkurse užėmė II vietą gimnazijų ir vidurinių mokyklų tarpe.

       Siekiant antrojo tikslo, buvo įgyvendinami 2 uždaviniai:

       2.1. Jaunosios kartos skatinimas puoselėti ir kūrybiškai tęsti tautos, kultūros, gimnazijos tradicijas.  

Gimnazija 2013 m. tradiciškai organizavo įvairius renginius, veiklas, valstybės šventėms, reikšmingoms datoms, taip pat tik mokyklos reikšmingiems įvykiams paminėti. Tai ugdo mokinių
patriotiškumą, pilietiškumą ir kūrybiškumą.

       Puoselėjama graži tradicija Sausio 13-ajai paminėti: bendras gimnazijos mokinių ir mokytojų bėgimas bendradarbiaujant su Dotnuvos pagrindinės mokyklos bendruomene. Šiame bėgime dalyvauja daugiau kaip 100 mūsų gimnazijos mokinių.
Tarptautinės šeimos dienos minėjimas integruotas į gabių mokinių ir jų tėvų pagerbimo šventę „Padėkos vakaras“. Bendrąsias dalykines mokinių kompetencijas ugdė, kūrybiškumą, atsakingumą bei nuolatinį mokymąsi skatino jau tradicija tapusi Projektų diena.

       Tradicija tampa trečius metus iš eilės organizuojamos varžybos „Gyvalentė 2013“. Lietuvoje neturinčios analogo varžybos skirtos riedlenčių būrelį lankantiems mokiniams.

       Tarptautinės žmogaus teisių dienos minėjime vesti individualūs ir grupiniai pokalbiai su mokiniais, linkusiais pažeidinėti gimnazijos vidaus tvarkos taisykles, primintos teisės ir pareigos.
       Įgyvendinant šį uždavinį ugdytas jaunimo aktyvumas, sudaryta galimybė atsiskleisti savarankiškumui, kūrybiškumui, ugdytos vertybinės nuostatos, pagarba Žemei ir Žmogui.

       2.2. Dalyvavimas projektinėje veikloje, pritraukiant lėšų gimnazijos intelektualiam potencialui didinti.

       Gimnazija dalyvavo Olweus patyčių prevencijos programoje. Dalyvauta vaikų vasaros poilsio užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programų konkurse ir laimėtas projektas „Mes vasaros vaikai“ – 2000,00 Lt, pradinių klasių mokiniai dalyvavo Kėdainių savivaldybės projekte „Vaikai ant vasaros sparnų“ – 975,00 Lt. 

       Gimnazija dalyvavo respublikiniame konkurse „Aukštos kultūros impulsai mokykloms“ (AKIM).

       Siekiant trečiojo tikslo, buvo įgyvendinami 5 uždaviniai:

       3.1. Gimnazijos erdvių kūrimas ir optimizavimas.

       Įgyvendinant pirmąjį uždavinį, gimnazijos pagrindiniame pastate buvo keičiami kabinetų ir koridorių stendai, 2 kabinetams atnaujinti suolai. Dėl nevykdomos gimnazijos priestato statybos buvo diskutuojama su Lietuvos Respublikos Seimo nare Virginija Baltraitiene bei Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministru Dainiumi Pavalkiu. Šiuo metu priestato statybos darbai vykdomi. 

       3.2. Gimnazijos saugumo politikos plėtojimas.

       Plėtojant gimnazijos saugumą, stengiamasi kuo daugiau tėvų įtraukti į įvairias veiklas renginiuose. Suplanuotas tėvų įtraukimas į Europos socialinio fondo agentūros projektą „Darni šeima ir tvari mokyklos bendruomenė – ateities Lietuva“. Tėvai buvo supažindinti su mokinių tyrimo rezultatais „Psichiką veikiančių medžiagų vartojimas“, „Mokymosi motyvacija“, „Klasės mikroklimatas“. Parengta atmintinė tėvams „Kaip padėti vaikams mokytis?“ 

       3.3. Ryšių su tėvais ir bendruomene plėtojimas.

       Gimnazijos pedagogai ir specialistai kėlė kvalifikaciją, domėjosi ryšių su tėvais ir vietos bendruomene plėtojimo tema pradinio ugdymo pedagogų ir tėvų konferencijoje „Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas vardan vaikų gerovės“. 

       Mokslo metų eigoje mokytojai skaitė įvairius pranešimus bei vedė paskaitas tėvams aktualiomis temomis: „Skaitymas ne įgimtas gebėjimas“, „Namų užduočių ruoša pradinuko dienotvarkėje“, „Padėkime vaikams mokytis“, „Šeima ir mokykla, kurias sieja ugdymo subjektai – vaikai“, „Vaikų mokymosi sėkmės ir nesėkmės“ ir t.t. Tėvams paskaitas skaitė Dotnuvos ambulatorijos, Kėdainių r. savivaldybės visuomenės sveikatos biuro specialistai.
       Organizuota šeimos savaitė, kurios metu tėvai patys galėjo dalyvauti ugdomoje veikloje.

       3.4. Aktyvaus bendradarbiavimo su rajono, šalies ir ES institucijomis stiprinimas.

       Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su Radviliškio r. Baisogalos gimnazija, Kėdainių r. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla. Baigiantis mokslo metams buvo organizuota Olimpinė diena su Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos mokinių ir mokytojų komanda.

       Gimnazija dalyvauja ES finansuojamame projekte „Lyderių laikas 2“. Vykdė ir dalyvavo įvairiose projekto veiklose. 

       Organizuoti susitikimai su ISM vadybos ir ekonomikos universitetu, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu, Mykolo Riomerio universiteto atsakingu sekretoriumi S. Bugailiškiu, Šiaulių universiteto atstovais, Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnybos administracija, Kauno technikos universiteto, Aleksandro Stulginskio universiteto atstovais ir kt. 

       3.5. Informavimo apie gimnazijos veiklą formų paieška ir taikymas.       

       Vykdytas gimnazijos veiklos viešinimas ne tik gimnazijos interneto svetainėje, bet ir rajono spaudoje. Buvo parengti straipsniai: „Žmogus, kuris gali rinktis gyvenimo kelią, yra pats turtingiausias visame pasaulyje“, „Tyčiotis negalima, draugauti..., o kur tašką dėtum tu?“, „Kaip sėkmingai plėtoti savo karjerą“, „Kodėl mūsų vaikai virsta tironais“, „Pavasariškai Kaziuko mugei nerimstant“, „Tolerancijos dienos minėjimas“.

       Gimnazijoje taip pat leidžiamas laikraštis „Akademikas“, kurį redaguoja mokytoja ir jaunųjų žurnalistų grupė.

       1.3. Gimnazija dalyvauja Kėdainių rajono ugdymo įstaigų tinklo optimizavimo plano vykdyme. 2013 m. buvo prijungti du skyriai: „Kaštono“ skyrius ir Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyrius. Ryšium su tuo padidėjo ugdytinių skaičius (178) ir darbuotojų (38). Iš viso ugdytinių yra 591 ir 121 darbuotojas. Savivaldybės patvirtintas etatų skaičius yra 71,5, o pedagoginių normų – 71,32. 

       Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 68 pedagogai ir 53 personalo darbuotojai. Mokinių maitinimo paslaugą gimnazijoje, Šlapaberžės ir Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyriams teikia „Pontem“, „Kaštono“ skyriuje vaikai maitinami gimnazijos aptarnaujančio personalo. 

       Praeitą vasarą buvo baigtas kapitalinis pagrindinio pastato remontas. Renovuota elektros instaliacija ir apšvietimas. Išdažyti visi koridoriai, kabinetai. Išklota trinkelėmis pagrindinio tako į gimnaziją dalis. Gautas antras mokyklinis autobusas vežti mokiniams iš Gudžiūnų. 

       2013 metais kvalifikacinės kategorijos suteiktos dviem pedagogėms: mokytojo metodininko ir auklėtojo metodininko. 
       1.4. Biudžetas
       2013 metų gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė: mokinio krepšelio lėšos – 2195,0 tūkst. Lt, aplinkos lėšos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) – 889,9 tūkst. Lt, spec. lėšos (suteiktų paslaugų, nuomos, tėvų įnašų lėšos) – 56,7 tūkst. Lt. Viso: 3141,6 tūkst. Lt. Biudžeto lėšų planas įvykdytas 99,8%, iš to sk.: mokinio krepšelio ir aplinkos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) lėšų – 100%, spec. lėšų (suteiktų paslaugų, nuomos, tėvų įnašų lėšos) – 87%. Spec. lėšų planas neįvykdytas dėl to, kad lėšų surinkta mažiau negu buvo planuota.

       Mokinio krepšelio lėšos. Gimnazija metus pradėjo su mokinio krepšelio lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 83,0 tūkst. Lt. Nuo 2013 m. vasario 1 d. darbuotojams, išlaikomiems iš mokinio krepšelio lėšų, buvo sumažinti darbo užmokesčio koeficientai apie 2,8%. Nuo 2013 m. birželio 10 d. buvo nutraukta neformaliojo ugdymo veikla ir pradėta tik 2013 m. spalio 1 d. Mokymo reikmėms tenkinti skirtas lėšas gimnazija taip pat naudojo minimaliai – vadovėliai ir mokymo priemonės įsigytos tik pačios būtiniausios, darbuotojai keldami kvalifikaciją individualiai išlaidas apmokėjo savo lėšomis, vykdant pažintinę ir profesinę veiklą, patirtas išlaidas sumokėjo patys mokiniai, todėl nepanaudotos lėšos, t.y. 27,9 tūkst. Lt, buvo iškelti į Darbo užmokesčio ir 

Socialinio draudimo įmokų straipsnius. Gimnazija metus pabaigė su 117,5 tūkst. Lt kreditoriniu įsiskolinimu. Didžiają dalį šio įsiskolinimo sudarė darbo užmokestis ir socialinio draudimo įmokos (darbo užmokestis – 64,7 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokos – 52,3 tūkst. Lt, ryšiai – 0,4 tūkst. Lt, spaudiniai – 0,1 tūkst. Lt).

       Aplinkos lėšos. Gimnazija metus pradėjo su aplinkos lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 51,6 tūkst. Lt. Metus užbaigė su 70,5 tūkst. Lt kreditoriniu įsiskolinimu. Kreditorinis įsiskolinimas 

išaugo, nes nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. prie gimnazijos prijungus „Kaštono“ ir Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko skyrius padidėjo mėnesio sąnaudos.

       Spec. lėšos. Gimnazijos spec. lėšas sudaro: lėšos, gautos už suteiktas paslaugas (mokyklinių autobusų nuoma, kopijavimas, naudojimasis kompiuteriais ir internetu, komunalinės paslaugos), lėšos, gautos už nuomą (sporto salių bei valgyklos patalpų nuoma), ir tėvų įnašų lėšos (ikimokyklinių, priešmokyklinės, pailgintų darbo dienų grupių mokestis už ugdymą, mokinių, priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų bei darbuotojų maitinimas). Gimnazija per 2013 m. suteikė paslaugų už 8,8 tūkst. Lt, priskaičiavo už turto nuomą – 1,1 tūkst. Lt ir tėvų įnašų – 31,9 tūkst. Lt.

       Paramos lėšos. Per 2013 m. gimnazija gavo paramos pinigais – 13,5 tūkst. Lt, iš to sk.: iš UAB „Dotnuvos projektai“ – 11,0 tūkst. Lt (ekspozicinėms spintoms įsigyti – 6,0 tūkst. Lt, baigiamųjų mokslo metų renginių, poilsio organizavimui, mokinių, mokytojų skatinimui ir pagerbimui – 5,0 tūkst. Lt), iš UAB „Euroautomatai“, UAB „Sanitex“, UAB „Alsna ir ko“ (nuo nupirktų maisto produktų apyvartos be PVM), iš Kėdainių r. Akademijos mokyklos darželio „Kaštonas“ – 1,5 tūkst. Lt (perdavė nepanaudotas paramos lėšas).

       2% lėšos. Per 2013 m. gimnazija gavo 2% (nuo sumokėto gyventojų pajamų mokesčio) – 4,2 tūkst. Lt, iš to sk. 1,4 tūkst. Lt pervedė Kėdainių r. Akademijos mokykla-darželis „Kaštonas“ nepanaudotas 2% lėšas.

       Pavediminės lėšos. Per 2013 m. gimnazija gavo pavediminių lėšų – 131,2 tūkst. Lt, iš to sk.: 

1) Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 127,2 tūkst.Lt (mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 100,4 tūkst. Lt, nemokamam socialiai remtinų vaikų maitinimui – 8,4 tūkst. Lt, gimnazijos archyvo stelažams įsigyti 5,0 tūkst. Lt, Šlapaberžės pradinio ugdymo skyriaus kamino remontui – 8,0 tūkst. Lt, „Kaštono“ skyriaus garintuvo įrengimui – 2,3 tūkst. Lt, sporto varžybų kelionių išlaidoms apmokėti 1,1 tūkst. Lt, vaikų užimtumo ir nusikalstamumo programai vykdyti – 2,0 tūkst. Lt); 2) Kėdainių r. švietimo pagalbos tarnybos – 1,6 tūkst. Lt (už egzaminų vykdymą); 

3) Nacionalinio egzaminų centro – 1,6 tūkst. Lt (už egzaminų vykdymą); 4) Lietuvos tautinio olimpinio komiteto – 0,8 tūkst. Lt (sporto inventoriui įsigyti).

       Turto administravimas. 

       Ilgalaikis turtas. Gimnazija per 2013 m. įsigijo ilgalaikio turto iš viso už 961,3 tūkst. Lt, iš to sk. įsigijo iš 2% lėšų – 2,0 tūkst. Lt (kompiuterių), iš paramos lėšų – 6,0 tūkst. Lt (ekspozicinės spintos), iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos lėšų – 4,1 tūkst. Lt (archyvo stelažus), perdavė Kėdainių r. Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinė mokykla – 55,8 tūkst. Lt, perdavė Kėdainių r. Akademijos mokykla-darželis „Kaštonas“ – 762,5 tūkst. Lt., perdavė Kėdainių r. savivaldybės administracija – 130,9 tūkst. Lt (mokyklinį autobusą – 118,5 tūkst. Lt ir mokymo priemones – 12,4 tūkst. Lt).

       Trumpalaikis turtas. Gimnazija per 2013 m. iš mokinio krepšelio lėšų įsigijo vadovėlių už 12,3 tūkst. Lt, knygų – 1,1 tūkst. Lt. AB Lifosa skyrė paramą – 500 litų čekį knygoms įsigyti. Iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos skirtų lėšų įsigyti stelažai – 0,9 tūkst. Lt. Iš tėvų įnašų lėšų priešmokyklinei grupei atnaujinti čiužinukų užvalkalai – 1,9 tūkst. Lt. Be Kėdainių r. Akademijos mokyklos-darželio „Kaštonas“ ir Kėdainių r. Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinės mokyklos perduoto trumpalaikio turto, gimnazija daugiau reikšmingo turto neįsigijo.

       1.6. Gimnazija, atlikusi veiklos įsivertinimą, grėsmėmis įvardina nepakankamą gimnazijos finansavimą, nepalankią mokinio krepšelio skaičiavimo metodiką, gabių mokinių nutekėjimą į miesto gimnazijas, dalies mokinių tėvų abejingą požiūrį į mokinių ugdymą. Gimnazijos silpnybės: dokumentų rengimas, nepakankama dalies mokinių mokymosi motyvacija, nepakankamas paraiškų teikimas finansuojamiems projektams, nepakankamas organizacijos įvaizdžio formavimas.

       Užsitęsusi priestato statyba neleidžia iš esmės pagerinti pradinio, neformalaus švietimo ir renginių organizavimo sąlygų. Gimnazijos stadiono bėgimo danga yra susidėvėjusi ir nesaugi, tai pažymima rajono higienos specialistų išvadoje. Gerinant sporto bazę būtina renovuoti lauko krepšinio aikštelę. Reikalinga baigti renovuoti pėsčiųjų taką į gimnaziją, įrengiant šalia jo automobilių stovėjimo aikštelę. 

                               PRITARTA
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KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS

DIREKTORIAUS RAMŪNO ZIGMANTAVIČIAUS 

2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių rajono savivaldybės Josvainių gimnaziją, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono savivaldybės žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, antroji kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 15, vadybinio – 8 metai.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai. Sėkmingai įgyvendinti 2013 m. Gimnazijos veiklos plano uždaviniai: vadovaujantis bendrųjų ugdymo planų teikiamomis galimybėmis, išorės vertinimo bei įsivertinimo išvadomis, užtikrinti kiekvieno mokinio ugdymo(si) kokybę; veiksmingai panaudoti įsivertinimo metu gautą informaciją; plėtoti iniciatyvumo kultūrą Gimnazijos bendruomenėje; kurti šiuolaikišką ugdymo aplinką, atnaujinant mokymo bazę bei siekiant subalansuoto finansinių, energetinių ir materialinių išteklių vartojimo.

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino Gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius: ypač nudžiugino anglų k. ir biologijos valstybinių egzamino rezultatai. Visi abiturientai išlaikė valstybinius egzaminus, nes juos po bandomosios egzaminų sesijos Gimnazijoje rinkosi labai atsakingai. Lyginant valstybinių brandos egzaminų rezultatus darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo.

Gimnazijos 1–8 ir 1G–4G klasių mokiniai 2013 m. sėkmingai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektinė veikla ir t. t.). Pažymėtini gimnazistų pasiekimai: matematikos olimpiada – pirmoji vieta, fizikos, chemijos, biologijos olimpiados – trečiosios vietos rajone. Jaunieji dailininkai, taikomojo meno atstovai, dainininkai – respublikinių konkursų nugalėtojai ir prizininkai. Mūsų gimnazistai tapo rajono futbolo, krepšinio, stalo teniso, šachmatų ir šaškių varžybų nugalėtojais ir prizininkais atskirose amžiaus grupėse.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2013 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Gimnazijoje įsteigtas Pernaravos skyriaus vedėjo etatas. Kiekvienas mokytojas per 2013 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 7 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 2 iš jų buvo organizuoti Gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir Gimnazijos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, taupomos turimos lėšos. Gimnazijos direktorius dalyvavo 9 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių ir juos parengusių mokytojų pagerbimo bei tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Pakankamas apsirūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi sudaro gerą darbo aplinką mokiniams, mokytojams ir visiems darbuotojams. 2013 m. Gimnazija gavo leidimą-higienos pasą, kuris patvirtina, kad sukurta saugi ir sveika ugdymosi aplinka.

4. Finansų išteklių valdymas. Gimnazijos 2013 m. asignavimų planas buvo 2426,7 tūkst. Lt, gauta ir panaudota 2423,1 tūkst. Lt. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį yra 1716,3 tūkst. Lt, gauta ir panaudota lėšų – 1716,3 tūkst. Lt: darbuotojų darbo užmokesčiui – 1317,1 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 389,0 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 1,3 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 1,7 tūkst. Lt, spaudiniams – 6,0 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 1,2 tūkst. Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas per 2013 m. sudarė 695,8 tūkst. Lt, gauta ir panaudota – 695,8 tūkst. Lt: darbo užmokesčiui – 364,0 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 118,6 tūkst. Lt, medikamentams – 0,2 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 5,0 tūkst. Lt, transporto išlaikymui – 47,1 tūkst. Lt, prekėms – 26,3 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms – 121,8 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 11,9 tūkst. Lt. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2013 m.: už mokyklinių autobusų bei patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta 7,12 tūkst. Lt lėšų ir pervesta į Kėdainių rajono savivaldybės sąskaitą. Pavedimų lėšos: Gimnazijos atsiskaitomojoje sąskaitoje 2013 m. gruodžio 31 d. buvo 10,8 tūkst. Lt, t. y. lėšos pervestos Gimnazijos darbuotojų ir bendruomenės narių pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2013 m. gruodžio 31 d. Gimnazijos kreditorinis įsiskolinimas sudarė 27,3 tūkst. Lt, didžiąją dalį įsiskolinimo sudarė socialinio draudimo įmokos – 24,0 tūkst. Lt.

Papildomų lėšų Gimnazija gavo dalyvaudama respublikos ir rajono savivaldybės projektuose, programose ir iš rėmėjų – apie 30 tūkst. Lt. Rėmėjų lėšomis atnaujinta sporto salės įranga ir inventorius, mokymo priemonės matematikos kabinete, bibliotekos fondai, apželdinta Gimnazijos teritorija. Technologijų kabinetas iš Gimnazijos dirbtuvių patalpų perkeltas į pagrindinį Gimnazijos pastatą. Taupant lėšas, Gimnazijos dirbtuvių pastatas atjungtas nuo centralizuoto šildymo sistemos.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija dalyvauja tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: Europos socialinio fondo agentūros akademijoje, Lietuvos meno kūrėjų asociacijos projekte ,,Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“, ,,Mokinių jaunųjų tyrėjų atskleidimo ir ugdymo sistemos sukūrimas“, ,,Baltijos alėja“ ir kt.

Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Lietuvos Respublikos Seimo pirmininkės pavaduotojas Vydas Gedvilas, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rašickas ir Irena Marmienė; Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis centras, Švietimo pagalbos tarnyba, UAB ,,Vesiga“, UAB ,,Ryterna“, Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Rokiškio rajono Kamajų Antano Strazdo ir Kupiškio Stuokos Gucevičiaus gimnazijos, Latvijos Benes vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. Mokinio krepšelio lėšų nepakako dėl klasių neužpildomumo ir išeitinių išmokų darbuotojams. 2013m. buvo įgyvendintos taupymo priemonės, t. y. nuo 19 iki 16 sumažintas klasių komplektų skaičius Josvainių gimnazijoje, nustatyti minimalūs pedagoginių darbuotojų tarnybinių atlyginimų koeficientai, mažinamos išlaidos vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimui, pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, informacinių ir komunikacinių technologijų diegimui, taupomos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos. Mokinio krepšelio taupymo priemonės sumažino Gimnazijos kreditorinį įsiskolinimą nuo 130 tūkst. Lt 2012 m. iki 24 tūkst. Lt (socialinio draudimo įmokos) 2013 m.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d., atsižvelgiant į pradinių klasių mokinių tėvų pageidavimą, mokiniai iš Kunionių ir Skaistgirių pavežami į Gimnaziją mokykliniu autobusu. Siekiant saugesnio mokinių išlaipinimo, suderinus su UAB ,,Kėdbusas‘‘, pakoreguota maršrutinio autobuso sustojimo vieta Josvainių miestelyje.

2014 m. pagrindiniai veiklos tikslai: įgyvendinti 2014–2017 metų strateginį ir 2014 metų Gimnazijos veiklos planus, kurti šiuolaikišką ugdymo aplinką, atnaujinant mokymo bazę bei siekiant subalansuoto finansinių, energetinių ir materialinių išteklių vartojimo, optimizuoti 2014–015 m. m. Gimnazijos ugdymo planą, siekiant maksimalaus ugdymosi poreikių tenkinimo ir mokinio krepšelio dermės, klases komplektuoti atsižvelgiant į gimnazijos finansines galimybes.
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS ALANO MAGYLOS 2013 METŲ ATASKAITA

    1.1. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 . rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), mokyklos vadovo II vadybos kvalifikacinė kategorija (2007 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

1.2 Įstaigos veiklos rezultatai.

2013 m. sausio 1 d. duomenimis Krakių gimnazijoje mokosi 381 moksleivis, Plinkaigalio pradinio ugdymo skyriuje – 15, Meironiškių (su priešmokyklinio ir ikimokyklinio) – 22, Pajieslyje – 8 moksleiviai. Viso – 426. Rajono tarybos sprendimu prijungus Krakių darželį buvo įsteigtas „Bitutės“ skyrius, bet panaikintas Plinkaigalio skyrius. Vykdant Pajieslio daugiafunkcinio centro kūrimą laikinai Pajieslio PUS mokiniai buvo vežiojami į Krakes. 2013 m. gruodžio 30 d. duomenimis Krakių gimnazijoje mokosi 381 moksleivis, Pajieslio skyriuje – 11, Meironiškių (su priešmokyklinio ir ikimokyklinio) – 18, „Bitutės“ skyriuje – 54 ugdytiniai. Viso – 464. Važinėjančių mokinių – 287, gaunančių nemokama maitinimą – 223, socialiai remtinų – 223. 

2013 m. veiklos plane gimnazija buvo numačiusi šiuos tikslus: ,,Ugdymo kokybės ir pasiekimų gerinimas“ ir ,,Vertybinių nuostatų stiprinimas“.

2013 m. mokinių pažangumas - 91,5%, pažymių vidurkis - 7,4. 28.5 % mokinių mokslo metus baigė gerais ir labai gerais įvertinimais. Išvada: mokinių pažangumas praktiškai nepakito, o pažymių vidurkis netgi truputį padidėjo. Tačiau reikėtų atkreipti dėmesį, kad 2,3 % sumažėjo gerai ir labai gerai besimokančių mokinių. Palikti kartoti kurso 15 mokinių (11 pradinėse klasėse, 4 mokiniai vyresnėse), tai 2,7% mokinių. Praleistų pamokų skaičiaus vidurkis vienam mokiniui - 83,2. Palyginus su 2012 m. lankomumas ryškiai blogėjo visuose koncentruose.

Lyginti egzaminų rezultatus su 2012 m. yra sunku, nes pasikeitė vertinimas. Egzaminus išlaikė visi, šimtukų negavome, o virš 90 - ies balų išlaikyti tik 2 egzaminai. Mokiniai vidutiniškai  rinkosi 3,4 egzamino, be lietuvių kalbos ir literatūros - anglų kalbą, istoriją, matematiką ir kt.

 Geriau už kitas rajono mokyklas išlaikyta matematika (rajono balų vidurkis 43, mūsų gimnazijos - 51), gerai išlaikyta istorija (sutampa su rajono balų vidurkiu - 42). Gerai išlaikyta anglų kalba, nors balų vidurkis mažesnis už rajono. Šį egzaminą laikė net 73% mokinių, tokio aktyvumo kitose rajono mokyklose nebuvo.

Taigi, aukštų įvertinimų 2013 m. buvo nedaug, tačiau bendras išlaikytų valstybinių egzaminų balų vidurkis yra žymiai geresnis, todėl egzaminų rezultatai 2013 m. gerėjo.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 39 mokiniai, išlaikė visi. Nuo 7 - 10 balų gavo:

Matematika -   
 11 (28.2%)

Lietuvių k. - 
    8 (20.5%)

Galima pasidžiaugti ir akademiniais pasiekimais rajone bei šalyje. Šiemet laimėta 18 prizinių vietų rajone (pernai 11) ir 5 prizinės vietos šalyje (pernai taip pat 5).
Rajone laimėtos 3 pirmosios vietos (2 Lietuvos mokinių technologijos olimpiadoje  bei 1 matematikos olimpiadoje), 5 antrosios vietos (3 fizikos olimpiadoje, 1 meninio skaitymo konkurse, 1 liaudies dailės konkurse), 6 trečiosios vietos (2 fizikos olimpiadoje, 1 dailės olimpiadoje, 1 rusų kalbos meninio skaitymo konkurse, 1 informacinių technologijų olimpiadoje, 1 chemijos olimpiadoje).
 Šalyje iškovota 1 vieta Lietuvos mokinių technologijų olimpiadoje, 2 vieta matematikos olimpiadoje, 2 ir 3 vietos respublikiniame pradinių klasių mokinių piešinių ir dailyraščio konkurse. Respublikiniame piešinių konkurse „Rudenėlio vitaminai“ G. Nomeikaitė tapo laureate. Sėkmingai dalyvauta respublikiniame kalbų „Kengūros“ konkurse -  laimėta 1 sidabrinė, 2 auksinės ir 1 oranžinė vietos, aktyviai dalyvavo piešinių konkursuose „Nusipiešk sau kojinytes“, „Atsargus – tai saugus“, „Didysis sportas“, „150 metų 1863 metų sukilimui pažymėti“, tarptautiniame piešinių „Lietuva, Lenkija, Rusija – draugai, kaimynai, partneriai“, „Lašas po lašo“, „Žvilgsnis po žvilgsnio“, „Mano raidės sportuoja“, laimėtų prizinių vietų konkursuose, olimpiadose skaičius didėjo. puikūs gimnazijos moksleivių pasiekimai sporto srityje. Lyginant su 2011- 2012 m. m. rezultatai dar geresni. Rajone iškovota 12 pirmųjų vietų (pernai 7), 17 antrųjų vietų (pernai 7), 6 trečiosios vietos (pernai taip pat 6).  Lietuvos mastu laimėta 12 pirmųjų vietų (pernai 13), 8 antrosios vietos (pernai taip pat 8), 17 trečiųjų vietų (pernai 5), netgi 4 kartus mokytojo metodininko Roberto Kaselio treniruojama 8 klasės mokinė Austėja Kavaliauskaitė pasiekė Lietuvos rekordą. Sėkmingai dalyvauta tarptautinėse sporto varžybose. Laimėtos 9 pirmosios vietos (pernai 3), 9 antrosios vietos (pernai 4), 3 trečiosios vietos (pernai 5).
 Gimnazija pelnė 1 - ą vietą rajono biudžetinių įstaigų konkurse „Gražiausiai tvarkoma aplinka“ ir 1 - ą vietą rajono biudžetinių įstaigų  kalėdiniame konkurse „Gražiausiai papuoštas pastatas“.
Veiklos plano antrasis tikslas buvo „Vertybinių nuostatų stiprinimas. 2013 metais vyko įvairi veikla, kuria buvo skatinamas gimnazijos narių draugiškumas ir tolerancija.

Įgyvendinant antrąjį uždavinį  2013 metais gimnazijoje buvo organizuojami renginiai, orientuoti į mokinių patriotinių jausmų žadinimą, meilės tėvynei, jos kultūrai bei tradicijoms ugdymą. Aštuoniolikai tradicinių gimnazijos renginių ieškota naujų formų, todėl visiškai kitaip buvo paminėta Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo diena („Patriotinės dainos konkursas“), Lietuvos kariuomenės diena („Rikiuotės konkursas“), eglutės įžiebimo šventė (Adventinė popietė „Gerumo sparnai“), mokslo metų užbaigimo šventė („Šeimos šventė“). 
Tautinis tapatumas, šiuolaikinei visuomenei reikšmingos vertybinės nuostatos buvo ugdomos teminėse popietėse, konkursuose, projektuose: tarmių vakaronėje „Kur geriausi vaka yr...“, susitikime su Europos Komisijos organizuojamo projekto „Grįžtame į mokyklą“ dalyviu, buvusiu mokiniu Ž. Ilevičiumi, konkurse „Šauniausias gimnazistas“, projekte „Garbinga tautos praeitis mus augina“, „Pavasario kalendorinės šventės“, „Tautosakos skrynią pravėrus“, „Margučių marginimo tradicijos mano kaime“.
Būti pilietiški, tolerantiški, užjaučiantys kitus mokiniai mokėsi dalyvaudami įvairiose pilietinėse iniciatyvose: „Atmintis gyva, nes liudija“, „Žvilgsnis pro grotas“, „Vilties medis“, „Tolerancijos gėlė“, „Kuo kvepia Kalėdos?“.

Gimnazijoje buvo vykdoma orientuota į etninę kultūrą, kraštotyrą neformaliojo ugdymo būrelių veikla. Vyresnių klasių mokiniai lankė tautinių šokių būreli, o mažesnieji dalyvavo būrelių „Molinukas“, „Po marga močiutės skara“ veikloje. Meironiškių skyriuje aktyviai dirbo kapeliukė „Tarškučiai“ ir liaudies šokių būrelis „Trepsiukai“. Buvo organizuojamos įvairios išvykos ir ekskursijos. Klasių vadovai ir dalykų mokytojai suorganizavo 25 išvykas į įvairius muziejus ir kitas lankytinas vietas (vieną iš jų surengė gimnazijos taryba). Mokytojai su mokiniais aplankė Lietuvos aviacijos muziejų, Vytauto Didžiojo karo muziejų, Kauno IX fortą, Kauno senamiestį, Lietuvos Didžiosios Kunigaikštystės valdovų rūmus, Lietuvos banko pinigų muziejų, Kryžių kalną, Trakų pilį, Kernavės piliakalnius, A. Baranausko ir A. Vienuolio – Žukausko memorialinį muziejų, Arklio muziejų, Siauruko muziejų Anykščių geležinkelio stotyje, J. Biliūno kapą, „Laimės žiburį“, Puntuką, Kėdainių krašto muziejų, Kėdainių senamiestį, Paberžę, Lietuvos genocido aukų muziejų.

Ugdant pilietinę savivoką buvo organizuojamos išvykos į Kėdainių policijos komisariatą, Vilniaus Knygų mugę, Lietuvos nacionaliniame Operos ir baleto teatre bei Kėdainių laisvalaikio centre mokiniai žiūrėjo spektaklius.

Visa ši 2013 metais vykdyta veikla davė pastebimų rezultatų. Buvo ugdoma mokinių meilė tėvynei, jos kultūrai, istorinėms vertybėms, taip pat stiprinama tautinė bei pilietinė savivoka, puoselėjamos tradicijos. Klasių vadovai visas veiklas įvertino teigiamai ir teigė, kad mokiniai tapo draugiškesni, tolerantiškesni, sąmoningesni.

1.3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Gimnazijos pedagogų kolektyvas brandus, atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Gimnazijoje ir jos 3 skyriuose dirba 58 pedagogai. 1 ekspertas (1,7 proc.), 21 mokytojas metodininkas (36,2 proc.), 23 vyresnieji mokytojai (39,7 proc.) 13 mokytojų (22,4 proc.) Pedagogų amžiaus vidurkis – 43 metai, darbo stažo vidurkis – 16 metų. 6 pedagogės yra vaiko priežiūros, nėštumo ir gimdymo atostogose, 3 pedagogai (5,2 proc.) – nepagrindinėje darbovietėje.

50 % lankė kvalifikacijos kėlimo renginius 5 ir daugiau dienų per metus. Iš viso buvo išklausytos 1880 val. (pernai 2027 val.).

Gimnazijoje veikia šios savivaldos institucijos - Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, klasių tėvų komitetai. 

Švietimo pagalbą teikia 5 pagalbą mokiniui specialistės – specialioji pedagogė, logopedė, 2 socialinės pedagogės, psichologė, mokytojo padėjėja, dirba 2 bibliotekininkės. Specialiosios pedagoginės pagalbos efektyvumą vertiname gerai. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaitos nėra. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareiginėmis instrukcijomis, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. Gimnazija turi higienos pasą.

1.4.  Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2013-12-31 d. sudarė 19,6 tūkst.Lt., ilgalaikis materialusis – 7226,9 tūkst.Lt., ūkinis inventorius (naudojamas) – 932,4 tūkst.Lt. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai  saugomas ir prižiūrimas.   Gimnazijos biudžetą 2013-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 1938,6 tūkst.Lt. iš jų darbo užmokestis -  1450,6 tūkst. Lt., socialinio draudimo įmokos -  448,5 tūkst. Lt., Aplinkos lėšos – 1078,6 tūkst. Lt., iš jų darbo užmokestis -  568,3 tūkst. Lt., socialinio draudimo įmokos -  176,2 tūkst. Lt., pajamos už patalpų nuomą – 9,7 tūkst.Lt., atsitiktinės paslaugos – 20,8 tūkst.Lt., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 0,9 tūkst.Lt., 2% paramos likutis – 6,8 tūkst.Lt., gauta 2013 m. – 1,7 t. Lt. Kita parama – 1,4 tūkst.Lt., gauta 2013 m. – 1,4 tūkst. Lt. 2013 nemokamai gauta iš AB Nordic Sugar Kėdainiai nešiojamas kompiuteris ir projektorius už 4,2 tūkst. Lt. 2013  metais aplinkos lėšų stipriai taupant  minimaliems poreikiams tenkinti pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėm paslaugom – 187,0 tūkst. Lt. (šildymas, elektra, vanduo), transporto išlaikymui – 72,6 tūkst. Lt., kitom prekėm – 47,7 tūkst. Lt. Didžiausia finansinė 2013 m. problema buvo Mokinio krepšelio lėšos, kurios dėl netobulos metodikos, mažėjančio moksleivių skaičiaus ir sumažinto finansavimo bendrą trukumą sudarė 163,4 tūkst. Lt. Mokykla Tarybos ir administracijos susitarimu buvo įgyvendinus taupymo programos priemones: ribojamas vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimas, kvalifikacijos kėlimas ir pažintinė moksleivių veikla, neskirta lėšų profesiniam orientavimui. Dalis MK lėšų sutaupyta dėl minimalių darbo užmokesčio koeficientų taikymo mokytojams, sutaupant dėl nedarbingumo, dėl logopedės ir spec. pedagogės laisvų etatų joms esant vaiko auginimo atostogų metu. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos savivaldos ir administracijos darbuotojų pastangomis pavyko sėkmingai įgyvendinti visas jai priskirtas funkcijas ir finansinius metus baigti be skolų.

1.5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimas.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 35 dvišales bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Krakių seniūnija, Krakių kultūros centras, Kėdainių policijos komisariatas, Kėdainių r. gimnazijos, Vaiko teisių apsaugos skyrius. 

 2013 m. Lietuvos muziejų asociacija vykdė projektą „Muziejus – mokykla – moksleivis. Muziejų ir bendrojo lavinimo mokyklų nacionalinės partnerystės tinklas“. Jame dalyvavo Kėdainių krašto muziejus, kuris organizavo II gimnazinių klasių moksleiviams edukacinę programą „Pažinkime krašto istoriją kartu“. Bendradarbiaujant su senaisiais partneriais buvo parodyti moksleiviams net 2 profesionalūs spektakliai – Kauno dramos teatro spektaklis, skirtas Tarmių metams – „Žemės ar moters“, N. Narmontaitės „Negaliu gyventi be scenos“, tęsiamas bendradarbiavimas su Specialiosios mokyklos mokinių teatro grupe, Tarmių metų vakaronėje dalyvavo Kazlų Rūdos savivaldybės Plutiškių vidurinės mokyklos folklorinis ansamblis „Leliumai“, paskaitas skaitė keliautojas ir verslo konsultantas Paulius Kovas, žemės ūkio populiarintojas prof. Antanas Svirskis.

Tradiciškai buvo organizuojama „Olimpinė diena“ su Akademijos gimnazija, lankomasi Krakių parapijos senelių globos namuose, bendradarbiaujama su vietos kaimų bendruomenėmis, organizuojamos šventės ir renginiai kartu su mokinių tėvais.

Pirmą kartą pavyko laimėti tarptautinius bendradarbiavimo  projektus: Comenius dvišalis projektas ( Turkija-Lietuva) „SMALL STEPS – GREAT CHANTES“ („Maži žingsneliai – dideli pokyčiai“) ir Nordplus klasių mainų projektas (Lietuva, Latvija, Estija) LET‘S MAKE THINGS BETTER! (Padarykime dar geriau!).
1.6. Problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės gimnazijos problemos yra ne nuo gimnazijos priklausančios problemos – vaikų skaičiaus mažėjimas,  migracija, bei netobula MK skaičiavimo metodika, vedanti prie pastovaus lėšų trūkumo. Didelėmis pastangomis gimnazija 2013 m. šią problemą sugebėjo išspręsti ir metus baigti be skolų.

Kitos problemos – mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas, nepalanki socialinė aplinka – sunkiai sekasi spręsti, nes tai ne vien tik mūsų problema. Įgyvendinant saugumo užtikrinimo programą 2013 m. baigta įrengti gimnazijos viduje 11 ir išorėje 15 vaizdo stebėjimo kamerų. Siekiant efektyvesnės veiklos ir geresnių rezultatų pasiteisintų glaudesnis vietos darbo kolektyvų ir bendruomenių bendradarbiavimas.

                               PRITARTA
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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ŠĖTOS GIMNAZIJOS DIREKTORĖS ANTANIDOS LIKŠIENĖS 2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.


Kėdainių rajono savivaldybės Šėtos gimnazija yra  biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens teises, kodas 191020031. Įstaiga veikia nuo 1918 metų. Gimnazija vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazija turi Pagirių Adomo Jakšto skyrių.


Adresas: Kėdainių g. 1, 58131, Šėta, Kėdainių rajonas, tel. (8 347) 35155, faks. ( 8 347) 35155, el. p. mokykla@seta.lm.lt

Gimnazijos svetainė http://www.setosgimnazija.lt.


Gimnazijos direktorė – Antanida Likšienė, išsilavinimas aukštasis, pedagoginis stažas- 38 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.


Mokinių skaičius 2013 m. gruodžio 31 d.- 424. Palyginus su 2012-12-31, sumažėjo 19 mokinių. Pagirių A. Jakšto skyriuje ugdomi 17 ugdytinių: 10 priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupėje ir 1-3 jungtinėse klasėse mokosi 7 mokiniai.


2. Veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalusis švietimas)


Šėtos gimnazija 2013 metais dirbo pagal Veiklos planą, parengtą vadovaujantis 2011-2013 metų strategijos planu. 2013 metams iškelti du prioritetai: Ugdymo kokybė ir Mokymasis visą gyvenimą. Dirbant pagal 1 prioritetą dėmesys skirtas mokinių asmeninei pažangai, atliktas mokinių pažangos kokybinis tyrimas, koreguotos namų darbų skyrimo, ugdymo turinio planavimo ir koregavimo, mokinių pasiekimų vertinimo ir kitos bendruomenės susitarimo reikalaujančios tvarkos. Organizuotos veiklos, skatinančios bendruomenės grupių (mokytojų, mokinių ir jų tėvų) bendradarbiavimą: mokinių – mokytojų - tėvų dienos, mokinių pasiekimų patikrinimų ir jų rezultatų individualūs aptarimai, išvažiuojamieji tėvų susirinkimai, pirmūnų ir laureatų pagerbimo dienos, pirmūnų išvykos į teatrą ir kita. Antrojo prioriteto: Mokymasis visą gyvenimą- uždaviniai buvo nukreipti ugdymo/si aplinkos tvarkymui. Savivaldybės tarybai skyrus lėšų, toliau tęsiama gimnazijos vidaus patalpų renovacija. Renovuoti antrojo, trečiojo ir ketvirtojo aukštų koridoriai, sporto salė, įdėtos naujos durys. Gimnazijos lėšomis atnaujintas koridorių meninis apipavidalinimas, kuriamos mokinių poilsio zonos. Gavus paramą iš Kauno teritorinės darbo biržos projekto, sutvarkyta gimnazijos aplinka: išrautos senos gyvatvorės, praretinti medžiai, lyginti žolynai.

Ypač pagerėjo sporto bazė. Įgyvendinus projektą „Viešosios erdvės sutvarkymas, pritaikant erdvę bendruomenės sporto ir poilsio veiklai“ pagal ES LEADER programos Kaimo atnaujinimo ir plėtros priemonę. Projektą finansavo LEADER programa ir Kėdainių rajono savivaldybė. Įrengtoje modernioje universalioje sporto aikštelėje sportuoja ne tik Šėtos gimnazijos mokiniai, bet ir vyresni Šėtos miestelio gyventojai. Gimnazija pastatė savo pirmąją saugumo stebėjimo kamerą.

2013 m. gimnazijoje mokėsi 36 abiturientai. Vidutiniškai vienas mokinys laikė 4 valstybinius brandos egzaminus. Geriausiai mokiniai išlaikė lietuvių k., anglų k, biologijos valstybinius brandos egzaminus.

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 43 mokiniai ( 100%). 

Gimnazijos mokinių pažangumas – 94,3 %, III-IV klasių mokinių - 97.4 %. Pažymio vidurkis - 7,4. 

Atsižvelgiant į mokinių mokymosi pasiekimus, koreguotas ugdymo turinys, sudarytos laikinos 5 - 6 klasių mokinių grupės mokantis anglų k., matematikos, lietuvių k. 

Siekiant tenkinti kiekvieno mokinio poreikius, lavinti individualius gebėjimus ir kūrybines galias, 2- II klasių mokiniams buvo skirtos matematikos bei lietuvių k. konsultacinės valandos vieną kartą per savaitę skirtingomis dienomis, panaudojant mokinių ugdymo/si poreikiams tenkinti skirtas valandas; diferencijuotas lietuvių k., matematikos, anglų k. mokymas 5-II klasių mokiniams, sudarant laikinas grupes. Siekiant tenkinti kiekvieno mokinio poreikius, lavinti individualius gebėjimus ir kūrybines galias, mokiniams siūlyta įvairi ugdomosios veiklos ir neformaliojo švietimo pasiūla, mokinių poreikiams tenkinti skirtos valandos naudotos mokymosi sunkumų turinčių mokinių žinių spragoms likviduoti ir gabiems gimnazistams – IIa, IIb kl. – matematikos ir lietuvių k. mokymui. Vidurinio ugdymo programoje mokiniai laisvai rinkosi mokomųjų dalykų kursus, poreikius atitinkančius pasirenkamuosius dalykus bei modulius.


Neformaliojo švietimo veikla 2013 metais buvo ribojama dėl mokinio krepšelio lėšų trūkumo. Nuo 2013 m. rugsėjo 1 dienos organizuoti 34 būreliai, pagal veiklos sritis neformaliojo švietimo valandų skirta: sveikos gyvensenos ir sporto -11 val., meninei raiškai - 14 val., techninei kūrybai - 3 val., intelektinei veiklai - 6 val. Neformaliojo švietimo užsiėmimus lanko 76% mokinių.

2013 m. gimnazijoje organizuotas 31 renginys, 8 netradicinio ugdymo dienos, 19 konkursų ir olimpiadų, dalyvauta 22 rajone organizuotuose renginiuose. Rajone surengtuose konkursuose ir olimpiadose laimėtos 3 prizinės vietos, 3 nominacijos, 7 laureato vardai. Respublikiniuose konkursuose dalyvauta 11 kartų, geriausiai sekėsi „Sidabro vainikėlio“ konkurse: zonoje laimėta I (O.Eigirdaitė IVkl., mokytoja G.Boreišienė) ir III (R. Stanišauskaitė ir T. Šablevičius 5 kl., mokytoja L.Kiškienė) vietos. Respublikiniame ture mokinė O. Eigirdaitė, kūrinys „Sodas“, laimėjo III vietą. LTOK rašinio sporto tema konkurse mokinės J. Kleivaitė ir G. Kancevičiūtė ( mokytoja R. Šidlauskienė) laimėjo I vietą, laimėtos 4 prizinės vietos ( E. Garnytė (8 a), L. Banelytė (8a), E. Jakas (IIa), L. Gudaitytė (IIa)) Kalbų kengūros 2013 konkurse, rengė mokytojos L. Chomenkienė ir I. Zubko.


2013 m. gimnazijos 1 – IV klasėse labai gerai mokėsi 22 mokiniai. Muzikos mokykloje mokėsi 5 mokiniai, dailės - 4, kalbų mokykloje- 2, sporto mokykloje - 17. Šėtos gimnazijoje veikia Kėdainių sporto mokyklos lengvosios atletikos būrelis, kuriam vadovauja kūno kultūros mokytojas metodininkas V.Kiaulakis. Šio būrelio lengvaatlečiai garsėja pasiekimais rajono, šalies ir tarptautinėse varžybose. 


2013 metais gimnazijos mokiniai bei komandos (neskaičiuojant sporto mokyklos būrelį lankančių mokinių) dalyvavo 25 rajono, 6 zoninėse, 3 respublikinėse. Laimėta 40 prizinių vietų futbolo, lengvosios atletikos, turizmo varžybose (kūno kultūros mokytojai A. Kiaulakis, E. Nagevičienė, A. Janovskis). Aukščiausias gimnazijos mokinių sporto pasiekimas 2013m - Lietuvos mokinių olimpinio festivalio BL mokyklų lengvosios atletikos finalinėse varžybose iškovota I vieta.


Mokiniai dalyvavo 22 pažintinėse kelionėse po Lietuvą, kurios buvo vykdomos vadovaujantis Pažintinės veiklos programa. Problema tampa vis brangstantis transportas, ribojantis mažiau uždirbančių šeimų vaikų galimybes.


Organizuotos matematikos, lietuvių kalbos, chemijos, biologijos, istorijos olimpiados gimnazijoje. Dalyvauta rajono matematikos, informacinių technologijų, dailės, technologijų, biologijos, chemijos, lietuvių kalbos, istorijos, geografijos olimpiadose, 1-4 klasių ir rusų kalbos meninio skaitymo konkursuose, kompiuterinio piešinio konkurse, užsienio kalbų europietiškos dainos konkurse, respublikiniame vertimų konkurse „Tavo žvilgsnis“, chemijos J.Janickio konkurse, geografijos Č. Kudabos konkurse, kalbų „Kengūros“ ir „Amberstar“ konkursuose, tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“, respublikiniame konkurse „Ką žinai apie savo šalį?“, Europos egzamine, „EUROSCOLA“ konkurse.

9 gimnazijos mokiniai už sportinius ir akademinius pasiekimus apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunimo fondo skirtais piniginiais prizais.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


Gimnazijos darbuotojai atlieka jiems priskirtas funkcijas, vadovaudamiesi pareigybių aprašymais, vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, gimnazijos nuostatais.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui dirba Neringa Širkienė, aukštasis išsilavinimas, pedagoginis stažas - 28 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui dirba Audronė Kvasnauskienė, išsilavinimas aukštasis, pedagoginis stažas-28 metai, III vadybos kvalifikacinė kategorija. Pavaduotoja dirba 0,5 etato.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams yra Vytautas Žukauskas, išsilavinimas aukštesnysis.

Gimnazijoje  dirba 72 darbuotojai, iš jų 48 mokinio krepšelio finansuojami ir 24 rajono biudžeto finansuojami darbuotojai.

Mokytojų kvalifikacija: 2 ekspertai, 19 metodininkų, 14 vyresniųjų mokytojų ir 7 mokytojai. 


Specialiosios pagalbos specialistai: 1 specialusis pedagogas - logopedas metodininkas (1,5 etato) ir 1 vyresnysis specialusis pedagogas, 1 socialinis pedagogas. Specialioji pedagoginė ir socialinė- psichologinė pagalba teikiama ir visiems 68 mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Specialistai dirba komandos principu, tardamiesi Vaiko gerovės komisijoje.

Mokinių pavežėjimas gimnazijoje vykdomas vadovaujantis autobusų naudojimo tvarka. 266 gimnazijos mokiniai (63 procentai) atvyksta gimnazijos transportu arba maršrutiniais autobusais. Gimnazija turi geltonąjį 19 vietų autobusą ir 32 vietų mokyklos autobusą. 

Į gimnaziją mokiniai atvežami mokyklos transportu iš Bukonių krypties (19 mokinių), Lančiūnavos – Aristavos – Kaplių krypties (51 mokinys). Maršrutiniais autobusais atvyksta mokiniai gyvenantys Okainių, Beinaičių, Pagirių, Juškonių kryptimis. Mokiniams nupirkti nuolatiniai važiavimo bilietai.

Mokiniai gimnazijos transportu pavežami į olimpiadas, konkursus, sportines varžybas, edukacines pamokas, Profesinio orientavimo išvykas, vyksta į pažintines ekskursijas.


4.  Finansinių išteklių valdymas.


2012 metus gimnazija baigė turėdama 80,0 tūkst. Lt mokinio krepšelio įsiskolinimą ir 88,7 tūkst. Lt aplinkos lėšų kreditorinį įsiskolinimą. Nors kiekvienais metais vykdomi specialūs gimnazijos tarybos patvirtinami taupymo planai, išvengti įsiskolinimų nepavyksta. Gimnazijos kolektyvo veiklą nuolat riboja lėšų trūkumas. Mokinio krepšelio finansavimo metodika  yra nepalanki tokio dydžio kaimo gimnazijoms. Tai viena iš priežasčių nuolat ieškoti papildomų finansavimo šaltinių.

Gauta lėšų iš kitų šaltinių:

· ES lėšos projektinei veiklai - 191,7 tūkst. Lt;

· LR valstybės lėšos projektinei veiklai - 44,7 tūkst. Lt;

· Kauno teritorinė darbo birža –8,5 tūkst. Lt (darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms), dalyvaujant projekte ,,Integravimo  į darbo rinkos skatinimas“.

· Parama - 8,0 tūkst. Lt.:

· 2% gyventojų pajamų mokesčio . -3,0 tūkst. Lt. Paramos lėšomis nupirkti suoliukai mokinių poilsio erdvėms.

· Asociacija Lietuvos kredito unija- 3,0 tūkst. Lt. Projektas sporto salės paklotui nupirkti.

· Okainių ŽŪB- 0,8 tūkst. Lt.

· Mokinių tėvų parama- 1,2 tūkst.Lt.

Iš viso gauta 253,0 tūkst. Lt., tai sudaro 41% visų  rajono savivaldybės skiriamų lėšų gimnazijos išlaikymui.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Šėtos gimnazija dalyvauja tarptautiniuose ir respublikiniuose projektuose, siekdama suteikti erdvės mokytojų kūrybiniam potencialui plėtotis, mokinių galimybėms įgyti patirties įvairesnėse veiklose.


Dalyvaujama tarptautinėse programose:

· ES Mokymosi visą gyvenimą programos Comenius, Nordplus paprogramių remiamose veiklose ( 2 projektai), jų veikla pasibaigė 2013 metais;

· ES projektas bendradarbiaujant su Lenkijos institucijomis „Paribio Atlantida - valstybių sienas kertantis kultūrinis kelias“;

· ES programos „Europa piliečiams“ 4 veiksmas, projektas „Istorijos pamokos ateities kartoms“;

· ES programa „Tarptautiniai jaunimo apdovanojimai“;

· Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos krypties „LEADER metodo įgyvendinimas" priemonė „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas"(1 projektas);

· Asociacijos Lietuvos kredito unija remiamas projektas „Iš aukštai geriau matyti“;

· Gimnazijoje veikia Tarptautinės komisijos nacių ir sovietų okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti remiamas Tolerancijos centras;

Dalyvaujama respublikiniuose projektuose:

· „Tyrinėjanti mokykla- kūrybinės partnerystės“;

· „Lyderių laikas-2“;

·  „Mokausi iš kino“;

· ‚Kritinio mąstymo ugdymas skaitant ir rašant‘;

·  „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir mokyme“;

· „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“;

· Kėdainių miesto ir Kėdainių rajono pradinių klasių pedagogų užsienio kalbų kompetencijų tobulinimas;

· Inovatyvių  mokymo(si) metodų taikymas pradinėje mokykloje.

Gimnazija yra respublikos Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo aktyvi dalyvė.

Gimnazija aktyviai bendradarbiauja su rajono švietimo ir kultūros įstaigomis. Pasidalinta patirtimi su Krakių M. Katkaus gimnazijos mokytojais, įvyko 3 mokinių teminiai susitikimai. Įgyvendinant gimnazijos ugdymo planą organizuotos netradicinės pamokos J. Monkutės- Marks muziejuje, Daugiakultūriame centre, Krašto muziejuje, Policijos komisariate, dalyvauta sporto varžybose su Juškonių, Truskavos, Šveicarijos mokyklų komandomis, bendradarbiauta su Kauno kolegijos Jonušo Radvilos fakultetu, lankyti seneliai Šėtos socialiniame centre, susitikta su „ Makabi“ komandos krepšininkais Vilniuje, lankytąsi Vilniaus, Kauno, Šiaulių, Panevėžio teatrų spektakliuose, verslo įmonėse, aukštųjų mokyklų, kolegijų ir profesinio mokymo centrų renginiuose.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.


Problema Nr.1 - demografinė situacija, mokinių skaičiaus mažėjimas ir su tuo susijęs mokinio krepšelio lėšų trūkumas. Dėl lėšų trūkumo ribojami formalaus ir neformalaus švietimo mokinių pasirinkimai ir ieškoma galimybių suteikti mokiniams papildomas ugdymosi galimybes per projektų veiklas.


Artimiausi planai: siekti visiškos gimnazijos pastato vidaus patalpų renovacijos, gimnazijos stadiono rekonstrukcijos, Šėtos krašto muziejaus atkūrimo.

Gimnazijos darbuotojų kolektyvas, veržlus ir ambicingas, yra pajėgus įgyvendinti Lietuvos Respublikos švietimo strategijoje ir  gimnazijos strategijos plane numatytus darbus.
PRITARTA
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYKLOS

DIREKTORIAUS DANGIRO KAČINSKO 2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie mokyklą.

1.1. Oficialus mokyklos pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokykla, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJM. Juridinio asmens kodas 195095992.

1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.

1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro.

1.4. Veikos rūšis ( bendrasis ugdymas.

1.5. Mokykla turi tris skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo ir Neformaliojo švietimo.

1.6. Mokyklos direktorius ( Dangiras Kačinskas, pedagoginis stažas ( 30 metų, vadybinis stažas ( 15 metų, II vadybinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2012 metais veiklos plane buvo numatyti šie tikslai: 1. Užtikrinti ugdymo(si) kokybę; 2. Plėtoti formaliojo mokymo(si) prieinamumą diegiant naujas IKT; 3. Sukurti palankią aplinką mokymui(si) jungiant neformalųjį švietimą ir profesinį mokymą į bendrą suaugusiųjų švietimo erdvę.
Įgyvendinant pirmąjį tikslą, mokykla savo veiklą orientavo į pamokos tobulinimą, į pamokos kokybės gerinimą. 2013 m. numatytos veiklos priemonės padėjo sklandžiai organizuoti ugdymo procesą ir visą mokyklos veiklą: užtikrintas mokyklos funkcionavimas, tikslingai organizuota ugdomoji veikla ir nepedagoginio personalo darbas, laiku parengti mokyklos veiklą reglamentuojantys dokumentai, tenkinami mokinių poreikiai. Užtikrinant kokybišką ugdymą, mokiniams buvo teikiama įvairiapusė pagalba – specialioji pedagoginė, socialinė pedagoginė, psichologinė ir švietimo informacinė. Daug dėmesio skiriama lankomumo prevencinei programai įgyvendinti. Tačiau mokymosi motyvacija ir mokinių lankomumas lieka mokyklos probleminė sritis.

Siekiant antrojo tikslo, buvo sudarytos sąlygos visiems mokyklos mokytojams ugdymo procese naudoti IKT. Kompiuterizuotos visų Suaugusiųjų skyriaus mokytojų ir dalies mokytojų, dirbančių Jaunimo skyriuje, darbo vietos. Mokykla gerai aprūpinta mokymo priemonėmis, IKT priemonėmis. Baigiama diegti MOBIS programa bibliotekoje. Plėtojant IKT naudojimą, įsteigtas elektroninis dienynas. Mokytojai tobulino kvalifikaciją dirbdami su SMART lentomis, tačiau ugdymo procese jos panaudojamos nenuosekliai.
Įgyvendinant trečiąjį tikslą, buvo atliktas neformaliojo švietimo paslaugų senjorams tyrimas. Atsižvelgiant į Kėdainių rajono savivaldybės senjorų poreikius, buvo parengtos neformaliojo švietimo paslaugų programos, suburta komanda parengtoms programoms įgyvendinti. Šiais metais mokykloje pradėjo veikti du nauji Trečiojo amžiaus universiteto (TAU) fakultetai: Sveikatos ir dvasinio tobulėjimo bei Kultūros ir meno. Ši organizacija savo veikla užtikrina vyresniojo amžiaus žmonių geresnę socialinę integraciją į visuomenę, skatina jų produktyvų ir turiningą gyvenimą, palaiko jų darbingumą, fizinį aktyvumą, kelia žinių bei kultūros lygį.

2.2. Pasiekimai.

2013 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 33 abiturientai (92 ( IV gimnazijos klasių mokinių). Valstybinių brandos egzaminų rezultatai yra aukštesni už šalies suaugusiųjų mokyklų valstybinių brandos egzaminų rezultatus. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 15 mokinių (94 ( II gimnazijos klasės mokinių). 

Mokiniai dalyvavo fotografijų konkurse „Pažinimo keliu einant“, rajoninėje viktorinoje „Alkoholio žala“, tarptautiniame konkurse „Aš atsakingas“, tarptautiniame mokinių kūrybinių darbų konkurse „Mokytis niekada nevėlu“, 2013 m. projekte „Tavo žvilgsnis“, III vieta rajono savivaldybės mokinių Olimpinio festivalio svarsčių kilnojimo varžybose.
2.3. Pagalbos teikimas.

Mokykloje pedagogai teikė specialiąją pedagoginę, socialinę pedagoginę, psichologinę ir švietimo informacinę pagalbą mokiniams. Nuo 2013 m. rugsėjo mėn. dirba 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 specialusis pedagogas. 

2013 m. rugsėjo mėn. duomenimis Jaunimo skyriuje socialiai remtinose šeimose gyveno 53 mokinys, visi mokiniai gavo nemokamus pietus. 43 mokiniai gyveno nepilnose šeimose. Mokykloje mokėsi 6 mokiniai, gyvenantys vaikų globos namuose.

Mokykloje 70 mokiniams apmokamos kelionės į mokyklą išlaidos.

2013 m. gruodžio 31 d. duomenimis švietimo pagalba buvo teikiama Jaunimo skyriaus 7 mokiniams, kurie yra įrašyti į švietimo pagalbos gavėjų sąrašą.

Vaiko gerovės komisija analizavo specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių mokymąsi, mokinių elgesio, lankomumo ir mokymosi problemas.

Aktyvi mokinių ugdymo karjerai veikla. Jaunimo skyriaus 7–9 klasių mokiniai turėjo galimybę pasirinkti mokomąjį dalyką „Ugdymas karjerai“. Vykdant profesinio veiklinimo funkcijas ir siekiant, kad mokiniams būtų sudarytos sąlygos efektyviau dalyvauti, o kartu ir pažinti karjeros galimybes kitose mokymosi aplinkose, ugdyti karjeros kompetencijas, teikti karjeros informavimą apie profesinį mokymą paslaugas, mokyklos mokiniams buvo organizuojamos išvykos į švietimo įstaigas. Buvo kviečiami įvairių švietimo įstaigų atstovai. Suaugusiųjų skyriaus IV gimnazinių klasių mokiniai buvo supažindinami su stojimo sąlygomis į aukštesniąsias ir aukštąsias mokyklas, studijų sąlygomis. Dalyvaujama projekte „Tyrėjų naktis“.

2.4. Neformalusis švietimas.

2012–2013 mokslo metais, atsižvelgiant į mokinių poreikius ir mokyklos galimybes buvo vykdomos 4 neformaliojo švietimo programos, buvo skirta 9 neformaliojo švietimo valandos. Visos šios valandos išnaudotos plėsti mokinių tam tikros srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas.

Nuo 2013 m. rugsėjo mėn. mokyklos Suaugusiųjų skyriuje vykdomos 5 neformaliojo švietimo programos, Jaunimo skyriuje – 10, Neformaliojo švietimo skyriuje – 13.

Dauguma mokinių dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose: Tarptautinės mokytojų dienos paminėjime, Kalbų dienos, Žemės dienos, Adventinėje popietėse, Šimtadienio, Paskutinio skambučio, Brandos įteikimo šventėse, akcijoje „Darom“ ir kt. Paminėtos valstybinės ir kitos atmintinos dienos.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1. Darbuotojų funkcijos.

Mokyklos darbuotojai atlieka priskirtas funkcijas, vadovaudamiesi pareigybių aprašymais, mokyklos darbo tvarkos ir vidaus tvarkos taisyklėmis, mokyklos nuostatais.

Mokykloje nuo 2013 m. rugsėjo mėn. dirba 81 darbuotojai, tarp jų 49 mokytojai. Dirba 3 skyriaus vedėjai, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams, 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, informacinių technologijų operatorius ir duomenų bazių tvarkytojas.
Mokytojų kvalifikacija

	Mokytojų kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo

eksperto

kvalifikacinė kategorija

	13
	24
	10
	-


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Atsižvelgiant į mokytojų poreikius ir mokyklos galimybes, pedagogai tobulino žinias kvalifikaciniuose renginiuose vidutiniškai 6,9 dienas per metus. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų.

Mokytojai įgytas žinias taikė savo darbe, naudodami aktyviuosius ugdymo metodus, IKT ir interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gerąja darbo patirtimi, vykdydami įvairius projektus.

2013 m. buvo atestuoti trys mokyklos mokytojai: dviem suteiktos mokytojo metodininko kvalifikacinės kategorijos, vienam – vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija.

Lietuvių kalbos mokytoja dalyvauja ilgalaikėje kvalifikacijos tobulinimo stažuotėje.
Direktorius Dangiras Kačinskas 2013 m. kvalifikaciją tobulino 8 dienas. Direktorius dalyvavo konferencijoje ir skaitė pranešimus: UPC organizuotoje „Suaugusiųjų švietimas: problemos ir perspektyvos“ (pranešimas „Neformaliojo suaugusiųjų švietimo sistemos kokybės aprašas Projekto pristatymas“), UPC organizuotoje „Suaugusiųjų praktinės metodinės veiklos pristatymas“ (pranešimas „Projektinė veikla“), Utenos TAU organizuotoje konferencijoje „TAU veikla. Lūkesčiai, realybė ir planai“ (pranešimas „Kėdainių TAU realybė ir planai“), Baltarusijos suaugusiųjų ir neformalaus švietimo asociacijos organizuotoje konferencijoje Minske (pranešimas „Lietuvos suaugusiųjų švietimas“). Dalyvauta keturiuose tarptautiniuose projektiniuose susitikimuose.
3.3. Veiklos vertinimas.

2013 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistai dėl įskaitų ir brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo, dėl pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo vykdymo, Kauno visuomenės sveikatos centras – dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris. Trūkumai, kuriuos galima buvo ištaisyti savo jėgomis, pašalinti.
Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, buvo vertinama mokytojų profesionali ir metodine veikla, esant reikalui, teikiama pagalba.

3.4. Darbo aplinka.

Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra pakankamai geras, tačiau pasenusi kanalizacijos sistema nuolat genda, reikalauja renovavimo. Visiškai suremontuotos tik Suaugusiųjų skyriaus patalpos. Būtina atlikti remontą Jaunimo skyriaus klasėse ir koridoriuose. Mokykloje yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis pamokoms ir renginiams organizuoti, aktų, šokių ir sporto salės. Tačiau mokyklos stadionas ir aikštynas yra blogos būklės, neatitinkantys higienos normų. 

Siekiant užtikrinti mokinių ir darbuotojų saugumą, I ir II aukšte, kieme yra įmontuotos stebėjimo kameros.

Mokytojai aprūpinti dalykine ir metodine literatūra. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Mokyklos ugdymo(si) procese naudojami 104 kompiuteriai (iš jų 30 – nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, mokykloje veikia bevielis internetas.

4. Finansinių išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas.

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.
4.2. Turto ir lėšų administravimas.

Mokykloje yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.

2013 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudarė 4570,1 tūkst. Lt, trumpalaikis turtas – 1110,1 tūkst. Lt. Vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ ir 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-77 „Dėl Kėdainių Mikalojaus Daukšos pagrindinės mokyklos, Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos ir Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ reorganizavimo sąlygų aprašo“, mokyklai buvo perduotas ilgalaikis turtas už 3563,3 tūkst. Lt ir trumpalaikis turtas už 554,1 tūkst. Lt.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 

Mokinio krepšelio lėšų nepakako veiksmingam ugdymui organizuoti. 2013 m. skirta 604,3 tūkst. Lt asignavimų. Kadangi nepakako mokinio krepšelio lėšų, mokytojams visus metus buvo mokėti minimalūs atlyginimai, gruodžio mėn. atlyginimams sumokėti buvo panaudoti 26,4 tūkst. Lt iš spec. lėšų. 2013 metus mokykla baigė be įsiskolinimų.

4.4. Parama.

2013 m. gauta paramos pajamų už 109,4 tūkst. Lt iš įvairių projektų, 2 % gyventojų pajamų mokesčio.

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai.

Mokykla, vykdydama įvairių formų bendradarbiavimą, yra pasirašiusi sutartis su 36 įstaigomis. Tai leidžia susipažinti su kitų įstaigų veiklomis, pristatyti savo mokyklą, keistis informacija ir įgyta patirtimi. Partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis ir socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymo kokybei gerinti.
5.2. Šalies ir tarptautinės programos.

Mokykla dalyvavo Lietuvos meno kūrėjų asociacijos įgyvendinamame projekte „Aukštos kultūros impulsai mokykloms“. Dalyvavimas šiame projekte atvėrė mokinių platesnį kultūros suvokimą, kėlė jų kultūrinį ir pilietinį sąmoningumą.

Mokykla dalyvauja projekte „Kūrybingumo plėra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir įdiegiant kūrybinių partnerysčių modelį“, finansuojame pagal atitinkamą programą iš Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto. Pagrindinis tikslas – praplėsti ir praturtinti įprastą mokymosi procesą, ugdyti mokinių ir mokytojų kūrybiškumą. Mokykla yra šio projekto koordinatorė regione.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose „Kaip paskatinti suaugusįjį mokyti suaugusįjį“, paremtame Nordplus Adult programos ir „Mokymasis – kova su skurdu“, paremtame Europos Sąjungos Mokymosi visą gyvenimą programos, skatina suaugusiųjų mokymą ir mokymąsi pritaikant prie modernėjančios visuomenės iššūkių, sutelkiant dėmesį į mokytojų motyvaciją bei mokytojų ir mokinių tarpkultūriškumą. Dalinamasi gerąja darbo patirtimi su projekto partneriais, siekiama grąžinti socialinės atskirties asmenis atgal į visuomenę ir darbo rinką.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Problemos:

6.1. Mažėjanti mokinių skaičiui, mažėja mokinio krepšelis.

6.2. Siekiant užtikrinti visišką mokinių saugumą stadione, sporto aikštyne, reikia pakeisti sporto aikštynų ir bėgimo takų dangą, pakeisti vidaus patalpų grindų dangą. Reikia renovuoti mokyklos vandentiekio ir kanalizacijos sistemas.
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ „AUŠROS“ SVEIKATINIMO IR SPORTO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS OVIDIJAUS KAČIULIO 2013 METŲ ATASKAITA

Bendra informacija apie įstaigą
                    Mokyklos pavadinimas – Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinė mokykla, kodas 191019591, adresas – Chemikų g. 30, LT 57416 Kėdainiai.

                    Mokykla įsteigta 1985 09 01.  Veiklos rūšys: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, sportinis ir reakreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, kitas, niekur nepriskirtas, švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla, kita žmonių sveikatos priežiūros veikla, kitų maitinimo paslaugų teikimas, nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas. Nuo 2013 m. sausio 1 d. mokykla administruoja baseino veiklą.
2013 m. mokykloje mokėsi 770 mokiniai, iš jų 63 – M. Daukšos skyriuje. Mokykloje buvo 33 klasių komplektai, iš jų 4 M. Daukšos skyriuje. Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokoma 107 specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių (11 – pagal adaptuotą dalyko programą). 

2013 m. dirbo 65 mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai, iš jų 31 įgijęs vyresniojo mokytojo, 26 – mokytojo metodininko kvalifikaciją. 

Mokyklos bendruomenei paslaugas teikė 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.
Direktorius – Ovidijus Kačiulis, antroji vadybinė kategorija.  

Įstaigos veiklos rezultatai

Mokykloje įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo (1-osios ir II – osios dalies ) programos. Keleriškių skyriuje įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos, Mikalojaus Daukšos skyriuje – pradinio ugdymo programa.

         Pagrindiniai mokyklos tikslai buvo:

1. Siekti aukštesnės ugdymo kokybės, orientuotos į mokinių pažangą.

2. Kurti saugią, kūrybišką ugdymo aplinką ir ugdyti atsakingą bei pilietiškai brandžią asmenybę.
2013 metais buvo įgyvendinami šie mokyklos veiklos uždaviniai:

      1.  Sukurti mokyklos veiklos planavimo ir įsivertinimo procedūrų tvarką.

      2. Tobulinti pamokos organizavimą, taikant aktyviuosius  ugdymo metodus ir veiksmingai panaudojant laiką. 

      3.  Išskleisti mokinių individualius gebėjimus ir kurti gabių mokinių ir mokinių, turinčių specialiuosius ugdymo poreikius, ugdymo(si) modelį.

      4.  Parengti olimpinio ugdymo, sveikatos ir gyvenimo įgūdžių programas ir jas įgyvendinti.

      5. Tikslingai panaudoti įvairias mokymosi erdves ir pažangias technologijas.

      6. Ugdyti mokinių tautinę savimonę, skatinti bendruomenės partnerystę ir lyderystę.

                Išanalizavus mokyklos 2013 metų  veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones, vykdytas veiklas ir priemones galima teigti, kad 2013 metų veiklos planas buvo įgyvendintas.

          2013 metais pradinio ugdymo programą baigė 68 mokiniai, jie įgijo pradinį išsilavinimą bei gavo šio išsilavinimo pažymėjimus. 3 mokiniai gavo pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus. Pagrindinio ugdymo programą baigė 19 mokinių, kurie įgijo pagrindinį išsilavinimą ir gavo šio išsilavinimo pažymėjimus. 1 mokinė gavo pagrindinio ugdymo pasiekimų pažymėjimą.

         Per 2013 metus 1 mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 6 dienas. Visi  mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, organizuotose  mokykloje, rajone ir šalyje. 2013 metų mokyklos veiklos prioritetai buvo: geros kokybės ugdymo užtikrinimas, sveikos gyvensenos ir olimpinio ugdymo programos įgyvendinimas, saugios ir bendruomenę motyvuojančios aplinkos kūrimas, pilietiškai brandžios, kūrybingos, solidariai ir atsakingai veikiančios asmenybės ugdymas. Atsižvelgus į mokyklos uždavinius, buvo organizuoti šie seminarai bei paskaitos: „Metodinės medžiagos panaudojimas ir pritaikymas ugdant mokinių karjeros kompetencijas“ (lektorės I. Neliupšienė ir J. Sinickienė), „Aktyviųjų mokymo metodų taikymas ugdymo procese ir ugdant specialiųjų poreikių mokinius“ (lektorės direkt. pav. ugdymui R. Naruševičienė ir spec. pedagogė D. Plungienė), „Mokytojo ir klasės vadovo pagalba mokiniui pildant karjeros planą“( lektorės mokyt I. Neliupšienė ir  soc. pedagogė J. Sinickienė), „Šiuolaikinė mokykla: misija, vertybės, lyderystė“ (lektorius H. Vaicekauskas). Mokyklos bendruomenė buvo supažindinta su Kėdainių „ Aušros“ sveikatinimo ir sporto mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo ataskaita.

Mokytojai lankė informacinių technologijų kursus. Seminarų idėjos buvo skleidžiamos metodikos grupių užsiėmimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose, rajone (socialiniai pedagogai – literatūros, metodinės medžiagos, panaudojamos socialinio pedagogo darbe, pristatymas ir analizė).

       Metodinės veiklos prioritetai liko pamokos kokybės efektyvinimas. Svarbiausi metodinės veiklos uždaviniai – užtikrinti mokytojų dalykinį ir metodinį bendradarbiavimą, dalijimąsi gerąja patirtimi, siekiant mokytojų profesinės kompetencijos tobulėjimo ir švietimo veiksmingumo užtikrinimo. Olimpinio ugdymo programa integruota į visų mokomųjų dalykų ilgalaikius teminius planus, pagal kuriuos organizuojamas  ugdymo procesas. Sudaryti mokytojų konsultacijų ir pagalbos mokiniams teikimo grafikai. Pagal šį grafiką buvo konsultuojami mokiniai, turintys mokymosi sunkumų, gabieji, praleidę pamokas ir visi pageidaujantys. Metodikos grupės rengė dalykų olimpiadas, konkursus, šventes: epistolinio rašinio konkursas, „ Kengūra“, rusų  (užsienio) kalbos meninio skaitymo šventė, užsienio kalbų šventė „ Europietiškos dainos fiesta 2013“, nacionalinis konkursas „ Švari kalba – švari galva“, rajoninio gražiausio piešinio konkursas“ Mano raidės sportuoja“, užsienio kalbų sveikatinimo savaitė ir kt. Surengtos parodos  „V. Mykolaičiui – Putinui - 120 metų“,  „ Juozas Erlickas – humoristas, poetas“, „ Kaziui Binkiui – 120“, „ Pranui Mašiotui – 150“, „ V. Kudirkai – 155“. Metodinė veikla sąlygojo geresnius mokinių ugdymosi rezultatus, pasiekimus olimpiadose ir konkursuose, tačiau išlieka ir toliau aktualu proceso individualizavimas ir diferencijavimas, gabių mokinių ugdymosi pamokose ir popamokinėje veikloje būdai.

       Mokykloje buvo vykdoma daug projektų. Didelis dėmesys buvo skirtas dalykų integracijai. Šiuo klausimu buvo vykdomas integruotas projektas „ Lituanika skrenda“:, integruotas istorijos ir informacinių technologijų  projektas „Profesijų įvairovė. Mano tėvų profesija“, integruotas matematikos ir ugdymo karjerai projektas „Patogu, pigu, jauku“. Buvo vykdomi ir kiti projektai: „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, „ Kuriame respubliką“, „ Kūrybinė partnerystė“, „Opkus“, „Lyderių laikas – 2“, „ Kam to reikia“, „ Šitą žemę man likimas dovanoja...“.

        Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą laikė: matematikos -  17 mok.,( įvertinimo vidurkis – 3,3 ), lietuvių kalbos - 17   mok. ( įvertinimo vidurkis -  3,8 ).

        Mokykloje koreguota Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ugdymo procese tvarka, kuri reglamentuoja mokinių  mokymosi pasiekimų vertinimą, kontrolinių darbų krūvį, tėvų apie mokinių mokymosi sėkmingumą ir pažangą informavimą. pagrindinis orientyras vertinant mokinių mokymosi pasiekimus ir pažangą yra bendrosiose programose pateikti mokinių lygių aprašai. Nuolatinė informacija apie mokinių mokymosi pasiekimus pateikiama elektroniniame dienyne. 

         2013 m. vyko mokytojų tarybos posėdžiai:  „ 2013 metų mokyklos veiklos planas – besimokančios bendruomenės veikla. 2012 – 2013 m. m. I pusmečio mokinių mokymosi sėkmingumas“,  „ Sveikatinimo ir olimpinio ugdymo ir  programų integravimas į mokyklos veiklas. Mokinių asmeniniai pažangos pokyčiai ir mokymosi sunkumai“, „Dėl mokinių kėlimo į aukštesnę klasę, programų baigimo, išsilavinimo pažymėjimų išdavimo“, „Tolesnės mokyklos strategijos aptarimas“, Dėl mokyklos pertvarkymo“, „ Mokyklos veiklos kokybės platusis įsivertinimas. I trimestro mokinių mokymosi pasiekimai ir lankomumas. Patyčių prevencijos (OPKUS) būklė mokykloje“. Mokytojų tarybos posėdžiuose buvo svarstyta mokyklos prioritetai ir naujovės švietimo srityje, pradinio ir pagrindinio ugdymo plano  papildymai, mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas, mokyklos pertvarkos klausimas,  penktų klasių ir naujai atvykusių mokinių adaptacijos klausimas, buvo svarstomas mokyklos ugdymo planas, veiklos plano įgyvendinimas, nagrinėtas mokinių mokymosi sėkmingumas, elektroninio dienyno panaudojimo galimybės ir tvarka.

         Organizuotos pamokos ir klasės valandėlės netradicinėse aplinkose: muziejuose, gamyklose ir kitur.

          2013 m. mokykloje buvo vykdomi šie tyrimai ir apklausos: 7-10 klasių mokinių pamokų praleidimo priežastys, 7-8 klasių mokinių mokymosi nesėkmės ir priežastys, 10 klasės mokinių asmenybės kryptingumo tyrimas, 8 klasės mokinių modulių pasirinkimo apklausa, 3-4  mokinių, turinčių SUP apklausa „ Kodėl man sunku mokytis?“ VGK, dėl antrosios užsienio kalbos,  3 kūno kultūros pamokos pasirinkimo, atvykusių 6-10 klasių mokinių adaptacijos mokykloje, penktokų adaptacijos tyrimas, penktokų adaptacija.

           Šie tyrimai ir apklausos panaudojamos mokyklos veiklos tobulinimui, mokinių poreikių tenkinimui. analizuojamos metodikos grupėse, mokyklos mokytojų  ir Vaiko gerovės komisijos tarybos posėdžiuose, vykdant patirties sklaidą.

            2013 metais atestuoti    2 mokytojai. jie įgijo mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją.

            2013 m neformaliojo švietimo veikla  buvo organizuojama  4 kryptimis: meninės raiškos, techninės kūrybos, projektinės veiklos ir intelektualinio ugdymo. Veikė 30 būrelių: daugiausia buvo įgyvendinama sveikatinimo ir sporto programų (13), ir meninės raiškos(10) . Apklausos parodė, kad platus įvairių krypčių neformaliojo švietimo programų spektras tenkina daugelio mokinių saviraiškos poreikius.

            Dauguma mokinių aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje, miesto, šalies konkursuose (8 klasių chemijos olimpiadoje rajono etape I vieta, fizikos olimpiadoje – II ir dvi III vietos, rusų kalbos meninio skaitymo konkurse –III, matematikos olimpiadoje 5 -8 klasių grupėje II ir III vietos, inf. technologijų – I vieta, dailės – III vieta, III vieta smiginio varžybose,  šalies renginiuose 3-4 klasių kvadrato varžybose - III vieta, nacionalinio moksleivių konkurso „ Švari kalba – švari galva“  finalininkė Ieva Žvykaitė, Lietuvos  mokinių Olimpinio festivalio respublikos gimnastikos varžybose – III vieta, keturkovės varžybose – I vieta,  sportiškiausios  Lietuvos mokyklos rinkimuose „ Ateities čempionai“ – I vieta. Mokykla apdovanota LR Seime, kaip viena iš sportiškiausių mokyklų Lietuvoje.

            Kaip ir praėjusiais  metais didelis dėmesys buvo skirtas patyčių prevencijai. Buvo aptarti „Olweus“ programos vykdymo rezultatų  aptarimas, „Kovo mėnuo – mėnuo be patyčių“ ‚

 kurio metu buvo vedamos valandėlės, atliekami kūrybiniai darbai, vyko  „Geros nuotaikos diena“.

            2013 metais  ir toliau buvo stiprinamas teigiamas mokyklos įvaizdis: mokyklos bendruomenė didžiavosi mokinų pasiekimais, skatino juos pagyrimais, padėkomis, pasiekimai skelbiami mokyklos svetainėje. organizuotos Bendruomenės ir Garbės dienos.

            Mokyklos administracija ir toliau stengėsi pritraukti naujus bendruomenės narius, skleidė informaciją apie mokyklos veiklą rajono spaudoje, darželiuose, į organizuojamus renginius kvietėsi vietos televiziją.

           Aktyvi buvo  PIT-o veikla. 10 klasių mokiniams buvo organizuotas susitikimas su Kėdainių PRC Lančiūnavos skyriaus atstovais, išvyka į Kauno kolegiją, PRC, organizuotas susitikimas su buvusiais mokyklos mokiniais, besimokančiais Kėdainių PRC, pokalbis „Profesinė mokykla – pirmoji karjeros sėkmės pakopa“. 5 – 10 klasių mokiniams buvo organizuotos išvykos į Kėdainių įstaigas ir gamyklas.

           Mokyklos bendruomenės narių informacinius poreikius tenkino bibliotekos darbuotojai, t.y., kompiuterizuotose skaityklose nuolat vyko pamokos naudojant kompiuterius ir multimediją. Bibliotekoje buvo rengiamos parodos įvairiomis temomis. Mokiniai ir mokytojai turėjo galimybę nemokamai spausdinti ir kopijuoti reikiamą medžiagą.

          Vyko parodos tėvams, svečiams, mokiniams. 

Finansų valdymas 

        2013 m. planuota gauti lėšų iš viso: 4134400,00Lt. ( aplinkos 1165500,00Lt., mokinio krepšelio 2858200,00Lt., atsitiktinių paslaugų 99300,00Lt., patalpų nuomos 9900,00Lt., tėvų įnašų 1500,00Lt.). Gauta asignavimų 4131255,80 Lt (aplinkos 1165500,00 Lt., mokinio krepšelio 2858200,00 Lt., atsitiktinių paslaugų 97149,02 Lt., patalpų nuomos 9267,78 Lt., tėvų įnašų 1139,00 Lt) t., y. asignavimai gauti 99,92%.

       Pagal labdaros ir paramos įstatymą mokinių tėvai ir mokyklos darbuotojai skyrė 2% pajamų mokesčio 4001,34  Lt. Iš UAB „Daumantai“ gauta 13000,00 Lt sporto inventoriui ir sportinei aprangai įsigyti, iš UAB „Euroautomatai“ pagal paramos sutartį gauta 802,00 Lt. 

       2013 m. gruodžio 31d. likome skolingi Energijos tiekimas UAB – 2082,31 Lt., TEO LT AB – 154,20 Lt., UAB „Tele2“ – 60,06 Lt., AB LESTO – 907,31 Lt.

Įstaigos problemos ir jų sprendimas

Mokykloje 2013 m. atliktas mokyklos veiklos kokybės giluminis vidaus vertinimas. Nustatyti stiprieji ir tobulintini  mokyklos veiklos aspektai.
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:
1. Kompetentingi mokyklos vadovai, įgiję II vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

2. Dirba kvalifikuoti mokytojai ir kiti specialistai (26 mokytojai metodininkai, 34 – vyresnieji mokytojai).

3. Brandus ir patyręs mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kolektyvas (amžiaus vidurkis – 49 metai).

4. Geranoriški, grįsti pasitikėjimu ir bendradarbiavimu bendruomenės narių tarpusavio santykiai.

5. Tikslingi mokyklos ryšiai su kitomis institucijomis.

6. Geri mokinių olimpiadų, konkursų varžybų rezultatai.

7. Paveiki bendroji rūpinimosi mokiniais politika.

8. Tinkama psichologinė ir socialinė pagalba, bendruomenei paslaugas teikia 2 specialieji pedagogai, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, sveikatos priežiūros specialistas, laborantas.

9. Mokyklos valdyme dalyvauja savivaldos institucijos – mokyklos, mokinių, mokytojų tarybos.

10. Sėkmingai įgyvendinamas neformalusis švietimas. Tikslingai vykdoma patyčių prevencijos programa.

11. Puoselėjamos mokyklos tradicijos.

12. Yra karjeros ugdymo centras, vykdomas paveikus profesinis švietimas.

13. Yra baseinas, gera sportinė bazė.

14. Atvira ir svetinga mokykla.

15. Mokytojų, mokinių ir jų tėvų lyderystės skatinimas.

16. Gerėja mokinių sveikatos rodikliai.

17. Įvesta trečioji kūno kultūros pamoka.

18. Atnaujinta mokyklos internetinė svetainė
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

1. Kiekvieno mokinio pažangos stebėjimas pamokoje, rezultatų analizavimas ir panaudojimas 

2. Aktyviųjų ugdymo metodų panaudojimas pamokoje 

3. Gabių mokinių ugdymas pamokoje 

4. Strateginio planavimo procedūras, siekiant planų kokybės ir dermės .

5. IKT panaudojimas ugdymo procese

Problemos aptariamos metodinėse grupėse, mokytojų taryboje. Į parengtus siūlymus atsižvelgta rengiant 2014 metų veiklos planą.

                               PRITARTA
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Kėdainiai

1. Bendra informacija apie mokyklą.

Pavadinimas - Kėdainių ,,Ryto“ pagrindinė mokykla.

Kodas -  1910194449.

Adresas - Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

Įsteigimo data -1980 m. rugsėjo 13 d.

Veiklos rūšys- pradinis ugdymas, kodas 85.20; pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10.

Vadovas – Albinas Stankevičius, II kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2013 metų veiklos tikslai buvo du: užtikrinti šiuolaikinius reikalavimus atitinkantį mokinių ugdymą ir ugdymąsi bei visų bendruomenės narių partnerystės tobulinimas. Organizuojant mokyklos veiklą pagal  suplanuotus 8 pagrindinius uždavinius, tikslai buvo sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).

Mokiniai aktyviai ir sėkmingai dalyvavo mokykloje, rajone bei  respublikoje organizuotuose konkursuose, olimpiadose, viktorinose, varžybose. Iškovotos I-osios vietos rajono matematikos (4 ), informacinių technologijų (3), technologijų (2) olimpiadose, rusų kalbos meninio skaitymo konkurse, trečių klasių viktorinoje  ,,Būk saugus“, proto mūšyje  ,,Kėdainių krašto istorijos paslaptys“ bei respublikinėje matematikos olimpiadoje ir apskrities viktorinoje ,,Būk saugus“.  II-osios  vietos rajono matematikos olimpiadoje (2), meninio skaitymo konkurse (2).  III-osios vietos matematikos olimpiadoje (5) , meninio skaitymo konkurse ir konkurse ,,Alkoholio žala“ bei respublikiniame ketvirtų  klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkurse ,,Rašau diktantą 2013“.   8 d klasės mokinys Martynas Želnys tapo projekto ,,Lietuvos tūkstantmečio vaikai“ finalo II-osios vietos laimėtoju. Šeštokė Bernadeta Karpavičiūtė užėmė I-ąją vietą respublikiniame piešinio konkurse ,,Būk saugus gamtoje“.  Šokių kolektyvai ,,FREEDOM“ ir ,,FREEDOM junior“ dalyvavo Baltijos šalių vaikų ir jaunimo šokių kolektyvų festivalyje ,,Pavasario fiesta 2013“ ir Kėdainių kultūros centro Jaunimo kūrybinio projekto ,,Menų malūnas“ šiuolaikinio šokio festivalyje. Respublikiniame šiuolaikinio šokio konkurse ,,Idėjų sąskrydis 2013“ šokio kolektyvas ,,FREEDOM“ laimėjo II-ąją  vietą. Merginų liaudies šokių kolektyvas  liaudiškų šokių grupių konkurse ,,Pora už poros 2013“ tarprajoniniame ture laimėjo III laipsnio diplomą.
Svariausi sportiniai pasiekimai: rajono  ir tarpzoninėse  mažojo futbolo 5x5 varžybose iškovotos I-osios vietos, finalinėse – III-oji  vieta, rajono lengvosios  atletikos berniukų keturkovės varžybose – I-oji  vieta, tarpzoninėse –III-oji  vieta, rajono  berniukų krepšinio varžybose  -  I-oji vieta, zoninėse varžybose –  III-oji  vieta.  I-osios  vietos iškovotos rajono  ,,Pirmokų lygos“  futbolo, 5-6 kl.  berniukų kvadrato ir  šachmatų varžybose. II-oji  vieta – rajono 5-6 kl. mergaičių kvadrato varžybose,  III-oji vieta – rajono lengvosios atletikos mergaičių  keturkovės  ir 3-4 kl. ,,Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose. Rajono gabių mokinių pagerbimo šventėje apdovanotas respublikinės 4 klasių mokinių matematikos olimpiados laimėtojas Martynas Amalevičius ir jo mokytoja E. Jankūnienė.
Vaiko gerovės komisija dirbo kryptingai, siekė užtikrinti saugią mokyklos aplinką . Įvyko 15 VGK posėdžių. Juose buvo aptariami klausimai, susiję su mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, pamokų nelankymo problemomis. 
Buvo  teikiama pedagoginė psichologinė pagalba, rekomendacijos ir konsultacijos tėvams ir mokytojams, dirbantiems su specialiųjų poreikių mokiniais. Aptartas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas. 2012 – 2013 m.m. – 97 SUP mokiniai. Specialiojo pedagogo pagalba II pusmetį (2012 – 2013 m.m.) buvo teikta 23 2-8 klasių mokiniams. 2013 – 2014 m.m. – 107 SUP mokiniai. I pusmetį (2013 – 2014 m.m.) specialiojo pedagogo pagalba buvo teikta 22 1-7 klasių mokiniams. Logopedo pagalba teikta 74 mokiniams (1-4 kl.), psichologo pagalba – 40 mokinių, socialinio pedagogo – 32 specialiųjų poreikių mokiniams.
VGK inicijavo ir organizavo Tarptautinės psichikos sveikatos dienos, Tarptautinės tolerancijos dienos, „Savaitės be patyčių“, „Gegužė – mėnuo be smurto“ akcijų paminėjimus, advento akciją „Dovanokime gerumą kitiems“.Vykdyti prevenciniai užsiėmimai „Saugumas virtualioje erdvėje“, vyko prevencinė savaitė „Pasitikėjimo keliu“. Įgyvendintas vaikų vasaros užimtumo projektas „Vaikystės šypsena“, sveikatingumo projektas „Sveikatos keliu“, vesti projekto „Žaidimo terapija“ užsiėmimai. Vykdyta Olweus programos OPKUS dalis.

Tirtas elektroninių patyčių paplitimas tarp mokinių, mokymosi stiliai, pirmokų ir penktokų adaptacija mokykloje. Vesti seminarai, paskaitos pedagogams, tėvams. 

Komisijos darbo privalumas - efektyvus bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, paveiki pagalbos mokiniui specialistų veikla,  mokinių saugumo mokykloje užtikrinimas.

Komisija kaip grėsmę įvardija didėjantį mokinių, turinčių elgesio, emocijų sutrikimų bei šeimų, negebančių spręsti vaikų problemų, skaičių.
Veikė 45 saviraiškos būreliai: 23 pradinių klasių, 22 būreliai 5 - 8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties -  24 (53,3 %), sporto – 7 (15,6 %), technologinių – 5 (11,1 %), intelektinių – 9 (20 %).   Būrelius lankė 772 (82 %) mokiniai.  371  ( 39,4  %)  mokiniai lankė miesto neformaliojo švietimo mokyklas: muzikos – 136 , sporto – 151, dailės – 77, kalbų – 36.  

Neformalusis švietimas buvo vykdomas kryptingai įgyvendinant įvairias mokinių veiklas. Mokykloje organizuoti tradiciniai renginiai, valstybinių švenčių minėjimai, įgyvendinti projektai, surengtos kultūrinės-pažintinės dienos.

Organizuoti tradiciniai mokyklos renginiai: Mokytojo dienos šventė „Mylim. Sveikinam. Skanaus.“, penktokų popietė ,,Mes čia!..“, kalėdiniai renginiai „Kalėdinis miestas“, „Kaziuko mugė“, „Paskutinio skambučio „Ryto“ mokykloje“ šventė 10 klasės mokiniams, šventė „Metų rytietis“, Mokslo metų baigimo šventė.  

Pastatytas R.Rodgers miuziklas „Muzikos garsai“, kuris sėkmingai rodytas Kėdainiuose, Klaipėdoje, Panevėžyje.

Minėtos valstybinės ir kitos  atmintinos dienos: akcija ,,Atmintis gyva, nes liudija“, Tolerancijos diena „Tolerancijos gėlė“, „Geros nuotaikos diena“, AIDS diena,  Lietuvos valstybės  bei Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo, Konstitucijos dienos. Suorganizuotos Šokio, Arbatų dienos.

Surengtos dvi „Kino buso“ peržiūros ir diskusijos, kūrybinės kino dirbtuvės mokiniams. Sukurta mokinių TV „MGR“, suorganizuoti protų mūšiai, koncertai.  Įgyvendintos socialinės akcijos: „Laiškas vienišam žmogui“ (Josvainių ir Šėtos senelių globos namuose), „Velykų džiaugsmas“ (Josvainių, Dotnuvos ir Šėtos senelių globos namuose), Kalėdinė mugė „Kartu mes galime daug...“.
Mokiniai aktyviai dalyvavo mokykliniuose rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, varžybose, tapo daugelio renginių prizininkais ir laureatais. Tarptautinio mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ I-ame etape 5-6 ir 7-8- klasių komandos užėmė 1 vietą, rajoniniame 9 klasių konkurse „Alkoholio žala“  - III-ią vietą. 
2013 metų rugsėjo 1 dieną pradėtas įgyvendinti Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projektas „European Superheroes“.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo komanda 2012 m. konstatavo, kad personalo valdymas yra geras. Jis įvertintas kaip stiprusis veiklos aspektas. Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius. Yra 71 pedagogas, iš jų 2 suteikta mokytojo eksperto, 16 - mokytojo metodininko, 42 – vyresniojo mokytojo ir 3 - mokytojo kvalifikacinės kategorijos. 3 mokytojai įgiję magistro, vienas daktaro laipsnį. 3 mokyklos vadovams suteikta II kvalifikacinė kategorija, 1- trečia. 
Visi mokyklos pedagogai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose. 

Organizuoti 6 kvalifikaciniai seminarai: „Interaktyviosios ugdymo aplinkos kūrimas pamokoje, pradinių praktinių įgūdžių įgijimas dirbant su ActivInspire programa“, „Skaitmeninio turinio mokymo(si) objektų (Aktyviųjų pamokų) panaudojimo galimybės ugdant“, „Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas, atsižvelgiant į jų poreikius“, „Kaip mokytojui ir auklėtojui tapti psichologu. Praktinė psichologija švietimo įstaigose“, „Vertinimo sistemos mokykloje, pamokoje“, „Savižudybių prevencija mokykloje“.

Mokyklos mokytojai yra aukštos kvalifikacijos specialistai, jie yra kviečiami  vesti kvalifikacinius renginius respublikos pedagogams. Mokytoja Z.Budginienė vedė rajono biologijos mokytojams seminarą ,,Mokymo diferencijavimas ir individualizavimas biologijos pamokose“,  ji dalyvauja   projekte  „Specialiųjų mokymo priemonių rengimas". Mokytoja B.Petraitienė vedė Utenos rajono mokytojams seminarą  „Interaktyvios ugdymo aplinkos kūrimas pamokoje, pradinių praktinių įgūdžių įgijimas dirbant su ActivInspre programa (pradedantiesiems)“ . Mokytojas A.Vasiliauskas dalyvavo tarptautiniame edukaciniame projekte ,,Paribio Atlantida – valstybių sienas kertantis kultūrinis kelias“, pradinių klasių mokytoja J.Gustienė rajoninėje konferencijoje ,,Užsienio kalbų kompetencijos“ skaitė pranešimą ,,Anglų kalbos kompetencijų tobulinimas Lietuvoje ir užsienyje“. Žymus pradinių klasių mokytojos ekspertės R.Rugelienės indėlis į respublikos metodinę veiklą. Ji straipsnių respublikinėje spaudoje ,,Šoktonas“ ir ,,Žvirblių takas“ autorė, respublikinio kompiuterinio atviruko konkurso ,,Tau, mamyte“ darbų vertinimo komisijos narė, Vilniuje LITEXPO  parodoje ,,Mokykla 2013“ pranešimo ,,Aktyvioji klasė“ geresniam mokymuisi. Integruotas pasaulio pažinimas“ rengėja, interaktyvios matematikos mokytojo knygos 1 klasei (leidykla „Šviesa“), matematikos testų 1 klasei (leidykla „Šviesa“), dirbantiems su ,,Šok“ serijos vadovėlių komplektu ,,Riešutas“, kūrėja. Mokytoja dalyvavo UAB ,,Edukacinės sistemos“ vykdomame skaitmeninių mokymo priemonių pradinių klasių mokiniams kūrimo projekte ir sukūrė 14 autorinių mokymosi objektų, skirtų 1-2 klasėms, vedė kvalifikacijos tobulinimo seminarus Druskininkuose, Jonavoje ir kituose respublikos miestuose.

Balandžio mėn. surengta  XIV respublikinė konferencija  ,,Gamta ir mes“, kurioje dalyvavo mokytojai ir mokiniai iš 21 šalies mokyklos.

Organizuota tradicinė bendruomenės konferencija ,,Mūsų mokykla: pasiekimai, kaita, iššūkiai“, kurioje bendruomenei buvo pristatyti pradinio ugdymo programos ypatumai, mokinių pasiekimai.
Mokyklos veikla įsivertinta aptariant atskirų mokykloje veikiančių tarybų, komisijų, komandų, grupių darbą. Nuolat vyksta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas. Įsivertinimas mokykloje vykdomas nuo 2002 metų. 2013 m. spalio mėnesį atliktas mokyklos veiklos kokybės platusis įsivertinimas. Mokytojų bendruomenė gerai (3 lygiu) įvertino 54 mokyklos veiklos rodiklius, žemesniu nei 2,5 lygiu įvertino 10 mokyklos veiklos rodiklių. Veiklos sritys įvertintos lygiais: Mokyklos kultūra – 2,79, Ugdymas ir mokymasis – 2,69, Pasiekimai- 2,78, Pagalba mokiniui – 2,70, Mokyklos strateginis valdymas – 2,77. Plačiojo įsivertinimo rezultatai ir analizė padėjo nustatyti  mokyklos pasiekimus ir tobulintas veiklos sritis. Atliktas antrosios srities Ugdymas ir mokymasis 2.6.1., 2.6.2., 2.6.3. veiklos rodiklių giluminis įsivertinimas. Vertinimas kaip pažinimas įvertintas 3 lygiu, Vertinimas kaip ugdymas – 2,5 lygiu, Vertinimas kaip informavimas – 3,5 lygiu. Parengtos tyrimų išvados ir rekomendacijos pristatytos Mokyklos tarybos posėdyje, visai mokyklos bendruomenei informacija skelbiama mokyklos tinklapyje. Parengtos išvados ir rekomendacijos tikslinėms grupėms (mokyklos vadovams, Metodinei tarybai, metodinėms grupėms, Vaiko gerovės komisijai, dalykų mokytojams, klasių vadovams), įvardintos stipriosios ir silpnosios veiklos pusės. Įsivertinimo medžiaga aptariama Mokytojų tarybos posėdyje, pateikiamos rekomendacijos dėl darbo tobulinimo. Rezultatai bus panaudoti rengiant 2014 metų mokyklos veiklos ir 2014-2018 metų strateginį planus.
Mokykloje pagal pateiktus Nacionalinės vertinimo agentūros išorės vertinimo (2012 m.) ataskaitoje pateiktus siūlymus parengtas mokyklos veiklos tobulinimo planas išorinio vertinimo tobulintiniems aspektams įgyvendinti, kuriame suplanuoti veiksmai derėjo su mokyklos 2013 m. veiklos plano priemonėmis, numatytiems tikslams įgyvendinti.
4. Finansų išteklių valdymas.

Sėkmingai organizuota finansinė – ūkinė veikla. 

Apšiltintos mokyklos sienos ir stogas, pakeista šildymo sistema, naujai įrengtas mokyklos išorės apšvietimas. 

Vadovėlių ir mokymo priemonių įsigyta už 68600 Lt, pagrindinių priemonių – už 66 tūkst. Lt (atnaujinti visi kompiuteriai vienoje kompiuterių klasėje, įrengta viena aktyvi klasė bei trys interaktyvios lentos darbui su ActiveInspire programomis, įsigyta kompiuterinių programų darbui su aktyviomis lentomis), profesiniam orientavimui ir mokinių pažintinei veiklai skirta 10.800 Lt, pedagogų kvalifikacijai – 7600Lt. 

Mokykla racionaliai naudojo MK lėšas. Finansinius metus baigė be skolų. Darbuotojams išmokėtos vienkartinės piniginės išmokos.

Aplinkos lėšų nepakako. Mokykla liko skolinga  4214  Lt (už 2013 m. gruodžio mėn. šildymą  elektros energiją, ryšių paslaugas).

2013 m. buvo surinkta 20437 Lt specialiųjų lėšų, gauta 11149 Lt paramos. 

Kėdainių rajono savivaldybės administracija papildomai skyrė 9493,4 Lt šalto vandens vamzdynų remontui, lauko apšvietimo atnaujinimui – 6500 Lt, kasos aparatui, įgalinančiam mokiniams atsiskaityti mokyklos valgykloje išnaudojant elektroninio pažymėjimo galimybes – 5000 Lt. 

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Mokykla, plėtodama bendradarbiavimą naudingose veiklos srityse, vykdė bendras veiklas su  rajono ir šalies švietimo bei kitomis įstaigomis: Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių specialiąja mokykla, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių lopšeliu darželiu ,,Varpelis“, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės vaikų teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kauno ,,Žiburio“ pagrindine mokykla, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu, Lietuvos mokinių informavimo ir techninės kūrybos centru, Vilniaus ,,Ryto“ vidurine mokykla, VšĮ ,,Ditmos projektai“, UAB „Sedum kompiuteriai“, UAB „Pontem“, UAB „Moki pay“, UAB „Tavo mokykla“ ir kt.

Užsienio kalbų mokytojai ir mokiniai  toliau bendradarbiavo su  Goethe‘s  institutu  Vilniuje.

Mokyklos anglų kalbos mokytojai, bendradarbiaudami su Kalbų mokykla, 2013 m. kovo mėnesį surengė rajono poezijos ir dramos šventę „Classical and Modern Poetry”.

Toliau plėtoti viešieji ryšiai bendradarbiaujant su žiniasklaida siekiant viešinti mokyklos bendruomenės veiklą bei gerąją patirtį. Dalyvauta neformaliojo švietimo įstaigų renginiuose. 

Statant R.Rodgers miuziklą „Muzikos garsai“ užmegzti ryšiai su Kauno muzikiniu teatru, vėliau ryšiai plėtoti ir su Klaipėdos bei Panevėžio muzikiniais teatrais, Klaipėdos E.Balsio menų gimnazija. Visa ta veikla padėjo formuoti mokyklos įvaizdį, užtikrinti mokinių ugdymosi sėkmę.

Vykdyta Olweus programos OPKUS dalis.

Įsijungta į Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projektą „European Superheroes“.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. 

1. Planuoti mokyklos priestato statybą, kuriame būtų įrengti šiuolaikiški persirengimo kambariai, dušai ir tualetai.

2. Renovuoti mokyklos elektros ūkį.

3. Renovuoti mokyklos stadioną, nes dabartinė jo būklė neskatina noro sportuoti, apriboja mokinių galimybę siekti geresnių rezultatų, didina traumų riziką.

4. Renovuoti mokyklos aplinką, ji nedera prie renovuoto mokyklos fasado.

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS DANUTĖS VITAUSKIENĖS 2013 M. ATASKAITA
1. BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLĄ.

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinė mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092544. Adresas – Vilniaus g. 11, LT – 57209, Kėdainiai. Įsteigta 2002 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. birželio 29 d. sprendimu Nr.TS-195 „Dėl Kėdainių rajono Lančiūnavos vaikų darželio, Kėdainių r. Lančiūnavos pagrindinės mokyklos, Kėdainių r. Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinės mokyklos ir Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos reorganizavimo sąlygų patvirtinimo“ nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokyklai priskirti Tiskūnų Juozo Urbšio ir Lančiūnavos skyriai. Mokykloje ir jos skyriuose mokosi 688 mokiniai. 
Veiklos rūšys: pradinis ugdymas, kodas 85.20; pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10; kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.10; priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.20; 

Mokyklos direktorė - Danutė Vitauskienė, turinti antrąją vadybos kategoriją.

2.MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos 2013 m. veiklos tikslai buvo šie: švietimo kokybės tobulinimas ir mokinių socialinio saugumo stiprinimas, mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tobulinimas, mokyklos bendruomenės telkimas tikslingai bendrai veiklai, kuriant jaukią, kultūringą, savitas mokyklos tradicijas atspindinčią aplinką. Organizuojant mokyklos veiklą pagal suplanuotus uždavinius, tikslai buvo sėkmingai įgyvendinti. Mokyklos administracija, visos mokyklos savivaldos institucijos sistemingai rūpinasi mokymo ir mokymosi aplinkos formavimu, skatindamos aukštesnį mokyklos pasiekimų lygį. Mokykloje sudarytos palankios sąlygos mokinių ugdymui(si), saviraiškos poreikių tenkinimui, specialiųjų gebėjimų ugdymui, užimtumui popamokiniu metu. Patobulintos mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarka. Jos veiksmingumą tyrė ir pozytiviai vertino mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo grupė. Mokomųjų dalykų kabinetai papildyti moderniomis ugdymo priemonėmis, kuriamos jaukios, estetiškos ugdymo erdvės. Mokykla renovuota (pastatas apšiltintas). Gautas geltonasis autobusas mokinių pavežėjmui į skyrius.

2013 m. buvo sėkmingai įgyvendinami tęstiniai ir nauji programos, projektai: „Paauglystės kryžkelės“, „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, „Drąsinkime ateitį“, „Mokslininkas – tai ne profesija, o gyvenimo būdas“, „Mes rūšiuojam“, „Menų malūnas“, „Antras žingsnis“, „Pažink Lietuvą“, „Sveikatos keliu ženkime kartu“, „Radvilos ir Kėdainiai“, „Trys žingsneliai mokyklos link“, „Zipio draugai“. Sėkmingai realizuoti savanorystės projektai. Ypač jaudinantis buvo mokinių apsilankymas Dotnuvos senelių slaugos namuose. Organizuoti patrauklūs ir dalykiški susitikimai su aplinkinių mikrorajonų vaikų darželių bendruomenėmis, būsimųjų pirmokų tėvais. 

Aktyvi projektinė veikla respublikiniu ir rajoniniu, mokyklos mastu tenkina mokinių, kaip besiugdančių asmenybių, lūkesčius, skatino mokinių socializaciją ir visuomeniškumą, ugdė mokytojus lyderius. Mokyklos mokytojai, siekdami aukštesnės dalykinės ir vadybinės kompetencijos, dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skaitė pranešimus konferencijose, vedė seminarus mokykloje, rajone, šalyje.

Vykdant gabių mokinių ugdymo planą, buvo organizuotos 1-10 klasių visų mokomųjų dalykų olimpiadų, konkursų, varžybų I turai, dalyvauta jų II ir III turuose. Mokiniai gausiai dalyvavo tarptautiniuose matematikų, gamtos mokslų „Kengūros“ konkursuose, IT konkurse „Bebras“, IT internetiniame konkurse Conexum-2013, biologijos internetiniame konkurse „Vitalitas“, lietuvių kalbos internetiniame konkurse „Gintaro kelias“, saugesnio interneto konkurse „Saugesnio interneto renginiai mano mokykloje“ ir kt. Tarptautiniame mokinių kūrybiniame miniatūrių ir aforizmų konkurse mokinė Emilija Vilčinskaitė, tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkurso regioniniame etape mokinė Gunda Krasauskaitė tapo laureatėmis. Tarptautiniame informatikos ir IT konkurse „Bebras“ mokinys Augustinas Jėcka laimėjo I vietą 4 klasių tarpe. Kauno apskrities rašinių konkurse „Saugus gamtoje“ mokinė Ignė Lydekaitė, Aistė Andrijauskaitė laimėjo II, III vietas, rajoninėje technologijų olimpiadoje mokinys Germantas Sutkus užėmė 1-ąją vietą, BLM olimpiniame festivalyje (krepšinis) užimtos II, III vietos.
110 mokinių dalyvavo vertimų ir iliustracijų respublikiniame konkurse „Tavo žvilgsnis - 2013“, „Kalbų kengūra - 2013“, iš jų 25 mokiniai pelnė įvairius apdovanojimus.

Aktyviai įvairiuose renginiuose, konkursuose dalyvavo mokyklos šokių kolektyvai. Šokių kolektyvas „XXM junior“ (vadovė Rita Rudokaitė-Stanišauskienė) respublikiniame šiuolaikinio šokio festivalyje-konkurse „Idėjų sąskrydis 2013“ laimėjo I vietą. Gabūs mokiniai, jų tėvai ir mokytojai pagerbti tradiciniame iškilmingame mokyklos renginyje „Garbės vakaras“ (išsamiau apie mokinių pasiekimus: www.paukstelio. kedainiai.lm.lt).

Pagalba mokiniams sistemingai rūpinasi Vaiko gerovės komisija (vadovė – dir. pavaduotoja ugdymui Audronė Pimpienė).

Mokykloje dirba aukštos kvalifikacijos, veikli ir iniciatyvi pagalbos mokiniui specialistų komanda, kuri kartu su dalykų mokytojais teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą mokiniams, siekė jų aukštesnės mokymosi motyvacijos, geresnių akademinių pasiekimų, rūpinosi jų emociniu-socialiniu saugumu. Švietimo pagalba buvo teikiama 111 mokinių. Rengiant individualizuotas ar pritaikytas programas mokiniams mokomųjų dalykų mokytojus konsultuoja administracija, spec. pedagogės Gintė Grabauskienė, Vitalija Minialgaitė. Psichologė Aušra Drevinskienė rūpindamasi mokinių problemų sprendimu, vykdė individualias ir grupines konsultacijas, konsultavo tėvus (406 konsultacijos). Socialiniai pedagogai vedė socialinių įgūdžių pamokėles. Aktyviai veikė tėvų saviugdos klubai (vadovės Ž. Lydekienė, A. Drevinskienė). Organizuotos tėvų dienos, susitikimai (ats. administracija, klasių vadovai), kuriuose tėvams suteikiama žinių apie vaikų ugdymą, analizuojami vaikų pasiekimai. Palaikomi nuolatiniai ryšiai su padidintos rizikos grupės mokiniais (e. dienynas, pokalbiai mokykloje, lankymasis namuose ir kt.).

232 mokiniai gauna nemokamą maitinimą, 42 mokiniai pavežami į mokyklos skyrius.

Kūrybiška mokinių ugdymo karjerai veikla. Organizuoti susitikimai su įvairių profesijų atstovais, profesijų savaitės, mokiniai konsultuoti profesijos pasirinkimo klausimais. Palaikomi ryšiai su socialiniais partneriais (Kalbų, Muzikos, Dailės, Sporto mokyklomis, Kauno Jonušo Radvilos studijų centru) taip pat naudingi ir padeda planuoti mokinių tolesnį ugdymo(si) kelią.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2013 m. buvo vykdomos 36 neformaliojo vaikų švietimo programos. Tai meninio, ekologinio ugdymo, sveikos gyvensenos, sporto, choreografijos, kalbų, informacinių technologijų ir kt. veiklos, padedančios vystyti mokinių gabumus, tenkinančios saviraiškos poreikius. Atsižvelgiant į tėvų pageidavimus įsteigtas Dienos centras (vadovė Genovaitė Noreikienė) pradinių klasių mokiniams. Dienos centro veiklos tikslas – plėtoti vaikų socializacijos galimybes, užtikrinti saugų kūrybišką mokinių ugdymąsi ir užimtumą po pamokų. Dienos centro veikla labai patenkinti tėvai. 

Organizuoti vaikų ugdymui reikšmingi renginiai, skirti Sausio 13-ajai, Vasario 16-ajai, Kovo 11 – ajai, Konstitucijos dienai paminėti. Mokiniai noriai dalyvavo koncentriniuose renginiuose „Pavasarinė mugė“, „Sportuokime kartu“, tradiciniuose renginiuose „Žemės diena“ „Europos kalbų diena“, „Mokyklos talentai“, „Sveika, vasara“, „Rudenėlio šventė“, „Mokytojų diena“, „Mokyklos vardadienis“, „Metų knygos rinkimai“ ir kt. Mokiniai, aktyviai dalyvaudami neformaliojo švietimo veikloje, realizuoja saviraiškos poreikius, išreiškia save kaip asmenybės. 2013 m. antrajame pusmetyje ypač įspūdingų rezultatų pasiekė mokytojų, mokinių ir tėvų komandos, įgyvendinusios mokyklos estetinio apipavidalinimo projektus, rengusios kūrybines parodas („Bateliai, parodykit man kelią“, „Nykštukų alėja“, „Pievų žiedai brangiausiajam žmogui-Mamai“ ir kt.). Dalyvavimas šiuose projektuose skatino mokinių savivertę, bendrumo jausmą, pasididžiavimą savo mokykla ir pasitikėjimą savo kūrybinėmis galiomis. Aktyvi neformaliojo švietimo veikla skatina mokinių kūrybiškumą, socializaciją, visuomeniškumą ir pilietiškumą. 

Kūrybiškai organizuota švietimo bendruomenių veikla Tiskūnų Juozo Urbšio ir Lančiūnavos skyriuose: sklandžiai vyko ugdymo procesas, klasių, grupių tėvų susirinkimuose aptarti vaikų ugdymo(si) pokyčiai, organizuotos mokomųjų dalykų olimpiados, konkursai, vyko kultūriniai, sportiniai renginiai. Puoselėjamos tautinės tradicijos. Abu skyriai aktyviai bendradarbiavo su kaimų bendruomenėmis, organizavo bendrus renginius. Įrengtos jaukios, estetiškos ugdymo patalpos Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje. Informacija apie mokyklos ir skyrių veiklą skelbiama mokyklos internetinėje svetainėje, mokyklos laikraštyje „Laiptai“, rajono, šalies žiniasklaidoje.

Mokyklos veiklos plano sudarymui, jo įgyvendinimui vadovauja mokyklos direktorius, realizuodamas personalo valdymo politiką, pagrįstą bendradarbiavimu, kūrybiškumo ir lyderystės skatinimu bei ugdymu.
3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinėje mokykloje ir jos skyriuose dirba 96 darbuotojai. Nuo 2013 m rugsėjo 1 d. Tiskūnų Juozo Urbšio skyrius reorganizuotas į pradinio ugdymo skyrių. 2013 m. siekėme integruoti visus mokyklos kaip organizacijos aspektus į bendrą visumą, didindami veiklos efektyvumą. Ryšiai su skyriais pakankamai geri. Skyrių veiklą, jų ryšius su pagrindine mokykla pozityviai vertino Švietimo skyriaus specialistai.

Įgyvendinant 2013 m. mokyklos veiklos planą buvo sėkmingai realizuota priemonių visuma, padėjusi harmonizuoti personalo darbo santykius, humanizuoti darbo krūvio paskirstymą skyriuose. Siekdami efektyviai valdyti turimus išteklius, labai daug dėmesio skyrėme mokytojų lyderių ugdymui, viso personalo kvalifikacijos tobulinimui, kad kiekvienas darbuotojas gebėtų maksimaliai atskleisti savo asmenines bei profesines kompetencijas, efektyviai jas naudotų mokyklos tikslams įgyvendinti (seminarai bendruomenei: „Mokytojo lyderystė pamokoje“, „Šiuolaikinis požiūris į „kitokių“ vaikų raidos, ugdymo ir socializacijos galimybes bei pedagoginio ir medicininio modelio santykį“, „Geras klasės auklėtojas“, „Socialinio-emocinio ugdymo ir akademinių pasiekimų ryšys“, „Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“, „Individualizuotų ir pritaikytų programų rengimas“ ir kt.).

Mokykloje veikia susiformavusios darbo grupės ir komandos, turinčios gerus bendro darbo įgūdžius planavimo, projektų rengimo ir įgyvendinimo, kvalifikacijos tobulinimo srityse.

Personalo veiklos vertinimas yra planuojamas ir siejamas su darbuotojų pasiektais darbo rezultatais, kompetencija, kvalifikacija, siekiant kuo aukštesnės darbo kokybės. Vertinimai aptariami administracijos, metodinės, mokytojų tarybos pasitarimuose, individualiuose pokalbiuose.

2013 m. mokyklos veiklą vertino Švietimo skyriaus specialistai (VBE, pagrindinio ugdymo pasiekimų organizavimas ir vykdymas, skyrių veiklos organizavimas – vertinimai geri, pozityvūs), Kauno visuomenės sveikatos Kėdainių skyriaus specialistai (išduotas higienos pasas), savivaldybės Kontrolieriaus tarnyba (lėšų neracionalaus naudojimo nenustatyta, rekomendacijos įgyvendinamos).

Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra mokyklos veiklą vertino 2011 m. Vertinimai nudžiugino ir suteikė mokyklos bendruomenei stimulų produktyviam ir tikslingam veiklos tobulinimui, paskatino aktyvesnei veiklos sklaidai. 

Darbo aplinka tobulinama labai tikslingai, remiantis turimais žmogiškaisiais ir finansiniais ištekliais.  
4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokinio krepšelis.  2013 m. mokyklai ir jos skyriams buvo skirta lėšų iš mokinio krepšelio- 2 993800,00 Lt. Iš jų:

darbo užmokesčiui - 2240100,00 Lt, soc. draudimui - 692756,94 Lt, spaudiniams – 19300,00 Lt, mokymo priemonėms – 8449,62 Lt, kvalifikacijai – 4195,18 Lt, paslaugoms – 18498,26 Lt, turtui įsigyti – 10500,00 Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti  buvo skirta 1069500,00 Lt. Iš jų: darbo užmokesčiui – 561700,00 Lt, soc. draudimui – 165200,00 Lt, medikamentams- 1595,60 Lt, ryšių paslaugoms – 7100,00 Lt, spaudiniams – 496,25 Lt, prekėms – 27365,09 Lt, komandiruotėms – 243,06 Lt, kvalifikacijai tobulinti – 900,00 Lt, šildymui – 224800,00 Lt, elektrai – 40000,00 Lt, vandeniui – 9200,00 Lt, kitoms paslaugoms – 22500,00 Lt, transporto išlaikymui – 8000,00 Lt, socialinei paramai – 400,00 Lt. Per metus  buvo gauta lėšų už patalpų nuomą –  13603,62 Lt. Jos buvo panaudotos: prekėms – 397,00 Lt, šildymui ir elektrai – 11706,62 Lt, ryšių paslaugoms – 1500,00 Lt. Per metus  buvo gauta lėšų už atsitiktines paslaugas – 11959,16 Lt. Panaudota šildymui ir elektrai – 9942,07 Lt. Kitoms paslaugoms – 2017,09 Lt. Per metus gauta lėšų už vaikų maitinimą ir ugdymą – 8613,85 Lt. Panaudota prekėms – 1100 Lt, kitoms paslaugoms – 1400 Lt, mitybai – 6113,85 lt. Parama naudojama mokyklos reikmėms mokyklos tarybos nustatyta tvarka.

Buhalterinė apskaita yra tvarkoma  pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija.  Mokyklos ilgalaikio turto vertė: 1918811,83 Lt.; ūkinio inventoriaus vertė: 965236,81 Lt., pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 32301,87 Lt.
5. MOKYKLOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS (socialiniai partneriai, tarptautinės ir nacionalinės programos, projektai).
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais – viena stipriausių mūsų mokyklos veiklos sričių, įtakojančių ugdymo(si) pokyčius, keičiančių mokyklos kultūrą, efektyviai valdoma.

Socialiniai partneriai: VšĮ „Lions quest Lietuva“ (pedagoginio personalo konsultavimas, mokymo priemonės įgyvendinamai programai „Paauglystės kryžkelės“), Kėdainių rajono savivaldybė (sveikos gyvensenos projektų įgyvendinimas), VšĮ Paramos centras vaikams (programos „Antras žingsnis“ įgyvendinimas), VšĮ „Vaiko labui“ ( programos „Jaunoji Europa“, projekto „Zipio draugai“ įgyvendinimas), Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centras (ugdymo karjerai modelio sukūrimas ir plėtra), Ugdymo plėtotės centras (skaitmeninių mokymo priemonių kūrimas), leidykla „Lututė“ (gamtosauginis ugdymas), Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetas (mokinių socializacija). Kiti nuolatiniai socialiniai partneriai, įtakojantys mokinių savirealizaciją, pasiekimus, padedantys ugdyti mokinių kūrybiškumą: Daugiakultūris centras, M.Daukšos viešoji biblioteka, J.Monkutės-Marks muziejus, Kėdainių krašto muziejus, Kėdainių kultūros centras, Kėdainių muzikos, kalbų, sporto mokyklos, profesinio rengimo centras, mokyklos-darželiai kitos rajono ugdymo įstaigos.

Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. Projektų įgyvendinimas atveria naujas galimybes vaikams lavintis, ugdo kūrybiškumą, formuoja jų gebėjimą pozityviai susitvarkyti su iškylančiais sunkumais.

Programos, projektai, kuriuose dalyvaujame: tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“, tarptautinė prevencinė programa „Zipio draugai“, respublikinė programa „Antras žingsnis“, respublikinis mokslo populiarinimo projektas „Mokslininkas-tai ne profesija, o gyvenimo būdas“, respublikinis projektas „Ugdymo karjerai modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame ugdyme“, respublikinis projektas „Bendrojo lavinimo mokyklų įsivertinimo instrumentų kūrimas ir diegimas“, respublikinis gamtosauginis projektas „Lutučiukai“, respublikinis projektas „Drąsinkime ateitį“, šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“ rajoninis projektas, skirtas sveikai gyvensenai ir kt.

6. MOKYKLOS PROBLEMOS, JŲ SPRENDIMAS (išorės, vidaus problemos, neįgyvendintos plano priemonės, pasiūlymai).

2013 m. apšiltintas mokyklos pastatas. Tai pozityviai įtakoja tiek mokinių, tiek personalo emocinę ir fizinę sveikatą, nes mokykloje žymiai šilčiau. Siekdami labai taupiai naudoti tikslinės dotacijos (MK) ir savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirtas lėšas, stambinome klases, taupėme neformaliojo švietimo lėšas, kai kurie darbuotojai turėjo neapmokamų atostogų. Tai neigiamai įtakoja personalo emocinę sveikatą. Šiuo metu stokojame patalpų psichologinei pagalbai mokiniams, specialiajam ugdymui.

Pasiūlymai: nemažinti savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirtų lėšų, skirti lėšų ugdymo patalpų atnaujinimui, darbo vietų profesinės rizikos vertinimui, pradinių klasių mokinių užimtumui po pamokų didinti (Dienos centrų steigimui).
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1. Bendra informacija apie įstaigą.



Mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, adresas Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos švietimo veiklos pagrindinės rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis.


    
Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis darbo stažas – 34 metai, vadybinio darbo stažas – 30 metai, III vadybinė kategorija.


     
Mokyklos tinklalapis http://www.dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.
      
Elektroninis paštas dotnuvospagrindine@gmail.com.
2.  Įstaigos veiklos rezultatai.
     
Mokyklos strateginį, metinį veiklos planus rengia darbo grupė, kuriai vadovauju. Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė atlieka veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo rezultatai ir išvados aptartos mokytojų tarybos posėdyje. Veiklos kokybės įsivertinimo metu išryškėjo stipriosios ir silpnosios pusės, kurių pagrindu iškeliami tikslai ir numatomi uždaviniai bei priemonės kitiems metams.

     
Siekiant įgyvendinti išsikeltus tikslus ir numatytus uždavinius, kasmet birželio ir gruodžio mėn. mokytojai, metodikos ir įvairių darbo grupių pirmininkai, specialioji pedagogė, logopedė, socialinė pedagogė už atliktą darbą atsiskaito mokytojų tarybai. Atliktos veiklos rezultatai aptariami su mokyklos bendruomene, tikslinamas ir koreguojamas metinis veiklos planas, gauti rezultatai turi įtakos ateities tikslams, tobulinant mokyklos veiklą.


Įgyvendinant 2013 metų veiklos planą, buvo siekiama realizuoti strateginį tikslą – teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje mokymosi aplinkoje.


Siekdami sėkmingiau įgyvendinti šį tikslą bei atitikti Švietimo įstatymo reikalavimus, mokytojai tobulino savo kompetencijas, dalyvaudami seminaruose: „Modernios pamokos vadyba“, „Sėkmingos pamokos kriterijai“ ir kt., organizavo atviras integruotas pamokas, dalyvavo pasitarimuose-praktikumuose: „Formuoju pamatuojamą pamokos uždavinį“, „Mano efektyviausi pamokos metodai“ ir kt.


Siekiant į strateginio tikslo įgyvendinimą įtraukti tėvus, kasmet organizuojama atvirų durų savaitė mokykloje. Jos metu tėvai lankėsi pamokose, domėjosi, kaip sekasi jų vaikams, bendravo su mokytojais, klasių auklėtojais, administracija. Tėvams ir mokytojams organizuotas seminaras „Pozityvi tėvystė“. Vaikų mokymosi rezultatai aptariami tėvų susirinkimų, individualių pokalbių metu. Mokyklos tarybos iniciatyva, siekiant glaudesnio bendradarbiavimo su tėvais, suorganizuota gerai besimokančių ar kitokių nuopelnų pasiekusių mokinių ir jų tėvelių pagerbimo šventė. Jos metu įteikti padėkos raštai ir atminimo dovanėlės.


Meninių kolektyvų, būrelių veiklą vainikuoja jų pasirodymas jau tradicija tapusioje Šeimos šventėje. Nuotaikingame koncerte dalyvauja ne tik tėvai, bet ir seneliai, miestelio bendruomenė.


Įgyvendinat saugios ir sveikos mokyklos koncepciją, formuojamas nepakantumas fiziniam ir psichologiniam smurtui: akcija „Savaitė be patyčių“, socialinių įgūdžių formavimo valandėlės: „Kodėl svarbu geri santykiai klasėje?“, „Draugiškumas džiugina visus“ ir kt. Vyko prevencinė veikla „Kas yra patyčios ir žala sveikatai“ ir kt. Atlikti ir apibendrinti tyrimai: „Mano savijauta klasėje“, „Mano nuomonė apie rūkymą, jo žala sveikatai“. Vyko susitikimas su visuomenės sveikatos biuro specialiste Giedre Žemaitiene. Pastoviai ruošiami ir keičiami prevenciniai stendai, sukurtas „Gerumo medis“. Vaikams iš rizikos bei nepasiturinčiųjų šeimų organizuota dieninė vasaros poilsio stovykla „Aš pats kuriu pasaulį“. Mokykla dalyvauja tęstiniame projekte „Sveikatiada“, vyko tradiciniai sveikatingumo mėnesio renginiai, dalyvavome rajoninėse futbolo, krepšinio, tinklinio varžybose, grupė mokinių, tėvelių ir mokytojų dalyvavo „Ruonių“ maudynėse Palangoje ir kt. Ši veiklos sritis yra ir toliau aktuali mokyklai, todėl šią veiklą tęsime.


Mokykla stengiasi teikti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą. Mokykloje ugdomas atsakomybės, pareigos jausmas, formuojama pasaulėžiūra, dešimtokams padedama tikslingai pasirinkti tolimesnio mokymosi kelią. Visi ketvirtosios ir dešimtosios klasės mokiniai įgijo atitinkamą išsilavinimą ir gavo pažymėjimus. Visi dešimtokai toliau tęsia mokslus KPRC. Visi dešimtosios klasės mokiniai dalyvavo PUPP. Mokiniai pasitikrino savo žinias: septynių mokinių įvertinimai teigiami, trijų – neigiami. Mokslo metų pabaigoje mokėsi 119 mokinių, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai – 24 (20,5 %), labai gerai – 6 (5 %), nepatenkinamai – 10 (8,4 %). Po papildomų darbų kurso kartoti palikti 5 (4,2 %) mokiniai. Tai didžiausias skaičius per pastaruosius 3 metus. Atsižvelgiant į ugdymo proceso organizavimo analizę ir įsivertinimą bei išorės vertintojų pastabas, nutarta 2014 m. tobulinimui pasirinkti sritis: pamokos organizavimas, išmokimo stebėjimas, mokymosi poreikių nustatymas, mokyklos ir atskirų mokinių pažanga, gabių vaikų ugdymas. Šių veiklų tobulinimui 2014–2016 metams parengtas priemonių planas.


Mokinių pasiekimai: futbolo tarpmokyklinės varžybos – 3 vieta, rajoninis futbolo turnyras „Golas“ – 3 vieta, tarpmokyklinės tinklinio varžybos – 5 vieta, rajoninis piešinių konkursas, matematikos olimpiada, futbolo turnyras „Pirmokų lyga“ ir kt. – padėkos raštai, respublikinis futbolo „Ežiologas“ turnyras – 3 vieta, respublikinis renginys „Sveikatiados olimpiada“ – padėkos raštas, tarptautiniai matematikos ir kalbų konkursai „Kengūra“ – padėkos raštai.


Mokykloje mokosi 52 specialiųjų poreikių mokiniai: 5 – didelių, 15 – vidutinių ir 32 nedidelių poreikių turintys mokiniai. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 etato) ir logopedė (0,5 etato) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose ir mokytojai per pamokas. Turintys didelių ir vidutinių ugdymo(si) poreikių mokiniai mokomi pagal individualizuotas ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų, padedant VGK nariams. Vienas mokinys pagal gydytojų komisijos pažymą mokamas namuose.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2012–2013 m. m. mokykloje buvo vykdoma 12 neformaliojo ugdymo programų: 7 val. skirta meninei raiškai (amatai, dailė, šokis, dainavimas), 10 val. – sportui ir sveikai gyvensenai. Iš viso neformaliajam ugdymui skirta 19 val., užsiėmimus lankė 95,8 % mokykloje besimokančių mokinių.


Pagalbą mokiniams ir jų tėvams mokykloje teikė vaiko gerovės komisija, mokytojai, socialinė ir spec. pedagogės, logopedė bei visuomenės sveikatos priežiūros specialistė. Vaiko gerovės komisijos nariai, atsižvelgdami į mokyklos prioritetą – saugus ir sveikas vaikas, – organizavo ir įgyvendino mokykloje smurto, žalingų įpročių prevencijos priemones, kurios formavo mokinių socialinę kompetenciją, gyvenimo bei sveikatos įgūdžius, padėjo sveikai gyventi, kurti, sąmoningai rinktis, atsakyti už savo veiksmus ir suprasti savo poelgių padarinius. Buvo siekiama sumažinti praleidžiamų pamokų skaičių, raginama mokinių tėvus įsitraukti į mokyklos gyvenimą, ypač prevencinę veiklą. 2013 m. mokykla aktyviai įsitraukė į socialinio ir emocinio ugdymo programą „Paauglystės kryžkelės“, sėkmingai įgyvendinama „Antro žingsnio“ programa pradinių klasių mokiniams. Didelis dėmesys skirtas specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniams, atitinkamų programų rengimui bei jų įgyvendinimui, tinkamo mikroklimato kūrimui, 1 ir 5 klasių mokinių adaptacijai.


Dirbdamas vadovaujuosi demokratiškumo principu, stengiuosi įvertinti mokyklos bendruomenės narių indėlį ir pasiektus rezultatus, tobulinant mokyklos veiklą. Už dalyvavimą mokyklos ir rajono savivaldybės organizuojamuose renginiuose, konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose, gerą mokymąsi, nepriekaištingą pareigų atlikimą, pagalbą mokyklai bendruomenės nariai apdovanojami padėkos raštais.


Aktyviai dalyvauju mokyklos savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams, nagrinėjant mokyklos veiklos tobulinimo klausimus, vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.


Esu mokytojų tarybos pirmininkas. Jos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai mokyklos veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę.


Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pažangos ir pasiekimų knygelėse.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


Mokykloje dirba kompetentingi, reikiamą išsilavinimą ir kvalifikaciją turintys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai: mokytojų metodininkų – 3, vyresniųjų mokytojų – 18, mokytojų – 4, neatestuotų – 4.


Mokyklos darbuotojai atlieka savo funkcijas, vadovaudamiesi Darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, kurios suderintos su mokyklos taryba ir patvirtintos direktoriaus įsakymu.


Suteikiu galimybę mokytojams dalyvauti įvairių dalykų seminaruose, kursuose, studijuoti, siekiant magistro laipsnio (1 mokytojas) ar aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2 mokytojai įgijo magistro laipsnį.

                      Skatinu mokytojus ir specialistus tobulinti savo kvalifikaciją ir kompetencijas. Mokytojai įgytas žinias taikė savo darbe, naudodami aktyviuosius ugdymo metodus, IKT ir interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gerąja darbo patirtimi, vykdydami įvairius projektus.


Mokytojai didelį dėmesį skiria mokinių kompetencijų ugdymui. Siekiama ugdyti vertybines nuostatas ir individualius gebėjimus. Mokytojai stengiasi, kad pamokos būtų įdomios, numato mokinių aktyvinimo užduotis. Mokytojų veiklos priežiūros metu pastebėta, kad mokiniai turi įgūdžių dirbti grupėse, aktyviai dalyvauja pamokose, tačiau trūksta savęs vertinimo ir veiklos įsivertinimo įgūdžių. Mokykloje aptarta pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka, su ja supažindinti mokiniai.


Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas ugdymo proceso tobulinimui, naujų darbo metodų diegimui, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius užsiėmimus mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.


Nuolat siekiu profesinio tobulėjimo, dalyvauju kvalifikacijos tobulinimo kursuose, siekdamas įgyti vadybinių žinių ir kompetencijų.


Dalyvavau seminaruose: „Strateginis planavimas. Praktinė patirtis“, „Pozityvi tėvystė“, „Sėkminga pamoka“, „Sėkmingos pamokos kriterijai“, „Pilietinių kompetencijų ugdymo modulis“, „Žalių idėjų mokykla. Atsinaujinantys energijos šaltiniai“, „Kaip motyvuoti mokinius neįprastais metodais?“, „Telšių rajono savivaldybės švietimo įstaigų patirtis“. Dalyvavau konferencijose: „Švietimo organizacijos kaitos iššūkiai mokyklos vadovui“, „Olweus patyčių prevencijos programa: pirmieji patirties metai“.


Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, vertinama mokytojų profesionali ir metodinė veikla, esant reikalui, teikiama pagalba.


Nemaža paauglio dienos dalis prabėga mokyklos aplinkoje. Kaip vaikas jaučiasi mokykloje, kokie jo tarpusavio santykiai su mokytojais ir klasės draugais – tai svarbu, gali turėti reikšmingos įtakos vaiko psichologinei savijautai, elgesiui bei jo mokymosi rezultatams. Mokykloje siekiama kurti saugią mokymosi aplinką, kurioje mokytojų ir mokinių tarpusavio santykiai grindžiami tolerancija, pabrėžiamas kiekvieno mokinio vertingumas, skatinama minčių ir nuomonių įvairovė, sudaromos sąlygos skleistis mokinių mąstymui, intelektui, ugdoma pagarba kitiems.


Mokiniai įsitraukia į mokymosi procesą, bendradarbiauja, susitaria ir laikosi bendravimo taisyklių. Kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokinių tėvais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka padeda formuotis mokinių kultūrai, savarankiškumui ir atsakomybei, skatina norą mokytis, bendrauti ir veikti kartu su bendraklasiais, mokytojais. Mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai.

4. Finansų išteklių valdymas.


Finansų išteklių valdymą vykdžiau vadovaudamasis mokyklos strateginiu ir metiniu veiklos planais. Tikslingą lėšų panaudojimą kontroliuoja mokyklos taryba. Jos pritarimu 2013 m. atlyginimai buvo mokami pagal vidutinį tarnybinių atlyginimų šakutės koeficientą.


Siekiant tikslingai panaudoti skirtas mokinio krepšelio lėšas, pirmiausia padengtas 33,5 tūkst. Lt darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įsiskolinimas. Pagal poreikį naudotos lėšos vadovėlių, mokymo priemonių įsigijimui ir mokytojų kvalifikacijos tobulinimui. Metų pabaigoje liko 6,5 tūkst. Lt darbo užmokesčio ir kreditorinis įsiskolinimas.


Mokyklos biudžetas

	Finansavimo šaltiniai


	Lėšos (tūkst. Lt)

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija (mokinio krepšelis)
	835,4

	Savivaldybės biudžeto lėšos (aplinka)
	400,8

	Specialiųjų programų lėšos (pajamos) 
	3,2

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2 % GPM)
	2,1



Savarankiškoms funkcijoms vykdyti, gauta 20 % mažiau negu numatytos išlaidos. Iš gautų lėšų pirmiausia padengtas 23,0 tūkst. Lt kreditorinis įsiskolinimas.


Siekiant išgyvendinti su turimomis lėšomis, nepilnai užimtos darbo vietos pagal leidžiamą etatų sąrašą, maksimaliai sumažintos lėšos komunalinėms paslaugoms, transportui ir kt. Metų pabaigoje liko kreditorinis išsiskolinimas 29,1 tūkst. Lt: 11,9 tūkst. Lt - darbo užmokesčiui ir soc. draudimui, 17,2 tūkst. Lt – tiekėjams už gautas paslaugas.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.



Mokykla bendradarbiauja su  socialiniais partneriais. Įvairūs klausimai sprendžiami bendradarbiaujant su Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Kėdainių muzikos ir Sporto mokyklomis, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Miegėnų, Truskavos pagrindinėmis mokyklomis. Palaikomi glaudūs ryšiai su Akademijos kultūros centru, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Dotnuvos filialu, VšĮ paramos vaikams centru.


Jau kelerius metus Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijų centro ir Lietuvos kūno akademijos studentai atlieka pedagoginę praktiką mokykloje.



Mokykla dalyvauja  Daugiakultūrio centro ir Turizmo ir verslo informacijos centro edukacinėse programose, LIONS QUEST gyvenimo įgūdžių ugdymo programoje „Paauglystės kryžkelės“.


       Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis meno ir kultūros klausimais su Lenkijos švietimo įstaigomis.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.



Pasiekti geresnių rezultatų trukdė nepakankamas finansavimas ugdymo turinio atnaujinimui. Šiuolaikinių standartų neatitinka kabinetai, klasės, biblioteka, stadionas, trūksta informacinių technologijų priemonių, baldų. Kelinti metai planuojame rekonstruoti stadioną, bet dėl neskiriamo finansavimo lieka neįgyvendinta. Vis dar didelė problema – nuolat didėjantis dokumentacijos srautas. Mokykloje nepakankamai veikė gabių vaikų skatinimo sistema.


Geresnių rezultatų tikimasi pasiekti sistemingai laikantis bendrųjų reikalavimų, įgyvendinant mokinių lankomumo apskaitos ir praleistų pamokų pateisinimo tvarką.


Bus plėtojama tiriamoji veikla, tai padės įsivertinti stipriąsias ir tobulintinas mokyklos sritis, planuoti tolimesnes veiklas, įgyvendinamas mokyklos veiklos tobulinimo planas.


Skiriant daugiau lėšų materialinės bazės stiprinimui, būtų galima modernizuoti ugdymo procesą, pagerėtų ugdymo(si) sąlygos, mokytojai galėtų efektyviau naudoti IKT, stiprėtų mokymosi motyvacija, didėtų mokyklos konkurencingumas. Tikimasi įrengti renginių salę, atnaujinti IKT informatikos kabinete.


Mokykla tikisi rajono savivaldybės administracijos pagalbos dėl stadiono rekonstrukcijos.

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ RAJONO LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS RITOS KARNILAVIČIENĖS 2013 METŲ  ATASKAITA  
1. Bendra informacija apie įstaigą:

1.1. Pavadinimas: Kėdainių  rajono Labūnavos  pagrindinė  mokykla;

1.2. Kodas: 191020750.

1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla.  Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės  mokyklos.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.

1.5.  Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė,  pedagoginis darbo stažas -  28 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija,  vadybinis stažas – 24 metų. 
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2013 metais: patrauklios bendruomenei, atviros visuomenei mokyklos įvaizdžio kūrimas, pagalbos  mokiniams efektyvinimas siekiant kiekvieno vaiko sėkmės, krašto kultūros tradicijų puoselėjimas;

Įgyvendinant 2013 metų veiklos planą, buvo siekiama teikti efektyvesnę pagalbą moksleiviams, stiprinant vertybinių nuostatų ugdymą, tobulinant  visų bendruomenės narių partnerystę, bendradarbiavimą su mokinių tėvais.  Kūrybiškai organizuojant ugdymo procesą buvo siekiama sudaryti galimybes įvairių gebėjimų vaikams patirti sėkmę. 
        Metodinėse grupėse vyko mokymai tema „Kūrybiškumą skatinančios aplinkos kūrimas ir efektyvus naudojimas sklandžiai vaiko raiškai“. Užsiėmimų metu mokytojai sužinojo bei tarpusavyje pasidalino interaktyviais, mokinių aktyvumą skatinančiais  ugdymo metodais. 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo metodinėje grupėje auklėtojai diskutavo temomis: „Ugdančioji aplinka ankstyvojo amžiaus grupėje“, „Pradinio ir priešmokyklinio ugdymo sąsajos“, stebėjo atviras veiklas „Vaikų kūrybiškumą skatinanti veikla“,  „Kas knygelėje gyvena?“.  Organizuoti sveikatinimo  renginiai: „Vitaminų karalystėje“, „Jei būsi švarus-būsi sveikas ir gražus“, „Dantukų šalyje“. Įgyvendinta sveikatingumo programa ikimokyklinio bei priešmokyklinio amžiaus vaikams „Sveikos vaikystės vėrinėlis“.  
        Mokykloje organizuota metodinė savaitė „Efektyvi pamoka“, kurios metu mokytojai vedė atviras pamokas kolegoms, kartu aptarė sėkmes ir nesėkmes.  Pradinių klasių mokytojai kartu su mokiniais vedė mokomąją-praktinę konferenciją  „Girios televizorius“. 

Socialinė veikla  buvo nukreipta mokinių pasitikėjimo savimi ugdymą, atsakomybę už savo gyvenimo kokybę, skatinant juos eiti saviugdos bei pagarbos sau ir kitam žmogui keliu Vykdoma saviugdos programa „Savo siekių alpinistai“. 
Mokykloje vyko įvairūs prevenciniai renginiai. Buvo parengta ir sėkmingai vykdyta elgesio korekcijos programa: „Mąstau tariuosi, kitaip elgiuosi“. Socialiniai įgūdžiai  ugdomi   dirbant  grupėse ir individualiai su probleminio elgesio mokiniais,  jie mokomi konfliktų, pykčio valdymo, problemų sprendimų būdų. Įgyvendinamos programos „Sušilkim prie arbatos“,  „Laiko dėlionė“. Įvairiapusės veiklos  buvo vykdomos per vaikų vasaros stovyklėlę: „Vaikystės šypsena“  ir vaikų vasaros užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programą: „Draugystės Molio Motiejukas 2013“. 
Vyko susitikimai su buvusiais mokyklos mokiniais, įvairių profesijų atstovais dalyvaujant projekte „Drąsinkime ateitį“. Taip rodoma ir skatinama sekti teigiamais buvusių mokinių pasiekimų pavyzdžiais.

Tėvų pedagoginis švietimas  vykdomas per individualią klasės auklėtojo veiklą, pasitelkiant įvairius specialistus, parengiant lankstinukus tėvams. Kartu su mokytojais ir mokiniais tėvai dalyvavo  lyderystės forume : „Veiksminga lyderystė: ką galime duoti švietimo bendruomenei“.  Atnaujintas „Mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimo ir komunikavimo tvarkos aprašas“.  Nuo 2013–2014 m. m. pradžios tėvai  gali naudotis elektroniniu dienynu „Mano dienynas" ir virtualiai bendrauti su mokytojais, klasių auklėtojais. 
2013 m mokyklos veiklos planas įgyvendintas iš dalies. 

2.2. Pasiekimai. 
2012 - 2013 m. m. pabaigoje mokėsi 113 mokinių: iš jų pradinio ugdymo pakopoje - 49, pagrindinio - 64.  Pasiekimų lygiai pradinėse  klasėse:  aukštesnysis -8 mokiniai, pagrindinis - 22, patenkinamas - 19. 5-10 klasėse labai gerai baigė 2 mokiniai, gerai - 13, patenkinamai - 49. Pažangumas - 100 proc., kokybinis rodiklis - 39,82 proc.

2013 m. pagrindinį išsilavinimą įgijo 10, vienas mokinys buvo atleistas nuo pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo. Lietuvių k. PUPP vidurkis yra 6,7, o matematikos PUPP  - 4,1. Du dešimtokai tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą gimnazijoje, 6 mokiniai mokosi profesinio mokymo centre, 2 išvyko į užsienį.
Dalyvauta 2013 metais rajoniniuose renginiuose: kroso varžybose (4 vieta), trečių klasių moksleivių konkurse „Būk saugus“ (2 vieta),  olimpinio festivalio pradinių klasių kvadrato varžybose (2 vieta), 5-6 kl. mokinių kvadrato varžybose (3 vieta berniukų komanda), tinklinio varžybose (3 vieta), mokinių folklorinių šokių varžytuvėse „Patrepsynė 2013“ (1vieta), technologijų olimpiadoje  (3 vieta), 5-8 kl. mokinių matematikos olimpiadoje (3 vieta), pradinių klasių mokinių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose (3 vieta),  protų mūšyje „Kėdainių krašto istorijos paslaptys“ (3 vieta), kroso estafečių varžybose (3 vieta), keturkovės varžybose (1 vieta berniukų komanda). Tarptautiniame  Lietuvos mokinių matematikos konkurse „Kengūra 2013“ (1 mokinys pateko tarp 50 geriausių respublikoje, o rajone 1 vieta).

Dalyvauta ir respublikinėje  šventėje „Raktas į mokyklos muziejaus skrynią“, respublikinėse mokinių folklorinių šokių varžytuvėse „Patrepsynė 2013“ (padėkos raštai, dovanos), 
2.3. Pagalbos teikimas. 

Pagalbos  mokiniams efektyvinimas  buvo vienas iš mokyklos veiklos prioritetų. 19 mokinių gyveno šeimose, gaunančiose socialinę pašalpą.  87 mokiniai (70 Labūnavos mokykloje  ir 22 Nociūnų skyriuje) gavo nemokamus pietus, 3 mokiniai ir pusryčius. 29 mokiniai gyveno nepilnose šeimose.  Mokykloje mokėsi viena  globojama mokinė, kurios globėja yra senelė.

Į mokyklą  ir Nociūnų skyrių mokykliniu autobusu pavežami 78 ugdytiniai, 2 mokiniams vykstantiems tarpmiestiniu transportu buvo kompensuojamos kelionės  išlaidos.

Švietimo pagalba buvo teikiama 46 ugdytiniams. Ugdymo programos pritaikytos 11, individualizuotos 3 mokiniams.  Kitiems mokiniams bei ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams  teikiama logopedo pagalba. Vaiko gerovės komisija analizavo mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi  dalyvavimu  neformaliojo ugdymo veikloje.  Parengta10 naujų priemonių kalbėjimo ir kalbos sutrikimams šalinti  darbe  su kalbos ir kalbėjimų sutrikimų turinčiais vaikais: atmintinės tėvams „Kalbos kelias“, „Girdimasis suvokimas ir lingvistiniai, sutrikimai“, „Vaikų kalba rūpinkimės kartu“.

2.4. Neformalusis švietimas.

Mokykloje kuriamos ir puoselėjamos tradicijos turi savitų bruožų.  Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai, klebonas. 
Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais vedamos mokyklos istorijos pamokos. Mokiniai įsitraukė  į ilgalaikę socialinę veiklą vykdant kelių metų trukmės projektą „Labūnavos kapinių registro paruošimas“.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

2013 metų pabaigoje mokykloje dirbo 65 darbuotojai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje - 52, iš jų 13 dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais; Nociūnų skyriuje - 13 darbuotojų. 53 darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė, nepagrindinė - 12. Mokykloje dirba 37 pedagogai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje - 30, iš jų 6 dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais; Nociūnų skyriuje - 7. Iš 37 pedagogų: 25 mokytojai (7 mokytojai metodininkai, 14 vyr. mokytojų, 4 mokytojai), 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 6 auklėtojai ( vyr. auklėtojai - 4, auklėtojai - 2),  socialinis pedagogas, vyr. specialusis pedagogas- logopedas, 2 meninio ugdymo pedagogai.
Mokykloje dirba 28 nepedagoginiai darbuotojai (direktoriaus pavaduotojai ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys,  vyr. buhalteris, buhalteris, slaugytojas,  el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų operatorius, sandėlininkas, skalbėjas, drabužininkas, valytojai, naktiniai sargai, virėjai,  kiemsargiai, darbininkai).

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į mokyklos veiklos prioritetus. Didesnis dėmesys buvo skirtas mokytojų profesinėms kompetencijoms tobulinti: dalyko turinio planavimo ir tobulinimo, mokymo/si proceso valdymo, mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo, mokinių motyvavimo ir paramos jiems, mokinio pažinimo ir jo pažangos pripažinimo srityse.

        Organizuoti seminarai: „Mokinių mokymosi motyvacijos ugdymas įvairiais lygmenimis“, „Kaip tobulinti mokymą ir mokymąsi“, „Sėkmingos pamokos kriterijai“, „Mokymasis bendradarbiaujant – efektyvi mokymo ir mokymosi strategija“.

Mokyklos valdymas pagrįstas bendradarbiavimu, pasitikėjimu, siekiu formuoti vertybėmis grindžiamą įstaigos kultūrą. Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais.  
Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra mokyklos  veiklą vertino 2013 m. Išskirti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: tradicijos ir ritualai, mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje, socialinė pagalba, darbo tvarka ir taisyklės,  personalo darbo organizavimas. 
Mokykloje sudaryta IKT plėtros programa. Kaskart ieškoma rėmėjų programos įgyvendinimui. Kabinetuose įrengtos darbui su kompiuteriu vietos, pajungtas internetinis ryšys, nupirkti kompiuteriai.

Ugdymas vyksta net trijuose mokyklos pastatuose, kuriuose renovacija neįvykusi, tik atlikti kosmetiniai remontai. Buvo skirtas dėmesys infrastruktūros atnaujinimui. Suremontuoti mokyklos pastato kiauri stogai. Rekonstruotas fasadinis pėsčiųjų takas, baigtas tvarkyti  mokyklos sporto aikštynas,  žaidimų aikštelė darželio teritorijoje, užpiltas žemėmis nenaudojamas lauko baseinas ir užsėta žolė. 

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Finansavimo iš savivaldybės ir valstybės biudžeto 2013 metų asignavimų panaudota  -1796,0 tūkst. Lt.: 

	Išlaidų straipsniai
	Mokinio krepšeliui

skirti asignavimai (tūkst. Lt)
	Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai

(aplinka) (tūkst. Lt)


	Atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma (tūkst. Lt)
	Tėvų įnašai

(tūkst. Lt)
	Parama

(tūkst. Lt)

	Darbo užmokestis
	706,2
	413,1
	-
	-
	-

	Soc. draudimo įmokos
	215,1
	126,4
	-
	-
	-

	Mityba
	-
	-
	-
	34,5
	-

	Medikamentai
	-
	-
	-
	-
	-

	Ryšių paslaugos
	-
	2,4
	-
	0,2
	-

	Spaudiniai
	4,8
	-
	-
	-
	-

	Transporto išlaikymas
	-
	38,7
	1,0
	-
	-

	Kitos prekės
	5,6
	2,7
	-
	9,6
	5,6

	Komandiruotės
	-
	-
	-
	-
	-

	Kvalifikacijos kėlimas
	1,4
	0,3
	-
	-
	0,1

	Šildymas
	-
	176,8
	-
	-
	-

	Elektros energija
	-
	36,6
	1,5
	0,3
	-

	Vanduo
	-
	4,4
	0,3
	1,4
	-

	Kitos paslaugos
	1,4
	10,2
	-
	0,1
	2,7

	Kt. mašinos ir įrengimai
	
	
	
	
	1,6

	Iš viso:
	934,5
	812,6
	2,8
	46,1
	10,0


 Mokinio krepšelio lėšos skirtos pagal MK metodiką  minimaliai užtikrina ugdymo proceso organizavimą. Pedagogų darbo užmokesčiui taikomas minimalus tarifinio atlygio koeficientas.
Gauta 2% gyventojų pajamų mokesčio   parama už  2013 m. - 6965,38 Lt. Mokykla gavo papildomą finansavimą dalyvaudama projektuose:  Comenius projektas "From story to story" (35 909,12 Lt), įgyvendindama vietos projektus: „Sveikatą stiprinanti mokyklėlė“ (1 500,00Lt), „Draugystės Molio Motiejukas  2013“ (3000,00 Lt),  „Gėrio taku“ (545,99 Lt). 5,6 tūkst. Lt. papildomai gautų lėšų panaudota  higienos normų trūkumams šalinti.

Mokyklai aplinkos lėšų skirta mažiau negu numatomos išlaidos. Trūksta lėšų: darbo užmokesčiui, komunalinėms išlaidoms. 
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Labūnavos  pagrindinė mokykla dalyvaudama projekto Lyderių laikas 2 veiklose bendradarbiavo su Kėdainių šviesiąja, Akademijos, Šėtos gimnazijomis, Kėdainių Aušros sporto ir sveikatingumo pagrindine, Kėdainių specialiąja mokyklomis. 
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi,  Pelėdnagių seniūnija,  Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių  sporto, dailės, muzikos mokyklomis, Pelėdnagių ambulatorija,  kitomis rajono mokyklomis. Vykdant mokinių profesinį švietimą - su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija , Kauno profesinėmis mokyklomis.

Pagal švietimo mainų programą ir mokymosi visą gyvenimą nuostatas įgyvendinant Comenius daugiašalės mokyklų partnerystės projektą užmegzti ryšiai šešiomis užsienio šalių mokyklomis. 
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl išvykimo į užsienį, dėl gimstamumo mažėjimo, priemiestinės  rajono paribio mokykla.  Didėja socialinė atskirtis, tėvų nedarbas, mokinių, turinčių įvairių sutrikimų. Dėl krepšelio stygiaus nėra galimybės pasiūlyti pasirenkamųjų dalykų. Didėjant pavežamų mokinių skaičiui mokyklinis autobusas vyksta keliais maršrutais, skirtingomis kryptimis. Mokiniams, atvykstantiems  iš tolimesnių kaimų ilgėja laukimo laikas iš ryto ir po pamokų. Dėl senų ir nerenovuotų mokyklos pastatų bei aukštų kainų ypatingai didelės išlaidos šildymui.
Vadovaujantis 2013 m. išorės vertinimo išvadomis  tobulintini mokyklos  veiklos aspektai: pasirenkamosios programos, mokymąsi aktyvinančių metodų taikymas pamokoje, mokymosi veiklos diferencijavimas pamokoje, vertinimas kaip ugdymas, plano įgyvendinimas ir jo poveikis.
Numatome galimybes tobulinimui: jaukios ir svetingos aplinkos palaikymas, dalyvavimas ES projektuose, mokyklos sėkmės istorijų viešinimas, kūrybingas ugdymo turinio taikymas; įsivertinimo sistemos tobulinimas, IT bazės atnaujinimas, rėmėjų paieška. P Numatomas planavimo procedūrų, valdymo modelio, tobulinimas  (naujo modulio kūrimas numatant skyrių vedėjų pareigybes) siekiant efektyvesnės ugdymo kokybės bei materialinių išteklių panaudojimo skyriuje  bei darželio patalpose. Reikalinga mokyklos pastatų renovacija, dar vienas, didesnis, mokyklinis autobusas.

                               PRITARTA
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS DALIOS CECHANAVIČIENĖS 
2013 METŲATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos pavadinimas, kodas, adresas: Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla, kodas 191016524, Mechanizatorių g. – 4, Miegėnų km., Gudžiūnų sen., LT-58304 Kėdainių r. sav. 

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla.

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.
Mokyklos direktorė - Dalia Cechanavičienė, turinti trečiąją vadybos kvalifikacinę kategoriją.

Mokyklos tinklalapis: www.miegenai.kedainiai.lm.lt
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2013 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis  2013–2015 metų mokyklos strateginiu planu, atsižvelgiant į 2011 m. išorinio audito vertinimo rekomendacijas, mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo darbo grupės išvadas. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus. 

 2013 metų veiklos plano prioritetas – pagalba mokiniui, planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą teikiant ugdymo karjerai paslaugas įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams, mokyklos bendruomenės narių bendravimo kultūros plėtrą, saugios ir sveikos aplinkos kūrimą.  Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus išsamią plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai, 70 proc. numatytų veiklų įgyvendinta. Uždavinio ,,Ugdymo karjera pagalba didinti mokinių mokymosi motyvaciją“ veikla įvertinta patenkinamai, todėl šis uždavinys pakartotinai bus įgyvendinamas 2014 m. 

Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus 2013 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, kai kurios stipriosios veiklos sritys sutapo su 2011 m. išorės audito nustatytais stipriaisiais veiklos aspektais:

1. Aplinkos jaukumas (1.3.3.).

2. Ugdymo programos (2.1.1.).

3. Mokyklos vizija, misija ir tikslai (5.1.1.)

Silpnosios veiklos sritys:

1. Tėvų pagalba mokantis (4.5.1.);

2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida (4.1.2.);

3. Pageidaujamo elgesio skatinimas (1.3.2.).

Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo tobulintinos sritys bus įtrauktos į 2014 m. mokyklos veiklos planus.

Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos - patenkinami.
Pažangumas, % :

	
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	Bendras


	2013 m.
	100
	97,5
	89,5
	97,78


Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 5 mokiniai (1 mokinys buvo paliktas kartoti 10 klasės kurso, 3 mokiniai - atleisti). Lyginant su praėjusiais metais, rezultatai prastesni, tačiau anksčiau patikrinime dalyvaudavo tik pageidaujantys pasitikrinti žinias gabesnieji mokiniai.
	Dalykas
	Laikė
	Išlaikė
	Išlaikė gerai ir labai gerai

	Matematika
	5
	visi
	1 (20 %)

	Lietuvių kalba
	5
	visi 
	1 (20 %)


Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti, didelis dėmesys skirtas asmenybės ir socialinės raidos pažangai. 75 proc. mokinių dalyvavo neformaliojo ugdymo veikloje ir dauguma  mokinių – socialinės ir prevencinės veiklos renginiuose. Mokyklos bendruomenė džiaugiasi mokinių menine ir pakankamai aktyvia sportine veikla. 
Neformalus ugdymas
	Mokykloje veikiantys būreliai
	Tradiciniai mokyklos renginiai

	Kompiuterinio raštingumo būrelis ,,Aš ir kompiuteris“;
Sporto būrelis ,,Sportuokim visi“ (1-4 kl.);
Šokių būrelis ,,Taktas“;
Etnokultūros būrelis;
Krepšinio būrelis (5-10  kl.);
Dizaino studija ,,Akvarelė“;
Dainavimo būrelis ,,Muzikos garsai“;
Jaunieji miško bičiuliai;
Šokių studija ,,Muzikos ritmu“;

Mokinių klubas ,,Realijos“;

Metraštininkų būrelis ,,Mūsų pėdsakai ateities kartoms“.
Iš viso: 1 – 10 klasėse 19 val.
	Lietuvių kalbos savaitė;

Mokytojo dienos minėjimas;

Sausio 13 – osios minėjimas;

Vasario 16 – osios minėjimas;

Užgavėnės;

Šimtadienis;

Kovo 11 – osios minėjimas;

Žemės diena;

Prevencinė savaitė.


Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais ir jais vadovaujasi. Specialiųjų poreikių mokiniams taikytos  individualizuotos ir pritaikytos Bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos, kurias rašė dalykų mokytojai, pritarė mokyklos Vaiko gerovės komisija.

 Ugdymas karjerai organizuotas vadovaujantis Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugų teikimo tvarkos aprašu. Jį teikė socialinė pedagogė, klasių vadovai.
Mokykloje psichologo etato nėra, tačiau pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams neblogai teikė klasių auklėtojai, pedagogai, administracija. Socialinė pagalba teikta vadovaujantis Socialinės pedagoginės pagalbos teikimo bendrojo ugdymo mokyklose tvarkos aprašo nuostatomis. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai pakankamai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla gerai žino mokinių socialinę aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais:  patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą derintos individualaus ir grupinio darbo su mokiniu pagalbos formos, bendradarbiauta su klasių auklėtojais ir kitais pagalbos mokiniui specialistais. Dauguma taikytų priemonių  rezultatyvios. 

Pagalbos mokiniui specialistai, klasių vadovai, mokytojai ir administracija tarėsi dėl pagalbos mokiniams bei jų apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo, žalingų įpročių ir dauguma tų susitarimų  buvo laikomasi. Mokyklos personalo pastangos yra svarbios kuriant saugią ir palankią erdvę mokinių ugdymui(si).
III. ŽMONIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokyklos organizacinė struktūra.

	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Administ-

racija
	Kiti darbuo-tojai 
	Pagalbinis/ techninis personalas
	Laisvi etatai
	Iš viso etatų
	Mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso 

mokytojų

	3,0
	3,0
	9,75
	2,0
	17,75
	4
	14
	4
	-
	22


Mokyklos pedagogų kolektyvas brandus, atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus. 
Pedagogų amžiaus vidurkis – 44 metai. 1 pedagogė yra  nėštumo ir gimdymo atostogose. 
2013 m. rugsėjo 01 d. duomenimis mokinių skaičius 1-10 kl. – 110, ikimokyklinio ugdymo grupėje - 6, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 9. Lyginant su praėjusiais mokslo metais mokinių skaičius padidėjo 5,8 proc.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių klubas ,,Realijos“. 

Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,75 et.) ir socialinis pedagogas (0,75 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.). Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaitos  praktiškai nėra. 
Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją kėlė 9,3 dienas.
Pagal mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2013-2015 metų atestacijos programą įgyti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos 2013 m. nesiekė nei vienas mokytojas.


Direktorės vadybinio darbo stažas - 10 metai. Mokyklos vadovė nuolat tobulina kvalifikaciją (dažniausiai švietimo arba organizacijos vadybos klausimais). 2013 m. kvalifikaciją kėlė 48 akad. val., tai sudarė 8 dienas.
 
Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareiginėmis instrukcijomis, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. 


Mokyklos vykdoma veikla  atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą. 
Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, gera sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose atliktas remontas, nupirkti nauji baldai ir mokyklinės lentos. Mokyklos patalpose  veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, vyresnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. 

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

 2013 m. mokinio krepšelio lėšų ir asignavimų iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms vykdyti   užteko be įsiskolinimų baigti  biudžetinius metus. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai kelti, IKT diegti  buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį.

	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, Sodra
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cija
	Mokinių pažintinė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų, tūkst. Lt.
	678,7
	3
	5.8
	2
	0,5
	0,1
	4,6
	694,7


               Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, yra 266,3 tūkst. Lt

 Iš viso mokyklai skirta 961,0 tūkst. Lt

 Gautas 2013 metais papildomas (ne iš savivaldybės biudžeto) finansavimas:
	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Finansinė parama tūkst. Lt.

	1.
	2 procentai GPM
	1,7

	4.
	Prevencijos projektas ,,Eina saulė per žemelę“
	0,9

	5.
	Kita parama (avarinių židinių likvidavimui)
	2,0

	6.
	Spec. lėšos
	1,6

	Iš viso:
	6,2


Oficialių rėmėjų mokykla neturi.

Taupiai ir racionaliai naudojant finansavimo lėšas, jų iš dalies pakanka. Mokykloje sukaupti materialiniai ištekliai atitinka mokyklos poreikius.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 

Mokykla pakankamai glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių rajono Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. Mokinių darbai eksponuojami 1863 metų sukilimo muziejaus Paberžėje, Miegėnų bendruomenės centro patalpose. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio V. Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinės mokyklos mokytojais. Mokyklos vadovų ir mokytojų teigimu, partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą,  tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo viešoje erdvėje.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Problemos, su kuriomis susidūrė mokykla 2013 m.:
1. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui darbo patirties stoka.

2. Siekiant sumažinti MK valdymo lėšas iki 20 proc. teko pagalbos mokiniui specialistams, bibliotekininkui, direktoriaus pavaduotojui ugdymui sumažinti po 0,25 et. Tai turėjo neigiamos įtakos ugdymo kokybei, emociniam mokyklos mikroklimatui. 

3. Pastovus trūkumas lėšų IKT įrangai ir programoms atnaujinti.

4. Mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas, socialinės problemos.
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KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 
DIREKTORĖS LOLITOS KLEČKAUSKIENĖS

2013 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.

2. Įstaigos veiklos rezultatai (strateginio, metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalusis ugdymas).

Mokyklos veiklos įsivertinimo procese ir veiklos planavime dalyvauja visa mokyklos bendruomenė, vykdymo analizės rezultatai panaudojami planavimui. Mokyklos strateginiam bei metiniams planams rengti ir jiems įgyvendinti, veiklai vertinti buvo sudarytos darbo grupės. Veiklos tikslai ir uždaviniai dera su šalies ir rajono savivaldybės švietimo prioritetais, tenkina mokyklos bendruomenės poreikius. Mokyklos 2012–2015 metų strateginiame plane numatyti prioritetai: ugdymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimas, iniciatyvos ir atsakomybės pasiskirstymas tarp bendruomenės narių bei socialinių partnerių vertinant, planuojant mokyklos veiklą bei pritraukiant ir panaudojant resursus. Atlikus mokyklos veiklos 2012 metais įsivertinimą, padaryta išvada, kad mokinių atsakomybės stoka ir nemokėjimas mokytis turi įtakos žemam jų pasiekimų lygiui. Skurdi socialinė aplinka turi įtakos žemai mokinio savivertei, tai verčia mokytoją savo darbą vertinti neigiamai, prarasti tikėjimą teigiamais pokyčiais. Todėl pasirinktas 2013 metų veiklos prioritetas – mokymosi mokytis ir kūrybiškumo kompetencijų ugdymas, mokinio savivertės stiprinimas, siekiant stiprinti mokinių savivertę, ugdant mokymosi ir gebėjimo mokytis kompetencijas, kuriant kūrybinei veiklai palankią aplinką, įgyvendinami žemiau įvardinti uždaviniai.
1 uždavinys – padėti mokiniams įgyti mokymuisi ir gyvenimui būtinų kompetencijų – įgyvendintas iš dalies. Parengtos programos pagal mokinių gebėjimus. Dauguma mokytojų naudojo aktyviuosius mokymo(si) metodus, kūrybiškai ir netradiciškai organizavo pamokas, atsižvelgė į mokinių gebėjimo lygį, motyvaciją, mokymosi stilius. Analizavo, kaip pažindami mokinių mokymosi stilių bei intelektų įvairovę palengvins darbą individualizuodami ir diferencijuodami ugdymo procesą. Deja, ne visada mokiniams buvo sudaromos galimybės išmatuoti daromą pažangą, vertinimo metu gauta informacija retai panaudojama ugdymo proceso koregavimui ar tolesniam planavimui. Ypač daug dėmesio pagalbai mokiniams sprendžiant mokymosi bei lankomumo problemas skyrė Vaiko gerovės komisija. Siekiant ugdymo turinį sieti su mokinio reikmėmis bei praktine veikla, padedant mokiniui geriau save pažinti, ugdymas karjerai integruotas į daugelį mokomųjų dalykų, organizuotos pažintinės išvykos po Kėdainių rajono savivaldybės įmones ir įstaigas, organizuoti susitikimai su profesijų atstovais, sudaryti mokinių karjeros planai. Pradėtas supažindinimas su mokyklos darbuotojų darbu bei įgytomis specialybėmis. Pasitelkti buvę mokyklos mokiniai, tęsiant projektą „Drąsinkime ateitį“.
2 uždavinys – kurti kūrybinei veiklai palankią aplinką – įgyvendintas iš dalies. Įgyvendinta tarptautinio projekto ,,Kūrybinės partnerystės“ „Tyrinėjančių mokyklų“ programa. Mokytojų tarybos posėdyje išanalizavus, kaip kūrybiškumas pakeitė kasdienius mokyklos įpročius, nustatyta, kad netradicinėse pamokose mokiniai susipažino su naujomis mokymosi formomis, padidėjo susidomėjimas, išmokimas. Mokiniai aktyviau įsitraukė į mokymąsi, didėjo pamokos patrauklumas. Tikslingai išnaudojamos mokyklos edukacinės erdvės, daug pamokų vyko netradicinėje aplinkoje: bažnyčioje, muziejuose, teatre, Kėdainių geležinkelio stotyje, Surviliškio seniūnijoje ir pan. Nepakankamai buvo išnaudotos bibliotekos ir skaityklos teikiamos galimybės, nors apie naujausią dalykinę ir metodinę literatūrą, mokymo priemones informacija teikiama nuolat, sudaromi mokiniams perskaityti rekomenduojamų knygų sąrašai. Mokytojams buvo sudarytos sąlygos tobulinti savo kompetencijas ir kvalifikacijas mokykloje. Kitų institucijų organizuotose seminaruose dalyvavimas apribotas dėl lėšų stygiaus. Siekiant įtraukti tėvus kaip lygius partnerius į mokyklos veiklą, organizuota Atvirų durų savaitė, Amatų diena, sporto varžybos, ekskursijos su tėvais, vakaras „Jausmų ratas“ su rizikos grupės vaikų tėvais. Deja, dažniausia renginiuose dalyvauja tų pačių mokinių tėvai. Vietos bendruomenių nariai nuolat kviečiami į mokyklos organizuojamus renginius, skatinami būti aktyviais dalyviais. Mokslo metų pabaigoje, Padėkos dieną, įteikta tradicinė Metų geriausio mokinio premija, pagerbti mokyklos rėmėjai, mokinių tėvai apdovanoti už vaikų pasiekimus. Atlikus apklausą „Mokyklos aplinkos vertinimas“ ir įvertinus finansines galimybes, nustatyta, kad planingai vykdytas aprūpinimas kokybiškam ugdymui reikalingomis priemonėmis. Beveik visi kabinetai aprūpinti reikalingomis vaizdo, garso ir techninėmis priemonėmis. Mokyklos vidaus erdvėms puošti panaudoti mokinių dailės darbai, projektinių veikų rezultatai. 

3 tikslas – mokyti pažinti save ir ugdyti teigiamą savęs vertinimą – įgyvendintas iš dalies. Mokykloje susitarimai dėl tvarkos ir drausmės yra aiškiai apibrėžti ir pakankamai veiksmingi. Padidėjo mokinių pasitikėjimas savimi, mokiniai aktyviau, drąsiau dalyvavo renginiuose. Už kūrybingą etninio paveldo puoselėjimą respublikoje pradinių klasių mokytoja metodininkė, etnokultūros vyresnioji mokytoja Stasė Šileikienė ir mokyklos etnokultūros klubas ,,Ainiai“ respublikinėse varžytuvėse ,,Tautosakos malūnas“, skirtose Tarmių metams, laimėjo II vietą, buvo apdovanoti Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos padėkos raštu. Lietuvių kalbos vyresniosios mokytojos Žydrės Svetikienės mokinys Simas Kepalas tapo 44-ojo Lietuvos mokinių jaunųjų filologų konkurso rajono etapo laureatu. Kūno kultūros mokytojos metodininkės Vijoletos Počiulpienės ugdomi sportininkai rajono varžybose laimėjo prizines vietas, mokykla užėmė II vietą. Dziudo trenerės Astos Kanapinskienės treniruojami vaikai žinomi ne tik rajone, bet ir už respublikos ribų, išugdyta Lietuvos dziudo čempionė. Mokinių grupė, vadovaujama istorijos vyresniosios mokytojos Irenos Vaitkevičienės ir mokyklos direktoriaus pavaduotojos ugdymui Vilmos Lukšienės, dalyvavo tarptautinio projekto „Rūpinamės 1863 m. sukilimo paveldu“ veikloje. Džiugina asmeninė pradinių klasių vyresniosios mokytojos Rasos Tamašauskienės sėkmė – mokytoja pakartotinai vyko į anglų kalbos tobulinimo stažuotę Didžiojoje Britanijoje. Dauguma mokytojų yra kviečiami dirbti įvairiose rajono konkursų, olimpiadų vertinimo komisijose, muzikos mokytoja metodininkė Audronė Vizgirdienė vadovauja rajono muzikos mokytojų metodinei grupei, socialinė pedagogė metodininkė Aušra Žukauskienė dirba Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko gerovės komisijoje. Išryškėjo darbų pasiskirstymas. Mokyklos vadovai stebėjo pamokas siekdami tikslu išsiaiškinti, kaip diferencijuojamas ugdymas dirbant su skirtingų mokymosi stilių mokiniais, kaip planuojamos ir organizuojamos pamokos, kaip adaptuojasi naujai atvykę ar perėję į kitą ugdymo pakopą mokiniai, rezultatus aptarė mokytojų tarybos posėdžiuose, metodiniuose pasitarimuose. Mokyklos tarybos posėdyje išanalizuotos mokytojų ir mokinių savęs vertinimo sąsajos.

Apie mokyklos veiklą nuolat skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje, stenduose, tėvų susirinkimų metu. Mokyklos veikla pristatyta rajono savivaldybės, respublikos renginiuose. Organizuoti bendri renginiai su socialiniais partneriais.
Mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimas vyko 2013 m. spalio 21–24 d.
Atlikus 2013 metų mokyklos veiklos įsivertinimą, įvertinus visus priemonių įgyvendinimo rodiklius, galima teigti, kad 2013 metų veiklos programą pavyko įgyvendinti iš dalies. Nustatyta, kad mokyklos administracijai ir mokytojams trūksta atsakomybės organizuojant tėvų švietimą, mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą, padedant vaikams mokytis, kadangi kiekviena grandis (mokytojas, mokinys, tėvas, administracija) ne visada geba kritiškai įsivertinti savo ir kitų darbo rezultatus, numatyti sėkmės kriterijus ir jų siekti. Administracijos ir kai kurių mokytojų prisiimta per didelė atsakomybė leidžia kitiems likti pasyvesniems. Todėl, atlikus giluminę veiklos analizę, įvertinus išorės vertintojų pastabas, numatytas mokyklos veiklos 2014 metų prioritetas – nuoseklus mokymo ir mokymosi pokyčių vertinimas. Pasiūlytas mokyklos veiklos 2014 metų tikslas – formuoti nuoseklią ir efektyvią mokymo kokybės ir mokymosi pasiekimų vertinimo sistemą, tolygiai pasiskirstant atsakomybę.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2012–2013 m. m. pradžioje buvo 111 mokinių, 2012–2013 m. m. birželio 7 d. – 107 mokiniai, 2013–2014 m. m. pradžioje – 110 mokinių. 

Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2012–2013 m. m. pradžioje buvo 7 priešmokyklinukai ir 3 ikimokyklinukai, 2012–2013 m. m. birželio 7 d. atitinkamai 8 ir 3, 2013–2014 m. m. pradžioje – 8 ir 5.

1 lentelė
Darbuotojų skaičius

	Bendras darbuotojų skaičius
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	Kitas personalas

	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė

	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. sausio 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.

	33
	33
	7
	7
	19
	20
	5
	4
	14
	13
	2
	3


Darbuotojų kaitos nėra.

Mokyklos darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metų prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. 
Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas vyko tokiomis kryptimis: efektyvaus vadovavimo, strateginio planavimo, grupinių supervizijų, streso ir įtampos darbe valdymo, mokinių mokymosi stilių pažinimo, pagalbos mokiniui, motyvacijos stiprinimo, savižudybių prevencijos mokykloje (9 seminarai, 77 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir lyderystės temomis.
Darbo aplinka mokykloje yra saugi ir jauki.
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto ir lėšų administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).







2 lentelė
Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos

	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (tūkst. Lt)
	Panau-dota (tūkst. Lt)
	Atlikti darbai (tūkst. Lt)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	745,6
	745,6
	· Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 741,4;

· mokymo priemonėms – 0,2;

· mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 0,7;

· mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 1,3;

· informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 0,8;

· internetui diegti ir naudoti (RAIN) – 1,2.

	Savivaldybės biudžetas
	356,3
	356,3
	1. Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 285,8;

2. Prekėms ir paslaugoms – 69,6.

Iš jų:

· ryšių paslaugos – 1,9;

· transportas – 15,9;

· spaudiniai – 0,4 (periodiniai leidiniai, enciklopedijos);

· prekės – 5,9;

· komandiruotės – 0,3;

· kvalifikacijos kėlimas – 0,1;

· komunalinės paslaugos – 41,5 (elektros energija – 10,5, šildymas – 30,6, vandentiekis – 0,4);

· kitos paslaugos – 3,6.

3. Darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 0,9.

	Paramos lėšos
	6,1
	4,6
	Sukauptas likutis 2013 m. sausio 1 d. – 1,5.

Gauta parama pagal administracijos prašymus: 

Labdaros ir paramos fondas ,,Vikonda“ – 0,5; Dainiaus Venckaus ūkis – 0,5, Aistės ir Nerijaus Švaranavičių ūkis – 0,2, Erlendos ir Laimučio Turskių ūkis – 0,2, Laimono Zvėgo ūkis – 0,5, UAB ,,Naurida“ – 1,5, AB Nordic Sugar Kėdainiai – 1,2.

Panaudojimas – įsigyti kompiuteriai, projektorius, nupirktos žaliuzės, vaikiški čiužinukai. Nepanaudotas pinigų likutis 2013 m. gruodžio 31 d. – 1,5.

	2 proc. parama pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą
	8,7
	7,7
	Sukauptas likutis 2013 m. sausio 1 d. – 7,3.

Gauta 2013 m. – 1,4.

Išleista 2013 m.:

· apmokėta dalis sumos už kompiuterius, projektorių;

· įsigytas spausdintuvas;

· įsigytas suvirinimo aparatas;

· įsigyti ar papildyti toneriai, detalės kompiuterių remontui.

2013 m. gruodžio 31 d. likutis – 1,0.

	Specialiosios programos (atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma)
	19,9
	19,2
	Sukauptas spec. programų likutis 2013 m. sausio 1 d. – 2,5.

Per 2013 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 7,5.

Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 8,8.

Likutis 2013 m. gruodžio 31 d. – 1,2.

	Projektai ir programos
	10,7
	10,7
	Kėdainių rajono savivaldybės avarinis fondas (lėšos, skirtos mokyklinio autobuso remontui) – 3,3;

Kėdainių rajono savivaldybės investicijų programa (viešas mokyklos aplinkos tvarkymas, įgyjant priemonių) – 1,8;

Kėdainių rajono savivaldybės investicijų programa (katilinės kamino remonto darbai) – 3,0;

Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programa, vasaros poilsio stovykla „Vaivorykštė“ – 1,0;

Kėdainių rajono savivaldybės administracijos visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios sveikatos projektų programos projektas „Mūsų sveikata – mūsų rankose“ – 1,5;

Gabių ir talentingų vaikų rėmimo fondas – 0,1.

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2014 m.

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Darbo užmokesčiui:
· DU – 5,4;

· VSD – 9,7.
IKT diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 0,1.

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 6,3.


Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšų (mokinio krepšelio lėšos) ir savivaldybės biudžeto lėšų nepakanka.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, šalies ir tarptautines programos).

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių specialiąja mokykla, Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių Mikalojaus Daukšos pagrindine mokykla (iki rugsėjo 1 d.), Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Panevėžio r. Žibartonių pagrindine mokykla (mokinių mainai), Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (skautų veikla), Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius). Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu (darbuotojai skaito paskaitas, organizuoja užsiėmimus). Užbaigtas ES SF programos BMT-2 mokymasis tinkliukuose kartu su Kėdainių jaunimo mokyklos, Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos, Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinio ugdymo skyriaus, Kėdainių specialiosios mokyklos komandomis.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Kiekviena grandis (mokytojas, mokinys, tėvas, administracija) ne visada kritiškai įsivertina savo darbo rezultatus, numato sėkmės kriterijus ir jų siekia. Mokinių skaičiaus mažėjimas (ypač dėl 8 klasės mokinių pasirinkimo tęsti mokymąsi gimnazijose), mažėjantis mokinių ir mokytojų sveikatos indeksas, didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius, nepakankamos Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos, lėšų stygius mokyklos pastatų kapitaliniam remontui – grėsmės mokyklos kokybiškai veiklai.
Siekiant gerinti mokinių poreikių tenkinimą, reikėtų dar daugiau dėmesio skirti kokybiškam mokyklos veiklos ir pamokos planavimui, mokinių vertinimui kaip ugdymui, mokinių mokymosi savianalizės anketoms, jų aptarimui, individualių planų sudarymui.
Atsižvelgiant į mokyklos veiklos išorinio vertinimo rekomendacijas, parengtas mokyklos veiklos tobulinimo veiksmų planas. 

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS

RASOS LEVINIENĖS 2013 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Levinienė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 16 m., pedagoginis stažas – 31 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

1. Metinės veiklos programos įgyvendinimas.
2013 m. mokykla buvo nusistačiusi šiuos prioritetus: dėmesys ugdymo(si) kokybei ir ryšių su tėvais stiprinimas; išsikelti tokie tikslai:
1.
Ugdyti gebėjimus ir vertybines nuostatas.

2.
Tobulinti vadovų ir mokytojų kompetencijas.
3
Aktyvinti mokinių motyvaciją.
4.
Gerinti ugdymo(si) pasiekimus.

5.
Stiprinti ryšius su mokinių tėvais ir bendruomene.

Įgyvendinant metinę veiklos programą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į mokinių poreikius: darbą grupėse, mokinių konsultacijas, integruotas pamokas, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas. Mokykla apsirūpinusi mokymo, informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis. Kiekvienas kabinetas turi kompiuterinę įrangą. Pagal reikalavimus įkurtas mokyklos tinklalapis. Įdiegtas elektroninis dienynas „Mano dienynas“. Mokytojai vykdo gerosios patirties sklaidą kolegoms, rūpinasi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilina seminaruose. 2013 m. organizuoti 4 seminarai mokytojams mokykloje.
2. Pasiekimai.
2013 m. 10 klasėje mokėsi 13 mokinių. Pagal 2013 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprašo VI straipsnio 25.2 punktą nuo PUPP atleisti 3 mokiniai. Lietuvių k. (gimtosios) PUPP išlaikė 8 mokiniai iš 10 mokinių, matematikos – 4 mokiniai iš 10 mokinių. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 9 mokiniai, 4 mokiniai palikti kurso kartoti. Šie mokiniai toliau mokytis pasirinko Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokyklą.

Mokiniai dalyvavo rajono savivaldybės, šalies olimpiadose, konkursuose, akcijose. Labai geri pasiekimai sporto srityje. 2013 m. mokykloje organizuotos 2 meninės fotografijos parodos. 
3. Pagalbos teikimas.

Mokiniams teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba. Mokymosi sunkumų turintiems mokiniams pagalbą teikė specialioji pedagogė, logopedė. Švietimo pagalba buvo teikiama 27 mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumų. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje.

Socialiai remtinose šeimose gyveno 60 mokinių. Gavo nemokamus pietus 60 mokinių. Probleminėse šeimose gyveno 4 mokiniai. Socialinės rizikos šeimose – 18 mokinių. Nepilnose šeimose gyveno 42 mokiniai iš 138 mokinių. Našlaičiai arba vienas iš tėvų miręs – 17 mokinių. Mokiniai, priklausantys rizikos grupei (socialinės rizikos šeimų vaikai, policiją dominantys, turintys elgesio problemų, linkę praleisti pamokas) – 30 mokinių. Mokiniai, priklausantys padidintos rizikos grupei (kuriems užvestos kortelės) – 3.

4. Važinėjantys mokiniai.

Į mokyklą mokiniai atvežami mokykliniu ir maršrutiniu autobusais. Yra 92 važinėjantys mokiniai, tai sudaro 67 % visų mokinių skaičiaus.
5. Neformalusis ugdymas.
Atsižvelgiant i mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2013 m. buvo vykdomos 14 neformaliojo vaikų švietimo programų, su mokiniais dirbo 11 mokytojų. Pagal ugdymo planą neformaliajam mokinių ugdymui buvo galima skirti 21 val., skirta 21 val.
Mokiniai turėjo galimybę pasirikti įvairių sričių neformaliojo ugdymo programas: sveikos gyvensenos, meninio ugdymo, sporto srityse. Neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimuose dalyvavo 65 % mokinių, tai yra 90 mokinių iš 138.
Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose. Šių renginių metu ugdomos mokinių vertybinės nuostatos.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

6. Kvalifikacijos tobulinimas.
Mokykloje dirba 23 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 3 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 4 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 4 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją. Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas ir logopedas. 

Atestuoti 17 mokytojų: 16 mokytojų turi vyresniojo mokytojo kategoriją, 1 – metodininko. Mokytojai tobulina kvalifikaciją įvairiuose kursuose, seminaruose (mokykloje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno mokytojų švietimo centre ir kt.). Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į metinius veiklos prioritetus. Vienam mokytojui aplankytų seminarų vidutiniškai tenka 48 val. arba 8,09 dienos per metus. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.

7. Mokinių skaičiaus kaita mokykloje

	Klasės (grupės)
	2012 m. rugsėjis
	2013 m. rugpjūtis
	2013 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė
	8
	8
	8

	2. 1–4 klasės
	45
	46
	40

	3. 5–10 klasės
	96
	96
	90

	
	149 mok.
	150 mok.
	138 mok.


8. Darbuotojai.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas, vadovaudamiesi darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.
Mokykloje 2013 m. dirbo 11 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 7 moterys, 4 vyrai. Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką, kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas direktorės.

Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktorės įsakymu. Dirbo du pavaduotojai (pavaduotojas ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams), socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, bibliotekininkas ir IKT diegimui – informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas.
Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra mokyklos veiklą vertino 2011 m. vasario mėn. Daugelį sričių įvertino gerai.

9. Darbo aplinka.
Mokykloje metų eigoje pakeistos perdegusios dieninės apšvietimo lempos kabinetuose, salėje, koridoriuose, suremontuoti suolai, kėdės, pakeistos sugedusios spynos kabinetuose, suremontuota tualetų santechnika. Sporto salėje sutvarkyta šviestuvų apsaugos. Pavasarį ir rudenį atliktas profilaktiškas kanalizacijos vamzdynų valymas.

Balandžio mėn. mokyklos bendruomenė dalyvavo akcijoje „Darom“.
Nudažyti mokyklos pastato pamatai, impregnuoti lauko suolai ir koplytstulpis, suremontuota žoliapjovė. Balandžio mėn. mokykloje vyko evakavimo žmonių iš pastato mokymai, kuriuose dalyvavo 27 mokyklos darbuotojai ir 128 mokiniai, Kauno apskrities PGV viršininkas Virginijus Stogevičius, Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPPP vyresnioji inspektorė vidaus tarnybos kapitonė Erika Dumčienė.
Pateiktas paraiška projektui Truskavos pagrindinės mokyklos sporto aikštyno įrengimui. Pateikta paraiška projektui Truskavos mokyklos pastato atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant energijos suvartojimo sąnaudas.

IV. ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtos lėšos iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.
Truskavos pagrindinės mokyklos 2013 m. asignavimų planas yra 1106,3 tūkst. Lt. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 746,7 tūkst. Lt, biudžeto lėšų – 353,7 tūkst. Lt ir specialiųjų lėšų – 5,9 tūkst. Lt. Asignavimų planas įvykdytas 100 %.
Dėl lėšų trūkumo metų pabaigoje kreditorinis įsiskolinimas liko 29,2 tūks. Lt. Tą sumą sudaro MK skola – 16,2 tūkst. Lt: darbo užmokestis – 10,9 tūkst. Lt, soc. draudimo mokestis – 5,3 tūkst. Lt.
Biudžeto skola yra 13,0 tūkst. Lt: UAB TEO – 0,1 tūkst. Lt už ryšių paslaugas, UAB „Gelvybė“ – 2,4 tūkst. Lt už degalus, AB Panevėžio energija – 8,8 tūkst. Lt už patalpų šildymą, AB „Lesto“ – 0,8 tūkst. Lt už elektros energiją, UAB „Imlitex“ – 0,9 tūkst. Lt už elektros energiją.
Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2013 m. turėjo 5,3 tūkst. Lt pajamų: už elektros energiją AB Lietuvos radijo ir televizijos centrui – 0,2 tūkst. Lt, UAB PONTEM už valgyklos paslaugas – 2,0 tūkst. Lt, už autobuso paslaugas – 3,1 tūkst. Lt. Gauta 0,1 tūkst. Lt už valgyklos patalpų nuomą UAB PONTEM.

Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių Mikalojaus Daukšos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas savo vaikų ugdymuisi kelia mokytojams ugdymo problemų. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu. Didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius. Nerimą kelia nuolat mažinamas biudžetas, trūksta lėšų sėkmingai mokyklos veiklai organizuoti ir jaukiai bei saugiai aplinkai kurti.
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS JUOZO JANČIAUS

2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimų turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa (107001004);

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa (207001004);

· socialinių įgūdžių ugdymo programa (307001004).

Teikiama laikina ir/ar nuolatinė globa (rūpyba) vaikams nuo 3 iki 18 metų, kurie negali gyventi šeimoje.

Įstaigos vadovas: Juozas Jančius, 33 metų vadybinis stažas, antra vadybinė kategorija (2009-12-24, pažymėjimo A Nr. 003947). 

1.2. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes. Mokyklos veiklą organizavau grįsdamas geranoriškumu, humaniškumu, pagarbiais tarpusavio santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. Sudariau darbo grupes ir buvo 2013 m. koreguotos darbo tvarkos taisyklės, papildytos ir tiksliau reglamentuotos darbuotojų funkcijos pareigybių aprašymuose, parengtas dokumentų paketas neformalaus ugdymo ir pagalbos mokiniui skyriaus darbui reglamentuoti ir kiti mokyklos vidaus dokumentai. Siekiant plėtoti mokyklos veiklą mano iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais.

Ugdymo (-si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes, vertinau jų rezultatyvumą. 

Sudariau darbo grupę 2013 m. ugdymo plano rengimui. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir tvirtinamas mokyklos taryboje. Mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuoti apie mokinių ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiau direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Motyvavau, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija. Neformaliam ugdymui buvo skirta 31 val.  Būrelių veikla atitiko mokinių lūkesčius ir galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos , teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Reguliariai buvo vedami saugaus elgesio instruktažai, vykdomi darbuotojų sveikatos tikrinimosi ir mokymosi programa. Stipriau palaikome ryšius su tėvais, seniūnijų darbuotojais, policijos komisariatu ir vaikų tėvų taryba. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių ligoninės, vaikų poliklinikos, Kačerginės vaikų sanatorijos specialistais. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Direktoriaus iniciatyva ir parama buvo įrengta ir atidaryta pertraukų klasė, vykdomos „Pertraukos kitaip“.

Teigiu, kad 2013 metų mokyklos veiklos tikslai realizuoti. 
1.3. Mokykla pilnai apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai. Dėl etatų trūkumo nepilnai pagal normatyvus sukomplektuoti Vaikų globos skyriaus socialiniai darbuotojai, kas ypač trukdo vaikų priežiūros ir saugumo užtikrinimui apgyvendinti šeimynas atskiruose aukštuose, nepakanka lėšų socialinių darbuotojų ir jų padėjėjų mokymo programoms vykdyti. Ne kartą buvo kreiptasi į rajono savivaldybę dėl reikalingų etatų, bet jų negauta.

Ugdytinių skaičius (fiksuojant rugsėjo 1 d. datą):

Sukomplektuota 15 klasių komplektų, kuriuose 2013-2014 m. m. mokosi 125 mokiniai.

Iš mokyklą lankančių 125 mokinių skaičiaus 93 mokiniai yra socialiai remtini ir gauna nemokamą maitinimą. 97 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. 66 mokiniai gyvena mokyklos bendrabutyje. Mokykloje daugumą besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono, taip pat  mokosi 16 mokinių iš Jonavos, Panevėžio ir Kauno rajonų.

Mokinių skaičiaus mažėjimą mokykloje lėmė gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas, bet nuo 2013 m. 2-5 mokiniais turime daugiau ir pastebima tendencija mokinių skaičiui didėti. Tam inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, su seniūnijomis, soc. darbuotojais, Pedagoginės Psichologinės pagalbos darbuotojais. Daug dėmesio skyriau ryšiams su rajono žiniasklaida pristatant mokyklos veiklas.

Mokyklos Vaikų globos skyriuje gyvena 30 vaikai, iš jų 4 lanko vaikų darželį „Vyturėlis“, 5 mokosi specialiojoje mokykloje, 18 mokosi miesto bendrojo ugdymo mokyklose, 2 vaikai 2013-2014 m. m. mokosi Švėkšnos specialiojoje mokykloje, 1 vaikas mokosi Kauno socialinių paslaugų ir statybos verslo darbuotojų profesinio rengimo centre. Direktoriaus iniciatyva buvo pertvarkytas mokyklos internetinis puslapis, kuriame informatyviau buvo pateikiamos mokyklos veiklos. Inicijavau komandas palaikyti ryšius su Kėdainių Pedagogine Psichologine tarnyba, gydymo įstaigomis, tėvais, kad vaikai lankytų specialiąją mokyklą.

Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

2013 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui. Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, netinkamų naudoti vadovėlių nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo patikrinimo komisija.
Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2013 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti 66 vaikai. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Direktorius kartu su pavaduotoja ūkiui, vyr. buhaltere organizavo aprūpinimą naujais baldais, mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis, pasitelkiant ir rėmėjų paramą.

Mokyklos IKT bazė.
Per 2013 m. organizavau, kad mokykla toliau savo lėšomis ir kartu su rėmėjų pagalba modernizuotų IKT bazę. Mokytojams kompiuterizuotos darbo vietos, prijungtas internetinis ryšys. Pilnai sutvarkyta biblioteka, mokymo kabinetai, kitų darbuotojų kabinetai, bendrabučio kambariuose kiekviename aukšte skirta vaikams po 2 kompiuterius. Tam su mokyklos taryba buvo planuojama kaip sutaupyti lėšų priemonių įsigijimui.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į mokyklos tinklą. Iš viso mokykloje naudojami 69 kompiuteriai, 5 interaktyvios lentos, 6 daugialypės terpės projektoriai, 3 kopijavimo aparatai, 24 spausdintuvai.

Siekiau, kad įstaigos veiklos įsivertinimo rezultatai, gauti duomenys būtų panaudojami veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimui ir jų įtraukimui į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausant darbo grupių veiklos rezultatus, juos vertinant nagrinėjome Mokytojų tarybos posėdžiuose. Taupant lėšas ir mažinant administracijos darbuotojų skaičių, parengti veiklas reglamentuojantys dokumentai bei kitų darbuotojų funkcijų perskirstymas leido sutaupyti.

1.4. Finansinių išteklių valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokykla 2013 metais buvo finansuojama iš valstybės lėšų (spec. dotacija ir mokinio krepšelis) bei savivaldybės lėšų. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. vasario 22 d. sprendimu Nr. TS-1 skirta:

· spec. dotacijos – 1836,7 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1051,0 tūkst. Lt;

· mokinio krepšelio – 1343,7 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1010,2 tūkst. Lt;

· Vaikų globos skyriaus išlaikymui savivaldybės lėšų – 320,0 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 222,5 tūkst. Lt.

LĖŠŲ PANAUDOJIMAS (duomenys 2013 m. gruodžio 31 d.)
	Straipsnis
	Moksleivio krepšelio lėšos, tūkst. .Lt
	Spec. dotacija, tūkst. .Lt
	Savivaldybės lėšos, tūkst. .Lt

	2.1.
	Darbo užmokestis
	
	
	

	2.1.1.1.1.1.
	Darbo užmokestis pinigais
	989,6
	943,0
	219,0

	2.1.2.1.1.1.
	Socialinio draudimo įmokos
	307,0
	298,3
	67,7

	2.2.
	Prekės ir paslaugos
	
	
	

	2.2.1.1.1.01
	Mityba
	
	87,9
	

	2.2.1.1.1.02
	Medikamentai
	
	3,0
	0,2

	2.2.1.1.1.05
	Ryšių paslaugos
	
	8,3
	1,9

	2.2.1.1.1.06
	Transporto išlaikymas
	
	46,4
	

	2.2.1.1.1.07
	Apranga ir patalynė
	
	3,9
	

	2.2.1.1.1.08
	Spaudiniai
	1,7
	1,6
	0,1

	2.2.1.1.1.10
	Kitos prekės
	8,6
	76,7
	3,3

	2.2.1.1.1.11
	Komandiruotės
	
	0,1
	

	2.2.1.1.1.15
	Ilg.turto remontas
	
	2,2
	

	2.2.1.1.1.16
	Kvalifikacijos kėlimas
	7,2
	2,6
	0,3

	2.2.1.1.1.20
	Komunalinės paslaugos
	
	328,7
	31,0

	
	Šildymas
	
	262,7
	18,8

	
	Elektra
	
	49,2
	7,4

	
	Vandentiekis
	
	16,8
	4,8

	2.2.1.1.1.30
	Kitos paslaugos
	2,5
	19,0
	2,7

	3.
	Ilgalaikis turtas
	
	
	

	
	Ilgalaikis turtas
	
	15,0
	

	
	Iš viso:
	1316,6
	1836,7
	326,2


2013 m. liepos 5 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-190 mokinio krepšelis sumažintas 0,4 tūkst. Lt, darbo užmokesčiui skirtos lėšos sumažintos 0,3 tūkst. Lt. 2013 m. spalio 25 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-278 mokinio krepšelis sumažintas dar 26,6 tūkst. Lt., darbo užmokesčiui skirtos lėšos sumažintos 20,3 tūkst. Lt.  2013 m. gruodžio 13 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-320 mokinio krepšelis sumažintas dar 0,1 tūkst. Lt. Tuo pačiu sprendimu padidinta savivaldybės lėšų sąmata 6,2 tūkst. Lt Vaikų globos skyriaus išlaikymui socialinio draudimo įmokų įsiskolinimui padengti. Per 2013 metus iš darbo išėjo keturi darbuotojai, kuriems buvo išmokėtos išeitinės kompensacijos. Vienas darbuotojas iš Vaikų globos skyriaus – išeitinė kompensacija sudarė 3973,93 Lt, vienas darbuotojas, kuriam išeitinė buvo mokama iš moksleivio krepšelio lėšų (5330,75 Lt), bei du darbuotojai, kuriems išeitinė kompensacija išmokėta iš spec. dotacijos lėšų (7354,71 Lt). Dėl darbuotojų ilgo nedarbingumo, neatlygintinų kolegų vadavimų susidarė ekonomija darbo užmokesčio straipsnyje, todėl šios lėšos buvo perkeltos į kitus straipsnius. Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma, maitinimo antkainis 30%. 2013 metais numatyta surinkti 18,0 tūkst. Lt. Biudžetas neįvykdytas – surinkta mažiau nei buvo numatyta, t.y. 14,1 tūkst. Lt. Išleista 5,5 tūkst. Lt straipsnyje 2.2.1.1.1.10 (kitos prekės). Nepanaudota liko 8,6 tūkst. Lt. 

Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. 33 lėšų – įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose – sąmatoje numatyta 15,0 tūkst. Lt, tačiau surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 13,3 tūkst. Lt. Susigrąžinta ir panaudota 11,0 tūkst. Lt maisto produktams įsigyti. 2,3 tūkst. Lt liko nepanaudota. Šios lėšos bus panaudotos 2014 metais apmokant už maisto produktus, panaudotus mokinių maitinimui.

2013 metais mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo nemokamam mokinių maitinimui 18,0 tūkst. Lt (17998,65 Lt), mokinių kelionės išlaidų kompensavimui 8,8 tūkst. Lt (8755,43 Lt), vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programos vykdymui (projektas „Robinzono Kruzo keliais“ Vaikų globos skyriaus vaikams) 1,5 tūkst. Lt (1500,00 Lt), mokyklos avarinės būklės vamzdynų remonto darbams – 3,2 tūkst. Lt (3237,49 Lt).

2013 m. gauta 194,2 tūkst. Lt vaikų globos (rūpybos) išmokų bei alimentų 3,3 tūkst. Lt. Vaikų globos skyriaus vaikų išlaikymui. Lėšos panaudotos vaikų maitinimui, aprangai, mokymo priemonėms, jų aplinkos kūrimui bei laisvalaikiui. Nepanaudota liko 4,4 tūkst. Lt. Lėšos bus panaudotos 2014 m.  

Direktoriui palaikant ryšius, 2013 m. mokyklai suteikta piniginė parama už 8,1 tūkst. Lt (6,3 tūkst. Lt – švedų parama; 1,4 tūkst. Lt – ūkininkų parama vaikų vasaros poilsiui; 0,4 tūkst. Lt – V.Kačinsko parama). Pinigai panaudoti vaikų laisvalaikiui, jų gyvenamos aplinkos gerinimui. Paramos pagrindu iš švedų taip pat gauta ir vaikų žaidimų stalai, kiti žaidimai vaikų laisvalaikiui, popamokinei veiklai. AB Noric Sugar Kėdainiai parėmė mokyklą dovanodama 10 kompiuterių. Inicijavau ir teikiau paraišką TV3 „Išsipildymo akcijai“ ir iš labdaros fondo „Vienybė“ Vaikų globos skyriui gauta paramos už 8,1 tūkst. Lt (2 nešiojami kompiuteriai – 3,0 tūkst. Lt; 2 televizoriai, elektrinė viryklė – 2,5 tūkst. Lt; virtuvės baldų komplektas – 2,6 tūkst. Lt). Parama iš labdaros fondo „Vienybė“ skirta Vaikų globos skyriaus globotinių gyvenamos aplinkos gerinimui. Mano iniciatyva kuriant mokyklos gražesnę, jaukesnę aplinką 2013 metais, darbuotojai bei kiti asmenys tai matydami  mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 3,4 tūkst. Lt. Šios lėšos panaudotos mokymo ir darbo priemonėms įsigyti.

1.5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Motyvavau mokyklos bendruomenę atrasti galimybes įsitraukti į tarptautinius projektus.

Vadovo iniciatyva ir darbo grupei pavyko surasti partnerius užsienyje, gauti finansavimą 3 tarptautiniams projektams, kurie vyksta šiuo metu ir tęsis  iki 2015 m. Per juos mokiniai susipažins su užsienio mokyklų veikla.

Inicijavau, kad per 2013 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota naujai apie 605 m2 linoleumo, išdažyta ir suremontuota 1204 m2 bendrabučio ir mokyklos patalpų, įsigytos ir pakabintos žaliuzės Vaikų globos skyriuje, mokyklos kabinetuose, bendrabutyje, koridoriuje. Suradau rėmėjų lėšų Vaikų globos skyriaus patalpų išplėtimo darbams vykdyti, Vaikų globos skyriaus veiklos licencijai gauti. Įrengtas II-as bendrabučio aukštas Vaikų globos skyriaus šeimynai apgyvendinti.
1.6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· neužbaigtas mokyklos bendrabučio remontas, pritaikant Vaikų globos skyriaus vaikų šeimynoms gyventi pagal reikalavimus bei HN ir gaisrinės saugos reikalavimus;
· Vaikų globos skyriuje darbuotojų etatų skaičius neatitinka nustatytų normatyvų;

· Neatliktas specialiosios mokyklos ir Vaikų globos skyriaus atskyrimas, naudojant atskirus įėjimus.
· susidėvėjusi kanalizacija ir vandentiekio tinklai bendrabutyje;

· neskiriamas specialusis geltonasis autobusas, skirtas su negalia vaikams vežioti;

· mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl darbo vietų mažėjimo, vaikų agresijos stiprėjimo.

                               PRITARTA
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1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.


Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“ (toliau – mokykla-darželis), Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490, įsteigta 1974 m. 


Veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.


Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis stažas – 24 m., vadybinis – 16 m., 2006 m. įgytas viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.


Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Bendras ugdytinių skaičius 2013 m. gruodžio 31 d. buvo 201. Suformuoti keturi 1–4 klasių komplektai, viena priešmokyklinė grupė ir penkios ikimokyklinio amžiaus vaikų grupės. 
Parengti mokyklos-darželio „Puriena“ 2013–2017 metų strateginis ir 2013 metų veiklos planai. Mokyklos-darželio prioritetai 2013 m.: Meninio ugdymo kokybės tobulinimas iniciatyvios kaitos metais; Mokyklos-darželio giluminis vidaus įsivertinimas iniciatyvios kaitos metais. Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas pagal reikalingumą visose vaikų amžiaus grupėse. Parengti ir įgyvendinti įvairūs projektai. Mokykla-darželis gerai aprūpintas ugdymo bei informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis technologijomis. Leidžiamas laikraštukas „Apie tave ir tau“. Siekiant visuomenę geriau supažindinti su mokyklos-darželio veikla, pasiekimais ir tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje. 


Veikė savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai.


Planuojant 2013 m. veiklos uždavinius, pagrindinis dėmesys buvo skiriamas veiklų, skirtų kūrybiškumo, individualumo ugdymui siekiant meninės ugdymosi krypties patrauklumo ir prieinamumo kiekvienam vaikui, taikant moderniąsias technologijas, integruojant jas į ugdymo procesą.


Mokiniai aktyviai dalyvavo įvairiuose konkursuose, buvo apdovanoti: meninio skaitymo konkurse, lietuvių kalbos konkurse ,,Rašau diktantą“, Europos judriojoje savaitėje – dviratininkų žygyje aplink Kėdainius ,,Minkime kartu“, Lietuvos vaikų teatrų „Šimtakojis“ rajoniniame konkurse, tarptautiniame Lietuvos mokinių matematikos konkurse „Kengūra“, piešinių konkurse ,,Konstitucijos viršelis 2013“, ,,Alma littera“ projekte ,,Augu skaitydamas“, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono PK konkurse ,,Būk saugus“, projekte „Nedelsk“, prevencinėje akcijoje ,,Savaitė be patyčių“, akcijose: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, „Darom 2013“, ,,Mes rūšiuojam“. Dalyvauta „Antro žingsnio“ programoje, tarptautiniame mokinių, mokytojų ir sveikatos priežiūros specialistų konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“ ir kt. Parengti projektai: ,,Velykinė staigmena“, ,,Kalėdiniai skaitiniai“, vasaros užimtumo projektas pradinių klasių mokiniams ,,Vasara ,,Purienoje“. Buvo organizuota atvirų durų diena rajono savivaldybės pedagogams ,,Kūrybiškumo ugdymas pradinėje mokykloje“. Įstaigos metodinė grupė organizavo rajono savivaldybės mokyklų-darželių tarmių varžytuves ,,Mano valstybė“, skirtas Lietuvos Nepriklausomybės dienai paminėti.


Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo klasių valandėles, pokalbius, organizavo susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais.


Mokyklos-darželio 2013 m. veiklos planas įgyvendintas.


Pasiekimai.


Dirbama pagal Bendrąsias pradinio ugdymo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir ekologijos programas. 


Parengtas projektas: „Reggio Emilia“ sistemos elementų integravimas į ikimokyklinio 4–5 metų vaikų grupę“. Mokiniai dalyvavo konkurse ,,Sidabro vainikėlis“ ir pateko į regioninį turą, Lietuvos vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatulis 2013“ tapo rajoninio rato nugalėtojais ir pateko į regioninį ratą. Pradėjome dirbti pagal prevencinę programą „Įveikime kartu“. Mokykloje-darželyje ,,Obelėlė“ vykusiose kvadrato varžybose tarp rajono mokyklų-darželių užimta 1-oji vieta, pirmą kartą du IV klasės mokiniai savarankiškai parengė ir skaitė pranešimus rajoninėje mokinių konferencijoje ,,Noriu ir galiu augti sveikas“. 


Respublikiniame sveikatos ugdymo veiklų konkurse – akcijoje ,,Sveikatos fiesta“ vyresnioji pradinio ugdymo mokytoja D. O. Urbienė už paruoštą metodinę medžiagą buvo apdovanota švietimo ir mokslo ministro garbės raštu.


Mokykloje-darželyje tobulindami pradinį ugdymą, pradėjome įsisavinti Mąstymo kultūros ugdymo mokyklų patirtį. 


2013 m. Kėdainių rajono savivaldybės skelbtame konkurse „Gražiausiai papuoštas pastatas“ laimėta nominacija už gražiausiai papuoštą Kėdainių mieste pastatą ir jo aplinką.


Pagalbos teikimas. 


Mokyklos-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT). Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudarytas mokyklos-darželio socialinis pasas. 29 mokiniai gavo nemokamą maitinimą, 30 ugdytinių gavo 50 % maitinimo lengvatą.


Švietimo pagalba buvo teikiama 2 mokiniams, kuriems paskirtos pritaikytos ir individualizuotos Bendrosios programos pagal KŠPT rekomendacijas. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. 31 darželio ugdytiniui ir 17 mokyklos mokinių reguliariai buvo teikiama logopedo (vienas etatas) pagalba. Per 2013 m. sutrikimai pašalinti 12 ugdytinių. 


Neformalusis švietimas.

Neformaliajame švietime dalyvavo 73 (93 %) pradinių klasių mokiniai. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir įstaigos galimybes, 2013 m. įstaigoje veikė kapela „Kukutis“, pop choras, „Šiuolaikinio šokio“, „Karpinių“, „Molinukas“ ir dramos būreliai. 


Mokykloje-darželyje pagal tėvų prašymus nuo rugsėjo mėn. su priešmokyklinės grupės ugdytiniais ir pirmos klasės mokiniais pradėjo dirbti Kėdainių dailės ir Kėdainių kalbų mokyklos mokytojai. 2013 m. nuo rudens buvo atidarytas ,,Menų studijos“ kabinetas.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


Darbuotojų funkcijos.

Mokykloje-darželyje 2013 m. dirbo 44 darbuotojai, iš viso patvirtinti 36,65 etatai.

Mokyklos-darželio darbuotojų teisės ir pareigos yra reglamentuojamos jų pareigybės aprašymuose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita maža. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus ir Darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašymais, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Kvalifikacijos tobulinimas. 

Visi 21 pedagogai – dalyko specialistai, įgiję magistro (3), aukštąjį (10) ir aukštesnįjį (8) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Iš 21 pedagoginių darbuotojų įstaigoje dirba 3 mokytojai metodininkai, 6 – vyresnieji mokytojai, 1 – prilyginta mokytojo kategorija, 1 – prilyginta logopedo kategorija, 8 – vyresniosios auklėtojos, 2 – prilyginta auklėtojo kategorija. Sudaryta galimybė dviems pedagogams studijuoti Lietuvos edukologijos ir Šiaulių universitetuose. Pedagogų amžiaus vidurkis – 48 m., darbo stažo vidurkis – 24 m. 1 pedagogė ir 1 auklėtojos padėjėja yra vaiko priežiūros, nėštumo ir gimdymo atostogose.

Kiekvienas pedagogas per 2013 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 8,2 dienas, t. y. 156 dienas per metus. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Direktorė dalyvauja projekto ,,Lyderių laikas 2“ veikloje ir mokosi neformaliosiose projekto studijose. 

Veiklos vertinimas.

2013 m. veiklą vertino: Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius dėl šiluminės aplinkos matavimų ir dėl valstybinės visuomenės sveikatos priežiūros kontrolės, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius – „Dieninės vasaros poilsio stovyklos mokiniams, gaunantiems nemokamą maitinimą, vykdymas“, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris – „Dėl planinio patikrinimo“, Kauno teritorinė darbo birža – „Dėl planinio patikrinimo“, pradėtas Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos ribotos apimties finansinis auditas.

Darbo aplinka. 

Mokykloje-darželyje intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. Atnaujinama mokyklos-darželio aplinka, kabinetai, mokymo priemonės, vadovėliai, kompiuteriai, programinė įranga. Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, yra dvi multimedijos, viena – interaktyvioji lenta. Ugdymo(si) procese naudojami 11 kompiuterių, 8 kompiuterizuotos administracijos darbo vietos. Visa tai leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Nebloga materialinė bazė. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Yra sporto aikštelė (išklota dirbtinės žolės danga), lauko žaidimų kompleksas, muzikos ir sporto salės. Ikimokyklinės ir priešmokyklinė grupės atnaujintos baldais, inventoriumi, šviesos stalais, įvairiais ugdymo žaidimais. Vidinės ir išorinės mokyklos-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos, nors erdvės norėtųsi daugiau. Veikia mokyklos-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje. 

4. Finansų išteklių valdymas.


Biudžetas. 


Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 

2013 m. mokykla-darželis baigė be įsiskolinimų. 

Turto administravimas.


Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2013-12-31 sudarė 1041,2 tūkst. Lt, jo likutinė vertė – 483,2 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas sudarė 203,8 tūkst. Lt. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 5,5 tūkst. Lt. 


Mokinio krepšelio lėšos. 


Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2013 m. skirta 566,4 tūkst. Lt asignavimų. 

Parama. 


2013 m. gauta paramos pajamų ir turto už 31,2 tūkst. Lt iš Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos, įvairių projektų, 2 % pajamų mokesčio (gauta apie 12,0 tūkst. Lt). Išlaidos yra derinamos su mokyklos-darželio taryba, tėvų komitetu. 

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.

Socialiniai partneriai. 


Mokykla-darželis turi pasirašiusi 17 dvišalių bendradarbiavimo sutarčių su įvairiomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių r. mokyklos-darželiai, Kėdainių r. policijos komisariatas, Vaiko teisių apsaugos skyrius, KŠPT. 


Tarptautinės programos.


ES programos: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


Problemos. 


Reikalinga renovacija. Labai bloga mokyklos-darželio pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų apšiltinimas, kapitalinis mokyklos-darželio laiptinių remontas, reikia atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą ir kt. Reikia pakeisti/atnaujinti įstaigos surūdijusią tvorą, ji yra nesaugi, per žema. Daug susidėvėjusio, seno, tačiau dėl reikalingumo naudojamo inventoriaus, reikia baigti baldų atnaujinimą ikimokyklinėse grupėse, klasėse, atlikti kapitalinį ar bent dalinį remontą sporto salėje, įsigyti: spausdintuvą, kuris spausdintų A3 formatą, vejapjovę. Turto priežiūrai ir atnaujinimui skiriama nepakankamai lėšų ir kiekvienais metais vis mažiau. Aplinkos lėšų mažinimas skurdina ugdymo aplinką. 

Mažėjant mokinių skaičiui, mažėja mokinio krepšelis (tėvai išsiveža vaikus į užsienį). 


Neaiški mokyklos-darželio ateitis dėl galimybių formuoti pirmąją klasę nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. 

Sprendimas.

Pasirengti mokyklos-darželio 2014 m. taupumo programą, ieškoti galimų vidinių resursų. 

____________________
PRITARTA
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO ,,VAIKYSTĖ“

DIREKTORĖS ZITOS PETROKIENĖS

2013 METŲ ATASKAITA



1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.
1.1.  Kėdainių  mokykla-darželis  „Vaikystė“,  Mindaugo  g.  21,  57440  Kėdainiai,   el.  p. kedainiaivaikyste@gmail.com, kodas Juridinių asmenų registre 191018347, įsteigtas 1973 m. Mokyklos-darželio pagrindinės veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir pradinis ugdymas.


1.2. Direktorė Zita Petrokienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 34 m., II vadybinė kategorija.

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2013 m. veiklos plano įgyvendinimui iškelti tikslai: ugdyti fiziškai išsivysčiusį, dvasiškai subrendusį ir sveiką vaiką, suteikiant žinių, įgūdžių, kuriant sveiko gyvenimo nuostatas, sudarant prielaidas tolimesniam sėkmingam ugdymuisi mokykloje; siekti nuolatinio mokytojų profesinės kompetencijos tobulinimo ir kurti mokymą(si) skatinančią bei ugdymo kokybę gerinančią aplinką. 

Metų veiklos planas įgyvendintas.

Parengti visi numatyti veiklos dokumentai: 2013–2017 m. strateginis planas, 2013 m.veiklos planas, finansinės politikos dokumentai, 2013–2014 m. m. ugdymo planas, ugdomųjų dalykų planai ir neformaliojo švietimo programos. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės taku“. 

Pagal reikalavimus parengta mokyklos-darželio internetinė svetainė. Įvestas elektroninis dienynas „Naujas Tamo“.

Vyko bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais: klasių ir grupių susirinkimai, individualios konsultacijos, pokalbiai, bendri renginiai. Daugelis tėvų susipažino su M. Montessori metodu, mokymo priemonėmis, ugdytinių veikla grupėse ir klasėse.

2.2. Pasiekimai. 

2013 m. pradinį išsilavinimą įgijo 22 mokiniai, iš jų: aukštesniuoju lygiu įvertinti 5, pagrindiniu lygiu – 15 ir patenkinamu lygiu – 2 mokiniai.


Mokiniai dalyvavo rajono, šalies olimpiadose, konkursuose: „Pirmokų lyga“ ir FK „Nevėžis“ futbolo taurės turnyre (4 vieta), 1–4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse (1 vieta 3–4 klasių amžiaus grupėje), pradinių klasių konkurse „Šachmatų karaliaus rinkimai“ (4 karūnos), pradinių klasių mokinių ir mokytojų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ (1 vieta), mokyklų-darželių 4-ųjų klasių mokinių konkurse „Šauniausias moksleivis“ (1 vieta), Kėdainių mokyklų kalėdiniame šachmatų turnyre (2 vieta). Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2013“ tarp dešimt geriausiųjų mokinių rajone: 5 ir 6 vietos 2 klasių grupėje; 2 ir 4 vietos 3 klasių grupėje; 2 ir 6 vietos 4 klasių grupėje.

2.3.  Pagalbos teikimas. 


Nemokamus pietus gavo 7 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 10 mokinių. Sumažintas mokestis už maitinimą 26 ikimokyklinio amžiaus vaikams. Priešmokyklinio ugdymo grupę lankė viena globojama mergaitė ir viena auklėtinė iš socialinės rizikos grupės šeimos. 


Nemokamą maitinimą gaunantiems priešmokyklinio ugdymo vaikams ir 1–4 klasių mokiniams buvo organizuota vasaros stovykla „Liaudies lobynų labirintai“. Pradinių klasių mokiniai turėjo galimybę lankyti vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos stovyklą „Šalis ta – Lietuva”. Šios programos vykdymui gautas finansavimas iš Kėdainių rajono savivaldybės (1000 Lt). Vykdytas projektas 1–4 klasių mokinių užimtumui atostogų metu „Kūrybos ir svajonių pasaulis“.

Visiems vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedė. Logopedines pratybas lankė 46 ugdytiniai. 11 vaikų diagnozuotas nežymus kalbos neišsivystymas, 27 vaikams – fonologinis kalbos sutrikimas, 6 vaikams – fonetinis kalbos sutrikimas ir 1 ugdytiniui – kompleksinis sutrikimas. Didelę pažangą padarė 11 vaikų, tačiau jie palikti tolimesniam garsų įtvirtinimui, gramatinių kategorijų tikslinimui ir rišliosios kalbos lavinimui. Trečios klasės mokiniui su kochleariniu implantu pagalbą teikė logopedas ir surdopedagogas.

Vaiko gerovės komisija analizavo vaikų mokymosi pasiekimus.

2.4. Neformalusis švietimas.

Pagal 2012–2013 m. m. ugdymo planą neformaliajam mokinių švietimui buvo skirtos 8 valandos, kurios atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, buvo tikslingai panaudotos. 1–4 klasių mokiniai galėjo pasirinkti įvairias neformaliojo švietimo programas: sportinio, gamtosauginio ir meninio ugdymo. Veikė 7 būreliai: „Sportinių žaidimų ABC“, „Būk saugus“, „Trepsiukas“, „Menų pasaulyje“, „Gamta – sveikatos namai“, „Įdomiosios matematikos“ ir Dainavimo studija. Mokinių dalyvavimas neformaliojo švietimo veikloje siekė 94,8 %. Dalis mokinių savo meninius ir sportinius gebėjimus tobulino miesto neformaliojo vaikų švietimo mokyklose: dailės, muzikos, sporto. 


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1.Darbuotojų funkcijos.


Mokykloje-darželyje dirbo 43 darbuotojai, iš jų 21 pedagogas (visi pirmaeilėse pareigose). Visi pedagogai – dalyko specialistai, įgiję aukštesnįjį (6) ir aukštąjį (15) išsilavinimą.


Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareiginėmis instrukcijomis, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. Mokykla-darželis turi higienos pasą.


Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, grupių ir klasių tėvų komitetai.


Elektroninio dienyno „Naujas Tamo“ paslaugomis naudojasi visi pradinių klasių mokytojai, tėvai, vadovai, sveikatos priežiūros specialistė. Atsakingi darbuotojai galėjo naudotis informavimo ir komunikavimo priemonėmis: elektroniniu paštu, mokinių ir pedagogų duomenų bazėmis, švietimo valdymo sistema ŠVIS, bibliotekos sistema „LIBIS“ bei atnaujinta mokyklos-darželio internetine svetaine. Informaciją apie organizuojamus renginius, mokinių pasiekimus skelbėme vietinėje spaudoje, Kėdainių krašto televizijos laidose ir interneto svetainėje.


Banko pavedimus, mokėjimus bei kitas finansines operacijas atlikome naudodamiesi elektroninės bankininkystės sistema.


Mokykloje-darželyje mokėsi 248 ugdytiniai, iš jų: 96 mokiniai, 43 priešmokyklinio amžiaus ir 109 ikimokyklinio amžiaus vaikai. Suformuotos 4 pradinės klasės, 2 priešmokyklinio ugdymo grupės ir 5 ikimokyklinio ugdymo grupės. Klasėse vidutiniškai mokėsi 24 mokiniai.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.


Įstaigoje dirbo 21 pedagogas. Iš jų: 2 vadovai, turintys antrą vadybinę kategoriją, 1 auklėtoja, 10 vyresniųjų mokytojų, 4 mokytojai metodininkai, 4 pedagogai neatestuoti. Atestuotis ar kelti kvalifikacinę kategoriją pageidaujančių 2013 m. nebuvo. 


Visiems mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre ir Lietuvos M. Montessori asociacijos organizuotoje konferencijoje „Vaikas – dievo dovana“ Montessori mokytojos Domicėlės Petrutytės 100-osioms gimimo metinėms paminėti. 


Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas seminaruose dalyvavo vidutiniškai po 17 dienų. 


3.3.  Veiklos vertinimas.


2013 m. mokyklą-darželį dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi tikrino Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris. Nurodyti trūkumai buvo pašalinti.

3.4. Darbo aplinka. 

Estetiška, saugi ir atitinka higieninius-sanitarinius reikalavimus. 


Gera materialinė bazė. Ugdymo proceso tobulinimui, mokinių žinių perteikimui visose klasėse yra kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, magnetofonai. Kasmet papildomas vadovėlių ir grožinės literatūros fondas. Visi pedagogai aprūpinti metodine ir dalykine literatūra.


Nupirkti lauko įrengimai: krepšinio stovas „Žirafa“, buomas pusiausvyrai, spyruokliukai, sūpuoklės, karuselės, suoliukai, smėlio dėžės su mediniais dangčiais. Įrengta reikalavimus atitinkanti krepšinio aikštelė.  

4. Finansų išteklių valdymas.


2013 m. gautos lėšos 1 566,6 tūkst. Lt Iš biudžeto – 853,6 tūkst. Lt; mokinio krepšelio lėšos – 686,1 tūkst. Lt; parama – 26,9 tūkst. Lt; t. sk. ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui – 7,9 tūkst. Lt; VMI fizinių asmenų parama – 10,3 tūkst. Lt; maisto produktų tiekėjų parama – 7,4 tūkst. Lt; ES parama už programos „Pienas vaikams“ vykdymą – 1,3 tūkst. Lt 


Biudžetinės įstaigos išlaidos per 2013 m.: darbo užmokestis – 910,2 tūkst. Lt; socialinio draudimo įmokos – 283,4 tūkst. Lt; mityba – 132,3 tūkst. Lt; medikamentai – 0,4 tūkst. Lt; ryšių paslaugos – 2,3 tūkst. Lt; komunalinės paslaugos – 100,2 tūkst. Lt; spaudiniai – 7,2 tūkst. Lt; kitos prekės – 93,9 tūkst. Lt; kvalifikacijos kėlimas – 4,0 tūkst. Lt; kitos paslaugos – 21,3 tūkst. Lt; ilgalaikio turto įsigijimas – 6,5 tūkst. Lt. 


Biudžetiniai metai baigti be įsiskolinimų.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Dalykiškas bendradarbiavimas vyko su rajono savivaldybės mokyklomis-darželiais: „Obelėlė“, „Puriena“, „Kaštonas“, „Dobiliukas“. Organizuotos metodinės dienos, bendri renginiai su lopšeliais-darželiais: „Varpelis“, „Aviliukas“, „Žilvitis“. 

Geri partnerystės ryšiai siejo mūsų įstaigą su Kauno Montessori pradine mokykla, Kauno Montessori mokykla-darželiu „Žiburėlis“.

Priešmokyklinių grupių vaikai ir mokiniai dalyvavo Kėdainių „Ryto“ pagrindinės mokyklos renginiuose, „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos parengtoje plaukimo mokymo programoje „Mokėk plaukti ir elgtis vandenyje“.

Nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevencija buvo vykdoma bendradarbiaujant su policijos komisariato vyr. inspektore J. Aleksejeva ir kitais pareigūnais.

Įstaigoje buvo įgyvendinamos Valstybinės įmonės Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų reguliavimo agentūros programos: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai, daržovės“.


Antros ir trečios klasių mokiniai ir mokytojos dalyvavo smurto prieš vaikus prevencijos ir pagalbos mokiniams programoje „Antras žingsnis“.


Visi mokyklos-darželio ugdytiniai aktyviai dalyvavo pilietinėse, prevencinėse rajono ir respublikos akcijose: „Atmintis gyva, nes liudija“, „Savaitė be patyčių“. Tolerancijos dienai, Europos judriajai savaitei skirtuose renginiuose, užkrečiamųjų ligų ir AIDS iniciatyviniame renginyje „Švarių rankų šokis“.


Lapkričio mėnesį pradėtas vykdyti tarptautinis projektas „Say Hello to the World“ su Slovėnijos Vitanje miesto darželiu. Tai yra 5 žingsnių („Five Fingers“) programa, pažintinis procesas nuo savęs iki savo šalies, skirtas ugdyti vaikų tolerancijai kitų šalių tautų kalbai ir kultūrai.

6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas. 

· Susidėvėjusi šildymo sistema.

· Ne visur pilnai veikia ventiliacija.

· Neapšiltintas fasadas. 

· Nebaigti tvarkyti takai. 

· Teritorijos tvora neatitinka saugos reikalavimų. 

Tikime, kad atlikus įstaigos renovaciją, minėtos problemos bus išspręstos.

_______________________
PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ R. PELĖDNAGIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „DOBILIUKAS“

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJOS UGDYMUI, 

PAVADUOJANČIOS DIREKTORIŲ, AUŠROS KACIUCEVIČIENĖS 

2013 METŲ ATASKAITA 
1. Bendra informacija apie įstaigą.
1.1. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla-darželis „Dobiliukas“, V. Koncevičiaus g. 7, Pelėdnagių k., Kėdainių r. sav., el. p. m.d.dobiliukas@gmail.com, kodas Juridinių asmenų registre 195094029, įsteigtas 1976 m., veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.

1.2. Direktorė Regina Bičkienė, vadybinis stažas – 11 m., III vadybinė kategorija. 2013 m. direktorę, esančią vaiko priežiūros atostogose, vaduoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui Aušra Kaciucevičienė, pedagoginis stažas – 7 m., vadybinis stažas – 1 m.
2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.
2013 m. patvirtinti atnaujinti ir naujai parengti dokumentai: Pelėdnagių mokyklos-darželio „Dobiliukas“ nuostatai, 2013–2015 metų strateginis planas, 2013 metų veiklos planas, Ikimokyklinio ugdymo programa. 

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2013 m. veiklos prioritetai buvo:

· ugdymo(si) kokybės gerinimas;

· saugios ir sveikos ugdymo(si) aplinkos kūrimas.

2013 m. mokyklos-darželio vadovai ir pedagogai dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuose gilino įvairias asmenines kompetencijas. Įgytomis žiniomis dalintasi metodinių grupių posėdžiuose, jos taikytos pedagoginėje veikloje. Pedagogams organizuotas seminaras „Vaikų grupės valdymas“. Metodinės grupės posėdžiuose buvo aptarta kaip pritaikyti ugdymo turinį turimai mokinių patirčiai, gebėjimo lygiams ir mokymo stiliams, kaip tinkamai panaudoti ugdymo priemones ugdymo procese. Siekiant kokybiško mokinių ugdymo(si), buvo vykdoma pedagoginė priežiūra, teikiama pedagoginė pagalba. Ugdymo procese taikomi efektyvūs mokymo būdai (darbas grupėse, diskusijos, individualios užduotys, IKT panaudojimas ir kt.). Ugdymas individualizuotas ir diferencijuotas, atsižvelgiant į ugdytinių asmeninius pasiekimus, gebėjimus, poreikius. Skatinamas ugdytinių dalyvavimas konkursuose, olimpiadose. Buvo siekiama pozityvaus dalykinio pedagogų bendravimo ir bendradarbiavimo, pedagogų veiklos efektyvumo, stiprinama darbuotojų atsakomybė už veiklą, kiekvieno vaiko ugdymo sėkmę, darbuotojai motyvuoti kaitai. 

2013 m. buvo toliau įgyvendinamos alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos, socialinių įgūdžių, smurto prevencijos programa „Antrasis žingsnis“, programa „Zipio draugai“, organizuotos ir įgyvendintos įvairios prevencinės priemonės: diskusijos, pokalbiai su moksleiviais ir jų tėvais, sveikatos saugojimo ir sveikos gyvensenos įgūdžių formavimui aktualių klausimų integravimas į įvairius dalykus, vaizdinės-informacinės medžiagos pateikimas ir aptarimas, skaityti pranešimai mokyklos bendruomenės nariams. Organizuota įvairių renginių, valandėlių, susijusių su sveika gyvensena, gyvenimo įgūdžių formavimu, alkoholio ir psichotropinių medžiagų prevencija. Aktyvi mokyklos sveikatos grupės veikla. Vykdyti fizinio aktyvumo renginiai, pradėjo veikti neformaliojo ugdymo būrelis „Sveikuolių akademija“, padedantis vaikams koreguoti kasdienio gyvenimo įpročius, ugdant sveikos gyvensenos pagrindus ir didinant fizinį aktyvumą. Socialiai remtinų šeimų vaikams organizuota vaikų vasaros stovykla „Šypsenėlė“. Mokykla dalyvauja Europos Sąjungos finansuojamose programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“. 

Dalyvavome VšĮ „Vaiko labui“ organizuojamose akcijose „Savaitė be patyčių“, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“, respublikiniame konkurse-akcijoje ,,Sveikatos fiesta‘‘. Vykdytas Tolerancijos dienai skirtas projektas „Pasaulis visiems vienas“. Bendruomenės narių, tėvų susirinkimų metu buvo eksponuojami ugdytinių kūrybiniai darbai, išleidome lankstukus aktualiomis sveikatos saugojimo temomis. 

2013 m. plėtojant partneriškus ryšius su tėvais, visose klasėse ir grupėse organizuoti tėvų susirinkimai, individualūs pokalbiai, atvirų durų dienos. Bendruose tėvų susirinkimuose nagrinėtos aktualios temos: „Kaip užauginti tvirtą vaiką: sveikatos ugdymas vaikystėje“, „Tėvai – aktyvūs ugdymosi proceso dalyviai“. Visiems tėvams teikta informacija, rekomendacijos ugdymo, adaptacijos klausimais, stendinė švietėjiška medžiaga, parengti lankstukai, organizuota „Pavasario mokyklėlė“ būsimiems pirmokams, bendros tėvų ir vaikų pramogos, parodos, adventiniai vakarojimai. 

2.2. Pasiekimai.

Mokiniai dalyvavo rajono savivaldybės, šalies olimpiadose, konkursuose, projektuose, tyrimuose, programose (meninio skaitymo konkursai; matematikos olimpiada, Lietuvos vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatulis“, konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“, Mažojo Princo fondo iniciatyva „Visa Lietuva skaito vaikams“ ir kt.). Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2013“ 2 mokiniai pateko į rajono savivaldybės geriausiųjų mokinių dešimtuką. 7 mokiniai apdovanoti atminimo dovanėlėmis už dalyvavimą „Alma littera“ projekte „Augu skaitydamas“. 

Vienas pedagogas dalyvavo projekto „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“ (II etapas) paramos kolegai mokymuose. 

2.3. Pagalbos tiekimas.

Mokykloje-darželyje teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, sveikatos priežiūros specialisto paslaugos. Specialioji pagalba teikiama 35 ugdytiniams. Logopedo ir spec. pedagogo konsultacijos teiktos pedagogams ir ugdytinių tėvams. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę. 2013 m. patenkinome visus tėvų prašymus dėl vaikų priėmimo į mokyklą-darželį. 

Vaiko gerovės komisija organizavo ir įgyvendino mokykloje smurto, žalingų įpročių prevencijos priemones, ragino mokinių tėvus įsitraukti į mokyklos gyvenimą, ypač prevencinę veiklą. Didelis dėmesys skirtas specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniams, atitinkamų programų rengimui bei jų įgyvendinimui, tinkamo mikroklimato kūrimui, mokinių adaptacijai, mokinių mokymosi pasiekimų analizei, domėjosi dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. 


2.4. Neformalusis švietimas. 


Buvo vykdomos 6 neformaliojo švietimo programos: 4 val. skirta meninei raiškai (drama, dailė, muzikavimas), 1 val. – sportui, sveikai gyvensenai, 1 val. – ekonominiam švietimui plėtoti. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos, kitokiems mokinių gebėjimams bei tautiniam tapatumui ugdyti. Užsiėmimus lankė 98 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Panaudotos visos pagal ugdymo planą neformaliam švietimui skirtos valandos.


Neformaliojo vaikų švietimo įstaigas lanko 3 ugdytiniai: Muzikos mokyklą – 2 mokiniai, Dailės mokyklą – 1 mokinys.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
3.1. Darbuotojų funkcijos.
Darbuotojų skaičius – 38, iš jų pedagoginiai darbuotojai – 23, nepedagoginiai – 15. 
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	23,93
	2
	7,93
	14,0
	-



Bendras mokyklai-darželiui patvirtintas etatų skaičius per metus nesikeitė.
Ugdytinių skaičius – 108. 
	Metai
	Ikimokyklinio amžiaus vaikų sk./grupių sk.
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų sk./grupių sk.
	Mokinių sk./klasių sk.

	2013-09-01
	49 (3 grupės)
	19 (1 grupė)
	40 (4 klasių komplektai)


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.
Mokykloje-darželyje dirba 23 pedagogai (su vadovais), iš jų 2 suteikta mokytojo metodininko, 14 – vyresniojo mokytojo ir 4 – mokytojo kvalifikacinė kategorija, 3 – neatestuoti. 2013 m. vienam mokytojui buvo suteikta mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija. 
Mokyklos-darželio administracija sudarė darbuotojams sąlygas tobulinti dalykinę kompetenciją ir kvalifikaciją. 2013 m. pedagogai 103 dienas (845 val.) dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, iš jų vadovai – 8 dienas (57 val.). Vidutiniškai kiekvienas pedagogas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose per metus dalyvavo 5,7 dienos (46,9 val.), nepedagoginiai darbuotojai – 12 dienų (78 val.). 
3.3. Veiklos vertinimas. 
Veiklos kokybės įsivertinimas mokykloje-darželyje atliekamas remiantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis. 2013 m. atliekant mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, giluminiam įsivertinimui buvo pasirinkta ketvirta sritis „Pagalba mokiniui“:
	PRIVALUMAI
	TRŪKUMAI
	TOBULINTI

	4.1. rūpinimasis mokiniais;

4.3. specialiųjų mokymosi poreikių tenkinimas
	4.2. pedagoginė, psichologinė ir socialinė pagalba;

4.4. pagalba planuojant karjerą;

4.5. tėvų pedagoginis švietimas
	5.3. lyderystė mokykloje




2013 m. įvairių veiklos sričių priežiūrą mokykloje-darželyje vykdė Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius, Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Tikrinimo aktuose, pažymose pateikti siūlymai – įgyvendinti, trūkumai – pašalinti. 

3.4. Darbo aplinka. 

Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atnaujinama aplinka. 2013 m. buvo atliktas aktų salės, pradinio ugdymo klasės, spec. pedagogo ir logopedo patalpų remontai. Iš viso patalpų remontui išleista 6 tūkst. Lt. Įsigyti 5 kompiuteriai (8 tūkst. Lt). Mokymo priemonių ir vadovėlių įsigyta už 20 tūkst. Lt. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia gerinti ugdymo procesą. Visos klasės ir grupės aprūpintos kompiuteriais, internetine prieiga, vienoje klasėje – multimedija. Vidinės ir išorinės erdvės tvarkingos, tikslingai naudojamos. 2013 m. atlikti mokyklos-darželio tvoros atnaujinimo darbai (1 tūkst. Lt).



4. Finansinių išteklių valdymas.


4.1. Biudžetas.



Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

4.2. Turto administravimas.


Mokykloje-darželyje už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 10,0 tūkst. Lt. 


4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 


 Mokinio krepšelio lėšos skiriamos veiksmingam ugdymui organizuoti. 2013 m. skirta 466,3 tūkst. Lt asignavimų. 

4.4. Parama.


2014 m. gauta paramos lėšų ir turto už 6,0 tūkst. Lt. Lėšos gautos iš UAB „SANITEX“, AB ŽEMAITIJOS PIENAS, UAB VIREKA, UAB „Kelprojektai“, 2 % pajamų mokesčio. Lėšos buvo skiriamos remonto darbams, įsigyti mokymo priemonių. 

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 

Mokykla-darželis bendradarbiauja su Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Labūnavos pagrindine mokykla, Kėdainių r. sav. 5 ikimokyklinio ugdymo įstaigomis ir 3 mokyklomis-darželiais, Jonavos r. Barupės pagrindine mokykla, labdaros ir paramos fondu „Viltis-Vikonda“. 
Įgyvendinant formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, organizuojant prevencinę veiklą, aktyviai bendradarbiauta su Kėdainių policijos komisariatu, Pelėdnagių seniūnijos socialiniais darbuotojais, Pelėdnagių ambulatorija, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba.
6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.

Mokyklos ūkinei finansinei veiklai aktualus higienos normose nurodytų reikalavimų užtikrinimas. Šiuo metu opiausia problema vis dar išlieka nepakankama temperatūra dviejų grupių patalpose šildymo sezono metu. Reikalingas situacijos vertinimas ir esamos problemos priežasties nustatymas. Tiek šildymo sistemos renovacijai ar remontui, tiek pastato šiltinimui reikalingos papildomos lėšos.
_____________________

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 

DIREKTORĖS VIDOS BLIŪDŽIENĖS 

2013 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.


1.1. Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“, Melioratorių g. 22, 58104 Vilainių sen., Kėdainių r. sav., el. p. obelele.kedainiai@gmail.com; kodas Juridinių asmenų registre 191024396, įsteigtas 1962 m., Aristavos skyrius įsteigtas 2013 m. Mokyklos-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.


1.2. Direktorė Vida Bliūdžienė, pedagoginis stažas – 39 m., vadybinis stažas – 29 m., II vadybinė kategorija.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.
 Mokykloje-darželyje atnaujinti šie dokumentai: mokyklos-darželio 2013-2015 m. strateginis planas, ikimokyklinio ugdymo programa.



2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


2013 m. buvo suplanuotos 2 prioritetinės veiklos kryptys:


I prioritetinė kryptis – komunikacinės kultūros ugdymas. 


Šiuo prioritetu siekėme, kad ugdytiniai nuolat tobulintų kalbą, mokytųsi pažinti savo tautos kultūrą. Suorganizuotos 22 priemonės. Jose siekėme, kad vaikai tobulintų kalbinius gebėjimus, mokytųsi komunikuoti su bendraamžiais atlikdami įvairias kalbines užduotis, mokėsi sklandžiai reikšti savo mintis bei jausmus, turtino bendrinę kalbą. 


Įsijungėme į Mažojo Princo edukacinę programą „Visa Lietuva skaito vaikams“ ir vykdėme projektą „Nuo raidelės prie raidelės“, kurio metu kasdieną prieš pamokas ar kitu laiku skaitėme knygas vaikams, pratinome išgirsti skaitomą tekstą, siekėme, kad vaikai patys pradėtų skaityti vaikišką literatūrą. Suorganizavome metodinę dieną rajono pedagogams „Ir kalba mane augina“, kurioje dalyvavo 39 kitų ikimokyklinių įstaigų pedagogai.


II prioritetinė kryptis – sveikas ir saugus vaikas.


Siekėme stiprinti ugdytinių sveikatą, gilinome žinias šioje srityje. 

Įvykdytos 28 sportinės priemonės vaikams. Dalyvavome rajone ar už jo ribų organizuotuose renginiuose: Kėdainių rajono PIRMOKŲ FUTBOLO LYGOS varžybose; priešmokyklinė „Drugelių“ grupė dalyvavo Jurbarko vaikų sporto renginyje „Aš ir tu sportuokime kartu“; dalyvavome projekto „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas“ Europos judėjimo savaitės bėgimo varžybose; dalyvavome tarptautinėje tolerancijos dienos pilietinėje iniciatyvoje „Tolerancijos gėlė“; darželio ugdytiniai įsijungė į rajono ikimokyklinių įstaigų projektą „Atverk gerumui širdį“; dvi komandos: mokinių ir priešmokyklinukų rungėsi rajono konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“; darželio ugdytiniai dalyvavo rajono ikimokyklinių įstaigų projekte „Atverk gerumui širdį“; trečios klasės mokinių komanda vyko į rajono konkursą „Būk saugus“; priešmokyklinė „Drugelių“ grupė dalyvavo Kėdainių ikimokyklinių įstaigų sporto šventėje „Nykštukų šėlsmas“, skirtoje futbolo dienai paminėti; įsijungėme į akciją „Darom 2013“.


2.2. Pasiekimai.


Visi 12 ketvirtokų įsisavino pradinio ugdymo programą ir gavo pradinio išsilavinimo pažymėjimus.


8 mokiniai dalyvavo kalbų Kengūros konkurse „Anglų kalbos Kengūra 2013“. 4 mokiniai laimėjo Auksinės Kengūros diplomą, 1 – Sidabrinės Kengūros ir 1 – Oranžinės Kengūros diplomą.

Pirmokų komanda Kėdainių rajono PIRMOKŲ FUTBOLO LYGOS varžybose iškovojo trečiąją vietą.

 
2013 m. sėkmingai įdiegėme el. dienyną TAMO, visai atsisakėme grynųjų pinigų operacijų ir tėvai, ir darbuotojai sėkmingai naudojasi el. bankininkystės sistemomis. 


El. svetainė sistemingai informuoja tėvus ir visuomenę apie mokyklos-darželio veiklą.

2.3. Pagalbos teikimas. 


Efektyviai veikia Vaiko gerovės komisija. Nors ir keitėsi socialinis pedagogas, bet jo darbo rezultatai labai ryškūs mokykloje-darželyje. Jis padeda mokytis ir integruotis į bendruomenę, gausiai mūsų įstaigą lankančių, socialiai remiamų šeimų vaikams. Socialinis pedagogas organizavo 8 priemones, pravedė 31 individualų ir 25 grupinius užsiėmimus su vaikais. Rūpinosi 46 nemokamą maitinimą gaunančiais mokiniais ir 41 ikimokyklinuku, kurių šeimos naudojasi r. sav. nustatytomis lengvatomis už vaikų maitinimą. 


Logopedas 41 vaikui taisė kalbos sutrikimus. Kalba visiškai ištaisyta 15 vaikų, 17 vaikų padarė pažangą, 7 vaikai pažangos dar nepadarė ir bus ugdomi 2014 m.


Vaikų sveikatą stebėjo 2 sveikatos priežiūros specialistai ir suorganizavo 19 renginių įvairiomis sveikatinimo temomis, kuriuose dalyvavo 490 ugdytinių.

2.4. Neformalusis švietimas.

Mokykloje-darželyje veikia 7 būreliai, kuriuose mokiniai užsiima mėgstama veikla. Vienas vaikas vidutiniškai lanko 1,9 būrelio. 


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1. Darbuotojų funkcijos.


Mokykloje-darželyje dirbo 48 darbuotojai (36,5 etato), pedagoginė norma – 9,48 etato. Iš jų – 21 pedagogas, 2 direktoriaus pavaduotojai, 25 kiti administracijos ir aptarnaujančio personalo darbuotojai.


Visi pedagogai turi reikiamą išsilavinimą ir kvalifikaciją.


Mokykloje-darželyje mokėsi 209 mokiniai. 89 – pradinukai, 24 – priešmokyklinukai, 87 – ikimokyklinukai. Aristavos skyriuje ugdomi 9 vaikai.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Pedagogai 207 dienas mokėsi kursuose ir seminaruose, vidutiniškai vienas pedagogas tobulinosi 9 dienas. 4 pradinių klasių mokytojai ir socialinis pedagogas bei direktoriaus pavaduotojas ugdymui baigė B2 lygio užsienio kalbos kursus. Pavaduotojas ugdymui stažavosi Londone.


23 pedagogai (kartu su vadovais) atestuoti, 1- dar nepasirengęs.


3.3. Veiklos vertinimas.

Išorės vertintojai(higienistai, priešgaisrinės apsaugos inspektoriai) mokykloje-darželyje pažeidimų neužfiksavo.


Atlikome mokyklos-darželio profesinės rizikos vertinimą.

Atliktas 1 srities „Mokyklos kultūra“ dviejų temų „Etosas“ ir „Pažangos siekiai“ vidinis giluminis nagrinėjimas ir įsivertinimas. Aukščiausiai įvertinta tema „Pažangos siekiai“. 76% mokinių pasiekė aukštesnįjį ir pagrindinį lygį, t.y. mokymosi pasiekimai, gebėjimai atitinka Bendrųjų programų reikalavimus. Sudarytos sąlygos mokinių saviraiškai.


Nusprendėme 2014 m. įsivertinti pirmos srities temas „Tvarka“ ir „Mokyklos ryšiai“. Taip pat reikia atkreipti didesnį dėmesį į vaikų tarpusavio pagalbos stiprinimą, ugdytinių tėvų aktyvinimą per dar įvairesnę veiklą, ugdomosios medžiagos diferencijavimą pagal kiekvieno vaiko galias.


3.4. Darbo aplinka.


2 grupių vaikams keitėme baldus (lentynas žaislams laikyti), 5 grupių virtuvėlėse pakeitėme indaujas, 80 pietų miegą miegančių vaikų, pakeitėme po vieną patalynės komplektą, ikimokyklinukams nupirkome sportinius marškinėlius. Atnaujinome ugdymo priemones pagal reikalą.


Muzikos salėje pakeitėme 10 šviestuvų. Keitėme 4 klozetus grupėse ir klasėse, nes jie buvo įtrūkę. Gavome higienos pasą-leidimą dirbti Aristavos skyriui. 


Pagerinome mokytojų darbo sąlygas, aprūpinome 4 mokytojas mobiliuoju ryšiu bendravimui su mokinių tėvais ir visiems pedagogams pakeitėme kėdes darbo vietose.

4. Finansinių išteklių valdymas.



4.1. Biudžetas.

 
Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

4.2. Turto administravimas.


Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams, taip pat kiekvienas darbuotojas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2013-12-31 sudarė 221,0 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas-336,0 tūkst. Lt. 

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 


Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2013 m. skirta 484,4 tūkst. Lt asignavimų. Mokytojai gauna vidutinį darbo užmokestį. 

Savivaldybės asignavimai – 371,2 tūkst. Lt. Už švietimo paslaugas surinkta – 15,4 tūkst. Lt. 

2013 m. mokykla-darželis baigė be įsiskolinimų.


4.4. Parama. 

2013 m. gauta paramos pajamų ir turto už 10,0 tūkst. Lt. Šios pajamos, kaip ir pajamos už švietimo paslaugas, skirtos įstaigos turto atnaujinimui ir projektams įgyvendinti.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

 
2013 m. naujų sutarčių su socialiniais partneriais nepasirašėme, bet ilgametis bendradarbiavimas su Vilainių seniūnija ir Kėdainių kultūros centro Vilainių skyriumi leido organizuoti bendrus renginius, į bendrą veiklą aktyviau įtraukti Vilainių gyvenvietės gyventojus ir ugdytinių tėvus. Dėl to mūsų įstaiga tampa atviresnė ir patrauklesnė gyventojams.

2013 m. pirmąjį pusmetį 2 grupės įgyvendino socialinių įgūdžių programą „Zipio draugai“. Tęstinėje tarptautinėje programoje „Antrasis žingsnis“ dalyvavo 3 klasės.

6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


Įgyvendinant metinę veiklos programą, susidurta su šiomis problemomis: prastėjanti ugdytinių fizinė ir psichinė sveikata, nestabili vaikų ir šeimų emocinė būsena, sunku palaikyti vaikų švarą, nes vaikai iš socialiai sunkiai gyvenančių ir rizikos šeimų ateina neparuošti (dažniausiai nešvariais kūneliais ir rūbais). 


Mokyklos-darželio rūsiai nuolat apsemiami ne tik lietaus vandeniu, bet ir užsikišus Vilainių kanalizacijos tinklams.


Labiausiai reikėtų šiltinti pastatą, kad sumažintume šildymo išlaidas, užtikrintume higienos normų vykdymą šaltuoju metų laiku. 


Susidėvėjusi vandens tiekimo sistema, vanduo automatiškai nereguliuojamas, todėl sutrinka vandens maišymas ir jis tiekiamas į kriaukles arba karštas, arba šaltas.


Vaikų prausyklose valant ar kitaip prisilietus prie sienų nukrenta keraminės plytelės.

Kiemas ir žaidimo aikštelės nebeatitinka higienos reikalavimų: neveikiantis ir ištrupėjęs kiemo baseinas, po lietaus tvinstanti didelė teritorijos dalis, ištrupėjusi žaidimų aikštelių ir takų danga. Teritorijoje trūksta lauko įrengimų, neturime sporto aikštyno su kieta danga.


Ateityje, pagal tradiciją, mūsų įstaiga kreips dėmesį į vaikų artimiausią aplinką: masiškai visomis išgalėmis keisime vidaus baldus ir įrenginius, nes jie yra ir fiziškai ir morališkai susidėvėję ir tai susiję su vaikų sveikata, ir į auklėtojų ir mokytojų darbo priemonių įvairovės didinimą, kad būtų užtikrinta tinkama ugdymo kokybė.

_________________________
PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“
DIREKTORĖS ROMOS MACKEVIČIENĖS 
2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai, el. p. m.d.aviliukas@gmai.com, tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt, kodas Juridinių asmenų registre 300149538, įsteigtas 2005 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 34 m., vadybinis stažas – 31 m., II vadybinė kategorija. 

2. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

      
Atlikome 2010–2012 metų strateginio plano analizę. Jis atitiko įstaigos ir vietos bendruomenės poreikius. Strateginio plano ir metų veiklos plano struktūrinės dalys derėjo tarpusavyje. Šie planai pagrįsti realiais ištekliais. Parengtas įstaigos 2013–2015 metų strateginis planas. 

      
Iš dalies pasiekti tikslai ir įgyvendinti uždaviniai. Dalį uždavinių numatėme vykdyti ir kitais metais. 

      
Suorganizuoti 3 mokytojų tarybos ir 5 mokytojų metodinės grupės posėdžiai. 


      
Pravesta 19 šventinių renginių bei pramogų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. Tai padėjo įgyvendinti metinės veiklos programoje numatytus tikslus ir uždavinius, įtvirtinti vaikų žinias, atskleisti jų gebėjimus, iniciatyvumą. Organizuota 12 įvairių parodų.

      
Sieti ugdomąja veiklą su gyvenimo praktika padėjo projektinė veikla. Per metus įstaigoje įgyvendinti 9 projektai. 

      
Mažinant aplinkos taršą, šviečiant ir informuojant įstaigos bendruomenę apie atliekų rinkimą, jų rūšiavimą, nešalinimą su kitomis atliekomis, tausojant supančią aplinką ir saugojant savo ir kitų sveikatą, prisijungėme prie respublikinio aplinkosauginio projekto „Mes rūšiuojam“. Buvo surinkta 838 kilogramai atliekų, už kurias gavome pinigų ir įsigijome žaislų už 281,40 Lt. 

      
Sudarėme sąlygas vaikams dalyvauti 2 respublikiniuose, 2 rajono konkursuose, 1 viktorinoje ir 2 varžybose. Rajono konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. Buvome pakviesti į respublikinį Naisių vasaros vaikų piešinių konkursą. Organizavome viktoriną su Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ priešmokyklinio amžiaus vaikais ir futboliuko varžybas su Raseinių rajono Girkalnio darželiu. Dalyvavome rajoninėje sporto šventėje, skirtoje futbolo dienai pažymėti, draugiškose varžybose, Lietuvos vaikų ir jaunimo teatrų šventės „Šimtakojis“ rajoninėje apžiūroje, Dainų šventėje. Teikėme paraišką konkursui „Inovatyvių ikimokyklinio ugdymo organizavimo modelių atranka“, kurį organizavo Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centras, tačiau nebuvome atrinkti šį projektą vykdyti. 

      
Didinant šeimos atsakomybę už vaiko fizinę ir psichinę sveikatą, kuriant palankias ir saugias sąlygas vaiko gerovei, ugdymuisi, mažinant socialinės rizikos veiksnius bei formuojant bendrąsias kompetencijas, tėvams (globėjams) organizuotas susirinkimas „Prevencija vaikų darželyje“, parengta anketa apie ankstyvąja prevenciją, organizuota metodinė diena rajono pedagogams ir veiksmo savaitė „Be patyčių“. Parengti 5 lankstukai tėvams (globėjams). 

      
Gerinant ugdymo proceso kokybę ir siekiant pasidalinti gerąja darbo patirtimi, pedagogai parengė 2 metodines priemones. Atnaujinome ikimokyklinio ugdymo programą patobulindami vaikų stebėjimo ir vertinimo sritį. Programą pavadinome „Žemėj pasakų, dainų saulės vieškeliu einu“. 

      
2.2. Pasiekimai.


      
Rajono konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ iškovojome III vietą.


Patenkinome visų tėvų (globėjų), norinčių ugdyti vaiką įstaigoje, poreikius.


             Tėvai (globėjai) mokestį už vaikų maitinimąsi ir ugdymą moka banke ar naudojantis elektronine bankininkyste.

       
Buhalterinė apskaita vykdoma taikant „Biudžetas VS“ programą.

      
2.3. Pagalbos teikimas.

              14-ai priešmokyklinio amžiaus vaikų buvo skirti nemokami pietūs, 51-am ikimokyklinio amžiaus vaikui mokestis už maitinimąsi darželyje sumažintas 50 %. Įstaigą lanko 3 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Vyksta nuolatinis bendravimas su šių šeimų socialiniais darbuotojais. 

      

Įstaiga neturi specialistų, kurie teiktų ugdytiniams kvalifikuotą psichologinę, socialinę pagalbą. Vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, pagalbą teikia logopedas. Švietimo informacinę, pedagoginę pagalbą teikia direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojos, įstaigos vaiko gerovės komisija. Pedagogai, bendradarbiaudami su tėvais (globėjais), juos konsultuodami sprendžia asmenybės, ugdymosi ir kitas socialines problemas. 

      
Sveikatos priežiūrą ir pagalbą teikia sveikatos priežiūros specialistas. Įstaigoje veikia „Sveikos gyvensenos ir saugios aplinkos“ darbo grupė, kuri organizuoja sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengia informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupia metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Ši grupė kartu su įstaigos vaiko gerovės komisija vieną kartą per ketvirtį įvertina įstaigos vidaus ir išorės teritorijos aplinkos saugumą, kreipiasi į direktorių dėl trūkumų pašalinimo. 

      
Logopedo pagalba buvo teikiama 50 vaikų. Kalbos sutrikimai pašalinti 6 ugdytiniams. 6 vaikai išvyko į mokyklą ir 4 į kitas įstaigas. Pagalba toliau teikiama 34 vaikams. Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje įvertinti 6 vaikų gebėjimai. Parengtas ir pristatytas tėvams (globėjams) ir pedagogams lankstukas, didaktinis žaidimas smulkiajai motorikai lavinti, rišliajai kalbai ugdyti. Organizuota skaitovų šventė, parengta pasakos be galo inscenizacija su priešmokyklinio amžiaus vaikais turinčiais kalbos sutrikimų. Dalyvauta rajono piešinių konkurse „Mano raidelės sportuoja“. Rugsėjo, spalio ir gegužės mėn. su vaikų tėvais (globėjais) aptarti vaikų kalbinių gebėjimų tyrimo rezultatai, tėvai (globėjai) informuoti apie vaikų kalbos sutrikimus bei kalbos ugdymo tikslus. Suorganizuotos individualiosios pratybos-konsultacijos vaikų tėvams (globėjams).  Pokalbiuose su auklėtojomis aptariami vaikų kalbos ugdymo rezultatai ir šio darbo tęstinumo grupėse galimybės. 


2.4. Neformalusis švietimas. 


Įstaigoje vykdomi „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimai. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios vokiečių kalbos.


  Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį – šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Parengėme Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai paraišką ir laimėjome projekto „Šeštadieninės (sekmadieninės) rusų mokyklos veiklos palaikymo“ dalinį finansavimą – 1000 litų. Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kalbos mokytojų metodiniu būreliu, Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių rajono sentikiais, Kėdainių Ryto“ pagrindine mokykla ir kitomis rajono ir respublikos mokyklomis. 2013 m. kartu su partneriais organizavome 10 renginių. Dalyvavome lenkų kultūros festivalyje „Znad lssy“, koncerte sutrikusio intelekto vaikams, kurį organizavo fondas „Viltis“, Užgavėnių šventėje su mikrorajono gyventojais ir rusų kultūros asociacija „Kedainiai RU“. Parengėme programą ir dalyvavome respublikiniame sekmadieninių mokyklų festivalyje Kaune.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      
3.1. Darbuotojų funkcijos.
      
  Darbuotojų skaičius – 50. Iš viso patvirtintas etatų skaičius – 42,51. Iš jų pedagogai – 15,76, nepedagoginiai darbuotojai – 26,75.  

      
  Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose, kurie šiais metais atnaujinti. Veikia savivaldos institucijos – lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, grupių tėvų (globėjų) komitetai. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 2 pedagogai turi auklėtojo, 13 – vyresniojo auklėtojo ir 3 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

       

Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės: 2 ikimokyklinio amžiaus (iki 3 m.), 5 ikimokyklinio amžiaus (iki 6 m.), 1 priešmokyklinio amžiaus (6 m.) ir viena mišri priešmokyklinio amžiaus (5–6 m.) vaikų grupės. Patenkinti vietos bendruomenės poreikiai lankyti įstaigą. Metų gale turėjome laisvų vietų vaikams, gimusiems 2008 m. (1 vieta), 2009 m. (1 vieta).

       
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

       
Mokytojai išklausė 423 val. kvalifikacijos tobulinimo seminarų. Vienam pedagogui vidutiniškai tenka 22 kvalifikacijos tobulinimo valandos, t. y. 2,75 dienos. 2013 m. nebuvo atestuotas nė vienas pedagogas, nes nepareiškė noro. 

       
Vykdant gerosios darbo patirties sklaidą, pedagogai suorganizavo 5 įvairaus pobūdžio atviras veiklas įstaigos pedagogams. Pedagogų iniciatyva įstaigoje organizuoti 5 seminarai ir 2 paskaitos. 10 mokytojų lankėsi metodinėse ir atvirose veiklose rajono ir šalies ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš mokinio krepšelio lėšų.

       

3.3. Veiklos vertinimas.

       
Atlikome 6 srities – „Mokyklos valdymas“ giluminį įsivertinimą. Pasirinkome tirti 6.3 ir 6.4 rodiklius („Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas“ ir „Valdymo ir savivaldos dermė“) ir pagalbinius rodiklius 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.4.1, 6.4.2, 6.4.3. Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą. Vertinimo išvadas analizavome įstaigos ir mokytojų tarybose, metodinės grupės posėdžiuose, ataskaitiniuose susirinkimuose.

       
Planuojant 2014 m. veiklą, siekiam numatyti žingsnius darbuotojų (išskyrus mokytojus) vertinimo ir įsivertinimo procedūroms atlikti.

       
Įpareigoti įstaigos tarybą ieškoti aktyvesnių, novatoriškesnių, kūrybingesnių veiklos būdų, skatinant bendruomenės veiklumą ir aktyvumą, stiprinant bendruomeniškumą. 

       
3.4. Darbo aplinka. 

       
Praturtinta įstaigos materialinė bazė. Mokytojų kambaryje ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui kabinete nupirkti nauji baldai – ovalus ir kompiuterio stalas, kėdės. 2 grupės papildytos baldais, drabužinėmis. Pagerintos auklėtojų darbo sąlygos: nupirkti 5 kompiuteriai, 3 lazeriniai spausdintuvai, fotoaparatas. Kompiuterizuotos visų specialistų darbo vietos. Papildėme grupių biblioteką naujomis knygomis. Atliktas dalinis virtuvės remontas, įsigijome nerūdijančio plieno puodus, pagalves ir antklodes.

4. Finansų išteklių valdymas.

            
Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.


         Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų (globėjų) įnašai) – 111,3 tūkst. Lt, aplinka – 718,2 tūkst. Lt, mokinio krepšelis – 441,8 tūkst. Lt. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos – 105,2 tūkst. Lt, nesurinkta planinė lėšų suma dėl tėvų (globėjų) įsiskolinimo. Mokinio krepšelio lėšų išlaidos metų gale sudarė – 447,6 tūkst. Lt. Įsigyta ilgalaikio inventoriaus už 5,8 tūkst. Lt.  

      
  Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2013 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	5,2
	1,5

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	7,0
	7,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	0,8
	-

	4.
	Kiti šaltiniai 
	11,4
	11,6

	
	Iš viso:
	24,4
	20,1


      

  Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.  

     

Įstaigos įsiskolinimai 2013 m. gruodžio 31 d. – 11,7 tūkst. Lt.

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

      
5.1. Socialiniai partneriai.

      
Lopšelio-darželio bendruomenė supranta socialinės partnerystės svarbą įstaigos veiklai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį. Su rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis organizavome bendrus projektus įgyvendindami programą „Saugokime vaikų gyvybę“. Nuoširdus, dalykinis bendradarbiavimas vyksta su Ukmergės mokykla-darželiu „Varpelis“ dalinantis darbo patirtimi administravimo, vadovavimo, ugdymo proceso tobulinimo klausimais. Kadangi lopšelyje-darželyje yra vaikų iš socialinės rizikos šeimų, nuolat palaikome ryšį su rajono bendruomenės socialiniu centru, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, miesto seniūnija, Visuomenės sveikatos centru, Švietimo pagalbos tarnyba. 

      
2013 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių jaunimo mokykla dėl „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimų organizavimo mūsų įstaigoje, Kėdainių profesinio rengimo centru ir Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu dėl studentų praktikos atlikimo, Lietuvos futbolo federacija dėl projekto „Futboliukas“ įgyvendinimo. Bendradarbiavimo sutartys pasirašytos su Raseinių rajono Girkalnio darželiu ir Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokykla dėl bendradarbiavimo, įgyvendinant Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centro Alternatyviojo ugdymo produktyviojo mokymo modelį.

5.2. Tarptautinės programos.

      
Priešmokyklinio ugdymo grupėje įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

      
6.1. Išorės.

      
  Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų, kai kuriose vietose nesaugi tvora (išplyšęs tinklas), neužtikrinanti teritorijos saugumo ir galinti nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Šiems darbams atlikti būtinos papildomos rajono savivaldybės lėšos. 


6.2. Vidaus.


           Trūkstant grupėse vaikų, jos formuojamos iš skirtingo amžiaus vaikų, todėl susidaro mišraus amžiaus vaikų grupės. 

      
Šiuo metu yra 4 šeimos, kurios išvykusios į užsienį ar į kitą rajoną ir palikusios įsiskolinimus už vaikų išlaikymą įstaigoje. 

              Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. 

      
Saugaus eismo kabinete trūksta naujų, patrauklių ugdymo priemonių ir metodinės literatūros. 

      
Ne visos grupės turi interneto prieigą, nepakankamos žinios, mokėjimai bei galimybės naudotis IKT.

      

Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas šalies ir tarptautiniu mastu.

              Vykdydami taupymo programą, planuojame šiuos darbus įgyvendinti savo lėšomis ir žmogiškaisiais ištekliais. 

________________________
PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“

DIREKTORĖS AUDRONĖS ROKIENĖS

2013 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“, adresas – Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@takas.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151, įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 


1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 32 m., vadybinis stažas – 12 m., II vadybinė kategorija.


2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

 
2013 m. veiklos tikslas buvo stiprinti socialinę partnerystę tarp visų ugdymo procese veikiančių dalyvių, uždaviniai: gerinti ugdymo įstaigos kultūrą, kurti pozityvų įstaigos įvaizdį; praktikuoti kokybiškos sąveikos su šeima strategijas; bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais. 2013 m. tikslą įgyvendinome, kurdami pozityvų ikimokyklinės ir priešmokyklinės mokyklos įvaizdį. 2013 m. balandžio 4 d. įvyko renovuoto lopšelio-darželio atidarymo iškilmės. Publikacijos rajono savivaldybės spaudoje, internetiniame tinklalapyje www.ikimokyklinis.lt, interviu rajono savivaldybės televizijoms, paruoštas naujas lankstukas, laikraštukas „Pasakorius“ bei dalyvavimas tarptautiniame eTWINNING projekte, su šiuo projektu susijusiuose renginiuose, seminaruose kūrė pozityvų įstaigos įvaizdį. Pasitelkiant tėvus (globėjus), buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Visa, kas geriausia vaikui!“ Sulaukėme tėvų pagalbos, tvarkant vidaus patalpas po renovacijos, kuriant lauko aplinkos erdves. Tėvai (globėjai) aktyviai dalyvavo lopšelio-darželio gyvenime: lankėsi grupėse, stebėjo vaikų veiklą, dalyvavo projektinėje veikloje. „Boružėlių“ grupės tėvai surengė vaikams, lopšelio-darželio bendruomenei naujametinį spektaklį, kitų grupių tėvai rėmė finansiškai, vežė vaikus į įvairias edukacines erdves už lopšelio-darželio ribų, įgyvendinant projektus „Mūsų istorinės tapatybės beieškant...“, „Duonelės kelias“, „Mano gimtasis miestas“, „Smagu sportuoti su draugu“, ,,Mama, tėtis ir aš“. Lankytasi senamiestyje, Kėdainių krašto muziejuje, Janinos Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje, Kėdainių arenoje, Kėdainių r. savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale „Liepa“, senamiesčio kepyklėlėje „Marmaleta“. Tėvai (globėjai) drauge su vaikais dalyvavo grupių rengiamuose projektuose, sportavo, rungtyniavo, šventė, rengė parodas iš gamtinės medžiagos, įvairių vaisių ir daržovių, gamino sveiko maisto patiekalus. Pasitarus su tėveliais, stebint maitinimą lopšelyje-darželyje, buvo pakoreguotas maitinimo valgiaraštis penkiolikai savaitės dienų. 


Moderniai įrengtame metodiniame kabinete vaikams buvo organizuojamos pamokėlės. Pedagogai, pasinaudodami interaktyviomis priemonėmis, dalijosi patirtimi su kolegomis. Įrengėme poilsio zoną „Vandenyno dugnas“, pradėti rengti lauko gydomosios mankštos takeliai.


2.2. Pasiekimai.


2013 m. vykdydami įvairius projektus, pasiekėme šių rezultatų: „Sveikatą stiprinančių mokyklų banga per Lietuvą“ – Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuro padėka; „Mano raidės sportuoja“ – Kėdainių ,,Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos padėka už vaikų piešinius ir aktyvų dalyvavimą; Radviliškio rajono visuomenės sveikatos biuro padėka įstaigos pedagogams už sėkmingą dalyvavimą respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Vaikų užimtumas lauke – kelias į sveikatą“; diplomas už kūrybiškumą respublikiniame piešinių konkurse „Apšerkšniję mūsų žiemos“; Kėdainių rajono priešmokyklinių ugdymo grupių futboliuko turnyre „Pirmasis įvartis“ laimėta II vieta; Radviliškio savivaldybės švietimo ir sporto paslaugų centro suaugusiųjų ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus priešmokyklinio amžiaus vaikų kūrybinių darbų konkurse-parodoje – I vieta (5–6 metų grupėje iš 118 vaikų darbų); Kauno regiono ikimokyklinių įstaigų kūrybinių darbų programos parodoje eksponuotas kolektyvinis vaikų darbas – piešinys „Draugystės metai su Zipiu“, padėka įstaigos pedagogams už kūrybingą ir nuoširdų dalyvavimą „Zipio draugai“ programoje šios programos dešimtmečiui paminėti; Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos tarptautinis vaikų piešinių konkursas  „Ką man davė miškas“; 2 Europos kokybės ženkleliai, dalyvaujant eTWINNING projektuose: „Aš esu...“, „Aš esu 2: savo istorinės tapatybės beieškant“, 4 nacionaliniai kokybės ženkleliai už projektus: „Aš esu...“, „Aš esu 2: savo istorinės tapatybės beieškant“, „Socialinis solidarumas ir bendradarbiavimas“, „Kūrybingas vaikas“; Švietimo informacinių technologijų centro padėkos: už vaikų dalyvavimą projekte „Dvynių ir meškiuko nuotykiai interneto vandenyne“ ir už dalyvavimą programos eTWINNING pavasario kampanijoje „Visi jungiasi prie eTWINNING – visi laimi!”; I vieta koliažų konkurse „Nuspalvink eTWINNING rudeninėmis spalvomis“. 


2.3. Pagalbos teikimas.


Lopšelio-darželio pedagogai, medicinos darbuotojai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę, medicininę-korekcinę pagalbą. Vaiko gerovės komisija ne rečiau kaip kartą per ketvirtį svarstė specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų pasiekimus ir problemas, aptarė komandinį darbą, organizuojant teikiamą pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams. Švietimo pagalbos gavėjų sąrašą 2012–2013 m. m. sudarė 52 ugdytiniai. 3 vaikams buvo nustatytas labai didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis, 7 vaikams – didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis (šiems vaikams buvo sudarytos individualiosios ugdymo programos), 27 vaikams – vidutinis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis, 14 vaikų turėjo nedidelių specialiųjų ugdymosi poreikių.


26 vaikams buvo teikiama ortoptisto pagalba, 20 vaikų turėjo judesio ir padėties sutrikimus, 27 vaikams buvo atliekami masažai. 


56 vaikams buvo teikiama logopedo pagalba, 7 vaikams – specialiojo pedagogo pagalba, 25 vaikams ir jų šeimoms – psichologo pagalba, 37 vaikams – socialinio pedagogo pagalba. Kalbos ir komunikacijos sutrikimai pašalinti 14 vaikų, iš dalies sutrikimas pašalintas 18 vaikų. Logopedo pagalba tęsiama 42 vaikams. 


Taip pat buvo teikiama medicininė korekcinė pagalba regėjimo sutrikimų turintiems vaikams: 10 vaikų pagerėjo matymas, 3 vaikams nebereikalinga regėjimo korekcija. Judesio ir padėties sutrikimų turintiems vaikams tęsiami gydytojo chirurgo paskyrimai. 


Ikimokyklinio amžiaus vaikų, kuriems buvo sumažintas mokestis už išlaikymą ikimokyklinio ugdymo grupėse, buvo 47, nemokamas maitinimas priešmokyklinio amžiaus grupėse buvo teikiamas 8 vaikams. 


2.4. Neformalusis švietimas. 


Etnografinį ansamblį „Pasakorius“ lankė 18 vaikų. Ansamblio veikloje dalyvavo 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai ir meninio ugdymo pedagogas. Teatralizuotų žaidimų studiją popietinėmis valandomis lankė 16 specialiosios ugdymosi grupės vaikų, kurios darbą organizavo specialiosios grupės auklėtojai ir meninio ugdymo pedagogas.


Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms ritminių šokių pamokėlėms, kurias lankė 23 vaikai. Už tam tikrą mokestį 19 vaikų lankė dailės užsiėmimus, 10 ankstyvojo amžiaus vaikų – YAMAHA mokyklėlę, 12 vaikų mokėsi anglų kalbos.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1. Darbuotojų funkcijos. 

Įstaigoje 2013 m. dirbo 55 darbuotojai, patvirtinti 49,33 et. Pedagoginių darbuotojų – 22,63 et., medicinos darbuotojų – 3,75 et., kito personalo – 22,95 et. Įstaigoje dirbo 14 auklėtojų, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 3 pagalbos mokiniui specialistai (2 logopedai, 1 specialusis pedagogas), psichologas (0,5 et.), socialinis pedagogas (0,5 et.). Medicininę korekcinę pagalbą teikė masažuotojas (0,5 et.), judesio korekcijos specialistas (0,75 et.), gydytojas oftalmologas (0,25 et.), gydytojas chirurgas (0,25 et.), ortoptistas (1 et.), slaugytojas (1 et.). Techninį personalą sudarė 11 darbuotojų. Visų šių darbuotojų komandinis darbas užtikrina kokybiškas paslaugas, teikiamas ikimokyklinio amžiaus vaikams.


2013 m. gruodžio 31 d. lopšelį-darželį lankė 174 vaikai, iš jų 30 – priešmokyklinio amžiaus. Lopšelyje-darželyje buvo sukomplektuotos 9 grupės: 6 – ikimokyklinio, 2 – priešmokyklinio ir 1 – specialiojo ugdymo.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


2013 m. 20 pedagogų tobulino kvalifikaciją, išklausė 498 val. seminarų, paskaitų. 1 pedagogas įgijo meninio ugdymo mokytojo (pedagogo) metodininko kvalifikacinę kategoriją. 2013 m. balandžio 24 d. direktorius vedė seminarą Jonavos ikimokyklinio ugdymo įstaigų direktoriams ir jų pavaduotojams ugdymui tema „Į vaiką orientuoto ugdymo(si) bei paslaugų vaikui ir šeimai vadybos kompetencijų tobulinimas“. 2013 m. lapkričio 20 d. direktorius ir trys pedagogai respublikinėje ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogų teorinėje-praktinėje konferencijoje „Inovaciniai vaikų užimtumo būdai atviroje lauko erdvėje“ skaitė pranešimus. 


3.3. Veiklos vertinimas. 


2013 m. atlikome pedagogų apklausą tema „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimas“. Apklausoje dalyvavo 12 pedagogų. Remdamiesi apklausos išvadomis, sukūrėme įstaigos vaikų pasiekimų vertinimo aplanką ikimokyklinio amžiaus vaikų pažangai ir pasiekimams vertinti. 


Atliktas mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų potencialo vertinimas. Pedagogų požiūris į mokymąsi yra teigiamas. Visi nori tobulėti ir siekti žinių, moka priimti kritiką, žino silpnąsias savo darbo puses.


Pedagoginio darbo priežiūros veiklos plane numatyti uždaviniai, priemonės buvo vykdomos, siekiant ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymosi kokybės.


Įstaigos veiklą 2013 m. vertino Kėdainių švietimo skyriaus specialistai dėl atestacijos komisijos veiklos, specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų ugdymo organizavimo, Kauno visuomenės sveikatos centras – dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris – dėl patalpų planinio priešgaisrinio techninio patikrinimo, Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – dėl planinio ikimokyklinių įstaigų maisto tvarkymo skyriaus veiklos patikrinimo. Rasti trūkumai yra ištaisyti.


3.4. Darbo aplinka. 


2012 m. atlikta lopšelio-darželio renovacija. Į lopšelį-darželį netrukdomai gali patekti negalią turintys žmonės (specialus įėjimas, pritaikyti sanitariniai mazgai), atnaujinti pagalbos mokiniui kabinetai, pakeisti vaikų baldai grupėse, moderniai įrengta virtuvė, poilsio vietos darbuotojams, naujai įrengta aktų salė, atskira sporto salė, gydomosios mankštos ir masažo kabinetas, seklytėlė neformaliajam ugdymui. Metodinis kabinetas įrengtas, naudojant šiuolaikines informacines kompiuterines technologijas. Moderni ventiliacijos sistema, priešgaisrinės saugos sistema, internetas, kompiuterizuotos administracijos, pedagogų darbo vietos, pradėtos tvarkyti išorinės edukacinės erdvės. Gera materialinė bazė sudaro sąlygas vaikams, pedagogams, kitiems darbuotojams jaustis saugiai, siekti gerų ugdymo(si) rezultatų. 2013 m. gruodžio 20 d. pradėtas vykdyti profesinės rizikos vertinimas. Skirtos lėšos profesinei rizikai nustatyti. 40 darbuotojų anonimiškai apklausti apie darbinę aplinką ir sveikatą. 

4. Finansų išteklių valdymas.


4.1. Biudžetas.


Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės, mokinio krepšelio, specialiųjų ir paramos lėšų. 


2013 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 1 mln. 457 tūkst. Lt. Darbo užmokesčio lėšos – 886,3 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokos – 274,0 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms – 72,3 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 76,3 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms buvo skirta – 16,6 tūkst. Lt, vaikų mitybai kompensuoti – 111,9 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 3,8 tūkst. Lt, spaudiniams – 1,3 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 3.5 tūkst. Lt, medikamentams ir darbuotojų sveikatos tikrinimui – 0,7 tūkst. Lt, komandiruotėms –0,3 tūkst. Lt, ilgalaikio turto įsigijimui – 10,0 tūkst. Lt.


4.2. Turto administravimas.


Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams bei kiekvienos grupės, kabineto darbuotojai. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo, vidaus kontrolės komisijos. Veikia Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 


2013 m. nurašomo turto neturėjome. Už 31,8 tūkst. Lt pakeitėme vaikiškus baldus. Nupirkta masažo stalas masažuotojo kabinetui, muzikinis centras, kilimai, žaliuzės, 2 spausdintuvai, 2 monitoriai, 2 fotoaparatai, kopijavimo aparatas, vaizdo kamera, 4 kompiuteriai.


4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 


Darbo užmokesčiui iš mokinio krepšelio lėšų buvo skirta – 325,8 tūkst. Lt, socialinio draudimo įmokoms – 100,8 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 1,4 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 1,9 tūkst. Lt, ilgalaikio turto įsigijimui – 4,0 tūkst. Lt, spaudiniams – 1,0 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 16,6 tūkst. Lt. 


4.4. Parama. 


2013 m. įstaiga gavo 11,8 tūkst. Lt paramos lėšų. Šios lėšos buvo panaudotos pirkti vaikų baldus.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai. 


Lopšelis-darželis bendradarbiauja su Kėdainių lopšeliu-darželiu „Vyturėlis“, Kėdainių r. savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių ,,Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos Mikalojaus Daukšos skyriumi, Kėdainių socialinių paslaugų centru, Šeduvos lopšeliu-darželiu, Pakruojo lopšeliu-darželiu „Vyturėlis“, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnutė“, Raseinių lopšeliu-darželiu „Saulutė“. 2013 m. pasirašėme bendradarbiavimo sutartį su Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais. Bendradarbiaudami tarpusavyje, vykdome numatytus renginius metiniame plane, dalijamės gerąja darbo patirtimi, vykstame į edukacines išvykas.


5.2. Tarptautinės programos.


Nuo 2011 m. pradėjome veiklą eTWINNING projekte.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.


2012 m. rugsėjo 1 d. lopšelis-darželis pradėjo darbą renovuotose patalpose. Bet 2013 m. gruodžio 31 d. įstaiga dar neturėjo statinių statybos (rekonstrukcijos) ekspertų išvadų, priėmimo eksploatuoti akto. 

2013 m. lapkričio 18 d. atlikta valstybinė visuomenės sveikatos saugos periodinė kontrolė (2013 m. lapkričio 28 d. Kauno visuomenės sveikatos centras patikrinimo aktas Nr. 36-1860(14). Nustatyta: kad teritorijoje esančių žaidimo aikštelių, sodo takų danga yra nesaugi; kad grupių sąrašai turi būti sudaromi neviršijant amžiaus grupes nurodyto vaikų skaičiaus. 


2013 m. lopšeliui-darželiui skirta 120,0 tūkst. Lt suma nebuvo panaudota aplinkos sutvarkymui. 

Peržiūrėti grupių sąrašai. Vaikai, kurie nelanko darželio daugiau nei 2 mėnesius, išbraukti iš sąrašų. Įstaiga gali priimti 165 vaikus, šiuo metu 10 vaikų viršija leistiną vaikų skaičių, tačiau vaikų lankomumas nėra toks geras, kad būtų pažeidžiama Lietuvos higienos norma HN 75:2010 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“.

6.1. Išorės, vidaus, neįgyvendintos plano priemonės, pasiūlymai. 


2013 m. nebuvo skirtos lėšos po pastato renovacijos pabaigti sutvarkyti lauko teritoriją, pakeisti tvorą. Nesaugi žaidimų aikštelių danga, ištrupėjusi sodo takelių danga, nepastatytas priestatas pagal renovuoto pastato projektą. 


Būtina skirti lėšas sodo takeliams sutvarkyti ir dviejų žaidimo aikštelių dangai pakeisti. Surūdijusi, kreiva lopšelio-darželio tvora nedera prie renovuoto pastato.

________________________
PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“

DIREKTORĖS DANUTĖS VAIČIULIENĖS

2013 METŲ ATASKAITA 


1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.


1.1 Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, Pavasario g. 8, 57311 Kėdainiai, el. paštas varpelis.kedainiai101@gmail.com, internetinė svetainė www.kedainiai-varpelis.square.lt kodas Juridinių asmenų registre 191017811, įsteigtas 1978 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.


1.2 Direktorė Danutė Vaičiulienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 36 m., II vadybos kvalifikacinė kategorija.


2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai. 


Parengti veiklos dokumentai: lopšelio-darželio nuostatai, strateginis planas 2013–2017 m., atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa, metinis veiklos planas. 


2.1 Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


Įgyvendinant 2013 m. veiklos prioritetus: ugdytinių sveikata ir saugumas atnaujinta materialinė bazė, leidžianti sudaryti sąlygas vaikų saugumui ir sveikatai stiprinti. Įstaigos pedagogams ir tėvams 2013 m. buvo organizuoti seminarai: „Vaikų norų vadyba“ ir „Vaikų pyktis ir agresija. Kaip elgtis?“, kuriuos vedė Kauno VŠĮ ,,Mokymų ir psichologinio konsultavimo centro“ psichologės Gintarė Jurkevičienė ir Vitalija Mikutaitienė. Organizavome edukacinę savaitę „Augu sveikas“. Paruoštas pranešimas tema: „Sveikatos stiprinimo svarba“, vyko atviros metodinės kompleksinės veiklos grupėse, kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį - sveikatingumo dienos, ugdytiniai sportavo netradicinėje aplinkoje, patys gamino daržovių ir vaisių mišraines. Tęsiamas projektas „Sveikas vaikas“, įsigyta priemonių vaikų burnos higienai palaikyti (skalavimo skysčiai, dantų šepetėliai, dantų pasta, tarpdančių siūlai). 


Ugdymo kokybė, pažinimo kompetencijos ugdymas. Pažinimo kompetencijai ugdyti edukacinė aplinka grupėse buvo papildyta naujomis priemonėmis, literatūra, kuri leido pedagogams taikyti įvairesnius būdus ir metodus, skatinančius vaikų aktyvumą, mąstymą. Pedagogai gerąja darbo patirtimi dalinosi, vesdami atviras veiklas tėvams: „Aš grupėje“, „Aš darželyje“. Vyko edukacinė savaitė „Mano kraštas“. Skaitytas pranešimas „Įvairių būdų ir metodų panaudojimas pažinimo kompetencijos ugdyme“, vestos atviros metodinės kompleksinės veiklos grupėse. Organizavome dviejų dienų konferenciją tėvams ir rajono pedagogams „Vaikų kūrybiškumo ugdymas lopšelyje-darželyje „Varpelis“. Vadovaujantis įstaigos programa, vyko netradiciniai renginiai: „Gimtadienio šventė“, trijų dienų „Rudeninio lapo šventė“, „Žibinto šventė“, „Mykolo diena“, „Mykoliuko diena“, „Mano šeimos angelas“.

2.2. Pasiekimai. 


Priešmokyklinės grupės ugdytiniai dalyvavo rajoniniame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ (II vieta).
.
Priešmokyklinių grupių ugdytiniai dalyvavo Kėdainių rajono Sporto mokyklos turnyre ,,Pirmasis įvartis“ (I vieta). 


Laimėtas ES finansuojamo projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ Nr.1-2.3-ŠMM-03-V-02-001 konkursas „Inovatyvių ikimokyklinio ugdymo organizavimo modelių atranka“. Gautas finansavimas ir pradėtas įgyvendinti modelis „Šešių dienų darbo savaitė su vieno mėnesio vasaros stovykla“. 


2.3. Pagalbos teikimas. 


Pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir jų tėvams (globėjams). Logopedas dirbo su 25 vaikais turinčiais kalbėjimo ir kalbos sutrikimų. Socialinis pedagogas organizavo prevencinį darbą tėvams ir vaikams socialinės pagalbos klausimais: 58 ikimokyklinio amžiaus vaikams už maitinimą taikoma 50 % nuolaida. Įstaigoje yra 2 vaikai augantys socialinės rizikos šeimose, 2 vaikams nustatyta laikinoji globa, socialinę paramą gauna 13 šeimų.



Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19.00 val., dvi grupės dirba šeštadieniais.


2.4. Neformalusis švietimas.:

 
ankstyvasis anglų kalbos mokymas „Pirmasis žingsnis“, lanko 33 (6–7 m.) ugdytiniai.


šokių pamokos įstaigos vaikams, lanko 42 ugdytiniai.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas 

3.1. Darbuotojų funkcijos. 


2013 m. įstaigoje dirbo 51 darbuotojas, iš jų 20 pedagogų, pavaduotojas ugdymui (1 etatas), pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams (1 etatas), socialinis pedagogas (0,5 etato), logopedas (0,8 etato, antraeilėse pareigose). Atnaujinti pareigybių aprašymai: meninio ugdymo pedagogo, socialinio pedagogo, logopedo, slaugytojo, kasininko, auklėtojo padėjėjo, sargo, pagalbinio darbininko.


Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


Visi pedagogai – dalyko specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą.


Pedagogų kvalifikacija.

	Iš viso pedagogų 
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	20
	-
	15
	3
	2



Įstaigos pedagogams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos tobulinti savo kvalifikaciją respublikiniuose, rajoniniuose kursuose ir seminaruose. 7 auklėtojų padėjėjai dalyvavo Šiaulių universiteto Tęstinių studijų instituto organizuojamuose kursuose ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir psichologijos teorinių ir praktinių žinių pagrindai“. Slaugytojas kvalifikaciją kėlė profesinio tobulinimo kursuose.


3.3. Veiklos vertinimas. 


2013-08-27 Nr.143 atliktas Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPPP poskyrio objekto priešgaisrinės būklės patikrinimas, 2013-09-16 Nr. K1-15 pradėtas Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos ribotos apimties finansinis auditas, 2013-11-19 atliktas Kauno visuomenės sveikatos centro, Kėdainių skyriaus patikrinimas, 2013-12-05 įstaigoje atliktas Profesinės rizikos vertinimas. Aktuose nurodyti trūkumai yra šalinami. Pedagogai pasibaigus mokslo metams atliko darbo savianalizę, kuri apsvarstyta Mokytojų tarybos posėdyje.


3.4. 
Darbo aplinka. 


Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis (stalo bei loginiais žaidimais, naujausia literatūra, muzikos instrumentais ir kt.), skatinančiomis kurti, veikti, tyrinėti, pažinti, patirti kiekvieno vaiko sėkmę. 

4. Finansų išteklių valdymas

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Biudžeto lėšos
	925,1
	925,1

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	535,7
	535,7

	4.
	Parama
	18,0
	14,0

	5.
	Kiti šaltiniai
	31,2
	22,1


4.1. Biudžeto lėšos: Nupirkta: indų plovimo vonia į svetainę (1,7 tūkst. Lt), medinės lovytės lopšelio grupėms 38 vnt. (6,0 tūkst. Lt), restauruota 11 pusvonių (2,4 tūkst. Lt), svetainės remontas (1,5 tūkst. Lt), 3 grupių remontas (16,0 tūkst. Lt) pastato paruošimas šildymo sezonui (1,6 tūkst. Lt).

4.2 Mokinio krepšelio lėšos.


Grupių aplinka papildyta priemonėmis ugdomajai veiklai, atnaujinta materialinė bazė. Nupirkti 3 nameliai vaikų žaidimams lauke (1,3 tūkst. Lt), nupirkta animacinė-edukacinė programa „Saulytučiai“ 3–4 m. vaikams (0,9 tūkst. Lt) Ugdytiniams organizavome edukacinę valandėlę „Mano kepaliukas“, pažintinė-ekskursija priešmokyklinio ugdymo ugdytiniams į Kauną.


4.3 Turto administravimas


Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui, taip pat kiekvienos grupės auklėtojas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

4.4. Parama: gauta GPM 2%, tiekėjų ir programos „Pienas vaikams. Nupirkta: spinta-sekcija į grupes 2 vnt., rąstinis žaidimų namelis, naujos medinės lovos 42 vnt. naujos spintelės rūbams 21 vnt.


Įgyvendinti HN75:2010 „Ikimokyklinio ugdymo programa“ reikalavimai: pakeistas 3 grupių apšvietimas, trijų grupių grindų danga.


Įstaiga finansinius 2013m. metus baigė turėdama įsiskolinimų. Pagal 2013 m. projektą lopšelis-darželis šildymui planavo gauti 113,2 tūkst. Lt, o gavo – 62,2 tūkst. Už šilumą AB Panevėžio energijai sumokėta 8,3 tūkst. Lt, kadangi lėšų trūko, 15,8 tūkst. Lt panaudojome įsiskolinimui už šilumą apmokėti, taupydami spaudinių, kitų prekių, kvalifikacijos tobulinimo sąskaita. 


5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Įstaigos socialiniai partneriai: Kėdainių rajono savivaldybės administracija, Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ pagrindinė mokykla, dailės, muzikos, kalbų ir sporto mokyklos, mokyklos-darželiai „Vaikystė“ ir „Puriena“, lopšeliai-darželiai „Žilvitis“ ir „Vyturėlis“. 


Švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centras, tęsiame dalyvavimą respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“, tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje ,,Zipio draugai“. ES paramos programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimai: 


Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas (grupėse trūkinėja sienos). Darželio laiptinėms reikalingas kapitalinis remontas. Darželio 5 grupėms reikalingas remontas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos. 2013 m. atliktas dalinis kiemo remontas, pakeistos šaligatvių plytelės. Reikia sutvarkyti likusią kiemo dalį.


Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, laiptinių ir šaligatvių remontas, savo lėšomis ir jėgomis atlikti negalime.

__________________________

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“

DIREKTORĖS AUDRONĖS REGINOS VANAGIENĖS
2013 METŲ  ATASKAITA
1.  Bendra informacija apie lopšelį-darželį.
Kėdainių lopšelis–darželis „Vyturėlis“, adresas – Josvainių g. 53, 57288 Kėdainiai, el. p. vyturėlis.kedainiai@gmail.com, kodas Juridinių asmenų registre – 191018532, lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 m. 

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Audronė Regina Vanagienė, II-oji  vadybinė kategorija, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 27 m.

2.  Lopšelio-darželio veiklos rezultatai.
                     Įstaigoje 2013 m. buvo sukomplektuota 10 grupių (1 lopšelio, 3 specialiosios, 5 darželio ir 1 priešmokyklinio ugdymo). Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais specialiaisiais ugdymo poreikiais. Buvo ugdomi 154 vaikai, iš kurių  13 ankstyvojo amžiaus, 109 ikimokyklinio amžiaus ir 32 priešmokyklinio amžiaus.

Lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ ugdymas buvo organizuotas, vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2013–2015 m., metiniu veiklos planu,  ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos patvirtintą priešmokyklinio ugdymo modelį.


Ugdomasis procesas vyko sėkmingai. Kryptingai įgyvendintos įstaigos ugdymą   laiduojančios programos: įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kūrybinių komandų veiklos planai. Vaikų ugdymas įstaigoje yra kūrybinis ir integruotas, orientuotas į kiekvieno ugdytinio individualius gebėjimus. Grupėse sudarytos palankios sąlygos įvairiapusiai vaikų veiklai.


Įgyvendinant 2013 m. veiklos programą lopšelio-darželio bendruomenė buvo iškėlusi šiuos prioritetus: ugdymo paslaugų kokybės ir prieinamumo gerinimas, saugus ir sveikas vaikas. Pagrindiniai tikslai: plėtoti darželio ir šeimos partnerystę, stiprinant vaikų sveikatą, užtikrinant kokybišką, kūrybišką bei visapusišką ugdymą. 


Buvo vykdomi projektai: 

nuo 2011 m. sėkmingai tęsiamas pilietinis – tautinis projektas „Pažinkime savo kraštą“. Vyko vakaronė darbuotojams, šventiniai renginiai vaikams, ekskursijos po Kėdainių ir Biržų kraštą, kurių

metu susipažinome su Lietuvos krašto papročiais ir tradicijomis. 


Įgyvendinant projektą „Seni daiktai prabyla“ surengta paroda „Iš senos palėpės“, kurios metu senoviniai daiktai virto personažais, Suorganizuotos ekskursijos į Kėdainių krašto ir Panevėžio etnokultūros muziejus.

Sveikatos stiprinimo kūrybinė komanda parengė ir padėjo įgyvendinti sveikatingumo projektą „Augu sveikas, saugus ir stiprus“. Vyko susitikimai su Visuomenės sveikatos biuro lektoriais: D. Avižiuvienė skaitė paskaitą „Regėjimo problemų prevencija“, G. Žemaitienė „Fizinio aktyvumo būdai ir prevencija“. Darželio ugdytiniai ir darbuotojai dalyvavo judėjimo savaitės bėgime „Bėgu, bėgu takeliu“. Gautas diplomas už dalyvavimą  Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir Lietuvos olimpinės akademijos organizuotame 2013 m. Europos judėjimo savaitės bėgime. Pravesta visuotinė mankšta su personažais salėje ir lauke, kurioje dalyvavo 68 ugdytiniai ir darbuotojai. Darželio komanda sėkmingai dalyvavo konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ rajono etape, laimėjo pirmą vietą ir pateko į antrą respublikinį turą. Už dalyvavimą rajoninėje akcijoje „Nors menką trupinėlį man mažam“ gauta padėka. Nuosekli įstaigos veiklos planavimo sistema, numatanti ilgalaikį ir trumpalaikį planavimą sudarė prielaidas efektyviam įstaigos funkcionavimui bei užtikrino sistemingo, kryptingo, kokybiško ugdymo ir sveikatinimo proceso organizavimo.

Įvairiais būdais buvo skatinamas vaikų kūrybiškumas. Įgyvendinant projektą „Rudenėlio takučiu“ visų grupių ugdytiniai piešė, kūrė žaidimą, šokį ir inscenizavo. 

Laikraštuko „Vyturėlis“ kūrybinė komanda susistemino projekto veiklą ir išleido laikraštuką. Dailės kūrybinė komanda organizavo seminarą pedagogams „Dekupažas meninėje veikloje“. Pedagogams organizuotas „Jurastos“ seminaras “Ruošiamės šventoms Velykoms“. Tėvų klubas organizavo popietę „Pasidaryk kalėdinį atviruką“.


Įstaigoje buvo kuriamos palankios sąlygos vaikų kūrybiniams poreikiams tenkinti bei meniniams gebėjimams ugdyti. Organizuota 14 įvairių teminių parodų. Įdomesnės parodos nuolat pristatomos į Kėdainių K. Daukšos biblioteką. Dalyvavome rajoninėje parodoje „Mano raidės sportuoja“, respublikiniame piešinių konkurse „Nuostabiausia Kalėdų dovana“. Turėjome susitikimą su rašytoja Z.  Gaižauskaite.


Organizuojamas įvairus neformalus švietimas, skirtas vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų  ugdymui. Lopšelyje-darželyje veikė folklorinis būrelis „Vyturiukai“, pop choras „Čičiriukai“, liaudies šokių būrelis „Šokim šokimėlį“, choreografijos – sportinių šokių būrelis, kuriuos lankė 56 vaikai. Dalyvavome lietuvių liaudies kūrybos konkurso „Tramtatulis“ rajono etape. 2013 m. pradėjo veikti ankstyvojo anglų kalbos ugdymo būrelis „Pirmieji žingsniai“, kurį lankė 14 priešmokyklinukų.


2013 m. ypač intensyvus buvo įstaigos bendruomenės kultūrinis gyvenimas. Pravesta 18 šventinių renginių,  pramogų, edukacinių užsiėmimų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. Rajono mastu organizuotas „Poezijos pavasarėlis“, skirtas pasaulinei poezijos dienai. Įstaigos bendravimo kūrybinė komanda suorganizavo vakaronę darbuotojams „Branginkime tarmę, motinų į lūpas mums įdėtą“. Jau tradicija tapo organizuoti šeimos šventes „Mama, tėtis ir aš“. Specialiųjų grupių ugdytiniai džiaugėsi „Žibinto švente“. Sklandūs, šilti, turtingi etnokultūros motyvų renginiai drauge su tėveliais vyko adventinės popietės „Pabūkime kartu“ metu ir t.t.

Suorganizuotos 2 edukacinės ekskursijos ugdytiniams: į Kauno zoologijos sodą ir muzikinį teatrą, kur žiūrėjome spektaklį „Auksinė kepurė“. Vaikų pažintiniai gebėjimai buvo formuojami edukacinėse programose Kėdainių krašto muziejuje, ekskursijose, aplankant Kėdainių J. Paukštelio  ir „Ryto“ pagrindines mokyklas.


2013 m.  atnaujinti įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai: lopšelio-darželio nuostatai; ikimokyklinio ugdymo programa; 2013 m. veiklos programa; metodinės veiklos organizavimo nuostatai; įstaigos buhalterinės apskaitos organizavimo politika.

Pedagoginės veiklos refleksija ir nuolatiniai kaitos procesai įstaigoje leido pasiekti geresnių veiklos rezultatų. Tai rodo, kad įvyko reikšmingi pokyčiai įgyvendinant įstaigos veiklos, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo ir  ugdymosi programas.

3.  Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Lopšelyje-darželyje dirba 50 darbuotojų, iš jų 25 pedagoginiai darbuotojai ir 25 nepedagoginiai darbuotojai. Pagal išsilavinimą 13 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 13 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirsto: 2 – II-oji vadybos kvalifikacinė kategorija, 5 - auklėtojo  metodininko kvalifikacinė kategorija, 12 – vyresniojo auklėtojo kvalifikacinė kategorija, 3 - auklėtojo kvalifikacinė kategorija, 3 – neatestuoti pedagogai.


Įstaigoje vykdoma kompleksinė-komandinė veikla. Pagalbą teikia 7 specialistai: 

psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, slaugytojas, gydytojas neurologas. Visi specialistai dalyvauja vaiko gerovės komisijos veikloje, kuri organizuoja ir koordinuoja prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą, saugios ir palankios vaiko ugdymosi aplinkos kūrimą. Taip pat atlieka vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, pirminį įvertinimą ir teikia siūlymus įstaigos vadovui dėl specialiojo ugdymo skyrimo šiems vaikams Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka bei atlieka kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.



2013 m. įstaigos bendruomenė siekė pateisinti besimokančios organizacijos įvaizdį. Pagrindinė mūsų įstaigos kultūros vertybė – mokymasis visą gyvenimą. Įstaigoje pedagogai motyvuojami profesiniam tobulėjimui, sudarytos palankios sąlygos mokytis ir tobulėti, skatinami kaitos procesai ir veiklos kokybės vertinimas. Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kėlė kvalifikaciją seminaruose, konferencijose ir įgytas žinias taikė ugdymo procese. Priešmokyklinio ugdymo pedagogai dalyvavo „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 programoje“, du pedagogai dalyvavo respublikinėje Montessori konferencijoje „Vaikas – dievo dovana“ ir tarptautinėje konferencijoje „Socialinė gerovė tarpdisciplininiu požiūriu“. Mokytojai kvalifikaciją tobulino 725,5  valandų. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 31,5 valandų.


Vykdėme įstaigos veiklos įsivertinimą. Atlikome giluminį auditą „Vaiko sveikatos stiprinimas“ ir „Socialinė ir psichologinė pagalba“. Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą, vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdžiuose.


Įgyvendinant įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą sėkmingai diegiame ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą, kurioje ugdytinių pasiekimų vertinimo kriterijai orientuoti į ugdymo perspektyvų įžvalgą, o gauti vertinimo rezultatai panaudojami pažangai ir pasiekimams gerinti.


Darbo aplinka nuolat atnaujinama. Septyniose grupėse pakeistos vaikų persirengimo spintelės, įsigyta baldų, grupės praturtintos šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis, skatinančiomis kurti, tyrinėti, patirti kiekvieno vaiko sėkmę.

4. Finansinių išteklių valdymas.

Lopšelis-darželis finansuojamas iš trijų pagrindinių šaltinių: specialiosios tikslinės valstybinės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis, pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas), savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos asignavimų, paramos. Mokinio krepšelis skiriamas kiekvieno vaiko ugdymui finansuoti: pedagogų atlyginimams, soc. draudimui, taip pat – spaudiniams, mokymo priemonėms, pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, edukacinei veiklai vykdyti. Steigėjas išlaiko ūkio personalą, darželio pastatus. Specialiųjų programų lėšas sudaro tėvų įmokos už vaiko išlaikymą įstaigoje, t.y. už mitybos ir ugdymo paslaugas.

Papildomą finansavimą įstaiga gauna pagal 2% paramos įstatymą, t.y. pervedant pajamų mokesčio dalį ir tiekėjų gautą paramą.

Biudžeto lėšos (savarankiškos funkcijos, įnašai, mokinio krepšelis, patalpų nuoma)

	Eil, Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Planas
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos (tūks. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	934,3
	934,3
	934,3

	2.
	Soc. draudimo įmokos
	288,9
	288,9
	288,9

	3.
	Prekių ir paslaugų naudojimas
	271,5
	269,4
	269,4

	3.1.
	Mityba
	90,0
	87,9
	87,9

	3.2.
	Medikamentai (sveikatos tikrinimas)
	0,9
	0,9
	0,9

	3.3.
	Ryšių paslaugos
	3,9
	3,9
	3,9

	3.4.
	Apranga ir patalynė
	1,8
	1,8
	1,8

	3.5.
	Spaudiniai
	0,3
	0,3
	0,3

	3.6.
	Kitos prekės
	35,7
	35,7
	35,7

	3.7.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,8
	2,8
	2,8

	3.8.
	Komunalinės paslaugos
	122,4
	122,4
	122,4

	3.9.
	Kitos paslaugos
	13,7
	13,7
	13,7

	4.
	Darbdavių soc. parama
	0,5
	0,5
	0,5

	
	Iš viso:
	1495,2
	1493,1
	1493,1


Paramos gauta pajamų 12653,33 Lt. Išleista 12677,85 Lt. Iš savivaldybės administracijos buvo gauta 5700 Lt higienos normos HN75:2010 trūkumų šalinimui. Potvynio padarinių šalinimui buvo gauta 900 Lt. Šios lėšos buvo panaudotos nurodytiems trūkumams šalinti.

2013 m. kreditorinis įsiskolinimas sudaro 2690 Lt.

5.  Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Lopšelis-darželis bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis: švietimo, sveikatos, kultūros, teisėsaugos, vaiko teisių, apsaugos, labdaros ir kitomis institucijomis. Bendradarbiaujame su labdaros ir paramos fondu „Viltis-Vikonda“, kuris aprūpina mūsų įstaigos specialiųjų ugdymo poreikių vaikus šventinėmis  dovanėlėmis, dalyvaujame bendruose renginiuose. Užmezgėme šiltus santykius su fondu „Sielarodis“.  Plėtojant veiklą su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai su Kėdainių lopšeliais-darželiais „Pasaka“ ir ,„Aviliuku“, specialiąja mokykla, muzikos mokykla, surengtos 4 parodos viešojoje Mikalojaus Daukšos bibliotekoje ir t.t.

Sėkmingai tęsiamas (nuo 2000 m.) tarptautinio projekto „Baltijos Jūros tyrimai“ įgyvendinimas, kuris jungia mokyklas esančias aplink Baltijos jūrą ir dirbančios aplinkos labui.

Dalyvaujame ES programose: „Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“ ir „Pienas vaikams“.

Dalyvavome respublikiniame konkurse „Specialiųjų mokymosi priemonių poreikis“ ir laimėjome kompiuterinės grafinės teksto interpretavimo programinės įrangos licenziją.

6.  Lopšelio- darželio problemos ir jų sprendimas.

Didžiausią rūpestį kelia avarinės būklės pastato fasadas, prasta grupių tualetų ir prausyklų būklė, nusidėvėjusi grindų danga, nelygios sienos, kai kuriose grupėse. Grėsmę ugdytinių saugumui kelia, nutrupėjusios laiptų pakopos, sulūžusi ir skylėta darželio tvora. Apie lėšų poreikį šioms problemoms spręsti informavome Kėdainių rajono savivaldybės administraciją. Būtinas pastato fasado remontas ir sienų apšiltinimas, nes tai trukdo taupiai ir tikslingai panaudoti skirtas lėšas. Būtina nauja kiemo tvora, laiptų remontas, siekiant užtikrinti vaikų saugumą, lauko edukacinių aplinkų tvarką ir priežiūrą.


Tikime, kad modernizuoti įstaigos materialinę bazę ir atlikti numatytus darbus pavyks gavus reikiamą finansavimą iš savivaldybės ir valstybės biudžeto, nes įstaiga įtraukta į renovuojamų mokyklų sąrašą 2014 m.

_______________________

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“

DIREKTORĖS REGINOS JASINSKIENĖS

2013 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, 57397 Kėdainiai; el. p. zilvitis_mok@takas.lt; tinklalapis www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685; įsteigtas 1986 m. Veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Regina Jasinskienė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 20 metų.

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2013 m. įstaiga iškėlė šiuos pagrindinius tikslus:

1. Atnaujinant ugdymo programas, siekti ugdymo turinio įgyvendinimo.

2. Kurti saugią, sveiką, higienos reikalavimus atitinkančią ugdymo(si) aplinką.

Saugi ir nuolat kintanti grupių aplinka leido vaikams jaustis laisvai, domėtis vykstančia kaita, reikšti save, sėkmingai adaptuotis grupėse. Grupių auklėtojos optimaliai panaudojo pagrindinę vaikų veiklą – žaidimą visame ugdymo procese. Jos taip pat fiksavo vaikų pasiekimus ir pažangą, tobulintinas sritis. Ypatingą dėmesį skyrėme ankstyvojo amžiaus grupių pedagogų ir tėvų bendradarbiavimui, šio vaikų amžiaus grupių aplinkos plėtojimui. Pedagogai nuolat bendrauja su vaikų tėvais: suteikia informaciją rūpimais klausimais, pataria, sprendžiant pedagogines, socialines ir kitas problemas. Aktuali informacija talpinama grupių stenduose, parengtos įvairios atmintinės (mediko, logopedo), lopšelio-darželio tinklalapyje. Tačiau individualus bendravimas yra reikšmingiausias visais aspektais. Ankstyvojo amžiaus grupių pedagogų metodinis klubas ,,Žirniukas“ organizavo tradicines šventes, rengė vaikų darbelių parodas. Metodinio klubo iniciatyva buvo surengtos mamų rankų darbų parodos ,,Rudens spalvos“ ir ,,Žiemos išdaigos“.

Dalyvavome Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų veikloje. Atnaujinome 2013–2018 m. programą. Pedagogų metodinio klubo ,,Gera sveikatėlė“ veikla, rajono savivaldybės finansuotas sveikos gyvensenos tęstinis projektas ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“, prevencinės programos leido sėkmingai įgyvendinti sveikatos stiprinimo uždavinius įstaigoje. Tarp bendruomenės narių keitėsi sveikos gyvensenos samprata, vyravo teigiamos fizinės veiklos motyvacija (sporto renginiai, futboliuko, šaškių turnyrai, dalyvavimas respublikiniame lopšelių-darželių ,,Žilvitis“ projekte ,,Mes mokomės gyventi saugiai“, sveikatinimo banga per Lietuvą, rajono ikimokyklinių įstaigų turnyras ,,Nykštukų šėlsmas“) ir kt.

Ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimas per kompetencijas padėjo ikimokyklinukams tobulinti savo pasiekimus ir įgyvendinti siekiamus uždavinius. Organizuojant ugdymo procesą, sudarėme sąlygas vaiko individualių pažintinių poreikių tenkinimui, galimybei rinktis veiklą atitinkamai paruoštoje aplinkoje ar erdvėje. Pedagogo ir vaiko sąveikoje vyravo abipusis bendravimas ir bendradarbiavimas, kurio pagrindu puoselėjamas vaiko kūrybiškumas, patenkinamas smalsumas, skatinamas aktyvumas. Pradėjome aktyviau taikyti lauko pedagogiką (teminės veiklos, stebėjimai, tyrimai, bandymai, žaidimai, pramogos ir kt.). Visų amžių grupės papildytos lavinamaisiais žaidimais, dėlionėmis matematinius gebėjimus ir įgūdžius ugdyti.

Ikimokyklinio ugdymo programa sėkmingai taikoma ugdymo procese, kurios pagrindinis tikslas – atsižvelgiant į pažangiausias mokslo ir visuomenės tendencijas kurti sąlygas, padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat etninės, socialinius, pažintinius poreikius. Du pedagogai vykdė tarptautinę programą ,,Zipio draugai“. Sėkmingi bendruomenės projektai ,,Ruduo ir muzika“, ,,Madų šou“. Įgyvendintas pedagogių inicijuotas projektas ,,Atverk gerumui širdį“, skirtas Tolerancijos dienai, kuriame dalyvavo rajono savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigos. Startavo įvertintas ir finansuotas ŠMPF COMENIUS daugiašalės partnerystės projektas ,,Pažink pasaulį. Įgūdžių tobulinimas eksperimentuojant ir tyrinėjant“.

Atlikome remontą svetainės patalpose (pakeista grindų danga, ištapetuotos sienos). Suremontuotos patalpos pirmojo aukšto koridoriuje, medicinos kabinete, metodiniame kabinete, kurio baldai pakeisti naujais. 

Kūrėme geresnes sąlygas vaikų ugdymui. Įsigijome lavinamųjų priemonių grupėse, logopedui, sportinio inventoriaus mankštai ir estafetėms. 7 grupėse staliukai ir kėdutės pakeisti naujais. Nupirkome 4 komodas, 2 kampines virtuvėles (žaidimų kampeliuose), 2 lentynas knygoms, šviesos stalą. Lopšelio grupėse įsigijome naujas lovytes. Papildėme lauko aikštelių inventorių. Pagerinome darbo vietas priešmokyklinių grupių ir meninio ugdymo pedagogėms. Įsigijome 3 nešiojamuosius kompiuterius. 

2013 m. veikė neformaliojo ugdymo būreliai: futboliukas, choreografijos, etnografinis ansamblis ,,Žilvičiukai“, jaunųjų miško bičiulių tuntukas, teatro studija, anglų kalbos užsiėmimai, kuriuos lankė visi pageidaujantys vaikai.

2013 m. lopšelio-darželio veiklos planas įgyvendintas. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
2013 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, turėjome 210 vaikų. Veikė 3 ankstyvojo amžiaus grupės, 6 ikimokyklinio amžiaus grupės ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Iki metų pabaigos vaikų skaičius beveik nesikeitė. Pastebėtas išaugęs tėvų poreikis leisti vaikus į ankstyvojo amžiaus grupes.

Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos, sveikatingumo programos. Socialiai remtinose šeimose gyveno 26 ugdytiniai, iš jų 12 vaikų gavo nemokamus pietus.

37 vaikams teikiama profesionali logopedo pagalba. Per metus ištaisyta 5 ugdytinių kalba.

Lopšelyje-darželyje 2013 m. dirbo 50 darbuotojų, tarp jų 22 pedagogai. Dirba du pavaduotojai (ugdymui ir ūkio ir bendriems reikalams), logopedas, meninio ugdymo pedagogas. Įstaigoje dirba aukštos kvalifikacijos specialistai (5 metodininkai, 7 vyresnieji mokytojai). Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildo savianalizės rodiklius, kuriuos vertina įstaigos atestacijos komisija. Posėdyje buvo vertinama pedagogų atitiktis turimai kvalifikacinei kategorijai. Visi pedagogai dalyvavo kvalifikacijos renginiuose (seminaruose, konferencijose, metodinėse dienose, lankė atviras veiklas). Iš viso dalyvauta 28 kvalifikacijos kėlimo renginiuose.

Siekdami įgyvendinti 2013 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos, maksimalių rezultatų. Ypač pavyko projektinis darbas, kurį įgyvendinti padėjo pedagogų metodiniai klubai: ,,Idėjų malūnas“, ,,Gera sveikatėlė“, ,,Menininkai“.

Vykdėme pedagogų patirties sklaidą šalies ir tarptautiniu mastu. Skaityti pranešimai: ,,Komunikacijos kompetencijos ugdymas priešmokyklinio ugdymo grupėje. Supažindinimas su lietuvių kalbos abėcėle“ Kėdainiuose, ,,Pedagogo kūrybinės iniciatyvos žadinančios individualius vaiko kūrybinius gebėjimus“ Klaipėdoje, ,,Pažink pasaulį. Įgūdžių tobulinimas eksperimentuojant ir tyrinėjant“ tarptautinio COMENIUS projekto partnerių susitikime Taline.

Koordinacinė lopšelio-darželio veiklos įsivertinimo grupė 2013 m. giluminiam įsivertinimui atlikti pasirinko 3 rodiklius, kuriuos analizuojant nustatė stipriąsias ir tobulintinas sritis. 1. Etosas: stipru – tradicijos, įvaizdžio kūrimo kultūra, darbuotojų bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė; tobulintina – vaikų kultūra, aplinkos svetingumas, saugumas ir estetika. 2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis: stipru – programų tarpusavio dermė, priemonių įvairovė; tobulintina – šeimos gaunamos informacijos kokybė, planavimo procedūrų kokybė. 3. Parama ir pagalba vaikui, šeimai: stipru – vaiko teisių garantavimas įstaigoje, teikiamų paslaugų kokybė; tobulintina – pagalba specialiųjų poreikių vaikams, pagalbos ir paramos šeimai įvairovė.
4. Finansų išteklių valdymas.
Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriems reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. Sudaryta audito grupė atlieka planinius patikrinimus maisto sandėlyje, virtuvėje, svetainėje, siekiant gerinti vaikų maitinimo kokybę.
Mokinio krepšelio lėšų 2013 m. iš viso skirta 497,6 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui – 361,2 tūkst. Lt, socialinio draudimo išlaidoms – 111,5 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 1,7 tūkst. Lt, ilgalaikiam turtui – 4,0 tūkst. Lt. Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Savivaldybės lėšos 2013 m. sudarė 794,4 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui – 464,6 tūkst. Lt, socialiniam draudimui – 153,1 tūkst. Lt, komunalinėms paslaugoms – 155,6 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 3,0 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 11,3 tūkst. Lt. Gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Papildomos lėšos gautos iš savivaldybės: Higienos Normos HN 75: 2010 trūkumams šalinti – 6,0 tūkst. Lt, avariniams židiniams likviduoti – 9,25 tūkst. Lt, sveikatingumo projektui įgyvendinti – 2,5 tūkst. Lt. Spec. lėšų surinkta 142,0 tūkst. Lt, ugdymui 24,0 tūkst. Lt. Išleista 114,0 tūkst. Lt. 2% gauta 3,8 tūkst. Lt. Išleista 3,8 tūkst. Lt. Šios lėšos skiriamos kurti aplinką ir gerinti ugdymo sąlygas. Patalpų nuomos surinkta 1,7 tūkst. Lt. Programa ,,Pienas vaikams“ 7,0 tūkst. Lt, tarptautinis ŠMPF COMENIUS projektas 35,909 tūkst. Lt (gautos lėšos skiriamos tik projektinei veiklai vykdyti).

Finansinius 2013 m. užbaigėme sėkmingai.

5. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.
Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su 15 rajono savivaldybės ir 16 šalies švietimo įstaigomis. Organizavome akciją Tolerancijos dienai paminėti, kurioje aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigos. Sėkmingai pasirodėme Kėdainių specialiosios mokyklos renginyje, skirtame žmonėms su negalia. Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ pedagogų ir ugdytinių programa ,,Atverk gerumui širdį“ buvo teigiamai įvertinta mokyklos mokinių ir jų pedagogų. Bendradarbiavimas su Visuomenės sveikatos biuru padeda skiepyti ir propaguoti sveiką gyvenseną šeimoje. Tamprūs ryšiai su Miškų urėdija ir žurnalu ,,Lututė“ padeda ugdytiniams geriau pažinti supantį pasaulį, formuoja gamtosaugos pradmenis ir meilę gamtai. Akcijos ,,Darom“, ,,Rūšiuok“ moko mažuosius tausoti gamtą, rūšiuoti atliekas. Ypač sėkmingas ilgalaikis bendradarbiavimas su šalies lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“, Vilniaus rajono Mickūnų vaikų darželiu. Kasmetiniai projektai, konferencijos, susitikimai, parodos, akcijos naudingi ugdytiniams ir jų pedagogams. Nauji partneriai: Kėdainių sporto mokykla, Kauno pedagogų kvalifikacijos centras, tarptautinio COMENIUS projekto partneriai Estijoje, Lenkijoje, Turkijoje, Ispanijoje. Bendri renginiai, projektai, parodos, tarptautiniai ryšiai padeda kurti įstaigoje atvirą europietišką bendruomenę.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

Problemos: susidėvėjusio stogo danga, netolygus šilumos tiekimas korpusuose, pastato balkonų būklė, nepakankamos lėšos HN 75:2010 trūkumams šalinti. Nepakankamas pedagogų darbo vietų kompiuterizavimas. Planuojame nupirkti 3 kompiuterius iš tiekėjų paramos lėšų.

___________________________
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KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS DIREKTORIAUS 
HENRIKO VAICEKAUSKO 2013 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

Kodas – 191721865. 

Adresas – Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai; tel.5 25 44; el.p. sekretore@centras.kedainiai.lm.lt   
Įsteigimo data – 1994 m. 

Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas, nuosavo arba nuomojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.
Vadovas – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 14 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 23 metai).  

2009 m. gruodžio 28 d. ŠMM ministro įsakymu Nr. ISAK-2804 Tarnyba akredituota.
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Direktorius telkė, organizavo ir vadovavo specialistų darbui, įgyvendinant Tarnybos 2013 m. veiklos programą (toliau – Programa). 

Svarbiausi įgyvendintos Programos pasiekimai.
Direktoriaus vadovaujami specialistai (metodininkai) planavo ir organizavo pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginius, pedagogų metodinę veiklą rajone, pedagogų dalijimąsi darbo patirtimi, vykdė pedagogų poreikių tyrimus, analizavo vykdytų renginių kokybę, kaupė ir sistemino edukacinės patirties banką. 

Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo, keitimosi gerąja patirtimi renginiai, parodos, metodinių būrelių pasitarimai: 

	Kvalifikacijos tobulinimo renginiai:
	Skaičius
	Valandų skaičius (akadem. val.)
	Dalyvių skaičius

	Seminarai
	89
	570
	1999

	Kursai
	7
	246
	115

	Paskaitos
	45
	126
	748

	Mokymai
	2
	80
	26

	Konferencijos
	7
	48,40
	334

	Lyderystės forumas
	1
	6
	85

	Iš viso:
	151
	1076,4
	3307

	Keitimosi gerąja patirtimi renginiai, parodos, metodinių būrelių pasitarimai:
	
	

	Gerosios patirties renginiai (atviros pamokos ir kt.)
	10
	

	Rajono metodinių būrelių pasitarimai
	74
	

	Parodos
	7
	

	Diskusijos
	4
	

	Iš viso:
	95
	


Direktoriaus vadovaujami specialistai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neurologas, socialinis pedagogas) vertino asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, vaiko brandumą mokytis, prireikus skyrė specialųjį ugdymą, teikė psichologinę, socialinę pedagoginę ir švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams.  
Atlikta pedagoginių psichologinių įvertinimų, teiktos konsultacijos, organizuotas švietimas:

	
	Klientų skaičius

	Atlikta mokyklinio amžiaus vaikų  kompleksinių pedagoginių psichologinių vaikų įvertinimų.
	106

	Atlikta vaikų mokyklinio brandumo įvertinimų. 
	17

	Atlikta ikimokyklinio amžiaus vaikų  kompleksinių pedagoginių psichologinių vaikų įvertinimų.
	33

	Teikta pedagoginių konsultacijų (tiesiogiai, telefonu, el. paštu).
	1247

	Teikta psichologinė pagalba (psichologinis konsultavimas vaikams, tėvams, mokytojams).
	322

	Organizuotas pedagoginis psichologinis švietimas (seminarai, paskaitos, pranešimai)
	29

	Teikta pagalba mokykloms krizių valdyme.
	· bandymas žudytis N mokykloje; 
· krizinė situacija N mokykloje, įvykus konfliktui tarp tėvo ir klasės auklėtojos.


Atlikti kompleksiniai pedagoginiai psichologiniai vaikų įvertinimai (pagal švietimo įstaigas): 

	Ugdymo įstaiga


	NEGALIOS
	Intelekto sutrikimas
	Klausos sutrikimas
	Kompleksinė negalia
	SUTRIKIMAI
	Mokymosi sutrikimai
	Elgesio ar/ir emocijų sutrikimai
	Kalbėjimo ir kalbos sutrikimai
	Kompleksinis sutrikimas
	MOKYMOSI SUNKUMAI
	Sulėtėjusi raida
	Egzaminų pritaikymas
	Iš vi-so:

	„Atžalyno“ gimnazija
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1
	1

	Krakių r. M.Katkaus gimnazija
	
	4
	-
	-
	
	2
	-
	1
	6
	
	-
	-
	13

	Josvainių r. gimnazija
	
	1
	-
	-
	
	1
	-
	-
	-
	
	-
	-
	2

	Šėtos r. gimnazija
	
	2
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	2

	Akademijos r. gimnazija
	
	3
	-
	-
	
	3
	-
	-
	1
	
	-
	6
	13

	„Aušros“ sv. ir sp. p. m-la
	
	2
	1
	-
	
	6
	-
	-
	2
	
	-
	1
	12

	„Ryto“ pagr. m-la
	
	2
	1
	-
	
	2
	1
	2
	1
	
	1
	-
	10

	J. Paukštelio pagr. m-la
	
	5
	-
	-
	
	9
	-
	1
	2
	
	2
	-
	19

	Dotnuvos r. pagr. m-la
	
	-
	-
	-
	
	2
	2
	-
	1
	
	1
	-
	6

	Labūnavos r. pagr. m-la
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	2
	
	-
	-
	2

	Gudžiūnų P. Rabikausko pagr. m-la
	
	1
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	1

	Miegėnų r. pagr. m-la
	
	2
	-
	-
	
	1
	-
	-
	3
	
	-
	-
	6

	Pernaravos r. pagr. m-la
	
	1
	-
	-
	
	1
	-
	-
	-
	
	2
	-
	4

	Truskavos r. pagr. m-la
	
	1
	-
	-
	
	2
	-
	-
	1
	
	-
	-
	4

	Surviliškio r. V. Svirskio pagr. m-la
	
	-
	-
	-
	
	1
	-
	-
	-
	
	-
	-
	1

	M. Daukšos pagr. m-la
	
	1
	-
	-
	
	-
	-
	-
	1
	
	-
	-
	2

	Pelėdnagių  „Dobiliukas“
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	
	1
	-
	1

	m/d „Puriena“
	
	1
	-
	-
	
	1
	-
	1
	-
	
	-
	-
	3

	m/d ,,Obelėlė‘‘
	
	3
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	1
	-
	4

	m/d „Vaikystė“
	
	-
	1
	-
	
	-
	-
	-
	1
	
	-
	-
	2

	m/d „Kaštonas“
	
	-
	-
	-
	
	1
	-
	-
	-
	
	-
	-
	1

	l/d ,,Vyturėlis‘‘
	
	10
	-
	-
	
	-
	-
	1
	2
	
	-
	-
	13

	l/d ,,Pasaka“
	
	5
	-
	-
	
	-
	-
	1
	-
	
	-
	-
	6

	l/d ,,Varpelis‘‘
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	1
	1
	
	-
	-
	2

	l/d ,,Aviliukas‘‘
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	4
	-
	
	-
	-
	4

	Kėdainių spec.  m-la
	
	4
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	4

	Tėvų prašymu
	
	-
	-
	1
	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	1

	Iš viso:
	
	48
	3
	1
	
	32
	3
	12
	24
	
	7
	8
	139


Tarnybos direktoriaus vadovaujami specialistai (metodininkai): 

· organizavo rajono mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus (viso - 27 olimpiados ir konkursai, kuriuose dalyvavo 637 mokiniai);

· vykdė rajono ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra: rengė rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokyklinės dokumentacijos poreikių suvestinę - paraišką ir teikė užsakymą Švietimo aprūpinimo centrui (Geležinio Vilko g.12, Vilnius); vykdė finansinius atsiskaitymus (2013 m. mokyklinės dokumentacijos nupirkta už 5345,66 Lt.); organizavo mokyklinės dokumentacijos bei nemokamos literatūros parvežimą iš Švietimo aprūpinimo centro bei paskirstymą rajono ugdymo įstaigoms (2013 m. iš Švietimo aprūpinimo centro gauta 58  pavadinimų leidinių  už  7161,34 Lt.). Direktoriaus iniciatyva Tarnyba sudarė sąlygas priimti iš leidėjų rajono bendrojo ugdymo mokyklų užsakytus vadovėlius, jų komplektų dalis;
· organizavo ir vykdė mokinių ugdymo karjerai renginius. Direktorius, kartu su metodininke, vedė mokymus Kėdainių r. Josvainių, Kėdainių r. Akademijos, Kėdainių r. Šėtos ir Kėdainių šviesiosios gimnazijų, Kėdainių J. Paukštelio pagrindinės mokyklos ir Kėdainių profesinio rengimo centro mokiniams (145 mokiniai); skaitė paskaitas Kėdainių r. Akademijos, Kėdainių r. Šėtos, Kėdainių šviesiosios ir Kėdainių r. Josvainių gimnazijų pedagogams (112 pedagogų); skaitė paskaitas Kėdainių r. Josvainių ir Kėdainių šviesiosios gimnazijos tėvams (42 tėvai); vedė pasitarimus ugdymo karjerai koordinatoriams (7 pasitarimai). 

Tarnybos direktorius dalyvavo Kėdainių rajono kūrybinės komandos veikloje, rengiant Kėdainių rajono savivaldybės švietimo lyderystės plėtros modelį „Veiksminga lyderystė – lyderių klubo veikla švietimo bendruomenei“, organizuojant Kėdainių rajono švietimo lyderystės forumą “Veiksminga lyderystė: ką galime duoti švietimo bendruomenei?“, LITEXPO parodoje pristatant Kėdainių rajono savivaldybės švietimo lyderystės plėtros modelį „Veiksminga lyderystė – lyderių klubo veikla švietimo bendruomenei“ ir kt. 

Tarnybos direktorius skaitė pranešimus Kėdainių rajono švietimo įstaigų vadovų pasitarime, Biržų rajono savivaldybės švietimo lyderių forume.  

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Tarnybos darbuotojų pagrindinės funkcijos: organizuoja ir vykdo pedagogų, švietimo pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklų vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius; koordinuoja ir organizuoja rajono pedagogų metodinę veiklą; įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokytis, prireikus skiria specialųjį ugdymą; organizuoja Kėdainių rajono mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus; organizuoja švietimo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra. 
Tarnybos direktorius rūpinosi specialistų kvalifikacijos tobulinimu: visi pedagoginiai darbuotojai, vyr. buhalterė dalyvavo mokymuose, įgydami reikalingų kompetencijų. Direktorius su kiekvienu darbuotoju aptardavo asmeninį tobulėjimo planą ir suderindavo jį su Tarnybos keliamais tikslais bei uždaviniais. Darbuotojui grįžus iš mokymų, kartu aptardavo, ką ir kaip darbuotojas taikys savo tiesioginiame darbe, bei palaikydavo nuolatinį ryšį, kaip sekasi tai diegti. Visi Tarnybos  darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais, metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Visi kompiuteriai turi prieigą prie interneto. Buhalterinė apskaita kompiuterizuota (VSAKIS).
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, išsinuomoto, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. 
Tarnybos 2013 m. asignavimai (tūkst. Lt.): 

	Iš 

viso:
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	PPT
	Iš jų darbo užmo-kesčiui
	Iš jų soc. draudimo įmokos
	Valstybinių ir brandos egzaminų vykdymui
	Išo-rės audi-tui
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmokos
	Prie-kėms ir pasalu-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	269,6
	199,5
	152,1
	47,2
	20,6
	26,2
	305,0
	213,8
	62,0
	28,6
	3,0
	51,5 

(11,5+ 40,0)


Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. Lt.):

	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	433,7
	85,0
	51,3
	285,1
	12,3


V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Direktorius rūpinosi išoriniais Tarnybos ryšiais: dalyvavo Lietuvos švietimo centrų asociacijos veikloje (direktorius yra valdybos narys), Lietuvos pedagoginių psichologinių tarnybų vadovų asociacijos veikloje. Direktoriaus iniciatyva palaikomi ryšiai su visomis Kėdainių rajono švietimo įstaigomis, Švietimo plėtotės centru, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, Ugdymo plėtotės centru, Lietuvos moksleivių neformaliojo švietimo centru ir kt. 
Direktoriaus iniciatyva Tarnyba dalyvauja Ugdymo plėtotės centro vykdomame projekte „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomuose projektuose ,,Specialiųjų poreikių asmenų ugdymo(-si) formų plėtra" ir „Specialiųjų mokymo priemonių rengimas". 

Visa Tarnybos veikla viešinama interneto svetainėje adresu: www.centras.kedainiai.lm.lt 
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Direktoriaus vadovaujami specialistai atliko Tarnybos veiklos analizę. Stipriosios pusės: organizacinė ir vadybinė institucijos kultūra, tinkamai aprūpintos darbo aplinkos ir kompetentingi darbuotojai, pasitikėjimu, geranoriškumu ir pagarba grindžiami tarpusavio santykiai ir partnerystės ryšiai su švietimo įstaigomis. Tobulintinos pusės: kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių grįžtamasis ryšys. Galimybės: bendradarbiavimas su mokslo įstaigomis ir studijų institucijomis. Grėsmės: mažėjantis pedagogų ir vaikų skaičius. Veiklos tobulinimo galimybės: išnaudoti partnerystę su mokslo ir studijų institucijomis, rengiant kvalifikacijos tobulinimo renginių vertinimo metodikas. 

PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS

 2013 METŲ ATASKAITA
Kėdainių dailės mokykla yra neformaliojo ugdymo įstaiga, teikianti galimybę rajono vaikams, jaunimui ir suaugusiems lavinti dailės įgūdžius ir gebėjimus, savo veikla prisidedanti prie Kėdainių rajono ir Lietuvos kultūros ir dailės tradicijų puoselėjimo.

Bendra informacija apie įstaigą.

Mokyklos oficialus pavadinimas - Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas - Dailės mokykla.

Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015575, registravimo data 1995-03-02.

Mokyklos buveinė - Paeismilgio g. 12a., LT- 57247 Kėdainiai.

Dailės mokykla įsteigta 1989m. spalio 1 d..

Veiklos rūšis - neformalusis švietimas, formalųjį švietimą papildantis ugdymą.

Mokyklos vadovas – Vida Burbulienė, kvalifikacinė II vadybos kategorija.

Dailės mokyklos metinio veiklos plano įgyvendinimas.

            Įgvendinant 2013 m. mokyklos veiklos planą buvo iškelti tikslai:

1. Tobulinti ugdymo kokybę.
Taikyti individualizuotą ir deferencijuotą mokymą.

Skatinti teigiamą mokymosi motyvaciją.

Skatinti mokytojų iniciatyvumą ir tobulėjimą.

Stabilizuoti ir padidinti mokinių skaičių.

Stebėti ir analizuoti mokymo kokybę.

              2. Stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį.

      2.1. Atnaujinti mokyklos kultūrinio gyvenimo formas.

      2.2. Puoselėti mokyklos tradicijas.

      2.3. Populiarinti mokyklos įvaizdį.

                  2.4. Inicijuoti bendradarbiavimą su mokinių tėvais, bendruomene, ugdymo ir kt. įstaigomis.

Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudaryta veiklos programa, kurioje numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. 
Siekiant gerinti mokymo ir mokymosi kokybę,  buvo taikomi netradiciniai mokymo metodai.  Mokytojų tarybos posėdžiuose bei metodinės grupės pasitarimuose diskutuota apie šių metodų taikymo galimybes, analizuoti metodų taikymo būdai, kurie skatina mokinių motyvaciją. 

Daug dėmesio buvo skirta mokinių lankomumui gerinti. Klasių vadovai nuolat informavo tėvus apie mokinių nelankymą. 

2013 m. rugsėjo 1 dienai įsteigtos pradinės klasės Josvainių gimnazijoje, mokykloje -darželyje „ Puriena“. Ankstyvojo ugdymo klasės įsteigtos mokykloje - darželyje „ Puriena“, lopšelyje - darželyje „ Pasaka“, Josvainių socialiame ugdymo centre (darželis). Įsteigus šias klases dailės mokykloje mokinių skaičius padidėjo 113 mokinių.

Siekiant stiprinti mokinių motyvaciją, mokyklos mokytojai ugdymo procese lanksčiai taikė metodus, skatinančius mokymosi motyvaciją, darbas buvo individualizuojamas ir diferencijuojamas pamokų metu. 2013 m. veiklos programoje buvo suplanuota organizuoti individualias mokinių parodas. Vykdyta tokių mokinių galimybių studija, paieška. Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje surengta mokinių darbų, atrinktų per I pusmečio peržiūras, paroda. Ši paroda sulaukė didžiulio mokinių tėvelių susidomėjimo. 

Gerinant mokymo ir mokymosi kokybę buvo skatinama naudotis mokyklos biblioteka. Čia buvo vedamos pamokos, mokiniai sudominami dailės albumais, siekiama pamilti knygą. 2013 m. bibliotekoje surengta 14 parodų: naujų knygų pristatymo parodos. Mokyklos bibliotekos fondo dydis – 1352 knygos. 2013 m. nupirkta 20 naujų knygų, dailininkų albumų.
Dailės mokyklos pasiekimai.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, Dailės mokykla plėtojo mokyklos bendruomenės bendravimo kultūrą. Surengta 10 įvairių parodų Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje.

„ Mini“ galerijoje antrus metus buvo surengta (spalio mėn.) Dailės mokyklos mokytojų paroda, skirta Tarptautinei Mokytojų dienai. Dalyvavo mokytojai: B.Rutkauskas, Ž. Mickevičiūtė, J. Buinevičienė, E. Eimontaitė - Jarmolaevienė, I. Čičinskė, V. Burbulienė, M. Mažalis, G. Nagreckienė.

2013 m. gegužės 10 d. Dailės mokyklos mokinių paroda skirta A.Stasiulevičiaus tapybos darbų interpretacija. Parodos atidarymo metu tapytojas A. Stasiulevičius pristatė savo kūrybą ir 2 dokumentinius filmus apie savo kūrybą.

Mokyklos edukacinės erdvės sėkmingai panaudotos bendruomenės informavimui apie ugdymo procesą. Antrame ir trečiame aukšte surengtos mokinių darbų 2 parodėlės.

Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje: Vilniaus dailės akademijos Kauno fakultete, Jonavos krašto muziejuje surengta retrospektyvinė Kėdainių mokyklos mokinių kūrybinių darbų paroda. Mieste ir rajone – AB ,,Lifosa“ administracijos patalpose,  Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale ,,Liepa“, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos galerijoje ,,Mes“,  Kėdainių r. Krakių kultūros centre, ,,Grėjaus Namas“ konferencijų salėje ir kavinės rūsiuose.

Siekiant skatinti mokinių iniciatyvumą ir saviraišką, mokiniai dalyvavo respublikiniuose (5 konkursai) ir tarptautiniuose (4 konkursai), rajoniniuose (1 konkursas), Dailės mokyklos (2 konkursai) kūrybinių darbų konkursuose (viso12 konkursų) ir buvo apdovanoti padėkomis, diplomais. 

Dailės mokyklos mokiniai Ignė Šilkaitytė, Adrija Gaučaitė apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo piniginiais prizais, o mokytojos Vida Burbulienė ir Inga Čičinskė apdovanotos padėkos raštais.
Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Laisvės gynėjų dienai paminėti skirtas renginys, ,,Užgavėnės“, ,,Kaziuko kermošius“, diplomų gynimo ir įteikimo šventė absolventams, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė, Kalėdinė mokyklos mokinių darbų paroda. Mokyklos mokytojai ir mokiniai dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo dailės darbelių prekybą ,,Blusų turguje“. Birželio 1 d. organizuota mokslo metų baigimo šventė, skirta Tarptautinei vaikų gynimo dienai paminėti. Mokiniams įteikti 2012-2013 m.m. baigimo pažymėjimai ir padėkos puikiai ir gerai besimokiusiems mokiniams, diplomai konkursų nugalėtojams ir dalyviams. 

            Pagrindinio ugdymo mokiniams buvo suorganizuota pažintinė išvyka į Vilnių. Mokiniai apžiūrėjo Vilniaus architektūrinius paminklus didelį dėmesį skiriant jų stilistikai. Susipažino su Vytauto Kasiulio muziejaus ekspozicija, dalyvavo edukacinėje pamokoje, išbandė taip mėgstamą Vytauto Kasiulio pastelės techniką. Taip pat dalyvavo Vilniaus paveikslų galerijoje edukacinėje pamokoje ,,Paslaptingas Antuano Vato ir prancūzų graviūros pasaulis“.

Didelis dėmesys skirtas ikimokyklinio amžiaus vaikams, jaunimo  ir suaugusiųjų švietimui. Sukurtos individualios mokymo programos, atsižvelgiant į studijų lankytojų poreikius, menines tendencijas, lankymo trukmę. Tenkinant suaugusiųjų poreikius nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. suaugusiųjų ugdyme įvesta odos disciplina. Suaugusiųjų studijos lankytojams suorganizuotas vasaros  pleneras. 
Tikslinio ugdymo lankytojai yra 16-18 m. amžiaus jaunimas, siekiantis pagilinti žinias dailės srityje ir pasiruošti studijoms. Lankytojai mokėsi piešimo, tapybos ir kompozicijos disciplinų. 

Mokykloje dirbantys mokytojai – profesionalūs dailininkai. Mokytojos Irina Dima, Žaneta Mickevičiūtė, Inga Čičinskė,  Vida Burbulienė ir Giedrė Nagreckienė savo kūrybą pristatė Kėdainių rajono dailės mokytojų parodoje Kultūros centre. Mokytojas Bronius Rutkauskas rengia freskų, perkeltų ant drobės, parodas respublikoje. Kėdainių daugiakultūriame centre 2013 m. spalio mėn. surengė tapybos darbų parodą.

             Kėdainių dailės mokykla ir Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla vykdė plenerą birželio 21-30 dienomis Kėdainių mieste. Plenero paroda buvo pristatyta Kėdainių visuomenei ir žiniasklaidai Kalvinų bažnyčioje.
Pagalbos tiekimas.           

            Dailės mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi dailės mokyklos  pastato istorija ir mokykloje rengiamomis parodomis. Mokykloje lankėsi Kėdainių r. gimnazijų mokiniai, kuriems pravestos pamokos ir supažindinti su dailės mokyklos istorija ir veikla. Dailės mokyklos mokytojas Mindaugas Mažalis pravedė Akademijos gimnazijos mokiniams keramikos žiedimo pamokos.

2013 m. vasario mėn. Kėdainių ligoninės Slaugos skyriui Dailės mokykla padovanojo 15-os mokinių diplominius darbus (iš mokyklos fondų) ir surengė parodą – pristatymą. Buvo pasirašyta bendradarbiavimo sutartis. 
Mokinių vasaros, rudens, žiemos atostogų metu dailės mokykla kryptingai vykdo mokinių užimtumą, siekiant  supažindinti mokinius su dailės mokykla ir jos teikiamomis paslaugomis, išbandyti įvairias dailės technikas. Rengiamos keramikos, tapybos, žemės meno, rankų darbo popieriaus  kūrybinės vasaros dirbtuvės. 

Pravedamos įvairios pamokėlės Kėdainių rajono švietimo įstaigų mokiniams.

Konsultacijos šv. Kalėdų pasipuošimui įvairiose įstaigose. Konsultacija  renginio programai šv. Kalėdų popietei, kurią rengė VŠĮ ,,Laiptai į viltį“ ir šv. Kazimiero Ordino Kėdainių komtūrija.

Kvalifikacijos tobulinimas.
Dailės mokyklos direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos veikloje. 2013 m. buvo surengta Kėdainių dailės mokykloje,  neformaliojo ugdymo įstaigų vadovų konferencija ,,Dailės (meno) mokykla šiandien – aktualijos ir iššūkiai“. Mokytojai savo kvalifikaciją tobulino įvairiuose seminaruose, kurie vyko Vilniuje, Kaune, Panevėžyje ir Kėdainiuose.

Žmoniškųjų  išteklių valdymas.
Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai.
Dailės mokykloje dirba vadovų komanda: 
· Direktorė, II-a vadybinė kategorija;

· Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II-a vadybinė kategorija;
· Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams (0,5 etato).

Pagalbinis personalas – buhalterė 0,75, sekretorė 1 etatas, kiemsargis 0,25, darbininkas 0,5, valytoja 1,25, kasininkas- 0,5. Bibliotekininkė- 0,5 etato.
Mokykloje dirba 11 mokytojų (iš jų 2 vadovai).  4 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 3 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą.  
Pedagogų amžiaus vidurkis – 45,6 metų.

Dailės mokykloje mokėsi 237 (2013m. sausio 1 d. duomenys) mokiniai, iš jų 68 pradinio ugdymo, 107 pagrindinio ugdymo. Ankstyvajame ugdyme – 24, suaugusiųjų ugdyme – 23, tiksliniame ugdyme  – 15 mokinių.

 2013 m. rugsėjo 1 d. - 355 mokiniai, iš jų - 99 pradinio, 118 pagrindinio, 91 ankstyvasis, 14 tikslinis, 33 suaugusiųjų.
Mokinių amžius: nuo 3 metų.

Materialieji ištekliai

Dailės mokykla 2004 metais įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. žydų vasarinėje sinagogoje. Pastato būklė ir  mokymosi sąlygos čia geros: klasės erdvios, šviesios. Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra – vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra ir pan. 

Taip pat yra mokytojų kambarys, administracinės patalpos, pagalbinės patalpos, vaizdinės ir metodinės medžiagos sandėlis.

               Mokykla aprūpinta veiklai reikalingu inventoriumi (suolai, molbertai, lentos, oforto staklės, keramikos žiedimo staklės ir degimo krosnis) ir techninėmis priemonėmis (kompiuteriai, internetas, telefonai, faksas, šiuolaikiško apšvietimo ir paveikslų pakabinimo sistemos, audio, video, garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. 
Mokiniams, jų tėvams žinios apie dailės mokyklos veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt  ir  Dailės mokyklos Facebook‘e.

Finansiniai ištekliai 
              Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 

2013 m. skirta 542,0 tūkst. Lt., savivaldybės biudžeto lėšų 373,6 Lt. ir 64,8 tūkst. Lt. mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 95,1 tūkst. Lt. – surinkta 88,2 tūkst. Lt..  Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 1677,47 Lt..
Savarankiškom  funkcijom:

planas- 535,0 tūkst. Lt., įvykdyta –373,6 tūkst.Lt., iš jų darbo užmokestis- 296,2 tūkst.Lt., sodra – 75,3 tūkst.Lt

Mokinio krepšelio lėšų:

planas- 64,8 tūkst.Lt., įvykdyta –64,8 tūkst.Lt., iš jų darbo užmokestis-49,5 tūkst.Lt., sodra- 15,3 tūkst.Lt.
Įmokos už mokslą ( tėvų įnašai):

 planas-95,1tūkst.Lt., surinkta- 93,0 tūkst.Lt., išlaidų-88,2 tūkst.Lt., iš jų darbo užmokestis-14,2 tūkst.Lt., sodra- 25,8 tūkst.Lt., kitoms prekėms ir paslaugoms- 45,4 tūkst.Lt.
Socialiniai partneriai

Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietine savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, savivaldybės Švietimo skyriumi. Dailės mokykla yra atvira miesto visuomenei, bendradarbiauja su įvairiomis institucijomis. Tai Kėdainių krašto muziejus, Daugiakultūris centras, J. Monkutės - Marks muziejus – galerija, M.Daukšos viešoji biblioteka, Kėdainių rajono visuomeninės organizacijos, viešbutis- restoranas ,,Grėjaus Namas“, AB ,,Lifosa“, Kėdainių miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokyklos, darželiai – tai įstaigos, su kuriomis dailės mokykla bendrauja, vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. 

Tarptautinės programos
             2013 m. rugsėjo 16- 21 dienomis Dailės mokyklos 10 mokinių ( 5 mergaitės ir 5 berniukai) su mokytoja Irina Dima išvyko į plenerą Ciechanoviece. Plenero metu mokiniai susipažino su Ciechanovieco miesto buities muziejumi, galerijomis, Č. Milošo dvaru kuriame jis gyveno, dvarais ir pilimis. Plenero metu atlikti darbai buvo eksponuojami Ciechanoviece.

             2013 m. spalio 31 d. - lapkričio 5 d. Dailės mokykloje pravesti užsiėmimai (užsiėmimus vedė Dailės mokyklos pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė) vykdant  Europos kaimynystės ir partnerystės priemonės 2007-2013 m. Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieną programos projektą „Paribio Atlantida – valstybių sienas kertantis kultūrinis kelias“ (projektą vykdė Kėdainių Krašto muziejus, dalyvavo lietuviai, rusai , lenkai).
            Mokiniai dalyvavo 4 tarptautiniuose konkursuose - parodose.

Mokyklos problemos ir jų sprendimas
               Nestabili švietimo politika ir ekonominė situacija. Darbo užmokesčio mažinimas. Miesto venčių papuošimui skirti lėšų iš Savivaldybės biudžeto, nes buvo naudojamos mokyklos lėšos.

               Siekti išlaikyti ankstyvojo ir pradinio ugdymo mokinių skaičių darželiuose ir mokyklose. Vykdyti paiešką ir užmegzti bendradarbiavimą su kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis. Kaimiškose bendruomenėse steigi suaugusiųjų dailės studijas. Pravesti įvairius užsiėmimus bendruomenės nariams. Kviesti Lietuvos Dailės mokyklų mokinius ir mokytojus rengti „ Mini ” galerijoje parodas. Aplankyti  Klaipėdos, Telšių dailės mokyklas ir Birštono, Šakių  meno mokyklas.
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2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-32
KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS DIREKTORĖS AIDOS BILINSKIENĖS 

2013 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių kalbų mokykla (kodas 191016339) įsikūrusi Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiuose. Mokykla įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu. Veiklos rūšys ir sritys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).

Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė, viešojo administravimo magistrė, III kvalifikacinė vadybinė kategorija. Mokyklos tinklalapis www.kalbumokykla.lt.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Pagal patvirtintus Kalbų mokyklos nuostatus pagrindinė įstaigos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Mokykla rengia ir įgyvendina formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir neformaliojo vaikų bei suaugusiųjų švietimo programas.

2013 m. mokykla dirbo pagal patvirtintus 2011–2014 m. strateginį veiklos ir 2013 m. veiklos planus. Mokyklos veiklos prioritetai buvo šie:

· moderni ir kokybiška pamoka; 

· mokyklos kultūros formavimas. 
Tobulinant ugdymo kokybę, atnaujintos formalųjį švietimą papildančio ugdymo programos, parengtos neformaliojo švietimo programos, patobulintas ugdymo planas, į jį įtraukti ne tik privalomieji, bet ir pasirenkamieji dalykai.
2013 m. buvo atliktos IV kurso mokinių apklausos apie mokymo kokybę ir dėl pasirenkamųjų dalykų pasiūlos. IV kurso mokiniai teigė, kad Kalbų mokykla turėtų būti atvira visiems, norintiems čia mokytis, ir 4 metų programa jiems yra priimtina. 34 iš 49 apklaustųjų teigė, kad vertinimo sistema jiems yra tinkama, jie nori būti vertinami pažymiais. Mokiniai pripažino, kad anglų kalbos fonetika (49), anglų kalbos gramatika (43), anglų kalbos praktika (41), kūrybinis rašymas (44) ir klausymo įgūdžių formavimas (36) yra naudingi dalykai. Nenaudingiausiu dalyku respondentai įvardijo vertimo teorijos ir praktikos dalyką (18). Absolventai pasiūlė mokytojams būti kūrybiškesniems, lavinti ne tik anglų kalbos žinias, bet ir pilietiškumą.
Atlikus pasirenkamųjų dalykų apklausą išaiškėjo, kad aukštesniųjų kursų mokiniai papildomai nori mokytis aukštesnio lygio anglų kalbos, t. y. renkasi pasiruošimo IELTS egzaminui laikyti kursą, kūrybinį rašymą. I kurso mokiniai pasirinko anglų kalbos fonetikos, retorikos (anglų kalba) ir lietuvių kalbos rašybos kursus, II kurso – gyvosios anglų kalbos dalyką. 

Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją buvo taikomi aktyvieji mokymo(si) metodai, mokiniai aktyviai dalyvavo kalbų konkursuose ir projektuose:

· ,,Kalbų Kengūra 2013“ – 74 mokiniai; 

· Atvirame tarptautiniame projekte ,,Amber Star“ – 5 mokiniai;
· 11 mokinių dalyvavo lietuvių kalbos konkurse ,,Gintaro kelias“. 

2013 m. Kalbų mokykloje buvo organizuoti šie renginiai, kuriuose dalyvavo bendruomenė, partneriai: 

· Neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimų įteikimo šventė; 

· I kurso mokinių krikštynos; 

· Frankofonijos diena;

· Europos kalbų dienos renginys ir projekto ,,Keliaujame Hanzos keliu“ nuotraukų paroda;
· Protų mūšis „Vasarą pasitinkant“; 

· Vaikų vasaros poilsio stovykla ,,Nuotykių akademija“;

· Mokytojų dienos proga edukacinė išvyka į Dzūkiją;

· Respublikinė praktinė kalbų mokytojų konferencija „Mokome ir mokomės“;

· Draugo diena;

· Kalėdinė popietė ir edukacinė išvyka į Vilnių.

Vykdytas projektas „Žalioji palangė“, kuriame noriai dalyvavo mokytojai ir I kurso mokiniai.

Pagal Lietuvos mokinių dalyvavimo šalies dalykinėse olimpiadose, konkursuose ir kituose renginiuose, skirtuose gabiems ir talentingiems vaikams, tvarkos aprašą nesudaromos sąlygos mokiniams atstovauti neformaliojo švietimo mokykloms.

Kalbų mokyklos formalųjį švietimą papildančio ugdymo 4 metų kalbų mokymo programą baigė 49 mokiniai. 3 mokiniai (Laurita Kaupaitė, Natalia Oleynik, Karolis Šleževičius) už valstybinį anglų kalbos brandos egzaminą gavo po 100 balų. Nuo 90–99 balų gavo 10 mokinių, baigusių Kalbų mokyklos programą. Žemiausias Kalbų mokyklos mokinio įvertinimas per valstybinį anglų kalbos brandos egzaminą buvo 28 balai. 
Buvo sudarytos galimybės Kalbų mokyklos mokiniams pasirengti laikyti tarptautinį IELTS egzaminą. Dėl finansinių priežasčių ne visi kursą išklausę mokiniai laikė IELTS egzaminą, bet iš laikiusiųjų Dominykas Bernadišius gavo 8 balus, Laurita Kaupaitė – 7,5 balo, Natalija Oleynik – 7,5 balo. Egzamino nelaikė 2 mokiniai, bet įstojo į prestižinius užsienio universitetus.

Geriausiai besimokantys mokiniai ir jų tėveliai buvo apdovanoti knygomis (Marijus Plakys, Austė Raicevičiūtė, Eglė Gužytė), kiti 24 mokiniai, pusmetį baigę 9–10 balais, apdovanoti padėkos raštais ir atminimo dovanomis.

2013 m. neformaliojo švietimo programas baigė 86 mokiniai.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. į formalųjį švietimą papildančią ketverių metų kalbų mokymo programą buvo priimti bendrojo ugdymo mokyklų aštuntų klasių 79 mokiniai. Pirmąkart buvo atsisakyta žinių patikrinimo testo. Turimos formalųjį švietimą papildančios programos pakoreguotos, ugdymo plane atsirado privalomųjų ir pasirenkamųjų dalykų blokas. 
Lyginant pastarųjų trejų metų priimtų į Kalbų mokyklą mokinių duomenis, pastebima tendencija, kad mokinių, norinčių mokytis pagal formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą, skaičius išlieka stabilus (žr. 1 lentelę).

1 lentelė

	Metai
	Mokinių skaičius

	2013-09-01
	256

	2012-09-01
	250

	2011-09-01
	203


Parengtos ir pradėtos vykdyti neformaliojo vaikų švietimo anglų kalbos mokymo programos 1–7 klasių mokiniams. 2013 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, neformaliojo švietimo programą ,,Pirmieji žingsniai“ pasirinko 58 mokiniai, ,,Žingsnis pirmyn“ – 67 mokiniai, ,,Anglų kalba A1“ – 8 mokiniai, ,,Anglų kalba A2“ – 14 mokinių. Iš viso 2013 m. rugsėjo 1 d. pagal mokyklos parengtas ir siūlomas programas mokėsi 401 mokinys. Tai didžiausias skaičius per pastaruosius metus ir per visą mokyklos gyvavimo istoriją (žr. 2 lentelę).

2 lentelė

	Metai
	Mokinių skaičius

	2013-10-01
	409

	2012-10-01
	321

	2011-10-01
	284


Ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir pritaikomas pagal priimtų mokinių poreikius, tenkinant daugelio interesus ir padedant asmenybei integruotis į daugiakultūrę visuomenę. Mokytojų taryba nusprendė grupes formuoti ne pagal antrosios užsienio kalbos pasirinkimą, o pagal mokymosi rezultatus. Taip atsirado galimybė gabiems mokiniams siekti aukštesnio kalbų išmokimo lygio.

Įsigyta ir atnaujinta mokymo medžiaga: 93 vnt. vadovėlių, 77 vnt. mokymo priemonių lietuvių, anglų, rusų ir ispanų kalbomis, 44 vnt. grožinės literatūros knygų (lietuvių ir anglų kalbomis).
Tėvai buvo kviečiami į mokyklos renginius, šventes. Per susirinkimus, atvirų durų dienas buvo supažindinami su mokyklos veikla, rezultatais, mokinių pasiekimais. Siekiant vykdomų programų dalyvių tėvus informuoti apie lankomumą, kasdien pildomas elektroninis dienynas www.tamo.lt.
Buvo palaikomi ryšiai su mokyklą baigusiais absolventais (el. laiškai, susitikimai, keitimasis informacija, dalyvavimas renginiuose).
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai patvirtintų lėšų darbo užmokesčiui ir steigėjo patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu yra 9. Mokykloje dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vyr. buhalteris, administratorius, projektų vadovas, ūkvedys, IT specialistas, bibliotekininkas, mokytojai, aptarnaujantis personalas. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 m. gruodžio 11 d. sprendimu Nr. TS-362 patvirtinta 330 pedagoginio darbo valandų. 2013 m. gruodžio 1 d. duomenimis, mokykloje iš viso pagal pirmaeilių ir antraeilių pareigų darbo sutartis dirbo 14 mokytojų: 1 mokytojas, 2 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojai metodininkai ir 2 mokytojai ekspertai. Pagal 2013 m. birželio mėnesį parengtas ir aptartas mokytojų veiklos savianalizės ataskaitas teigtina, kad visų specialistų pedagoginė veikla ir siekiai tobulinti kvalifikaciją ir kompetencijas atitinka įgytos kvalifikacinės kategorijos reikalavimus. Nuolat skatinamas mokytojų kvalifikacijos tobulinimas: surengta pilietinė akcija ,,Mes už draugišką mokyklą“, kompiuterinio raštingumo kursai ,,Pateikčių rengimo pagrindai“, seminaras „Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“, seminaras ,,Socialinis emocinis ugdymas mokykloje“, anglų kalbos kursai mokyklos darbuotojams.

Direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė parengė ir išplatino anketas dėl vykdomų programų naudingumo ir veiklos efektyvumo. Apibendrinus atsakymus, bus rengiami nauji mokyklos veiklos dokumentai.

Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su interneto prieiga, aprūpintos būtiniausiomis biuro priemonėmis. Kiekviename kabinete įrengti daugialypės terpės projektoriai. 
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2013 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 515,4 tūkst. Lt asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, t. y. darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau tekste – SODRA) sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 83,4 tūkst. Lt, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir SODROS įmokoms sumokėti. Surinkta 153,6 tūkst. Lt įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 1635,61 Lt paramos.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę bazę. Už daugiau kaip 20 tūkst. Lt įsigyta materialiojo ilgalaikio turto: nešiojamųjų kompiuterių, daugialypės terpės projektorių. Pritaikant patalpas kalbų mokymui, nupirkta mokyklinių baldų už daugiau kaip 4 tūkst. Lt, kitų baldų – už daugiau kaip 5 tūkst. Lt. Vykdant Visuomenės sveikatos centro specialistų nurodymus dėl higienos normų atitikimo teisės aktų reikalavimams, visose mokymo patalpose įrengti roletai. Kadangi pastatas iš išorės buvo renovuotas, todėl, siekiant saugumo, įrengtos vaizdo stebėjimo kameros už daugiau kaip 4 tūkst. Lt. Iš paramos lėšų buvo remiami edukaciniai projektai, įsigyta reklaminės atributikos. 

Nepakankamas finansavimas neformaliojo švietimo įtaigoms formuoja kliūtis vykdant ir plėtojant veiklą. 

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Tėvai buvo kviečiami į mokykloje organizuojamus renginius, šventes. Tėvai talkino mokyklai kraustantis į naujas patalpas, įkurtuvių šventėje, dalyvauja Mokyklos tarybos veikloje. 

Su mokyklos veikla, rezultatais, mokinių pasiekimais tėvai supažindinami telefonu, el. paštu, per el. dienyną tamo.lt. Pagrindinė informacija teikiama mokyklos interneto svetainėje www.kalbumokykla.lt, socialiniame tinkle facebook.com, per grupių auklėtojus.

Kalbų mokykla bendradarbiavo su mokyklomis-darželiais ,,Vaikystė“ ir „Puriena“, lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“, ,,Varpelis“ ir „Vyturėlis“, bendrojo ugdymo mokyklomis, žiniasklaida, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Mikalojaus. Daukšos viešąją biblioteka, Broniaus Oškinio aviacijos mokykla. Kalbų mokykla yra neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademijos“ narė. Mokyklos direktorė yra šios asociacijos tarybos narė.

Informacija apie mokyklos veiklą viešinama stenduose, skelbimų lentose, bendruomenės susirinkimuose, rajono laikraščiuose ir per vietinę televiziją. 
Su kitų rajono savivaldybės neformaliojo švietimo mokyklų vadovais buvo kreiptasi į Švietimo ir mokslo ministeriją dėl to, kad Švietimo mainų paramos fondo administruojamoje „Mokymosi visą gyvenimą“ programoje ir kitose Europos Komisijos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės finansuojamose iniciatyvose švietimo ir profesinio mokymo srityje neformaliojo vaikų švietimo mokyklos neturi galimybės dalyvauti, t. y. šio tipo įstaigos neįtrauktos į galimus paraiškų teikėjus ir vykdytojus. Gautas viceministrės atsakymas, kad, rengiant 2014–2020 m. Europos Sąjungos paramos laikotarpio kvietimo teikti paraiškas dokumentus, pagal galimybes bus numatomas kuo platesnis galimų pareiškėjų ratas.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
2013-ieji buvo pirmieji metai, kuriais Kalbų mokykla savo veiklą vykdė Pirmūnų g. 13A. Mokyklos bendruomenė ypač džiaugiasi geromis darbo sąlygomis ir jaukia aplinka. 

Per visą mokyklos istoriją mokytojų kolektyvas labai mažai keitėsi, todėl jį būtina atjauninti, įtraukti jaunų, ambicingų ir iniciatyvių žmonių, gebančių taikyti inovatyvius ir poreikius atitinkančius metodus, priemones, rengti ir vykdyti įvairius projektus. Vienas iš pagrindinių uždavinių, plečiant ir siekiant vykdomų programų kokybės – suformuoti komandą, norinčią ir gebančią veikti bei keistis. Sudėtinga rasti kitų užsienio kalbų specialistų (ispanų, norvegų, italų), galinčių vykdyti neformaliojo švietimo programas.

Kėdainių rajono savivaldybė skiria asignavimus darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Mokykla turi iš surinkto atlyginimo už vykdomas programas apmokėti komunalinių paslaugų sąskaitas, įsigyti mokymo priemonių, įrangos, kitų prekių ir paslaugų, būtinų mokyklos veiklai vykdyti. Neformaliojo švietimo įstaigos neturi galimybių gauti IKT įrangos, mokymo priemonių, kitos medžiagos iš įvairių projektų bei kitų šaltinių, nes visas dėmesys (įvairios programos, projektai) skiriamas bendrojo ugdymo mokykloms ir profesinio rengimo centrams. 
Neformaliojo švietimo mokyklos negali prisijungti prie sistemos IQES online. Gavę galimybę prisijungti prie sistemos, dažniau ir paprasčiau vykdytume apklausas, bendrautume su tėveliais, partneriais ir pan.
Įsiliejimas į tarptautinius projektus yra probleminis, nes neformaliojo vaikų švietimo mokyklos nepatenka į institucijų, galinčių teikti paraiškas, sąrašą.
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJOS UGDYMUI, L. E. P.  DIREKTORĖS  IRENOS KAUPIENĖS 2013 METŲ  ATASKAITA
1. Bendra informacija apie mokyklą.

1.1.  Mokyklos oficialus pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

1.2.  Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, LT-57257 Kėdainiai, tel./faks. (8 347) 60409,

el.p. kedmuzika@takas.lt, int.psl. www.kedmuzika.lt
1.3.  Mokykla įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d..

1.4.  Mokyklos veiklos rūšys – neformalusis vaikų švietimas, formalųjį švietimą papildantis ugdymas.

1.5.  Mokyklos vadovas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, l. e. p. direktorės  Irena Kaupienė, vadybinis stažas- 31 metai, III vadybos kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

2013 metais mokyklą lankė 448 ugdytiniai (ikimokyklinio amžiaus – 49, mokyklinio amžiaus – 399). Į pirmą klasę priimti 59 ugdytiniai, į ankstyvąjį meninį ugdymą – 31 ugdytinis. Bendras ugdytinių skaičius lyginant su 2012 metais sumažėjo 15 ugdytinių .Nors rajone mokyklinio amžiaus vaikų skaičius kasmet mažėja, muzikos mokyklą lankančių vaikų skaičius išliko gana stabilus. 2012 metais mokyklą lankė 463 rajono moksleiviai, 2013 metais – 448 moksleiviai.

Įgyvendinant mokyklos strateginiame ir veiklos plane apibrėžtus tikslus bei uždavinius, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės 2011 m. lapkričio 29 d. sprendimu Nr. SP-436 patvirtintu „Neformaliojo vaikų švietimo programų vykdymo tvarkos aprašu“, atsižvelgiant į vaikų gebėjimus, poreikius bei tėvų pageidavimus, 2013 metais mokykla siūlė šias ilgalaikes meninio ugdymo programas:

· Iki 4 metų trukmės ankstyvojo meninio ugdymo programą;

· 3 metų trukmės pradinio muzikinio ugdymo programą;

· 4 metų trukmės pagrindinio muzikinio ugdymo programą;

· 1-3 metų trukmės išplėstinio muzikinio ugdymo programą;

· 1-4 metų trukmės muzikos mėgėjų ugdymo programą.

Mokyklos ugdytinių paskirstymas pagal muzikinio ugdymo programas, instrumentus ir klases:

	Instrumentas
	Pradininis m.u
	Pagrindinis m.u.
	Mėgėjų m.u.
	Išplėstinis m.u.
	VISO:

	
	1 kl.
	2 kl.
	3 kl.
	4 kl.
	5 kl.
	6 kl.
	7 kl.
	1 kl.
	2 kl.
	3 kl.
	4 kl.
	1 kl.
	2 kl.
	3 kl.
	

	Fortepijonas
	16
	14
	15
	16
	9
	15
	21
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	108

	Smuikas
	15
	9
	12
	14
	14
	8
	10
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	85

	Violončelė
	4
	3
	1
	1
	2
	3
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	17

	Gitara
	 
	 
	5
	6
	4
	3
	2
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	23

	Akordeonas
	7
	4
	5
	3
	6
	4
	2
	3
	1
	 
	2
	2
	 
	 
	39

	Kanklės
	4
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	 
	3
	 
	1
	 
	 
	 
	21

	Birbynė
	3
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	6

	Lumzdelis
	1
	1
	 
	1
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6

	Skrabalai
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Fleita
	3
	4
	3
	4
	7
	4
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	28

	Klarnetas
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4

	Saksofonas
	 
	5
	1
	2
	4
	4
	3
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	21

	Trimitas
	4
	 
	1
	2
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	3
	 
	13

	Baritonas, tenoras
	 
	2
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	6

	Trombonas
	1
	1
	 
	1
	2
	3
	2
	 
	 
	1
	1
	 
	
	 
	12

	Bosinė gitara
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	
	1
	4

	Mušamieji
	 
	1
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4

	Tūba
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	VISO:
	59
	49
	48
	56
	53
	48
	49
	9
	9
	3
	9
	3
	3
	1
	399

	AMU skyrius
	24
	12
	6
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	49


VISO: 448
Šie faktai patvirtina, kad mokykla rajone yra populiari ir reikalinga, kad muzikos mokykla sėkmingai įgyvendino vieną iš pagrindinių 2011-2013 metų strateginiame plane, 2013 metų veiklos plane numatytų uždavinių, išlaikė gan stabilų ugdytinių skaičių, sudarė sąlygas beveik visiems pageidaujantiems vaikams atskleisti savo kūrybines galias, pilnai atliko neformaliojo vaikų švietimo koncepcijoje apibrėžtas funkcijas. Šio uždavinio įgyvendinimui didelės įtakos turėjo aktyvi mokyklos popamokinė – koncertinė veikla, viešas mokyklos veiklos ir pasiekimų pristatymas rajono gyventojams, patrauklaus mokyklos įvaizdžio sukūrimas.

Didelis dėmesys buvo skiriamas meninės labdaros teikimui ir muzikos meno sklaidai rajone. Mokykla turi 18 meninių kolektyvų (orkestrus, įvairios sudėties ansamblius). Ugdytiniai buvo pastoviai skatinami viešai demonstruoti savo pasiekimus, įgytas kompetencijas pritaikyti praktinėje veikloje. 2013 metais mokykla surengė per 60 koncertų, pateisino vieno svarbiausio rajono muzikos meno ir sklaidos židinio vardą.

Mokyklos mokytojai su ugdytinais aktyviai dalyvavo ir reprezentavo mokyklą įvairiuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose bei kituose renginiuose.

Respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose (Italijoje, Bosnijoje-Hercegovinoje, Lietuvoje) aukštas prizines vietas laimėjo 27 mokyklos mokiniai.

2013 metais Gabių vaikų ir jaunimo rėmimo fondo komisijos siūlymu, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu, už pasiekimus piniginiai prizai buvo paskirti 9 Kėdainių muzikos mokyklos ugdytiniams.

Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklaus mokyklos įvaizdžio formavimui, saugios, sveikos, atitinkančios higienos reikalavimus aplinkos, estetiško interjero kūrimui, ugdytinių fizinio ir psichologinio saugumo užtikrinimui, darbuotojų darbo sąlygų, mokinių ugdymosi sąlygų gerinimui.

Kauno visuomenės sveikatos centras 2013 metais atlikto mokyklos patikrinimo metu higienos normų pažeidimų nenustatė.

Traumatizmo atvejų mokykloje nebuvo. Psichotropinių ir narkotinių medžiagų vartojimo atvejų nepasitaikė.

Šiuo metu mokykla mokiniams pastoviai nuomoja 125 muzikos instrumentus.

Visi mokyklos pasiekimai buvo pagarsinami žiniasklaidoje, informacija apie mokyklos veiklą, pasiekimus patalpinama internetinėje svetainėje.

3.  Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos vadovai pastoviai sekė visoje švietimo sistemoje vykstančius pokyčius, domėjosi muzikiniu švietimu kituose rajonuose, kitose šalyse, stengėsi numatyti būsimas problemas, paruošti mokyklos bazę ateities veiklai. Taip elgtis buvo skatinama ir visa mokytojų komanda. Visų bendruomenės narių bendravimas buvo pagristas demokratijos principais, visi su mokyklos veikla susiję sprendimai buvo priimti tik aptarus savivaldos institucijose ir pritarus ar pasiūlius Mokyklos tarybai, darbe vadovautasi strateginiu ir metiniu veiklos planu, mokyklos nuostatais, mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais, todėl visos su mokyklos veikla susijusios problemos buvo išspręstos sklandžiai, be konfliktų.

2013 m. gruodžio 31 d. mokykloje dirbo 1 mokytoja ekspertė, 13 mokytojų metodininkų, 20 vyresniųjų mokytojų ir 11 mokytojų (viso 45 mokytojai). 2013 m. rugsėjo 7 d. išvykus 1 mokytojai, konkurso būdu į darbą priimta fortepijono mokytoja. 2013 m. gruodžio 31 d. laisvų darbo vietų nebuvo.
Visi mokykloje dirbantys mokytojai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją.

Mokyklos metodiniam darbui vadovavo direktoriaus pavaduotoja ugdymui Irena Kaupienė; atskirų skyrių metodiniam darbui vadovavo metodinių grupių vadovai.

Mokytojai buvo skatinami įgyti aukštesnio lygio kompetencijas. Kadangi mokykla dėl finansinių problemų negalėjo padengti vykimo į kvalifikacijos tobulinimo renginius išlaidų, suprasdami įgytų aukštesnių kompetencijų svarbą ugdymo rezultatams, mokytojai į šiuos renginius vyko savo lėšomis.

Visuose skyriuose buvo įgyvendinama gerosios patirties sklaida: skaitomi ir aptariami mokytojų metodiniai pranešimai, vedamos atviros pamokos, aptariami mokinių pasiruošimai koncertams, festivaliams, konkursams, egzaminams.

Metodinėse grupėse buvo analizuojamos ir vertinamos dalykų ugdymo programos, nagrinėjamas ugdymo turinio planavimas ir įgyvendinimas.

Mokytojai jausdami atsakomybę dėl mokyklos veiklos perspektyvos, šalies, regiono, rajono kultūrinio gyvenimo ateities, suprasdami muzikos meno reikšmę formuojant žmogų, aktyviai dalyvavo pastaraisiais metais iškylančių ir ateityje prognozuojamų problemų sprendimo kelių, būdų, veiksmų numatyme.

Muzikos mokyklos mokytojai pastoviai dalyvavo rajono kultūriniame gyvenime, koncertinėje veikloje kaip atlikėjai, įvairių meninių konkursų vertinimo komisijų darbe, akompanavo ikimokyklinių įstaigų, bendrojo ugdymo mokyklų ir rajono meno kolektyvams. Drąsiai galima teigti, kad po muzikos mokyklos stogu šiuo metu yra susibūręs pagrindinis rajono muzikos elitas.

4.  Finansinių išteklių valdymas.

Vertinant pagal finansavimą, 2013 metais mokykla nepilnai atsiskaitė su socialiniu draudimu – įsiskolinimas 17,5 tūks. litų, įsiskolinimas už šildymą – 3,000 litų, už elektrą – 600 litų, už ryšių paslaugas – 200 litų. Bendras įsiskolinimas – 21,3 tūks. litų. Kadangi mokykla dėl finansinių problemų negalėjo padengti vykimo į kvalifikacijos tobulinimo renginius išlaidų, suprasdami įgytų aukštesnių kompetencijų svarbą ugdymo rezultatams, mokytojai į šiuos renginius vyko savo lėšomis. Į įvairius respublikinius ir tarptautinius renginius, konkursus, festivalius mokytojai ir mokiniai taip pat vyko savo lėšomis
5.  Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

 Muzikos mokykla sudarė ilgalaikę bendradarbiavimo sutartį su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos akademija. Sutartyje numatyta galimybė VDU Muzikos akademijos studentams Kėdainiuose atlikti pedagoginę praktiką, rengti bendrus projektus, bendradarbiauti tobulinant ar steigiant naujas meninio ugdymo programas, rengiant ugdymo standartus, teikiant dalykines konsultacijas, organizuoti bendrus meninius bei kvalifikacijos tobulinimo renginius.

Mokykla ir toliau sėkmingai bendradarbiavo su socialiniais partneriais, Kauno J.Gruodžio konservatorija, šalies (ypač kaimyninių rajonų) muzikos mokyklomis, Aukštaitijos simfoniniu orkestru, Kėdainių kultūros ir Daugiakultūriu centrais, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, rajono neformaliojo vaikų švietimo, bendrojo ugdymo mokyklomis ir ikimokyklinėmis įstaigomis. Su partneriais buvo organizuojami bendri renginiai, koncertai.

6.  Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Pastaraisiais metais mokyklos veiklai bei ugdymo kokybei neigiamos įtakos turi tik su Valstybės mastu vykdomomis neapgalvotomis muzikinio švietimo reformomis ir nepakankamu mokyklos veikos finansavimu iškylančios problemos. Dėl šių problemų mokyklai nepavyksta pilnai įgyvendinti planuotų tikslų ir uždavinių, užtikrinti aukšto lygio ugdymo paslaugų teikimo, apsirūpinti būtinomis mokymo priemonėmis.

Neramina ir tai, kad dėl neapgalvotų muzikinio švietimo reformų, besikeičiančio požiūrio į šio tipo mokyklų veiklą , lėšų taupymo neformaliojo švietimo sąskaita, brangių studijų muzikos ir teatro akademijoje, kasmet vis labiau krinta su muzika susijusios veiklos ar profesijos prestižas. 2013 metais pilną mokyklos bazinį kursą baigė 37 ugdytiniai, o į aukštesnės pakopos meno krypčių mokymo įtaigas įstojo tik 5 ugdytiniai . Vertinant esamą situacija, šiandien galima drąsiai teigti, kad esama muzikinio švietimo sistema pagimdys ir kitą, daug opesnę, muzikos pedagogų, muzikos atlikėjų ir kultūros darbuotojų trūkumo problemą.          
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KĖDAINIŲ SPORTO MOKYKLOS

DIREKTORIAUS ALGIMANTO ŠULCO 2013  METŲ  ATASKAITA

BENDRA  INFORMACIJA

Mokyklos pavadinimas – Kėdainių sporto mokykla, kodas 191015760,  adresas, telefonas -  Parko g. 4, Vilainių k., Vilainių sen., Kėdainių r., telefonas/faksas 8 347 33100, el. paštas.: ksm@kedainiai.lt.  Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

 Mokykla įsteigta 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Mokyklos grupė – neformaliojo švietimo mokykla ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokykla. Mokyklos paskirtys: tenkinti išskirtinius vaiko gabumus, poreikį sportui;. pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius. Mokykloje vykdomos krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo ir bokso sportinio ugdymo krypties programos. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas.

Direktorius- Algimantas Šulcas, III vadybinė kategorija

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Veiklos prioritetai 2013 metais- mokyklos ugdymo(si) sąlygų ir kokybės gerinimas, siekiant atliepti modernėjančios visuomenės poreikius, ugdant sąmoningą asmenybę, sugebančią atsakingai ir kūrybingai spręsti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenės gyvenime.  Įgyvendinant 2013 metais numatytus tikslus ir uždavinius buvo telkiamos visos  mokyklos bendruomenės pastangos. Siekdami užtikrinti ugdymo kokybę, mokyklos pedagogai kėlė kvalifikaciją, dalinosi patirtimi su kolegomis iš kitų rajonų. Gerinant ugdymo sąlygas, pagal esamas finansines galimybes atnaujinome bazę, sudarėme sąlygas mokiniams treniruotis Kėdainių arenoje. 
Metų iššūkis- pradėti eksploatuoti ir užtikrinti kokybišką paslaugų tiekimą Kėdainių Sveikatingumo ir sporto komplekse- Kėdainių arenoje.

2013 metais Kėdainių sporto mokyklą lankė 529 Kėdainių rajono mokiniai (2013 m. lapkričio 1 d.). Bendras rajono mokinių skaičius, palyginus su 2011/2012 metais, remiantis statistikos departamento duomeninis, sumažėjo 6,4%. Kėdainių sporto mokykloje- padidėjo 3,4 %.

	Metai
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Mokinių skaičius  Kėdainių sporto mokykloje
	509
	509
	529

	Mokinių skaičius Kėdainių rajone
	7404
	6944
	6598

	Kėdainių sporto mokyklą lankantys rajono mokiniai (%)
	6,8
	7,3
	8,0


Atsižvengus į visuomenės poreikius ir pageidavimus, 2013 metais lakyti krepšinio ir futbolo užsiėmimus priimami ikimokyklinio amžiaus vaikai, gimusieji 2007 metais. 

Mokinių  ir grupių skaičius Kėdainių sporto mokykloje pagal sporto šakas

	Metai
	2012/2013
	2013/2014
	Sporto šaka

	Mokinių skaičius
	186
	202
	Krepšinis

	Grupių skaičius
	13
	14
	

	Mokinių skaičius
	92
	94
	Futbolas

	Grupių skaičius
	6
	6
	

	Mokinių skaičius
	110
	112
	Lengvoji atletika

	Grupių skaičius
	9
	9
	

	Mokinių skaičius
	41
	41
	Boksas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Mokinių skaičius
	32
	32
	Dziudo

	Grupių skaičius
	2
	2
	

	Mokinių skaičius
	14
	14
	Tenisas

	Grupių skaičius
	1
	1
	

	Mokinių skaičius
	34
	34
	Plaukimas

	Grupių skaičius
	3
	3
	

	Iš viso mokinių
	509
	529
	 

	Iš viso grupių
	37
	38
	


2013 metais paruošta Lietuvos Respublikos rinktinės narių:

· Lengvosios atletikos- 8 (Austėja Kavaliauskaitė, Daumantas Liutinskis, Rytis Grigoravičius, Justė Bilevičiūtė, Dominykas Petrosevičius, Tadas Zubrus,Adrijus Glebauskas, Tadas Pavolis, Viktorija Marmaitė)

· Bokso- 5 (Artūras Zinkovskij, Tomas Janutauskas, Mindaugas Bankauskas, Rytis Čepas).
· Krepšinio- 3 (Laurita Jurčiūtė,  Agnė Bobinaitė,  Laurynas Danielius).

Dalyvauta tarptautinėse varžybose Lietuvos rinktinės sudėtyje:

	Nr.
	Sporto šaka
	Varžybų pavadinimas
	Sportininko vardas, pavardė, (treneris)
	Užimta vieta

	1
	Lengvoji atletika
	Europos jaunimo čempionatas 
	Adrijus Glebauskas (tren. V. Kiaulakis)
	8 vieta (šuolis į aukštį

	
	
	Baltijos šalių jaunių lengvosios atletikos čempionatas
	Tadas Zubrus ( tren. V. Kiaulakis)
	4 vieta ( trišuolis)

	
	
	Baltijos šalių mačas 


	Dominykas Petrosevičius (treneris    V.Kiaulakis) 
	1 vieta (tolis), 2 vieta (trišuolis).

	
	
	Tarptautinė vaikų varžybos Varšuvoje
	Gabrielė Kaminskaitė (trenerė R.Morkūnienė) Rytis Grigoravičius (trenerė R. Morkūnienė)
	3 vieta (60 m)

6 vieta (60 m)

	
	
	Baltijos šalių sportinio ėjimo mačas
	Austėja Kavaliauskaitė (treneris R.Kaselis)

 Justė Bilevičiūtė (tren. R.Kaselis)

Daumantas Liutinskis (tren. R.Kaselis)
	1 vieta 

2 vieta

2 vieta

	2
	Boksas
	Pabaltijo šalių bokso čempionatas
	Mindaugas Bankauskas (tren. B.Šimokaitis)
	3 vieta

	
	
	Baltijos jūros šalių žaidynės
	Artūras Zinkovsjkij (treneris B.Šimokaitis)
	3 vieta

	
	
	Pasaulio bokso jaunių čempionatas
	Artūras Zinkovsjkij (treneris B.Šimokaitis)
	16 vieta

	3
	Krepšinis
	Europos U 16 merginų čempionatas
	Laurita Jurčiūtė ( trenerė G..Čečkauskienė)

Agnė Bobinaitė (tren. G..Čečkauskienė)
	15 vieta

	
	
	Pasaulio jaunimo čempionatas
	Justas Tamulis
	3 vieta

	
	
	Europos jaunių čempionatas
	Norbertas Giga
	5 vieta

	
	
	Europos jaunimo čempionatas
	Paulius Semaška
	7 vieta

	4
	Futbolas
	Europos U 17 čempionatas
	Ernestas Pečiulis
	atrankos varžybose 4 vieta pogrupyje


Kėdainių rajono rinktinės, atstovaujamos Kėdainių sporto mokyklos auklėtinių, Lietuvos jaunių lengvosios atletikos pirmenybėse  iškovojo 1 vietą, jaunimo - 2 vietą, jaunučių - 3 vietą. 
Lietuvos moksleivių krepšinio lygos čempionatuose Kėdainių sporto mokyklos komandos iškovojo prizines vietas: jaunių (1995-1996 m. g.) merginų-2 vieta II divizione; jaunių ( 1995-1996 m.g.) vaikinų - 3 vieta 3 divizione; jaunučių (1997-1998 m.g.) merginų - 2 vieta I divizione; jaunučių (1998 m.g.) vaikinų - 2 vieta II divizione; mergaičių (1999 m. g.) -  3 vieta II divizione. 
Lietuvos moksleivių krepšinio lygos reitingai – Kėdainių sporto mokykla MKL 2012/2013 m. sezono rajonų grupėje reitingo nugalėtoja.

Krepšinio trenerė Gerda Čečkauskienė išrinkta 2013 metų geriausia Lietuvos moksleivių krepšinio lygos merginų trenere.

2013 metais suorganizuota draugiškų turnyrų ir varžybų: 31.

Gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondas 2013 metais  paskatino 36 mokyklos auklėtinius piniginiais prizais ( 7 mokyklos abiturientus birželio mėnesį ir 29 mokinius gruodžio mėnesį).

Projektinė veikla vasaros atostogų metu:

	Projektas
	Gautas finansavimas (Lt)
	Stovyklų skaičius
	Dienų skaičius
	Vaikų skaičius

	„Kopiame į olimpą 10“
	4000
	5
	39
	91

	„Antroji pasaka“
	2200
	1
	7
	18


Mokykla įgyvendino  programą „Rajono mokinių Olimpinis festivalis“. Bendrojo ugdymo mokyklų moksleiviams organizuotos 47 įvairios varžybos , kuriose dalyvavo 1878 mokiniai, 261 komanda. Atsižvelgus į sunkią finansinę padėtį, inicijavome zoninių ir tarpzoninių respublikinių varžybų vykdymą mūsų rajone. Kėdainių rajonas užėmė 3 vietą kaimo vietovių rajonų tarpe.
2013 m. spalio 1 dieną Kėdainių sporto mokyklai patikėjimo teise valdyti perduotas Sveikatingumo ir sporto kompleksas - Kėdainių arena.  Nuo arenos atidarymo  ( 2013 m. rugpjūčio mėn.) jau įvyko per 20 renginių, įskaitant BBL ir LKL varžybas. Arenoje treniruojasi "Nevėžio" krepšininkai ir jaunieji sporto mokyklos auklėtiniai (iš viso 7 grupės). Visų renginių metu areną aptarnauja, ją ruošia renginiams, po renginių tvarkosi arenos kolektyvas. Šiuo metu Kėdainių arena yra viena lankomiausių visoje Lietuvoje LKL ir BBL varžybose. Vidutiniškai renkasi 1500 žiūrovų. Suplanuoti renginiai 2014 metų pirmajam pusmečiui.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto mokykloje iš viso dirba 26 neformaliojo ugdymo mokytojai- treneriai, iš kurių 13 pagrindinėse pareigose, 13 – ne pagrindinėse.

Direktoriui ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui suteikta III vadybinė kategorija. Nuo 2013 m. lapkričio mėnesio, Kėdainių sporto mokyklai perdavus valdyti Kėdainių areną, įsteigta papildomas direktoriaus pavaduotojo ugdymui ir Kėdainių arenos administravimui etatas.

Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: mokytojai -5, vyresnieji mokytojai - 9, mokytojai metodininkai - 11, neatestuoti - 2.

Mokykloje yra 28,5 etatų administracijos ir mokymo pagalbinio personalo darbuotojų. Iš jų 9 etatai aptarnauja Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, 8 - sveikatingumo ir sporto kompleksą - Kėdainių areną.

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
	Savivaldybės asignavimai  (tūkst. Lt)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Lt)
	Atsitiktinės lėšos(tūkst.Lt)
	Patalpų nuoma
	Tėvų įnašai(tūkst.Lt)

	1282,1
	143,6
	73,4
	40,1
	45,0


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas( išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kita)

Mokykla patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, baseiną ir Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą. 2013 metų spalio mėnesį Kėdainių sporto mokyklai perduotas Sveikatingumo ir sporto kompleksą- Kėdainių arena
Mokykla turimą materialinę bazę siekia išnaudoti kuo efektyviau. Pasirašytos 5 metų patalpų nuomos sutartys su individualia įmone „X-Forma“. Trumpalaikės sutartys pasirašytos su teniso, krepšinio, futbolo klubais, fiziniais asmenimis.
Perdavus Kėdainių sporto mokyklai sveikatingumo ir sporto kompleksą - Kėdainių areną, lėšos skirtos tik darbuotojų atlyginimams. Arenos išlaikymui 2013 metams lėšų neskirta.  

Didelis dėmesys skiriamas Kėdainių arenos veiklos užtikrinimui ir lėšų pritraukimui. Maksimaliai išnaudojamos esamos patalpos, pasirašytos nuomos sutartys su  KK „Nevėžis“, UAB „Tiketa“, UAB „TicetMarket“, asociacijai „Pripučiamas filmas“. 
V. PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiavome su rajono kūno kultūros mokytojų metodikos būreliu, teikiant metodinę bei  praktinę pagalbą, vykdant sportinius renginius rajono mokyklų mokiniams. 

Aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių šviesiąja gimnazija. Nuo 2013 metų lapkričio mėnesio Kėdainių sporto mokyklos bazėje vykdomos kūno kultūros pamokos gimnazijos mokiniams.

Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su rajone veikiančiomis asociacijomis ir klubais. Jie teikia didelę pagalbą įsigyjant inventoriaus, vykstant į draugiškas varžybas ir turnyrus. Aktyviai bendradarbiaujame su rajono kultūros ir sporto skyriumi, Vilainių seniūnija. AB „Lifosa“- vienas iš socialinių partnerių. Įmonė įrengė treniruoklių salę arenoje.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuos su  Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju sporto mokymo įstaigų vadovų asociacijos veikloje.  Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto mokyklos veiklą.

Skatinu trenerius bendrauti su kitų miestų treneriais, sporto medicinos specialistais, dalintis gerąja patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Rekomendavau treneriams, esant galimybėms, vykstant į varžybas ar vykdant varžybas mieste, kviestis tėvus (globėjus) stebėti jas ir po varžybų aptarti varžybų eigą, padiskutuoti. 

VI. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
1. Mokyklos bazėse treniruojasi krepšinio ir futbolo klubų „Nevėžis“ krepšininkai, kurie yra atleidžiami nuo nuomos mokesčio. Visas eksploatavimo išlaidas dengia mokykla;

2. mokykla nuomojasi bendrojo ugdymo mokyklų sales treniruotėms. 2013 metais tam išleista 16 tūkst. Lt.;

3. eilę metų mokyklai skirta 440 sav. val. ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis;

4. trūkta lėšų inventoriaus įsigijimui ir bazės atnaujinimui;

Pokyčiai palyginti su 2012 metais:
· sumažintos savivaldybės asignavimai savarankiškoms funkcijoms atlikti;

· sumažintos krepšelio lėšos, nors mokinių skaičius padidėjo;

· perdavus Kėdainių areną mokyklos bazė išsiplėtė, tačiau naujos bazės eksploatacijai lėšų neskirta;

· Kėdainių sporto mokyklos bazėje nuo lapkričio mėnesio kūno kultūros pamokas nemokamai vykdo Kėdainių šviesioji gimnazija. Kėdainių sporto mokykla, vykdydama treniruotes bendrojo ugdymo mokyklose, moka nuomos mokestį;
· surinkta 28% daugiau tėvų įmokų;

· surinkta 35% daugiau lėšų už patalpų nuomą;

· įvesta ir sugriežtinta vaikų apskaita per buhalterinę sistemą.


