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I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVĘ
1.1. Kontaktiniai duomenys
	Pavadinimas:
Įmonės kodas:
Buveinė:
Registravimo data ir vieta:
Įregistravimo pažymėjimo Nr.:
Filialai ir atstovybės:
Telefono numeris:
Fakso numeris:
Elektroninio pašto adresas:
Interneto svetainės adresas:
Vadovas – direktorius
	UAB „Kėdbusas“ (toliau - Bendrovė)
161229484
J. Basanavičiaus g. 93, LT- 57354, Kėdainiai
1992 m. kovo 9 d., Kėdainiai
068379
Bendrovė filialų ir atstovybių neturi
(8 347) 7 12 53
(8 347) 7 12 53
info@kedbusas.lt
www.kedbusas.lt
Paulius Kalina



1.2. Įstatinis kapitalas, akcininkai, akcijų įsigijimas
	Akcijų rūšis
	Akcijų skaičius, vnt.
	Nominali vertė, Lt
	Įstatinis kapitalas, Lt

	Prastosios vardinės akcijos
	324747
	10
	3 247 476


Per 2013 metus įmonės akcijų vertė ir skaičius nepakito. Visos akcijos priklauso vienam akcininkui – Kėdainių rajono savivaldybei. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovė savų akcijų neįsigijo ir neperleido jų kitiems.

II. BENDROVĖS BŪKLĖS, VEIKLOS VYKDYMO IR PLĖTROS APŽVALGA, PAGRINDINIŲ RIZIKOS RŪŠIŲ IR NEAPIBRĖŽTUMŲ, SU KURIAIS BENDROVĖ SUSIDURIA, APIBŪDINIMAS

2.1. Bendrovės būklė
Pagrindinė bendrovės veikla – keleivių vežimas autobusais vietinio (miesto ir priemiesčio) reguliaraus susisiekimo maršrutais. Bendrovė 2013 m. keleivių vežimo paslaugas teikė savivaldybės patvirtintais  6 maršrutais mieste ir 22 maršrutais priemiestyje.
Kita veikla – kitų įmonių autobusų įvažiavimai į autobusų stoties teritoriją, informacijos stotelėse priežiūra, autobusų nuoma, laisvų patalpų nuoma, reklama, prekybos vietų nuoma ūkininkams, automobilių parkavimas. 
Bendrovės transporto parką sudaro 45 autobusai. Žemiau esančioje lentelėje yra pateiktas vidutinis autobusų amžius 2013 m. gruodžio 31 d.
	Markė
	Kiekis, vnt.
	Vidutinis amžius, m.

	NEOPLAN:N4007,N4009,N4010,N4011
	8
	15 - 22

	DAF SB 220
	3
	18

	VAN HOOL A-300
	11
	19 - 20

	DAF SB 3000
	1
	14

	MAN SMIT
	1
	19

	MAN
	4
	15

	HINA RR17
	1
	22

	DEN OUDSTEN
	3
	18 - 19

	DENNIS
	2
	19 - 20

	MB 614D
	1
	21

	MB 815D
	2
	13

	MB 311
	1
	12

	VW LT - 35
	2
	11 - 13

	VW LT - 46
	3
	10

	VW T5 CITY
	2
	8

	Iš viso:
	45
	17


Metų eigoje buvo nurašyti 5 autobusai. Autobusų eksploatacija nutraukta dėl nusidėvėjimo. Siekiant optimizuoti keleivių pervežimo kaštus ir kompensuoti riedmenų ūkio sumažėjimą dėl natūralaus susidėvėjimo 2013 m. buvo įsigyti 8 mikroautobusai, realiai atitinkantys šiuolaikinius transporto poreikius dėl keleivių srautų sumažėjimo. Faktiškai 2013 m. gruodžio 31 d. bendrovė eksploatavo 45 autobusus.
Bendrovė pervežė 2 162,2 tūkst. keleivių. Bendras keleivių srautas sumažėjo 7,6 procento: miesto maršrutuose – 6,7 proc. (arba 112,6 tūkst. keleivių), priemiestiniuose maršrutuose – 8,2 proc. (arba 49,0 tūkst. keleivių).
Autobusų nuvažiuota rida  2013 m. sudarė 1 296,1 tūkst. kilometrų, ir palyginus su 2012 m., sumažėjo 3,5 proc.: miesto maršrutų – 6,3 proc., priemiestinių maršrutų – 1,9 proc.
Bendrovės apyvarta 4,6 mln. litų, tai yra 2,2 proc. daugiau nei 2012 m.

2.2 Veiklos vykdymo ir plėtros apžvalga 
Pagrindinis rodiklis, apibūdinantis bendrovės veiklą yra pagrindinės jos veiklos – keleivių vežimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusų maršrutais – įvertinimas 2013 m. ir 2012 m. Taigi galima palyginti nuostolių dydžius.
	Finansiniai metai
	2013 m.
	2012 m.

	Nuostolių dydis, tūkst. Lt.
	624,6
	1147,9


Iš pateiktų duomenų matyti, kad 2013 m. nuostolių dydis  523,3 tūkst. Lt  mažesnis už 2012 m. nuostolius. Tokį rezultatą lėmė priemonės:
· autobusų parkavimas autobusų stoties teritorijoje, nulinė rida sumažėjo 30,9  tūkst. km, dyzelino sutaupyta 8,6 tūkst. litrų ir degalų sąnaudos 32,2 tūkst. Lt mažesnės;
· atlikus keleivių srautų miesto ir priemiestiniuose maršrutuose tyrimus, pagal kurių rezultatus nustatyti minimaliai apkrauti maršrutai, ir juos optimizavus rida sumažėjo 25,6 tūkst. km, sutaupyta 7,1 tūkst. litrų dyzelino, taip pat degalų sąnaudos – 26,7 tūkst. Lt, autobusų vairuotojų darbo apmokėjimo lėšų, įvertinus ir socialinio draudimo įmokas, panaudota 28,8 tūkst. Lt mažiau; 
· įsigyti 8 mikroautobusai, kurie pradėti eksploatuoti neapkrautuose miesto ir priemiestiniuose maršrutuose, degalų sąnaudų ekonomija – 219,2 tūkst. Lt;
· dėl struktūrinių pakeitimų sumažinti 5,4 etatai (t. sk. 4,125 kontrolierių), priskaitytos išeitinės išmokos ir kompensacijos už nepanaudotas atostogas, įvertinus ir socialinio draudimo įmokas, sąnaudos šioms išmokoms sudarė  26,8 tūkst. Lt.
Įvertinus visas šias priemones ir kitus organizacinius sprendimus per šiuos metus  sąnaudos sumažėjo  363,1 tūkst. Lt.
Visos veiklos pajamos per 2013 m. sudaro 4 091,2 tūkst. Lt. Sąnaudos per tą patį laikotarpį – 4 066,4 tūkst. Lt (4 566,4 tūkst. Lt – 500 tūkst. Lt.) Kėdainių rajono savivaldybė 2013 m. vasario 26 d. „Viešųjų paslaugų teikimo vežti keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutais sutartyje Nr. VP-51“ buvo numačiusi 2013 m. kompensuoti 500 tūkst. Lt vežėjo patirtų nuostolių už keleivių vežimą vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusų maršrutais. Ši gauta suma apskaityta kaip panaudota dotacija ir bendrovė ją apskaito pelno (nuostolių) ataskaitoje mažindama sąnaudas.




Bendrovės veiklos pajamų pasiskirstymas per 2013 m., parodytas diagramoje:
[image: ]
Bendrovės pajamos per 2013 m., gaunamos iš keleivių vežimo, padidėjo 123,5 tūkst. Lt. Miesto maršrutų pajamos padidėjo 90,0 tūkst. Lt, priemiestinių maršrutų – 33,5 tūkst. Lt. Pajamos lyginamos neperskaičiavus 2012 m. pajamų, taikant 9 proc. PVM tarifą.
Pajamų augimą 2013 m. lėmė nuo sausio 1 d. iki 9 proc. sumažintas PVM (nuo 2009 09 01 iki 2012 12 31 PVM – 21 proc.). Dėka šio mokesčio sumažinimo bendrovė per 2013 m. papildomai gavo 372,6 tūkst. Lt pajamų.
Jeigu 2012 m. keleivių vežimo pajamoms (miesto ir priemiestinių maršrutų) taikytume 2013 m. galiojantį 9 proc. PVM., pajamų kritimas (2013 m. palyginus su 2012 m.) siektų 249,1 tūkst. Lt. Tokį pajamų pokytį galime paaiškinti keleivių skaičiaus mažėjimu. Miesto maršrutuose gyventojų skaičiaus mažėjimu bei sumažėjusiu poreikiu važiuoti visuomeniniu transportu. Įvertinus pajamų pokytį priemiestiniuose maršrutuose, pastebime, kad moksleivių skaičius mažėja, bet kaimo gyventojams išlieka poreikis atvykti į valdžios institucijas, įstaigas. Ne visi kaimo gyventojai turi nuosavą transportą, be to, juo atvykti yra brangiau negu autobusu.
Užsakymų pajamos (užsakomieji reisai) 2013 m. palyginus su 2012 m. padidėjo 25,2 tūkst. Lt.
Kitos veiklos pajamos per 2013 m. sudaro 205,5 tūkst. Lt ir, palyginus su 2012 m., sumažėjo 25,0 tūkst. Lt. Šias pajamas bendrovė gauna už kitų bendrovių įvažiavimus į autobusų stotį, reklamą, patalpų ir stovėjimo aikštelės nuomą.
Pagrindiniai veiklos finansiniai rodikliai pateikti lentelėje.
	Finansiniai ekonominiai rodikliai
	Ataskaitiniai metai
	Palyginimas

	
	2013m.
	2012 m.
	+, -
	%

	Pervežta keleivių iš viso, tūkst. keleivių
	2162,2
	2340,6
	-178,4
	92,4

	Bendra autobusų rida, tūkst. km
	1296,1
	1343,5
	-47,4
	96,5

	Ūkinės veiklos pajamos, viso, tūkst. Lt
	4091,2
	3967,4
	123,8
	103,1

	
	
	
	
	

	Pajamos pagrindinės veiklos, tūkst. Lt , iš jų:
	3885,7
	3737,0
	148,7
	104,0

	už parduotus bilietus
	2654,6
	2578,3
	76,3
	103,0

	lengvatų kompensavimas
	1102,3
	1055,1
	47,2
	104,5

	užsakymų  pajamos
	128,8
	103,6
	25,2
	124,3

	Pelnas pagrindinės veiklos (– nuostolis), tūkst. Lt
	-619,2
	-1139,2
	520,0
	54,4

	
	
	
	
	

	Miesto maršrutų pajamos:
	2316,4
	2226,4
	90,0
	104,0

	už parduotus bilietus
	1398,3
	1345,7
	52,6
	103,9

	lengvatų kompensavimas
	918,1
	880,7
	37,4
	104,2

	Pelnas , (– nuostolis), tūkst. Lt
	-9,1
	-430,7
	421,7
	2,1

	Nuostolių kompensavimo dydis, tūkst. Lt
	0
	0
	x
	X

	
	
	
	
	

	Priemiestinių  maršrutų pajamos:
	1440,5
	1407,0
	33,5
	102,4

	už parduotus bilietus
	1256,3
	1232,6
	23,7
	101,9

	lengvatų kompensavimas
	184,2
	174,4
	9,8
	105,6

	Pelnas (– nuostolis), tūkst. Lt
	-615,5
	-717,2
	101,7
	85,8

	Nuostolių kompensavimo dydis, tūkst. Lt
	500,0
	423,3
	76,7
	118,1

	
	
	
	
	

	Pajamos kitos, invest.ir finansinės veiklos, tūkst. Lt
	205,5
	230,5
	25,0
	89,2

	Sąnaudos veiklos iš viso, tūkst. Lt iš jų:
	4566,4
	4907,5
	-341,1
	93,0

	Sąnaudos pagrindinės veiklos, tūkst. Lt
	4475,0
	4838,1
	-363,1
	92,5

	Sąnaudos kitos, invest. ir finansinės veiklos, tūkst. Lt
	48,1
	51,2
	2,4
	95,3

	Veiklos pelnas (-nuostoliai), tūkst. Lt:
	-475,2
	-940,0
	464,8
	50,6

	Veiklos pelnas (-nuostoliai) atėmus priemiestinių maršrutų kompensuotus nuostolius, tūkst. Lt 
	24,8
	-516,7
	541,5
	X

	Pajamos iš pagrindinės veiklos, Lt/km
	3,00
	2,78
	0,22
	107,9

	Sąnaudos pagrindinės veiklos, Lt/km
	3,48
	3,63
	0,15
	95,9


Veiklos pelnas (-nuostoliai) 2013 metais, neaudituotais duomenimis buvo 24,8 tūkst. Lt.
Sąnaudos pagrindinės veiklos - keleivių vežimo 2013 m. sumažėjo 363,1 tūkst. Lt, arba 7,5 proc.
Sąnaudų rodikliai pateikti lentelėje.
	Sąnaudų rodikliai
	Ataskaitiniai metai
	Palyginimas

	
	2013 m.
	2012 m.
	+,-
	%

	Sąnaudos pagrindinės veiklos iš viso, tūkst. Lt
	4475,0
	4838,1
	-363,1
	92,5

	Tiesioginės sąnaudos, iš viso:
	3272,2
	3555,1
	-282,9
	92,0

	Tiesioginės materialinės sąnaudos:
	1448,6
	1696,9
	-248,3
	85,4

	dyzelinas, tepalai
	1129,6
	1413,9
	-284,3
	79,9

	padangos
	43,2
	58,6
	-15,4
	73,7

	atsarginės dalys
	203,2
	164,7
	38,5
	123,4

	kitos materialinės sąnaudos: bilietų popieriaus vertė, pardavimas, palūkanos bankui už autobusus
	
72,6
	
59,7
	
12,9
	
121,6

	Tiesioginės darbo sąnaudos:
	1593,9
	1652,4
	-58,5
	96,5

	vairuotojų atlyginimai ir soc. draudimo įmokos
	1301,8
	1329,3
	-27,5
	97,9

	darbininkų, atliekančių autobusų remontą, atlyginimai ir  soc. draudimo įmokos
	
292,1
	
323,1
	
-31,0
	
90,4

	Autobusų nusidėvėjimo sąnaudos
	217,1
	195,9
	21,2
	110,8

	Draudimo sąnaudos
	12,6
	9,9
	2,7
	127,3

	Netiesioginės sąnaudos:
	1202,8
	1283,0
	-74,0
	94,2

	valdymo sąnaudos
	301,2
	331,6
	-30,4
	90,8

	mokesčiai
	30,6
	42,9
	-12,3
	71,3

	bendros ūkinės
	871,0
	908,5
	-31,3
	96,5


Bendrovės valdymo apskaitoje sąnaudų klasifikavimas skiriasi nuo klasifikavimo finansinėje apskaitoje, todėl sąnaudų struktūra skiriasi nuo pelno nuostolių ataskaitos.
2.2.1. Sumokėti mokesčiai 
	Sumokėti mokesčiai, tūkst. Lt
	2013  m.
	2012 m.
	Pokytis (+,-)

	Socialinio draudimo įmokos
	724,9
	762,7
	-37,8

	Gyventojų pajamų mokestis
	230,6
	241,4
	-10,8

	Pridėtinės vertės mokestis
	60,4
	418,4
	-358,0

	Mokestis už aplinkos teršimą
	9,2
	11,2
	-2,0

	Kiti
	25,0
	166,3
	-141,3

	Iš viso:
	1050,1
	1600,0
	-549,9



Mokesčiai buvo mokami nustatytu laiku. Pradelstų skolų valstybei 2013 m. gruodžio 31 d. bendrovė neturi.
2.2.2. Įsipareigojimai
Bendrovė ilgalaikių įsipareigojimų ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturi. Visi įsipareigojimai yra per vienerius metus mokėtinos sumos.

2.2.3. Skolos tiekėjams
Skolas tiekėjams sudaro bendrovės skolos už atsargas ir paslaugas. 2013 m. gruodžio 31 d. didžiausią skolos dalį – 349,7 tūkst. Lt. (arba 76 procentus) sudaro skola už degalus. Įskolinimas tiekėjams ataskaitiniais metais sumažėjo 50,1 tūkst. Lt.

2.3. Rizikos faktoriai
Sėkmingą Bendrovės funkcionavimą gali sutrikdyti šie faktoriai:
2.3.1. Pasenę ir susidėvėję autobusai.
2.3.2. Keleivių srauto mažėjimas:
· gyventojų besinaudojančių visuomeniniu transportu ir moksleivių, skaičiaus mažėjimas;
· mokyklinių geltonųjų autobusų, aptarnaujančių priemiestinius maršrutus skaičiaus didėjimas.

III. PERSONALAS

3.1. Valdymo struktūra
UAB „Kėdbusas” aukščiausias valdymo organas – Kolegialus valdymo organas – rajono savivaldybės deleguota valdyba ir vienasmenis valdymo organas – bendrovės direktorius. Įmonės valdybą sudaro 4 asmenys, pirmininkas – Arūnas Kacevičius.

















UAB „Kėdbusas” struktūrinė valdymo schema
Direktorius
Technikos skyriaus viršininkas
Direktoriaus padėjėja
Vyr. buhalteris
Darbų saugos ir kontrolės specialistas
Vyr. buhalterio pavaduotojas - ekonomistas
Buhalteris
Inkasacijos kasininkas
Med. felčeris
Vairuotojas - tiekėjas
Remonto grupės vadovas
Vyresnysis dispečeris
Mechanikas - motoristas
Dispečeris
Autobuso vairuotojas
Bilietų platintojas
Apipavida-lintojas
Valytoja
Energetikas
Elektro-mechanikas
Sunkvežimio vairuotojas
Mechanikas - agregatininkas
Mechanikas - suvirintojas
Mechanikas
Autobuso plovėjas - sargas
Darbininkas
Automobilių elektrikas
Staklininkas
Sandėlininkas

3.2. Darbuotojai
Vidutinis darbuotojų skaičius 2013 m. – 81 darbuotojas. 2013 m. gruodžio 31 d. Bendrovėje dirbo 76 darbuotojai. 2012 m. gruodžio 31 d. – 86 darbuotojai. Per metus sumažėjo 10 darbuotojų. 2013 m. vidutinis mėnesinis atlyginimas – 1774 Lt, autobuso vairuotojo – 2005 Lt.
	Pareigybė
	Etatų skaičius

	Direktorius
Direktoriaus padėjėjas
Vyr. buhalteris
Vyr. buhalterio pavaduotojas - ekonomistas
Buhalteris
Inkasacijos kasininkas
Technikos skyriaus viršininkas
Vyresnysis dispečeris
Dispečeris
Autobuso vairuotojas
Bilietų platintojas
Vairuotojas - tiekėjas
Energetikas
Darbų saugos ir kontrolės specialistas
Remonto grupės vadovas
Sunkvežimio vairuotojas
Remonto darbininkai
Valytojos
Kiti darbininkai
	1
1
1
1
2
1
1
1
3
44
0,5
1
0,5
1
1
1
10
3,5
5



IV. APIE VADOVĄ
Bendrovėje per 2013 m. dirbo 2 vadovai:
S. Radavičius (sausio 1 d. - balandžio 1 d.)
P. Kalina (balandžio 2 d – gruodžio 31 d.)
Per metus priskaičiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais:
1) pagrindinis darbo užmokestis:		58 767 Lt
2) socialinio draudimo įmokos (30,98 proc.)	18 206 Lt
Iš viso: 			76 973 Lt.

V. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

2013 m. Bendrovė projektuose ir programose nedalyvavo.
VI. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZĖS

Bendrovės pagrindiniai planai 2014 m. yra:
6.1. Gerinti viešojo keleivinio transporto paslaugų kokybę, tenkinant keleivių poreikius.
6.2. Užtikrinti vairavimo kultūrą.
6.3. Išsiaiškinti keleivių srautų dinamiką, reguliuoti maršrutų skaičių ir jų reikalingumą.
6.4. Mažinant nuostolingiausią ridą, siekti, kad priemiestinių maršrutų galinėse stotelėse būtų parkuojami bendrovės autobusai.
6.5. Atlikti keleivių srautų tyrimus ir, atsižvelgus į jų rezultatus, optimaliau panaudoti autobusų talpą, intensyviau naudoti autobusus, kurių degalų sąnaudos yra mažiausios.
6.6. Autobusus palaipsniui keisti į naujesnius ir ekonomiškesnius.
6.7. Peržiūrėti Bendrovės valdymo struktūrą ir, įvertinus įvykusius ir būsimus pasikeitimus darbų apimtyse, numatyti reikiamą darbuotojų skaičių.
6.8. Atnaujinti Bendrovės remonto bazę aprūpinant ją reikiamais įrengimais ir prietaisais. Siekiant remonto kokybės, vykdyti darbuotojų mokymą dirbti su naujais prietaisais ir programomis.
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