KEDAINIU RAJONO LABUNAVOS PAGRINDINES MOKYKLOS ISORINIO
VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2013 m. lapkricio 11-14 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés isorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Daiva Bukéniené, vadovaujanti vertintoja;

Zina Stripeikiené, atsakinga uz 1-os srities ,,Mokyklos kultiira® temy 1.1., 1.2., 1.4. ir 2-0S
srities ,,Ugdymas ir mokymasis* temy 2.1., 2.2., 2.4. vertinima;

Ramuté Keziené, atsakinga uz 4-0s srities ,,Pagalba mokiniui* ir 2-os srities ,,Ugdymas ir
mokymasis“ temy 2.3., 2.5., 2.6. vertinima;

Daiva Dirsiené, atsakinga uz 1-os srities ,,Mokyklos kultiira® temos 1.3., 3 srities
,,Pasiekimai® ir 5 srities ,,Mokyklos strategija“ vertinima.

ISorinio vertinimo Saltiniai. ISorinio vertinimo metu vertintos 52 ugdymo proceso veiklos
(i$ jy — 47 pamokos, 1 logopedinés pratybos, 4 neformaliojo $vietimo uzsiémimai). Vizito metu
gilintasi ] mokiniy, mokytojy veikla pamokose, mokyklos vadovy ir aptarnaujancio personalo
darba. Jie stebéti darbo vietose, valgykloje, klasése, koridoriuose, kieme. ISorés vertintojai kalbéjosi
su mokytojais bei kitais darbuotojais, mokiniais ir mokiniy tévais, dalyvavo susitikimuose su
jvairiomis mokykloje veikian¢iomis darbo grupémis, savivaldos institucijomis. Analizuoti
mokyklos veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, mokyklos ir jos
savininko pateikta pirminé informacija, i§vady pagrindimui naudotasi ir NMVA uzsakymu atlikto
mokyklos mokiniy ir jy tévy nuomonés apie mokyklos veiklg tyrimo statistine ataskaita (toliau —
STA).

ISorés vertintoju komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus
mokykla gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama savo vidaus iSteklius bei pasitelkdama
iSorés partnerius, ir linki mokyklos bendruomenei, susitelkusiai bendry tiksly igyvendinimui,
orientuotis j kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZangos gerinimg.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kédainiy rajono Labiinavos pagrindiné mokykla yra vienintelé pagrindiné mokykla
Pelédnagiy senitinijoje, jsikiirusi Labtinavos kaime, 11 km nuo Kédainiy. Labtinavos septynmete
mokykla jkurta 1950 metais, 1959 m. tapo aStuonmete, 1987 m. — devynmete, nuo 1999 m. —
Labiinavos pagrindiné mokykla. Nuo 2004 m. rugsé¢jo 1 d. Nociiny darzelis-mokykla
reorganizuotas j Kédainiy rajono Labiinavos pagrindinés mokyklos Nocitny skyriy, nuo 2012 m.
rugsejo 1 d. Kédainiy rajono Labiinavos darzelis ,,AZuoliukas* prijungtas prie Kédainiy rajono
Labiinavos pagrindinés mokyklos. Po reorganizacijy mokykla teikia ikimokyklinj, priesmokyklinj,
pradinj, pagrindinj ugdyma Labiinavos pagrindin¢je mokykloje (Barupés gatve 2 ir 6, Labiinava,
Kédainiy r.) ir ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ugdyma Nocitiny skyriuje (PédZiy gatvé 19 A,
Nocitinai, Kédainiyr.).

Mokykla Svietimo paslaugas teikia Labtinavos, Serbiny, Pamékliy, Sicioniy, Pelédnagiy,
Pasiliy, Nociiiny, Beinai¢iy, Pédziy, SavieCiy, Gelny, Pakapiy, Uzumiskiy, Uzkapiy kaimy
gyventojy vaikams. Mokiniai pavezami mokyklos autobusu.

Mokiniy skaiciaus mazejimui jtakos daro migracija, demografiné situacija bei 9-10 klasiy
mokiniy iSvykimas j kitas Kédainiy rajono bei Kauno miesto ir rajono vidurines mokyklas ir
gimnazijas. Vertinimo metu mokykloje ir jos skyriuje ugdési 191 ugdytinis: 111 mokiniy, 18
prieSmokyklio amziaus ir 62 ikimokyklinio amziaus vaikai.

Mokykla savo mokiniy ekonoming-socialing padétj apibtidina kaip viduting. 9 (10 proc.) i$
91 Seimos socialiai remiamos. Nemokamai maitinami 62 (39,24 proc.) mokiniai.
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Mokykloje i§ dalies sukomplektuota pagalbos mokiniui specialisty komanda (specialusis
pedagogas-logopedas, socialiné pedagogé, néra psichologo), ugdoma 14 (12,6 proc.) mokiniy,
turin¢iy mokymosi sunkumy, 32 (28,8 proc.) — kalbos ir kalbé&jimy sutrikimy. Siekiant tenkinti
mokiniy ir jy tévy poreikius veikia prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupés.

Mokykloje dirba 33 pedagogai (is jy 8 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogai). Visi mokytojai ir specialistai turi reikiamg i$silavinimg. 21 mokytojas, dirbantis su 1—
10 klasiy mokiniais, i$ jy 4 (19 proc.) — mokytojai metodininkai; 14 (66,66 proc.) — vyresniyjy
mokytojy. Ugdymo jstaigai vadovauja direktorius, pavaduotoja ugdymui ir pavaduotojas iikio
reikalams. Direktoré vadovauja mokyklai pirmus metus, vadybinis darbo stazas $ioje mokykloje —
24 metai, 2009 metais suteikta II vadybiné kategorija. Pavaduotoja ugdymui dirba tik 6 ménesiai.

Il. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Tradicijos ir ritualai (1.1.2. — 3 lygis). Mokykloje kuriamos ir puoseléjamos tradicijos
turi savity bruozy. ISorés vertintojai tai iSskyré kaip stipryjj mokyklos veiklos aspekta. Dauguma
mokiniy ir mokytojy dziaugiasi tradiciniais mokyklos renginiais. Mokyklos tradicijomis riipinasi ne
tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, daznai juose kaip aktyvis dalyviai dalyvauja mokiniy tévai,
aptarnaujantis mokyklos personalas, Labtinavos bendruomenés nariai, klebonas. | tradicinius
renginius mielai atvyksta buve mokyklos mokiniai. Mokykla turi savo atributika: daina, véliava,
emblema. Mokykloje veikia jos istorijos muziejus, kurj jkiir¢ ir puoseléja istorijos mokytoja.
Muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais
vedamos mokyklos istorijos pamokos. Mokykla dalyvauja projekte ,,Drasinkime ateitj“. | projekto
rengiamus susitikimus su bendruomene daznai atvyksta zymis Labtinavos mokyklg baigg Zzmonés.

2. Darbo tvarka ir taisyklés (1.3.1. — 3 lygis). Tvarkg ir drausm¢ mokykloje palaiko
tinkami bendruomenés nariy susitarimai ir Siuos susitarimus palaikanciy reikalavimy vykdymas.
Vadovy, mokytojy, aptarnaujancio personalo teisés ir pareigos apibréztos pareiginiuose
nuostatuose. Mokiniy elgesio taisyklés orientuotos j ugdymo procesa. Vertintojai pastebéjo, kad
dauguma bendruomenés nariy laikosi susitarimy, priimty ir suderinty Mokyklos taryboje. STA
duomenimis, 74,5 proc. mokiniy jauciasi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme,
valgykloje, tualetuose. 95,2 proc. tévy tenkina tvarka ir drausmé mokykloje. Saugumga jrodo atviroje
erdvé¢je, koridoriuje, mokyklos darbuotojy pakabinti paltai. IS pokalbiy su mokyklos bendruomenés
nariais ir veiklos steb¢jimo metu surinkty duomeny iSorés vertintojai daro iSvada, jog mokyklos
veiklos ritmingumg ir stabilumg palaiko taisykliy reikalavimy priimtinumas, mokytojy ir valytojy
bendras budéjimas ir socialinio pedagogo pakankamai kryptinga kiekvieno vaiko stebésena.

3. Aplinkos jaukumas (1.3.3. — 3 lygis). Mokyklai priklauso Labiinavos vaiky lopselio-
darzelio ir Nocitiny kaime esantis ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus
tvarkingumu, kuklumu, saikingumu. Mokyklos jaukuma kuria eksponuojami mokiniy darbai,
buvusio labiinavie¢io dailininko tapybos darby paroda akty salé¢je, mokyklos aptarnaujancio
yra biblioteka-skaitykla, valgyklos patalpos. Pritaikytos dalies kabinety erdvés: informaciniy
technologijy kabinete po pamoky organizuojamas mokiniy, laukian¢iy autobuso, uzimtumas.
Bibliotekoje organizuojamos ugdymo karjerai konsultacijos, rengiamos teminés parodélés ir
vedamos pamokos pajvairina mokymosi aplinka. Akty sal¢je jkurtoje atviroje erdvéje sudarytos
salygos organizuoti jvairias edukacines veiklas. Vertintojy komanda teigia, kad nors ir néra sukurtos
darbo grupés, koordinuojancios mokyklos kultiiros puoselé¢jimo veikla, bet istaigos jvaizdj, aplinkos
jaukumg kuria nuoSirdus aptarnaujancio personalo darbas ir daugumos mokyklos bendruomenés
nariy palaikymas.

4. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje (1.4.1. — 3 lygis). Vienas i§ 2013 m.
mokyklos veiklos prioritety yra ,,Patrauklios bendruomenei, atviros visuomenei mokyklos jvaizdzio
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kiirimas®. I§ pokalbio su vietos bendruomeniy nariais paaiskéjo, kad mokykla atvira Labiinavos ir
Nociiiny kaimy bendruomenéms. Dauguma jy nariy zino ir gerai vertina mokyklos veiklg ir
vaidmenj, aktyviai dalyvauja bendruose renginiuose, talkose, mokyklos Sventése, naudojasi
mokyklos sale. Bendravimui ir bendradarbiavimui teigiamos jtakos turi ir tai, kad Labiinavos kaimo
bendruomenés pirmininké yra Sios mokyklos direktoré, o valdybos nariais keletas mokyklos
mokytojy. Mokykla prisideda prie projekty rengimo nacionaliniams fondams bendruomenés veikly
finansavimui ir tikisi bendruomenés namuose rengiamose patalpose organizuoti technologijy
mitybos kurso pratybas.

5. Neformalusis Svietimas (2.1.5. — 2 lygis). Neformaliajam mokiniy ugdymui skiriama 19
valandy. Statistinéje tyrimo ataskaitoje net 88,4 proc. mokiniy ir 79 proc. tévy pasisako, jog
mokykloje yra daug bireliy ir kity uzsiémimy. Pokalbiuose su mokiniais ir tévais jie patvirtino, kad
dauguma mokiniy po pamoky mokykloje gali rasti sau patrauklios ir jdomios veiklos. Dalis
mokiniy lanko daugiau nei du uzsiémimus per savaite. Nustatyta, kad labiausiai mégstami yra
technologijy uzsiémimai ,,Meistras®, Siuolaikiniy Sokiy, krepSinio, maironieciy bureliai, taip pat
s¢kmingai veikiantis pradiniy klasiy folkloro ansamblis ,,Pédelis“. Pagirtina, kad neformalusis
Svietimas integruojamas ir j jvairius mokyklos renginius. Atsizvelgiant ] mokyklos turimas 1éSas,
Siuo metu vykstant] neformalyjj Svietimg bei pasiektus rezultatus paskutiniaisiais mokslo metais,
iSorés vertintojai daro iSvada, kad vykdoma neformaliojo Svietimo veikla yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

6. Mokymo ir gyvenimo rysys (2.3.2. — 2 lygis). Dalyje pamoky (33,33 proc.) mokomoji
medziaga sieta su jau turimomis mokiniy ziniomis, su ziniomis i§ patirty gyvenimo situacijy,
artimiausios aplinkos. Tinkamas temos aktualizavimas skatino mokiniy jsitraukimg j pamoky
veiklas, dél to mokymas (-is) tapo prasmingesnis, didéjo mokiniy susidoméjimas mokymo (-Si)
veikla. ISanalizavus pamoky stebéjimo protokolus, matyti, kad vertintojai mokymo ir gyvenimo rysj
septynis kartus jvertino kaip stipryjj pamokos veiklos aspekts, devynis kartus — neblogg. Vertintojai
pastebéjo, kad mokomgja medZziaga siejant su mokiniams gerai zinoma patrauklia aplinka,
pateikiant gyvenimisky pavyzdziy, aktualizuojant, keliamas mokiniy susidoméjimas, sudaromos
galimybés Zinias pritaikyti praktiSkai, jdomus, mokiniy patirtj ir interesus atitinkantis ugdymas
mokymasi daro paveikesnj ir patrauklesnj. Taip pat skatinama mokiniy mokymosi motyvacija,
did¢ja jy pasitikéjimas savimi. Mokiniai geriau jauciasi, yra drasesni, prisiima atsakomybe uz savo
mokymasi ir rezultatus. Jie tampa ugdymo proceso dalyviais, o ne pasyviais stebétojais.

7. Kiti pasiekimai (3.2.2. — 3 lygis). Mokykloje organizuojant neformaliojo S§vietimo
programas sudaromos tinkamos sglygos mokiniy dalykiniy gebéjimy bei bendryjy kompetencijy
ugdymui. Verta pagirti mokykla uz sékmingus bandymus dalyvauti projektingje veikloje:
»Sveikatos stiprinimo mokyklélé®, , Draugystés Molio Motiejukas®, ,,Stebuklingas Maironio
zodis*. Dalyvaujama tarptautiniame Comenius daugiasalés mokykly partnerystés pagal mokymosi
visg gyvenimg projekte ,,From story to story.” Yra bandymy mokinius jtraukti j ilgalaike socialing
veiklg — istorijos mokytoja vykdo keliy mety trukmés projekta bendruomenei — Labtinavos kapiniy
registro paruoSimas. Mokiniai aktyviai ir s€kmingai dalyvauja rajono sporto varzybose, olimpiadose
ir konkursuose. Mokiniai dalyvauja rajono lietuviy kalbos, matematikos ,,Kengiira“ konkursuose —
yra $iy renginiy prizininkai. Geri mokiniy pasiekimai sporto varZybose. [vairiuose konkursuose,
akcijose, konkursuose skatinami dalyvauti ir pradiniy klasiy mokiniai. Mokyklos vidaus erdvése
vieSinami mokiniy pasiekimai: prie akty salés yra pasiekimus liudijanc¢iy diplomy, padékos rasty
galerija, pasiekimai vieSinami mokyklos interneto svetainéje http://www.labunava.kedainiai.lm.lt.
Mokykla derina vidines galimybes, sudarant mokiniams sglygas atskleisti jvairius savo gebéjimus.

8. Bendroji riapinimosi mokiniais politika (4.1.1. — 3 lygis). Daugumai mokyklos
bendruomenés nariy gerai Zinomi ir suprantami susitarimai del pagalbos mokiniams. Bendruomenés
nariai (socialiné pedagoge, specialioji pedagoge-logopede, Vaiko gerovés komisija, klasiy vadovai,
mokytojai ir kiti darbuotojai) pasidalij¢ riipinimosi pareigomis, gerai suvokia savo atsakomybe,
geral pazjsta mokinius, supranta jy problemas, stengiasi padéti, uzkirsti kelig netoleruotinam
elgesiui, neblogai sprendzia pedagoginés pagalbos, nusikalstamumo ir zalingy jpro¢iy prevencijos
klausimus. Pagal mokyklos galimybes iSsprestas mokiniy pavezéjimas mokyklos autobusu. Ryskus
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krasto kultiiros ir tradicijy puosel¢jimas, sveikatinimo ugdymas. Dauguma mokiniy teige, kad
mokykloje jauciasi saugis ir zZino, kur reikia kreiptis dél pagalbos (dazniausiai kreipiasi ] klasés
vadova, socialing pedagoge). Vertinimo savait¢ uzfiksuota, kad dauguma mokiniy mandagis,
paslaugiis, draugiskai bendraujantys tarpusavyje.

9. Socialinés pedagogés veikla (4.2.3. — 3 lygis). Socialiné pedagogé gerai susipazinusi su
mokiniy socialiniu kontekstu, problemomis, bendradarbiauja su klasiy auklétojais ir mokytojais,
ieSko veiksmingy pagalbos budy ir aiskina, kaip socialinés problemos veikia mokiniy elgesi,
lankomumag ir pazangumg. Riipinasi mokiniy socialiniy jgidziy ugdymu ir koordinuoja socialiniy
jgtdziy ugdymo programos jgyvendinimg, inicijuoja projektus ir socialines akcijas. ISkilus elgesio
ar lankomumo problemoms, bendrauja su mokinio tévais, kartais su senitinijos darbuotoja, klasés
auklétoja vyksta pas mokinius | namus, su mokinio Seimos nariais aptaria ,,Elgesio keitimosi
tinkamai koordinuoja mokiniy pavezéjima, po pamoky pasiriipina jy uzimtumu. Ypac stengiamasi |
vaidinimus jtraukti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, jiems skiriami vaidmenys,
leidziama pabiti renginiy vedéjais.

10. Personalo darbo organizavimas (5.4.3. — 3 lygis). Mokyklos pedagogy ir darbuotojy
darbas organizuojamas remiantis vidaus darbo tvarkos taisyklémis ir pareiginiais nuostatais, darbo
sutartimis, patvirtintais darbo grafikais, jvairiomis instrukcijomis. Dauguma mokytojy dirba
metodinése, neformaliose projekty ar darbo grupése, kurios daugiausia susidaro natiiraliai arba
sukurtos direktorés jsakymu. Mokykloje yra susitarta dél darby, veikly aptarimo. Darbo salygos yra
sudaromos priimtinos pagal mokyklos galimybes: darbuotojai turi savo darbo vietas, jy darbas
tenkina mokyklos poreikius. Pokalbiy metu vadovai iSorés vertintojams nuolat pabrézdavo, kad
mokykloje dirba darbstus ir pareigingas aptarnaujantis personalas, kuris stropiai atlieka savo
pareigas. Su esamu aptarnaujancio personalo skai¢iumi gebama tinkamai organizuoti mokyklos
tking veikla, smulkius remonto darbus. ISorés vertintojai maté graziai tvarkoma aplinka, Svarias,
administracijos ir darbuotojy leidzia pakankamai sklandziai uZztikrinti (skirtinguose pastatuose)
vykstant] ugdymo proces3.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Pasirenkamosios programos (2.1.4. — 1 lygis). Pasirenkamosios programos yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. IS pokalbio su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad tokiy
programy mokykla nerengia ir nesitilo mokiniams dél nepakankamo finansavimo. Pasirenkamyjy
programy nebuvimas neuztikrina mokiniy poreikiy tenkinimo bei kokybisko pagrindinio ugdymo
antrosios pakopos programos vykdymo. Rekomenduojama mokyklos vadovams, sudarant mokyklos
UP, racionaliau pazvelgti | valandy paskirstymg atitinkamoms klaséms. Sujungus gretimy
koncentry mokiniy tam tikras pamokas atsirasty galimybé sitilyti mokiniams pasirenkamuosius
dalykus.

2. Mokymasi aktyvinandiy metody taikymas pamokoje (2.3.1., 2.4.3. — 2 lygis).
Stebétose pamokose mokyklos (iSskyrus Nocitiny skyriaus) pradiniy klasiy mokytojos ir keletas
dalykininky atsizvelgé i mokiniy mokymosi poreikius, ugdomosios veiklos formy tinkamuma
mokiniy mokymosi motyvacijai skatinti taiké aktyvinan¢ius mokymo (-si) metodus, derino
individualy ir darba grupése bei porose. Tinkamai bendradarbiavimas grupése buvo organizuotas tik
keliose pamokose. Neblogai taikyti mokymo (-si) metodai ir uzduotys, skatinan¢ios mokymasi ir
bendradarbiavimg, fiksuoti 4 pamokose. Visose kitose stebétose pamokose taikytos tradicinés
veiklos formos ir biidai. DaZniausiai pasirinkti Zodiniai (pavyzdziui, aiSkinimas, pasakojimas (33,33
proc.), pokalbis (10,41 proc.), demonstravimas (6,25 proc.) ir praktiniai (savarankiSskas darbas
zodziu ir rastu (37,5 proc.), skaitymas, darbas su vadovéliu (12,5 proc.) mokymo metodai, kurie
mazai skatina ir retai jgalina mokinius mokytis bendradarbiaujant. Daugelyje pamoky triiko
vaizdumo, IKT naudojimo, demonstravimo, vyravo mokymas, bet ne mokymasis. Daugelyje
stebéty pamoky mokiniai nebuvo mokomi mokytis. Tik pavienése pamokose jie skatinti surasti
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informacija jvairiuose Saltiniuose bei ja panaudoti mokymuisi, mokyti dirbti komandoje. Daugumos
mokiniy bendradarbiavimo jguidziai yra prasti. Menkais bendradarbiavimo jgudziais labiausiai
pasizyméjo 7 ir 10 klasiy mokiniai. Darytina iSvada, kad mokiniy mokymosi motyvacija yra
potenciali, dauguma jy link¢ bendradarbiauti ir ugdytis savo mokéjimo mokytis jgudzius. Jeigu
mokytojai pamokose dazniau taikyty aktyvius mokymo (-si) metodus, tikslingai ugdyty bendrasias
kompetencijas, karybiskuma ir kritinj mgstymg skatinancius metodus, sudaryty sglygas ir mokyty
mokinius veiksmingai mokytis bendradarbiaujant, mokyty prisiimti atsakomybg¢ uz savo veiklg ir
zinias, mokiniy mokymosi kokybé pageréty.

3. Mokymosi veiklos diferencijavimas pamokoje (2.5.2. — 1 lygis). Pamokoje retai kada
tenkinami jvairiy gebéjimy mokiniy poreikiai, skiriamos pagrjstos, jvairius mokymosi stilius
atitinkancios uzduotys ir veiklos. Tik 12,5 proc. stebéty pamoky vertintojai uzfiksavo ugdomosios
veiklos arba mokymo (-si) turinio diferencijavimg. Daugumoje stebéty pamoky uzduotys nebuvo
diferencijuotos, dazniausiai dirbta su visa klase, skiriant visiems vienodas uzduotis, vienodas
priemones, remtasi tik aktyvesniais mokiniais. Ne visada pastebétos mokiniy mokymosi kliiitys, jy
Salinimo biidai, ne visada pamokoje atsizvelgta i specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy geb¢jimus,
nefiksuota jy asmeniné pazanga. Jeigu planuojant veiklas ir organizuojant pamokas bty labiau
atsizvelgiama | individualius mokiniy mokymosi poreikius, o ugdymo (-Si) turinys, tempas ir
veiklos buty nuosekliai individualizuojami ir diferencijuojami, tikslingiau skiriant uzduotis,
parenkant mokymosi priemones, dazniau buty panaudojamas mokiniy mokymasis
bendradarbiaujant, biity sukurtos palankesnés salygos kiekvienam mokiniui patirti sekme ir siekti
aukStesnio pasiekimy lygmens.

4. Vertinimas kaip ugdymas (2.6.2. — 1 lygis). Daugelyje pamoky pasiekimy ir pazangos
vertinimas per menkai sietas su mokymosi uzdaviniu pamokoje, stigo kriterijy aiSkumo ir
apibréztumo vertinant mokiniy pasiekimus ir pazanga, retai pradzioje pamokos informuota, uz ka
bus skiriami kaupiamieji balai, taskai ar pliusai, kaip jie bus konvertuojami j pazymius. Todél
mokiniams buvo pateikta nei§sami (jsi-) vertinimo informacija apie individualig pazangg. D¢l Siy
priezas¢iy daznu atveju stebétose pamokose vertinimas nebuvo fiksuojamas. Tik trijose pamokose
vertinimas skatino mokiniy motyvacijg ir turéjo jtakos jy pasiekimams pamokose. Stebint pamokas
uzfiksuota, kad stinga vertinimo kriterijy apibréztumo, dermés tarp diagnostiniy ir kaupiamyjy
jvertinimy, kartais skatinamas jsivertinimas be aiSkiy vertinimo kriterijy, nematuojami individualiis
mokinio pasiekimai pamokoje, vertinama uz veikla, bet ne uz rezultata, neaiSku, ko (ar) iSmoko
mokiniai, ar jgyvendintas pamokos uzdavinys. Tai daro jtakos mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo aiSkumui, tikslumui bei kokybei. Daugumai mokytojy dalykininky reikéty tobulinti
mokiniy vertinimg, susitarti dél vienodos vertinimo sistemos mokykloje. Didesnj démes;j reikty
skirti vertinimo bidy individualizavimui, vertinimo informacijos kaupimui bei sukauptos
informacijos panaudojimui mokymui (-si) koreguoti bei tolimesniam mokymui (-si) planuoti.

5. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis (5.1.4. — 1 lygis). Strateginiame plane yra numatyta
plano stebésenos vykdymo sistema, apraSytas plano jgyvendinimo prieziliros procesas, taciau néra
pasiskirstyta asmenine atsakomybe uz plano jgyvendinimg. Pokalbiuose su Mokyklos taryba,
veiklos jsivertinimo grupe buvo minéta, kad su strateginiu planu, veiklos planais mokyklos
bendruomené, iSskyrus mokytojus, néra atskirai supazindinama. Mokytojai geba indentifikuoti
problemas, formuluoti tikslus ir uZzdavinius, tafiau tolimesniy zingsniy: plano jgyvendinimo
stebésenos, jtakos ir poveikio mokyklos bendruomenei vertinimo, plany koregavimo — nepastebéta.
Pasigendama mokyklos bendruomenés nariy asmeninés atsakomybés uz rezultato siekima
pasiskirstymo. Plany sékmingas jgyvendinimas, o ypa¢ jgyvendinimo poveikis siekiant mokyklos
pazangos tikétinas tada, kai mokyklos bendruomené, susitelkusi j darbo grupes, planuodama ir
organizuodama veiklas, pasiskirstyty asmenine atsakomybe ir kartu su mokyklos vadovais vykdyty
plany tarpinj jgyvendinimo vertinima.





