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KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS GINTARO PETRULIO  

2012  M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie gimnaziją.
1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 25 metai, II – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 17 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

Gimnazijos prioritetai 2012 m.: „Siekti aukštesnės ugdymo kokybės; modernizuoti ugdymo procesą ir tobulinti bendruomenės narių bendradarbiavimą“. Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į mokinių poreikius, ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas. Parengti ir įgyvendinti integruoti projektai. Gimnazija labai gerai aprūpinta mokymo priemonėmis, informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis. Baigiama diegti MOBIS programa bibliotekoje, kiekvienas kabinetas aprūpintas kompiuterine įranga, leidžiama elektroninė gimnazijos laikraščio versija. Atnaujinta pagal reikalavimus gimnazijos elektroninė svetainė.  Mokytojai vykdo gerosios patirties sklaidą kolegoms, naudoja interaktyvias mokymo priemones. 

2.2. Pasiekimai. 

Ženklūs mokinių pasiekimai. 2012 m. vidurinį išsilavinimą įgijo visi besimokę 116 abiturientų (įteikti brandos atestatai), 4 abiturientams įteikti brandos atestatai su pagyrimu.

Brandos egzaminus aukščiausiu balu (100 balų) išlaikė : anglų k. – 2 mokiniai, lietuvių k.  – 2 mokiniai, 

Gimnazija dalyvavo OECD PISA tyrime. Gamtos mokslų, matematikos ir skaitymo gebėjimai yra žymiai aukštesni, negu respublikos vidurkis.

Mokiniai dalyvavo rajono, šalies olimpiadose, konkursuose (meninio skaitymo konkursai; informacinių technologijų, matematikos, chemijos, fizikos, lietuvių kalbos, anglų kalbos, biologijos, technologijų olimpiados ir kt.) ir laimėjo prizines vietas, tapo laureatais. 5 mokiniai apdovanoti už akademinės veiklos pasiekimus respublikoje: aukso ir sidabro medaliais gamtos mokslų olimpiadoje, I vieta anglų k., III vieta matematikos ir antikos kultūros olimpiadose, rusų k. ir tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkursuose. Verslo praktinio mokymo firma respublikinėje mugėje laimėjo bronzos medalį.  Gimnazijos mokiniai laimėjo 42 rajoninėse olimpiadose ir konkursuose. Labai geri sporto pasiekimai: olimpiniame festivalyje II vieta rajone ir 8 vieta respublikoje. 

2.3. Pagalbos teikimas. 

Gimnazijos pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę  pagalbą mokiniams. Parašytos ir įgyvendintos „Teisės  pažeidimų, mokyklos nelankymo, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, ŽIV/AIDS, smurto ir nusikalstamumo prevencijos“, „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos. 

Socialiai remtinose šeimose gyveno 141 mokinys, iš jų 126 mokiniai gavo nemokamus pietus. 159 mokiniai gyveno nepilnose šeimose.  Gimnazijoje mokėsi septynios globojamos mokinės: šešios merginos gyveno su globėjais, viena – vaikų globos namuose.  

Gimnazijoje mokėsi 196 mokiniai važinėjantys į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį buvo išmokėta kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.

Švietimo pagalba buvo teikiama 13 mokinių, kuriems paskirtos pritaikytos programos. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi  dalyvavimu  neformaliojo ugdymo veikloje.  

Aktyvi mokinių ugdymo karjerai veikla.  III-ųjų gimnazijos  klasių mokiniai tuėjo galimybę pasirinkti „Karjeros planavimo socialinių pagrindų“ mokomąjį dalyką. I-II-ųjų klasių mokiniams vedamos 2-3 klasių valandėlės per metus profesinio informavimo temomis. IV-ųjų klasių mokiniai supažindinami su stojimo į aukštąsias mokyklas ir studijų sąlygomis. Į gimnaziją kviečiami įvairių aukštųjų mokyklų atstovai, organizuojamos išvykos į aukštųjų mokyklų parodas, dalyvaujama projekte „Tyrėjų naktis“, mokinių mokomųjų praktinių firmų ir kituose renginiuose, kurie padėjo mokiniams tikslingai planuoti ateities karjerą.

2.4. Neformalusis švietimas.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir gimnazijos galimybes, 2012 m. buvo vykdomos 32 neformaliojo vaikų švietimo programos, su mokiniais dirbo 23 vadovai, Pagal ugdymo planą neformaliajam vaikų švietimui 2012 m. galima buvo skirti 75 val.,  skirtos 68 val.   

Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo ugdymo programas: sveikos gyvensenos, sporto; meninio ugdymo;  ekologinio ugdymo; pilietinio ugdymo. 2012 m. neformaliojo vaikų švietimo užsiėmimuose dalyvavo ( gimnazijoje ir už gimnazijos ribų) 68,1 % gimnazijos mokinių, lankė užsiėmimus tik gimnazijoje 41,4%,  nelankė jokių būrelių 31,9%.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo  gimnazijos tradiciniuose renginiuose : valstybinių švenčių, Žemės dienos, šimtadienyje, gimnazistų savaitėje, gimnazijos gimtadienyje, menų dienoje ir kt. Šių renginių metu buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos. Siekiant geriau visuomenę supažindinti su gimnazijos veikla, pasiekimais, tradicijomis, vyko  aktyvi gimnazijos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, gimnazijos laikraštyje „Atžalynas“ ir rajoninėje spaudoje.  

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1. Darbuotojų funkcijos.

Gimnazijoje 2012 m. dirbo 103 darbuotojai, tarp jų 79 mokytojai, iš jų 5 - dirba antraeilėse pareigose. Dirba keturi pavaduotojai ugdymui (du pilni etatai, du po pusę etato), vienas pavaduotojas ūkiui, du socialiniai pedagogai, psichologas, du bibliotekininkai, neformaliojo ugdymo organizatorė, IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas.

Veikė savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, demokratinė mokinių asociacija, tėvų komitetas, klasių tėvų komitetai, klasių tarybos, darbuotojų profesinė sąjunga. 

Visi 79 mokytojai - dalyko specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją.

Kaip informavimo komunikavimo priemonė buvo naudojamasi elektroninio pašto, elektroninio dienyno „TAMO“ paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. atnaujinta gimnazijos elektronine svetaine.

Bankų pavedimus, mokėjimus bei kitas operacijos atlikome naudodamiesi elektroninės bankininkystės sistemomis. Žinias apie gimnazijos veiklą skelbėme žiniasklaidoje, interneto svetainėje.

Gimnazijoje mokėsi 703 mokiniai, suformuoti 27 klasių komplektai. Nuo 2012 m. rugsėjo 

1 d. gimnazija išgryninta, turi I-IV (9 -12) klases. Klasėje mokosi vidutiniškai 26 mokiniai.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

Gimnazija apsirūpinusi intelektiniais resursais. Iš 79 pedagoginių darbuotojų -  1 (1 %) ekspertas, 25 (33%) mokytojai metodininkai, 35 (48 %) vyr. mokytojai,  12 (15%) - magistrai. 2012 m atestuoti 3 mokytojai (2 – metodininko kvalifikacinei kategorijai, 1 – vyr. mokytojo). Atsižvelgdami į gimnazijos tikslus ir uždavinius, pedagogai tobulino žinias kvalifikaciniuose užsiėmimuose vidutiniškai 8,4 dienas per metus, Vienas darbuotojas mokėsi magistratūroje. Kvalifikacijos kėlimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų.

3.3. Veiklos vertinimas.

Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra gimnazijos veiklą vertino 2011 m. Gimnazija pagirta už informacinių komunikacinių priemonių naudojimą ugdymo procese, daugelį sričių įvertino gerai.  LR valstybės kontrolė vykdė 2011 metų valstybinį auditą. Išvados pateiktos 2012 m. Pažeidimų nenustatyta.

2012 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl egzaminų organizavimo, dėl gimnazijos atestacijos komisijos veiklos, Kauno visuomenės sveikatos centras dėl higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba dėl mokinio krepšelio finansavimo. Rasti trūkumai yra ištaisyti.

3.4. Darbo aplinka.

2010 m. atlikta gimnazijos pastato renovacija. Nuolat atnaujinama  gimnazijos aplinka, kabinetai. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. Gera materialinė bazė. Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, multimedijomis, keturi – interaktyviomis lentomis. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Yra keturios kompiuterių klasės, informacinis centras, kurį sudaro dvi skaityklos, konferencijų salė, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, sporto aikštynas, stadionas, aktų salė, dvi sporto salės, šokių salė, valgykla, mokinių laisvalaikio klubas, mokinių savivaldos kabinetas, kiemelis renginiams organizuoti,  ugdymo karjerai kabinetas,  ekonomikos mokymo praktinių mokomųjų firmų kabinetai, visų mokomųjų dalykų kabinetai, kuriuose sudaromos sąlygos mokytojams dirbti inovatyviai, naudojant šiuolaikines mokymo(si) technologijas. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Gimnazijoje ugdymo(-si) procese naudojami 173 kompiuteriai (t.t. 27 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, 2 serveriai, 11 kompiuterizuotų administracijos darbo vietų. Vidinių ir išorinių erdvių, patalpų gimnazijoje pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikė UAB „Smulkus urmas“. 2012 m. atnaujinta dalis gimnazijos tvoros. Kėdainių rajono savivaldybės skelbtuose konkursuose  „Gražiausiai tvarkoma  aplinka“  ir  „Gražiausiai papuoštas pastatas“ laimėtos nominacijos. 

4. Finansinių išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas. 

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.
4.2. Turto administravimas.

Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų  metų pabaigoje. Taip pat sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. 

Ilgalaikis turtas 2012-12-31 sudarė 2729,9 tūkst. Lt. Trumpalaikis turtas sudarė 1495,6 tūkst.lt. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 19,4 tūkst. Lt. Pagal ŠMM projektą „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ papildomai gauta įvairių mokymo priemonių už 77,7 tūkst.Lt. 

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 

Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2012 m. skirta 3252,9 tūkst. Lt asignavimų. Kadangi buvo likęs įsiskolinimas už 2011 m., pedagogams devynis mėnesius buvo mokėti mažesni nei vidurkis atlyginimai, du paskutinius metų mėnesius – maksimalūs atlyginimai. 2012 metus gimnazija baigė be įsiskolinimų.

4.4. Parama. 

2012 m. gauta paramos pajamų ir turto už 137 790 Lt iš Švietimo ir mokslo ministerijos, Melburno universiteto, įvairių projektų, Nordic Sugar Kėdainiai, 2 % pajamų mokesčio. Išlaidos yra skiriamos projektų įgyvendinimui. 

5.Gimnazijos partnerystės  ir  bendradarbiavimo valdymas.  

Gimnazija pasirašiusi 28 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. Bendradarbiaujama su  aukštosiomis mokyklomis mokinių ugdymo karjerai srityje.  Sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais veda klasių valandėles, pokalbius, organizuoja susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais. Ekologų klubas organizuoja bendrus renginius kartu su Anykščių A. Baranausko vidurine mokykla. Ilgametė draugystė sieja su Bauskės 1-ąja vidurine mokykla, Ukmergės Šilo  vidurine mokykla, Alytaus „Putinų“ gimnazija.

Bendradarbiaujant su labdaros ir paramos fondu „Viltis- Vikonda“, organizuota labdaros akcija neįgalaus mokinio šeimai paremti. Gimnazijai rekomendavus, dviem abiturientams fondas skyrė stipendijas studijoms. Vykdant nusikalstamumo ir teisės pažeidimo prevenciją, bendradarbiaujama su policijos komisariatu, gimnazijoje veikia jaunųjų policijos rėmėjų būrelis. Aktyviai veikia moksleivių laisvalaikio klubai, krikščioniško jaunimo ir Maironiečių organizacijos. 

Dauguma mokinių aktyviai dalyvauja visuomeninėje veikloje. Gimnazistai yra pilietiškai aktyvūs – nuolat dalyvauja pilietinėse mokyklos, rajono, šalies akcijose („Atmintis gyva, nes liudija“, „Tolerancijos skėtis“, „Gerumo angelas“, „Saugok savo sveikatą“, „Miestas be automobilių“, „Taika prasideda nuo tavęs“). Gimnazijoje vykdomi trumpalaikiai prevencijos projektai („Savaitė be patyčių“, prevencijos renginių savaitė ir kt.). Įgyvendinami įvairūs projektai, kuriuose dalyvauja dauguma mokinių. Išskirtiniai tarptautiniai projektai „Vanduo – panaudojimas, piktnaudžiavimas ir ateities perspektyvos“, „Drugelis“, „Tyrėjų naktis“, Verslo praktinės mokomosios firmos „Auksinis ryšys“, mokinių bendrovės „Pas Adolfą“ veikla. Kiekvienais metais praktinė mokomoji firma „Auksinis ryšys“ dalyvauja tarptautinėse mugėse. 

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

2012 m gimnazijos veiklos planas įgyvendintas. Problemos:

6.1. Mažėjantis mokinių skaičius ir todėl mažėjantis mokinio krepšelis.
6.2. Siekiant užtikrinti visišką mokinių saugumą stadione, sporto aikštyne, reikia pakeisti sporto aikštynų ir bėgimo takų dangą.

6.3. Neestetiška, surūdijusi  tvora. Dalis tvoros pakeista iš gimnazijos lėšų.

6.4. Turto priežiūrai ir atnaujinimui skiriama nepakankamai lėšų ir kiekvienais metais vis mažiau. 
6.5. Nepakankamai finansuojama pastato išlaikymo ir komunalinės išlaidos (trūksta 25 % lėšų).
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Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS  2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis Gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas – Šviesioji  gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.

           2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai.

           3. Kėdainiuose gimnaziją įsteigė Kristupas Radvila 1647 m. ir jai suteiktas vardas –Gymnasium Illustre – Šviesiausioji gimnazija. 1731 m. gimnazija buvo uždaryta. 1858 m. Kėdainių progimnazijai vėl suteiktas  gimnazijos vardas. 1864 m. gimnazija vėl buvo uždaryta, nes gimnazistai ir mokytojai aktyviai dalyvavo 1863 m. sukilime. 1919 m. atkurta Kėdainių vidurinė mokykla, o 1922 m. jai suteiktas gimnazijos statusas ir grąžinti pastatai Didžiojoje gatvėje. 1937 m. gimnazija perkeliama į naują pastatą, kuris Antrojo pasaulinio karo metais buvo sugriautas. Senajame gimnazijos pastate buvo įsikūrę sovietų armijos kariai, kurie šeimininkavo jame iki 1991 m. 1995 m. Kėdainių Juozo Paukštelio vidurinėje mokykloje buvo įsteigtos bandomosios gimnazinės klasės, o 1997 atkurta gimnazija ir jai suteiktas Juozo Paukštelio  vardas. 2002 m. rugsėjo 1 d.  gimnazija perkelta į senuosius restauruotus gimnazijos pastatus Didžiojoje gatvėje, jai suteiktas senasis Šviesiosios gimnazijos vardas.

4. Mokyklos pagrindinė paskirtis – bendroji gimnazija, skirta 15–18 metų mokiniams mokytis pagal pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir akredituotą vidurinio ugdymo programą.
5. Mokyklos veiklos sritis – švietimas.

6. Mokyklos švietimo veiklos rūšys:

6.1. Pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinio ugdymo antroji dalis, vidurinis ugdymas.

6.2. Kitos švietimo veiklos rūšys:

6.2.1. kultūrinis švietimas;

6.2.2. sportinis ir rekreacinis švietimas;

6.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas švietimas;

6.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;

6.2.5. kitas mokymas.

6.3.  Kitos ne švietimo veiklos rūšys:

6.3.1.  kitų maitinimo paslaugų teikimas;

6.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas;

6.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;

6.3.4 fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.

7. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kategorija. 31 metai pedagoginio darbo stažo, 20 metų vadybinio darbo stažo.

8. Informacija apie gimnaziją teikiama tinklapyje www.sviesioji.lt
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

9. 2012 m. veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai, 70 proc. numatytų veiklų įgyvendinta. Tarpiniai gimnazijos strateginio  veiklos plano  įsivertinimai atlikti ir apibendrinti mokytojų tarybos posėdžiuose 2012 metų birželio ir gruodžio mėnesiais.

10. Gimnazijos vidaus įsivertinimo grupės siūlymu ir gimnazijos tarybos nutarimu  2013 m. gimnazijoje bus tobulinamas ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas.

11. Valstybinių brandos egzaminų rezultatai:

11.1. Išlaikyti brandos egzaminai:

	Paskutiniai metai
	Išlaikytų valstybinių egzaminų proc. nuo laikytų valstybinių egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų mokyklinių egzaminų proc. nuo laikytų mokyklinių egzaminų skaičiaus
	100–50 balų išlaikytų valstybinių egzaminų proc. nuo bendro išlaikytų valstybinių egzaminų  skaičiaus

	2011–2012 m. m.
	99,7 proc.
	100 proc.
	71 proc.


            11.2. Atskirų dalykų valstybinių brandos egzaminų rezultatai:

	Egzaminas
	Laikė egzaminą
	Neišlaikė egzamino


	Vidutinis balas

	
	
	Gimnazijoje
	Rajone
	Gimnazijoje
	Rajone

	Lietuvių kalba (gimtoji)
	117
	0
	11
	80
	55

	Istorija
	52
	0
	4
	71
	38

	Užsienio kalba (anglų)
	73
	0
	1
	       59
	43

	Matematika
	65
	1
	14
	50
	27

	Biologija
	29
	0
	4
	67
	28

	Chemija
	26
	0
	2
	40
	20

	Fizika
	16
	0
	0
	75
	36

	Informacinės technologijos
	4
	0
	4
	78
	17

	Užsienio kalba (rusų)
	1
	0
	0
	62
	32

	Geografija
	2
	0
	2
	89
	30

	Iš viso
	385
	1
	42
	67
	33


11.3. Vidutiniškai kiekvienas abiturientas gimnazijoje laikė daugiau nei 3 valstybinius egzaminus, kurių vidutinis įvertinimas buvo 67 balai. 264  iš 385 laikytų egzaminų (69 proc. visų laikytų valstybinių egzaminų)  įvertinti  nuo 50 iki 99 balų, 7 egzaminai įvertinti 100 balų.

11.4. 2012 m. gimnazijos abiturientams išduoti  23 atestatai su pagyrimu.

12. 2012 metų  ugdymo(si) pasiekimai:

	Pažymiai
	2011–2012 m. m.

	Baigė 10–9
	50

	Baigė 10–8
	60

	Baigė 10–7
	87

	Baigė 10–4
	287

	Baigė 10–1
	1


           13. Neformalaus ugdymo organizavimas:

	Visos programos
	Meninės krypties programos
	Sportinės  krypties programos
	Intelektualinės krypties programos
	Klubai

	15
	5
	3
	6
	1


           14. Gimnazijos ugdytiniai dalyvauja neformaliojo ugdymo įstaigų veikloje:

           14.1.  muzikos mokykloje mokosi 26 gimnazistai;

           14.2.  dailės mokykloje mokosi 16 gimnazistų;

           14.3. sporto mokykloje mokosi 48 gimnazistai;

           14.4. kalbų mokykloje mokosi 84 gimnazistai.

           15. Gimnazistų pasiekimai Švietimo ir mokslo ministerijos organizuotose olimpiadose ir konkursuose:

	Dalyvavo
	Pasiekimai rajoniniame ture
	Pasiekimai zonoje
	Pasiekimai šalyje

	
	1 vieta
	2 

vieta
	3 vieta
	1 

vieta
	2

 vieta
	3

vieta
	1

vieta
	2

vieta
	3

vieta

	84
	22
	12
	13
	1
	
	1
	
	2
	5


            16. Teisinių žinių konkurse ,,Temidė“ gimnazijos komanda užėmė antrą vietą zoniniame etape.

             17. Trečios klasės mokinys Edvardas Voronovas tapo LRT televizijos konkurso ,,Lietuvos tūkstantmečio vaikai“ nugalėtoju. 

             18. Antros klasės mokinė Simona Pociūtė metus  mokėsi JAV pagal moksleivių mainų programą.

             19. Pirmos klasės moksleivis Domas Kalvaitis pusę metų mokėsi JAV pagal moksleivių mainų programą.

20. Savaitraščio ,,Veidas“ mokyklų reitinge 2012 m. užimta 18 vieta.

21. Gimnazijoje veikia dvi nevyriausybinės organizacijos ,,Tėvų klubas“, ,,Mokinių mokslinė draugija“.

22.  Gimnazijoje 2012 m. buvo vykdomi šie šalies projektai:

            22.1. Pilietinių iniciatyvų centro rengtas projektas ,,Mokyklos sėkmė – veiksminga mokinių savivalda“, 2011–2012 m.;

            22.2.  ŠMM Švietimo aprūpinimo centro projektas ,,Lyderių laikas 2“, 2011–2015 m.;

            22.3. Pilietinių iniciatyvų centro rengtas projektas ,,Kuriame Respubliką“, 2012–2013 m.;

            22.4. Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projektas ,,Ugdymo karjerai ir ste-bėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrame lavinime ir profesiniame mokyme“, 2012–2014 m.;

            22.5. Nacionalinio egzaminų centro projektas ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų ir brandos egzaminų sistemos tobulinimas“, 2011–2013 m.;

            22.6. M. Romerio universiteto projektas ,,Erasmus Lietuvos mokykloms“,  2012–2013 m.

 23. Gimnazijoje 2012 m. buvo vykdomi šie tarptautiniai projektai:        

            23.1.  Comenius REGIO partnerystės projektas ,,Efektyvus skaitymas ir mokymasis“,

2010–2012 m.;

23.2.  Nordplus projektas „Be Different and Make a Diffrence!”,  2012–2013 m.;

23.3.  Švietimo mainų fondo projektas dėl anglų ar vokiečių kalbų mokytojo padėjėjo (metus laiko gimnazijoje anglų kalbos mokytojo padėjėja dirbo mokytoja Tanja Schiemanovski iš Vokietijos), 2012 m.

24. Socialinę ir psichologinę pagalbą teikė kvalifikuoti specialistai. 

25. Patyčių, smurto, priklausomybių srityse gimnazijos specialistai  vykdo daugiausiai prevencinę veiklą, nes probleminių atvejų pasitaiko retai.

26. Karjeros planavimo srityje buvo organizuoti šie renginiai:

            26.1. ,,Aukštųjų mokyklų mugė“ (dalyvavo 21 aukštoji mokykla);

            26.2. pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su ISM, Šiaulių universitetu, KTU;

            26.3. organizuotos 3 išvykos į aukštąsias mokyklas.

 27. 2012 m. organizuoti šie tradiciniai renginiai: Mokslo metų pradžios šventė, Mokytojų diena, pirmokų krikštynos, Advento vakaras, menų festivalis ,,Žiemos mozaika“, Šimtadienis, Jaunųjų talentų diena, Užgavėnės, Paskutinis skambutis, Šeimos šventė, gimnazijos Garbės diena, abiturientų išleistuvės.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

28. Gimnazijos darbuotojų teisės ir pareigos yra reglamentuojamos pareiginėse instrukcijo-se.

29. 2012 m.  kovo 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-72 patvirtinti Kėdainių šviesiosios gimnazijos nuostatai ir 2012 m. balandžio 30 d. jie įregistruoti juridinių asmenų registre, kodas 195092697.

30. 2012 m. kovo 27 d. gimnazijos direktoriaus įsakymu Nr. V1-61 patvirtintos gimnazijos vidaus tvarkos taisyklės.

31. 2012 m. kovo 27 d. gimnazijos direktoriaus įsakymu Nr. V1-60 patvirtintos gimnazijos darbo tvarkos taisyklės.

32. 2012 m. buvo atestuoti  trys gimnazijos mokytojai: dviem suteiktos mokytojo metodininko kvalifikacinės kategorijos, vienam – mokytojo eksperto kvalifikacinė kategorija.

33.Pagrindinėse pareigose dirbančių mokytojų kvalifikacinės kategorijos ir kvalifikacijos tobulinimas:

	
	Kvalifikacinės kategorijos
	Kvalifikacijos tobulinimas, patirties sklaida

	Iš viso
	Mokytojai
	Vyresnie-ji mokytojai
	Mokytojai metodinin-kai
	Mokyto-jai ekspertai
	Atviros pamokos 
	Semina-rai, pra-nešimai, paskaitos
	Leidi-niai
	Kvalif. tobulinimo dienų sk.1 žmogui

	36
	5
	4
	25
	2
	32
	21
	4 
	11


         34. Gimnazijos bendruomenė aktyviai dalyvauja projekte ,,Lyderių laikas 2“. Projekto  konsultante taps lietuvių kalbos mokytoja  A. Jakštienė, magistro laipsnį šio projekto ISM studijose įgis socialinė pedagogė I. Mackevičienė. Neformaliose projekto studijose studijuoja 5 gimnazijos pedagogai.

         35. Direktorė Violeta Liutkienė 2012 m. kvalifikaciją tobulino 13 dienų, 3 iš jų tarptautiniame REGIO projekte Austrijoje. Direktorė dalyvauja projekto ,,Lyderių laikas 2“ veikloje ir mokosi neformaliose projekto studijose. 2012 m. direktorė inicijavo gimnazijos dalyvavimą ir pati dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro projekte ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimų ir brandos egzaminų sistemos tobulinimas. Brandos darbas“, 2011–2013 m.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

36. 2012 m. skirtų mokinio krepšelio lėšų užteko be įsiskolinimų baigti  biudžetinius metus. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai kelti, IKT diegti  neperskirstytos ir buvo panaudotos pagal paskirtį.

	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, Sodra
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cija
	Mokinių pažinti-nė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų
	2260,3
	8,7
	25.2
	10,7
	2.00
	1,3
	12,4
	2320,6

	Panaudota lėšų
	2260,3
	8,7
	25,2
	10,7
	2.00
	1,3
	12,4
	2320,6


               37. Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, yra 398,8 tūkst. Lt

38. Iš viso  mokyklai skirta 2767,6 tūkst. Lt

39. Gautas 2012  metais papildomas (ne iš savivaldybės biudžeto) finansavimas arba gauta kitokia parama iš kitų šaltinių:
	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Finansinė parama tūkst. Lt

	1.
	Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas (projektas)
	58,8

	4.
	2 procentai GPM
	1,6

	5.
	Kėdainių švietimo paslaugų tarnybos nemokama literatūra (parama)
	1,0

	6.
	UAB “Euroautomatai“
	0,4

	7.
	UAB „Laumetris“
	2,0

	8.
	UAB ,,Lyra group“
	3,0

	9.
	Kita parama
	0,5

	10.
	Spec. lėšos
	48,2

	11.
	Tarptautiniai projektai
	51,3

	Iš viso
	166,8




                PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS LIUDO TAUGINO 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

       1.1.  Kėdainių rajono savivaldybės Akademijos gimnazija.

       Kodas: 191024624.

       Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., Kėdainių r. sav.

       Įregistravimo data: 1995-03-02 juridinių asmenų registre.

       Veiklos rūšys: priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.

       Vadovas: Liudas Tauginas, III vadovo kvalifikacinė kategorija.

       1.2.  2012 metų gimnazijos plane buvo suformuluoti 4 tikslai ir jiems iškelti uždaviniai:
       1. Gimnazijos veiklos planavimo ir įsivertinimo tobulinimas.

       1.1. Gimnazijos vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kompetencijų plėtojimas ir vystymas: strategijos kūrimas, strateginio plano kūrimas ir įgyvendinimas, organizacijos tobulinimo bei pokyčių valdymo, ugdymo turinio formavimas.

       2012 m. gimnazijos veiklos planas buvo parengtas, vadovaujantis 2011 metų planu ir kitais vidaus ir išorės dokumentais. Visi pedagogai ir administracija tobulino kvalifikaciją, gilino žinias, įgijo naujų kompetencijų, dalyvaudami įvairiuose seminaruose bei mokymuose. Didžioji dalis seminarų buvo organizuota Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos. Taip pat buvo rengiami susitikimai su kitų mokyklų pedagogais dėl gerosios patirties sklaidos. Veiklos planavimas ir įgyvendinimas buvo aptartas metodinių grupių, metodinės tarybos, mokytojų bei gimnazijos tarybos posėdžiuose. Visais atvejais gimnazijos planavimui pritarta.

       Gimnazijoje mokosi 84 mokiniai, kuriems teikiama specialistų pagalba, t.y. 19,6%. 

       1.2. Veiklos dokumentų rengimo ir realizavimo kultūros kūrimas.

       Gimnazijos bendruomenė yra pritarusi ir susitarusi dėl planavimo tvarkos bei procedūrų, parengtas „Ugdymo turinio planavimo“ tvarkos aprašas. Parengta moksleivių poreikius atitinkanti pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių ir neformaliojo švietimo programos pasiūla. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. įvestas elektroninis dienynas. Vaiko gerovės komisija parengė „Švietimo pagalbos mokiniui teikimo“ tvarkos aprašą, kuriuo vadovaudamiesi mokytojai rengė ir suderino pritaikytas  bei individualizuotas programas. Biblioteka toliau diegia programą MOBIS.

       1.3. Gimnazijos veiklos įsivertinimo procesų tobulinimas.

        Vadovaujantis išorės vertinimo rekomenduotomis, tobulintinomis išvadomis buvo nutarta daugiau dėmesio skirti gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimui. Vykdant giluminį įsivertinimą, buvo pasirinkti rodikliai 2.5.1, 2.5.2, 4.3.2. Atlikus jį, paaiškėjo, kad reikia ieškoti naujų galimybių, kaip geriau patenkinti mokinių poreikius, sudaryti sąlygas pagilinti kai kurių dalykų žinias mokiniams, besimokantiems pagal II pakopos pagrindinio ugdymo programas. Nustatyta, kad sudaromos tinkamos sąlygos rinktis ir keisti mokomuosius dalykus, jų kursus, programas mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programas. Neformaliojo vaikų švietimo ugdymas gimnazijoje vyksta kasmet sistemingai, tiriant mokinių poreikius ir gimnazijos galimybes: skirta 49 valandos, veikia 32 būreliai, lanko 241 mokinys.

       2. Ugdymo proceso pamokoje efektyvinimas.

       2.1. Pamokos vadybos tobulinimas: planavimas, pamokos uždavinio, orientuoto į pamatuojamą rezultatą, formulavimas ir įgyvendinimas, aktyvią veiklą skatinančių metodų taikymas.

       Sėkmingam šio uždavinio įgyvendinimui pasitelktos įvairios formos ir būdai. Pedagogai tobulino kvalifikaciją seminaruose, konferencijose. Vykdyta pamokų stebėsena ir vestų pamokų aptarimas. Mokytojai ruošė ir skaitė pranešimus kitose mokymo įstaigose: Šiauliuose, Baisogaloje, Panevėžyje. Metodinės tarybos iniciatyva organizuota tradicinė projektų pristatymo diena. Nuolat vyko mokytojų pasidalijimas gerąja patirtimi. Mokiniams buvo sudarytos sąlygos susitikti su KTU, ŠU mokymo įstaigų atstovais, VDU, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakulteto atstovais.

Mokiniams buvo sudarytos sąlygos susipažinti su daugeliu įstaigų, veikiančių Kėdainių rajone: UAB „Dotnuvos projektai“, UAB „Vesiga“, Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo Žemdirbystės institutu ir kt. 

       2.2. Išmokimo pamokoje tikrinimo formų, pasiekimų ir pažangos vertinimo, fiksavimo tobulinimas.

       Metodinėse grupėse ir metodinėje taryboje buvo nagrinėjamas mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas. Buvo nuspręsta atlikti korekcijas mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos apraše, kurios geriau atitiktų šio laikmečio reikalavimus, ypatingai specialiųjų ugdymosi poreikų mokiniams.

       3. Gimnazijos vertybinių nuostatų formavimas.

       3.1. Sveikos gyvensenos, pilietiškumo ugdymas, tradicijų puoselėjimas.

       Bendruomenė, diegdama sveikos gyvensenos programą, dalyvavo sveikatos sveikatinimo  projektuose: „Sveika vasarėle“, „Mityba ir fizinis aktyvumas“, „Kai mūsų širdys plaka išvien“. Buvo parengti stendiniai pranešimai, propaguojantys sveiką gyvenimo būdą: pasaulinės sveikatos dienos paminėjimui, dienai be antibiotikų, pasaulinės psichikos sveikatos dienai, akcijomis: „Pakeisk cigaretę sausainiu“, „Rūkymui – ne“, „Mano širdis“, „Bėgam už du“, dalyvauta rajoniniame konkurse „Blaivi klasė“, „Ką žinome apie infekcines ligas“. Gimnazija yra įsigijusi gyvalenčių, su kuriomis mokiniai gali aktyviai leisti laiką ir netgi dalyvauti varžybose. Mokinių pritarimo ir susidomėjimo susilaukė filmų peržiūros. Gimnazijoje buvo organizuojami visų valstybinių švenčių paminėjimai. Laisvės gynėjų dienai, Sausio 13-ajai, buvo organizuotas tradicinis bėgimas su Dotnuvos pagrindinės mokyklos mokiniais, kuriame dalyvavo daugiau kaip 100 gimnazijos bėgikų.

       3.2. Gimnazijos bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas.

       Bendravimo ir bendradarbiavimo įtvirtinimui į gimnazijos veiklą buvo įtraukti visi neabejingi mokyklai. Klasių auklėtojai, konsultuojami gimnazijos psichologės, atliko  klasių mikroklimato tyrimus, rūpinosi mokinių santykiais ir savijauta klasėje, stiprino klasės kolektyvą. Mokė komunikuoti, pažinti vieniems kitus, organizavo bendrus paralelių klasių renginius: „Penktokų krikštynos“, „Paskutinio skambučio šventė“, „Šimtadienis“, geranoriškumo principu įtraukė mokinių tėvus. Pradinių klasių mokytojų metodinė grupė organizavo veiklas, skirtas bendravimo ir bendradarbiavimo ryšių su šeima plėtojimui: tėvus pakvietė į paskaitas: „Žaidimas – pagrindinė ikimokyklinio amžiaus vaikų veikla“, „Skaitymas – neįgimtas gebėjimas“. Organizavo tėvų dienas ir susirinkimus ikimokyklinio amžiaus, PUG vaikų, būsimų pirmokų tėvams, ar vaikas pasiruošęs būti pirmoku. 

       Gimnazijos vadovai, mokytojai, specialistai tęsė bendradarbiavimą su kitomis rajono ir respublikos ugdymo įstaigomis. Metodinių grupių atstovai dalyvavo  Radviliškio rajono Baisogalos gimnazijoje organizuotoje konferencijoje, pristatė  Akademijos gimnazijos lietuvių kalbos mokytojų metodinės grupės parengtą  pranešimą „Aktyvių mokymosi metodų panaudojimas lietuvių kalbos pamokose“. Grupė mokytojų Baisogalos gimnazijoje surengtoje metodinėje dienoje stebėjo ir aptarė mokytojų, dėstančių gimnazinėse klasėse, pamokos. 

       Pradinių klasių mokytojos dalinosi patirtimi ir vedė atviras pamokas Kėdainių rajono Dotnuvos pagrindinės mokyklos mokytojoms. Kūno kultūros mokytojų metodinė grupė organizavo sportines varžybas ir olimpinę dieną Kėdainių rajono Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje – varžėsi dviejų gimnazijų mokinių komandos. Kėdainių rajono Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinės mokyklos auklėtiniams pavasarį suorganizavome atvirų durų dieną Akademijos gimnazijoje. 

      Verti dėmesio gimnazijoje buvo organizuoti kartas suartinantys renginiai: Kėdainių socialinės globos namuose – „Kaziuko mugė“, tėvų, vaikų ir senelių vakaronė „Pastatysiu dainų tiltą“, „Padėkos vakaras“, skirtas pagerbti gabius mokinius ir jų tėvus, „Šeimos savaitė“ , kurios metu tėvai dalyvavo ugdomoje veikloje, stebėjo mokytojų veiklą, vertino savo vaikų darbą; neformaliojo ugdymo užsiėmimuose, šventėse, renginiuose, sutvirtino bendradarbiavimą; socialinių mokslų metodinė grupė organizavo projektą „Aš laimingas, kai...“ – buvo parengta 5–6 klasių mokinių kompiuterinių piešinių paroda, stendas, organizuota dainų popietė. Palaikomi glaudūs bibliotekos ryšiai su Kėdainių rajono Viešosios bibliotekos Akademijos filialu;  organizuojamos ekskursijos į Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo žemdirbystės instituto mokslinę biblioteką. Dalintasi gerąja patirtimi su rajono mokyklų bibliotekomis. Gimnazija, palaikydama gerus ir draugiškus santykius su artimiausiomis bibliotekomis, gauna vertingų patarimų, pasiūlymų dalyvauti renginiuose, plėsti savo, o tuo pačiu ir bendruomenės narių akiratį.

       Puoselėjome ryšius su Lietuvos agrarinių ir miškų centro žemdirbystės institutu, mokiniai turėjo galimybę atlikti tiriamuosius darbus, kuriems vadovavo instituto mokslininkai.

       Bendradarbiaudama su įvardintomis įstaigomis, gimnazija atrado naujų savęs realizavimo būdų, tapo patrauklesne mokiniams, bendruomenei. 

       3.3. Gimnazijos saugumo politikos formavimas.

       Gimnazijoje veikė prevencinio darbo ir pagalbos mokiniui teikimo sistema, buvo teikiama mokiniams dalykinė, psichologinė, socialinė ir saugumą užtikrinanti pagalba. Siekdama užtikrinti saugesnę ugdymo aplinką vaikams, gimnazija nuo 2011m. vykdė 
 Olweus programą. Ši programa, finansuota Europos socialinio fondo  ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo lėšomis. Programos įgyvendinimo metu (2011-2012 m.)  mokymuose dalyvavo pedagogai, mokiniai ir jų tėvai, gimnazijos aptarnaujantis personalas. Visi gimnazijos pedagogai dalyvavo seminare „Grupinio konsultavimo principai“, kuriame įgijo komunikacinių ir informacijos valdymo kompetencijų sėkmingam Olweus patyčių ir smurto prevencijos programos vykdymui.   Įdiegus programą, patyčių gimnazijoje sumažėjo nuo 29% iki 25%. Suaugusieji ir mokiniai pradėjo geriau  pastebėti, atpažinti ir reaguoti į patyčias, padidėjo pedagogų kompetencija, sprendžiant patyčių atvejus,  konfliktus bei problemines situacijas. 

        Pateikus paraišką vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programų rėmimo konkursui ir gavus finansavimą, buvo įgyvendintas vasaros užimtumo projektas „Išdykauju, kuriu, žaidžiu, fotografuoju“. 

        Parengtos rekomendacijos mokytojams, klasių auklėtojams, kaip padėti mokiniams, kurie patiria adaptacijos sunkumų. 

       4. Materialinės bazės gerinimas.

       4.1. Naujų, šiuolaikiškų mokymo priemonių, vadovėlių įsigijimas ir IKT diegimas.

       Pedagogai aktyviai dalyvavo įvairiuose šiuolaikiškų mokymo priemonių taikymo mokymuose. Suorganizavome išvyką į LITEXPO parodą „Mokykla 2012“. Baigėme vykdyti projektus: „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“, „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ bei „Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“. Kūno kultūros mokytojai dalyvavo projekte „Ateities čempionai“. Už pasiektus rezultatus gavome 2000 Lt sportiniam inventoriui įsigyti.

       Parengėme Akademijos gimnazijos aprūpinimo bendrojo  lavinimo dalykų vadovėliais ir mokymo priemonėmis tvarkos aprašą, atlikome metinę materialinių vertybių inventorizaciją.

       4.2. Gimnazijos renovavimas: pastato apšiltinimas, koridorių grindų dangų keitimas.

       Savivaldybės skirtomis lėšomis pakeitėme kabinetų ir koridorių grindų dangą, renovavome pagrindinio kiemo dangą.    

       Gimnazijoje labai gerai mokėsi ir baigė 9-10 metiniais balais – 15 mokinių.  

       Visi abiturientai sėkmingai išlaikė brandos egzaminus ir gavo atestatus, 1 abiturientas baigė vidurinio ugdymo programą su pagyrimu.

       Lietuvos sportiškiausių mokyklų konkurse gimnazijai pripažinta III vieta. 

       Olimpinio festivalio konkurse „Sportas ir aplinka“ laimėta Prezidento taurė. 

       Kėdainių rajono savivaldybė už sėkmingą dalyvavimą respublikiniuose konkursuose 8 mokinius apdovanojo piniginėmis premijomis.            

       1.3. 2012 m. gruodžio 31 d. gimnazijoje ir Šlapaberžės pradinio ugdymo skyriuje dirbo 86 darbuotojai. Iš jų: 55 pedagoginiai (3 – nėštumo ir gimdymo bei vaiko priežiūros atostogose), 2 kultūros ir 29 aptarnaujančio personalo.
       Savivaldybės patvirtintas etatų skaičius yra 43,5, o pedagoginių normų skaičius – 64,38.

       Dėl lėšų taupymo buvo nepanaudoti 2,5 etato.

       2012 metais aukštesnei kvalifikacinei kategorijai buvo atestuoti 3 pedagogai: dviem mokytojams suteikta metodininko, vienam mokytojo kvalifikacinė kategorija.

      Su 5 mokytojais ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui buvo nutrauktos darbo sutartys. Sudarytos naujos darbo sutartys su 7 mokytojais ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

      2012 m. mokytojų kvalifikacijos tobulinimui buvo skirta 11,4 tūkst. Lt. Panaudota 20% skirtų lėšų mokytojų kvalifikacijai. Visi mokytojai, dirbantys pirmaeilėse pareigose, kvalifikaciją tobulino įvairiuose seminaruose 357 dienas.          

      1.4. Biudžetas:
       2012 metų gimnazijos biudžetą sudarė: mokinio krepšelio lėšos – 1937,8 tūkst. Lt, aplinkos lėšos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) – 622,2 tūkst. Lt, suteiktų paslaugų lėšos (mokyklinio autobuso paslaugos, komunalinių paslaugų suteikimas, kopijavimo, naudojimosi kompiuteriais ir internetu paslaugos) – 33,6 tūkst. Lt, nuomos lėšos (sporto salių bei valgyklos virtuvės patalpų nuoma) – 1,5 tūkst. Lt, tėvų įnašai (pailgintos darbo dienos grupės ir PUG (2 modelis) mokestis už  ugdymą) – 3,8 tūkst. Lt. Iš viso – 2598,9 tūkst. Lt. 2012 metų gimnazijos biudžetas įvykdytas 99,9%: mokinio krepšelio, aplinkos (savarankiškoms funkcijoms atlikti) ir nuomos lėšų biudžetas įvykdytas 100%, suteiktų paslaugų biudžetas neįvykdytas 1,6 tūkst. Lt: dėl mažiau suteiktų mokyklinio autobuso paslaugų poilsio ir švenčių dienomis bei mažesnių kitų prekių ir paslaugų sąnaudų, tėvų įnašų biudžetas neįvykdytas 1,7 tūkst. Lt: dėl mažiau surinktų tėvų įnašų už ugdymo paslaugas.




       Mokinio krepšelis. Gimnazijai pagal mokinio krepšelio metodiką 2012 m. mokymo reikmėms tenkinti buvo skirta 55,6 tūkst. Lt, tačiau gimnazija vykdydama taupymo programą (vadovėliai ir mokymo priemonės įsigytos tik pačios būtiniausios, darbuotojai keldami kvalifikaciją individualiai išlaidas apmokėjo savo lėšomis, vykdant pažintinę veiklą, patirtas išlaidas sumokėjo patys mokiniai) panaudojo 27,3 tūkst. Lt, t.y. 49%. Sutaupytos lėšos – 28,3 tūkst. Lt iškeltos į darbo užmokesčio ir socialinio draudimo straipsnius.





       Mokinio krepšelio lėšų kreditorinį įsiskolinimą 2012 m. gruodžio 31 d. sudarė 83,0 tūkst. Lt. Didžiąją dalį darbo užmokestis, socialinis draudimas, nes gimnazija už 2012 metų gruodžio mėnesį darbo užmokesčio išmokėjo 66%, socialinio draudimo įmokų (nuo 2012 m. gruodžio mėnesio darbo užmokesčio) – 0%.  

        Aplinkos lėšos. Gimnazija vykdydama taupymo programą palyginti su praeitais metais metus užbaigė su mažesniu aplinkos lėšų kreditoriniu įsiskolinimu (2011-12-31 – 53,1 tūkst. Lt, 

2012-12-31 – 51,6 tūkst. Lt).


       Parama: 

       Per 2012 m. gimnazija gavo 7,9 tūkst. Lt paramos pinigais iš UAB „Dotnuvos projektai“ , UAB „Vesiga“ Konsultavimo tarnybos, UAB „Euroautomatai“. Per tuos pačius metus panaudojo 6,5 tūkst. Lt. 

       2% lėšų gimnazija gavo 1,7 tūkst. Lt.

       Pavediminės lėšos:

       Gimnazijos pavediminių lėšų likutis metų pradžioje buvo 0,5 tūkst. Lt. Per 2012 m. gimnazija gavo pavediminių lėšų – 139,1 tūkst. Lt: iš Nacionalinio egzaminų centro – 1,8 tūkst. Lt, iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 2,3 tūkst. Lt, Pilietinio iniciatyvų centro – 1,2 tūkst. Lt, iš Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės – 0,8 tūkst. Lt, iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 132,6 tūkst. Lt, iš Kėdainių rajono savivaldybės iždo – 0,4 tūkst. Lt. Šių lėšų gimnazija per 2012 m. panaudojo – 138,8 tūkst. Lt. Pavediminių lėšų likutis metų pabaigoje 0,8 tūkst. Lt.

       Turto administravimas:

       Ilgalaikis turtas. Gimnazija per 2012 m. įsigijo ilgalaikio turto iš viso už 167,9 tūkst. Lt. Įsigyta iš mokinio krepšelio lėšų – 4,0 tūkst. Lt, iš Kėdainių savivaldybės administracijos lėšų – 4,5 tūkst. Lt, gauta nemokamai iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 159,4 tūkst. Lt.

       Trumpalaikis turtas. Gimnazija per 2012 m. įsigijo trumpalaikio turto (be medžiagų) už 32,1 tūkst. Lt: iš mokinio krepšelio lėšų – 12,3 tūkst. Lt, iš aplinkos lėšų – 0,3 tūkst. Lt, iš paramos lėšų – 0,5 tūkst. Lt, iš kitų lėšų 0,2 tūkst. Lt, iš spec. lėšų – 0,5 tūkst. Lt, perdavė Kėdainių rajono savivaldybės administracija – 17,7 tūkst. Lt, perdavė Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba – 0,7 tūkst. Lt, iš anonimo – 0,2 tūkst. Lt.

       Panauda. Pagal panaudą gimnazija turi turto 2012-12-31 būklei už 99,3 tūkst. Lt


       Nuoma. Gimnazija pagal nuomos sutartį turi turto už 2,9 tūkst. Lt: kopijavimo įrenginys iš UAB Biuro mašinos.

       1.5. Gimnazija vykdydama įvairių formų bendradarbiavimą yra pasirašiusi sutartis su 20 skirtingų įstaigų. Tai leidžia susipažinti su kitų įstaigų veiklomis, dalintis gerąja patirtimi ir pristatyti savo gimnaziją.

       1.6. Gimnazija per pastaruosius metus ženkliai pagerino higienos būklę, tačiau dar neįvykdo visų reikalavimų.

       Nuolatinis mokinio krepšelio lėšų trūkumas nesudaro galimybių sėkmingesniam mokinių ugdymui įgyvendinti.

       Iš esmės pagerinti pradinių klasių mokinių ugdymo sąlygas būtų galima tik užbaigus priestato statybą. 


                      PRITARTA
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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS

DIREKTORIAUS 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių rajono savivaldybės Josvainių gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Gimnazijos istorija: 1852 m. kunigas Zastorskis Josvainiuose įsteigė parapinę mokyklą. 1918 m. atidaryta Josvainių pradžios mokykla, kuri 1934 m. reorganizuota į progimnaziją. 1953 m. Josvainiuose įsteigta vidurinė mokykla. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V–598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010m. gegužės 28d. sprendimu Nr. TS 159 nuo 2010m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių rajono savivaldybės Josvainių gimnaziją, kuri vykdo akredituotą vidurinio ugdymo programą, pagrindinio ugdymo programą ir pradinio ugdymo programą. Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas, ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinis amžiaus vaikų ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla. Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, antroji kvalifikacinė kategorija.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai: 2012 m. gimnazijos veiklos analizė (SSGG)

	Veiklos sritis
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės
	Galimybės
	Grėsmės

	Mokyklos kultūra
	Gimnazijos bendruomenė kuria jaukią, estetišką, tinkamą mokytis aplinką,
gimnazijos bendruomenė didžiuojasi mokykla.
	Viešasis informavimas apie gimnazijos veiklą ir pasiekimus.
	Gimnazijos bendruomenė geba kurti ir puoselėti tradicijas.

Platus socialinių partnerių ratas padeda kurti bendravimo santykių kultūrą.
	Dalies gimnazijos bendruomenės grupių (tėvų) socialinis  ir ekonominis nesaugumas sąlygoja jų atsiribojimą nuo gimnazijos.

	Ugdymas ir mokymasis
	Dauguma mokytojų formuluoja ir įgyvendina į mokinių gebėjimų ugdymą orientuotus pamokų uždavinius.
Daugelyje pamokų taikomi mokinių bendravimą ir bendradarbiavimą skatinantys ugdymo metodai.
Neformalusis švietimas tenkina daugumos mokinių saviraiškos poreikius.

	Ugdymo turinio diferencijavimas pamokose skirtingų gebėjimų mokiniams.
Vertinimo metu gautos informacijos panaudojimas.


	Remiantis mokinių pasiekimais pamokoje planuoti tolimesnį mokymąsi ir tobulinti formuojamojo vertinimo strategijų panaudojimą.


	Kai kurių mokytojų stiprus prisirišimas prie pernelyg plataus ugdymo turinio.

Nepakankamas

bendravimas ir bendradarbiavimas tarp kolegų siekiant mokinių pažinimo ir pažangos.

	Pasiekimai
	Mokiniai aktyviai ir sėkmingai dalyvauja olimpiadose, varžybose, konkursuose.

	Mokinių išmokimo stebėjimas, matavimas ir analizavimas pamokose.


	Tobulinti mokinių pažinimo procesą.
	Dalis mokinių po 2G klasės ne visada motyvuotai pasirenka tolimesnį mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą.

	Pagalba mokiniui 
	Gimnazijoje įgyvendinama paveiki bendroji rūpinimosi mokiniais politika.
Mokiniams teikiama tinkama socialinė pagalba.

	Ugdymo turinio diferencijavimas pamokose skirtingų gebėjimų mokiniams.
	Mokytojų, dirbančių su mokiniais, turinčiais specialiųjų poreikių, kompetencijų tobulinimas ir skirtingų gebėjimų mokinių mokymosi poreikių tenkinimas pamokoje.
	Negatyvių socialinės aplinkos reiškinių įtaka (kai kurie tėvai išvyksta dirbti į užsienį, vaikus palieka globoti giminaičiams, kurie negali užtikrinti sėkmingą mokinių ugdimąsi).

	Strateginis valdymas
	Gimnazijos veikla planuojama siekiant lūkesčių, priemonių ir rezultatų dermės.
Gimnazijos vadovai inicijuoja tikslingą komandinį darbą ir bendruomenės narių lyderystę .


	Nepakankamas mikroklimato vaidmuo atskiruose bendruomenės segmentuose.
	Valdymo demokratiškumas

sudaro prielaidas gimnazijos valdyme dalyvauti mokiniams, mokytojams ir tėvams.
	Riboti materialiniai ir finansiniai ištekliai.


                    Gimnazijoje 2012 m. kovo 12-16 d. Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra vykdė išorinį vertinimą, kurio išvados buvo palankios gimnazijai – pažymėti 11 stipriųjų ir 4 tobulintini gimnazijos veiklos aspektai.

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius: ypač nudžiugino anglų k. valstybinio egzamino rezultatai - antri rajone; treti rajone esame pagal istorijos brandos egzamino rezultatus. Išlaikiusiųjų dalis gimnazijoje, lyginant su praėjusiais mokslo metais, padidėjo 7 proc., nes valstybinius egzaminus po bandomosios egzaminų sesijos gimnazijoje mokiniai rinkosi labai atsakingai. Net trečdalio visų laikiusiųjų mokinių įvertinimai viršijo 50 balų. Lyginant valstybinių brandos egzaminų rezultatus, darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo. Gimnazijos 1–8 ir 1G–4G klasių mokiniai 2012 m. dalyvavo 53 renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektai ir t. t.), iš jų 28iuose konkursuose 53 proc. dalyvavo 1G–4G kl. mokiniai. 22 gimnazijos mokiniai (individualiai) ir 10 mokinių komandų tapo rajono konkursų, olimpiadų, varžybų nugalėtojais ir prizininkais. 5 mokiniai už pasiekimus respublikiniuose konkursų ir olimpiadų etapuose apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių ir talentingų vaikų pagerbimo šventėje.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai, savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas darbo užmokesčiui įvykdytas be įsiskolinimų. Kiekvienas mokytojas per 2012 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 6 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, nes 2 iš jų buvo organizuoti gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir gimnazijos administracija. Daugiausia bendrosios kompetencijos seminarų lankė pradinių klasių mokytojos, nes jos lanko užsienio kalbų kursus. Tobulinant gimnazijos darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į gimnazijos veiklos prioritetus, taupomos turimos lėšos. Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių ir juos parengusių mokytojų pagerbimo bei tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Iš esmės baigti gimnazijos renovacijos darbai ir pakankamas apsirūpinimas mokykliniais baldais ir mokymo priemonėmis sudaro gerą darbo aplinką mokiniams ir visiems darbuotojams.

4. Finansų išteklių valdymas. Josvainių gimnazijos 2012 m. asignavimų planas buvo 2199,8 tūkst. Lt. Josvainių  gimnazija gavo  ir panaudojo veikloje 2196,5 tūkst. Lt. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį yra 1670,2 tūkst. Lt, gauta ir panaudota lėšų – 1670,2 tūkst. Lt: darbuotojų darbo užmokesčiui – 1245,6 tūkst. Lt, soc. draudimo įmokoms –383,7 tūkst. Lt, kvalifikacijos tobulinimui – 2 tūkst. Lt, kitoms paslaugoms – 1,5 tūkst. Lt, spaudiniams – 3,2 tūkst. Lt, kitoms prekėms – 0,1 tūkst. Lt, darbdavio socialinei paramai – 34,1 tūkst. Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas per 2012 m.  sudarė 505,4 tūkst. Lt, gauta ir panaudota – 505,4 tūkst. Lt: darbo užmokesčiui – 262,0 tūkst. Lt, socialiniam draudimui – 77,7 tūkst. Lt, medikamentams – 0,2 tūkst. Lt, ryšių paslaugoms – 4,0 tūkst. Lt, transporto išlaikymas – 37,5 tūkst. Lt, prekės – 14,0 tūkst. Lt, komunalinės paslaugos – 92,6 tūkst. Lt, kitos paslaugos – 9 tūkst. Lt, darbdavio socialinė parama – 8,4 tūkst. Lt. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2012 metus: už autobuso nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta lėšų ir pravesta į Kėdainių rajono savivaldybės sąskaitą 19,5 tūkst. Lt, panaudota 20,1 tūkst. Lt: 6 tūkst. Lt - nupirkta kėdės atnaujintai gimnazijos aktų salei, 7,2 tūkst. Lt - apmokėta elektros išlaidos, 4,5 tūkst. Lt – šildymas, 2,4 tūkst. Lt – transporto išlaidos. Papildomų lėšų gimnazija gavo dalyvaudama respublikos ir savivaldybės projektuose, programose ir iš rėmėjų - apie 50 tūkst. Lt. Pavedimų lėšos: gimnazijos atsiskaitomoje sąskaitoje  2012 m. gruodžio 31 d. buvo 12668,35 litai, t.  y. lėšos pervestos darbuotojų pagal LR paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2012 m. gruodžio 31 d. gimnazijos kreditorinis įsiskolinimas  sudarė 130546,71 Lt,  didžiąją dalį įsiskolinimo sudarė darbo užmokestis – 78686,32 Lt ir socialinio draudimo  įmokos – 35387,66 Lt.

5. Gimnazijos  partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija dalyvauja tarptautiniuose ir šalies projektuose ir programose: Europos socialinio fondo agentūros akademijoje, Lietuvos meno kūrėjų asociacijos projekte ,,Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“ , Mokyklų tobulinimo programoje plius ir kt. Pagrindiniai gimnazijos socialiniai partneriai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis centras, Švietimo pagalbos tarnyba, UAB ,,Vesiga“, UAB ,,Ryterna“, Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos gimnazijos, Rokiškio rajono Kamajų Antano Strazdo ir Kupiškio Stuokos Gucevičiaus gimnazijos, Latvijos Benes vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija. Su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai.

6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. Mokinio krepšelio lėšų nepakako dėl klasių neužpildomumo ir išeitinių išmokų darbuotojams. 2012m. buvo įgyvendintos taupymo priemonės, nuo 19 iki 16 sumažintas klasių komplektų skaičius, nustatyti minimalūs pedagoginių darbuotojų tarnybinių atlyginimų koeficientai, mažinamos išlaidos vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimui, pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, informacinių ir komunikacinių technologijų diegimui, taupomos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos. Mokinio krepšelio taupymo priemonės turėtų sumažinti gimnazijos kreditorinį įsiskolinimą 2013 m. įgyvendinant tokius uždavinius: kurti šiuolaikišką ugdymo aplinką, atnaujinant mokymo bazę bei siekiant subalansuoto finansinių, energetinių ir materialinių išteklių vartojimo, optimizuoti 2013–2014 m. m. gimnazijos ugdymo planą, siekiant maksimalaus ugdymosi poreikių tenkinimo ir mokinio krepšelio dermės, klases komplektuoti atsižvelgiant į gimnazijos finansines galimybes



                PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA

1.1. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), mokyklos vadovo II vadybos kvalifikacinė kategorija (2007 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

1.2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2012 m. rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje su Meironiškių, Pajieslio ir Plinkaigalio skyriais mokosi 439 mokiniai, iš jų 393 bazinėje mokykloje. Lyginant su praėjusių mokslo metų pabaiga mokinių skaičius sumažėjo 16 mokinių. Socialiai remtini yra 248 mokiniai, 74 - specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniai, pavežėjami 278 mokiniai.


2012 m. gimnazija veiklos plane buvo numačiusi šiuos tikslus: 1. "Ugdymo kokybės ir pasiekimų gerinimas". 2. "Gimnazijos bendruomenės narių partnerystės stiprinimas". Siekdami šių tikslų savo veiklą orientavome į pamokos tobulinimą: organizavome pagalbą mokytojams, kaip pagerinti pamokos kokybę, kaip paskatinti pedagogus pasidalinti patirtimi apie mokinių motyvacijos skatinimo būdus. Metodinė taryba savo posėdžiuose nagrinėjo šiuolaikinės pamokos struktūrą, pravedė kvalifikacijos tobulinimo seminarus apie inovatyvius mokymo būdus (testavimo sistemos "eTest", interaktyvios lentos naudojimą), e Twinning programos galimybes, daug laiko ir pastangų skyrė moksleivių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemos koregavimui. Suaktyvėjo dėmesys kolegų darbui, praktinei veiklai. 2012 m. įvykdytas veiklos kokybės įsivertinimas tema "Mokymo kokybė", jis įvertintas 3-iuoju lygiu. Gimnazijos vadovai, stebėdami mokytojų veiklą, daugiausiai dėmesio skyrė jauniems specialistams, naujiems mokytojams.

Įgyvendinant antrąjį tikslą  2012 metais vyko įvairi veikla, kuria buvo skatinamas gimnazijos narių bendravimas ir bendradarbiavimas. Direkciniuose   ir metodinių grupių posėdžiuose buvo nagrinėjami  mokinio ir mokytojo bendravimo pamokoje klausimai, aptartos mokinių tarpusavio santykių problemos. Švietimo pagalbos mokiniui teikimo specialistai  pravedė paskaitas mokiniams ir jų tėvams „Efektyvaus bendravimo pagrindai“, „Dažniausios tėvų ir vaikų bendravimo klaidos“. Klasių valandėlėse vyko diskusijos apie mokinių bendravimą, jų elgesį su  bendraamžiais ir vyresniaisiais. 

Visa ši 2012 m. įvykdyta veikla davė pastebimų rezultatų. 25.2 % mokinių mokslo metus baigė gerais ir labai gerais įvertinimais. Palikta kartoti kurso 11 mokinių (2.5%).

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 30 mokinių. Lyginant su praėjusiais metais, rezultatai silpnesni, tačiau anksčiau patikrinime dalyvaudavo tik pageidaujantys pasitikrinti žinias gabesnieji mokiniai.

	Dalykas
	Laikė
	Išlaikė
	Išlaikė gerai ir labai gerai

	Matematika
	30
	visi
	4 (13%)

	Lietuvių kalba
	30
	visi 
	9 (30%)



Vidurinį išsilavinimą įgijo 35 abiturientai. Brandos egzaminų įvertinimai geri. Du kartus padaugėjo gerai ir labai gerai išlaikytų egzaminų.

	Metai
	Įvertinta 100 balų
	Įvertinta virš 90-ies balų

	2011 m.
	1
	6

	2012 m.
	2
	12



Džiugina pagrindinių dalykų mokytojų kvalifikacija, mokinių parengimas valstybiniams brandos egzaminams.

	Dalykas
	Laikė 
	Neišlai-kė
	Gavo virš 

50-ies balų
	Balų vidurkis
	Rajono balų vidurkis
	Pastabos

	Lietuvių kalba
	19
	0
	16
	67
	55
	Iš 19-os laikiusių mokinių tik 3 mokiniai gavo mažiau 50-ies balų, 4 mokiniai gavo virš 90-ies balų, 1 mokinė - 100-uką.

	Anglų kalba
	15
	0
	6
	43
	43 
	Iš 15-os laikiusių mokinių 6 mokiniai gavo virš 50-ies, 4 iš jų virš 90-ies balų.

	Matematika
	18
	2
	7
	36
	27
	6 mokiniai gavo virš 90-ies balų, 1 mokinė - 100-uką.

	Istorija
	28
	0
	8
	19
	28
	Istorijos valstybinį egzaminą rinkosi vos ne visi mokiniai ir jį išlaikė, 8 mokiniai gavo virš 50-ies balų, iš jų 4 virš 90-ies.


Geriausiai rajone valstybinius brandos egzaminus išlaikė Dovilė Ivanauskaitė, gavusi 2 įvertinimus po 100 balų ir 2 įvertinimus po 99 balus. Dovilė pateko į 50-tuką respublikos abiturientų, geriausiai išlaikiusių valstybinius brandos egzaminus. 

Brandos atestatą su pagyrimu gavo 2 mokinės. Egzaminų rezultatai buvo vieni iš geriausių rajone, 2012 m. gimnazija pateko į geriausių respublikos mokyklų šimtuką (92-oji vieta), kaimo vidurinių mokyklų grupėje pateko į 10-uką, tarp rajono mokyklų tapo antrąja. 2012 m. gimnazijos aplinka buvo pripažinta Kėdainių rajone gražiausia biudžetinių įstaigų tarpe, o Švietimo ir mokslo ministerijos, bei Aplinkos apsaugos ministerijos skelbtame konkurse buvo pripažinta kaip gražiausiai tvarkanti aplinką mokykla respublikoje. Gimnazijoje ir jos skyriuose sudarytos sąlygos mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti. Veikia 20 neformaliojo vaikų švietimo būrelių, kuriuose mokiniai užsiima menine, sportine, kūrybine veikla.

13 mokinių gavo Gabių vaikų ir jaunimo rėmimo fondo finansinę paramą už pasiekimus Lietuvos respublikos ir tarptautinėse sporto varžybose, konkursuose, olimpiadose. Savo rezultatais stebina mokytojas metodininkas Robertas Kaselis: jo treniruojami mokiniai 2012 m. respublikinėse sporto varžybose laimėjo 8 pirmąsias, 6 antrąsias, tarptautinėse varžybose - 16 pirmųjų, 8 antrąsias vietas. Džiaugiamės ir akademiniais pasiekimais -  2-ąja vieta Lietuvos mokinių meninio skaitymo rajono ir regiono etapuose, 1-ąja vieta rajono, 2-ąja vieta respublikinėje Lietuvos mokinių technologijos olimpiadoje, mokinių pasiekimais tarptautiniuose kalbų ir matematikos konkursuose "Kengūra" ir kt.

1.3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Gimnazijos pedagogų kolektyvas brandus, atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Gimnazijoje ir jos 3 skyriuose dirba 47 pedagogai. 1 ekspertas (2,1 proc.), 20 mokytojų metodininkų (42,5 proc.), 17 vyresniųjų mokytojų (36,0 proc.), 3 pedagogai-nepagrindinėje darbovietėje (6,4 proc.). Pedagogų amžiaus vidurkis – 41 metai, darbo stažo vidurkis – 16 metų. 5 pedagogės ir 2 valytojos yra vaiko priežiūros, nėštumo ir gimdymo atostogose.

Gimnazijoje veikia šios savivaldos institucijos - Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, klasių tėvų komitetai. 

Švietimo pagalbą teikia 5 pagalbą mokiniui specialistės – specialioji pedagogė, logopedė, 2 socialinės pedagogės, psichologė, mokytojo padėjėja, dirba 2 bibliotekininkės. Specialiosios pedagoginės pagalbos efektyvumą vertiname gerai. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaitos nėra. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareiginėmis instrukcijomis, išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. Gimnazija turi higienos pasą.

1.4.  Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2012-12-31 d. sudarė 17,2 tūkst.Lt., ilgalaikis materialusis – 6978,2 tūkst.Lt., ūkinis inventorius (naudojamas) – 805,2 tūkst.Lt. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai  saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2012-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 2006,9 tūkst.Lt., Aplinkos lėšos – 290,1 tūkst. Lt., pajamos už patalpų nuomą – 0,1 tūkst.Lt., atsitiktinės paslaugos – 29,5 tūkst.Lt., įmokos už paslaugas – 0,9 tūkst.Lt., 2% paramos likutis – 6,8 tūkst.Lt., kita parama – 1,4 tūkst.Lt. 2012 metais aplinkos lėšų minimaliems poreikiams tenkinti pakako, bet dėl netobulos metodikos ir mažėjančio moksleivių skaičiaus trūko 189,2 tūkst.Lt. MK lėšų. Mokyklos taryba ir administracija patvirtino taupymo programą: 1. Taikyti minimalius koeficientus skaičiuojant darbo užmokestį balandžio-gruodžio mėn. (susitaupo 95,4 tūkst. Lt.), 2. Už papildomus darbus mokytojams mokėti 1 val. vietoj buvusių 2 (susitaupo 39,7 tūkst.Lt.), 3. Už kitus papildomus darbus skirti 5 tūkst.Lt. (susitaupo 5 tūkst.Lt.), 4. Vadovėlius užsakyti griežtai laikantis tęstinumo principo, skiriant 15 tūkst.Lt. (susitaupo 10 tūkst.Lt.), 5. Mokymo priemonėm skirti 2 tūkst.Lt. (susitaupo 4,4 tūkst.Lt.), 6. Kvalifikacijai skirti 3,0 tūkst.Lt. (susitaupo 8,7 tūkst.Lt.), 7. Mokinių pažintinei veiklai skirti 1,0 tūskt.Lt. (susitaupo 2,2 tūkst.Lt.), 8.  IKT skirti 6,0 tūkst.Lt. (susitaupo 3,0 tūkst.Lt.). Viso – 168,4 tūkst.Lt. Gimnazija visas jai priskirtas funkcijas vykdė sėkmingai, 2012 finansinius metus baigė be skolų. Gimnazija 2012 m. sugebėjo pritraukti lėšų dalyvaudama projekte „Bendrojo lavinimo modernizavimas“ (3828,44 Lt.), projekte „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ (40675,45 Lt.), įrengiant dirbtinės dangos universalią sporto aikštelę (180000 Lt.), įsigyjant mokyklinį autobusą IVECO DAILY (113740 Lt.).

1.5.  Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimas.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 35 dvišales bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Krakių seniūnija, Krakių kultūros centras, Kėdainių policijos komisariatas, Kėdainių r. gimnazijos, Vaiko teisių apsaugos skyrius. 

 2012 m. buvo organizuotos įvairios veiklos su socialiniais partneriais: gamtos pamokos Dotnuvos girininkijoje, „Olimpinė diena“ su Akademijos gimnazistais, rajoninė istorinė konferencija „Mikalojus Katkus - žmogus, išsaugojęs dabartį“, kalėdinis mokinių vaidinimas Krakių parapijos senelių globos namuose, Lietuvos valstybės atkūrimo dienos paminėjimas Krakių kultūros centre. Gimnazijos skyrių mokytojos aktyviai bendradarbiavo su vietos kaimų bendruomenėmis ir organizavo bendrus renginius: dailyraščio konkursą „Žodžiai Lietuvai“, šeimų šventes, kalėdinius renginius, etnografinę vakaronę, skirtą M. Katkaus 160-osios gimimo metinėms su gausiu jo giminaičių būriu. 

Deja, nors buvo dedamos pastangos dalyvauti  tarptautinėse programose, jų laimėti nepavyko.

1.6. Problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės gimnazijos problemos yra ne nuo gimnazijos priklausančios problemos – vaikų skaičiaus mažėjimas,  migracija, bei netobula MK skaičiavimo metodika, vedanti prie pastovaus lėšų trūkumo. Didelėmis pastangomis gimnazija 2012 m. šią problemą sugebėjo išspręsti ir metus baigti be skolų.

Kita problema – mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas, socialinės problemos – sunkiai sekasi spręsti, nes tai ne vien tik mūsų problema, bet turėdami tą socialinę aplinką (socialiai remtini – 250, logopedinės pagalbos – 38, spec. pagalbos 36 mokiniai) esame priversti viršyti 20 % ribą valdymo išlaidoms.
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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ŠĖTOS GIMNAZIJOS DIREKTORĖS ANTANIDOS LIKŠIENĖS 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA


1. Gimnazijos pristatymas.


Kėdainių rajono  savivaldybės Šėtos gimnazija yra  biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens teises, kodas 191020031. Įstaiga veikia nuo 1918 metų. Gimnazija vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazija turi Pagirių Adomo Jakšto skyrių.


Adresas: Kėdainių  g. 1, 58131, Šėta, Kėdainių rajonas,  tel. (8 347) 35155, faks. ( 8 347) 35155, el. p. mokykla@seta.lm.lt

Gimnazijos svetainė http://www.seta.lm.lt.


Gimnazijos direktorė – Antanida Likšienė, išsilavinimas aukštasis, pedagoginis stažas- 37 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.


Mokinių skaičius 2012 m. gruodžio 31 d.- 443. Palyginus su 2011-12-31, sumažėjo 19 mokinių. Pagirių A. Jakšto skyriuje ugdomi 18 ugdytinių: 9- priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupėje ir 9 1-3 klasių mokiniai.


2. Veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalusis švietimas)


Šėtos gimnazija 2012 metais dirbo pagal Veiklos planą, parengtą vadovaujantis 2011-2013 metų strategijos planu. 2012 metams iškelti du prioritetai: Ugdymo kokybė ir Mokymasis visą gyvenimą. Dirbant pagal 1 prioritetą dėmesys skirtas mokinių asmeninei pažangai, atliktas mokinių pažangos kokybinis tyrimas, koreguotos ir pagal jas dirbama namų darbų skyrimo, ugdymo turinio planavimo ir koregavimo, mokinių pasiekimų vertinimo ir kitos bendruomenės susitarimo reikalaujančios tvarkos. Organizuotos veiklos, skatinančios bendruomenės grupių (mokytojų, mokinių ir jų tėvų) bendradarbiavimą: Mokinių- mokytojų- tėvų dienos, mokinių pasiekimų patikrinimų ir jų rezultatų individualūs aptarimai, Išvažiuojamieji tėvų susirinkimai, Pirmūnų ir laureatų pagerbimo dienos, pirmūnų išvykos į teatrą, bendradarbiavimas plečiamas ir elektroninio dienyno priemonėmis. Didžiausi akivaizdūs pokyčiai įgyvendinti pagal antrąjį prioritetą: uždaviniai  buvo kuriama palanki ugdymo aplinka ir siekiama tikslingai panaudoti  informacines technologijas. Savivaldybės tarybai skyrus lėšas, prasidėjo gimnazijos vidaus patalpų renovacija. Renovuoti pirmojo aukšto koridoriai, fojė, įdėtos naujos durys, sutvarkyta valgykla. Pagerėjo mokymosi aplinka, visi bendruomenės nariai patenkinti pokyčiais. Gimnazija įrengė naujus stendus, tvarkomos mokinių ir mokytojų poilsio zonos. Pasibaigus išorės renovacijai, tvarkomi gimnazijos gėlynai, sodas. Plėsdami IKT naudojimą, įsteigtas elektroninis dienynas, pradėjo veiklą gimnazijos radijas, mokytojai tobulino kvalifikaciją dirbdami su SMART lentomis ir kita.

2012 m. gimnazijoje mokėsi 38 abiturientai. Vidutiniškai vienas mokinys  laikė 4-5 valstybinius brandos egzaminus.  15,4 proc.(16 mok.)  mokinių žinios įvertintos 50-100 balais.  Geriausiai mokiniai išlaikė valstybinius lietuvių k., istorijos,  geografijos brandos egzaminus.

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 41 mokinys (97,6 proc.). 


Neformaliojo švietimo veikla 2012 metais buvo ribojama dėl mokinio krepšelio lėšų trūkumo. Nuo 2012 m. sausio mėnesio mokiniai lankė 22 būrelius, o nuo 2012 m. rugsėjo 1 dienos- 36 būrelius. 54 % mokinių lanko neformaliojo švietimo užsiėmimus.


2012 m. gimnazijoje organizuoti 36 renginiai, netradicinės pamokos, netradicinio ugdymo dienos, popietės, konkursai, Dalyvauta 11 rajono bei respublikos renginiuose ir konkursuose. 


2011 – 2012 m. m. gimnazijos 1 – IV klasėse mokėsi 22 labai gerai besimokantys mokiniai. 4 mokiniai mokosi neakivaizdinėje jaunųjų fizikų mokykloje “Fotonas”, Muzikos mokykloje mokėsi 4 mokiniai, dailės - 2, kalbų mokykloje- 4, baleto studiją lankė 1 mergaitė. Šėtos gimnazijoje veikia sporto mokyklos būrelis, kurio vadovas yra kūno kultūros mokytojas metodininkas V.Kiaulakis. Šio būrelio lengvaatlečiai garsėja pasiekimais rajono, šalies ir tarptautinėse varžybose. Krepšinio treniruotes Kėdainiuose lanko 2 mokiniai, karate – 2 mokiniai, pramoginių šokių būrelius – 3 mokiniai. 


Per metus mokiniai bei komandos  dalyvavo daugiau nei 30- tyje rajono, zoninėse, respublikinėse ir  Europos varžybose. Užimtos 54 prizinės vietos. Aukščiausias pasiekimas- Adrijaus Glebausko  I-oji vieta šuolio į aukštį rungtyje Europos Klubų Taurės Lengvosios Atletikos Jaunimo Čempionate  Liublianoje. Lietuvos mokinių olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų lengvaatlečių finalinėse varžybose gimnazijos komanda laimėjo I-ąją vietą. Aukščiausi sporto pasiekimai yra iškovoti futbolo, lengvosios atletikos, turizmo varžybose ( kūno kultūros mokytojai A. Kiaulakis, E. Nagevičienė, A. Janovskis). 


2012 metais mokiniai dalyvavo Kėdainių rajono olimpiadose, rajono ir respublikiniuose konkursuose. Aukščiausias pasiekimas: respublikinė  gamtos mokslų olimpiada, kurioje bronzos apdovanojimą pelnė IIa kl. mokinė K.Kužmarskytė. Respublikiniame rusų kalbos konkurse “Kengūra 2012” laimėti aukso ( 7kl. mok. L.Lapajevaitė) ir sidabro (Ia kl. mok. L.Gudaitytė) diplomai (mokyt. I.Zubko).  IIa kl. mokinys M.Jocius tapo laureatu respublikiniame ekonomikos žaidime “Renkuosi verslą” (mokyt. R.Rylienė). IIIa kl. mokinys A.Jasiūnas laimėjo Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso “Dainų dainelė” rajono, zoninį turus ir dainavo Lietuvos televizijos studijoje (mokyt. Ž.Būdienė). Rajono olimpiadų pasiekimai: chemijos  – II –oji vieta- Ia kl. mok. K.Kužmarskytė (mokyt. I.Krivickienė), dailės  - II-oji vieta – IVa kl. mok. M. Galinis ( mokyt. G. Boreišienė),; technologijų  - III- ioji vieta- IIa kl. mok. P. Galinis (mokyt. V. Baltrūnas).  Kalėdinio atviruko Monkutės Marks muziejaus – galerijos konkurse IVa kl. mokinė O.Eigirdaitė tapo laureate (mokyt. G.Boreišienė). Kasmetiniame “Bravo mokiniai 2012” renginyje pelnytos nominacijos: pilietiškiausia J. Kleivaitė (IIIa kl. mok.), balsingiausi – A.Kanaporytė (IIIa kl. mok. ) ir  A. Jasiūnas (IIIa. kl.).    


Šėtos gimnazijos mokytojai  nuolat organizuoja tikslinės paskirties renginius gabiems mokiniams:

· Mokomųjų dalykų olimpiadas, konkursus ir parodas -  lietuvių kalbos, anglų kalbos, rusų kalbos, matematikos, chemijos, biologijos, informacinių technologijų, istorijos, geografijos, dailės dalykines olimpiadas, rusų kalbos ir lietuvių kalbos meninio skaitymo  konkursus, dailės, technologijų parodas. Mokiniai dalyvavo konkursuose „Gamtos kengūra“, „Kalbų kengūra“ .Geografijos mokytoja su mokiniais dalyvavo Č.Kudabos konkurse Lietuvos Edukologijos universitete, rajoniniame geografijos konkurse „Planeta – žemė“. K. Kužmarskytė sėkmingai dalyvavo KTU gimnazijoje Lietuvos gamtos mokslų olimpiadoje.
· Biologijos mokytoja subūrė mokinius, kurie dalyvavo mokslo festivalyje „Erdvėlaivis Žemė 2012“, skaitė pranešimus Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegijoje Girionyse „Veriame duris į vandens pasaulį“.
· Dalykiniai konkursai, kurie buvo vykdomi internetu: ERUDITUS –matematika, ETALONAS- fizika, ELEMENTUM – chemija.
· Ekskursijos į įvairias mokslo įstaigas, mokslinio tyrimo institutus, laboratorijas, gamyklas – AB „Lifosa“, UAB „Lonas ir partneriai“, koncernas Achema, Kauno medicinos anatomijos muziejus, Kėdainių krašto muziejus, Kėdainių J. Monkutės-Marks muziejus, Kėdainių daugiakultūris centras.

 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


Gimnazijos darbuotojai atlieka jiems priskirtas funkcijas, vadovaudamiesi pareigybių aprašymais, vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, gimnazijos nuostatais.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui dirba Neringa Širkienė, aukštasis išsilavinimas, pedagoginis stažas - 27 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui dirba Audronė Kvasnauskienė, išsilavinimas aukštasis, pedagoginis stažas-27 metai, III vadybos kvalifikacinė kategorija. Pavaduotoja dirba 0,5 etato.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams Vytautas Žukauskas, išsilavinimas aukštesnysis.

Gimnazijoje  dirba 75 darbuotojai, iš jų 54 pedagoginiai darbuotojai ir 21 aplinkos personalo darbuotojas.

Mokytojų kvalifikacija: 1 ekspertas, 19 mokytojai- metodininkai, 15 vyresniųjų mokytojų ir 8 mokytojai. 


Specialiosios pagalbos specialistai: 1 specialusis pedagogas- logopedas  metodininkas (1,5 etato)  ir 1 vyresnysis specialusis pedagogas, 1 socialinis pedagogas- metodininkas, 1 psichologas (0,5 etato). Specialioji pedagoginė ir socialinė- psichologinė pagalba teikiama visiems 57 mokiniams, turintiems nedidelį, vidutinį ir didelį specialiųjų poreikių lygį. Specialistai dirba komandos principu, tardamiesi Vaiko gerovės komisijoje.

Gimnazijos veiklą 2012 metų kovo mėn. vertino  Išorės vertinimo grupė, nustatytos  10 gimnazijos stipriųjų ir 5 tobulintinos sritys. 


Stipriosios gimnazijos veiklos sritys:
1. Mokyklos kultūra.
1.1.1. Mokyklos veikla grindžiama pamatinėmis bendražmogiškomis vertybėmis, aiškiomis elgesio normomis bei principais;

1.1.4. Bendruomenės santykiai stiprina tapatumo jausmą, garantuoja mokyklos atvirumą bei svetingumą;

1.2.3.Mokykla kryptingai siekia pažangos;

1.4.1.; 1.4.2. Mokyklos ir vietos bendruomenės ryšiai skatina partnerystę su kitomis institucijomis.

2. Ugdymas ir mokymasis.
2.1.2. Ugdymo planai atitinka gimnazijos kontekstą ir tenkina daugumos mokinių poreikius;

2.4.3. Paveikus mokinių bendradarbiavimas teikiant tarpusavio pagalbą pamokoje.

3. Pasiekimai.
3.2.2.Geri sportiniai, meniniai, kūrybiniai mokinių pasiekimai.

4. Pagalba mokiniui.
4.4.2, 4.4.3.  Organizuojama veiksminga pagalba renkantis mokyklą ir profesiją.

5. Strateginis valdymas.
5.1.2. Nuoseklus gimnazijos veiklos strategijos planavimas;

5.3.2. Gimnazijai vadovauja kompetentingi ir įsipareigoję vadovai.


Tobulintinos gimnazijos veiklos sritys:
2.1.5. Neformalusis mokinių švietimas;

2.2.1.  Pamokos planavimas;

2.3.1. Mokymo nuostatos ir būdai.

3.1.1. Atskirų mokinių pažangos pamatavimas pamokoje.

5.5.3. Patalpų naudojimas.

Atsižvelgdami į Išorės vertinimo išvadas, planuojame 2013 metų veiklą.


4.  Finansinių išteklių valdymas.


2012 metus gimnazija baigė turėdama 33,8 tūkst. Lt mokinio krepšelio įsiskolinimą ir 52,1 tūkst. Lt aplinkos lėšų kreditorinį įsiskolinimą. Nors kiekvienais metais vykdomi specialūs gimnazijos tarybos tvirtinami taupymo planai, išvengti įsiskolinimų nepavyko. Gimnazijos kolektyvo veiklą nuolat riboja lėšų trūkumas.


Gauta parama iš 2% gyventojų pajamų mokesčio per 2012 m. - 4,5 tūkst. Lt. Paramos lėšomis įrengti nauji stendai gimnazijos 1 aukšte ir fojė.

ES lėšos :

· Gauta iš Kauno  teritorinės darbo biržos –3,0 tūkst. Lt (darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms), dalyvaujant projekte ,,Integravimo  į darbo rinkos  skatinimas“.

· ES LLL programos  projektas kvalifikacijos kėlimui-7,5 tūkst. Lt.

· ES LLL programos Comenius daugiašalės partnerystės projektas EYE išleista 39,6 tūkst. Lt.

· ES Europa- piliečiams programos projektas  APDA išleista  24,2 tūkst. Lt.

      
Iš viso išleista 74,3 tūkst. Lt . Visai gimnazijos veiklai be komunalinių išlaidų ir darbo užmokesčio aplinkos krepšelyje buvo skirta 2012 metams 76,5 tūkst. Lt. Iš ES programų per projektinę veiklą gimnazija gebėjo gauti papildomų 97 % biudžeto lėšų. Tai ir yra vienintelė galimybė padaryti kaimo mokinių gyvenimą gimnazijoje bent kiek įdomesnį. Tačiau tai pasiekiama tik intensyvaus papildomo darbo dėka.


5.Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


Gimnazija siekdama sudaryti sąlygas mokiniams ir mokytojams ugdytis kompetencijas, bendradarbiauja su rajono, respublikos ir ES šalių mokyklomis ir įstaigomis. 

Dalyvaujama tarptautinėse programose:

· ES Mokymosi visą gyvenimą programos Comenius, Nordplus paprogramių remiamose veiklose ( 3 projektai);

· ES programos „Europa piliečiams“ 4 veiksmas (1 projektas);

· ES programa Tarptautiniai jaunimo apdovanojimai;

· Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos krypties „LEADER metodo įgyvendinimas" priemonė „Vietos plėtros strategijų įgyvendinimas"(1 projektas);

· Tarptautinės komisijos nacių ir sovietų okucinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti remiamas Tolerancijos centras;

Dalyvaujama respublikiniuose projektuose:

· „Besimokančių mokyklų tinklai“;

· „Leader-2“;

· „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“;

· Kėdainių miesto ir Kėdainių rajono pradinių klasių pedagogų užsienio kalbų kompetencijų tobulinimas;

· Inovatyvių  mokymo(si) metodų taikymas pradinėje mokykloje;

· Trečiųjų šalių integracija:„Mokykla  visiems: atviro dialogo link“.

Gimnazija yra respublikos Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo aktyvi dalyvė.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.


Problema Nr.1- demografinė situacija, mokinių skaičiaus mažėjimas ir su tuo susijęs mokinio krepšelio lėšų trūkumas. Dėl lėšų trūkumo ribojami formalaus ir neformalaus švietimo mokinių pasirinkimai ir  ieškoma  galimybių suteikti mokiniams papildomas ugdymosi  galimybes per projektų veiklas. 


Artimiausi planai: siekti visiškos gimnazijos pastato vidaus patalpų renovacijos, gimnazijos stadiono rekonstrukcijos, Šėtos krašto muziejaus atkūrimo.

Gimnazijos darbuotojų kolektyvas, veržlus ir ambicingas, yra pajėgus įgyvendinti Lietuvos Respublikos švietimo strategijoje ir  gimnazijos strategijos plane numatytus  darbus.



                PRITARTA
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ MOKYMO CENTRO DIREKTORIAUS DANGIRO KAČINSKO 2012 M. VEIKLOS ATASKAITA

1.Bendra informacija apie įstaigą
1.1. Kėdainių suaugusiųjų mokymo centras, įstaigos kodas 195095992, S. Dariaus ir S. Girėno 52, LT-57153 Kėdainiai, įsteigimo data 2001 m. rugsėjo 1 d.

Veiklos sritis – švietimas. Veiklos rūšys – žr. http://www.smc.kedainiai.lm.lt/?m=1&s=142
Centro tinklapis http://www.smc.kedainiai.lm.lt  ,elektroninis paštas direktorius@smc.kedainiai.lm.lt,
1.2. Direktorius Dangiras Kačinskas, pedagoginis stažas – 25 metų, II vadybinė kategorija;

2. Strateginis valdymas

2.1. 2008-2012 m. Centro strateginio veiklos plano strateginės kryptys ir tikslai: 
Ugdymo kokybės gerinimas ir ugdymo proceso modernizavimas.

Tikslas: užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią ugdymo kokybę.

Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas.

Tikslas: skatinti ir sudaryti sąlygas nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui, orientuotam į kintantį mokytojo-andragogo vaidmenį žinių visuomenėje ir šiuolaikiniam mokytojui-andragogui būtinas naujas žinias, įgūdžius ir vertybines nuostatas.

Valdymo tobulinimas.

Tikslas: siekti efektyvaus, visuotinės kokybės vadybos nuostatomis grįsto Centro valdymo.

Neformaliojo suaugusiųjų švietimo plėtojimas.

Tikslas: siekti formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymo(si) dermės ir įvairovės.
2.2. 2012 metų Centro veiklos plano tikslai  ir uždaviniai: 

2.2.1.siekti ugdymo kokybės augimo, orientuoto į mokyklos (andragogų) profesionalumą, edukologinę saviraišką ir kūrybiškumą.

Uždaviniai:

- diegti metodines inovacijas, orientuotas į pamokos kokybės gerinimą;
- individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo procesą pagal mokinių gebėjimus;
2.2.2.tobulinti Centro valdymą.

Uždaviniai:

- diegti naujas informavimo ir komunikavimo sistemas;
- stiprinti savivaldos institucijų veiklą.
            2.3. Centro veiklos vidaus įsivertinimo duomenys:

            Stipriosios sritys
1 sritis. Mokyklos kultūra.

4 sritis. Pagalba mokiniui.

5 sritis. Mokyklos strateginis valdymas

            Silpnosios sritys ir veiklos rodikliai
1 srities rodikliai: vertybės, elgesio normos ir principai; tapatumo jausmas; mokymosi pasiekimų lūkesčiai.

2 sritis. Ugdymas ir mokymasis. 

3 sritis. Pasiekimai. 

5 srities rodiklis: įsivertinimo rezultatų panaudojimas.

2.4. 2012 metų veiklos plano analizė.
	Stiprybės
	Silpnybės

	· Centre dirba suaugusiųjų mokymo srityje ilgametę darbo patirtį turintys mokytojai.

· Nuolat atnaujinamas Centro tinklalapis.

· Partnerystė su kitomis institucijomis.

· Kokybiška ir šiuolaikiška, turtinga ir moderni mokymo(si) bazė.

· Geras mikroklimatas ir demokratiška atmosfera.

· Renovuota, jauki, šilta mokykla.

· Dalyvavimas edukacinėse programose.

· Tarptautinė projektinė veikla.

· PIT ir klasių kuratorės edukacinė veikla. 

· Lankstus,  draugiškas bendradarbiavimas su mokiniais.
	· IKT naudojimo pamokose efektyvumas.

· Nepilnai išnaudota mokymosi bazė.

· Mokinių mokymosi motyvacija, blogas lankomumas.

· Daug mokytojų dirbančių nepagrindinėje darbovietėje.

· Projektinės veiklos įgyvendinimas ugdymo procese.

· Nepakankamas tarptautinių projektų rezultatų įdiegimas praktinėje veikloje.

	Galimybės
	Grėsmės

	· Plėsti neformalųjį švietimą ir profesinį mokymą.

· Tobulinti nuotolinį mokymą.

· Skleisti gerąją darbo patirtį regione ir šalyje.

· Daugiau organizuoti mokyklinių projektų mokiniams.

· Stiprinti mokinių skatinimo sistemą.

· Dalyvauti konkursuose, olimpiadose, parodose, čempionatuose, varžybose.

· Taikyti naujausius ugdymo metodus, IKT ugdymo procese.

· Plačiau naudoti MOODLE sistemą, aktyvinti virtualųjį bendravimą su mokiniais.
	· Mažėjantis mokinių skaičius.

· Silpnėjanti mokinių mokymosi motyvacija

· Nepalankus darbdavių požiūris į besimokančius darbuotojus.

· Kitų įstaigų konkurencinga edukacinė veikla.

· Siauras pedagoginių darbuotojų  požiūris į šiandienos švietimo ir gyvenimo aktualijas.

· Žema mokytojų motyvacija vykdant metodinę veiklą.


2.5. Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, Centro strateginį planą, 2012 metų veiklos planą 2012 metais  buvo patvirtinta nauja Centro nuostatų redakcija, įkurtos ir pradėjo veikti naujos valdymo ir  savivaldos institucijos -  metodinės grupės ir mokinių taryba.

Veikos viešinimas ir teigiamo įvaizdžio formavimas vyko bendradarbiaujant su vietine žiniasklaida, leidžiant bukletus, suvenyrus su Centro atributika. Buvo organizuota Centro veiklos 10-mečio šventė, kurioje dalyvavo rajono vadovai, rajono ir  šalies socialiniai partneriai, kolegos.
            3. Ugdymo proceso valdymas
               Mokinių skaičius 2012 m. rugsėjo 1 d. – 256.
               2012 m. įgijo pagrindinį išsilavinimą 12 mokinių (86 %). Baigė suaugusiųjų vidurinio ugdymo programą 43 mokiniai, iš jų įgijo vidurinį išsilavinimą 39 mokiniai (91 %).
Atlikti tyrimai:

· 
„Naujai atvykusių mokytis į SMC mokinių adaptacija“.
Išvados. Centre naujai atvykę mokiniai jaučiasi saugūs, nes jiems sudarytos sąlygos  tenkinti įvairius poreikius. Mokiniai pasitiki kvalifikuotais, geranoriškais mokytojais, su kuriais palaiko šiltus, draugiškus dalykinius santykius.
· „Mokinių mokymosi stiliai“.

Išvados.  Daugiausiai Centro mokinių renkasi vizualinį ir girdimąjį mokymosi stilių.

· „Centro bendruomenės mikroklimatas“.

Išvados. Centre mokiniai jaučiasi gerai. Mokinius tenkina pamokų tvarkaraštis, sanitarinių mazgų būklė, bibliotekos darbas ir visas Centro estetinis vaizdas. Mokiniai išskiria, kad Centre vyrauja pagarba ir pasitikėjimas, jie jaučia gyvą ir optimistinę nuotaiką.

· „Atvykusių mokinių pasirinkimo mokytis Centre priežastys, motyvai“.
Išvados. Dauguma naujai atvykusių mokinių yra jauni žmonės iki 25 metų. Daugiau nei pusė mokinių yra dirbantys. Didžiausią dalį mokinių mokytis paskatino noras įgyti žinių ir noras tęsti mokslus profesinėje ar aukštojoje mokymosi įstaigoje.


Dalyvauta tarptautiniuose projektuose ir seminaruose:

Švietimo mainų paramos fondo finansuojamas Grundtvig mokymosi partnerystės projektas „Senjorų integracija pasitelkiant švietimą“; Nordplus Adult tarptautinis projektas „Suaugusieji mokosi per menus“; Nordplus Adult tarptautinis projektas „Suaugusiųjų mokytojų motyvacija“; Švietimo mainų paramos fondo finansuojamas Grundtvig seminaras „Medienos deginimo menas Turkijoje“; Švietimo mainų paramos fondo finansuojamas Grundtvig seminaras „Leidžiame laikraštį“.
Dalyvauta šalies projektuose: 

„Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“; „Kūrybingumo plėtra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir įdiegiant kūrybinių partnerysčių modelį (partnerio teisėmis).
Organizuotos pamokos-susitikimai:

Su rašytoja, aktore, režisiere Birute Mar „Literatūros kūrinio interpretacija šiuolakiniame teatre“; Su architekte Rimanta-Marija Janulevičiene „Nuostabus pasaulis ir jame Lietuva/Aš-mes/ bei mūsų architektūra“; Su žurnaliste Gražina Sviderskyte „Naujausios istorijos dokumentiniai tyrimai: kodėl tai svarbu ir kaip tai daroma“; Su dailininku Ričardu Garbačiausku „Gamtos stichijos: oras, vanduo, žemė, ugnis“; Su aktoriais Vaiva Mainelyte, Ramučiu Rimeikiu, Algimantu Butvilu „Tautinės tapatybės kūrimas ir gaivinimas“.

Dalyvauta edukacinėse pamokose:

Trakų rajone „Vytinių istorija bei gyvosios istorijos ekspozicija“; Vilniuje Energetikos ir technikos muziejuje; Anykščių Arklio muziejuje; Vilniuje juodosios keramikos galerijoje-dirbtuvėse „Molio laumė“; Kaune anglų kalbos pamoka kino teatre „Cinamon“; Kėdainiuose anglų kalbos pamoka chemijos gamykloje „Lifosa“; Lietuvos liaudies buities muziejuje integruota istorijos ir technologijų pamoka.

Dalyvauta:


Europos egzamine; Suaugusiųjų švietimo savaitėje „Kartų mokymasis kartu“; Centro tarybos inicijuotoje akcijoje „Mokomės dalintis...“; Visuotinėje akcijoje „Darom 2012“; Europos Komisijos iniciatyva organizuotame renginyje „Tyrėjų naktis“; Ugdymo plėtotės centro organizuotoje programoje „Suaugusiųjų ugdymo praktinė metodinė patirtis mokymo(si) sėkmėms pasiekti“.
 Centras pristatė praktinę-metodinę patirtį temomis: „Inovatyvių mokymo metodų taikymas dalykinių ir bendrųjų kompetencijų ugdymui“; „Kultūrinės kompetencijos plėtotė neformaliajame švietime“; „Projektinė veikla bendruomeninėje erdvėje“; Konstitucijos egzamine 2012; Tauragės suaugusiųjų mokymo centro organizuotoje teorinėje-praktinėje sveikatingumo konferencijoje “Sveikas gyvenimo būdas, sveikata, ekologija“.


Organizuoti:

Respublikinė suaugusiųjų mokymo įstaigų mokinių konferencija „Pamatymai ir įžvalgos: istorijoje, literatūroje, kultūroje“; Renginys, skirtas Lietuvos nepriklausomybės dienai paminėti; Bendruomenės nariai susitiko su istoriku Algimantu Kisieliūnu; Diskusija „Aš – Moteris“; Renginys, skirtas Europos dienai paminėti; Renginiai, skirti Jono Mačiulio-Maironio 150 -ųjų metų jubiliejui paminėti; Trijų kartų subėgtuvės „Nuotaika“; Mokslo ir žinių šventė; Poezijos skaitymo popietė, skirta Pasaulio poezijos dienai paminėti; Šimtadienio šventė „Liko tik 100 dienų...“; Susitikimas su Klaipėdos Šemerio suaugusiųjų gimnazijos bendruomene - Centras pasidalino gerąja darbo patirtimi; Renginys šeimai „Mama, sportuokime kartu!“, skirtas Judėjimo svaikatos labui dienai paminėti; Paskutinio skambučio šventė; Europos sveiko maisto dienos paminėjimas; Literatų klubo „Varsna“ popietė „Teka Isa, šnabždasi alyvos...“, skirta šimtosioms Česlovo Milošo gimimo metinėms paminėti; Brandos atestatų įteikimo šventė; Mokinių organizuota adventinė popietė; Mokinių organizuotas renginys, skirtas Mokytojų dienai; Fotografo Arvydo Kantauto meninės fotografijos paroda; Dailininkės Danutės Pilibienės tapybos darbų paroda.

Bendradarbiauta su švietimo įstaigomis:

Klaipėdos Salio Šemerio suaugusiųjų gimnazija, Marijampolės suaugusiųjų mokymo centru, Klaipėdos Naujakiemio suaugusiųjų gimnazija, Panevėžio suaugusiųjų mokymo centru, Tauragės suaugusiųjų mokymo centru, Kauno suaugusiųjų mokymo centru, Plungės švietimo centru.


Įdiegtas elektroninis dienynas. 


4. Žmoniškųjų išteklių valdymas

	Administracijos darbuotojai
	Specialistai
	Mokytojai
	Kiti darbuotojai

	3
	3
	26
	6



Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių nuostatais, sudaryta darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo programa. Kvalifikacijos tobulinimas vyko atsižvelgiant į 2012 metų veiklos planą. Veiklos vertinimas buvo atliekamas pagal veiklos priežiūros programą. Sukurta puiki ugdymo (si) ir darbo aplinka. Įdiegtas patalpų stebėjimas video kameromis.


Direktorius dalyvavo 9 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (iš jų 2 nuotoliniuose), 4 tarptautiniuose susitikimuose, skaitė 5 pranešimus respublikiniuose seminaruose ir konferencijose.

 
5.Švietimo įstaigos išteklių valdymas


5.1. Naudojamos patalpos:
	Adresas
	Plotas (mⁿ)
	Pastabos

	S. Dariaus ir S. Girėno 52, LT-57153 Kėdainiai
	1154,4  kv.m
	Patalpos yra Mikalojaus   Daukšos pagrindinės mokyklos pastate


5.2. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos tūkst. Lt

	
	2012 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	170 270

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	103 931

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	714 054

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM, projektinės lėšos)
	224 331



Atnaujinta ir papildyta Centro materialinė bazė.

Centro lėšų ir turto administravimas vyko vadovaujantis šalies, savivaldybės ir įstaigos teisės aktais.
                                     PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ „AUŠROS“ SVEIKATINIMO IR SPORTO PAGRINDINĖ MOKYKLA

2011 - 2012 MOKSLO METŲ MOKYKLOS DIREKTORIAUS OVIDIJAUS KAČIULIO VEIKLOS ATASKAITA

Bendra informacija apie įstaigą

Mokykla įsteigta 1985 09 01. 2011 m. veiklos rūšys: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, sportinis ir reakreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, kitas, niekur nepriskirtas, švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla, kita žmonių sveikatos priežiūros veikla, kitų maitinimo paslaugų teikimas, nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas.
2011-2012 m.m. mokykloje mokėsi 750 mokiniai, iš jų 24 – Keleriškių skyriuje. Mokykloje buvo 37 klasių komplektai (dvi jungtinės klasės Keleriškių skyriuje). Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokoma 107 specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių (11 – pagal adaptuotą dalyko programą). Keleriškių skyriuje veikė priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupės. 

2011-2012 m.m. dirbo 61 pedagogas, iš jų 31 įgijęs vyresniojo mokytojo, 20 – mokytojo metodininko kvalifikaciją. 

Mokyklos bendruomenei paslaugas teikė 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas. 

Įstaigos veiklos rezultatai

Mokykloje įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos. 2012 metais išleista paskutinė (25-oji) abiturientų laida. Atlikus Kėdainių rajono mokyklų tinklo pertvarką 2012 metų rugsėjo 1 dieną mokykla tapo „Aušros“ sveikatinimo  ir sporto pagrindine mokykla, įgyvendinančia pradinio ir pagrindinio ugdymo (1-osios ir II-osios dalies) programas. Keleriškių skyriuje įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos. 



2012 metais buvo numatyti  šie mokyklos veiklos uždaviniai: 


1. Pamokos kokybės efektyvinimas, tikslingai atrenkant ugdymo turinį, priemones, metodus, orientuojant mokinius į aktyvų mokymąsi ir kūrybingumą.


2. Patyčių prevencijos programos vykdymas ir pageidaujamo mokinių elgesio skatinimas, mokinių pilietiškumo ir atsakomybės ugdymas.


3. Patrauklios mokyklos įvaizdžio stiprinimas.


Išanalizavus mokyklos 2012 metų veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas ir priemones galima teigti, kad 2012 metų veiklos planas iš esmės buvo įgyvendintas.


2012 metais pradinio ugdymo programą baigė 53 mokiniai,  įgijo pradinį išsilavinimą bei gavo šio išsilavinimo pažymėjimus. Pagrindinio ugdymo programą baigė 23 mokiniai, kurie įgijo pagrindinį išsilavinimą ir gavo šio išsilavinimo pažymėjimus (2 mokiniai neįgijo). Vidurinio ugdymo programą baigė, įgijo vidurinį išsilavinimą ir gavo brandos atestatus 81 mokinys (1 neįgijo).

Per 2012 metus 1 mokyklos mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 7 dienas. Visi mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, organizuotuose mokykloje, rajone ir šalyje. Mokyklos pedagogų kvalifikacijos tobulinimo prioritetai buvo šie: pamokos vadyba ir kokybė, mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas, olimpinio ugdymo programų integravimas į mokyklos kultūrą ir mokomuosius dalykus. Mokyklos vadovai, atsižvelgdami į mokyklos uždavinius, organizavo mokytojų bendruomenei šiuos seminarus:„Šiuolaikinės pamokos virsmas: nuo pamokos vadybos iki dienyno pildymo“ (NMVA, lektorius V.Tamašauskas), „Efektyvių edukacinių aplinkų ir mokymo priemonių kūrimas ir panaudojimas Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo mokykloje“ (Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo mokykla, lektorius V.Janiūnas), ,,Tarptautinis etiketas. Dalykinio bendravimo ypatumai“, ,,Mokyklos išorės auditas: teorijos ir praktikos dermė“ (NMVA, lektorius A.Magyla), ,,Olimpinio ugdymo programos įgyvendinimas mokykloje“, ,,Patyčių prevencija.“ Pedagogai kvalifikaciją tobulino dalyvaudami ir šiuose seminaruose: „.Anglų kalbos pamoka — 45 smagios ir aktyvios minutės“, „Karjeros specialūs mokymai“, „Kūrybiškumo ugdymas matematikos, rusų kalbos pamokose“, ‚Medžiagos aktualizavimas taikant atnaujintas programas“, „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas“, „Matematikos ir informacinių technologijų ugdymas“, „Pradinio ugdymo modernizavimas taikant informacines komunikacines technologijas ir inovatyvius mokymo(si) metodus“, ,,Tarpdalykinė integracija dirbant su Šok serijos pradinių klasių vadovėlių komplektais“ ir kt. Pradinio ugdymo mokytojų grupė dalyvavo projekto,, Kėdainių miesto ir rajono pradinių klasių pedagogų užsienio (anglų ir vokiečių) kalbų kompetencijos tobulinimas“ , A2 lygio anglų kalbos kursuose pradinių klasių mokytojams. Mokytojai lankė ir informacinių technologijų kursus. Mokyklos vadovai ir pradinio ugdymo mokytojai suorganizavo konferenciją rajono mokiniams ir mokytojams „Koks gražus mažytis mūsų kraštas“. 2012 metais pavestas seminaras „Aktyvus mokinio vaidmuo ugdymo procese”, kuriame dalyvavo Pasvalio Lėvens pagrindinės mokyklos pradinio ugdymo mokytojų komanda.  Seminarų, konferencijų idėjos skleidžiamos metodikos grupių užsiėmimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose.
 Metodinės veiklos prioritetai— pamokos kokybės efektyvinimas, tikslingai atrenkant ugdymo turinį, metodus, priemones, orientuojant mokinius į aktyvų mokymąsi ir kūrybingumą, saugių ir motyvuojančių mokytis erdvių kūrimą ir humanistinėmis vertybėmis grįsto bendradarbiavimo skatinimą. Svarbiausi metodinės veiklos uždaviniai yra užtikrinti mokytojų dalykinį ir metodinį bendradarbiavimą, dalijimąsi gerąja patirtimi, siekiant mokytojų profesinės kompetencijos tobulėjimo ir švietimo veiksmingumo užtikrinimo. Olimpinio ugdymo programa integruota  į visų mokomųjų dalykų teminius planus, pagal kuriuos organizuojamas ugdymo procesas. Metodikos grupėse aptarti šiuolaikinės pamokos ypatumai, parengtas segtuvas „Šiuolaikinė pamoka“, mokytojai vykdė aktyviųjų ugdymo metodų „paieškas“  ir juos skleidė metodikos grupių užsiėmimuose ir organizuodami atviras pamokas „Kolega—kolegai“. Metodikos grupėse buvo atliekama „signalinių“ pusmečių analizė, numatoma pagalba mokiniams, patiriantiems ugdymosi nesėkmių, aptariamas ugdymo proceso koregavimas, rengiamos rekomendacijos mokiniams ir jų tėvams ( „Kaip mokytis...), jie buvo  konsultuojami , nagrinėjami mokymo priemonių, vadovėlių užsakymo poreikiai. Vyko naujų vadovėlių („Šok“ serija) aptarimas dėl jų efektyvumo, panaudojimo pamokose, aptartas specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymasis, vertinimas. Sudaryti mokytojų konsultacijų  ir pagalbos mokiniams teikimo grafikai, jie suderinti. Metodikos grupės rengė dalykų olimpiadas, konkursus šventes: „Matematikų savaitė“, „Bebras“, „Mes—Žemės vaikai“, „Kengūra“, Meninio skaitymo šventė, Europos kalbų savaitė, geografų čempionatas ir kt. Prasmingai ir turiningai paminėtas tautos dainiaus Maironio jubiliejus. Metodinė veikla sąlygojo geresnius mokinių ugdymosi rezultatus, pakankamai gerus mokinių pasiekimus olimpiadose ir konkursuose. Tačiau metodikos grupėms giliau reikėtų išanalizuoti ugdymo turinio  ir proceso individualizavimo ir diferencijavimo galimybes, aptarti gabių mokinių ugdymosi pamokose būdus.

Išleista 25 abiturientų laida. Vidurinio ugdymo programą baigė 81 mokinys .Jie išlaikė pasirinktus egzaminus ir jiems išduoti brandos atestatai. Daugiausia mokinių laikė anglų kalbos valstybinį (50), istorijos valstybinį (44), lietuvių kalbos valstybinį (35) egzaminus. Geriausiai sekėsi laikyti lietuvių kalbos valstybinį egzaminą (balų vidurkis – 50,2). Dailės mokyklinio egzamino balų vidurkis – 8 (laikė 11 mokinių). 2 mokiniai brandos egzaminų neišlaikė. Abiturientų tolesnis mokymasis: 26 (32,5 proc.) mokosi universitetuose Lietuvoje, 18 (22,5 proc.) – kolegijose, 8 (10 proc.) – profesinėse mokyklose, 8 (10 proc.) – dirba, tarnauja ir kita, 20 (25 proc.) – išvykę į užsienį

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą laikė: matematikos – 22 mok., (įvertinimo vidurkis-4),  lietuvių kalbos – 24 (vertinimo vidurkis-4,6).


Mokykloje koreguota Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ugdymo procese tvarka, kuri reglamentuoja mokinių mokymosi pasiekimų vertinimą, kontrolinių darbų krūvį, tėvų apie mokinių  mokymosi sėkmingumą ir pažangą informavimą. Pagrindinis orientyras vertinant mokinių mokymosi pasiekimus ir pažangą yra Bendrosiose programose pateikti Mokinių pasiekimų lygių aprašai. Nuolatinė informacija apie mokinio mokymosi pasiekimus pateikiama elektroniniame dienyne, kurį įdiegėme 2012 metais. 


2012 m.  mokykloje buvo vykdyti šie  tyrimai ir apklausos: XII klasių mokinių JOHN. L. HOLLAND savarankiško profesijos pasirinkimo tyrimas, X klasių mokinių JOHN. L. HOLLAND savarankiško profesijos pasirinkimo tyrimas,  atvykusių 6-10 klasių mokinių adaptacija mokykloje, penktokų adaptacijos tyrimas, pirmokų adaptacija (tėvų apklausa), apklausa dėl dalykų modulių pasirinkimo, dėl antrosios užsienio kalbos, 3 kūno kultūros pamokos pasirinkimo. 


Šie tyrimai ir apklausos, analizės, lyginamosios lentelės panaudojamos mokyklos veiklos tobulinimui, mokinių poreikių tenkinimui. Išvados pateikiamos ir analizuojamos metodikos grupėse, mokyklos mokytojų ir Vaiko gerovės komisijos tarybos posėdžiuose, taip pat vykdant patirties sklaidą.



2012 metais atestuoti 2  mokytojai. Vienas mokytojas įgijo mokytojo metodininko,  kitas —  vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.

 
Neformaliojo švietimo veikla organizuojama vadovaujantis mokyklos direktoriaus 2012 m. rugsėjo 4 d. įsakymu Nr. V-7 patvirtinta „Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinės mokyklos neformaliojo vaikų švietimo organizavimo tvarka“. 2012 mokslo metais mokykloje veikė 6 krypčių (sporto ir sveikos gyvensenos, meno kolektyvų, meninės raiškos, techninės kūrybos, intelektualinio ugdymo, projektinės veiklos) 30 neformaliojo ugdymo būrelių. Platus, įvairių krypčių neformaliojo švietimo programų spektras tenkina daugelio mokinių įvairius saviraiškos poreikius.

 Dauguma mokinių aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje, tarptautiniuose, miesto, šalies konkursuose (7, 12 klasių rusų kalbos meninio skaitymo – konkurse užimta II-oji vieta), varžybose (Lietuvos mokinių olimpinio festivalio plaukimo varžybų komanda iškovojo I-ąją, gimnastikos – II-ąją, III-iąją, kvadrato – I-ąją, II-ąją, III-iąją vietas), olimpiadose (6, 8 klasių matematikos olimpiadoje laimėta I-oji, 8 klasės technologijų – I-oji ir III-oji, 12 klasės chemijos – II-oji vietos), r konkurse „Švari kalba, švari galva“ laimėta II-oji vieta respublikoje, 7 mokiniai tapo respublikos kalbų Kengūros“ konkurso kengūrų diplomantais,  renginiuose (jaunių liaudiškų šokių grupės „Dagilis“ šokėjai tapo respublikinio rato šokių grupės laureatai, liaudiškų šokių konkurso „Aguonėlė 2012” zoninio rato nugalėtojai, respublikinės moksleivių dainų šventės „Mano vardas – Lietuva 2012” dalyviai), projektuose ( „Ateities čempionai”, „Sveikatijada”) ir visuomeninėje, socialinėje veikloje (akcijose „Darom“, „Atmintis gyva, nes liudija“, „Lietuvos vaikai – Kongo vaikams”, „Aš myliu Lietuvą“).  Mokytojai skatina mokinius dalyvauti renginiuose, sudaro sąlygas jų saviraiškai. 



Įgyvendinta patyčių prevencijos programa „ Olweus“. Vykdant  programą, labai svarbu mums buvo mokykloje visais įmanomais būdais atkreipti dėmesį į patyčių problemą, skatinome pagarbius ir draugiškus santykius, siekėme mažinti patyčių ir kitokio asocialaus elgesio apraiškas. Pavyko išmokyti visą mokyklos personalą atpažinti, pastebėti patyčias ir tinkamai į jas reaguoti. Projektas vykdytas 22 klasėse .Organizuota 20 mokymosi supervizijų užsiėmimų, sudarytas ,,karštųjų mokyklos taškų“ žemėlapis. Parengta ir įgyvendinta nauja mokytojų budėjimo tvarka. Didžiausias  projekto rezultatas, kad sukūrėme  mokytojų budėjimo modelį pagal mokyklos poreikius, susitarimus visi jį vykdo. Priimta ,,Nuobaudų kopėčių“ sistema, sukurtos poveikio priemonės prieš patyčias,  drausminimo sistema.  Pristatyti ir aptarti Olweus programos mokinių apklausos prieš patyčias rezultatai. Mokinių tėvai supažindinti su programa ir apklausos rezultatais. 

Vyko plakatų konkursas ,,Taisyklės prieš patyčias“, renginiai ,,Mes –už saugią mokyklą (5-8 klasės). Organizuota ,,Savaitė be patyčių“, ,,Geros nuotaikos diena“, ,,Sveikinimosi diena“, akcija  „Nevėluok į pamokas“, Tolerancijos diena— akcija ,,Skėtis“, praktikumai ,,Patyčių prevencija mokinių kasdienybėje“. Kartą per savaitę vyko klasių valandėlės patyčių prevencijos temoms nagrinėti. Aktyviai veiklą organizavo bendraamžiai-bendraamžiams grupė ,,Draugai“. Mokiniai mokė bendravimo įgūdžių.  Vykdėme projekto sklaidą rajono pedagogams, organizavome seminarą ,,Socialinių įgūdžių ugdymas mokykloje“. Mokytojų tarybos posėdyje ,,Mokyklos saugumo politikos formavimas“ aptarta, kaip patobulėjo mokytojų ir mokinių įgūdžiai sprendžiant problemines situacijas, kaip pasikeitė mokyklos bendruomenės kultūra. Įdiegus Olweus programą mokykloje mokytojai ir mokiniai geba geriau pastebėti, atpažinti ir reaguoti į patyčias, padidėjo mokytojų kompetencija sprendžiant patyčių atvejus, pasikeitė mokyklos bendruomenės narių nuostata į patyčių reiškinį, patobulėjo mokytojų bei mokinių įgūdžiai spręsti konfliktus bei problemines situacijas.Dėl šių pokyčių pagerėjo bendras mokyklos mikroklimatas, mokyklos bendruomenės narių santykiai. Priimtos rekomendacijos dėl poveikio priemonių taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams. Rekomendacijomis siekiama padėti mokyklos darbuotojams veiksmingai reaguoti  į kraštutiniu mokinių netinkamo elgesio atvejus bei iškilusią grėsmę, siekiant užtikrinti mokyklos bendruomenės narių ir kitų asmenų fizinį  psichologinį saugumą. Atsižvelgta į mokinių siūlymus, pakoreguotos mokinio elgesio taisyklės.


7a klasės mokiniai dalyvavo „Kūrybinių partnerysčių“projekte „Tyrinėjančios mokyklos“. Kūrybinis agentas  (skulptorius Ž. Landsbergas) organizavo integruotas pamokas , demonstravo filmus ir aptarė su mokiniai kūrybiškumo svarbą žmogaus gyvenime, mokiniai bendradarbiaudami kūrė mokyklos viziją, buvo organizuota aktyvi mokinių veikla, kūrybinės užduotys. Projektas tęsiamas 2013 metais kartu su kūrybiniu partneriu.


2012 metais buvo stiprinamas  teigiamas mokyklos kaip vietos bendruomenės kultūros ir sporto centro įvaizdis. Mokyklos bendruomenė džiaugėsi mokinių pasiekimais, juos skatino pagyrimais, padėkomis, jų pavardės buvo skelbiamos mokyklos interneto puslapyje, nuotraukos eksponuojamos informaciniuose stenduose, dėkojama šių mokinių tėvams.


Mokyklos administracija stengėsi pritraukti naujus bendruomenės narius, skleidė informaciją apie mokyklos veiklą , kad išliktų konkurencijos sąlygomis organizavo mokyklos pristatymus darželiuose mokyklose ,,Puriena“, ,,Vaikystė“, ..Žilvitis“. Mokykla apie savo veiklą, pasiekimus informavo rajono spaudoje („Kėdainių garsas“, „Rinkos aikštė“, „Mugė“), mokyklos tinklalapyje, į tradicinius renginius, vykdomus projektus  kvietėsi vietos televiziją – ,,Kėdainių krašto“, ,,Rigvedos“ (pastaroji  sukūrė  filmuką ,,Pirmosios mokyklos Olimpinės žaidynės“).
 
Šokių kolektyvas „Dagilis“ garsino mokyklą  dalyvaudamas respublikinėje dainų ir šokių šventėje.


Buvo gražinama mokyklos aplinka, formuojami želdiniai, organizuojama talka. Vyko  parodos tėvams, svečiams, mokiniams. Išleistas lankstinukas apie mokyklą. 


Mokykloje buvo stengiamasi sudaryti saugią ir jaukią mokymo(si) ir darbo aplinką;
Finansų valdymas
        2012 m. planuota gauti lėšų iš viso: 3484200,00Lt. ( aplinkos 692800,00Lt., mokinio krepšelio 2743200,00Lt., atsitiktinių paslaugų 33500,00Lt., patalpų nuomos 13400,00Lt., tėvų įnašų 1300,00Lt.) Gauta asignavimų 3478700,00Lt. (aplinkos 692800,00Lt., mokinio krepšelio 2743200,00Lt., atsitiktinių paslaugų 30400,00Lt., patalpų nuomos 11400,00Lt., tėvų įnašų 900,00Lt.) t. y. asignavimai gauti 99,84%.

       Pagal labdaros ir paramos įstatymą mokinių tėvai ir mokyklos darbuotojai skyrė 2% pajamų mokesčio 4777,69Lt. Iš UAB „Vesiga“ gauta 5500,00Lt. Sporto inventoriui ir sportiniai aprangai įsigyti, iš UAB „Angonita“ pagal paramos sutartį gauta 655,00Lt. 

       2012 m. gruodžio 31d. likome skolingi VSDVF Kauno skyriui  – 36971,25 Lt, AB „Panevėžio energija“ – 3518,69 Lt, TEO LT, AB – 360,37 Lt, UAB „Tele2“ – 43,63 Lt, S.Savicko įmonė – 787,00 Lt.
Įstaigos problemos ir jų sprendimas

Mokykloje 2012 lapkričio 26-30 atliktas mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimas. Nustatyti stiprieji ir tobulintini  mokyklos veiklos aspektai.
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:
1. Geranoriški, grįsti pasitikėjimu bendruomenės narių tarpusavio santykiai 

2. Klasių mikroklimatas palankus mokymuisi 

3. Tikslingi mokyklos ryšiai 

4. Neformaliojo švietimo programos tenkina daugelio mokinių poreikius 

5. Mokiniai – aktyvūs mokymosi proceso dalyviai

6. Geri mokinių olimpiadų, konkursų ir varžybų rezultatai 

7. Paveiki bendroji rūpinimosi mokiniais politika 

8. Tinkama psichologinė ir socialinė pagalba 

9. Dirba kvalifikuoti mokytojai ir kiti specialistai 

10. Mokykla sėkmingai pritraukia nebiudžetinių lėšų 

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:
1. Kiekvieno mokinio pažangos stebėjimas pamokoje, rezultatų analizavimas ir panaudojimas 
2. Aktyviųjų ugdymo metodų panaudojimas pamokoje 

3. Gabių mokinių ugdymas pamokoje 

4. Strateginio planavimo procedūras, siekiant planų kokybės ir dermės .
5. Įsivertinimo procesas ir gautų rezultatų panaudojimas 
Į ekspertų grupės siūlymus atsižvelgta rengiant 2013 metų veiklos planą, bei  2013-2015 mokyklos veiklos strateginį planą.
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KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2012 METŲ

VADOVO ATASkaita
1. Bendra informacija apie mokyklą.

Pavadinimas - Kėdainių ,,Ryto“ pagrindinė mokykla.

Kodas -  1910194449.

Adresas - Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

Įsteigimo data -1980 m. rugsėjo 13 d.

Veiklos rūšys- pradinis ugdymas, kodas 85.20; pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10.

Vadovas – Albinas Stankevičius, II kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2012 metų veiklos tikslai buvo du: formuoti atvirą darnią ir saugią mokyklą bei siekti veiksmingo mokinių ugdymo ir švietimo kokybės užtikrinimo. Organizuojant mokyklos veiklą pagal  suplanuotus 9 pagrindinius uždavinius, tikslai buvo sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).

  Mokiniai aktyviai dalyvavo mokykliniuose, rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, viktorinose, varžybose. Džiugino jų pasiekimai. Iškovotos I vietos rajono matematikos, dorinio ugdymo ir technologijų olimpiadose, tarptautinio epistolinio rašinio, jaunųjų filologų konkurse bei viktorinoje ,,Ką žinai apie užkrečiamas ligas?“;  2 vietos rajono matematikos (3), informacinių technologijų ir technologijų olimpiadose; 3 vietos rajono matematikos (2), meninio skaitymo (2), informacinių technologijų (2), technologijų (2), rusų kalbos meninio skaitymo, biologijos, chemijos olimpiadose bei konkursuose ,,Būk saugus“, ,,Blaivi klasė“ ir Talentų konkurse. Septintokės E. Satkevičiūtė ir G. Zaborskytė tapo respublikinio konkurso ,,Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“ diplomantėmis. 3 a klasės mokinys M. Tereščiukas tapo auksinės Kalbų kengūros, 4 a klasės mokinė P. Chomenko – sidabrinės Kalbų kengūros diplomantais. Šie mokiniai apdovanoti mokyklos direktoriaus padėkomis.

Jaunučių ir jaunių chorai bei 3  šiuolaikinių šokių ir jaunimo tautinių šokių kolektyvai dalyvavo rajoninėje dainų ir šokių šventėje ,,Jaunystės vaivorykštė miestui‘‘. Šiuolaikinių šokių kolektyvas konkurse – festivalyje ,,Menų malūnas“ laimėjo sėkmingiausios dienos prizą. Be to, jaunučių ir jaunių chorai bei jaunimo tautinių šokių kolektyvai – respublikinės moksleivių dainų ir šokių šventės „Mūsų vardas – Lietuva‘‘ dalyviai. Jaunių mišrus vokalinis ansamblis – TV konkurso ,,Dainų dainelė“ dalyvis. Mokyklą garsino ir sportininkai. Svariausi sportiniai pasiekimai: 6 - 7 klasių (mergaitės) lengvosios atletikos keturkovės – I vieta rajone ir II vieta respublikoje, 3 - 4 klasių gimnastų komandos (berniukai ir mergaitės) – I vieta rajone, II vieta (berniukai) ir III vieta (mergaitės) respublikoje, futbolas (berniukai) –  I vieta rajone ir I vieta zonoje, 5 - 6 klasių (mergaitės) kvadratas - I vieta rajone ir II vieta zonoje. II vietos iškovotos rajono ,,Drąsūs, stiprūs, vikrūs‘‘(3-4klasės), krepšinio (merginos) varžybose. III vietos- rajono ,,Drąsūs, stiprūs, vikrūs‘‘(5-6 klasės), krepšinio (berniukai), futbolo (mergaitės) ir kroso-estafečių varžybose. 

Rajono gabių mokinių pagerbimo šventėje apdovanotas tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio laureatas Rokas Čečkauskas, Lietuvos mokinių jaunųjų filologų konkurso rajono etapo laureatas Dovydas Paslauskas ir jų mokytojai.
Vaiko gerovės komisija siekė užtikrinti saugią mokyklos aplinką.  Komisija dirbo kryptingai. Buvo vesta 14 VGK posėdžių. Juose buvo aptariami mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, lankomumo klausimai. Komisija aptarė ir suderino 97 mokinių -  švietimo pagalbos gavėjų sąrašą. Specialiojo pedagogo pagalba II pusmetį (2011 – 2012 m.m.) buvo teikta 34 1- 10 klasių mokiniams, I pusmetį (2012 – 2013 m.m.) – 24 2 – 8 klasių mokiniams, logopedo - 70 mokinių (1-4 kl.), psichologo pagalba – 28 mokiniams, socialinio pedagogo – 33 specialiųjų poreikių mokiniams. Atliktas Olweus patyčių prevencinės programos tyrimas įvertinti patyčių situaciją mokykloje ir numatyti žingsnius joms stabdyti. Buvo ugdoma mokinių tolerancija ir nepakantumas agresijai, smurtui. Organizuotos akcijos „Savaitė be patyčių“, „Draugiškumas – smurto priešas“, „Dovanokime gerumą kitiems“. Paminėtos Tarptautinė tolerancijos, Pasaulinė AIDS, Pasaulinė psichinės sveikatos dienos. Dalyvauta  rajono konkurse „Blaivi klasė“. Septintos klasės dalyvavo projekte „Žaidimų terapija“. Taip pat vykdytas vasaros užimtumo projektas „Gera ir įdomu būti kartu“. Komisija teikė pagalbą pedagogams, tuo tikslu buvo vestos paskaitos „Nauja specialiojo ugdymo tvarka mokykloje“, „Žaidimų terapijos taikymas, koreguojant vaikų elgesio sutrikimus“, „Kaip padėti mokiniams priimti bendraamžius, turinčius neįprastų bruožų“, teiktos konsultacijos bei rekomendacijos mokinių elgesio, bendravimo, mokymosi sunkumų sprendimo klausimais. Skirtingų koncentrų mokinių tėvams buvo organizuotos šešios paskaitos, Lietuvos tėvų forumo lektoriai skaitė paskaitų ciklą „Pozityvi tėvystė“. VGK išskirtinumas - efektyvus bendradarbiavimas su kitomis institucijomis bei  mokyklos bendruomenės įtraukimas į prevencinę veiklą, mokinių aktyvus dalyvavimas prevenciniuose renginiuose. Komisija kaip grėsmę įvardija didėjantį mokinių, turinčių elgesio, emocijų sutrikimų, skaičių.
Veikė 42 saviraiškos būreliai: 20 pradinių klasių, 19 būrelių 5 - 8 klasių mokiniams, 3 būreliai 9 - 10 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties -  24 (57,1 %), sporto – 9 (21,4 %), technologinių – 3 (7,2 %), intelektinių – 6 (14,3 %).   Būrelius lanko 834 (91,8 %) mokiniai.  337  ( 37,11%)  mokiniai lankė miesto neformaliojo švietimo mokyklas: muzikos – 120 , sporto – 140, dailės – 63, kalbų – 12.  

Formalųjį mokinių švietimą papildanti veikla 5 - 10 klasėse buvo vykdoma keliomis kryptimis. Buvo organizuoti ir mokinių aktyvumo sulaukė tradiciniai mokyklos renginiai-Tarptautinės mokytojų dienos minėjimas, penktokų popietė ,,Mes čia‘‘, kalėdiniai karnavalai, Šimtadienio šventė, Europietiškos dainos fiesta, meno šventė ,,Skrisk, svajone‘‘, Paskutinio skambučio, Mokslo metų baigimo, Brandos atestatų teikimo šventės. Paminėtos valstybinės ir kitos atmintinos dienos: Laisvės gynėjų, Lietuvos valstybės atkūrimo, Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo ir Knygnešio diena. Konstitucijos dienos proga 100 5 - 8 klasių mokinių dalyvavo respublikiniame Konstitucijos egzamine. Geriausiai jame pasirodė 7C klasės mokinė Vesta Jakštaitė. Vyko ilgalaikiai projektai ,,Kėdainių bažnytinės konfesijos‘‘, ,,Gražinkime mokyklą‘‘,  ,,Šv. Martyno  diena‘‘. Susidomėjimo sulaukė mokyklinis integruotas ,,Žynio‘‘  konkursas 6 - 7 klasėms, Kaziuko mugė bei susitikimas su alpinistu V. Vitkausku. Mokyklos bendruomenei surengta adventinė popietė ,,Šv. Kalėdų belaukiant‘‘.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo komanda konstatavo, kad personalo valdymas yra geras. Jis įvertintas kaip stiprusis veiklos aspektas. Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius. Iš 73 mokykloje dirbančių pedagogų 2 suteikta mokytojo eksperto, 13 - mokytojo metodininko, 39 – vyresniojo mokytojo ir 2 - mokytojo kvalifikacinės kategorijos. 3 mokyklos vadovams suteikta II kvalifikacinė kategorija, 1- trečia. 

Pradėjo dirbti 2 nauji darbuotojai: neformaliojo ugdymo organizatorius ir pailgintos darbo dienos grupės auklėtojas.

Visi mokyklos pedagogai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose (daugiausia – Kėdainių ŠPT).

Mokykloje surengti 3 seminarai: ,,Suzuki metodas – kas tai?“, ,,Bendradarbiavimo įgūdžių ugdymas klasės vadovo veikloje“, ,,Mokinių pasiekimų vertinimo ir pažangos matavimo praktika“.

Tarptautinio projekto ,,Specialiųjų mokymo priemonių rengimas“ dalyvė mokytoja Z.Budginienė skaitė kolegoms paskaitą apie ugdymo individualizavimą ir diferencijavimą.

Mokytoja B.Petraitienė mokytojams skaitė paskaitą ,,Interaktyvaus ugdymo turinio panaudojimas biologijos pamokose“.

Per metus organizuotos dvi metodinės valandos įvairių dalykų mokytojams: apie aktyvius mokymo(si) metodus (mokytoja E.Jankūnienė) ir apie vertinimą bei įsivertinimą pamokoje (mokytoja R.Rugelienė). Dvi pradinių klasių mokytojos – V. Katkuvienė ir R.Rugelienė – dalyvavo respublikiniame projekte ,,Kūrybiškas kelias į verslumą“.

Balandžio mėn. surengta jau XIII respublikinė konferencija  ,,Gamta ir mes“, kurioje dalyvavo mokytojai ir mokiniai iš 17 šalies mokyklų.

Mokytojų komanda surengė seminarą rajono lietuvių kalbos ir užsienio kalbų mokytojoms.

Organizuota tradicinė bendruomenės konferencija ,,Mūsų mokykla: pasiekimai, kaita, iššūkiai“, kuri buvo skirta užsienio kalbų mokymo aktualijoms.

Gruodžio 3 – 7 d. vyko mokyklos veiklos kokybės išorinis vertinimas. Nustatyti mokyklos stiprieji ir tobulinti veiklos aspektai:

Stiprieji veiklos aspektai

1. Tapatumo jausmas ir tradicijos (1.1.3, 1.1.2  – 3 lygis);

2. Klasių mikroklimatas (1.1.6 – 3 lygis);

3. Mokykla kaip besimokanti organizacija (1.2.3 – 3 lygis);

4. Neformalusis švietimas, kiti pasiekimai (2.1.5, 3.2.2 – 3 lygis);

5. Mokymo ir gyvenimo ryšys pamokose (2.3.2 – 3 lygis);

6. Mokymosi motyvacija (2.4.1 – 3 lygis);

7. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1 – 3 lygis);

8. Pagalbos mokiniui specialistų veikla (4.2.2, 4.2.3 – 3 lygis);

9. Vadovavimo stilius (5.3 – 3 lygis);

10. Personalo valdymas (5.4 – 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Mokymo nuostatos ir būdai (2.3.1 – 2 lygis);

2. Išmokimo, kaip mokinių asmeninės pažangos pamatavimo pamokoje, stebėjimas 

(2.3.4, 3.1.1 – 2 lygis);

3. Mokymo ir mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5 – 2 lygis);

4. Vertinimas kaip ugdymas 5 – 10 klasėse (2.6.2 – 2 lygis);

5.  Specialiųjų mokymosi poreikių tenkinimas pamokose (4.3 – 2 lygis).

 Sudaryta darbo grupė tobulinimo planui rengti.

Išorės vertintojai pastebėjo, kad mokomieji kabinetai ir klasės turtingi mokymo priemonių, tvarkingi, daugelį jų (ypač pradinių klasių) puošia darbai. Mokyklos vadovai ir pedagogai stengiasi, kad ugdymo procesas ir renginiai vyktų saugioje ir jaukioje aplinkoje. Tačiau būtini steigėjo sprendimai sprendžiant mokyklos renovacijos problemą.
4. Finansų išteklių valdymas.

Pakankamai sėkmingai organizuota finansinė – ūkinė veikla. Suremontuotos patalpos: fojė prie sporto salės ir pirmame aukšte, sargų kambarys, pailgintos darbo dienos grupė, logopedo ir psichologo kabinetai, geografijos kabineto paruošiamasis. Iš dalies suremontuoti 121 ir 312 kabinetai, mokomosios dirbtuvės. 

      Mokykloje sumontuotos 9 vaizdo kameros. Kai kurioms klasėms nupirkti stendai.

     Pagal projektą ,,Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“ gauta įrangos ir baldų už 29894 Lt.

Pagal projektą ,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ gauta įvairios įrangos už 36731 Lt.

Vadovėlių ir mokymo priemonių įsigyta už 52600 Lt, IKT įrangos – už 18900 Lt, profesiniam orientavimui ir mokinių pažintinei veiklai skirta 9800 Lt, pedagogų kvalifikacijai – 8000 Lt. Įsigyta pagrindinių priemonių už 24500 Lt. (8 kompiuteriai, 4 projektoriai, interaktyvi lenta). 

Mokykla racionaliai naudojo MK lėšas. Pedagogų darbo užmokesčiui taikomas tarifinio atlygio koeficiento vidurkis, už vadovavimą klasei skiriamos 5 val. Finansiniai metai baigti be skolų. Darbuotojams išmokėtos vienkartinės piniginės išmokos.
2012 m. buvo surinkta 39200 Lt. specialiųjų lėšų, gauta 13600 Lt. paramos.

Savivaldybės biudžeto skiriamas finansavimas nuo 2011 m. sumažintas 33000 Lt., o palyginus su 2010 m.  -  net 106000 Lt.
Todėl aplinkos lėšų nepakako. Mokykla liko skolinga  11800   Lt.  (už 2012 m. gruodžio mėn. šildymą ir elektros energiją). Jeigu prieš keletą metų kasmet suremontuodavome iki 10 klasių ir kabinetų, tai 2012 m. – tik pailgintos darbo dienos grupę.
2012 m. balandžio 16 d. LR Valstybės kontrolė konstatavo, kad audito metu mokykloje reikšmingų klaidų, teisės aktų pažeidimų ir neatitikimų nenustatyta.

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Tęsėsi bendradarbiavimas su mokyklai svarbiomis institucijomis. Aktyviai bendradarbiauta su miesto mokyklomis, darželiais, gimnazijomis, sprendžiant mokinių priėmimo ir tolesnio jų mokymosi klausimus. Dalyvauta bendruose edukaciniuose projektuose su J.Monkutės-Marks, Kėdainių Krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu. Rengtos mokinių darbų parodos Kultūros ir Daugiakultūriame centre. Išplėtoti viešieji ryšiai bendradarbiaujant su žiniasklaida, surengta spaudos konferencija, kurios metu pristatyti mokyklos pasiekimai, siekiai. Dalyvauta neformaliojo švietimo įstaigų renginiuose. 

Geri partnerystės ryšiai užsimezgė su Kauno ,,Žiburio“ vidurine mokykla, Vilniaus ,,Ryto“ vidurine mokykla, VšĮ ,,Ditmos projektai“.

Jau 13 metų mokykloje organizuojama respublikinė mokinių ir mokytojų konferencija ,,Gamta ir mes“, kurioje dalyvauja ir pranešimus skaito mokiniai ir mokytojai iš įvairių Lietuvos mokyklų.

Kelerius metus mokiniai dalyvauja Goethe‘s instituto renginiuose Vilniuje.

2012 m. pradėta bendradarbiauti su Lietuvos Suzuki asociacija. Jaunieji asociacijos muzikantai spalio 20 d. surengė gimtadienio šventę Kėdainių kultūros centre.

Visa ta veikla padėjo formuoti mokyklos įvaizdį, užtikrinti mokinių ugdymosi sėkmę.

Mokykla dalyvauja tarptautinėje OLWEUS patyčių prevencijos programoje.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. 

1. Planuoti mokyklos priestato statybą, kuriame būtų įrengti šiuolaikiški persirengimo kambariai, dušai ir tualetai.

2. Renovuoti mokyklos elektros ūkį.

3. Skirti daugiau aplinkos lėšų, nes jų mažinimas skurdina ugdymo aplinką.

4. Tarpininkauti, kad šiltuoju metu laiku policijos ekipažai dažniau patruliuotų mokyklos prieigose.
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KĖDAINIŲ MIKALOJAUS DAUKŠOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS

DIREKTORIAUS LINO BUTKAUS ATASKAITA UŽ 2012 M.

1. Bendra informacija apie įstaigą:

1.1.  Pavadinimas: Kėdainių Mikalojaus Daukšos pagrindinė  mokykla. 

1.2.  Kodas: 191019253.

1.3.  Adresas: S. Dariaus ir S. Girėno g. 52,  LT-57153 Kėdainiai.

1.4.  Įsteigimo data: 1976 m.

1.5.  Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.

1.6.  Vadovas: direktorius Linas Butkus, III vadybos kvalifikacinė kategorija.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

Įgyvendinant 2012 metų veiklos programą, buvo siekiama teikti kokybiškas švietimo paslaugas saugioje šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje aplinkoje. 
I tikslas: Gerinti ugdymo kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus.

1 uždavinys. Formuoti ir pritaikyti ugdymo turinį taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir išgales bręstų kaip asmenybė, ugdytų pilietinę ir tautinę savimonę, įgytų kompetencijų būtinų tolimesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui šiuolaikinėje visuomenėje.

Įgyvendinant šį uždavinį buvo stengiamasi ugdymo turinį pritaikyti klasės ir atskirų mokinių poreikiams taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo išgales pasiektų kuo geresnių rezultatų.
Kolektyviai parengtos metodinių grupių ir metodinės tarybos veiklos programos buvo orientuotos į  kryptingą metodinę veiklą. Vykdyta stebėsena dėl IKT, projektinės veiklos bei aktyvių mokymo(si) metodų taikymo ugdymo procese. Atvirų pamokų aptarimuose mokytojai, mokyklos vadovai pasidalino gerąja patirtimi, diskutavo apie mokinių kompetencijų ugdymą taikant aktyviuosius mokymo metodus, įvardino problemas, numatė jų sprendimo būdus. 

Mokykloje suformuota pilna pagalbos mokiniui specialistų komanda, galinti teikti visapusišką švietimo pagalbą. Specialiosios pedagoginės ir psichologinės pagalbos teikimo specialistų atlikti tyrimai pradinio ir pagrindinio ugdymo klasėse, nustatant mokinio gebėjimus bei žinių spragas, ir pateiktos rekomendacijos padėjo mokytojams pritaikyti ugdymo turinį individualiai kiekvienam specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiam mokiniui. 

2 uždavinys. Tobulinti ugdymo proceso planavimą.

Įgyvendinant šį uždavinį buvo stengiamasi atkreipti dėmesį į pamoką, jos organizavimą, planavimą, struktūrą, siekiant geresnės ugdymo kokybės. Įgytas naujas kompetencijas mokytojai taikė ugdymo procese, demonstravo atvirose pamokose. Metodinėje taryboje aptartas vestų atvirų pamokų organizavimas ir vadyba, pateiktos rekomendacijos veiklai gerinti. Pamokos planavimo, jos organizavimo aptarime įvardintos efektyvesnės darbo formos ir metodai, analizuotas ugdymo turinio įgyvendinimas, užduočių diferencijavimas ir individualizavimas, vertinimo ir įsivertinimo klausimai.
Metodinė taryba, mokyklos vadovai, vaiko gerovės komisija teikė mokytojams individualias konsultacijas. Susipažino su mokytojų, klasių vadovų parengtais planais, vykdė pamokų planavimo ir organizavimo stebėseną, teikė siūlymus planavimo tobulinimui. Uždavinys įgyvendintas, įvykdytos visos numatytos priemonės.

3 uždavinys. Skatinti ir sudaryti sąlygas nuolatiniam mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimui.

Skatinant ir sudarant sąlygas nuolatiniam mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimui, ištirti ir aptarti kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir numatyti prioritetai. Mokyklos pedagogai pagal galimybes dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kurių metu įgytas kompetencijas buvo stengiamasi panaudoti, skleidžiant gerąją patirtį kolegoms ir suteikiant kokybišką ugdymą mokiniams. Didžioji dalis numatytų priemonių buvo įgyvendintos. 
4 uždavinys. Didinti pagalbos mokiniui veiksmingumą, siekiant palaikyti ir stiprinti mokymosi motyvaciją.

Įgyvendinant šį uždavinį, dėmesys skirtas teoriniam mokytojų bei specialistų pasirengimui ir praktiniam įgytų žinių panaudojimui, kuriant ir įgyvendinant pagalbos mokymosi motyvacijos stokojantiems mokiniams modelį. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptartas šių mokinių ugdymosi poreikių lygis, pateiktos rekomendacijos ugdymuisi. Siūlyta palengvinti mokymosi programas, diferencijuoti darbą pamokoje pagal mokinio galimybes, poreikius. 

Metodinėje taryboje ir metodinėse grupėse aptartas gabių mokinių dalyvavimas įvairiose olimpiadose, varžybose, konkursuose, projektuose. Atlikta rezultatų lyginamoji analizė, pateiktos rekomendacijos dalykų mokytojams veiklai gerinti. Šeimos savaitė mokykloje - šeimos ir mokyklos  darnaus bendradarbiavimo pavyzdys, pagrįstas bendru tikslu, bendravimo formų įvairove, pasiektu rezultatu. Įgyvendinant uždavinį suplanuotos veiklos įvykdytos, pasiekti laukti rezultatai.

5 uždavinys. Aktyvinti popamokinę ir neformaliojo ugdymo veiklą.

Įgyvendinant šį uždavinį buvo siekiama aktyvinti neformaliojo ugdymo bei popamokinę veiklą mokinių asmeninėms, socialinėms, edukacinėms, profesinėms kompetencijoms ugdyti. Neformaliojo ugdymo valandos paskirstytos, atsižvelgiant į mokinių poreikius, klasių komplektų skaičių, neformaliojo vaikų ugdymo organizavimo tradicijas ir tikslingumą, turimas mokinio krepšelio lėšas. Aktyvinant popamokinę ir neformaliojo ugdymo veiklą, aktyviai bendradarbiauta su mokyklos informaciniu centru: rengtos įvairios parodos, vestos popietės. Mokykloje organizuoti tiek tradiciniai, tiek netradiciniai renginiai, įgyvendintos visos numatytos veiklos.  

II tikslas: Telkti mokyklos bendruomenę saugios ir sveikos, bendradarbiaujančios, patrauklios mokyklos kūrimui. 

1 uždavinys. Stiprinti ir saugoti mokinių sveikatą.

Šio uždavinio įgyvendinimui mokyklos bendruomenėje skiriamas ypatingas dėmesys. Įgyvendinama sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa. Šios programos vykdomos priemonės, organizuojamos veiklos, saugios ir sveikos aplinkos kūrimas įtakoja mokinių vystymosi sutrikimus ir sergamumą. Vesti psichologinio atsparumo, socialinių įgūdžių ugdymo kūrybinės veiklos užsiėmimai, organizuoti renginiai, vykdytos akcijos, parengti stendai ugdo mokinių atsparumą žalingiems įpročiams, gebėjimą įveikti krizes, suteikia žinių, kaip konstruktyviai spręsti problemas. Suorganizuoti įvairūs renginiai fizinei sveikatai stiprinti. 

2 uždavinys. Formuoti mokyklos saugumo politiką.

Formuojant mokyklos saugumo politiką, atlikti pirmokų ir penktokų adaptacijos tyrimai. Tyrimų rezultatų analizė padėjo nustatyti mokiniams kylančias adaptacijos problemas, patyčių paplitimą, vaikų reagavimo būdus ir vaidmenis patyčių situacijose, nedrausmingumo priežastis. Tyrimo rezultatai buvo aptarti su pedagogais ir mokinių tėvais. Mokyklos saugumo politika formuojama ir dalykų pamokose, integruojant „Alkoholio, tabako, ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programą“, „Sveikatos ugdymo ir stiprinimo programą“. Ugdomi gebėjimai prisiimti atsakomybę už savo elgesį, rūpintis aplinkinių žmonių saugumu ir atsispirti aplinkinių siūlymams vartoti alkoholį, tabaką ir kitas psichiką veikiančias medžiagas. 

3 uždavinys. Gerinti mokyklos įvaizdį, stiprinti ir plėtoti viešuosius ryšius.

Gerinant mokyklos įvaizdį ir stiprinant bei plėtojant viešuosius ryšius, skleista informacija apie mokyklos veiklą žiniasklaidoje ir mokyklos interneto svetainėje. Mokyklos veikla pristatyta rajono, respublikos renginiuose. Organizuoti bendri renginiai su socialiniais partneriais. 

Įvertinus galimybes, tobulinama ir atnaujinama mokyklos internetinė svetainė, operatyviai teikiama informacija ir rajono žiniasklaidoje.

4 uždavinys. Stiprinti partnerišką savivaldos institucijų veiklą.

Skatinant glaudesnį mokyklos savivaldos institucijų bendradarbiavimą, pagrįstą partneriškos veiklos principais, buvo stengiamasi atsižvelgti į tėvų, mokinių bei pedagogų nuomonę, pageidavimus, siūlymus, svarstant ir priimant pozityvius sprendimus mokyklos veiklos organizavimo gerinimui. Priimti sprendimai virsdavo siūlymais mokyklos administracijai dėl ugdymo įstaigoje vykdomos ūkinės, finansinės bei ugdomosios veiklų sklandesnio vykdymo. Parengta ir pristatyta bendruomenei 2012 m. ūkinės - finansinės veiklos ataskaita.

III tikslas. Kurti mokymąsi skatinančią aplinką modernizuojant, atnaujinant mokyklos bazę.

1 uždavinys. Modernizuoti mokymo bazę.

Įgyvendinant šį uždavinį, aptartos mokyklos finansinės galimybės, projektų rengimas ir lėšų pritraukimas. Parengtas 2012 metams mokyklos kabinetų techninės bazės atnaujinimo planas, remiantis kuriuo, įrengtas interneto tinklas visose mokymo klasėse ir kompiuterizuotos mokytojų darbo vietos. Informaciniame centre į MOBIS programą įdiegti skyriai, kuriuose jau galima ieškoti informacijos.

Mokykloje kuriama mokymąsi skatinanti aplinka, modernizuojant ir atnaujinant mokyklos bazę. 

2 uždavinys. Tęsti kabinetų, kitų edukacinių erdvių aprūpinimą mokymo priemonėmis, inventoriumi.

Tęsiamas kabinetų, kitų edukacinių erdvių aprūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi. Parengtas ir įgyvendintas 2012 metams ugdymo aplinkos gerinimo planas.

Tačiau dėl riboto finansavimo ir, nesant projektų, remiančių lėšomis mokymo priemonių įsigijimą, kabinetai ir kitos erdvės nenuosekliai aprūpinamos mokymo priemonėmis, inventoriumi.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Nuo 2012 m. rugsėjo 1d. mūsų mokykloje mokosi 243 mokiniai. 2011 m. rugsėjo 1 d. mokėsi - 260. Mokinių skaičius sumažėjo, išėjus 8 klasės mokiniams mokytis į gimnazijas. 
Mokykloje šiuo metu dirba 52 darbuotojai: 32 mokytojai (iš jų 10 – mokytojų - metodininkų, 16 - vyresniųjų mokytojų, 6 – mokytojai), 7 specialistai (1 specialusis pedagogas, 3 socialiniai pedagogai (1- nėštumo ir gimdymo atostogose, 1- vaiko priežiūros atostogose), psichologas, logopedas ir surdopedagogas. Iš 7 specialistų yra 2 - vyresnieji pedagogai, 5 - pedagogai.) ir 13 nepedagoginių darbuotojų (direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, raštinės vedėjas/archyvaras, vyr. buhalteris, kasininkas-apskaitininkas, duomenų bazės tvarkytojas, operatoriai, budėtojas/rūbininkas, sargai, kiemsargis, darbininkas).

Mokyklos pedagogai kelia ir tobulina savo kvalifikaciją. Mokytojai ir mokiniai pilnai aprūpinti būtiniausiomis ugdymo priemonėmis (vadovėliais, literatūra, vaizdinėmis mokymo priemonėmis).

Remiantis 2011 m. mokyklos veiklos kokybės plačiojo įsivertinimo rezultatais, 2012 m. mokyklos veiklos kokybės giluminiam nagrinėjimui ir įsivertinimui buvo pasirinktos žemiausiu lygiu įvertintų sričių -  mokyklos kultūra ir pasiekimai - rodikliai: 1.2.2. „Mokymosi pasiekimų lūkesčiai“; 1.2.3. „Mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis“; 3.1.1. „ Atskirų mokinių pažanga“; 3.1.2. „Mokyklos pažanga“.   
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
	Išlaidų straipsniai
	Mokinio krepšeliui

skirti asignavimai
	Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai

(aplinka)
	Atsitiktinės paslaugos
	Nuoma

	Darbo užmokestis
	837,1
	231,2
	-
	-

	Soc. draudimo įmokos
	250,3
	73,2
	-
	-

	Medikamentai
	-
	0,4
	-
	-

	Ryšių paslaugos
	-
	5,0
	-
	-

	Spaudiniai
	0,5
	0,3
	-
	-

	Kitos prekės
	0,6
	6,6
	11,9
	1,0

	Komandiruotės
	-
	0,4
	-
	-

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,1
	-
	-
	-

	Šildymas
	-
	99,7
	30,0
	-

	Elektros energija
	-
	25,9
	21,6
	-

	Vanduo
	-
	2,5
	4,5
	-

	Kitos paslaugos
	2,6
	66,4
	5,8
	-


	Darbdavių soc. parama
	48,3
	0,2
	-
	-

	Kitos mašinos ir įrenginiai                        (ilgalaikio turto įsigijimas)
	-
	-
	1,7
	-

	Iš viso:
	1139,5
	511,8
	75,5
	1,0


Pastaba. Mok. krepšelio pedagogams atlyginimo 41,1 tūkst.Lt išmokėta iš aplinkos darbo užmokesčio straipsnio ir apmokėta 19,6 tūkst.Lt soc. draudimo.
5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).

M. Daukšos pagrindinė mokykla pirmoji rajone įsijungė į nacionalinį Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą ir iki šiol sėkmingai bendradarbiauja su Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centru, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru. Mūsų bendruomenės nariai aktyviai dalyvauja seminaruose, diskusijose, paskaitose, konkursuose, akcijose sveikos gyvensenos ugdymo klausimais. 2012 m. mokykloje vyko Sveikuolių sąjungos ir Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuro projektas „Laisvės kodas“.
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą, mokyklos bendruomenė bendradarbiauja su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, Kultūros ir sporto bei Vaiko teisių apsaugos  skyriais, Kėdainių švietimo pedagogine psichologine tarnyba,  Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, lopšeliu-darželiu „Pasaka“, vaikų globos namais „Saulutė“, sporto, dailės, muzikos mokyklomis, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, kitomis rajono mokyklomis.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

6.1. Dėl krepšelio lėšų trūkumo lėšos, skirtos kitoms veikloms, perkeliamos mokytojų atlyginimams apmokėti.

6.2. Lėšų trūkumas įtakoja ugdymo organizavimo sprendimus.

6.3. Maži specialistų (logopedo, psichologo) darbo krūviai ne visada pakankamai užtikrina pagalbos mokiniui savalaikiškumą ir visapusiškumą bei komandinio pagalbos mokiniui specialistų darbo efektyvumą.

6.4. Dėl mažo pamokų skaičiaus mokytojams tenka dirbti ne vienoje ugdymo įstaigoje.

6.5. Nepakankamas projektinės veiklos finansavimas pagrindinėms mokykloms.

6.6. Dėl lėšų stygiaus nesukurtas intraneto ryšys, neįrengtas sporto aikštynas.
6.7. Mokyklos mikroklimatui labai pakenkė mažėjantis mokinių skaičius ir Kėdainių rajono savivaldybės parengtas mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrasis planas.
6.8. Labai bloga mokyklinių baldų ir mokyklos koridorių grindų būklė.

__________________________

                                     PRITARTA
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2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS DANUTĖS VITAUSKIENĖS 2012 M. VEIKLOS ATASKAITA
1. BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLĄ.

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinė mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092544. Adresas – Vilniaus g. 11, LT – 57209, Kėdainiai. Įsteigta 2002 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. birželio 29 d. sprendimu Nr.TS- 195 „Dėl Kėdainių rajono Lančiūnavos vaikų darželio, Kėdainių r. Lančiūnavos pagrindinės mokyklos, Kėdainių r. Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinės mokyklos ir Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos reorganizavimo sąlygų patvirtinimo“ nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokyklai priskirti Tiskūnų Juozo Urbšio ir Lančiūnavos skyriai. Mokykloje ir jos skyriuose mokosi 718 mokinių. Socialiai remiami 348 mokiniai.

Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, kodas 85.20; pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10;                    
Kitos švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.10;  priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.20; 

Mokyklos direktorė - Danutė Vitauskienė, turinti antrąją vadybos kategoriją.
2.MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
                     Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos įgyvendintas 2012 metų veiklos planas orientuotas į ugdymo turinio įgyvendinimo tobulinimą, švietimo paslaugų kokybės gerinimą, mokyklos bendruomenės bendravimo kultūros plėtrą. Planą rengė darbo grupės, vadovaujamos mokyklos direktoriaus. Plano įgyvendinimas analizuojamas administracijos, metodinės tarybos pasitarimuose, mokytojų ir mokyklos tarybos posėdžiuose. Plano įgyvendinimo analizę inicijuoja mokyklos direktorius. 2012 metai mokyklos gyvenime labai reikšmingi: sėkmingai įgyvendinti numatyti projektai, metus ženklina svarūs mokinių ir mokytojų pasiekimai. Mokyklos gyvenimą ypač praturtino prasmingi renginiai, skirti įstaigos įkūrimo ir darbo jubiliejams. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokykla dirba viename pastate, ir visų pradinių klasių įkurdinimas jame pareikalavo daug pastangų. Nemažai dėmesio prireikė vadybinių ir bendravimo tvarkų su skyriais nustatymui.

                     Mokyklos misija – teikti Kėdainių miesto ir aplinkinių kaimų vaikams švietimo paslaugas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.  Mokyklos vizija – moderni, šiuolaikiška ugdymo įstaiga. Vertybės: demokratiški, tolerantiški, humaniški bendruomenės narių santykiai, pagarba asmenybei, jos unikalumui, nuolatinis tobulinimasis, aukšta darbo kultūra, atsakomybė darbe.

                     Mokyklos veiklos 2012 m. plane buvo numatytas trijų tikslų įgyvendinimas. Tikslui – ugdymo turinio įgyvendinimo tobulinimas - įgyvendinti buvo keliami šie uždaviniai: tobulinti pedagoginio personalo profesines kompetencijas, užtikrinančias ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo veiksmingumą; sistemingai rūpintis vaiko gerove ir teikti pedagoginę, psichologinę, socialinę, specialiąją pagalbą įvairių poreikių ir galimybių mokiniams, siekiant jų aukštesnės mokymo(si) motyvacijos ir optimalių akademinių pasiekimų bei asmenybės tobulėjimo ir brandos; dalintis praktinės veiklos patirtimi mokinių kompetencijų ugdymo, mokymo(si) motyvacijos stiprinimo, mokymosi krūvio  optimizavimo, mokytis padedančio vertinimo srityse. Įgyvendindami šiuos uždavinius ir gerindami pamokų kokybę  mokytojai aktyviai tobulino asmeninę profesinę kompetenciją, dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, dalijosi gerąja patirtimi. Mokytojų, metodinės tarybos posėdžiuose analizuotas ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo veiksmingumas.

                     Pedagoginiam personalui mokykloje organizuoti seminarai: „Įtampa ir stresinės situacijos darbe. Jų prevencija ir valdymas“, „Mokymosi motyvacijos stokos ir iškritimo iš mokyklos prevencija: problemos ir galimybės “, „Efektyvios pamokos planavimas ir mokinių pasiekimų vertinimas“ ir kt.

                     Siekiant tinkamai pasirengti ugdymo procesui, sudarytos sąlygos integruotai skaityklos, bibliotekos ir mokomųjų dalykų mokytojų veiklai. Mokyklos skaitykloje kaupiama ir sisteminama įvairiose laikmenose prevencinė, metodinė ir dalykinė literatūra, informacinė medžiaga. 

                      Nuolatinis dalykų mokytojų, klasių vadovų, administracijos ir tėvų  bendradarbiavimas skatino mokinius siekti optimalių ugdymosi rezultatų. Mokiniams teikta kvalifikuota pedagoginė, psichologinė, socialinė, specialioji pagalba. Mokykloje ir  jos skyriuose ugdomas 121 švietimo pagalbos gavėjas. Parengtos ir mokyklos vaiko gerovės komisijoje suderintos visų mokomųjų dalykų pritaikytos ir individualizuotos  ugdymo programos. Specialieji pedagogai ir logopedas  sistemingai kartu su mokytojais ir tėvais aptarė specialiųjų poreikių turinčių mokinių pasiekimus ir nesėkmes. Parengtos rekomendacijos mokytojams dėl specialiojo ugdymo metodų, būdų, mokymo priemonių naudojimo, mokinių elgesio problemų įveikimo pamokoje. Organizuotos paskaitos mokytojams ir tėvams psichologijos klausimais. Užtikrinamas vaikų, turinčių mokymosi negalių,  švietimo poreikių tenkinimas ir tęstinumas. Atliktas pedagoginis mokinių vertinimas pagal įvertinimo ir specialiojo ugdymosi ir (ar) švietimo pagalbos skyrimo tvarkos aprašą. Nuolat stebimi mokiniai, turintys ugdymosi sunkumų. Teiktos konsultacijos specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams ir jų tėvams, pasirenkant popamokinę veiklą mokykloje ir kitose neformaliojo švietimo įstaigose. Tęsiami socializacijos programos „Antras žingsnis“ užsiėmimai pradinėse klasėse. Pirmose klasėse vykdomas tarptautinės programos „Jaunoji Europa“ projektas  „Zipio draugai“. Vedami socialinių įgūdžių ugdymo užsiėmimai 1-8 klasėse. Stebėta  pirmų ir penktų klasių mokinių, bei naujai atvykusių mokinių savijauta ir adaptacija mokykloje, jų pažanga. Reguliariai vykdytas darbas su mokiniais, neturinčiais mokymosi motyvacijos, rizikos grupės mokiniais.  Sprendžiant mokinių mokymosi, elgesio it kitas problemas sėkmingai bendradarbiauta su mokinių tėvais, su KPK Nepilnamečių reikalų pareigūnų veiklos grupės specialistais,  VTAS specialistais.

                     Mokykloje sėkmingai įgyvendinama mokinių socialinio ir emocinio elgesio ugdymo programa  „Paauglystės kryžkelės”. Mokytojų bendruomenėje buvo  sistemingai dalijamasi praktinės veiklos patirtimi mokinių kompetencijų ugdymo, mokymo(si) motyvacijos stiprinimo, mokymosi krūvio  optimizavimo, mokytis padedančio vertinimo srityse. Mokykla sėkmingai užbaigė 2011-2012 m.m. Mokinių pažangumas 98%. 10 kl. mokiniai pasitikrino pagrindinio ugdymo pasiekimus ir baigė II-ąją pagrindinio ugdymo pakopą. 

                     Siekiant visuomenę informuoti apie mokyklos gyvenimą, skleista informacija apie mokyklos kultūrinį gyvenimą, popamokinę, projektinę veiklą, pasiekimus mokyklos internetinėje svetainėje, mokyklos laikraščiuose „Laiptai“, rajoninėje ir šalies žiniasklaidoje, TV, konferencijoje, metodinėse dienose. Šią veiklą įgyvendino metodinės grupės, administracija, mokinių taryba. 

                     Įgyvendinant antrąjį tikslą - švietimo paslaugų kokybės gerinimas - mokykloje patobulinta mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka. Vaiko gerovės komisijoje priimti ir įgyvendinti sprendimai mokinių ugdymosi pasiekimams gerinti. Klasių vadovai, mokytojai klasių valandėlių, tėvų susirinkimų, Tėvų dienų metu  ir individualiai aptarė signalinius, I, II, metinio pusmečių rezultatus, teikė  rekomendacijas mokiniams ir jų tėvams dėl ugdymo(si) kokybinių pokyčių. 

                     Mokyklos administracija, pedagoginis personalas sistemingai rūpinasi mokinių saugumu mokykloje  ir  už jos ribų, sveika gyvensena. Organizuoti sveikos gyvensenos renginiai: sportinės tarpklasinės, koncentrinės varžybos, sveikos gyvensenos dienos, pokalbiai-diskusijos, akcijos, viktorinos ir kt.. Organizuotos mokyklos aplinkos tvarkymo akcijos (pavasarinės ir rudeninės talkos), kuriose dalyvavo 1-4, 5-10 klasių mokiniai, klasių vadovai, neformaliojo užsiėmimų vadovai). 1-10 klasių vadovai, mokykloje dirbantys specialistai kartu su mokiniais  dalyvavo rajoniniuose, respublikiniuose prevenciniuose  konkursuose ( „Šviesoforas“, „Būk saugus“), prevencinėse akcijose (“Savaitė be patyčių”, „Išpilk“). Įgyvendintas rajoninis sveikos gyvensenos projektas „Mokausi gyventi sveikai“. Mokykla dalyvavo aprūpinimo pienu ir vaisiais programoje.  

                     Teikiant mokiniams profesinio švietimo paslaugas, padedančias stiprinti mokymosi motyvaciją ir planuoti sėkmingą karjerą, nuolat buvo palaikomi ryšiai su socialiniais partneriais:  Kalbų, Muzikos , Dailės , Sporto mokyklomis, organizuotos išvykos į AB “LIFOSA” ir kitas rajono įmones. Organizuoti profesiniam orientavimui skirti renginiai  Kėdainių profesinio rengimo centre, Darbo biržoje ir kt. Profesinio informavimo taške mokiniams buvo teikiama informacija apie švietimo sistemą, priėmimo sąlygas bei specialybes, kurias galima įgyti profesinėse, aukštesniosiose ir aukštosiose mokyklose. Mokiniai buvo mokomi  naudotis duomenų baze, teikiančia informaciją apie profesinės karjeros galimybes, konsultuojami, padedant jiems priimti sprendimus, susijusius su galimybėmis, pasirenkant tolesnį mokymąsi. Atliktas aštuntų  klasių mokinių psichologinis įvertinimas profesinio orientavimo tikslu. Bendradarbiaujant  su ŠMM ir URM  organizuota vaikų ir jaunimo „Karjeros diena“, skirta 5-10 klasių mokiniams („Atvirų Europos namų“ dienos renginys). Vasaros stovyklos „Aš galiu būti lyderis“ metu organizuota „Profesijų savaitė“.


Mokykloje nuolat rūpinamasi mokinių kūrybinių galių ugdymu, gabumų vystymu. Vykdant gabių mokinių ugdymo planą, organizuoti 1-10 klasių visų mokomųjų dalykų olimpiadų, konkursų, varžybų I turai, dalyvauta  mokomųjų dalykų olimpiadų, konkursų, varžybų, viktorinų  II, III turuose. Bendradarbiaujant su mokyklos socialiniais partneriais (Daugiakultūriu centru, Kėdainių krašto muziejumi, M. Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių kultūros centru, J. Monkutės-Marks muziejumi, Kėdainių muzikos, dailės mokyklomis), 1-10 klasių mokiniams pravestos edukacinės pamokos užsiėmimai, skirti mokinių kultūrinės sampratos plėtotei, kūrybinių gebėjimų saviraiškai, pilietinei-pažintinei veiklai.

                     Nuo rugsėjo 1 d. mokykloje įdiegtas elektroninis dienynas, tėvams sistemingai ir laiku teikta išsami informacija apie mokinių pasiekimus, pažangą,  mokyklos veiklą bei pamokų lankomumą. Ugdymo(si) kokybiniai pokyčiai sistemingai analizuojami mokytojų tarybos posėdžiuose, administracijos pasitarimuose.


                     Įgyvendinant tikslą -  mokyklos bendruomenės bendravimo kultūros plėtra - mokykloje buvo stiprinamos savivaldos institucijos: mokyklos, mokytojų, administracijos, metodinė,  mokinių tarybos. Mokytojų, metodinės, administracijos tarybos posėdžiuose sistemingai analizuojami mokinių ugdymo kokybiniai pokyčiai, pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos poveikis ugdymo kokybei, specialiojo ugdymo, gabių vaikų ugdymo rezultatai, neformaliojo švietimo kokybė ir kt. Kokybinių pokyčių analizei, pasitelkdama savivaldos institucijas, skiriu ypač didelį dėmesį. Kartu su savivaldos institucijomis tiksliname mokyklos politikos kryptis, tobuliname jų įgyvendinimo būdus. Nuolat rūpinamės mokyklos veiklos atvirumu, sklaida, dialogu su visuomene. Informacija apie savivaldos institucijų veiklą skleidžiama rajono ir šalies žiniasklaidoje, mokyklos laikraštyje, mokyklos internetiniame puslapyje, TV.

                     Tobulindami mokyklos veiklą, daug dėmesio skiriame bendradarbiavimui su tėvais. Mokykloje parengtas ir įgyvendintas tėvų švietimo planas. Tėvams suteikta informacija apie mokyklos veiklą, mokinių mokymosi sąlygas, maitinimą, popamokinę veiklą. Organizuoti renginiai  tėvų tarybai „Pabūkime kartu“,  labai gerai besimokančių ir gabių mokinių bei jų tėvų pagerbimo šventė „Garbės vakaras“,  tėvų susirinkimai,  Tėvų  dienos. Tėvai gavo praktinių žinių įvairiais vaikų auklėjimo, vaiko ir paauglio raidos,  pedagoginės  ir socialinės psichologijos klausimais. Visas mokyklos personalas skyrė didžiulį dėmesį patyčių prevencijai.

                      Mokyklos administracija, siekdama kuo gilesnės mokyklos bendruomenės bendravimo kultūros, stengėsi, kad vaikai aktyviai lavintųsi ir būtų prasmingai užimti neformaliojo švietimo veikloje. Aktyvus dalyvavimas ir mokinių pasiekimai rajoniniuose, zoniniuose, respublikiniuose, tarptautiniuose renginiuose, varžybose, konkursuose, olimpiadose byloja apie atsakingą, kvalifikuotą neformaliojo švietimo vadovų, mokomųjų dalykų mokytojų darbą, prasmingą, kryptingą gabiųjų mokinių ugdymą (detalią informaciją apie mokinių pasiekimus žr. mokyklos internetinėje svetainėje www.paukstelio.kedainiai.lm.lt.). Mokykloje neformaliojo švietimo užsiėmimus lanko 85,6% mokinių. Gabūs ir talentingi mokiniai, jų tėvai, mokytojai pagerbiami tradiciniame gabių mokinių pagerbimo renginyje „Garbės vakaras“. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. gruodžio 7 d. sprendimu Nr.TS-326  trys gabūs ir talentingi mokyklos mokiniai už pasiekimus akademinėje veikloje paskatinti piniginiais prizais.       

                     Mokykloje organizuojami įvairūs turiningi ir prasmingi renginiai: tradiciniai (Rugsėjo 1-oji, Mokytojų diena, Kalėdiniai, adventiniai renginiai, Mokyklos vardadienis,  „Mokyklos talentai“, „Rudenėlio šventė“, Motinos, Tėvo dienai ir seneliams  skirtos šventės,  renginys „Sveika, vasara“), sveikos gyvensenos (sportinės tarpklasinės, koncentrinės varžybos, sveikos gyvensenos dienos, sveikai gyvensenai skirti renginiai (pokalbiai-diskusijos, akcijos, viktorinos), profesiniam orientavimui ir informavimui skirti renginiai,   pilietiniam-patriotiniam ugdymui skirti renginiai, akcijos (sausio 13-oji, vasario 16-oji, kovo 11-oji, Tolerancijos diena, LR Konstitucijos egzaminas, Tarptautinė antikorupcijos diena) .  Įvykdyti 6 mokyklos estetinio apipavidalinimo projektai. Aktyvi neformaliojo švietimo veikla tenkina mokinių, kaip besiugdančių asmenybių, lūkesčius, skatina mokinių socializaciją,  visuomeniškumą ir pilietiškumą. 

                     Tobulindami mokyklos veiklą, savivaldos institucijų vadybą, didelę reikšmę teikiame mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui. Atliktas mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas „Vertinimas ugdant“ (2.6.)  Parengta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita ir veiklos tobulinimo rekomendacijos.  Dalyvaujame ES SF projekto “Bendrojo lavinimo mokyklų įsivertinimo instrumentų kūrimas ir diegimas” veikloje. Mokykloje analizuojamos įsivertinimo instrumentų panaudojimo tobulinimo galimybės. 
3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
                     Mokyklos personalas darbštus, iniciatyvus. Ilgalaikės vadybinės investicijos į tikslinių komandų formavimą ir veiklą, individualus vadybinis dėmesys darbuotojų kompetencijų tobulinimui šiandien suteikia galimybes mums, mokytojams, vadovams,  pasiekti pozityvių rezultatų, dirbant pakankamai sudėtingame mokyklos mikrorajone. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinėje mokykloje ir jos skyriuose dirba 134 darbuotojai. Pedagoginis personalas,  vadovaudamasis švietimo ir mokslo ministro patvirtintomis Bendrosiomis programomis ir Bendraisiais ugdymo planais, atsižvelgdamas į sociokultūrinės aplinkos ir mokyklos bendruomenės reikmes, taip pat mokinių poreikius ir interesus, formuoja, konkretina, individualizuoja,  diferencijuoja ir įgyvendina ugdymo turinį. Kitas personalas rūpinasi tinkamu mokyklos kaip ugdymo įstaigos funkcionavimu ir aptarnavimu.

2012 m. II pusmetyje didelį dėmesį skyriau bazinės mokyklos ir skyrių veiklos koordinavimui, siekdama harmoningos veiklos, produktyvaus tikslų įgyvendinimo. 2012 m. rugsėjo mėn. kartu su personalo grupe parengiau mokyklos nuostatus, kuriuos Kėdainių rajono savivaldybės taryba 2012 m. rugsėjo 28 d. patvirtino savo sprendimu Nr.TS-248. 2012 m. spalio mėn. kartu su skyrių vedėjomis patobulinime skyrių vidaus tvarkos ir kitas taisykles, užtikrinančias efektyvų, racionalų vadovų ir pavaldinių bendradarbiavimą, siekiant įgyvendinti veiklos tikslus.     

Planuodama, organizuodama, kontroliuodama ir vertindama personalo veiklą, mokyklos vadovybė vadovaujasi kolegialumo principu, siekia suderinti mokyklos kaip organizacijos ir konkretaus darbuotojo tikslus, lūkesčius. 

                     Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos mokytojų  kompetencija 2012 m. buvo tobulinama vadovaujantis mokyklos veiklos prioritetais (ugdymo kokybė,  aukšta bendravimo ir bendradarbiavimo kultūra) taip pat  mokyklos veiklos vertinimo grupės ataskaita, mokytojų asmeniniu poreikiu. Kvalifikacijos tobulinimas pozityviai įtakojo mokyklos bendruomenės gyvenimą: gerėjo mokytojų ir mokinių bendravimas, mokinių mokymosi motyvacija, pažanga. 

                     Personalo veiklos vertinimas planuojamas metams, detalizuojamas kiekvieną mėnesį. Vertinimai aptariami individualiai, taip pat administracijos, metodinės tarybos, mokytojų tarybos pasitarimuose.

                     2012 m. mokyklos veiklą vertino Švietimo skyriaus specialistai (VBE, pagrindinio ugdymo pasiekimų organizavimas ir vykdymas, bibliotekos veikla), Centrinės projektų valdymo agentūros specialistai (mokyklų modernizavimo ir mokyklų bibliotekų modernizavimo projektų įgyvendinimas). Vertinimai pozityvūs. Visuomenės sveikatos priežiūros centro specialistai pateikė rekomendacijas dėl ugdymo patalpų higieninių sąlygų tobulinimo, personalo mokymo. Darbo aplinka iš esmės saugi, tačiau tobulintina, pilnai adaptuojant mokyklos pastatą ugdymo reikmėms.

4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
                     Mokinio krepšelis.  2012m. mokyklai buvo skirta lėšų iš mokinio krepšelio- 2 570 099,92 Lt. Iš jų:

darbo užmokesčiui-1 883 600,00 Lt, soc. draudimui-584  615,74 Lt, spaudiniams - 30 900,00 Lt, mokymo priemonėms - 11 999,95 Lt, kvalifikacijai- 9 400,00 Lt, paslaugoms- 20 500, 00 Lt, socialinei parama - 29 084, 23 Lt. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti  buvo skirta  823 593,90 Lt. Iš jų: darbo užmokesčiui- 365 700,00 Lt, soc. draudimui- 128 870,24 Lt, medikamentams- 485,49 Lt, ryšių paslaugoms- 5 283,59 Lt, spaudiniams- 400,00 Lt, prekėms- 30 519,33 Lt, komandiruotėms- 480, 52 Lt, kvalifikacijai tobulinti - 377, 80 Lt, šildymui- 161 100, 00 Lt, elektrai- 52 900,00 Lt, vandeniui- 2 896, 26 Lt, kitoms paslaugoms- 42 789, 24 Lt, socialinei paramai- 31 791, 43 Lt. Per metus  buvo gauta lėšų už patalpų nuomą - 18 700, 96 Lt. Jos buvo panaudotos: prekėms- 5 300, 00 Lt, šildymui- 6 727, 44 Lt, elektrai – 4 273, 52 Lt, ilgalaikiam turtui- 2 400, 00 Lt. Per metus  buvo gauta lėšų už atsitiktines paslaugas – 34 095, 15 Lt. Panaudota: ryšiams- 1 324, 19 Lt, šildymui- 23 029, 75 Lt, elektrai- 8 870, 01 Lt, vandeniui- 871, 20 Lt.

                   Parama – 5648,53 Lt naudojama mokyklos reikmėms mokyklos tarybos nustatyta tvarka.

                   Buhalterinė apskaita yra tvarkoma  pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija.  Mokyklos ilgalaikio turto vertė: 2 563 884,92 Lt.; trumpalaikio turto vertė: 1 079 075,39 Lt.

5. MOKYKLOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS (socialiniai partneriai, tarptautinės ir nacionalinės programos, projektai).
                     Nuolat ir tikslingai bendradarbiaujame su socialiniais partneriais, siekdami ugdyti mokinių bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, sudaryti geresnes sąlygas tolesniam mokinių ugdymui, profesinei karjerai ar tolimesnio mokymosi galimybėms pasirinkti, tobulinti mokytojų profesines kompetencijas. Tai labai stipri mokyklos veiklos sritis, racionaliai ir dalykiškai valdoma.                      
                     Socialiniai partneriai ( VŠĮ „Lions Quest Lietuva“) (skyrė mokymo priemones įgyvendinamai programai “Paauglystės kryžkelės“); Kėdainių rajono savivaldybės administracija (projektų finansavimas: vaikų vasaros poilsio stovykla „Aš galiu būti lyderis“, sveikos gyvensenos projektas „Mokausi gyventi sveikai“, gabių mokinių rėmimas ir kt.);  Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, UAB „Ditmos projektai“, Kėdainių r. Akademijos gimnazija (mokytojų kvalifikacijos tobulinimas, bendradarbiavimas); Kėdainių krašto muziejus (dalyvavimas Kėdainių krašto muziejaus projekte „Pažinkime krašto istoriją kartu“, bendri renginiai, edukacinės pamokos); VŠĮ Paramos centras vaikams (socializacijos programos “Antras žingsnis“ įgyvendinimas); Visuomeninė organizacija „Gelbėkit vaikus“ (patyčių ir smurto prieš vaikus prevencija); Viešoji įstaiga „Vaiko labui“ (tarptautinės programos „Jaunoji Europa“ projekto  „Zipio draugai“ įgyvendinimas); Ugdymo plėtotės centras (dalyvavimas  Europos sąjungos struktūrinių fondų lėšomis finansuojamame projekte „Pradinių klasių mokytojų ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikyti informacines komunikacines technologijas ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio išbandymas ir diegimas“); Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetas, Kėdainių kalbų, muzikos, sporto mokyklos (įvairiapusiška popamokinė mokinių veikla); Daugiakultūris centras, M. Daukšos viešoji biblioteka, Kėdainių kultūros centras, J. Monkutės- Marks muziejus (edukacinės pamokos, užsiėmimai, skirti mokinių kultūrinės sampratos plėtotei, kūrybinių gebėjimų saviraiškai, pilietinei- pažintinei veiklai); AB „Lifosa“, Kėdainių PRC, Lančiūnavos skyrius, Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centras, Kauno taikomosios dailės mokykla (mokinių profesinis informavimas, pažintinių ekskursijų, renginių, organizavimas); Kėdainių rajono, miesto darželiai- mokyklos (bendradarbiavimas vykdant projektą „Trys žingsneliai mokyklos link“); AB „Procter&Gamble” (higienos pamokos); AB SWEDBANKAS (mokinių ekonominio raštingumo pamokos) ir kt..

                     Tarptautinės, nacionalinės programos, projektai. Dalyvavimas juose padeda iš esmės tobulinti bendruomenės gyvenimą. Programos, projektai, kuriuose dalyvaujame: Tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“. Dalyvauja vaikai nuo 11 metų iki 16 metų, mokytojai, tėvai; Tarptautinė prevencinė programa „Zipio draugai“ (Zippy”Friends). Programa skirta 5-7 metų vaikams; Programa „Antras žingsnis“ , skirta 1-4 klasių mokiniams, jų socialiniams - emociniams įgūdžiams lavinti ir stiprinti; ŠMM. Mokyklų tobulinimo programa plius („Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas“, „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“); Kėdainių Krašto muziejaus edukacinė programa. Projektas „Muziejus- mokykla-mokinys“.  Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinė mokykla jame dalyvauja kaip socialinė partnerė. Projektas įgyvendinimas pagal 2007-2013 m. Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programos 2 prioriteto „Mokymasis visą gyvenimą“ VP1-2.2-ŠMM-10-V priemonę „Neformaliojo švietimo  paslaugų plėtra“; Ugdymo plėtotės centro „Pradinių klasių mokytojų ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikyti informacines komunikacines technologijas (IKT) ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio išbandymas ir diegimas. Švietimo konsultantų pradiniam ugdymui rengimas“ programa; Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros projektas „Bendrojo lavinimo mokyklų įsivertinimo instrumentų kūrimas ir diegimas“; VŠĮ „Drąsinkime ateitį“  daugiametis projektas „Drąsinkime ateitį“; Šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“ ir kt..
6.MOKYKLOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS (išorės, vidaus problemos, neįgyvendintos plano priemonės, pasiūlymai).

                     2012 m. mokyklos problemas padėjo spręsti Kėdainių rajono savivaldybės administracija. Vadovaudamasi savo specialistų išvadomis, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus nurodymais, skyrė lėšų mokyklos laiptų avarinei situacijai likviduoti, ugdymo patalpų sanitarijos-higienos būklei gerinti. Dėl mažėjančio mokinių skaičiaus nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokykla persikėlė dirbti į vieną pastatą. Problemos: stokojame patalpų mokinių specialiajam ugdymui, psichologinei pagalbai. Viename aukšte būtina įrengti sanitarijos-higienos patalpas. Reikia keisti dalį mokyklos langų. Mokyklos skyriuose reikia mažinti ūkio išlaidas, racionalizuoti patalpų naudojimą.

                     2012 m. stambinome klases, taupėme neformaliojo švietimo lėšas, mažinome personalo darbo užmokestį, etatus. Dėl mažėjančio mokinių skaičiaus ir MK lėšų, lėšų mažinimo savarankiškoms funkcijoms atlikti analogiškas priemones taikysime ir 2013 m.. Tačiau darbo atlygio nestabilumams neigiamai įtakoja darbuotojų emocinę sveikatą. Mokyklos skyrių darbuotojus slegia baimė dėl galimos bedarbystės (skyrių vedėjų ataskaitas žr. internetinėje svetainėje adresu www.paukstelio.kedainiai.lm.lt.. Tiskūnų Juozo Urbšio skyrius, Lančiūnavos skyrius).
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KĖDAINIŲ R. DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORIAUS RIMANTO URBONAVIČIAUS

2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.



Mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, adresas Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Mokykla įsteigta 1956 m. Tai bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo švietimo programas:  priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio  ir neformaliojo vaikų švietimo programą.


    
Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis darbo stažas – 33 metai, vadybinio darbo stažas – 29 metai, III vadybinė kategorija.


     
Mokyklos tinklalapis   http://www.dotnuvos.kedainiai.lm.lt/
      
Elektroninis paštas   dotnuvosmokykla@gmail.com
2.  Įstaigos veiklos rezultatai.
     
Mokyklos Strateginį, Metinį veiklos planus rengia darbo grupė, kuriai vadovauju. Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė atlieka veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo rezultatai ir išvados aptartos Mokytojų tarybos posėdyje. Veiklos kokybės įsivertinimo metu išryškėjo stipriosios ir silpnosios pusės, kurių pagrindu iškeliami tikslai ir numatomi uždaviniai bei priemonės kitiems metams.

     
Siekiant įgyvendinti išsikeltus tikslus ir numatytus uždavinius, kasmet birželio ir gruodžio mėn. mokytojai, metodikos ir įvairių darbo grupių pirmininkai, spec. pedagogė-logopedė, soc. pedagogė už atliktą darbą atsiskaito Mokytojų tarybai. Atliktos veiklos rezultatai aptariami su mokyklos bendruomene, tikslinamas ir koreguojamas Metinis veiklos planas, gauti rezultatai turi įtakos ateities tikslams, tobulinant mokyklos veiklą.


Įgyvendinant mokyklos tikslus, siekiu kaitos, ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo, glaudesnio mokinių, jų tėvų, mokytojų bendravimo ir bendradarbiavimo.


Rengiant Ugdymo planą, darbo grupės nariams pateikiu ŠMM dokumentus, įsakymus, rekomendacijas, mokinių ir jų tėvų apklausų duomenis dėl dalykų ir neformaliojo ugdymo pasirinkimo, mokinio krepšelio lėšas ir kt. Inicijuoju mokslo metų ugdomosios veiklos analizę, tarpinių ir galutinių rezultatų aptarimą, ieškau galimybių, kaip maksimaliai išnaudoti BUP galimybes, sudarant mokyklos Ugdymo planą, dalijant klases į grupes nurodytiems dalykams mokyti.


Mokykla stengiasi išvengti mokinių mažėjimo. Įsteigus mokykloje mišrią priešmokyklinio ugdymo grupę (3–6 metų vaikams), kai kurie tėvai  ir vyresniųjų vaikų nebeveža į Akademijos gimnaziją. 2012 m. sausio 1 d. mokėsi 143 mokiniai, 2012 m. pabaigoje – 145 mokiniai.


2012–2013 m. m. mokykloje ugdomi 45 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai. Mokymo programą 2011–2012 m. m. kartoti paliktas 1 mokinys.


2012 m.  išduoti pažymėjimai: 

	
	4 klasė


	8 klasė
	10 klasė

	Buvo mokinių 2011–2012 m. m. pabaigoje:

· iš jų gavo išsilavinimo pažymėjimus

· iš jų gavo pagrindinio ugdymo I pakopos pažymėjimus
	14

14
	10

10
	10

9





2012 m. pagrindinio ugdymo lietuvių kalbos ir matematikos pasiekimų patikrinimas buvo privalomas dešimtosios klasės mokiniams, žinias ir pasiekimus pasitikrino visi dešimtokai. Vienos mokinės pagrindinio ugdymo lietuvių kalbos ir matematikos pasiekimai buvo įvertinti nepatenkinamais balais.


Organizuodama ugdymo procesą, mokyklos bendruomenė kryptingai siekė įgyvendinti iškeltus uždavinius. Pamokose, neformaliojo ugdymo veikloje, klasių valandėlėse, individualiai dirbant su mokiniais buvo siekiama ugdyti kultūringą elgesį, palaikyti drausmę, gerinti pamokų lankomumą, didinti mokymosi motyvaciją. Mokytojų, Mokyklos tarybos, Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose analizuotos mokymosi, lankomumo, elgesio problemos, ieškoma būdų ugdymo kokybei gerinti.


Mokykloje organizuojami tradiciniai renginiai, skirti valstybinių datų paminėjimui, pažintinės ekskursijos, susitikimai su įvairių profesijų žmonėmis, įvairūs konkursai, akcijos, vykdomi respublikiniai projektai. Mokiniai dalyvauja mokyklos ir rajoninėse olimpiadose, varžybose, akcijose.


Svarbiausi renginiai, konkursai, projektai organizuoti 2012 m.: Sausio 13-osios (bėgimas su Akademijos gimnazija), Vasario 16-osios, Kovo 11-osios minėjimai, Šeimos šventei skirtas koncertas, Atvirų durų savaitė, Šimtadienio ir Paskutinio skambučio šventės, Vandens ir Žemės dienų paminėjimas, akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, Tarpklasinės patriotinės dainos konkursas, Kalėdiniai Chorų karai, Sveikatingumo renginiai su Lietuvos sveikuolių sąjunga: „Ruonių“ šventė Palangoje, 3 km bėgimas Palangoje – startas į Lietuvos sveikuolių olimpiadą 2012–2015 m., grūdinimosi diena Kėdainiuose.  Pažintinės-edukacinės kelionės: Kaltinėnai–Palanga, Ventės Ragas–Rusnė. Mokiniai aktyviai dalyvavo akcijose „Darom 2012“, „Mokykla be šiukšlių“ ir „Diena be automobilio“.


Vykdomi respublikiniai projektai: „Sveikatiada“, „Socialinis ir emocinis ugdymas“, „Aukštos kultūros impulsai mokykloms“. Įgyvendinant pastarąjį projektą, mokyklos bendruomenė susitiko su kino režisieriumi Vytautu V. Landsbergiu, aktore Nijole Mirončikaite, fotomenininku Aleksandru Ostašenkovu, rašytoju Eugenijumi Ališanka, muziku Pavelu Giunter. 

Mokiniai dalyvauja tarptautiniuose matematikos ir lietuvių kalbos konkursuose „Kengūra“.


Mokinių pasiekimai: III vietos tarpmokyklinėse futbolo varžybose ir respublikinio projekto „Sveikatiada“ konkurse „Statome mitybos piramidę“, garbės raštas „Jaunųjų talentų“ konkurse, padėkos raštai už dalyvavimą renginyje „Europrotai“ ir „Kengūros“ konkursuose.


Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, 2011–2012 m. m. mokykloje buvo vykdoma 12 neformaliojo ugdymo programų: 8 val. skirta meninei raiškai (drama, dailė, šokis, dainavimas), 7 val. sportui, sveikai gyvensenai.  Iš viso neformaliajam ugdymui skirta 21 val., užsiėmimus lankė 86,3% mokykloje besimokančių mokinių.


Pagalbą mokiniams ir jų tėvams mokykloje teikė: vaiko gerovės komisija, mokytojai, socialinė ir spec. pedagogės, logopedė bei visuomenės sveikatos priežiūros specialistė. Vaiko gerovės komisijos  nariai, atsižvelgdami į mokyklos prioritetą – saugus ir sveikas vaikas – organizavo ir įgyvendino mokykloje smurto, žalingų įpročių prevencijos priemones, kurios formavo mokinių socialinę kompetenciją, gyvenimo bei sveikatos įgūdžius, padėjo sveikai gyventi, kurti, sąmoningai rinktis, atsakyti už savo veiksmus ir suprasti savo poelgių padarinius. Buvo siekiama sumažinti praleidžiamų pamokų skaičių, raginama mokinių tėvus įsitraukti į mokyklos gyvenimą, ypač prevencinę veiklą. 2012 m. mokykla aktyviai įsitraukė į socialinio ir emocinio ugdymo programą „Paauglystės kryžkelės“, sėkmingai įgyvendinama „Antro žingsnio“ programa pradinių klasių mokiniams. Didelis dėmesys skirtas specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniams, atitinkamų programų rengimui bei jų įgyvendinimui, tinkamo mikroklimato kūrimui, 1 ir 5 klasių mokinių adaptacijai.


Vaikams iš rizikos bei nepasiturinčių šeimų suorganizuota dieninė vasaros poilsio stovykla „Aš pats kuriu savo pasaulį“.


Dirbdamas vadovaujuosi demokratiškumo principu, stengiuosi įvertinti mokyklos bendruomenės narių indėlį ir pasiektus rezultatus, tobulinant mokyklos veiklą. Už dalyvavimą mokyklos ir rajono savivaldybės organizuojamuose renginiuose, konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose, gerą mokymąsi, nepriekaištingą pareigų atlikimą, pagalbą mokyklai bendruomenės nariai apdovanojami padėkos raštais.


Aktyviai dalyvauju mokyklos savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir Mokytojų tarybų nariams pristatau Ugdymo, Strateginio, Metinio veiklos planų projektus, Mokytojų atestacijos perspektyvinę programą. Teikiu pasiūlymus  Mokyklos tarybos nariams, nagrinėjant mokyklos veiklos tobulinimo klausimus, vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.


Esu Mokytojų tarybos pirmininkas. Jos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai mokyklos veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę.


Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikta mokyklos interneto svetainėje, mokyklos laikraštyje „Spindulėlis“, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pažangos ir pasiekimų knygelėse.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos darbuotojai atlieka savo funkcijas, vadovaudamiesi Darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, kurios suderintos su Mokyklos taryba ir patvirtintos direktoriaus įsakymu.


Suteikiu galimybę mokytojams dalyvauti įvairių dalykų seminaruose, kursuose, studijuoti, siekiant magistro laipsnio (2 mokytojai) ar aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.

                      Skatinu mokytojus bei specialistus tobulinti savo kvalifikaciją. Mokytojai įgytas žinias taikė savo darbe, naudodami aktyviuosius ugdymo metodus, IKT ir interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gerąja darbo patirtimi, vykdydami įvairius projektus.


Mokytojai didelį dėmesį skiria mokinių kompetencijų ugdymui. Siekiama ugdyti vertybines nuostatas ir individualius gebėjimus. Mokytojai stengiasi, kad pamokos būtų įdomios, numato mokinių aktyvinimo užduotis. Mokytojų veiklos priežiūros metu pastebėta, kad mokiniai turi įgūdžių dirbti grupėse, aktyviai dalyvauja pamokose, turi savęs vertinimo ir veiklos įsivertinimo įgūdžių. Mokykloje buvo aptartos pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka, su jomis supažindinti mokiniai.


Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas ugdymo proceso tobulinimui, naujų darbo metodų diegimui, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius užsiėmimus mokiniams, jų tėvams, mokytojams savo ir kitų mokyklų.


Nuolat siekiu profesinio tobulėjimo, dalyvauju kvalifikacijos tobulinimo kursuose, siekdamas įgyti vadybinių žinių ir kompetencijų. 


Asmeninis tobulėjimas:

1. Seminaras „Mokyklų finansų valdymas“,
2.  Seminaras „Nuoseklus socialinio ir emocinio ugdymo plėtojimas mokykloje“,
3.  Mokymai „Ekonomiški ekologiniai sprendimai (mokymo metodikos)“,
4.  Projekto „Atviras kodas: Pilietis“ konferencija,
5.  Konferencija „(Ne) paprasti dalykai, kurie įkvepia“,
6.  Seminaras „Švietimo sistema Varėnos rajono savivaldybėje. Formalaus ir neformalaus ugdymo, pedagogų kvalifikacijos tobulinimo organizavimas. Kultūros paveldas“,
7.  Projekto „Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (I etapas)“,
8.  Projekto „Atviras kodas: Pilietis“ II ciklo mokymuose mokytojams,
9.  Seminaras „Laiko valdymo ir komandos formavimo įgūdžiai“,
10. Seminaras „Ugdymo organizavimo naujovės: alternatyvų paieškos. Sisteminis požiūris į mokymąsi: vadovėlių komplektai, skaitmeninis turinys, metodinė pagalba mokytojui“.

Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, vertinama mokytojų profesionali ir metodinė veikla, esant reikalui, teikiama pagalba.


Nemaža paauglio dienos dalis prabėga mokyklos aplinkoje. Kaip vaikas jaučiasi mokykloje, kokie jo tarpusavio santykiai su mokytojais ir klasės draugais – tai svarbu, gali turėti reikšmingos įtakos vaiko psichologinei savijautai, elgesiui bei jo mokymosi rezultatams. Mokykloje siekiama kurti saugią mokymosi aplinką, kurioje mokytojų ir mokinių tarpusavio santykiai grindžiami tolerancija, pabrėžiamas kiekvieno mokinio vertingumas, skatinama minčių ir nuomonių įvairovė, sudaromos sąlygos skleistis mokinių mąstymui, intelektui, ugdoma pagarba kitiems.


Mokiniai įsitraukia į mokymosi procesą, bendradarbiauja, susitaria ir laikosi bendravimo taisyklių. Kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokinių tėvais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka padeda formuotis mokinių kultūrai, savarankiškumui ir atsakomybei, skatina norą mokytis, bendrauti ir veikti kartu su bendraklasiais, mokytojais. Mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai.

4. Finansų išteklių valdymas.


Finansų išteklių valdymą vykdžiau vadovaudamasis mokyklos Strateginiu ir Metiniu veiklos planais. Tikslingą lėšų panaudojimą kontroliuoja Mokyklos taryba. Jos pritarimu, taupant mokinio krepšelio (toliau – MK) lėšas, visus 2012 m. atlyginimai buvo mokami pagal žemiausią tarnybinių atlyginimų šakutės koeficientą. Iš MK lėšų užsakyti tik būtiniausi vadovėliai ir mokymo priemonės. Suderinus su Mokyklos taryba, 2%  paramos lėšos bus panaudotos materialinės bazės turtinimui.


Mokyklos biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai


	Lėšos (tūkst. Lt)

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija (mokinio krepšelis)
	777,2

	Savivaldybės biudžeto lėšos (aplinka)
	346,7

	Specialiųjų programų lėšos (pajamos) 
	6,9

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GPM)
	4,3



Siekiant tikslingai panaudoti mokyklos išlaikymui skirtas lėšas, 2012 metais pagrindinis dėmesys skirtas taupymui, įsiskolinimo likvidavimui ir išgyvenimui. 2012 m. sausio 1 d. MK lėšų skirtų darbo užmokesčio ir soc. draudimo įsiskolinimas buvo 76,2 tūkst. Lt, nes 2012 m. pagal MK metodiką mokykla gavo 67,6 tūkst. Lt mažiau lyginant su tarifikacija. Dėl visų minėtų priemonių 2013 m. sausio 1 d. MK lėšų kreditorinis įsiskolinimas darbo užmokesčiui ir soc. draudimui liko 33,5 tūkst. Lt.


Savarankiškų funkcijų vykdymui (aplinkos lėšos) taupomos nepilnai užimtos turimos darbo vietos, maksimaliai sumažintos išlaidos komunalinėms paslaugoms, transportui. Kreditorinis įsiskolinimas 2013 m. sausio 1 d. 23 tūkst. Lt: 17,3 tūkst. Lt – darbo užmokesčiui ir soc. draudimui, 5,7 tūkst. Lt – tiekėjams už gautas paslaugas.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 



Mokykla bendradarbiauja su  socialiniais partneriais. Įvairūs klausimai sprendžiami bendradarbiaujant su Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Miegėnų, Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, Truskavos, Mikalojaus Daukšos pagrindinėmis mokyklomis. Palaikomi glaudūs ryšiai su Akademijos kultūros centru, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Dotnuvos filialu, VŠĮ paramos vaikams centru. 



Jau kelerius metus Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakulteto ir Lietuvos kūno akademijos studentai atlieka pedagoginę praktiką mokykloje.



Mokykla dalyvauja  Daugiakultūrio centro ir Turizmo informacijos centro edukacinėse programose, LIONS QUEST gyvenimo įgūdžių ugdymo programoje „Paauglystės kryžkelės“.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. 



Pasiekti geresnių rezultatų trukdė nepakankamas finansavimas ugdymo turinio atnaujinimui. Šiuolaikinių standartų neatitinka mokomieji kabinetai, klasės, biblioteka, trūksta informacinių technologijų priemonių, baldų. Vis dar didelė problema – nuolat didėjantis dokumentacijos srautas. Mokykloje nepakankamai veikė gabių vaikų skatinimo programa, darbą trikdė reformuojama prevencinio darbo sistema.


Geresnių rezultatų tikimasi pasiekti sistemingai laikantis bendrų reikalavimų, įgyvendinant mokinių lankomumo apskaitos ir praleistų pamokų pateisinimo tvarką.


Bus plėtojama tiriamoji veikla, tai padės įsivertinti stipriąsias ir tobulintinas mokyklos sritis, planuoti tolimesnes veiklas.


Skiriant daugiau lėšų materialinės bazės stiprinimui, būtų galima modernizuoti ugdymo procesą, pagerėtų ugdymo(si) sąlygos, mokytojai galėtų efektyviau naudoti IKT, stiprėtų mokymosi motyvacija, didėtų mokyklos konkurencingumas.


Asmeniškai planuoju tobulinti vadybos ir informacijos valdymo kompetencijas.
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KĖDAINIŲ RAJONO GUDŽIŪNŲ PAULIAUS RABIKAUSKO  PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS IRINOS JANČIUKIENĖS

2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLĄ.

Kėdainių rajono Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinė mokykla. 

Mokyklos kodas – 291024810.

Adresas: Tujų g. 60, 58276, Gudžiūnų mstl., Gudžiūnų sen., Kėdainių rajono savivaldybė..

Įsteigimo data – 1906 m.

Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla.

Mokyklos pagrindinė paskirtis – pagrindinės mokyklos tipo pagrindinė mokykla.

Mokykloje vykdomos švietimo programos: ikimokyklinio ugdymo programa, priešmokyklinio ugdymo programa, pradinio ugdymo programa, pagrindinio ugdymo programa.

Mokyklos direktorė – Irina Jančiukienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

Mokyklos tinklalapis – www.gudziunai.kedainiai.lm.lt.

2.VEIKLOS REZULTATAI.
Mokyklos strateginis planas buvo parengtas 2010–2012 metams. Pateikus strateginio planavimo grupei  strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą buvo akcentuojama, kad numatyti tikslai ir uždaviniai per trejus metus buvo įgyvendinti, o strateginiame plane numatytos grėsmės – mažėjantis mokinių skaičius dėl demografinių pokyčių, mokinių migracija į kitas mokyklas, tuo pačiu esant dviems pagrindinėms mokyklos seniūnijoje – nulėmė rimtus pokyčius. Vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendruoju planu ir 2012 m. kovo 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS–70 „Dėl Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinės mokyklos vidaus struktūros pertvarkos“, nuo  2012 m. liepos 1 d. pertvarkyta Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinės mokyklos vidaus struktūra, likviduojant Vikaičių skyrių, o Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinės mokyklos reorganizavimas bus tikslinamas rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2013 m.

Mokyklos  veiklos rezultatai matomi įgyvendinus 2012 metų veiklos programą, kurioje buvo numatyti šie tikslai ir uždaviniai:
1 tikslas.  Ugdymo turinio įgyvendinimas, orientuotas į mokinio esminių dalykinių ir bendrųjų kompetencijų ugdymą.
Uždaviniai.

1.  Tobulinti pamoką, kaip esminį elementą ugdymo procese, atkreipti dėmesį į pamokos planavimą, kaip svarbiausią priemonę pasiekti tikslui, skatinant kolegišką bendradarbiavimą tarp mokytojų, dalijimąsi gerąja patirtimi.

2.  Ugdymo procese taikyti į mokymąsi orientuotus metodus, įtraukiančius mokinius į aktyvią veiklą, integruoti ugdymo turinį, kūrybiškai naudoti modernias informacines komunikacines technologijas.

Visas dėmesys buvo sutelktas į šiuolaikinės pamokos vadybą. Mokyklos mokytojai išklausė  seminarą „Pamoka pagal mokyklos išorės vertinimo kriterijus“. Mokytojai taikė praktikoje įgytas žinias ir tobulino pamoką pagal nustatytus reikalavimus. Metodinis būrelis pagrindinį dėmesį skyrė atnaujintų Bendrųjų programų įgyvendinimui, ugdymo turinio planavimui, diferencijavimui ir individualizavimui, 5 klasių mokinių adaptacijai. Mokykloje vyko gerosios darbo patirties sklaida. Mokytojai vedė integruotas atviras pamokas. Mokyklos mokiniai dalyvavo rajoninėse chemijos, matematikos olimpiadose, rusų kalbos dailiojo skaitymo konkurse, tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“.
2 tikslas. Išlaikyti mokyklą kaip savitos kultūros židinį, puoselėjantį šeimos, mokyklos, miestelio, krašto, šalies tradicijas.

Uždaviniai.

1. Ugdyti mokyklos bendruomenės narių pagarbų bendravimą ir bendradarbiavimą, stiprinti ryšius su mokinių tėvais (globėjais), gerinti tėvų (globėjų) pedagoginį švietimą.

2. Išnaudoti mokyklos edukacines erdves, viešuosius ryšius kultūrinei, kraštotyrinei, etnokultūrinei veiklai plėtoti, skleisti informaciją veiklą.

3. Tobulinti mokyklos įsivertinimą, atskleidžiant kiekvieno bendruomenės nario prisiimtą atsakomybę, asmeninį tobulėjimą, įnašą į mokyklos veiklos kaitą ir kultūrą. 
 Mokykloje organizuojami renginiai orientuojami į mokyklos ir miestelio bendruomenei įdomius ir kūrybingus renginius. Tradiciniai renginiai Sausio 13-ajai, Vasario 16-ajai, Kovo 11-ajai dienai paminėti, ieškant vis naujų raiškos formų ugdo bendruomenės pilietiškumą, formuojama atsakomybė. Rugsėjo 1-osios šventėje dalyvavo svečiai – Seimo pirmininko pavaduotoja Virginija Baltraitienė ir prieš 50 metų baigęs mūsų mokyklą buvęs ilgametis mokyklos direktorius Adolfas Kulnickas. Mokyklos renginiai neretai siejami su muziejaus šviečiamąja veikla tiek muziejuje, tiek kitose erdvėse: mokinių konferencijos, mokyklos ir miestelio jubiliejų paminėjimai. Kiekvienais metais minimas Kėdainių krašto garbės pilietis kun. Paulius Rabikauskas. Mokykloje vyko projektas „Ką išimsim iš tautos praeities skrynios“, kurio metu buvo lankomas mokyklos muziejus, vyko edukacinės pamokėlės, mokiniai lankėsi Paberžės muziejuje. Tėvai ir visa bendruomenė su mokyklos veikla gali susipažinti mokyklos internetinėje svetainėje, informatyvi medžiaga talpinama mokyklos stenduose.

Kuriama kultūrinė-estetinė aplinka demonstruoja mokyklos bendruomenės kūrybiškumą ir bendradarbiavimą. Mokykloje plėtojama etnokultūrinė veikla, o mokyklos muziejuje ne tik vedamos edukacinės pamokėlės mokiniams, kaupiama kraštotyrinė medžiaga, bet yra kaip traukos centras buvusiems auklėtiniams, mokytojams, kitiems svečiams. Kraštiečio kunigo Pauliaus Rabikausko,(jo vardu pavadinta mūsų mokykla), gyvenimas ir nuopelnai Lietuvai įpareigoja mokyklos bendruomenę kurti unikalų mokyklos įvaizdį.
3 tikslas. Kurti efektyvią sisteminę pagalbą mokykloje, padedančią ir skatinančią mokiniui lavinti individualius gebėjimus.

Uždaviniai.
1. Pagalbos planuojant karjerą mokiniams ir šeimai teikimas.

2. Kvalifikuotos socialinės, pedagoginės, specialiosios pagalbos teikimas vaikui, sudarant palankias socializacijos ir ugdymo(si) sąlygas.

Mokyklos bibliotekoje įkurtas PIT-as, kuriame mokiniai turi galimybę susipažinti su paklausiausiomis profesijomis, jų aprašais, įsidarbinimo ateityje galimybėmis ir kt.

Mokinių saugumui mokykloje yra teikiamas prioritetas, visi mokyklos bendruomenės nariai yra informuoti apie teikiamą pagalbą mokiniams. Buvo vykdomas visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektas „Noriu augti sveikas“, vykdant projektą buvo organizuotos paskaitos pradinių klasių mokiniams apie higieną, mokyklos bendruomenei – apie sveiką mitybą, prieskonių ir arbatžolių poveikį organizmui, vyko paskaitos apie psichinę vaikų ir tėvų sveikatą, bendravimo su paaugliais problemas. Mokyklos bendruomenė galėjo susipažinti su jogos pradžiamoksliu ir dalyvauti užsiėmimuose. Taip pat mokiniai dalyvavo vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos projekte „Šviesos spindulėlis“.
Daugėja mokinių, turinčių įvairaus elgesio sutrikimų. Ganėtinai silpni kai kurių mokinių socialiniai įgūdžiai, gebėjimas orientuotis juos supančioje aplinkoje, atsiranda polinkis žalingiems įpročiams, lemiantis vaikų elgesį.

Mokykloje vykdomas specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių kompleksiškas ugdymas. Vaiko gerovės komisija analizuoja netinkamo mokinių elgesio priežastis, nuolat palaiko ryšį su specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių tėvais. 
Įvykus mokykloje skaudžiai nelaimei – netekus vieno mokinio – krizių valdymo mokykloje komanda ėmėsi rezultatyvių priemonių atstatyti mokykloje darbinę atmosferą, mokyklos bendruomenei buvo teikiama psichologo pagalba, dviems mokyklos mokiniams mokyklos iniciatyva pagalbą teikė Vilniaus vaiko raidos centro vaikų ir paauglių krizių intervencijos skyrius.

3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS.
Pagrindinėje mokykloje dirba 22 pedagogai (be vadovų), 4 iš jų dirba nepagrindinėje darbovietėje. 17 mokytojų įgiję vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją ir 1 mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, likusieji 4 turi mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Dirba šie specialistai: vyresnioji socialinė pedagogė, logopedė-specialioji pedagogė, bibliotekininkė, mokytojo padėjėjas. Mokykloje dirba 3 administracijos darbuotojai ir 13 aptarnaujančio personalo darbuotojų. 

Likvidavus Vikaičių skyrių, iškilo daug problemų su darbuotojų darbo sutarčių nutraukimu ar pratęsimu. Teisininkų teikiama konsultacija yra skirtinga, todėl iškilo rūpesčių atleidžiant iš darbo profesinės sąjungos atstovus. Kaip vadovui teko išsamiai nagrinėti Darbo kodekso, gilintis į švietimo sistemai būdingus teisinius aspektus, atstovauti darbuotojų interesus, ieškoti kompromisų su profesinės sąjungos lyderiais.

4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS.
2012 m. mokyklos biudžetą sudarė:

- asignavimai iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 401,6 tūkst. Lt;

- asignavimai mokinio krepšeliui  – 720,5 tūkst.Lt;

- atsitiktinių paslaugų – 13,8 tūkst. Lt;

- už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Lt.

- paramos lėšos (grąžinti 2 proc. GPM) – 3537,86 Lt (likutis 2012 m. pradžiai – 2742,54 Lt, per 2012 m. gavome 795,32 Lt.).

Lėšos naudojamos pagal patvirtintas programų sąmatas, neviršijant ekonominių išlaidų straipsnių. Darbo užmokesčio išlaidos savarankiškoms funkcijoms vykdyti sudarė 50 proc. visų skirtų asignavimų. Iš lėšų, skirtų prekėms ir paslaugoms (132,9 tūkst.Lt), didžiausią dalį sudarė komunalinės išlaidos – 66 proc., transporto išlaidos – 24,7 proc.


Mokinio krepšelyje trūko lėšų darbo užmokesčiui, todėl buvo taupoma kituose straipsniuose ir lėšos keliamos darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms. Darbo užmokesčio išlaidos sudarė 75 proc. visų išlaidų.


Lėšos už atsitiktines paslaugas buvo surinktos už autobuso nuomą, vandens, elektros energijos, šilumos sunaudojimą, todėl ir buvo naudojamos komunalinėms paslaugoms apmokėti, transporto išlaidoms padengti, būtiniausioms prekėms įsigyti.


Lėšos, surinktos už patalpų nuomą, sunaudotos šildymo išlaidoms padengti.


Paramos lėšos panaudotos teismo išlaidoms, žyminiams mokesčiams, automobilio draudimui, sumokėta rinkliava higienos pasui įsigyti, sumokėta pradelsta skola transporto išlaikymui. Liko nepanaudota 527,82 Lt.


2012 m. laimėti  projektai: Kėdainių rajono savivaldybės vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programos projektas ,,Šviesos spindulėlis“ – 1600 Lt ir  Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas ,,Noriu augti sveikas“ – 1500 Lt.

5. PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS.
Kaip mokyklos patikimus partnerius galime įvardinti Gudžiūnų bendruomenės centrą. Visi renginiai vyksta darniai sutarus, ypač stengiamės ugdyti solidarios bendruomeninės elgsenos įgūdžius. Dalyvaudami bendruose renginiuose aktyviai bendradarbiaujame ir su Raseinių rajono Sargelių bendruomenės centru. Dalyvavome projekte partnerystės pagrindu „Grybai ir uogos – neįkainojama gamtos dovana žmogui“, mokyklos bendruomenės atstovai vyko į tarptautinę mokslinę konferenciją „Patrauklios kaimo aplinkos išsaugojimas ir formavimas“, kuri vyko Radviliškio rajone, Šaukote. Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencijos poskyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais, Gudžiūnų bendruomenės centru, aplinkinėmis mokyklomis – Miegėnų pagrindine mokykla, Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Akademijos gimnazija, Radviliškio rajono Pociūnėlių pagrindine mokykla, Vilniaus vaiko raidos centru.
6. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS.
 Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko pagrindinė mokykla yra įtraukta į Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendrąjį planą, mokyklos reorganizavimas bus tikslinamas rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2013 m. Reorganizuojamoms mokykloms reikalinga teisinė kvalifikuota pagalba. Pati aktualiausia problema – darbuotojų įdarbinimas.
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KĖDAINIŲ RAJONO LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

VADOVO  ATASKAITA  UŽ 2012 METUS 

3. Bendra informacija apie įstaigą:

3.1. Pavadinimas: Kėdainių  rajono Labūnavos  pagrindinė  mokykla;

3.2. Kodas: 191020750.

3.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla.  Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. . Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių., nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės  mokyklos.

3.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.

3.5.  Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė (nuo 2013-01-01),  II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

4. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1. Įgyvendinant 2012 metų veiklos planą, buvo siekiama gerinti mokymo ir mokymosi motyvaciją plėtojant psichologinę, socialinę, specialiąją pagalbą mokiniui, skatinant mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą, padedant vaikams mokytis, teikti pagalbą planuojant karjerą .

2.2. I tikslas: Gerinti mokymo ir mokymosi motyvaciją. 

2.2.1. 1. Uždavinys. Užtikrinti kokybišką ugdymo individualizavimą ir diferencijavimą.

  Įgyvendinant šį uždavinį buvo stengiamasi įvertinus mokinių gebėjimus ugdymo turinį pritaikyti klasės ir atskirų mokinių poreikiams taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo išgales pasiektų kuo geresnių rezultatų. Pagalbos mokiniui specialistams bendradarbiaujant su dalykų mokytojais nustatytos mokinio gebėjimų bei žinių spragos ir pateiktos rekomendacijos, padėjo mokytojams pritaikyti ugdymo turinį individualiai kiekvienam specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiam mokiniui. Mokytojų komandai dalyvavus metodiniame seminare „Kaip tobulinti mokymą ir mokymąsi“ (pagal ESF projektą BMT-2) bei visiems pedagogams  atliekant savianalizę, dalijantis patirtimi metodinėse darbo grupėse buvo siekiama atrasti  kuo efektyvesnių mokymosi būdų, atitinkančių mokinių gebėjimus. Buvo sudarytos galimybės mokiniams realizuoti save neformaliame švietime, tačiau modulių ir pasirenkamųjų dalykų įvairovės sukurti nepavyko dėl mažo mokinių skaičiaus ir lėšų stygiaus. 

2.2.2. 2. Uždavinys. Tobulinti vertinimo ir rezultatų panaudojimo sistemą.

Mokytojų komanda dalyvavo BMT-2 projekto  seminare „Vertinimas ir įsivertinimas“.  Pradinėse klasėse sukurta vieninga vertinimo sistema, kuri atsiskleidžia mokyklos pradinio ugdymo pedagogų sukurtoje mokinių pasiekimų vertinimo knygelėje. Pagrindinio ugdymo pakopoje praktiškai kuriamos ir taikomos formuojamojo vertinimo strategijos pamokose, kai kurių dalykų mokytojai taiko kaupiamąjį vertinimą. Vadovaujantis mokyklos veiklos giluminio įsivertinimo išvadomis 5-10 klasių mokiniai pasigenda pozityvių vertinimų. Nepakanka  mokinių gebėjimų įsivertinti, pastebėti savo klaidas ar pažangą. Apie pažangą mokinių tėvai informuojami pažymius surašant į pasiekimų knygeles. Pagal mokyklos veiklos įsivertinimo išvadas reikalinga stiprinti tėvų ir mokytojų bendradarbiavimą padedant vaikui siekti pažangos. Vis dar išlieka būtinybė tobulinti vertinimo sistemą aptariant su mokiniais bei jų tėvais. 

Informatyvumui pagreitinti bei pagerinti naujais mokslo metais planuojama naudotis elektroniniu dienynu.

2.2.3 .3. Uždavinys. Plėsti mokėjimo mokytis kompetencijas, naudoti aktyvumo ir motyvacijos skatinimo metodus.
Įgyvendinant šį uždavinį dėmesys skirtas teoriniam mokytojų bei specialistų pasirengimui. Visi mokytojai dalyvavo metodiniame seminare „Mokinių mokymosi motyvacijos stiprinimas įvairiais lygmenimis“. Praktiniai įgytų žinių panaudojimo aspektai aptarti metodinėse grupėse, Vaiko gerovės komisijos ir mokytojų tarybos posėdžiuose. Pateiktos rekomendacijos dėl mokymosi programų specialiųjų poreikių mokiniams, pasinaudota pagalbos mokiniams specialistų pagalba diferencijuojant darbą pamokoje pagal mokinio galimybes, poreikius. 

Daugelyje pamokų vis dar sunkiai pereinama nuo mokymo prie mokymosi paradigmos. Nors ir skatinamas savarankiškas mokinių darbas pamokose, daugumoje jų vis dar vyrauja verbaliniai mokymo metodai, orientuoti į tiesioginį faktinių žinių perdavimą, t.y. mokytojo pasakojimas, aiškinimas, teorinis mokymo medžiagos dėstymas.  Žinoma, yra ir gražių pavyzdžių, kai taikomi netradiciniai mokinių mokymąsi aktyvinantys metodai.  Mokytojai retai taiko informacines technologijas per pamokas. Informacinės technologijos ir jų programos tobulėja. Neįvaldę turimų programų, negebėsime naudotis sudėtingesnėmis. Mokytojų komanda dalyvavusi  seminare „Mokymasis bendradarbiaujant – efektyvi mokymo ir mokymosi strategija (pagal BMT-2 programą)“  įpareigota efektyviais mokymosi būdais  pasidalinti atvirose –praktinėse veiklose  ir jų panaudojimo galimybes  aptarti metodinėse grupėse.

Metodinėje taryboje aptartas gabių mokinių dalyvavimas įvairiose olimpiadose, varžybose, konkursuose, projektuose. Pasidžiaugta 2012 metais užėmus  II vietas rajone 8 kl. mokinių dorinio ugdymo, 5 klasių mokinių matematikos olimpiadose,  I vietas  - rajoninėse LMOF kaimo vietovių mokyklų 4 ir žemesnių klasių bei 5-6 klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose, II vietas-  rajoninėse LMOF krepšinio 3x3,  keturkovės,  pradinių klasių ir 5-6 kl. berniukų komandų kvadrato varžybose, II vieta – konkurse „Būk saugus“. Atlikta ir mokytojų tarybai pateikta rezultatų lyginamoji analizė. Analizuojant pagalbos mokiniui efektyvumą bei dermę veiklos įsivertinimo grupė papildomai siūlo atlikti namų darbų krūvio tyrimą.

2.2.4. 4. Uždavinys.  Integruoti pilietiškumą, verslumą į formalųjį ugdymą ir neformalųjį švietimą.

Įgyvendinant šį uždavinį buvo siekiama  neformaliojo švietimo bei popamokinės veiklos dermės ugdant  mokinių asmenines, socialines, edukacines, profesines kompetencijas. 

Mokykloje organizuoti tiek tradiciniai, tiek netradiciniai renginiai, įgyvendintos visos numatytos veiklos. Organizuoti renginiai valstybinių švenčių proga: Lietuvos valstybės dienos paminėjimui „Šalis manoji -Lietuva“, Kovo 11-ajai „Aš ir mano Lietuva“. Tradiciškai organizuotos akcijos: Laisvės gynėjų paminėjimui “Atmintis gyva, nes liudija”, Gedulo ir vilties dienai paminėti „Tremties keliais“. Kaip ir kasmet klasėms organizuotos literatūrinės – istorinės ekskursijos „Krašto kultūros pažinimas“, vykdytas projektas „Ruduo su Maironiu“. 6-10 klasių mokiniai dalyvavo Konstitucijos egzamine. Pasidalinti, kas gera, kas skaudina bei ieškoti būdų kaip išspręsti iškilusias problemas, kad galėtume darniai ir draugiškai gyventi mokyklos bendruomenėje mokiniai išsakė  visuotiniame mokinių susirinkime “Žvilgsnis į ateitį”. Tolerancijos mokėmės netradicinės dienos seminare „Visi skirtingi visi lygūs“.

Verslumo mokiniai gali pasimokyti ne tik integruotose pamokose, bet ir praktiškai organizuojant  Kaziuko kermošių „Ar aitvarai turtus krauna“, verslumo savaitėje.

Mokyklos bibliotekoje rengtos įvairios parodos, organizuoti renginiai, vykdant akcijas bei integruotus projektus, skatinančius pilietiškumą bei verslumą . 

2.3. 2. Tikslas.  Plėtoti psichologinę, socialinę  pagalbą mokiniui.

2.3.1.  1. Uždavinys. Organizuojant pedagoginį tėvų švietimą plėtoti mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą padedant vaikams mokytis.

           Klasių auklėtojų planuose numatytos individualios veiklos darbui su tėvais siekiant mokytojų ir tėvų bendradarbiavimo padedant vaikams mokytis. Vykdyti susirinkimai pagal poreikį atskirose klasėse pasikviečiant dalykų mokytojus. Tėvų pedagoginis švietimas vaikų gyvenimo įgūdžiams  ugdyti  vykdomas mokyklos visuotinio susirinkimo metu pasitelkiant  įvairius specialistus,  per individualią klasės auklėtojo veiklą. Siekiama aktyvesnio tėvų dalyvavimo bei iniciatyvų formaliame ir neformaliame ugdyme .

           Dauguma tėvų nesikreipė pagalbos į mokyklos pagalbos specialistus, bet kurie kreipėsi liko patenkinti. Nors jie sutinka, kad mokykla organizuoja šviečiamuosius užsiėmimus įvairiomis vaikų ugdymo temomis, juose dalyvauja, tačiau šioje srityje išlieka tobulinimo poreikis. Tėvai pageidautų paskaitų apie bendravimą, sveikatos priežiūros specialistų patarimų apie šią problemą,  paskaitų įvairiomis temomis, susietomis su vaiko ugdymu ir elgesiu.

2.3.2.  2. Uždavinys. Teikti pedagoginę, psichologinę, socialinę ir specialiąją pagalbą mokiniui užtikrinant lygias galimybes.

            Mokykloje socialinę pedagoginę pagalbą  teikia mokyklos socialinis pedagogas, klasės auklėtojai per  klasės valandėles, tėvų susirinkimus, bendraudami individualiai su mokiniu bei jo šeima; dalykų mokytojai pamokų bei pertraukų metu. Logopedas – specialusis pedagogas teikia pagalbą kalbos ir komunikacijos  sutrikimų turintiems vaikams bei specialiųjų poreikių mokiniams.  Psichologinę pagalbą galima gauti tik bendradarbiaujant su Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos psichologu. Mokytojų padėjėjų, psichologo mokykloje nėra. Mokinių sveikatos priežiūrą vykdo Kėdainių sveikatos biuro sveikatos priežiūros specialistas, dirbantis nepilnu krūviu visose seniūnijos teritorijoje esančiose švietimo įstaigose. Ikimokyklinukų sveikata, maitinimo kokybe rūpinasi įstaigos slaugytojas.

           Švietimo pagalbos mokiniui veikla planuojama, aptariama bei koordinuojama mokyklos Vaiko gerovės komisijoje. Vykdomos programos: - „Zipio draugai“ - ankstyvosios prevencijos ir socialinio emocinio ugdymo programa 5-7 metų vaikams; Antrasis žingsnis" ("Second step") - socialinių emocinių įgūdžių ugdymo programa 1-4 klasės mokiniams. Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos, Gyvenimo įgūdžių ugdymo, Rengimo šeimai ir lytiškumo ugdymo programos vykdomos integruojant į dalykus. Vykdyti prevenciniai renginiai: „ Aš galiu pasakyti NE“ , skirtas pasaulinei kovos su AIDS dienai paminėti; „Po tolerancijos skėčiu“ skirtas tarptautinei tolerancijos dienai. Organizuotas ciklas renginių „Savaitė be patyčių“. Pasitelkus policijos pareigūnų pagalbą vyko saugaus eismo pamokėlės pradinukams, vyresniųjų klasių mokiniams organizuota paskaita apie vaiko teises, pareigas ir atsakomybes. 8 klasės mokiniai dalyvauja konkurse  „Blaivi klasė”.  Parengti  lankstinukai „Paklausk savęs, kuriuo keliu eini?“ (skirtas savęs pažinimui bei saviugdai), „ Vaiko pareigos“ (nurodyti teisės aktai, reglamentuojantys mokinių atsakomybę). 3 klasės mokinai dalyvavo konkurse „Būk saugus“.

           Atvykstantiems iš tolimesnių kaimų ir belaukiantiems pamokų ar mokyklinio autobuso po pamokų mokiniams vyksta socialinių įgūdžių ugdymo užsiėmimai: „Laiko dėlionė“, „Sušilkim prie arbatos puodelio“. Pradėta įgyvendinti mokyklos socialinių įgūdžių programa “Savo siekių alpinistai -1“. Vykdant šią programą rengiami individualūs pokyčių planai, sudaromos sutartys su mokiniais.

            Pateikus paraiškas, gautas finansavimas ir vykdyti projektai vasarą:  „Vaikystės šypsena“, „Robinzono Kruzo keliais savęs pažinimo link“. 

            Išlieka poreikis teikti profesionalią psichologinę pagalbą  mokiniams ir mokytojams, tobulinti mokytojų kompetencijų ugdymą prevencijos bei pagalbos teikimo srityje, užtikrinti mokinių, turinčių specialiųjų mokymosi poreikių ugdymo kokybę.

2.3.3.  3. Uždavinys. Teikti pagalbą planuojant karjerą.

            Mokinių karjeros planavimas vykdomas kryptingai, sukurta sistema. Tai atsispindi mokyklos veiklos plane, 5-10 klasės auklėtojų veikloje, atskirai išskiriant valandas profesiniam informavimui. Integruojama dalykų bei būrelių veikloje, socialinio pedagogo darbe. Informacija kaupiama bibliotekoje, karjeros ugdymo taške. Detaliau mokiniai, tėvai ir mokytojai  su aktualia informacija šia tema gali susipažinti mokyklos tinklalapyje. 2012 m. parengtas lankstinukas tėvams  „Specialiųjų poreikių mokinių tolimesnis mokymasis“. 

             Per metus vyko septyni individualūs bei grupiniai pokalbiai - konsultacijos profesijos pasirinkimo klausimais,  organizuotos keturios  paskaitos: Karjeros planavimo žingsniai,  įsidarbinimo galimybių barometras, PRC Lančiūnavos skyriaus pristatymas – CD peržiūra, e-pamoka informacinių technologijų kabinete. Organizuotos išvykos į Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegiją, Kėdainių PRC, Kauno profesines mokyklas: Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo , Kauno statybininkų rengimo centrus, Kauno taikomosios dailės, Kauno buitinių paslaugų ir verslo mokyklas. Toliau vykdomas projektas „Drąsinkime ateitį“, kurio metu pasidalijama buvusių mokyklos mokinių gyvomis sėkmės istorijomis. 

             Mokyklos veiklos giluminio įsivertinimo metu nustatytas poreikis aktyvinti profesinį informavimą pradinėse klasėse, tėvams teikti daugiau informacijos apie mokinių profesinę ateitį.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

2012 metų pabaigoje mokyklos bendras darbuotojų skaičius -  61 asmuo:   Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 49 (14 dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais), Nociūnų skyriuje -  12 darbuotojų.  54 darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė, nepagrindinė – 7. Tame tarpe dirba 33 pedagogai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 27 ( 6 dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais), Nociūnų skyriuje – 6. Iš 33 pedagogų: 21 mokytojas (4 -mokytojai metodininkai, 14 -vyr. mokytojų ), 2 vyr. priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 6 auklėtojai (4  turintys  vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, 1 –auklėtojo), socialinis pedagogas, logopedas –specialusis pedagogas, 2 meninio ugdymo pedagogai. 

16 nepedagoginių darbuotojų (direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys,  vyr. buhalteris, buhalteris, slaugytojas, , el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų operatorius, sandėlininkas, skalbėjas, drabužininkas, valytojai, naktiniai sargai, virėjai,  kiemsargiai, darbininkas.). 1 pedagogas ir  1 nepedagoginis darbuotojas gauna pensiją.

Mokyklos darbuotojai kelia ir tobulina savo kvalifikaciją. Mokytojai ir mokiniai aprūpinti ugdymui ir mokymuisi reikalingomis priemonėmis (vadovėliais, literatūra, vaizdinėmis, mokymo(si) priemonėmis). Reikalinga atsinaujinti bei pasipildyti  IT priemonėmis.

Remiantis 2012 m. mokyklos veiklos kokybės plačiojo įsivertinimo rezultatais reikia tobulinti pagalbą mokiniams ir stiprinant ryšį su tėvais siekti kiekvieno vaiko ugdymosi sėkmės.

. 

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

	Išlaidų straipsniai
	Mokinio krepšeliui

skirti asignavimai (tūkst. Lt)
	Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai

(aplinka) (tūkst. Lt)


	Atsitiktinės paslaugos (tūkst. Lt)
	Tėvų įnašai

(tūkst. Lt)
	Parama

(tūkst. Lt)

	Darbo užmokestis
	640,8
	252,7
	-
	-
	-

	Soc. draudimo įmokos
	206,1
	78,2
	-
	-
	-

	Mityba
	-
	-
	-
	18,4
	-

	Medikamentai
	-
	-
	-
	-
	-

	Ryšių paslaugos
	-
	2,5
	-
	-
	-

	Spaudiniai
	8,1
	-
	-
	-
	-

	Transporto išlaikymas
	--
	34,5
	-
	-
	4,4

	Kitos prekės
	-
	5,1
	-
	7,6
	-

	Komandiruotės
	-
	-
	-
	-
	-

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,9
	-
	-
	-
	-

	Šildymas
	-
	106,6
	2,9
	-
	-

	Elektros energija
	-
	33,9
	4,9
	-
	-

	Vanduo
	-
	4,8
	0,2
	-
	-

	Kitos paslaugos
	1,1
	7,7
	-
	1,3
	0,3

	Darbdavių soc. parama
	28,5
	12,3
	-
	-
	-

	Iš viso:
	885,5
	538,3
	8,0
	27,3
	4,7


5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).

Labūnavos  pagrindinė mokykla, dalyvaudama  BMT-2 programoje, bendradarbiauja su Kėdainių Jaunimo, Surviliškio V. Svirskio pagrindine, J. Paukštelio pagrindinės mokyklos Tiskūnų J. Urbšio pagrindinio ugdymo skyriumi, Kėdainių specialiąja mokykla.  

Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokyklos bendruomenė bendradarbiauja su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi,  Pelėdnagių seniūnija,  Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių  sporto, dailės, muzikos mokyklomis, Pelėdnagių ambulatorija,  kitomis rajono mokyklomis
Vykdant mokinių profesinį švietimą bendradarbiaujama su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija , Kauno profesinėmis mokyklomis.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

6.1. Grėsmės ir silpnybės: 

6.1.1. mokinių skaičiaus mažėjimas dėl išvykimo į užsienį, dėl gimstamumo mažėjimo;

6.1.2. darbo vietų stoka vietovėje;

6.1.3. priemiestinė, „pasienio“  mokykla;

6.1.4. daugumos tėvų  per  mažas domėjimasis vaikų ugdymu;

6.1.5. stipresnis aplinkos poveikis (žiniasklaidoje atskleidžiamas psichologinis, fizinis smurtas)  mokinių elgsenai;

6.1.6. socialinės atskirties didėjimas, tėvų nedarbas;

6.1.7. mokinių, turinčių įvairių sutrikimų didėjimas;

6.1.8. dėl krepšelio stygiaus negalima pasirenkamųjų dalykų pasiūla;

6.1.9. didesnis susikoncentravimas  į problemas, o ne sprendimus;

6.1.10. nepakankamai aktyvi savivalda;

6.1.11. vis dar sunkus perėjimas nuo mokymo prie mokymosi paradigmos;

6.1.12. silpna mokinių mokymosi motyvacija;

6.1.13. nepakankama svarba  įsivertinimui;

6.1.14. nepakankama refleksija su mokiniais ir jų tėvais;

6.1.15. didėjant pavežamų mokinių skaičiui mokyklinis autobusas vyksta keliais maršrutais, skirtingomis kryptimis. Mokiniams, atvykstantiems  iš tolimesnių kaimų ilgėja laukimo laikas iš ryto ir po pamokų; 

6.1.16. dėl senų ir nerenovuotų mokyklos pastatų bei aukštų kainų ypatingai didelės išlaidos šildymui;

6.2. Galimybės bei pasiūlymai:

6.2.1. jaukios ir svetingos aplinkos palaikymas;

6.2.2. dalyvavimas ES projektuose;

6.2.3. visos bendruomenės mokymasis;

6.2.4. ryšių su tėvais stiprinimas žvelgiant per pozityvumo prizmę;

6.2. 5. mokyklos sėkmės istorijų viešinimas;

6.2.6. lyderių ( mokinių, mokytojų) ugdymas mokykloje;

6.2.7. mokyklos rinkodaros gerinimas;

6.2.8. kūrybingas ugdymo turinio taikymas;

6.2.9. įsivertinimo sistemos tobulinimas;

6.2.10. elektroninio dienyno įdiegimas, IT bazės atnaujinimas;

6.2.11. platesni bei glaudesni ryšiai su kitomis institucijomis, rėmėjų paieška;

6.2.12. valdymo modelio tobulinimas  (naujo modulio kūrimas numatant skyrių vedėjų pareigybes) siekiant efektyvesnės ugdymo kokybės bei materialinių išteklių panaudojimo skyriuje  bei darželio patalpose;

6.2.13. reikalinga pagrindinio mokyklos pastato renovacija, užbaigti stogo remontą, kituose pastatuose vykdyti dalinį remontą;

6.2.14. reikalingas dar vienas, didesnis, mokyklinis autobusas.

__________________________
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KĖDAINIŲ RAJONO MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS DALIOS CECHANAVIČIENĖS ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos pavadinimas, kodas, adresas: Kėdainių rajono Miegėnų pagrindinė mokykla, kodas 191016524, Mechanizatorių g. – 4, Miegėnų km., Gudžiūnų sen., LT-58304 Kėdainių r. sav. 

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla.

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.
Mokyklos direktorė Dalia Cechanavičienė, III – oji vadybos kvalifikacinė kategorija.

Mokyklos tinklalapis: www.miegenai.kedainiai.lm.lt
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


2012 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis Švietimo įstatymu, Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metais nuostatomis, 2010–2012 metų mokyklos veiklos strateginiu planu, atsižvelgta į 2011 m. veiklos kokybės išorinio audito vertinimo rekomendacijas.



Įgyvendinant 2012 m. veiklos planą, buvo siekiama teikti kokybiškas švietimo paslaugas įvairių gebėjimų mokiniams saugioje ir sveikoje aplinkoje.

1. Uždavinys. Telkti mokytojų komandas, grupes veiklos planavimui ir įgyvendinimui.  Įgyvendintos priemonės:

· išklausytas seminaras ,,Mokytojas – lyderis. Mokyklos pedagogų komanda – lyderių komanda“;
· peržiūrėtos komisijų, darbo grupių sudėtys, išrinkti lyderiai, gebantys joms vadovauti ir priimti sprendimus;
· reikalauta grupių vadovų atsakomybės už savo veiklos planų savalaikį įgyvendinimą ir atsiskaitymą;
· buvo skatinamas komandinis darbas.
2. Uždavinys. Tobulinti mokinių išmokimo stebėjimą ir vertinimą pamokoje. Įgyvendintos priemonės:

· patvirtinta mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka. Su ja supažindinti mokiniai, tėvai;

· išklausytas seminaras ,,Efektyvesnės pamokos planavimas ir standartizuotas mokinių kompetencijų vertinimas bei įsivertinimas“;

· vykdyta pedagoginė priežiūra. Rezultatai svarstyti mokytojų tarybos posėdžiuose, metodinėse grupėse;

· atliktas tyrimas „Pamokos laiko panaudojimas vertinimui ir įsivertinimui“. Rezultatai aptarti metodinėje grupėje;
· atlikta ilgalaikių planų analizė atkreipiant dėmesį į vertinimo planavimą.   

3. Uždavinys. Individualizuoti ir diferencijuoti mokymą, teikti pagalbą įvairių gebėjimų mokiniams. Įgyvendintos priemonės:

· išklausytas seminaras ,, Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas“;

· vykdytas ugdymo proceso stebėjimas įvertinant užduočių diferencijavimą ir individualizavimą pagal kuruojamus dalykus;
· teikta pagalba specialiųjų poreikių mokiniams; 

· susitarta dėl atskirų dalykų ugdymo turinio integravimo ir individualizavimo galimybių;

· atliktas tyrimas „Dalykų modulių, skirtų darbui su mokiniais, turinčiais ugdymo(si) sunkumų, tikslingumas“.
4. Uždavinys. Aktyvinti neformaliojo ugdymo veiklą. Įgyvendintos priemonės:

· neformaliojo ugdymo valandos paskirstytos atsižvelgiant į mokinių poreikius, MK lėšas, esamas tradicijas ir tikslingumą;

· pasiekti aukšti  sporto ir dailės būrelių narių rezultatai rajone.

5. Uždavinys. Rengti ir įgyvendinti socialinius, prevencinius, dalykinius projektus, organizuoti akcijas, netradicinius renginius, ekskursijas. Įgyvendintos priemonės:

· dalyvavome  tarptautinėje smurto ir patyčių prevencijos OLWEUS programoje, įgyvendintas sveikatingumo projektas ,,Sveikatos takais“, programa ,,Aš - muziejuje“;

· mokiniai vežti į mokomąsias ir pažintines ekskursijas;

· pagal ugdymo planą įgyvendinti visi  socialiniai, prevenciniai, netradicinės veiklos renginiai, akcijos.

6. Uždavinys. Tobulinti mokyklos narių bendradarbiavimą, kurti bendruomenę, suvokiančią savo atsakomybę ir pareigas. Įgyvendintos priemonės:

· vykdytas pedagoginis - psichologinis tėvų švietimas ir informavimas;

· su mokyklos bendruomenės nariais  organizuota mokyklos 70-ečio šventė ,,Prisiliesk mintimi – kas širdies atminty“;

· palaikyti  glaudūs ryšiai su socialiniais mokyklos partneriais;

· aktyviausi bendruomenės nariai  įtraukti į mokyklos savivaldos institucijas, atsižvelgta į pasiūlymus planuojant ir tobulinant mokyklos veiklą.
Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas vadovaujantis Švietimo ir mokslo ministro patvirtintomis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis, taikyti rekomenduojami įsivertinimo instrumentai. Atlikus 2012 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, stipriosios veiklos sritys sutapo su 2011 m. išorės audito nustatytais stipriaisiais veiklos aspektais:

1. Mokykla atvira ir svetinga (1.1.5.).

2. Mokykla svarbi vietos bendruomenei (1.4.1.).

3. Gerai įgyvendinama rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1.)

Silpnosios veiklos sritys:

1. Išmokimo stebėjimas (2.3.4.);

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2.);

3. Vertinimas kaip pažinimas (2.6.1.).

Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos - patenkinami.
Pažangumas, % :

	
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	Bendras

	2012 m.
	100
	100
	88,9
	97,78


Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti, didelis dėmesys skirtas asmenybės ir socialinės raidos pažangai. 79 proc. mokinių dalyvavo neformaliojo ugdymo veikloje ir dauguma  mokinių – socialinės ir prevencinės veiklos renginiuose. Mokyklos bendruomenė džiaugiasi mokinių menine ir pakankamai aktyvia sportine veikla. 
Neformalus ugdymas
	Mokykloje veikiantys būreliai
	Tradiciniai mokyklos renginiai

	Kompiuterinio raštingumo būrelis ,,Aš ir kompiuteris“;
Sporto būrelis (1-4 kl.);
Šokių būrelis ,,Taktas“;
Etnokultūros būrelis;
Sporto būrelis (5-10 kl.);
Dizaino studija;
Muzikos būrelis ,,Muzikos garsai“;
Jaunieji miško bičiuliai
Šokių studija;
Amatų būrelis ,,Meisteris“;

Mokinių klubas ,,Realijos“;
Profesinio informavimo būrelis ,,Ateities karjera“.

Iš viso 1 – 10 klasėse 21 val.
	Lietuvių kalbos savaitė;

Sausio 13 – osios minėjimas;

Vasario 16 – osios minėjimas;

Užgavėnės;

Šimtadienis;

Kovo 11 – osios minėjimas;

Žemės diena;

Naktis mokykloje;

Prevencinė savaitė.


Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais ir jais vadovaujasi. Specialiųjų poreikių mokiniams taikytos  individualizuotos ir pritaikytos Bendrosios pradinio ir pagrindinio ugdymo programos, kurias rašė dalykų mokytojai, pritarė mokyklos Vaiko gerovės komisija.
Profesinis mokinių informavimas ir konsultavimas organizuotas vadovaujantis Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugų teikimo rekomendacijų aprašu. Jį teikė socialinė pedagogė, klasių vadovai.
Mokykloje psichologo etato nėra, tačiau pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams neblogai teikė klasių auklėtojai, pedagogai, administracija. Socialinė pagalba teikta vadovaujantis Socialinės pedagoginės pagalbos teikimo bendrojo lavinimo mokyklose tvarkos aprašo nuostatomis. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai pakankamai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla gerai žino mokinių socialinę aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais:  patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą derintos individualaus ir grupinio darbo su mokiniu pagalbos formos, bendradarbiauta su klasių auklėtojais ir kitais pagalbos mokiniui specialistais. Dauguma taikytų priemonių  rezultatyvios. 

Pagalbos mokiniui specialistai, klasių vadovai, mokytojai ir administracija tarėsi dėl pagalbos mokiniams bei jų apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo, žalingų įpročių ir dauguma tų susitarimų  buvo laikomasi. Mokyklos personalo pastangos yra svarbios kuriant saugią ir palankią erdvę mokinių ugdymui(si).

III. ŽMONIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos organizacinė struktūra
	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Administ-

racija
	Kiti darbuo-tojai (spec. pedag. ir kiti)
	Pagalbinis/ techninis personalas
	Laisvi etatai
	Iš visi etatų
	Mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso 

mokytojų

	2,5
	2
	11,75
	1,75
	18
	4
	14
	4
	-
	22


2012 m. rugsėjo 01 d. duomenimis mokinių skaičius 1-10 kl. – 92, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 11. Lyginant su praėjusiais mokslo metais  mokinių skaičius padidėjo 3,8 proc.
Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją kėlė 9 dienas.

Pagal mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2012-2014 metų atestacijos programą įgyti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos siekė vienas mokytojas, tačiau aukštesnė kvalifikacinė kategorija nebuvo suteikta, nes mokytojas neatitiko pretenduojamai kvalifikacinei  kategorijai keliamų reikalavimų. 

Direktorės vadybinio darbo stažas - 9 metai. Mokyklos vadovė nuolat tobulina kvalifikaciją (dažniausiai švietimo arba organizacijos vadybos klausimais). 2012 m. kvalifikaciją kėlė 57 akad. val., tai sudarė 8 dienas. Skaitė pranešimą ,,Emocijų įtaka ugdymosi sėkmei“ Surviliškio V. Svirskio pagrindinėje mokykloje  organizuotoje konferencijoje. 


Mokytojai ir mokiniai aprūpinti ugdymui ir mokymuisi reikalingomis priemonėmis (vadovėliais, vaizdinėmis ir mokymo(si) priemonėmis). 

Mokyklos vykdyta veikla  atitiko Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą. 
Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, gera sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose atliktas remontas, nupirkti nauji baldai ir mokyklinės lentos. Mokyklos patalpose  veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, vyresnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. 


Mokykloje parengtos ir patvirtintos Vidaus darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareigų aprašai. Mokinių elgesio taisyklės skelbtos mokyklos interneto svetainėje, pradinių klasių mokinių pasiekimų knygelėse.  Stengtasi, kad mokyklos bendruomenės tarpusavio santykiai būtų grindžiami savitarpio supratimu ir pasitikėjimu, rūpintasi mokinių bei darbuotojų ugdymo(si) bei darbo sąlygomis.  Švaru, tvarkinga ir jauku visose patalpose ir kieme. Specialiai įrengtų poilsio zonų nėra, tačiau mokiniai visada laukiami skaitykloje, koridoriuje gali žaisti stalo tenisą. Per pertraukas budi mokytojai. Koridoriuje yra stendai ,,Mūsų šauniausieji“ ir ,,Mūsų pasiekimai“. Džiaugiamasi ir didžiuojamasi mokinių ir mokytojų laimėjimais. 

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS


Mokyklos finansinius išteklius sudaro valstybės specialioji dotacija mokinio krepšeliui finansuoti, savivaldybės asignavimai savarankiškoms funkcijoms bei specialiosioms programoms vykdyti ir  mokyklos gauti pinigai už paslaugas ir patalpų nuomą. 
2012 m. mokyklos biudžetą sudarė:

- asignavimai iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 231,9 tūkst. Lt;

- asignavimai mokinio krepšeliui  - 641,1 tūkst.Lt;

- atsitiktinių paslaugų – 7,9 tūkst. Lt;

- už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Lt.

- paramos lėšos (2 proc. GPM) –1773,41 Lt.


2012 m. laimėti projektai: Kėdainių rajono savivaldybės vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programos projektas ,,Aš - muziejuje“ 1200 Lt. ir Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas ,,Sveikatos takais“   – 2000 Lt.

Iš savivaldybės administracijos direktoriaus rezervo gauta 1000 Lt, kurie buvo skirti mokyklos 70-ties metų jubiliejaus šventės išlaidoms padengti (iš dalies). Oficialių rėmėjų mokykla neturi.
Taupiai ir racionaliai naudojant finansavimo lėšas, jų iš dalies pakanka. Mokykloje sukaupti materialiniai ištekliai atitinka mokyklos poreikius.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 

Mokykla pakankamai glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių rajono Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. Mokinių darbai eksponuojami 1863 metų sukilimo muziejaus Paberžėje, Miegėnų bendruomenės centro patalpose. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio V. Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinės mokyklos mokytojais. Mokyklos vadovų ir mokytojų teigimu, partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą,  tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo spaudoje.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Problemos, su kuriomis susidūrė mokykla 2012 m.:
1. Vieno iš administracijos vadovo liga.

2. Neformaliojo ugdymo užsiėmimų laiką važinėjantiems mokiniams ribojantis nepatogus autobuso grafikas. 

3. Dėl MK lėšų trūkumo nepilnai išnaudotos neformaliajam ugdymui skirtos valandos, neturėta galimybės į mokyklą pritraukti įvairesnės veiklos neformaliojo ugdymo vadovų. 

4. Mokykliniu autobusu dalijasi dvi pagrindinės mokyklos. 

5. Trūkumas lėšų IKT įrangai ir programoms atnaujinti.
​​​​​​​​​​​​​___________________________________
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KĖDAINIŲ RAJONO PERNARAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendros žinios apie mokyklą

         Kėdainių rajono Pernaravos pagrindinė mokykla, įkurta 1865 metais, yra bendrojo ugdymo  mokykla , kodas  191019787, adresas J. Juškytės g. 33, Pernarava, Kėdainių r..

Veiklos rūšys: priešmokyklinis ugdymas (kodas 85.10.20), pradinis ugdymas (kodas 85.20), pagrindinis ugdymas (kodas 85.31.20).

 Mokykloje mokėsi 99 mokiniai (metų pabaigoje), 72 mokiniai buvo  maitinami nemokamai. Mokinius maitino UAB „Pontem“. Mokyklinis ir maršrutinis autobusai pavežė 80 mokinių.  Mokykloje yra sporto salė ir aikštynas.  Mokyklai vadovauja  l.e. p. direktorė Vitalija Sorokienė, 3 vadybinė kategorija.              

2. Įstaigos veiklos rezultatai
Mokyklos veiklos tikslai

Gerinti ugdymo kokybę  ir sudaryti sąlygas ugdymui(si)  įvairių gebėjimų mokiniams.

Tęsti kryptingą bendradarbiavimą: mokytojai, mokiniai, tėvai.

Užtikrinti saugią ir sveiką ugdymo(si) aplinką , gerinti mokyklos materialinę bazę.

Puoselėti bendruomenės kultūrinę savimonę, saviraišką, asmens moralines vertybes.  

Tobulinti visuomenės informavimo apie mokyklą sistemą. 

Mokykloje buvo vykdomos pradinio, pagrindinio ugdymo programos Pagal individualizuotas ir pritaikomas programas buvo ugdoma 18 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių. 1-6 klasių specialiųjų poreikių mokiniams buvo teikiama kvalifikuota pagalba, 7-10 klasių mokiniams specialiąją pagalbą teikė mokytojai..Parengti lankstinukai, metodiniai aplankai padedantys mokytojui teikti specialiąją pagalbą. Metodinėse grupėse mokytojai analizavo užduočių individualizavimo ir diferencijavimo galimybes skirtingų mokymosi poreikių mokiniams. Lankantis pamokose pastebėta, kad didesnis dėmesys tenka specialiųjų poreikių mokiniams, mažesnis – gabiesiems. Vis dar nepakankamai diferencijuojami namų darbai. 

  Gabiesiems mokiniams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti dalykinėse olimpiadose, konkursuose. Mokiniai gausiai dalyvavo Lietuvos tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“. 5 mokiniai pateko į rajono geriausiųjų dešimtukus, vienas iš jų  tapo geriausiuoju rajone.

   Buvo tęsiamas bendradarbiavimas: mokytojai, mokiniai, tėvai. Bendruose klasių tėvų, mokytojų ir mokinių susirinkimuose buvo aptariami mokinių mokymosi pasiekimai ir problemos, lankomumas ir elgesys, tolesnis mokymasis, specialybės pasirinkimo motyvai ir jos įgijimo galimybės. Tėvai buvo supažindinami su aktualiomis mokinių sveikatos problemomis. Tėvai tradiciškai kviečiami dalyvauti tradicinėse mokyklos rugsėjo 1-osios, Kalėdų eglutės, Motinos dienos, paskutinio skambučio šventėse.

   Mokykloje buvo organizuojami valstybinių švenčių (sausio 13-osios, vasario 16-osios, kovo 11-osios) minėjimai, pagerbta Pernaravos krašto visuomenininkė ir švietėja Jadvyga Juškytė. Tradiciškai švenčiamos  Užgavėnės,  vyksta Kaziuko mugė, adventinė popietė, Žemės diena, penkiasdešimtadienis ir kitos šventės.

   Atsakingai ir sistemingai 10 klasės mokiniai ruošėsi pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimui. Patikroje dalyvavo 14 mokinių, 3 mokiniai, kurie mokėsi pagal individualizuotas programas, nuo patikros buvo atleisti. Lietuvių kalbos patikros įvertinimo vidurkis - 6,7, matematikos -  5,6.Tiek lietuvių kalbos, tiek matematikos patikroje po vieną mokinį komisija įvertino aukščiausiais balais (10). 

   Šiais mokslo metais visi mokiniai buvo perkelti į aukštesnes klases. 10 klasę baigė 17 mokinių, 16 iš jų mokosi rajono gimnazijose ir profesinėse mokyklose, siekia vidurinio išsilavinimo.

Neformaliajam ugdymui buvo panaudotos visos ugdymo plane numatytos valandos, veikė 16 būrelių, kuriuose buvo užimta 79 % visų mokinių. Geriausi pasiekimai sporto būreliuose. Mokiniai pasiekė neblogų 

2

rezultatų rajoninėse varžybose ir Olimpiniame festivalyje tarp rajono kaimo pagrindinių mokyklų užėmė 3-čią vietą, buvo apdovanoti taure. Aktyviai mokiniai dalyvauja projekto „Sveikatiada“ veikloje, :pravesta nemažai renginių: „Vaisių ir daržovių mitingas“, „Smagieji bičiuliai“, „Mankštiada“ ir kiti. Mokykloje buvo leidžiamas laikraštukas „Mokinukas“, internetinėje svetainėje ir stenduose aprašomi mokyklos renginiai. Per mažai bendradarbiaujama su rajono spauda.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

   Mokykloje dirbo 19 mokytojų (iš jų vienas antraeilėse pareigose), 2 pagalbos specialistai (2 et.). Visi mokytojai turi aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą ir yra savo dalyko specialistai. Iš jų 3 mokytojai metodininkai, 12 vyresniųjų mokytojų. Mokykloje dirba specialioji pedagogė ir socialinė pedagogė.

Nuo 2012 m. liepos 1-os dienos mokyklai vadovauja l. e. p. direktorė Vitalija Sorokienė, turinti 3 vadybinę kategoriją. 

Mokytojai kėlė kvalifikaciją Kėdainių Švietimo tarnybos ir kitų institucijų rengiamuose seminaruose. 

   Mokykloje veikė humanitarinių mokslų mokytojų, tiksliųjų ir gamtos mokytojų bei pradinių klasių metodinės grupės. Jos organizavo mokytojų metodinį ir dalykinį bendradarbiavimą, aprobavo dalykų ilgalaikius planus, tarėsi pamokos organizavimo, vertinimo ir įsivertinimo klausimais, organizavo „Veiksmo savaitę“. 
   Kiekvienais metais atliekamas mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas. 2012 metais plačiau analizuota veiklos sritis „Pagalba mokiniui“. Rezultatai panaudojami 2013 metų veiklos planui  parengti.

   Mokykloje dirbo 2 bibliotekininkės  (po 0,5 et.), 4 administracijos darbuotojai, 16 aplinkos darbuotojų..

   Kasmet atnaujinamos mokyklos patalpos. Gerinant ugdymo(si)  aplinką suremontuotos mokomųjų dirbtuvių grindys (pakeista danga, išlygintas pagrindas), išdažytos grindys mokyklos klasėse ir koridoriuose. Už 7,7 tūkst. Lt įsigytos priemonės ir vadovėliai, žoliapjovė (999 Lt.).
4. Finansų išteklių valdymas
Mokykla biudžetinė įstaiga, jai skiriamos lėšos yra panaudojamos pagal atitinkamą metodiką. Negalima savarankiškai keisti mokinio krepšelio panaudojimo. Aplinkos darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos ir dydžio, tačiau labai atsakingai reikia naudoti lėšas skirtas turto, kuro, ugdymo kokybės gerinimui.
      2012 metais bendra  patikslintų asignavimų suma metams sudaro 1003,4 tūkst.litų: speciali tikslinė dotacija mokinio krepšeliui finansuoti 673,7 tūkst. Lt.; biudžeto asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti 298,1 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už atsitiktines paslaugas 31,4 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už išlaikymą švietimo įstaigoje 0,1 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už patalpų nuomą 0,1 tūkst. Lt

Mokykloje per ataskaitinį laikotarpį išlaidos buvo daromos atsižvelgiant į sąmatas pagal išlaidų straipsnius ir  neviršijo numatytų asignavimų.

Mokinio krepšelio lėšos

	2012 metai
	Skirta
	Gauta
	Išleista
	Tenka 1 mokiniui Lt.

(2012 09 01.sk. 100 )

	Darbo užmokestis
	482,3
	482,3
	482,3
	4823

	Sodra
	156,8
	156,8
	156,8
	1568

	Ryšių paslaugos
	1,0
	1,0
	1,0
	10

	Spaudiniai ir ugdymo priemonės
	7,7
	7,7
	7,7
	77

	Kvalifikacija
	0,7
	0,7
	0,7
	7

	Kitos paslaugos
	1,1
	1,1
	1,1
	11

	Darbuotojų socialinė parama 
	24,1
	24,1
	24,1
	241

	Iš viso:
	673,7
	673,7
	673,7
	6737


Asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti


Tūkst. Lt.
	2011 metai


	Skirta
	Gauta
	Išleista

	Darbo užmokestis
	186,5
	186,5
	186,5

	Sodra
	57,8
	57,8
	57,8

	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1


	Spaudiniai 
	0,1
	0,1
	0,1

	Transportas
	14,4
	14,4
	14,4

	Ryšiai
	1,8
	1,8
	1,8

	Kitos prekės
	2,5
	2,5
	2,5

	Šildymas
	16,3
	16,3
	16,3

	Elektros energija
	14,5
	14,5
	14,5

	Vandens tiekimas
	1,1
	1,1
	1,1

	Kitos paslaugos
	2,2
	2,2
	2,2

	Darbuotojų socialinė parama
	0,8
	0,8
	0,8

	Iš viso
	298,1
	298,1
	298,1


     Ataskaitiniais metais  pritrūko lėšų pedagogų atlyginimams, todėl buvo prašoma leidimo atlyginimus mokėti iš aplinkos lėšų. Pedagogams buvo išmokėta 27,4 tūkst. Lt. atlyginimų ir priskaityta soc. draudimo išlaidoms 8,5 tūkst. Lt.

Spec. lėšos
     Mokykla 2012-01-01- turėjo nepanaudotų surinktų lėšų už teikiamas atsitiktines paslaugas 12,5 tūkst. Lt.ir pajamų gautų už patalpų nuomą 0,1 tūkst. Lt.

 Mokykla teikia šildymo paslaugas mokytojų namui; nuomoja mokyklinį autobusą; nuomoja patalpas ir teikia paslaugas valgyklai per UAB „PONTEM“. Iš viso surinko atsitiktinių pajamų per ataskaitinį laikotarpį 20,5 tūkst. Lt.; už patalpų nuomą surinko 0,1 tūkst. Lt. ir už vaikų išlaikymą ugdymo įstaigoje 0,1 tūkst. Lt.  Surinktos lėšos, pagal nustatytą tvarką, buvo pervestos į savivaldybės surenkamąją sąskaitą ir panaudotos:

Atsitiktinės paslaugos

	2012 metai


	Skirta
	Gauta
	Išleista

	Transportas
	6
	5
	5

	Kitos prekės
	13
	4,1
	4,1

	Šildymas
	16,8
	16,8
	16,8

	Elektros energija
	5
	3,2
	3,2

	Vandens tiekimas
	1
	0,9
	0,9

	Kitos paslaugos
	2
	1,4
	1,4

	Iš viso
	43,8
	31,4
	31,4


        Per ataskaitinį laikotarpį  mokykla panaudojo 0,1 tūkst. patalpų nuomos lėšų kitų prekių įsigijimui ir 0,1 tūkst. Lt. vaikų išlaikymo lėšų kitų prekių įsigijimui.

Spec.lėšų likutis 2012-12-31 už  atsitiktines paslaugas 1,6 tūkst. Lt.; už patalpų nuomą 0,1 tūkst. Lt.    Mokykloje 2012 -12 -31  yra mokėtina skola už ryšių paslaugas per 2012 m. gruodžio mėn. 31,58 Lt.     Išankstiniai apmokėjimai iš biudžeto lėšų  0,1 tūkst. Lt. AB Lietuvos paštui už 2013 m. spaudos     prenumeratą.

 Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, racionaliai leisti lėšas paskirtas viešųjų pirkimų organizatorius, inventorizacijos komisija, turto nurašymo komisija. Didelis dėmesys skirtas mokyklos lėšų taupymui, todėl perkant kurą ar brangiau kainuojantį daiktus, medžiagas (priemones) direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams organizuoja apklausas, prašoma atsiųsti komercinius pasiūlymus,  išrenka mažiausią  kainą už prekę ar paslaugą pasiūliusį tiekėją.                                                                                                                                                                                                      Mokyklos taryba kasmet svarsto ar tikslingai ir ekonomiškai panaudojamos mokyklos lėšos.
5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas

    Pernaravos pagrindinė mokykla bendradarbiauja su Pernaravos seniūnija, Josvainių laisvalaikio centru, Pernaravos bažnyčia, kaimų bendruomenėmis, Policijos komisariatu,  Vaikų teisių apsaugos tarnyba, kitomis institucijomis, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba ir kt. Mokykla kartu su Pernaravos bendruomene organizuoja įvairius renginius: minėjimus, koncertus, Vasaros šventę, Užgavėnes, advento ir kalėdinius renginius, įsijungia į aplinkos tvarkymo talkas (akcija „Darom“ ir kt.)
  Policijos komisariato darbuotojai lankosi mokykloje, vykdo mokinių švietimą teisėsaugos klausimais, atšvaitų dalinimo akcijoje. Mokiniai vyksta į atvirų durų dienos renginius Policijos komisariate.

    Josvainių laisvalaikio centro darbuotojai kartu su mokyklos mokytojais parengė adventinę programą, mokykloje vyksta seniūnijos kultūros dienų renginiai, parodos. Nemažai mokinių dalyvauja M. Daukšos bibliotekos Pernaravos filialo veikloje, skaito knygas, laisvalaikį leidžia prie kompiuterių.

     Mokyklos vaiko gerovės komisijos sudėtyje yra Pernaravos seniūnijos socialinė darbuotoja Vida Česienė, kuri labai padeda spręsti problemas, susijusias su mokinių nelankomumu, teisėtvarkos pažeidimais.

6. Įstaigos problemos, pasiūlymai

  Tik iš dalies realizuotas uždavinys taikyti efektyvesnes ugdymo turinio ir mokytojo veiklos planavimo metodikas, tik iš dalies tenkinami mokinių poreikiai.

  Žema 5-10 klasių mokinių mokymosi motyvacija, daugėja socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų. 

  Dėl neigiamo natūralaus gyventojų prieaugio, emigracijos mokykloje mažėja mokinių skaičius.   

  Būtina atnaujinti, stiprinti ryšius su esamais socialiniais partneriais, ieškoti naujų.

  Sutvarkyti atnaujinti mokyklos sporto aikštyną.

                                     PRITARTA
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KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS ATASKAITA UŽ 2012 M.

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis Mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Trumpasis pavadinimas – Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas – 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių r. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos nuostatuose. Vadovas – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos tinklalapis – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

Mokyklos veiklos įsivertinimo procese ir veiklos planavime dalyvauja visa mokyklos bendruomenė, vykdymo analizės rezultatai panaudojami planavimui. Mokyklos strateginiam bei metiniams planams rengti ir jiems įgyvendinti, veiklai vertinti buvo sudarytos darbo grupės. Veiklos tikslai ir uždaviniai dera su šalies ir savivaldybės švietimo prioritetais, tenkina mokyklos bendruomenės poreikius. 
Mokyklos 2012–2015 metų strateginiame plane numatyti prioritetai yra ugdymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimas, iniciatyvos ir atsakomybės pasiskirstymas tarp bendruomenės narių bei socialinių partnerių vertinant, planuojant mokyklos veiklą bei pritraukiant ir panaudojant resursus.

Atlikus mokyklos veiklos 2011 metais įsivertinimą, padaryta išvada, jog mokykloje nepakankamas mokytojų ir tėvų (globėjų, rūpintojų) (toliau – tėvų) bendradarbiavimas, pedagoginis, psichologinis ir kitoks švietimas, teikiant pagalbą mokiniams. Mokyklos bendruomenės netenkina iniciatyvos ir atsakomybės pasiskirstymas tarp narių. Vidurinės grandies vadovai, savivaldos institucijos nepakankamai aktyvios. Todėl 2012 metams pasirinktas veiklos prioritetas – mokymosi proceso patrauklumo užtikrinimas ir lyderystės skatinimas. 

Tikslas. Stiprinti efektyvų mokymosi poreikį, kuriant palankų pokyčiams ir lyderystės raiškai klimatą.

1 uždavinys. Didinti mokymosi patrauklumą, įtraukiant mokinį į aktyvų ir sąmoningą mokymąsi, pabrėžiant laukiamus mokymosi pasiekimus.
Buvo atliktas mokinių nuomonės tyrimas apie ugdomosios veiklos formas, skatinančias mokymosi motyvaciją ir atsakomybę. Ugdymo procesas praturtėjo integruotomis pamokomis, projektais, veikla netradicinėje aplinkoje. Kaip ir kasmet, įteikta Geriausio 2011–2012 m. m. mokinio premija (rėmėjų lėšos). Išryškėjo mokytojai lyderiai. Mokykla įsijungė į Ugdymo plėtotės centro vykdomą Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms skirtą programą „Kūrybinės partnerystės“. Stebėta ir fiksuota kiekvieno mokinio asmeninė pažanga, analizuoti rezultatai. Specialiojo pedagogo-logopedo atlikti tyrimai, rekomendacijos, stebėsenos išvados padėjo mokytojams pritaikyti ugdymo turinį individualiai kiekvienam mokiniui, turinčiam specialiųjų ugdymosi poreikių. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptartas mokinių ugdymosi poreikių lygis, pateiktos rekomendacijos. Deja, kai kuriose pamokose per mažai dėmesio skiriama mokinių poreikiams ir mokymosi stiliams, nesutampa mokyklos ir tėvų lūkesčiai dėl mokymosi pasiekimų, skirtingas atsakomybės suvokimas. 

Mokykloje veikia 15 neformaliojo švietimo būrelių, klubų, organizacijų. Veikloje dalyvauja apie 80 procentų mokinių. Mokyklą garsina etnokultūros klubo „Ainiai“ veikla. Džiaugiamės antrus metus veikiančio dziudo būrelio pasiekimais (net 14 kartų vaikai tapo respublikinių, 5 kartus – tarptautinių varžybų nugalėtojais). Sporto būrelio nariai yra 2011-2012 m. m. rajono mokinių Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų tarpe prizininkai. Veikia skautų organizacija.

2 uždavinys. Ugdyti mokytojų lyderiavimo gebėjimus, tobulinant mokymą ir mokymąsi.

Įgyvendinant šį uždavinį, ištyrus ir aptarus poreikius, buvo stengiamasi tobulinti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio atrinkimo ir planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo, lyderystės klausimais, organizuojant seminarus mokykloje. Mokytojų metodininkų iniciatyva mokykloje įvyko respublikinė konferencija „Emocijų įtaka ugdymosi sėkmei“. Mokyklos komanda dalyvauja ES SF programos BMT-2 mokymus tinkliukuose kartu su Kėdainių jaunimo mokyklos, Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos, Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinio ugdymo skyriaus, Kėdainių specialiosios mokyklos komandomis. Mokyklos metodinė grupė organizavo užsiėmimus klasių vadovams, siekdama stiprinti vadovo vaidmenį klasės kolektyve, skatindama įgyti vadybos žinių ir įgūdžių veiklos planavimo ir organizavimo klausimais. Buvo aptariama geroji patirtis, mokytasi iš savo pačių veiklos.

Mokinio krepšelio lėšų taupymas, skirtingas priimtų sprendimų suvokimas ir vykdymas, šalies ekonominės krizės poveikis mokytojų darbinei nuotaikai sutrukdė įgyvendinti dalį numatytų priemonių.

3 uždavinys. Telkti mokyklos bendruomenę bendram tikslų įgyvendinimui.

Mokyklos bendruomenė pajėgi susitelkti bendro tikslo įgyvendinimui. Tai įrodo efektyvus darbų, pareigų ir atsakomybės pasiskirstymas konkrečiam darbui atlikti. Mokykloje organizuojami atviri renginiai yra aukštos organizacinės kultūros bei pakankamo meninio lygio.

Mokykloje veikia demokratiniais principais įsteigtos savivaldos institucijos – Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių savivaldos ir laisvalaikio klubas „Svirskiečiai“. Institucijų atstovai prisideda prie mokyklos valdymo. Mokyklos direktorius sistemingai atsiskaito mokyklos savivaldos institucijoms ir tėvams per susirinkimus. Deja, tėvų ir mokinių atstovai savivaldos institucijose vangiai dalyvauja planuojant mokyklos veiklą.

Mokinių tėvai sistemingai informuojami ir šviečiami. Organizuojami tėvų susirinkimai, atvirų durų dienos. Dar kartą tėvai buvo supažindinti su elektroninio dienyno privalumais, paskatinti aktyviau juo naudotis. Mokyklos bendruomenei pristatyta atnaujinta mokyklos internetinė svetainė, tėvai paskatinti dažniau pasidomėti jos turiniu, susipažinti su mokyklos veiklos dokumentais, perskaityti naujienas, pareikšti nuomonę ir teikti siūlymų. Nemažai mokinių tėvų tiesiogiai dalyvauja mokyklos veikloje: organizuojamuose renginiuose, konkursuose, išvykose, seminaruose. Organizuojant bendrus kultūros ir sporto renginius, bendradarbiauta su Kėdainių kultūros centro Surviliškio skyriumi. Siekiant suvienyti mokyklos bendruomenės narių pastangas, buvo organizuoti užsiėmimai, į kuriuos pakviesti psichologai, Kėdainių policijos komisariato prevencijos poskyrio atstovai kalbėjo apie tai, kaip šeima, mokykla bei virtuali aplinka veikia vaiko elgesį, mąstymą apie gyvenimą ir jo prasmę, aplinkinius, nusikalstamą elgesį. Kalbėta visiems aktualiais jaunimo užimtumo klausimais. Kartu su Kėdainių rajono administracijos Surviliškio seniūnija organizuoti užsiėmimai socialinės rizikos šeimoms. Mokslo metų pabaigos šventėje apdovanoti vaikai, garsinę mokyklos vardą Kėdainių rajone ir už jo ribų, jų tėvai ir mokytojai. 
Nors ir puikiai pažindami šeimas ir kiekvienos iš jų unikalumą, nesugebėjome absoliučios daugumos tėvų įtraukti į bendrą veiklą. 

Apie mokyklos veiklą nuolat skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje. Mokyklos veikla pristatyta rajono, respublikos renginiuose. Organizuoti bendri renginiai su socialiniais partneriais.

Atlikus 2012 metų mokyklos veiklos įsivertinimą, įvertinus visus priemonių įgyvendinimo rodiklius, galima teigti, kad 2012 metų veiklos programą pavyko įgyvendinti tik 60 procentų. Nustatyta, jog mokinių atsakomybės stoka ir nemokėjimas mokytis įtakoja žemą pasiekimų lygį. Todėl, atlikus giluminę veiklos analizę, numatytas mokyklos veiklos prioritetas 2013 metams – mokymosi mokytis ir kūrybiškumo kompetencijų ugdymas, mokinio savivertės stiprinimas. Pasiūlytas mokyklos veiklos 2013 metams tikslas – stiprinti mokinių savivertę, ugdant mokymosi ir gebėjimo mokytis kompetencijas, kuriant kūrybinei veiklai palankią aplinką.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita





1 lentelė

	Klasė
	2011–2012 m. m. pradžioje
	2011–2012 m. m. rugpjūčio 30 d.
	2012–2013 m. m. pradžioje

	
	119
	114
	108


Priešmokyklinės grupės ugdytinių skaičiaus kaita


2 lentelė

	2011–2012 m. m. pradžioje
	2011–2012 m. m. pabaigoje
	2011–2012 m. m. pradžioje

(priešmokyklinukai/

ikimokyklinukai)

	8
	8
	7/3


Darbuotojų skaičius 




3 lentelė

	Bendras darbuotojų skaičius
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	Kitas personalas

	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė
	Pagrindinė darbovietė
	Nepagrindinė darbovietė

	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. sausio 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.

	41
	40
	9
	10
	18
	19
	7
	5
	14
	14
	2
	2


Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. Darbo aplinka mokykloje yra saugi ir jauki.
Mokyklos veiklos prioritetas – lyderystės skatinimas, todėl lyderius darbuotojus stengtasi ugdyti suteikiant daugiau laisvės jų saviraiškai, idėjų įgyvendinimui. Žmonėms, turintiems lyderio kibirkštėlę, suteikta galimybę tobulėti patiems ir atsiskleisti bendruomenėje. Organizuotas seminaras lyderystės tema ne tik mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams, bet ir kitiems darbuotojams.

Mokyklos direktoriaus kvalifikacijos tobulinimas vyko šiomis kryptimis: mokyklos finansų valdymas, mokyklos veiklos įsivertinimas, savęs pažinimo, lyderystės, veiksmingo bendravimo ir bendradarbiavimo (15 seminarų, 90 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir lyderystės temomis.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos




4 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (tūkst. Lt)
	Panaudota (tūkst.Lt.)
	Išlaidos (tūkst. Lt.)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	768,1
	768,1
	Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 753,3; darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 0,6; vadovėliams – 7,5; mokymo priemonėms – 1,4; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 0,9; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 2,7; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 0,7; internetui diegti ir naudoti (RAIN) – 1,0.

	Savivaldybės biudžetas
	316,3
	316,3
	darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 243,8; prekėms ir paslaugoms – 70,20. Iš jų: medikamentai (vaistinėlės atnaujinimas) – 0,1; ryšių paslaugos – 2,2; transportas – 16,9 (12,4 – kuras, 4,5 – kitos transporto išlaikymo išlaidos); spaudiniai – 0,4 (prenumerata, enciklopedijos); prekės – 6,8;

komandiruotės – 0,1; kvalifikacijos kėlimas – 0,9; komunalinės paslaugos – 39,1 (elektros energija – 17,7, šildymas – 20,4, vandentiekis – 1); kitos paslaugos – 3,7; darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 2,3.

	Paramos lėšos
	1,5
	1,5
	UAB ”Vesiga” parama pagal pateiktą prašymą kompiuteriams įsigyti. 2013 m. sausio mėnesį planuojama nupirkti du asmeninius kompiuterius į informacinių technologijų klasę.

	2% parama 
	7,9
	0,6
	Sukauptas likutis 2012 m. sausio 1 d. – 6,0. Gauta 2012 metais – 1,9. Išleista 2012 m. žaibo padarytiems nuostoliams padengti 0,6. 2012 m. gruodžio 31 d. likutis – 7,3.

	Specialiosios programos (atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma)
	19,9
	19,2
	Prekėms ir paslaugoms – 3,3 (mokėta tiekėjams už ryšių paslaugas, įsigyta būtiniausių prekių)

Ilgalaikiam turtui įgyti – 15,9 (nupirkta 11 kompiuterių į informacinių technologijų kabinetą ir kopijavimo aparatas, nes senieji sudegė žaibo metu 2012 m. vasarą).

	Projektai ir programos
	1,0
	1,0
	Kėdainių rajono savivaldybės investicijų programa – 1,0 (dėl avarinės būklės atliktas bibliotekos pastate esančio koridoriaus remontas (pakeistos grindų konstrukcijos ir jų dangą, iškelta elektros apskaitos ir paskirstymo dėžė, įrengtas vyr. buhalterio kabinetas).


5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių specialiąja mokykla, Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Skurdžios socialinės aplinkos įtakojama žema mokinio savivertė verčia mokytoją savo darbą vertinti neigiamai, prarasti tikėjimą teigiamais pokyčiais. Mokymosi mokytis ir kūrybiškumo kompetencijų ugdymas – būtina sąlyga ugdymo kokybės gerinimui. Mokinių skaičiaus mažėjimas (ypač dėl 8 klasės mokinių pasirinkimo tęsti mokymąsi gimnazijose), žemėjantis mokinių ir mokytojų sveikatos indeksas, didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius, nuolat „apkarpomas“ biudžetas, lėšų stygius mokyklos pastatų kapitaliniam remontui – grėsmės mokyklos kokybiškai veiklai.
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KĖDAINIŲ RAJONO TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS VADOVO VEIKLOS 2012 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių rajono Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Levinienė, profesinio mokymo vadyba magistro kvalifikacinis laipsnis, II vadybinė kategorija. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių rajono Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt 
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Analizė atlikta išnagrinėjus 2012 metų veiklos programą, taip pat remiantis mokytojų, atsakingų už savo veiklos sritį, vidaus audito grupės, analizavusios temą „Mokyklos kultūra“, parengtomis ataskaitomis. Analizės tikslas – apžvelgti, kaip buvo įgyvendinami veiklos programoje nusistatyti prioritetų tikslai ir uždaviniai.

2012 m. mokykla buvo nusistačiusi šiuos prioritetus: dėmesys ugdymo(si) kokybei ir ryšių su tėvais stiprinimas; išsikelti tokie tikslai:
1.
Ugdyti bendruosius gebėjimus ir vertybines nuostatas, gerinti ugdymo(si) kokybę.

2.
Aktyvinti mokinių motyvaciją.

3
Kelti vadovų ir mokytojų kvalifikaciją.

4.
Stiprinti ryšius su mokinių tėvais ir bendruomene.

1. Bendrųjų gebėjimų ir vertybinių nuostatų ugdymas, ugdymo(si) pasiekimų kokybės gerinimas. Tikslo buvo siekiama šiais uždaviniais: formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, nuoširdų domėjimąsi savo krašto kultūra ir tradicijomis neformaliojo ugdymo, klasių auklėtojų veikloje; ugdyti gebėjimus įvairių dalykų pamokose, olimpiadose, konkursuose, projektuose.
Metodikos grupių, sveikatos priežiūros specialistės, socialinės pedagogės, specialiosios pedagogės veiklos ataskaitose įvardintos 2012 m. organizuotos priemonės sprendžiant išsikeltus uždavinius. Sveikatos priežiūros specialistė K. Bartašiūtė vedė 32 renginius, parengė 17 stendų įvairiomis sveikos gyvensenos temomis. Kartu su biologijos mokytoja J. Šatiene ir 9 klasės auklėtoja R. Šilkaitiene parengė rajono konkursui „Alkoholio žala“ devintokų komandą, kuri laimėjo pirmąją vietą.
Sveikos gyvensenos įgūdžiai buvo formuojami sporto renginiuose. 2012 m. mokiniai dalyvavo mokyklos ir rajono savivaldybės mokyklų krepšinio 3x3, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“, virvės traukimo, kroso estafečių, keturkovės, lengvosios atletikos, kvadrato, tinklinio varžybose (mokytojas R. Timofejevas). Mokiniai, parengti mokytojos E. Murauskaitės, dalyvavo rajono savivaldybės „Talentų konkurse“, jaunimo šiuolaikinio šokio festivalyje; mokytojos D. Karalienės parengti – Kėdainių rajono savivaldybės moksleivių dainų ir šokių šventėje.
Kaip ir kasmet, mokiniai dalyvavo mokyklos ir rajono savivaldybės matematikos olimpiadoje (mokytoja M. Žižiūnienė),  viktorinoje „Ką žinai apie užkrečiamas ligas“ (mokytoja J. Šatienė).

Mokinių grupė (vadovai mokytojai P. Kaupelienė ir R. Timofejevas) rajone lankė mokymus „Kuriame respubliką“, o vadovaujami mokytojo A. Pankratjevo dalyvavo protmūšyje, vykusiame Daugiakultūriame centre. Mokyklos kraštotyrininkų (vadovės mokytojos R. Šilkaitienė ir V. Gelūnienė) darbas apie Ančiškio katalikų kapines buvo eksponuojamas rajono ir šalies jaunųjų kraštotyrininkų darbų parodose.
Per metus buvo organizuotos 16 išvykų. Jų metu mokiniai kelis kartus lankėsi Panevėžio teatre „Menas“, vyko į edukacinę kelionę „Maironio takais po Krekenavą“, edukacinį užsiėmimą Kėdainių krašto muziejuje, pažintinę kelionę į Anykščius, Linkaučių kepyklą, „Lokės pėdą“ ir kt.

2012 m. vykdyti tokie projektai: dieninė vaikų vasaros poilsio stovykla „Atsipūsk-2012“ (mokytojai A. Kananovičienė, A. Pankratjevas, S. Bolisienė, Dž. Ivanauskienė), „Norime gyventi sveikai“ (mokytojai R. Steponavičienė, J. Šatienė, R. Timofejevas), „Vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencija“ (mokytojos R. Steponavičienė, J. Šatienė).
2. Mokinių motyvacijos aktyvinimas. Šiam tikslui buvo iškeltas uždavinys – individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo programą, teikti pagalbą įvairių gebėjimų vaikams.
Mokymosi sunkumų, komunikacijos problemų turintiems mokiniams pagalbą teikė specialioji pedagogė, logopedė. 2012 m. rugsėjo mėn. mokėsi 29 mokiniai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių. Jiems buvo rengiamos pritaikytos ir individualizuotos programos. Specialiosios pedagogės užsiėmimus lankė 20 mokinių.

Dalykų mokytojai, siekdami aktyvinti mokinių motyvaciją, ugdymo procese taikė įvairius skatinimo būdus, netradicinius mokymo metodus: darbą grupėse, mokinių konsultacijas draugams, integruotas pamokas (vestos penkios matematikos ir fizikos pamokos, mokytojos V. Valionienė ir M. Žižiūnienė).

Daugelyje pamokų vyravo aktyvaus ugdymosi atmosfera. Sistemingai taikytas formalus ir neformalus valstybiniuose dokumentuose apibrėžtas ir metodikos grupėse aptartas vertinimas.

Aktyvūs ir gabūs mokiniai galėjo siekti saviraiškos neformaliojo ugdymo procese įvairiuose mokinių savivaldos ir mokytojų organizuojamuose tradiciniuose renginiuose: „Vasaris – sveikatingumo mėnuo“, krepšinio varžybos, skirtos Kovo 11-ajai, Žemės dienos minėjimo akcija, Užgavėnių šventė, „Darom 2012“, kalėdiniai renginiai, piešinių, fotografijų, literatūrinių bandymų įvairiomis temomis parodos ir kt. (Kitos priemonės ir renginiai jau buvo minėti.)

Iš duomenų ataskaitose vis dėlto ryškėja nepakankamas dėmesys gabiems mokiniams, nepasitelkiama jiems skatinti įvairesnių, kūrybiškesnių, ugdymo metodų.

3. Mokyklos vadovų ir mokytojų kvalifikacijos kėlimas. Metinės veiklos programoje numatytas uždavinys – tobulinti profesines kompetencijas, atestuoti mokytojus, siekiančius įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją.
Mokytojai ugdėsi profesinę kompetenciją, rūpinosi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilino seminaruose, organizuotuose Kėdainių ŠPT, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centre, Lietuvos mokinių informavimo ir techninės kūrybos centre, Pilietinės visuomenės institute ir kt. Seminaruose išgirstomis naujovėmis ir kita vertinga informacija, praktika pasidalino su kolegomis metodikos grupių užsiėmimuose.
4. Ryšių su tėvais stiprinimas

Programoje šiam tikslui numatytos priemonės – įtraukti tėvus į mokyklos veiklos planavimą ir organizavimą, į projekto „Drąsinkime ateitį“ veiklą, organizuoti pedagoginį-psichologinį tėvų švietimą – nebuvo efektyviai atliktos. Apsiribota tradicinėmis atvirų durų dienomis, visuotiniu tėvų susirinkimu, individualiais pokalbiais.
Išvados.
Metinės veiklos programos analizė nustatė stipriąsias veiklos sritis: tinkamai organizuojama mokinių socializacija; mokytojai siekia bendradarbiauti, skleisti gerąją patirtį, ugdosi profesinę kompetenciją; skiriama pakankamai dėmesio mokymosi sunkumų turintiems mokiniams; ieškoma būdų, kaip aktyvinti mokinių motyvaciją; kuriama jauki, saugi mokyklos aplinka, tam telkiama visa mokyklos bendruomenė.

Tobulintinos šios veiklos sritys: dėmesys gabiems mokiniams; efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais; teigiamas mokytojo savęs vertinimas.
III.
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykloje dirba 22 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 3 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 4 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 4 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją. Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas ir logopedas. 

Atestuoti 17 mokytojų. 16 mokytojų turi vyresniojo mokytojo kategoriją, 1–metodininko. Mokytojai kelia kvalifikaciją įvairiuose kursuose, seminaruose (mokykloje organizuojamuose seminaruose, Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos, Kauno mokytojų švietimo centre ir kt.). Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į metinius veiklos prioritetus. Vienam mokytojui aplankytų seminarų vidutiniškai tenka 48 valandos arba 8,09 dienos per metus. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas vadovaudamiesi darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus. 

Mokinių skaičiaus kaita mokykloje

	Eil. Nr.
	2011 m. rugsėjis
	2012 m. rugpjūtis
	2012 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinė grupė
	9
	8
	8

	2. 1–4 klasės
	53
	53
	45

	3. 5–10 klasės
	64
	59
	96

	
	126 mok.
	120 mok.
	149 mok.


Į mokyklą mokiniai atvežami mokykliniu ir maršrutiniu autobusais. Yra 117 važinėjančių mokinių, tai sudaro 80 % visų mokinių skaičiaus.
Mokyklą lanko mokiniai iš 98 šeimų. Dalies mokinių labai prastos ugdymosi sąlygos namuose: yra net 63 socialiai remtinos šeimos (64 %), nemokamus pietus gauna 104 mokiniai (70 %).
Mokykla jauki, saugi, tvarkinga, turi savo taisykles, kurios yra aiškios mokiniams, mokytojams ir tėvams. Mokiniai didžiuojasi mokyklos simbolika, savo mokykla ir yra patenkinti, kad čia mokosi (remiamasi 2012 metų vidaus audito duomenimis).

 
Šiais metais direktorė tobulino kvalifikaciją įvairiuose seminaruose (59 valandos), skaitė metodinę ir grožinę literatūrą, pedagoginę spaudą, lankėsi įvairiuose kultūriniuose renginiuose.

IV. ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Finansinės veiklos ataskaita už 2012 metus
	Eil. Nr.
	Išlaidų straipsnių pavadinimas
	Padaryta išlaidų iš M/K tūkst. Lt
	Padaryta išlaidų iš biudžeto tūkst. Lt
	Padaryta išlaidų iš spec. progr. tūkst. Lt
	Padaryta išlaidų viso tūkst. Lt
	2%

	1.
	Gauta asignavimų
	766,0
	302,6
	13,5
	1082,1
	Likutis 2012.01.01:

	2.
	Padaryta išlaidų:
	766,0
	302,6
	13,5
	1082,1
	2450,22

	2.1.
	Darbo užmokestis
	571,7
	152,0
	
	723,7
	

	2.2.
	Soc. Draudimo įmokos
	178,3
	48,3
	
	226,6
	Gauta 2012 m.

	2.3.
	Medikamentai
	
	0,2
	
	0,2
	2043,98

	2.4.
	Šildymas
	
	59,3
	7,0
	66,3
	

	2.5.
	Elektros energija
	
	14,9
	3,8
	18,7
	Išleista:

	2.6.
	Ryšių paslaugos
	
	1,4
	
	1,4
	1708,25

	2.7.
	Spaudiniai
	7,8
	0,2
	
	8,0
	Likutis 2013.01.01.

	2.8.
	Kitos prekės
	1,2
	1,7
	0,2
	3,1
	2785,95

	2.9.
	Komandiruotės
	
	0,1
	
	0,1
	

	2.10
	Vandentiekis ir kanalizacija
	
	0,9
	
	0,9
	

	2.11.
	Kvalifikacijos kėlimas
	3,3
	0,2
	
	3,5
	

	2.12.
	Pilietinis ugdymas
	0,4
	
	
	0,4
	

	2.13.
	Kitos paslaugos IKT
	1,1
	4,0
	
	5,1
	

	2.14
	Nedarbingumo pašalpos
	2,2
	0,2
	
	2,4
	

	2,15
	Transporto išlaikymas
	
	19,2
	2,5
	21,7
	

	
	Padaryta išlaidų iš viso:
	766,0
	302,6
	13,5
	1082,1
	


Truskavos pagrindinės mokyklos 2012 m. asignavimų planas iš viso 1082,1 tūkst. Lt. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 766 tūkst. Lt, biudžeto lėšų 302,6 tūkst. Lt ir spec. lėšų 13,5 tūkst. Lt. Visas asignavimų planas įvykdytas 100 %.
Dėl lėšų trūkumo metų pabaigoje kreditorinis įsiskolinimas liko 58,0 tūks. Lt. Tą sumą sudaro MK skola–28,9 tūkst. Lt: darbo užmokestis-22,9 tūkst. Lt soc. draudimo mokestis–5,9 tūkst. Lt ir VĮ Infrastruktūra – 0,1 tūkst. Lt už interneto ryšį.
Biudžeto skola yra 29,1 tūkst. Lt: darbo užmokestis–4,4 tūkst. Lt, soc. draudimo mokestis–4,0 tūkst. Lt, UAB TEO-0,1 tūkst. Lt už ryšių paslaugas, UAB „Gelvybė“–3,8 tūkst. Lt už degalus, UAB „Vikrema”–0,5 tūkst. Lt už autoserviso paslaugas, AB Panevėžio energija–13,7 tūkst. Lt už patalpų šildymą, AB „Lesto”-1,4 tūkst. Lt už el. energiją, UAB „Imlitex”–0,9 tūkst. Lt už el. energiją, UAB Kėdainių vandenys–0,1 tūkst. Lt už vandenį, UAB Kėdainių profilaktinė dezinfekcija–01 tūkst. Lt už deratizaciją, ir UAB „Nevda”–0,1 tūkst. Lt už programos priežiūrą.

Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2012 m. turėjo pajamų 13,1 tūkst. Lt: už el. energiją AB Lietuvos radijo ir televizijos centrui–1,0 tūkst. Lt -, UAB „Smulkus urmas” už valgyklos paslaugas–8,1 tūkst. Lt ir už autobuso paslaugas–3,6 tūkst. Lt. Gauta 0,12 tūkst. Lt už valgyklos patalpų nuomą UAB „Smulkus urmas”.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių rajono Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių rajono Surviliškio V. Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių rajono Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių M. Daukšos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos ŽŪ bendrove, Okainių ŽŪ bendrove, „Vermenos“ ŽŪ bendrove.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRĘNDIMAS

Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas savo vaikų ugdymuisi kelia mokytojui problemų, menką savivertę, pasitikėjimą savo darbo prasmingumu. Didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius. Nerimą kelia nuolat mažinamas biudžetas, trūksta lėšų sėkmingai mokyklos veiklai organizuoti ir jaukiai bei saugiai aplinkai kurti.
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KĖDAINIŲ JAUNIMO MOKYKLOS DIREKTORĖS  ALMOS   JOCIUVIENĖS

2012 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie mokyklą.

         1.1. Kėdainių jaunimo mokykla – bendrojo ugdymo mokykla, kodas 291817220, adresas Skongalio 23 A, 57250, Kėdainiai.

         1.2. Mokykla įsteigta 1994 m. gegužės 11 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu Nr. 719 pv.

         1.3. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas, kita mokyklos veiklos rūšis – neformalusis švietimas. Veikia du struktūriniai padaliniai: neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyriai.

         1.4. Direktorė – Alma Jociuvienė, išsilavinimas – aukštasis, II  vadybinė kvalifikacinė kategorija, nepriklausoma vadybos ekspertė.
2. Mokyklos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


Kėdainių jaunimo mokykla (toliau - Mokykla) - ugdymo institucija, edukacinėje ir kultūrinėje veikloje formuojanti vaikų ir jaunimo gyvenimo įgūdžius ir stiprinanti pilietiškumą, nes mokosi ugdymosi motyvacijos stokojantieji, ją praradę arba iškritę iš nuosekliojo mokymosi sistemos mokiniai. Įgyvendinant 2012 m. Mokyklos veiklos planą ( toliau – Planas), buvo sudarytos sąlygos aktyviai mokinių socializacijai, bendruomenės poreikių ir interesų tenkinimui. Sutelktos Mokyklos administracijos, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, savivaldos institucijų, mokinių ir jų tėvų (globėjų, rūpintojų), savininko, socialinių partnerių pastangos.  Vadovautasi 2006 – 2012 m. Mokyklos strateginio plano nuostatomis.

Atlikus 2012 m. Mokyklos veiklos plano analizę, nustatyta, kad pasiekta pozityvių pokyčių ugdymo turinio, mokymo ir mokymosi, vertinimo ir kokybiškesnių mokinių mokymosi rezultatų, neformaliojo švietimo, finansinių išteklių, patalpų modernizavimo, intelektualinių išteklių sutelkimo ir kvalifikacijos tobulinimo, gerosios patirties sklaidos, etoso kūrimo srityse. Stiprinant mokinių ugdymosi motyvaciją modernioje ir saugioje edukacinėje aplinkoje individualizuotas ir integruotas ugdymas siejant mokymo ir gyvenimo ryšius. 2011-2012 m.  Mokyklos 6-10 klasėse mokėsi 139 mokiniai, veikė 10 klasių komplektų. Neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyriuose mokėsi 260 mokinių, veikė 20 grupių. 2012-2013 m. 5-10 klasėse mokosi 150 mokinių, veikia 11 klasių komplektų. Neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyriuose mokosi 267 mokiniai, veikia 20 grupių. Pritaikytas Pagrindinio ugdymo programos ugdymo planas sustiprino besimokančių mokinių praktinius įgūdžius: vykdyta ikiprofesinio mokymo – namų ūkio ekonomikos, stalystės ir statybos darbų, kirpėjų mokymo pagrindų, automobilizmo pradmenų veikla, taikyta tarpdalykinė integracija, tikslingai panaudoti pasirenkamieji dalykai – ugdymas karjerai ir šokis atliepė mokinių ir jų tėvų (globėjų, rūpintojų) poreikius. Laimėjus ES SF projektą „Alternatyvus ugdymas. Produktyviojo mokymo modelio diegimas“, dvimetė praktinio mokymo programa pradėta taikyti 9 klasėje. Mokiniai 9 valandas per savaitę atliko praktiką įmonėse, su kuriomis pasirašytos sutartys. Veiklą koordinavo 2 mokytojos kuratorės, įmonėse – mentoriai gamybininkai. Pamokose pritaikyti aktyvūs mokymo metodai, IT, nes ES SF projekto „Jaunimo mokyklų aplinkos pritaikymas“ sudarė galimybes modernizuoti ugdymo turinį ir edukacinę aplinką. Nuosekli metodikos tarybos veikla, atvirų pamokų vedimas ir analizė, metodikos darbų parengimas ir aprobavimas sustiprino mokymo procesą. Edukacinės pamokos kultūros įstaigose, kultūros ir saviraiškos dienos, projektai „Kuriame Respubliką“, „Sveikatiada“, Tolerancijos ugdymo centro, Sveikatos tarybos, Gamtosaugos komiteto veikla nuolat aktyvino mokiniu, pagerino jų pažangumą ir lankomumą. Savivaldos institucijos – Mokyklos, mokytojų ir mokinių tarybos prisidėjo prie veiklų planavimo, įgyvendinimo, analizės, įsivertinimo. Nuosekliai vykdyti personalo mokymai ir skirtas dėmesys mokytojų kvalifikacijai. Kvalifikacija tobulinta apie 2450 valandų per metus. Modernizuojant edukacinę aplinką panaudotos laimėtų ES SF lėšos.

Įgyvendinant antrąjį tikslą - sąlygų sudarymas plėtoti neformalųjį švietimą, vykdytas profesinis švietimas ir ugdymas karjerai, sudaryti lankstūs tvarkaraščiai, modernizuota ugdymo bazė, įtraukta Mokyklos radijo ir dokumentinių filmų kūrimo studijų veikla, patirtis viešinta konferencijose, seminaruose, žiniasklaidos priemonėse. Tradiciniai, kultūriniai renginiai, projektai padėjo sutelkti bendruomenę sėkmėms įgyvendinti ir problemoms išspręsti.

2.2. Pagalbos teikimas.

Mokykloje teikta pedagoginė, socialinė pedagoginė, psichologinė, ugdymo karjerai pagalba, vykdytas nuoseklus pedagoginis tėvų švietimas. Mokykloje dirba 11 klasių auklėtojų, dvi socialinės pedagogės, psichologė, 2 produktyviojo mokymo mokytojos kuratorės, ugdymo karjerai koordinatorė ir konsultantė, bibliotekininkė konsultantė. Galimybę plėtoti pagalbą mokiniams, stokojantiems ugdymo motyvacijos, lėmė Mokyklos vadovų ir pedagogų parengti ir laimėti projektai: „Alternatyvusis ugdymas. Produktyviojo mokymo modelio diegimas“, „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“, „Ugdymas karjerai ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, „Mokyklų bibliotekų darbuotojų konsultantų rengimas“, BMT-2, „Vokiečių kalba su Hans Hase“, „I am not scared“ (liet. „Aš nebijau“). Bendrojo rūpinimosi mokiniais politika analizuota administracijos, mokytojų, mokyklos tarybos posėdžiuose, visuotiniuose ir klasių, grupių tėvų susirinkimuose.

Nemokamas maitinimas, kurį organizavo UAB „Smulkus urmas“ (dabar – UAB PONTEM), teiktas 68 mokiniams. Pavėžėjimas į Mokyklą apmokėtas 28 mokiniams. Paramą mokinio reikmenims įsigyti gavo 68 mokiniai. 

2.3. Neformalusis ugdymas. 

Mokykloje organizuotas neformalusis vaikų švietimas Mokyklos mokiniams, neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyrių veikla miesto ir rajono bendrojo lavinimo mokyklų, PRC, Suaugusiųjų mokymo centro mokiniams, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakulteto studentams ir ikimokyklinių įstaigų vaikams. Nuo 2012-2013 m. m. pradžios neformaliajam vaikų švietimui panaudotos 24 valandos per savaitę. 80 proc. mokinių lankė 11 būrelių ir stiprino sveikos gyvensenos, sporto, meninės raiškos, intelektualinius, gamtosauginius ir pilietinius gebėjimus produktyviose individualiose ir grupinėse projektinėse veiklose, atstovaudami Mokyklą rajono, šalies renginiuose. Neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyriuose mokėsi miesto ir rajono ugdymo įstaigų vaikai ir jaunimas. Savininko skirta 110 val. per savaitę meno kolektyvams, meninei, intelektualinei raiškai, ikiprofesiniam mokymuisi. Įvertinus poreikius ir interesus atnaujinta meno kolektyvų ir intelektualinė veikla. Baigiamuosius egzaminus aukščiausiais įvertinimais išlaikė visi – 68 mokymų grupių mokiniai. Tarptautinio Goethes instituto  projekto laimėjimas lėmė galimybę įkurti naują veiklą – Mažąją užsienio kalbų studiją. Dalyvavimas neformaliojo ugdymo veiklose skatino mokinius dalyvauti projektuose, konkursuose, olimpiadose, reprezentuoti mokyklą.
2.4. Pasiekimai:

2.4.1. Augantis mokinių skaičius jaunimo klasėse: 2011 m. – 139 mokiniai, 2012 m. – 150 mokinių.

2.4.2. Didėjantis mokinių skaičius neformaliojo švietimo ir vairavimo mokymo skyriuose: 2011 m. – 260 mokinių, 2012 m. – 267 mokiniai. 

2.4.3. 2011 – 2012 m.m. išlaikė PUPP ir baigė pagrindinio ugdymo programą 89 procentai 10 klasės mokinių.

2.4.4. Laimėtų ES SF finansuotų projektų parama skirta ugdymo turiniui ir edukacinei aplinkai modernizuoti, praktiniam, produktyviam mokinių mokymui stiprinti, mokytojų kvalifikacijai kelti, specialistų – konsultantų, koordinatorių, kuratorių rengimui, mokinių pilietinėms kompetencijoms ugdyti, naujoms neformaliojo švietimo veikloms kurti.


2.4.5. Gerai įvertinta Mokyklos patirtis BMT-2, Tarptautinėje gamtosauginių mokyklų programoje, šalies Sveikatą stiprinančių mokyklų programoje, Tolerancijos ugdymo centrų komisijoje.


2.4.6. Mokiniai – technologijų, dailės olimpiadų, epistolinio rašinio konkurso, konstitucijos egzamino, kt. renginių ir projektų dalyviai, diplomantai.


2.4.7. Apibendrinta ir sukurta vaizdo medžiaga apie Mokyklos mokytojų darbo patirtį.


2.4.8. Rašomas Mokyklos metraštis, leidžiamas laikraštis „Jaunimo žodis“, atnaujinta  Mokyklos atributika, internetinė svetainė.

         3. Žmoniškųjų išteklių valdymas. 

         3.1. Personalo valdymas.

Mokyklos personalą sudarė: direktorė, 3 pavaduotojai, 3 pagalbos mokiniui specialistai, bibliotekininkė, 22 bendrojo ugdymo mokytojai, 8 neformaliojo švietimo mokytojai, iš jų 3 dirbo abiejose veiklose, viso 27, vyriausioji buhalterė, raštinės vedėja, 12 ūkio personalo darbuotojų. Viso 22,5 etatų, pedagoginių normų – 35,99. Darbuotojų funkcijos apibrėžtos pareigybės aprašyme. Veiklą reglamentavo Mokyklos darbo tvarkos taisyklės, darbo laikas patvirtintas darbo grafikuose. Personalas sistemingai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose, seminarų patirtį pritaikė darbe. Mokykloje planuota ir organizuota pedagoginio personalo darbo ir dokumentų tvarkymo stebėsena, kurios metu įvertinta veikla, parengtos pažymos. Stebėsenos planas buvo teiktas Mokyklos mėnesių planuose. Stebėseną koordinavo direktorė ir direktorės pavaduotojos ugdymui. Kito personalo veikla įvertinta pagal vykdomas funkcijas ir jų kokybę Mokyklos nustatyta tvarka. Personalas atliko Mokyklos vidaus veiklos kokybės įsivertinimą. Personalui sukurta palanki darbo aplinka: visi mokymo ir darbo kabinetai aprūpinti moderniomis priemonėmis, baldais, kompiuteriais, veikia internetas.


3.2. Mokyklos vidaus veiklos kokybės įsivertinimo rodikliai.

Strateginis valdymas – 3,54, mokyklos kultūra – 3,39, pagalba mokiniui – 3,22, ugdymas ir mokymas – 3,12, pasiekimai – 3,92. Mokyklos bendruomenė pripažino tinkamą personalo, materialinių išteklių valdymą ir mokyklos strategijos kūrimą. Stiprinant mokyklos kultūrą aukščiausiai vertintas mokyklos ryšių plėtojimas, partnerystė su kitomis institucijomis, mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje, mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai, taip pat mokyklos pažangos siekiai, darbo tvarkos ir taisyklių kūrimas ir laikymasis, mokyklos tradicijos, atvirumas ir svetingumas. Mokyklos paskirtis - teikti pedagoginę, psichologinę, socialinę ir ugdymo karjerai pagalbą. Aktyviai ir planingai dirbo socialinės pedagogės, psichologė, klasių auklėtojai. Stiprintas ugdymas ir mokymas, siekta aukštesnių mokymosi rezultatų, nuoseklesnės tėvų pagalbos mokantis. Mokytojai gebėjo parengti stokojančius mokymosi motyvacijos mokinius dailės, technologijų olimpiadoms, epistolinio rašinio, teisinių žinių, IT konkursams, konstitucijos egzaminui. Vadovaujantis mokyklos vidaus veiklos kokybės plačiojo įsivertinimo rekomendacijomis atliktas 2 veiklos srities „Ugdymas ir mokymasis“ temos „Mokymosi kokybė“ veiklos rodiklių  „Mokymosi motyvacija“, „Mokėjimas mokytis“, „Mokymasis bendradarbiaujant“ įsivertinimas. Nustatyta, kad mokiniams atėjus mokytis į Mokyklą, pagerėjo motyvacija mokytis, mokytojo ir mokinio dialogas pamokoje,  87 procentai mokinių įsitraukė į neformaliojo vaikų švietimo veiklas. Mokinių taryba kartu su mokytojais inicijavo Tolerancijos ugdymo centro įkūrimą, mokyklos laikraščio „Jaunimo žodis“ leidimą, mokyklos radijo laidų vedimą. Visa tai pasiekta dėl to, kad mokykla sutelktai dirbo saugioje ir modernioje aplinkoje.


4. Finansų išteklių valdymas (Lt). 


4.1. Biudžeto lėšos 2012 m. gruodžio 31 d. – 1627,0, krepšelio lėšos – 1137,5, aplinkos – 410,3, spec. programų – 79,2.


4.2. Mokyklos turto apskaita: pastato vertė – 1674,6, turimo turto vertė – 320,1, bibliotekos fondas - 2758 Lt. Bendras patalpų plotas (kv. m.) – 1749,31. Klasių kabinetų skaičius ir plotas (kv. m.) – 18/1045,93. Personalo darbo kabinetų skaičius ir plotas (kv.m.) – 10/220,85. Mokyklos pastato pastatymo ir renovacijos metai – 1980/2006 m. Mokyklos modernizavimo iš ES SF lėšų – 348,5 Lt 2011-2012 m. 


4.3. Projekto „Jaunimo mokyklų aplinkos pritaikymas“ lėšos – 554 997 Lt 2011-2013 m.


2012 m. lėšos buvo labai tikslingai planuotos, racionaliai taupytos ir atsakingai panaudotos. Mokykla įsiskolinimų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms neturėjo. 


5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Įstaigos, organizacijos, su kuriomis bendradarbiaujame:

	Įstaigos, organizacijos pavadinimas
	Bendradarbiavimo sritis

	Kėdainių rajono savivaldybė
	Ūkinė – finansinė veikla

	Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyrius
	Ugdymo organizavimo klausimai,

projektai

	Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba
	Kvalifikacijos tobulinimo klausimai

	Kėdainių visuomenės sveikatos centras, biuras
	Mokinių sveikatingumo, higienos normų įgyvendinimo klausimai, projektai

	Kėdainių PSPC
	Mokinių ir personalo sveikatos klausimai

	Kėdainių kultūros įstaigos (Kultūros centras, Biblioteka, Muziejai)
	Kultūrinis bendradarbiavimas, 

edukaciniai klausimai, projektai

	Kėdainių miesto ir rajono bendrojo lavinimo mokyklos, šalies Jaunimo mokyklos, PRC, kolegijos, ikimokyklinės įstaigos, vaikų globos namai, neformaliojo švietimo mokyklos
	Mokinių mokymosi, dalijimosi patirtimi, 

ugdymo karjerai klausimai

	Kėdainių rajono seniūnijos 
	Darbo su šeima klausimai

	Policijos komisariatas, Probacijos tarnyba
	Nusikalstamumo prevencija

	Miesto ir rajono gamybinės įmonės, organizacijos
	Produktyvusis mokymas pagal sutartis

	ŠMM, ŠAC, KTU
	Tarptautiniai projektai ir seminarai



5.2. Tarptautinės programos:


5.2.1. Mainų programose mokykla nedalyvavo.


5.2.2. Dalyvauta Mokyklų tobulinimo plius programos komponentuose, jų lėšomis mokyklos edukacinė aplinka aprūpinta moderniomis mokymo priemonėmis, mokytojai dalyvavo kvalifikacijos raidos stiprinime.


6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas.


6.1. Išorės problemos: 



- mokinių, praradusių ugdymosi motyvaciją, nesavalaikis atėjimas arba nukreipimas mokytis į Jaunimo mokyklą;



- tėvų pagalba;



- didėjantis mokinių nemotyvuotumas ugdytis, stiprėjanti elgesio agresija ir kultūros stoka;



- aplinkos, neformaliojo švietimo krepšelio lėšos.


6.2. Vidaus problemos:



- išorės problemos sąlygoja vidines problemas, tačiau jos kompleksiškai sprendžiamos  pačioje mokykloje;



- mokinius, praradusius ugdymosi motyvaciją, kitos mokyklos išbraukia iš mokinių sąrašų tik sutvarkę mokinių registrą ir pasilikę mokinio krepšelio lėšas, todėl tenka dirbti su ugdymosi pasekmėmis, antra, nukenčia biudžetas;



- labai sudėtinga vykdyti dialogą su mokinių tėvais ir pedagoginį tėvų švietimą dėl dalies tėvų nepakankamo rūpinimosi vaikų ugdymo rezultatais;



- mokinių motyvacijos, elgesio kultūros stoka, dalinės priklausomybės – pagrindiniai trikdžiai organizuojant planingą ugdymą;



- dėl savarankiškų funkcijų aplinkos lėšų trūkumo tenka sistemingai taupyti šildymui, prekėms, ūkio personalo ir  neformaliojo švietimo skyriaus mokytojų atlyginimams.


6.3. Pasiūlymai.


6.3.1. 2012 m. Mokyklos metinis planas, kaip 2006 – 2012 m. Mokyklos strateginio plano segmentas, Mokyklos bendruomenės ir Mokyklos tarybos įvertintas „gerai“, todėl akivaizdžių trūkumų nėra.


6.3.2. Išorės problemos dažniausia sąlygoja vidines, todėl reikėtų keisti eilę Vyriausybės dokumentų, kurie nebeatitinka nuolat kintančio ugdymo proceso ir jo finansavimo situacijos.



                PRITARTA
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2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS VADOVO 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, LT-57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimų turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa (107001004);

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa (207001004);

· socialinių įgūdžių ugdymo programa (307001004).

· Teikiama laikina ir/ar nuolatinė globa (rūpyba) vaikams nuo 3 iki 18 metų, kurie negali gyventi šeimoje.

Mokykla turi visus reikalingus leidimus-higienos pasus, maisto tvarkymo pažymėjimą, ūkinės komercinės veiklos vykdymo sąlygų vertinimo pažymą, sveikatos priežiūros įstaigų civilinės atsakomybės už pacientams padarytą žalą privalomojo draudimo liudijimą. 

Įstaigos vadovas: Juozas Jančius, 32 metų vadybinis stažas, antra vadybinė kategorija (2009-12-24, pažymėjimo A Nr. 003947). 
1.2. Ugdytinių skaičius (fiksuojant rugsėjo 1 d. datą):
Sukomplektuota 15 klasių komplektų, kuriuose 2012-2013 m. m. mokosi 126 mokiniai.

Iš mokyklą lankančių 126 mokinių skaičiaus 98 mokiniai yra socialiai remtini ir gauna nemokamą maitinimą. 109 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. 67 mokiniai gyvena mokyklos bendrabutyje. Mokykloje daugumą besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono, taip pat  mokosi 14 mokinių iš Jonavos, Panevėžio ir Kauno rajonų.

Mokinių skaičiaus mažėjimą mokykloje lėmė gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas ir nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. uždarytos 2 klasės EES mokiniams.

Mokyklos Vaikų globos skyriuje gyvena 32 vaikai, iš jų 7 lanko vaikų darželį „Vyturėlis“, 7 mokosi specialiojoje mokykloje, 18 mokosi miesto bendrojo ugdymo mokyklose, 2 vaikai 2012-2013-m. m. mokosi Švėkšnos specialiojoje mokykloje.

1.3. Darbuotojai: 

Mokykla pilnai apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai. Dėl etatų trūkumo nepilnai pagal normatyvus sukomplektuoti Vaikų globos skyriaus socialiniai darbuotojai.

1.4. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

2012 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui. Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, metinė inventorizacijos komisija bei atsargų nurašymo komisija (netinkamų naudoti vadovėlių nurašymo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo patikrinimo komisija), maisto produktų inventorizavimo komisija. Trūkstant mokinio krepšelio lėšų mokytojų atlyginimams, buvo susitarta, kad mokytojams bei kitiems pedagoginiams darbuotojams, finansuojamiems iš Mokinio krepšelio lėšų, būtų mokami mažesni negu vidurkis atlyginimai. Mokyklos vadovai turėjo nemokamas atostogas, buvo vykdomos ir kitos taupymo priemonės, kurios padėjo taupyti lėšas ir baigti metus be įsiskolinimų.

Visai mokyklos bendruomenei teikiau savo finansinę ataskaitą kur ir kaip  panaudojamos lėšos, buvo tariamasi su Mokyklos taryba. Viena iš mokyklos stipriųjų pusių, kuria išskyrė darbuotojai kaips sėkmę, buvo skaidri lėšų vadyba ir geras strateginis valdymas.
Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2012 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti 67 vaikai. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas.

Mokyklos IKT bazė
Per 2012 m. mokykla toliau savo lėšomis ir TEO parama užbaigė įsirengti plačiajuostį šviesolaidinį internetą, prie kurio prijungti visi turimi mokyklos kompiuteriai. Mokytojams kompiuterizuotos darbo vietos, prijungtas internetinis ryšys. Pilnai sutvarkyta biblioteka, mokymo kabinetai, kitų darbuotojų kabinetai, bendrabučio kambariai.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į mokyklos tinklą. Iš viso mokykloje yra 54 kompiuteriai, 3 interaktyvios lentos, 6 daugialypės terpės projektoriai, 5 kopijavimo aparatai.

Energetinių resursų (šilumos, elektros, vandens) sunaudojimas per 2012 m. didėjo, nes dėl pastoviai veikiančio Vaikų globos skyriaus nebuvo galima sutaupyti per atostogas, savaitgalius ir šventines dienas bei vasaros atostogų metu.

Inicijavau, kad per 2012 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota naujai apie 900 m2 linoleumo, išdažyta ir suremontuota 870 m2 bendrabučio ir mokyklos patalpų, įsigytos ir pakabintos žaliuzės Vaikų globos skyriuje, mokyklos kabinetuose, bendrabutyje, koridoriuje. Pradėti Vaikų globos skyriaus patalpų išplėtimo darbai Vaikų globos skyriaus veiklos licencijai gauti.

Remiantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-57 mokyklai kartu su Vaikų globos skyriumi nustatyta 90,21 etato.

1.5. Finansinių išteklių valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokykla 2012 metais buvo finansuojama iš valstybės lėšų (spec.dotacija ir mokinio krepšelis) bei savivaldybės lėšų. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. TS-1 skirta:

· spec.dotacijos - 1663,9 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1011,8 tūkst. Lt;

· mokinio krepšelio - 1476,5 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1109,5 tūkst. Lt;

· Vaikų globos skyriaus išlaikymui savivaldybės lėšų - 267,4 tūkst. Lt, iš jų darbo užmokesčiui 187,4 tūkst. Lt.

Nuo 2012 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos Socialinės apsaugos ir darbo ministro 2012-01-12 įsakymu Nr. Al-14 „Dėl Lietuvos Respublikos Socialinės apsaugos ir darbo ministro 2009 m. sausio 20 d. įsakymo Nr. Al-22 „Dėl socialinį darbą dirbančių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo" pakeitimo" padidėjus socialinį darbą dirbančių darbuotojų darbo užmokesčiui Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012-02-10 sprendimu Nr. TS-56 papildomai Vaikų globos skyriaus darbo užmokesčiui ir soc. draudimui patvirtinta 33,7 tūkst. Lt.

2012 m. birželio 29 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-202 mokinio krepšelis sumažintas 4,9 tūkst. Lt, darbo užmokesčiui skirtos lėšos sumažintos 3,7 tūkst. Lt. 2012 m. spalio 26 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-303 mokinio krepšelis sumažintas dar 50,6 tūkst. Lt., darbo užmokesčiui skirtos lėšos sumažintos 37,8 tūkst. Lt. 2012 m. rugpjūčio 31 d. pagal DK 125 str. atleisti keturi darbuotojai, kuriems išmokėtos išeitinės kompensacijos. Iš moksleivio krepšelio lėšų išmokėta 17,7 tūkst. Lt, iš spec.dotacijos lėšų - 25,4 tūkst. Lt. 2012 m. spalio 26 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-303 ir  2012 m. gruodžio 7 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-332 dalis kompensacijų iš moksleivio krepšelio grąžinta. Taip pat šiuo sprendimu padidinta sąmata Vaikų globos skyriaus išlaikymui iš savivaldybės lėšų socialinio draudimo skolai padengti. Visos lėšos panaudotos pagal paskirtį.
Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto salės nuoma, maitinimo antkainis 30%. 2012 metais numatyta surinkti 40,0 tūkst. Lt. Surinkta 17,0 tūkst. Lt. Biudžetas neįvykdytas - surinkta mažiau nei buvo numatyta. Išleista 18,2 tūkst. Lt, iš jų straipsnyje 2.2.1.1.1.10 (kitos prekės) 13,3 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.06 (transporto išlaikymas) 2,9 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.07 (apranga patalynė) 0,5 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.30 (kitos paslaugos) 1,5 tūkst. Lt.

Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. 33 lėšų - įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose - sąmatoje numatyta kartu su praėjusių metų likučiu 20,6 tūkst. Lt, tačiau surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 13,1 tūkst. Lt. Susigrąžinta ir panaudota 13,3 tūkst. Lt. 0,4 tūkst. Lt pervesta į savivaldybės biudžetą, bet nepanaudoti.

Juos numatoma panaudoti kitų metų mokinių maitinimui. Per 2012 metus mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto gavo 34,5 tūkst. Lt, iš jų 10,4 tūkst. Lt mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti, 18,6 tūkst. Lt nemokamam socialiai remtinų vaikų maitinimui, 5,5 tūkst. Lt patalpų remontui.

2012 m. gauta 183,7 tūkst. Lt vaikų globos (rūpybos) išmokų Vaikų globos skyriaus vaikų išlaikymui. Lėšos panaudotos vaikų maitinimui, aprangai, mokymo priemonėms, jų aplinkos kūrimui bei laisvalaikiui.

Inicijavau, kad 2012 m. mokyklai bei Vaikų globos skyriui iš rėmėjų 11,3 tūkst. Lt, Gyventojų pajamų mokesčio 2% suteikta piniginė parama. Gautos lėšos panaudotos vaikų laisvalaikiui, jų gyvenamos aplinkos gerinimui. Iš gautos paramos buvo skirta ir vaikų žaidimų aikštelės įrengimui 0,9 tūkst. Lt, bei kompiuteris vaikų ugdymui, I aukšto koridoriuje įrengta relaksacijos ir poilsio žaliojo kabineto sveikos gyvensenos patalpos. 
1.6. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitoms problemoms spręsti telkiau darbo grupes. Mokyklos veiklą organizavau grįsdamas geranoriškumu, humaniškumu, pagarbiais tarpusavio santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. Per 2012 m. koreguotos darbo tvarkos taisyklės, papildytos ir tiksliau reglamentuotos darbuotojų funkcijos pareigybių aprašymuose, parengtas dokumentų paketas įsteigti neformalaus ugdymo ir pagalbos mokiniui skyriui ir kiti mokyklos vidaus dokumentai. Siekiant plėtoti mokyklos veiklą mano iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo sutartys.

Siekiau, kad įstaigos veiklos įsivertinimo rezultatai, gauti duomenys būtų panaudojami veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimui ir jų įtraukimui į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausant darbo grupių veiklos rezultatus, juos vertinant nagrinėjome Mokytojų tarybos posėdžiuose. Taupant lėšas ir mažinant administracijos darbuotojų skaičių, buvo atsisakyta 1 pavaduotojo etato ir suformuotas neformalaus ugdymo ir pagalbos mokiniui skyrius, parengti jo veiklą reglamentuojantys dokumentai.
Ugdymo (-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas. 

Sudariau darbo grupę 2012 m. ugdymo plano rengimui. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir tvirtinamas mokyklos taryboje. Mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuoti apie mokinių ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Kasmet pateikiamos direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitos mokyklos bendruomenei. Mokykloje nuosekliai ir kryptingai teikta pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba. Dirbo Vaiko gerovės komisija. Neformaliam ugdymui buvo skirta 31 val.  Būrelių veikla atitiko mokinių lūkesčius ir galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos , teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Reguliariai buvo vedami saugaus elgesio instruktažai, vykdomi darbuotojų sveikatos tikrinimosi ir mokymosi programa. Palaikomi ryšiai su tėvais, seniūnijų darbuotojais, policijos komisariatu ir vaikų tėvų taryba. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių ligoninės, vaikų poliklinikos specialistais. Organizuoti vasaros užimtumo projektai. Kartu su buvusiais mokyklos mokiniais, Vaikų globos skyriaus vaikais buvo organizuotos vasaros poilsio stovyklos Šilalės rajone ir Ruklos kariniame dalinyje.

1.7. Savivaldybės ir valstybinių institucijų atliktos patikros ir jų pateiktos išvados.

· Kauno visuomenės sveikatos centro 2012 m. spalio 27 d. patikrinimo aktu Nr. 36-1775(14) buvo patikrintas mokyklos atitikimas higienos normoms HN 21:2011. Patikrinimo išvadoje pažeidimų nenustatyta.

· Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba 2012-09-06 maisto subjekto patikrinimo aktu Nr. 0191785 nustatė keletą trūkumų, kurie pagal sudarytą trūkumų šalinimo planą iki 2012-10-01 buvo pašalinti.

· Kėdainių visuomenės sveikatos centro 2012-03-24 patikrinimo aktu Nr. 36-220(14) buvo tikrinamas pagal HN-47-1:2000 sveikatos priežiūros patalpų atitikimas ir pažeidimų nenustatyta, tik nurodyta raštu užfiksuoti darbuotojų atsisakymą skiepytis nuo gripo.

· Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto laboratorijos departamento tyrimo 2012-08-22 protokolu Nr. 2567 M mokyklos valgykloje gaminamų gaminių kokybė atitinka reikalavimus.

Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyrio nurodymu 2012 m. lapkričio 26 d. Nr. 213 buvo patikrinta mokyklos priešgaisrinė būklė ir nustatyti 3 neesminiai pažeidimai, kurie greitai buvo pašalinti.

Kėdainių rajono savivaldybės kontrolieriaus 2011m. birželio 30 d. įsakymu Nr. K1-26 pavesta Kėdainių specialiojoje mokyklos atlikti finansinį (teisėtumo) auditą nuo 2011 m. liepos 1 d. iki 2012 m. gegužės 1 d. Galutiniai rezultatai aptarti posėdyje 2012 m. gegužės mėn. pas administracijos direktorių, duoti nurodymai įvykdyti. 

Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus 2012-11-15 pažyma Nr. Š2-3 „Dėl mokyklų bibliotekų dokumentų“ aptarta ir gauti nurodymai įvykdyti.

Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· neužbaigta mokyklos renovacija (nepakeisti langai II ir III bendrabučio aukštuose ir jungiamuosiuose koridoriuose);

· susidėvėjusi nuotekų šalinimo ir vandentiekio tinklai bendrabutyje;

· neskiriamas specialusis geltonasis autobusas, skirtas su negalia vaikams vežioti;

· mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl darbo vietų mažėjimo;

· neįgyvendintas strateginis tikslas teikti pagrindinio ugdymo programą EES turintiems mokiniams, nes klasės nuo 2012-09-01 uždarytos.
                                     PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ Mokykla-darželis „Puriena“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 
1. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
              1.1. Pavadinimas – Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“ (toliau – mokykla-darželis), kodas 291018490, adresas Mindaugo g. 20, 57457, Kėdainiai, įsteigimo data 1974 m.
              1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.

              1.3. Vadovas – direktorė Birutė Naruševičienė, viešojo administravimo magistras, 15 vadybinio darbo metų.

2. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


2.1. Mokyklos-darželio veiklos prioritetai 2012 m.

              2.1.1. Saugoti, stiprinti, puoselėti vaikų fizinę ir psichinę sveikatą, užtikrinant saugią ir sveiką aplinką. Tobulinti vaikų poreikį judėti, lavinti judesius ir fizines savybes, siekiant fizinės ir dvasinės darnos.

              2.1.2. Skatinti meninės veiklos kompetencijos integravimą į ugdymo procesą ir popamokinę veiklą.

              2.2. Metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalusis ugdymas.
              Mokykla-darželis dirba pagal Ikimokyklinio ugdymo programą, Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą bei atnaujintas Bendrąsias pradinio ugdymo programas 1-4 klasėse. 2012 m. metinis veiklos planas buvo įgyvendintas, į jį integruojant etnokultūros, sveikatingumo, ekologijos bei kitus planus. 

              Bendras ugdytinių skaičius 2012-12-31 dienai yra 211. Laisvų vietų nėra.
              Mokyklos-darželio ugdytiniams teikiama logopedo pagalba. 

              1-4 klasių mokiniams teikiama papildomo ugdymo paslauga pailgintos dienos grupėje, kurios darbo laikas yra lanksčiai suderintas pagal tėvų pageidavimą.

              Neformaliame ugdyme dalyvavo 79 mok. (91%) pradinių klasių ugdytinių. Įstaigoje veikė šie būreliai: kapela „Kukutis“, pop choras, „Aerobikos“, „Karpinių“, liaudies šokių „Strakaliukas“, „Darbščiųjų rankų“. 

              2.2. Dalyvauta:

              2.2.1. Kėdainių rajono savivaldybės organizuotuose renginiuose: Lietuvos lėlių teatrų „Molinukas“ rajoniniame konkurse – užimta I vieta;  rajono mokyklų-darželių pradinių klasių mokiniams projekte ,,Pažinkime Europą kartu“; ,,Piešk saugų ir draugišką eismą“; pradinių klasių mokinių viktorinoje „Pažinimo ir gerumo takais“; 


2.2.2. respublikiniuose renginiuose: konkurse ,,Lankstiniai pavasariui“ – užimta II vieta, ,,Piešk saugų ir draugišką eismą“. Projekte: „Nedelsk“. Prevencinėje akcijoje ,,Savaitė be patyčių“. Akcijose: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, „Darom 2012“. „Antro žingsnio“ programoje;

2.2.3. tarptautiniuose renginiuose: kūrybinių darbų konkursas Velykų tema – pradinio ugdymo mokytoja metodininkė Jovita Krutkienė užėmė I vietą. Matematikų konkurse „Kengūra 2012“, trečios klasės mokinė pateko į Kėdainių rajono geriausiųjų dešimtuką. Ugdymo plėtotės centro projekto „Pradinio ugdymo tobulinimas“, mokymų dalyve tapo pradinio ugdymo mokytoja metodininkė Renata Zigmantavičienė, ji stažavosi Anglijoje.


2.2.4. Planuojant 2012 m. veiklos uždavinius, pagrindinis dėmesys buvo skiriamas ugdytinių psichinės sveikatos stiprinimui, meninės kompetencijos integravimui į ugdymo procesą ir popamokinę veiklą, laisvalaikio bei popamokinės veiklos organizavimui. Didelė dalis įstaigos materialinių resursų buvo panaudota šiuolaikinių technologijų diegimui ugdymo procese. Buvo sudarytos sąlygos pedagogams tobulėti, kelti kvalifikaciją, skleisti gerąją patirtį. 

              2.2.5. Vienas iš uždavinių 2012 m. buvo tobulinti sveikos gyvensenos įgūdžius, stiprinti vaikų fizinę ir emocinę sveikatą. Dalyvavome rajono projekte ,,Pirmokų lyga“, parengėme ir vykdėme projektą „Higieninių įgūdžių formavimas ankstyvajame amžiuje“, „Sveiki dantys“,  parengtas pranešimas ,,Tautosakos poveikis vaiko psichinei sveikatai“, vyko sportiniai renginiai tarp grupių ir klasių, su tėveliais. Antras uždavinys buvo skatinti meninės kompetencijos integravimą į ugdymo procesą. Pravesta atvirų durų diena rajono pedagogams ,,Meninės kompetencijos ugdymas ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo procese“, parengtos metodinės medžiagos, pagamintos metodinės priemonės, stendiniai pranešimai. Parengti projektai: „Metų laikai “, „Duona, duonelė, duonutė“, „Džiugių emocijų karuselė“, „Žmogus ir medis etninėje kultūroje“, ,,Kalėdiniai skaitiniai“, vasaros užimtumo projektai pradinių klasių mokiniams ,,Vasara mokykloje“ ir ,,Vasarėlė“.     

              2.2.6. 2012 m. metinės veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai (2013 m. sausio 11 d. Mokytojų tarybos posėdžio metu, protokolo Nr.T2-1).       

              2.2.7. Išorinio vertinimo nebuvo.
3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS 

              3.1. Darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka.  

              3.2. Bendras darbuotojų skaičius 2012-12-31 dienai yra 43 (bendras žmonių skaičius).
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	36,65
	3
	11,57
	21,75
	0,33


              Mokytojų pedagoginė norma buvo 9.11 etato.

              3.3. 2012 m. mokykloje-darželyje patvirtinta struktūra ir pareigybių sąrašas, neviršijantis Kėdainių rajono savivaldybės nustatyto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus. Darbuotojų funkcijos reglamentuotos, 2012 m. naujai parengtuose, su mokyklos-darželio taryba suderintuose, darbuotojų pareigybių aprašymuose. 
              3.4. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų 

(su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	 19 
	2
	14
	3 
	-


              3.5. Buvo sudarytos visos sąlygos pedagogams tobulėti, kelti kvalifikaciją, skleisti gerąją patirtį: jie savo kvalifikaciją tobulino seminaruose, kursuose, metodinėse dienose. Per 2012 m. (19 pedagogų) išklausė 1315 kvalifikacijos kėlimo valandų. Iš jų net 880 akademinių val. sudaro anglų kalbos kursai pradinių klasių mokytojams, pagal projektą „Kėdainių miesto ir rajono pradinių klasių pedagogų užsienio kalbų kompetencijos tobulinimas“. 1 pedagogas studijuoja Lietuvos edukologijos universitete, ikimokyklinės edukologijos magistrantūros nuolatinėse studijose. 2012 m. pedagogų veiklos vertinimo (atestacijos) nebuvo. 

              3.6. 2012 m. rudenį įkurtas mokyklos-darželio tėvų komitetas, kuris aktyviai įsitraukė į įstaigos veiklą. 

              3.7. 2012 m. gruodžio mėn. gautas Kauno visuomenės sveikatos centro leidimas-higienos pasas ugdymo veiklai: ikimokyklinio ir bendrojo lavinimo mokyklų ugdymo veiklai vykdyti. Kompiuterizuota viena darbo vieta. Darbo aplinka vertinama gerai.
4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

              4.1. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2012 metus.
	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	735,1
	735,1
	735,1

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	238,6
	238,6
	238,6

	3.
	Mityba
	95,2
	95,2
	95,2

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,1
	2,1
	2,1

	6.
	Komunalinės paslaugos
	105,4
	105,4
	105,4

	7.
	Spaudiniai
	3,1
	3,1
	3,1

	8.
	Kitos prekės
	40,0
	37,9
	37,9

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	1,6
	1,6
	1,6

	10.
	Kitos paslaugos
	16,7
	16,7
	16,7

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas 
	-
	-
	-

	12
	Darbdavio socialinė pašalpa pinigais
	1,7
	1,7
	1,7

	
	Iš viso:1235,0
	1239,6
	1237,5
	1237,5


              4.2. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2012 metus.
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta 

(tūkst. Lt)
	Išlaidos 

(tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos (ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	
	

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	5,0
	5,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	1,3
	1,3

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	20,6
	13,0

	
	Iš viso:
	26,9
	19,3


              4.3. Įstaigos įsiskolinimai 2012 m. gruodžio 31 d.: 6400 Lt (tame skaičiuje maitinimas 4900 Lt., šildymas – 900 Lt., kitos prekės – 600 Lt.).

              4.4. Per 2012 m. mokykla-darželis įsigijo: daugiafunkcinį spausdintuvą, muzikos salėje: garsiakalbius, mikrofonus, mokyklinių mokymo priemonių. Buvo gerinamos sąlygos maisto bloke: užsakytas ir pagamintas didelis indaujos komplektas, nerūdijančio plieno plautuvės ir puodai, įsigyta  lėkščių. Sporto salėje pakeisti šviestuvai. Nupirkti nauji mokykliniai suolai ir kėdės pirmai klasei, vienai darželio grupei nupirktos naujos lovytės vaikams miegoti, įsigyta staliukų ir kėdučių, grupių erdvėms atnaujinti. Žaidimų aikštelėje lauke pastatytas sporto komplektas „Ežerėlio tvirtovė“. Įsigytas fotoaparatas. Dalinai atremontuotas įstaigos stogas. 
              4.5. Turto administravimas. Įstaigoje turto yra už 1052300 Lt., bet daug turto nusidėvėjusio. Turto likutinė vertė 488700 Lt. Nematerialaus turto turime už 6000 Lt. Jis yra visas nusidėvėjęs. Kompiuterinės įrangos turime už 23900 Lt. Kompiuterių likutinė vertė yra 5500 Lt.
              4.6. Mokinio krepšelio lėšos. Asignavimus gavome pagal patvirtintą planą. Tai sudaro 563700 Lt. Metų pradžioje trūko lėšų darbo užmokesčio fondui - 4900 Lt., Sodrai - 11600 Lt. Todėl taupėme spaudinių, kitų prekių, kvalifikacijos kėlimo sąskaita. Pagal suderintą su mokyklos taryba sudarytą taupumo programą, 5 mėnesiams pedagogai susimažino koeficientus iki min. Sutaupytas lėšas perkėlėme į darbo užmokestį ir Sodrą.

              4.7. Aplinkos lėšos. Metų pradžioje labai trūko lėšų darbo užmokesčio fondui - 5200 Lt., Sodrai – 15800 Lt. (9000 Lt  savivaldybė grąžino metų gale). Todėl  sudarėme taupumo programą visose aplinkos erdvėse. Darbuotojai išėjo 129 darbo dienas ND. Tai sudaro vidutiniškai 5000 Lt.. Sutaupytas lėšas perkėlėme į darbo užmokestį ir Sodrą.
              4.8. Parama. Per 2012 m. pervesta iš Mokesčių inspekcijos 11400 Lt. suma (2 % pajamų mokesčio). Pinigai panaudoti mokyklos-darželio vaikų ugdymo sąlygoms gerinti, suderinus su mokyklos taryba ir tėvų komitetu. 
5. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO  VALDYMAS

              5.1. Socialiniai partneriai. 2012 m. sudarytos bendravimo ir bendradarbiavimo sutartys, dėl mokyklos-darželio ugdytinių ir darbuotojų gerovės su: Kėdainių mokyklomis-darželiais: „Vaikystė“, „Obelėlė“, „Dobiliukas“, „Kaštonas“, Kėdainių lopšeliu-darželiu „Aviliukas“, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių dailės mokykla, Kėdainių jaunimo mokykla, Kėdainių suaugusiųjų mokymo centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kauno apskrities Vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kauno apskrities Priešgaisrinės gelbėjimo valdybos Kėdainių priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba, VŠĮ Paramos vaikams centru, Ugdymo plėtotės centru, Lietuvos edukologijos universitetu.  
6. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

              6.1 Katastrofiška mokyklos-darželio „Puriena“ pastato padėtis: būtinas neatidėliotinas įstaigos vidaus ir išorės remontas: pastato sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug  šilumos energijos, reikia atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, virtuvės patalpas ir pakeisti labai seną virtuvės inventorių bei kt. Būtina pakeisti įstaigos tvorą, nes ji neatitinka higienos normų reikalavimų. Bloga materialinė bazė: pasenęs, nusidėvėjęs turimas mokyklos-darželio inventorius. 

Sprendimas: Kėdainių r. savivaldybės finansavimas, vidiniai resursai, 2 % .

              6.2. Aplinkos lėšų trūkumas, pinigų trūkumas Sodros įmokoms.

Sprendimas: 2013 m. taupumo programa.
                                     PRITARTA
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KĖDAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 
1. Bendra informacija apie įstaigą.
1.1. Pavadinimas – Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“.

1.2. Kodas – 191018347

1.3. Adresas – Mindaugo g. 21, Kėdainiai, LT-57440 

1.4. Įsteigimo data: 1973 m.
1.5. Pagrindinė veiklos rūšis: pradinės mokyklos tipo mokykla-darželis.

1.6. Kitos veiklos rūšys: neformalus ugdymas. 

1.7. Direktorė Zita Petrokienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1.  Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

2012 m. mokyklos-darželio veiklos tikslai: gerinti ugdymo kokybę, taikant M. Montessori metodą,  individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinį, skatinti aktyvios, savarankiškos, kūrybingos asmenybės ugdymą(si). Tikslų įgyvendinimui numatyti uždaviniai: sukurti edukacinę aplinką, ugdančią įvairių gebėjimų vaikus; ugdyti mokinių loginį mąstymą bei matematinės komunikacijos gebėjimus; plėtoti vaikų kūrybiškumą, žadinti jautrumą aplinkai, jos grožiui, skatinti domėjimąsi liaudies menu; sudaryti sąlygas vaiko saviraiškai ir kūrybiškumui atsiskleisti; gerinti mokyklos-darželio įvaizdį. 

Kryptingai įgyvendintos įstaigos savitumą ir kokybišką ugdymą laiduojančios programos: ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės taku“, bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa ir pradinio ugdymo programa. 

Įstaigoje organizuoti metodiniai pasitarimai: „Matematika ir jos didaktika įvairaus amžiaus grupėse“, „Ugdymo(si) aplinka ir jos įtaka vaiko kūrybiškumo ugdymui“. Metodinių pasitarimų metu išanalizuoti pranešimai: „Loginiai žaidimai įvairių gabumų vaikų lavinimui“,  „Matematinių užduočių ir didaktinių žaidimų integravimas į įvairių dalykų pamokas“,  „Netradiciniai matematikos mokymo metodai“, „Loginio mąstymo lavinimas anglų kalbos pamokose“, „Elementarių matematikos vaizdinių formavimas ikimokykliniame amžiuje“, „Matematinių žaidimų reikšmė loginio mąstymo ugdymui“, „Matematikos mokymas M. Montessori grupėje“, „Kūrybiškumo ir meninės kompetencijos ugdymas naudojant M. Montessori priemones“, „Įvairių dailės technikų naudojimas M. Montessori grupėse“, „Kūrybiškumo skatinimo galimybės lietuvių kalbos pamokose“, „Specialiųjų poreikių vaikų kūrybiškumo ugdymas“.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
Pravestos 6 atviros pamokos klasėse, 4 veiklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse.

Vyko gerosios darbo patirties sklaida rajone ir respublikoje. Pradinių klasių mokytojai pristatė pranešimą „Mano šalelė – Lietuva“ rajoninėje metodinėje-praktinėje pradinio ugdymo mokinių ir mokytojų konferencijoje ,,Koks gražus mažytis mūsų kraštas“, Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindinėje mokykloje. Dvi pedagogės skaitė pranešimą „M. Montessori priemonių reikšmė specialiųjų poreikių vaikų kalbos lavinimui“ seminare ,,Montessori pedagoginė sistema ir kūrybiškumo ugdymas“ lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“. Penkios pedagogės dalyvavo respublikinėje metodinių priemonių ir kūrybinių darbų parodoje „M. Montessori pedagoginė sistema: išlaisvintas kūrybingumas“, organizuotoje Kauno pedagogų kvalifikacijos centre. Priešmokyklinio ugdymo pedagogės organizavo seminarą-praktikumą „Loginiai žaidimai įvairių gabumų vaikų lavinimui“. Įstaigoje organizuota auklėtojų paruoštų metodinių priemonių paroda.

Dalykiškas bendradarbiavimas vyko tarp pedagogų sveikatingumo ir gamtininkų kūrybinių komandų. Organizuoti bendri renginiai: sveiko maisto diena, arbatos gėrimo popietė, medžių puošimo, inkilų kėlimo šventės, linksmoji spartakiada, rudens gėrybių ir žiemos puokščių parodos, akcija „Globokime žvėrelius ir paukštelius žiemą“.
Įgyvendintas vaikų saviraiškos ugdymo planas. Organizuoti pilietinio-patriotinio ugdymo renginiai: akcija ,,Atmintis gyva, nes liudija“, popietės-koncertai „Tau dėkoju, Lietuva“ (vasario 16-oji), „Aš noriu gražios Lietuvos“ (kovo 11-oji). Pravesti tradiciniai renginiai: Kaziuko mugė „Gurgu, gurgu į Kaziuko turgų“, Užgavėnės „Lašininio ir Kanapinio mūšis“, projektas „Velykų belaukiant“. Mokyklos-darželio bendruomenė aktyviai dalyvavo Viešosios įmonės „Vaiko labui“ organizuotoje prevencinėje akcijoje „Savaitė be patyčių“. Vykdytas projektas „Po pasakos sparnu“ kartu su lopšelių-darželių „Varpelis“, „Aviliukas“ ir mokyklos-darželio „Obelėlė“ vaikų komandomis. Pirmą kartą buvo organizuotas draugystės tiltas panaudojant ,,Skype“ programą.


Įstaigos savivaldos institucijos aktyviai dalyvavo įgyvendinant veiklos tikslus. Organizuoti mokytojų tarybos ir mokyklos tarybos posėdžiai, kuriuose be ugdymo programų aptarimo ir vertinimo, didelis dėmesys buvo skirtas finansiniams klausimams. 


Vyko bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais: klasių ir grupių susirinkimai, individualios konsultacijos, pokalbiai, įstaigos renginiai. Daugelis tėvų susipažino su M. Montessori metodu, mokymo priemonėmis, vaikų veikla grupėse. Informacija tėvams pateikiama ir mokyklos-darželio internetinėje svetainėje. Įstaigos veikla atsispindi spaudoje ir vietinės televizijos laidose. 


Mokyklos-darželio veikla grindžiama lygių galimybių principu. Įstaigos aplinka jauki, estetiška ir svetinga. 

2.2.  Pasiekimai.

	Eil. Nr.
	Olimpiados, konkurso, projekto ir kt. renginio pavadinimas
	Laikas
	Pasiekimai
	Dalyvių skaičius

	1.
	Kėdainių rajono „Pirmokų lyga: ir FK „Nevėžis: futbolo taurės turnyras.
	Sausis
	II vieta
	11

	3. 
	Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra 2012“.
	Kovas
	22 vieta grupėje „Mažylis“

(50 geriausių Lietuvoje)
	1

	4. 
	Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra 2012“.
	Kovas
	1 vieta grupėje „Nykštukas“. 1 vieta grupėje „Mažylis“

(10 geriausių rajone)
	4

	5. 
	Kėdainių rajono pradinių klasių konkursas „Šachmatų karaliaus rinkimai“.
	Gegužė
	3 laimėtojai


	7

	5.
	Kėdainių rajono pradinių klasių moksleivių teisinių žinių viktorina „Būk saugus“.
	Lapkritis
	9 vieta
	5


2.3. Pagalbos teikimas. 

Su vaikais, turinčiais kalbos sutrikimų, dirbo logopedė. Logopedines pratybas lankė 45 ugdytiniai: dviems vaikams diagnozuotas nežymus kalbos neišsivystymas, trisdešimt keturiems vaikams fonologinis kalbos sutrikimas ir aštuoniems vaikams fonetinis kalbos sutrikimas. Didelę pažangą padarė 6 vaikai, tačiau jie palikti tolimesniam stebėjimui. Ištaisyta kalba šešiolikai vaikų. Vienam mokiniui su kochleariniu implantu pagalbą teikė surdopedagogė.
2.4.  Neformalus ugdymas.

1-4 klasių mokiniai lankė mokykloje įsteigtus neformaliojo ugdymo būrelius: saugos „Būk sveikas ir saugus“, rankų darbų „Dailės magija“, šokių „Trepsiukas“, namų ruošos, „Jaunųjų gamtininkų“, „Įdomiosios matematikos“, dainavimo studiją, sportinių žaidimų „Judėk laisvai“. Nemažai mokinių savo kūrybinius ir sportinius gebėjimus tobulino dailės, muzikos, sporto mokyklose. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti mokamus būrelius įstaigoje: pramoginių šokių, dailės studiją, šachmatų klubą, anglų kalbos ir  šokių studiją „Alltima“.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


3.1. Darbuotojų funkcijos. 

Darbuotojai atliko funkcijas numatytas pareigybiniuose aprašymuose ir vidaus darbo tvarkos taisyklėse.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.


Įstaigoje dirbo 20 pedagogų. Iš jų: 2 vadovai, turintys antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją, 12 vyr. mokytojų, 4 mokytojai metodininkai, 2 pedagogai neatestuoti. Atestuotis pageidaujančių 2012 m. nebuvo.
Įstaigos mokytojams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos kėlimo seminaruose. Išklausytos 752 valandos. Seminaruose mokytojai dalyvavo vidutiniškai po 6 dienas. Vienas pedagogas baigė Panevėžio kolegiją. Keturios pedagogės dalyvavo projekto „Kėdainių miesto ir rajono pradinių klasių pedagogų užsienio (anglų ir vokiečių) kalbų kompetencijos tobulinimas“ kursuose.

3.3. Veiklos vertinimas. 

2012 m. atliktas platusis mokyklos veiklos įsivertinimas. Plačiojo mokyklos įsivertinimo rezultatų vidurkis: mokyklos kultūra – 3,36; ugdymas ir mokymasis – 2,98; pasiekimai – 3,46; pagalba mokiniui – 3,47;  mokyklos strateginis valdymas – 3,40. Giluminiam įsivertinimui pasirinkta sritis „Ugdymas ir mokymasis“. Giluminio įsivertinimo rezultatai:
	Pasirinkti tobulinti rodikliai
	Veiklos ir pokyčiai mokykloje tobulinant pasirinktą rodiklį

	2.4.1. Mokymosi motyvacija
	Mokytojai pamokose naudoja aktyviuosius mokymo metodus, įtraukia mokinius į projektinę veiklą, skatina dalyvauti konkursuose, olimpiadose. Mokytojai taiko įvairias skatinimo formas: už namų darbų atlikimą, gerą lankomumą, aktyvų dalyvavimą pamokose. Po individualių konsultacijų, tėvų susirinkimų, aptarus mokinių lankomumą ir pažangumą, padidėjo tėvų dėmesys savo vaikams. 87,36 % mokinių patinka mokytis mokykloje, nes jauki mokyklos aplinka kelia vaikų mokymosi motyvaciją. Tinkamas finansinių išteklių panaudojimas užtikrina ugdymo proceso kokybę.

	2.4.3. Mokymasis  bendradarbiaujant
	Pedagogai įtraukia mokinius į aktyvią veiklą. Įvairių diskusijų, klasės valandėlių metu mokiniai išsako savo nuomonę, priima bendrus sprendimus, taip gerėja mokinių bendravimo įgūdžiai, kyla savivertė. 94 % pedagogų tariasi dėl darbo formų pamokose. Mokiniai nori ir geba dirbti bendradarbiaujant įvairios sudėties ir dydžio grupėse, stengiasi pagelbėti vieni kitiems mokantis. Iškilusios problemos sprendžiamos individualių pokalbių metu, dalyvaujant mokytojui, mokiniui ir jo tėvams.


Išorinio vertinimo nebuvo. 


3.4. Darbo aplinka saugi, atitinkanti higieninius-sanitarinius reikalavimus.

4. Finansų išteklių valdymas.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Biudžeto lėšos 
	581,3
	581 ,3

	2.
	Turto administravimas
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos 
	666,0
	666,0

	4.
	Parama
	18,5
	18,5

	
	Iš viso:
	1265,3
	1265,3


Pagerėjo įstaigos materialinė bazė:  visoms darželio grupėms nupirktos rūbų spintelės  ir 5 rašomieji stalai, 1-ai, 2-ai ir 7-ai grupėms pagamintos mokymo priemonių ir žaislų spintos, pertvarkyti 2 kabinetai, nupirkti kiliminiai takai koridoriuose, įsigyta kompiuterinės  technikos, magnetofonai klasėms ir grupėms. Įstaigos teritorijoje sutvarkyta dalis takų.
5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai. 

Dalykiškas bendradarbiavimas vyko su rajono mokyklomis-darželiais: „Obelėlė“, „Puriena“, lopšeliais-darželiais: „Varpelis“, „Aviliukas“. Organizuotos metodinės dienos, bendri renginiai. Dalyvavome seminaruose, M. Montessori metodo mokymuose Kauno Montessori pradinėje mokykloje.
   5.2. Tarptautinės programos.

Pirmos ir antros klasės mokytojos dalyvavo smurto prieš vaikus prevencijos ir pagalbos vaikams programoje „Antras žingsnis“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano priemonės, pasiūlymai).
Įstaiga egzistuoja 39 metus, susidėvėjusi šildymo sistema, ne visur pilnai veikia ventiliacija. Reikia šiltinti fasadą ir stogą. Teritorijoje reikia baigti sutvarkyti takus, duobėtus šaligatvius. Yra parengtas renovacijos projektas ir manome, kad artimiausiu metu visos problemos išsispręs. 


               PRITARTA
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KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS MOKYKLOS-DARŽELIO ,,KAŠTONAS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 
1. Bendra informacija apie įstaigą.

1.1 Kėdainių rajono savivaldybės Akademijos mokykla-darželis ,,Kaštonas“ (kodas 191825287) yra įsikūręs Jono Kriščiūno gatvėje 5, Akademijos miestelyje, Kėdainių rajone.

1.2 Dotnuvos Akademijoje 1951 m. įsteigtas vaikų darželis. 1978 m. pastatomas naujas pastatas, kuriame veikė 2 lopšelio ir 4 darželio grupės.

1.3 Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 1998 m. sausio 7 d. įsakymu Nr. 16 Kėdainių Akademijos darželiui-mokyklai ,,Kaštonas“ suteiktas Vaikystės pedagogikos centro statusas.

1.4. Veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – švietimas, pradinis ugdymas. Kitos veiklos rūšys: priešmokyklinis ugdymas, ikimokyklinis ugdymas, pedagogų kvalifikacijos tobulinimas. 

1.5 Įstaigos vadovas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, l. e. p. direktorė Danutė Deimantavičienė, (23-jų metų pedagoginio darbo stažas; pradinio ugdymo metodininko ir vyresniojo logopedo kvalifikacijos), III vadybinė kategorija (5-ių metų vadybinis stažas).

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1 Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

2012 m. buvo kelti šie pagrindiniai tikslai – tobulinti bendruomenės edukacinę veiklą, kad ji atitiktų sukurtą labai gerai dirbančios įstaigos įvaizdį; tobulinti vaikų ir mokinių kūrybingumo ugdymą bei įstaigos vadybą. Metų veiklos planas įgyvendintas. 

2.2 Pasiekimai. 

58 ikimokyklinio amžiaus (3-5 m.) vaikų ugdymo(si) rezultatai atitinka vaiko amžiaus raidos pasiekimus.

24 priešmokyklinio ugdymo grupės vaikų ugdymo(si) rezultatai geri, vaikų išsivystymo lygis atitinka amžiaus raidą.

Pradinio ugdymo klasėse mokinių ugdymo(si) rezultatai įvairūs, tačiau nė vienoje klasėje nėra mokinių, nepasiekusių pažangos. Iš 70 mokinių (2011-2012 m. m.) 14 mokinių mokslo metus baigė visų mokomųjų dalykų aukštesniuoju lygiu (20 proc.). Baigiamosios klasės visi 24 mokiniai sėkmingai baigė pradinio ugdymo programą, iš jų 6 mokinių (25 proc.) visų mokomųjų dalykų pasiekimai įvertinti aukštesniuoju lygiu.

Mokiniai sėkmingai dalyvavo rajono, respublikos ir tarptautiniuose konkursuose: 1 klasės mokinio tarptautiniame matematikos konkurse ,,Kengūra“ ,,Mažylio“ grupėje rajone rezultatas devintas; 3 klasės mokinės informatikos ir informacinių technologijų tarptautiniame konkurse „Bebras“ pasiekimas savo amžiaus grupėje – 1 vieta rajone, 15 – respublikoje; 4 klasės mokinės piešinys tarptautiniame piešinių konkurse „Spalvingas Europos gyvūnijos pasaulis“ respublikoje pateko į geriausiųjų dešimtuką ir išsiųstas į baigiamąjį turą. Visiems mokiniams, įvairių respublikinių ir rajoninių akcijų, renginių, konkursų dalyviams įteiktos organizatorių padėkos ar atminimo dovanėlės.

2.3 Pagalbos teikimas. 

Įstaigoje dirba šie pagalbos mokiniui specialistai: logopedas ir socialinis pedagogas.

2011-2012 m. m. logopedo pagalba teikta 43 ugdytiniams, 2012-2013 m. m. – 32 ugdytiniams. 2012 m. į Kėdainių švietimo pagalbos tarnybą nukreipti 4 vaikai dėl pirminio kalbinio sutrikimų vertinimo ir 1 mokinė – dėl pakartotinio specialiojo ugdymo skyrimo vertinimo. Per metus 14 ugdytinių kalbinis sutrikimas ištaisytas. 

Socialinis pedagogas grupinių užsiėmimų metu dirba su visais ugdytiniais. 5 teikia individualią pagalbą.

Įstaigoje ugdomi 2 vaikai iš socialinės rizikos šeimų.

Įstaigoje maitinama 98 proc. visų ugdytinių. Sudarytas meniu tenkina sveikatos ministerijos nustatytus reikalavimus ir daugumos vaikų valgymo įpročius. 2012 m. gruodžio 31 d. 100 proc. nemokamai maitinami 24 mokiniai, 50 proc. nuo mokesčio už maitinimą atleisti 31 ikimokyklinuko tėvai.


Nemokamai pavėžėjami 2 mokiniai. 
2.4 Neformalusis ugdymas. 

Neformaliojo ugdymo veikla įvairiapusė, suteikianti sąlygas tenkinti įvairius mokinių saviraiškos poreikius. 2011-2012 ir 2012-2013 m. m. buvo parengtos 5 neformaliojo ugdymo (būrelių) programos.


Tam skirtos ugdymo plano 8 valandos. Mokyklos neformaliojo ugdymo veikloje dalyvauja 86 proc. mokinių, iš jų 46 proc. pasirinkę veiklą 2-3 būreliuose. Be to, ketvirtadalis mokinių lanko Kėdainių Muzikos arba Sporto mokyklas, pramoginių šokių grupę, vadovaujamą Tokarevų, sporto klubus ,,Stoikas“ ir ,,Lifosietis“.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

3.1 Darbuotojų funkcijos. 

Iš viso įstaigoje dirba 37 darbuotojai (30 etatų): 18 pedagogų atlieka pedagoginio ugdymo funkciją ir 19 kitų darbuotojų dirba administracinį ir pagalbinį aptarnaujantį darbą.

3.2 Kvalifikacijos tobulinimas. 

Įstaigoje dirba 6 vyresniojo pedagogo, 6 – metodininko kvalifikacinę kategoriją turintys pedagogai bei 2 neatestuoti pedagogai (pradinių klasių mokytojas, persikvalifikuojantis į ankstyvojo anglų kalbos mokymo mokytoją ir naujai pradėjęs dirbti ikimokyklinio ugdymo auklėtojas). 

Visi pedagogai per 2012 m. tobulino profesines bei asmenines kompetencijas ir kėlė kvalifikaciją įvairiuose seminaruose, nuotolinio mokymo bei ilgalaikiuose kursuose, paskaitose, atvirose veiklose, respublikinėse bei rajoninėse metodinėse – praktinėse konferencijose, ŠMM ir UPC vykdomuose perkvalifikavimo projekto renginiuose tam panaudodami 1309 akademines valandas (vidutiniškai 81,8 akad. val. vienam asmeniui). 4 pedagogai įgijo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui įgijo III vadybinę kvalifikacinę kategoriją. 

Savo pedagoginio darbo patirtį perteikė visi pedagogai pravesdami du seminarus rajono pedagogams (2 mokytojai), atviras veiklas (6 auklėtojai), skaitydami tris pranešimus rajono, tris respublikos ir vieną tarptautinėje metodinėje konferencijoje. 

Kvalifikaciniuose renginiuose dalyvavo pagalbinis personalas: slaugytojas, auklėtojo padėjėjai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.

3.3 Veiklos vertinimas.
2012 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė tyrimui pasirinko tuos įstaigos veiklos vertinimo rodiklius, kuriais buvo paanalizuotas metų veiklos plano tikslas – įstaigos vadyba. Pasirinkta sritis – mokyklos strateginis valdymas (5); temos – vadovavimo stilius (5.3) ir personalo valdymas (5.4). Veiklos rodikliai ir išvados:

· valdymo demokratiškumas (5.3.1.) – 3 lygis;

· lyderystė mokykloje (5.3.2) – 3 lygis; 

· personalo komplektavimas (5.4.1.) – 3 lygis; 

· dėmesys personalui (5.4.2.) – 3 lygis;

· personalo darbo organizavimas (5.4.3.) – 3 lygis. 

Tobulintina – aptarnaujančio personalo vaidmuo užtikrinant kokybišką bei saugų ugdymo procesą bei pasyvių bendruomenės narių įtraukimas į komandinį darbą.

3.4 Darbo aplinka. 

Įstaigos veiklai vykdyti 2012-05-28 gautas Kauno visuomenės sveikatos centro leidimas – higienos pasas, tikrinta objekto priešgaisrinė būklė (nustatytos Bendrosios gaisrinės saugos taisyklių nedidelės neatitiktys pašalintos) bei maisto ruošimo blokas (Kėdainių valstybinės maisto ir veterinarijos tarnyba pažeidimų nenustatė). Pastoviai prižiūrima ir atnaujinama išorinė aplinka bei interjeras, kasmet atliekamas ,,kosmetinis“ remontas. 2012 m. iš vidaus apšiltintos išorinės vienos grupės sienos, pakeistas darželio korpuso visų grupių šilto vandens vamzdynas ir kranai.

Turtinama ugdymo aplinka: įsigyti 3 kompiuteriai ikimokyklinio ugdymo grupėms, 3 vaizdo projektoriai bei kai kurios ugdymo priemonės, metodinė literatūra, vadovėliai. Tam panaudotos mokinio krepšelio ir tėvų įnašų švietimui skirtos lėšos.

Sutelktas įstaigos darbuotojų kryptingas ir nuoseklus darbas, nusistovėjusi kūrybinga darbo atmosfera užtikrina gerus įstaigos veiklos rezultatus. Tinkamai psichologinei atmosferai palaikyti įtakos turi visų darbuotojų pareiginių instrukcijų ir bendrų susitarimų laikymasis. Per metus įstaigoje skundų nebuvo, darbo ar kiti klausimai buvo sprendžiami operatyviai.

4. Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai įstaigos ištekliai valdomi pagal valstybės nustatytas normas ir mokinio krepšelio skaičiavimo metodiką.

4.1 Biudžetas. Savarankiškoms įstaigos funkcijoms vykdyti buvo skirta ir panaudota 462559 Lt savivaldybės lėšų. 

4.2 Turto administravimas. Įsigijimo verte 2012 m. įstaiga disponavo turtu už 771 278 Lt, kurio likutinė vertė 2012-12-31 sudarė 352 900 Lt. Iš mokinio krepšelio lėšų įsigyti 3 kompiuteriai ikimokyklinio ugdymo grupėms už 7 800 Lt, iš paramos lėšų – daržovių pjaustyklė už 2 964 Lt.

4.3 Mokinio krepšelio lėšos. Valstybės biudžetas skyrė 489 434 Lt mokinio krepšelio lėšų, kurios panaudotos pagal mokinio krepšelio metodiką.

4.4 Parama. Pagal labdaros ir paramos įstatymą VMI (2 proc. parama) ir tiekėjai (5 proc. parama) per 2012 m. pervedė 6 814 Lt. Prekėms, paslaugoms, pagrindinėms priemonėms įsigyti išleista 11 185 Lt. Iš 2011 m. sutaupytų paramos lėšų panaudoti 4 371 Lt.
4.5 Įstaiga taupiai ir racionaliai naudojo skirtas lėšas, todėl įsiskolinimai 2012 m. gruodžio 31 d. buvo 2 800 litų už šildymo paslaugas.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1 Socialiniai partneriai.

Bendradarbiaujama su Akademijos gimnazija (penktokų adaptacija, dalyvavimas renginiuose).

Įstaiga palaiko partnerystės ryšius su:

Kėdainių miesto mokyklomis-darželiais ,,Puriena“ ir ,,Vaikystė“, Kėdainių rajono mokyklomis-darželiais Vilainių ,,Obelėlė” ir Pelėdnagių ,,Dobiliukas“, kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis (metodiniai renginiai);

Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (2 seminarai rajono kolegėms ,,Efektyvus Microsoft Office 2010 ir Live@edu panaudojimas mokytojo darbe” ir „Efektyvus Google įrankių ir Live @edu panaudojimas bendraujant ir bendradarbiaujant“);

Kauno kolegijos Jonušo Radvilos Kėdainių fakultetu (kvalifikacijos tobulinimo projekto Nr. VP1-2.2-ŠMM-05-K-02-004 (programos kodas 11FE51) ,,Kėdainių miesto ir rajono pradinių klasių pedagogų užsienio (anglų, vokiečių) kalbų kompetencijos tobulinimas“. 6 pedagogai dalyvauja tęstiniuose mokymuose po 80 akad. val. kas pusmetį.

Ugdymo plėtotės centro vykdomo projekto ,,Pradinio ugdymo tobulinimas“ kodas VP1-2.2-ŠMM-02-V-02-003 kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ir stažuotėje Vokietijoje dalyvavo 2 pedagogai.

5.2 Tarptautinės programos. 

Įstaigoje įgyvendinama ES fondų finansuojama vaikų sveikatinimo programa ,,Pienas visiems“ ir ,,Vaisiai, daržovės vaikams“ bei adaptuota prevencinė socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1 Nuo pastato eksploatavimo pradžios labai daug lėšų pareikalauja šildymas (pvz. esant vienodoms šildymo kainoms 2011 m. sunaudota 49,3 tūkst. Lt,  2012 m. – 55,8 tūkst. Lt). Taupant šiluminę energiją būtina pastatą apšiltinti.

6.2 Mokykloje nėra sporto salės. Šią problemą būtų galima išspręsti praplečiant esamą muzikos – žaidimų salę.

6.3 Mažėjantis vaikų skaičius sąlygos finansinių išteklių stoką. Gresia pedagoginio ir aptarnaujančio personalo skaičiaus mažinimas, bet pastato išlaikymo sąnaudos nemažės (o gal net didės augant energetinių išteklių kainoms). 

6.4 Akademijos mokyklos-darželio ,,Kaštonas“ reorganizacija. Šios problemos sprendimui būtina speciali, detali ir konkreti veiksmų programa.
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KĖDAINIŲ R. PELĖDNAGIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „DOBILIUKAS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 
I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla-darželis „Dobiliukas“, kodas 195094029, adresas – V.Koncevičiaus g. 7, Pelėdnagių k., Kėdainių r. sav.
2. Įsteigimo data 1976 m. 

3. Veiklos rūšys: pradinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.
4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas: Regina Bičkienė, III vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas - 10 m. 

5. Žmogiškieji ištekliai:

5.1. Ugdytinių skaičius: 112 
	Metai
	Ikimokyklinio amžiaus vaikų sk./grupių sk.
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų sk./grupių sk.
	Mokinių sk./klasių sk.

	2012-09-01
	56 (3 grupės)
	16 (1 grupė)
	40 (4 klasių komplektai)


Mokykloje-darželyje teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, sveikatos priežiūros specialisto paslaugos. Specialioji pagalba teikiama 29 ugdytiniams. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę. 2012 m. rugsėjo 1 d. būklei nepatenkintų tėvų prašymų dėl vaikų priėmimo nebuvo. Laisvų vietų ikimokyklinio ugdymo grupėse taip pat nebuvo. 
5.2. Darbuotojų skaičius – 32.
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	23,93
	2
	7,68
	14,25
	-


Mokykloje dirba 7 mokytojai, 4 iš jų – pilnu krūviu. 2012 m. mokytojų pedagoginė norma buvo 8,61 val., bendras mokyklai-darželiui patvirtintas etatų skaičius nesikeitė.

5.3. Pedagogų kvalifikacija.

Mokykloje-darželyje dirba 18 pedagogų (su vadovais), iš jų 15 suteikta vyresniojo mokytojo ir 3 – mokytojo kvalifikacinė kategorija. Pedagogų, 2012 m. pageidavusių atestuotis ar įgijusių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją, nebuvo.
Mokyklos-darželio administracija sudarė sąlygas pedagogams tobulinti dalykinę kompetenciją ir kelti kvalifikaciją. 2012 m. pedagogai 135 dienas (916 val.) dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose, iš jų vadovai – 14 dienų (98 val.). Vidutiniškai kiekvienas pedagogas kvalifikacijos kėlimo renginiuose per metus dalyvavo 6,5 dienos (42,7 val.). Organizuoti seminarai įstaigoje, pravestos 9 atviros pamokos, veiklos, organizuotos parodos. 
II. Veiklos planavimas.
6. Strateginis, metinis planai.

Mokykla-darželis savo veiklą planuoja rengdama strateginį veiklos planą, metinį veiklos planą, ugdymo planą, savivaldos institucijų veiklos programas, metodinių grupių veiklos planus, vaiko gerovės bei atestacijos komisijų veiklos programas, mėnesinius mokyklos-darželio veiklos planus. Į mokyklos-darželio veiklos planavimą įtraukiama bendruomenė.
2012 m. veiklos planas patvirtintas mokyklos-darželio direktoriaus 2012 m. sausio 26 d. įsakymu Nr. V-1-47.

7. Veiklos prioritetinės sritys ir tikslų įgyvendinimas, atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.

7.1. Veiklos prioritetai:

· ugdymo(si) kokybės gerinimas;

· saugios ir sveikos ugdymo(si) aplinkos kūrimas.
7.2. Tikslų įgyvendinimas:

Pirmas tikslas - tobulinti ugdymo kokybę,skatinant ugdytinių mokymosi motyvaciją.
2012 m. mokyklos-darželio vadovai ir pedagogai dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos kėlimo renginiuose, kuriuose tobulino, gilino įvairias asmenines kompetencijas. Įgytomis žiniomis dalintasi metodinių grupių posėdžiuose, jos taikytos pedagoginėje veikloje, siekiant tobulinti ugdymo kokybę. Metodinės grupės posėdyje buvo aptarta mokinių skatinimo sistema. Siekiant kokybiško mokinių ugdymo ir ugdymosi buvo vykdoma pedagoginė priežiūra, teikiama pedagoginė pagalba. Be numatytų priemonių, tikslo įgyvendinimui didelės įtakos turėjo 2011-2012 ir 2012-2013 m. m. ugdymo plano įgyvendinimas. Ugdymo procese  buvo taikomi  efektyvūs  mokymo būdai (darbas grupėse, diskusijos, individualios užduotys, IT panaudojimas ir kt.). Ugdymas individualizuotas ir diferencijuotas, atsižvelgiant į ugdytinių asmeninius pasiekimus, gebėjimus, poreikius. Skatinamas ugdytinių dalyvavimas konkursuose, olimpiadose.

Galima daryti išvadą, jog tikslas „tobulinti ugdymo kokybę,skatinant ugdytinių mokymosi motyvaciją“ įgyvendintas.
Antras tikslas – formuoti teigiamas saugos ir sveikatos saugojimo elgesio nuostatas bei sveikos gyvensenos įgūdžius.

2012 m. buvo įgyvendinamos alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa, socialinių įgūdžių programa, smurto prevencijos programa „Antrasis žingsnis“, programa „Zipio draugai“, organizuotos ir įgyvendintos įvairios prevencinės priemonės: diskusijos, pokalbiai su moksleiviais ir jų tėvais, sveikatos saugojimo ir sveikos gyvensenos įgūdžių formavimui aktualių klausimų integravimas į įvairius mokomuosius dalykus (pamokas), vaizdinės-informacinės medžiagos pateikimas ir aptarimas, skaityti pranešimai mokyklos bendruomenės nariams. Organizuota įvairių renginių, valandėlių, susijusių su sveika gyvensena, gyvenimo įgūdžių formavimu, alkoholio ir psichotropinių medžiagų prevencija. Įgyvendintas savivaldybės finansuotas sveikatingumo projektas „Sveikatos bitės“. 
Aktyviai bendradarbiauta su Kėdainių policijos komisariatu, Pelėdnagių seniūnijos socialiniais darbuotojais, Pelėdnagių ambulatorija, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru. Mokykloje-darželyje organizuoti seminarai pedagogams.

Siekiant sudaryti saugias ugdymo sąlygas, vadovaujamasi parengtomis ir patvirtintomis „Lauko įrenginių techninės priežiūros taisyklėmis“ bei „Lauko įrenginių naudojimo(si) taisyklėmis“. Nuolat vyko saugos, švaros, elgesio kultūros, higienos normų reikalavimų laikymosi priežiūra.
Tikslas „formuoti teigiamas saugos ir sveikatos saugojimo elgesio nuostatas bei sveikos gyvensenos įgūdžius“ įgyvendintas, tačiau nepraranda savo reikšmės ir išlieka aktualus.
Trečias tikslas – „parengti mokyklos-darželio 2013-2015 metų strateginį planą“.

Mokyklos-darželio 2013-2015 metų strateginio plano projektą rengė direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė. Rengiant minėto plano projektą vykdyta bendruomenės narių, ugdytinių tėvų apklausa, organizuota ugdytinių piešinių paroda „Mano svajonių mokykla-darželis“. Parengtas plano projektas aptartas mokytojų tarybos posėdyje, bendruomenės susirinkime bei aprobuotas mokyklos-darželio tarybos posėdyje.
Tikslas „parengti mokyklos-darželio 2013-2015 metų strateginį planą“ pasiektas.
III. Ugdymas ir mokymas.
Mokykloje-darželyje vykdomos pradinio, priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo programos.

Pradinio ugdymo programa įgyvendinama pagal atnaujintas Bendrąsias programas. Siekiant užtikrinti sėkmingą pradinio ugdymo programos įgyvendinimą, parengti ir mokyklos-darželio direktoriaus įsakymu patvirtinti 2011-2012 m. m. bei 2012-2013 m. m. pradinio ugdymo programos ugdymo planai.
Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos, kitokiems mokinių gebėjimams bei tautiniam tapatumui ugdyti. Neformaliojo švietimo užsiėmimus mokykloje lanko 97 proc. visų mokinių. Panaudotos visos pagal ugdymo planą neformaliam ugdymui skirtos valandos.

Neformaliojo vaikų švietimo įstaigas lanko 3 ugdytiniai: muzikos mokyklą – 1 mokinys, dailės mokyklą – 2 mokiniai.

Organizuojant priešmokyklinį ugdymą, vadovaujamasi Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašu, Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa ir Priešmokyklinio ugdymo standartu bei šiais dokumentais vadovaujantis parengta ir mokyklos-darželio direktoriaus patvirtinta Priešmokyklinio ugdymo grupės veiklos programa.

Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis mokyklos-darželio direktoriaus patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo programa, parengta laikantis „Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašo“ reikalavimų.

9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose: 
9.1. Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatingumo projektas „Sveikatos bitės“.

9.2. Respublikos:

· Paramos vaikams centro prevencinė ir intervencinė programa „Antras žingsnis“;
· Projektas „Augu skaitydamas“;

· Mažojo Princo fondo iniciatyva „Visa Lietuva skaito vaikams“;

9.3. Tarptautiniai:

· matematikos konkursas „Kengūra 2012“;

· VšĮ „Vaiko labui“ prevencinė programa „Zipio draugai“.

10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.
Veiklos kokybės įsivertinimas mokykloje-darželyje atliekamas remiantis Bendrojo lavinimo mokyklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis. 2012 m. atliekant mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą giluminiam įsivertinimui buvo pasirinkta sritis „5. Mokyklos strateginis valdymas“ (5.1. Mokyklos strategija; 5.2. Mokyklos įsivertinimas; 5.3.Vadovavimo stilius; 5.4. Personalo valdymas; 5.5. Materialinių išteklių valdymas; 4.5. Tėvų pedagoginis švietimas):

	PRIVALUMAI
	TRŪKUMAI
	TOBULINTI

	5.1.3. Planų kokybė ir dermė.

5.4.1. Personalo komplektavimas.
	5.4.2. Dėmesys personalui.

4.5.2. Tėvų (globėjų, rūpintojų) švietimo politika.
	4.5.2. Tėvų (globėjų, rūpintojų) švietimo politika.




2012 m. įvairių veiklos sričių priežiūrą mokykloje-darželyje vykdė Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyrius, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius, Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Tikrinimo aktuose, pažymose pateikti siūlymai įgyvendinami, trūkumai – šalinami.

11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.

· Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2012“ 1 mokinys pateko į Respublikos geriausiųjų mokinių 50-uką, 5 mokiniai – į rajono geriausiųjų mokinių 10-uką;

· UNESCO padėka mokyklai-darželiui už Tarptautinės raštingumo dienos paminėjimą;

· 9 mokiniai apdovanoti ženkliukais-medaliais už dalyvavimą „Alma litera“ projekte „Augu skaitydamas“.
IV. Finansų valdymas.
12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2012 m.:

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	529,2
	529,1
	529,1

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	164,0
	164,0
	164,0

	3.
	Mityba
	41,3
	38,7
	38,7

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,8
	2,8
	2,8

	6.
	Komunalinės paslaugos
	81,3
	81,3
	81,3

	7.
	Spaudiniai
	3,3
	3,3
	3,3

	8.
	Kitos prekės
	12,5
	12,5
	12,5

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,3
	2,3
	2,3

	10.
	Kitos paslaugos
	7,9
	7,9
	7,9

	11.
	Ilgalaikis turtas
	6,0
	6,0
	6,0

	12.
	Kitos veiklos pajamos
	11,7
	10,0
	10,0

	
	Iš viso:
	862,4
	858,00
	858,00


13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2012 m.:

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos
	17,9
	17,9

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	16,0
	16,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	1,0
	1,0

	4.
	Kiti šaltiniai 
	7,5
	6,8

	
	Iš viso:
	42,4
	41,7


14. Įstaigos įsiskolinimai 2012 m. gruodžio 31 d.: AB „Lesto“ – 1001,78 Lt, TEO – 325,26 Lt, UAB „Antagutė“ – 60,50 Lt, tiekėjams už maisto produktus – 4614,01 Lt. Iš viso – 6001,55 Lt.

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

2012 m. atnaujinta mokyklos-darželio kiemo danga, atliktas dalinis stogo dangos remontas. Papildomų lėšų šiems darbams atlikti skyrė Kėdainių rajono savivaldybė. 

Panaudojant Kėdainių rajono savivaldybės lėšas, skirtas higienos trūkumams šalinti (2 tūkst. Lt.) ir paramos lėšas (1 tūkst. Lt.), buvo atliktas ikimokyklinio ugdymo grupės miegamojo, pradinio ugdymo klasės ir rūbinėlės patalpų remontai, pakeista dalis vamzdyno. Kasmet įstaigoje atliekamas einamasis vidaus patalpų remontas. Iš viso patalpų remontui išleista 6 tūkst. Lt. Įsigyti 4 kompiuteriai (6 tūkst. Lt). Mokymo priemonių ir vadovėlių įsigyta už 10 tūkst. Lt.

16. Socialiniai partneriai.

Mokykla-darželis bendradarbiauja su Kėdainių jaunimo mokykla, Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Labūnavos pagrindine mokykla, Kėdainių r. ikimokyklinėmis įstaigomis bei mokyklomis-darželiais, Jonavos r. Barupės pagrindine mokykla.

V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
· Ne visi ugdytiniai, pedagogai naudojasi mokykloje-darželyje esančiais informaciniais šaltiniais rengdamiesi ugdomajai veiklai, vykdydami projektus. Bendrosiose programose numatytos ugdymo turinio kaitos kryptys reikalauja didesnių mokytojų pastangų mokant mokinius mokytis aktyviai bendradarbiaujant, ugdant kitas mokinių kompetencijas, naudojant ugdymo procese IKT. Bus stengiamasi tobulinti pamokos organizavimą, taikant įvairesnius mokymosi metodus, mokytojai skatinami naudotis šiuolaikine kompiuterine įranga. 
· Daugėja ugdytinių, kuriems reikalinga pedagoginė pagalba. Tampa aktualesnės komunikacinės, socialinės kompetencijos. Šioms problemoms spręsti bus telkiamas pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vaiko gerovės komisijos darbas mokykloje-darželyje, skiriamas dėmesys ugdytinių tėvų švietimui.
· Mokyklos ūkinei finansinei veiklai aktualus higienos normose nurodytų reikalavimų užtikrinimas. Opiausia problema šiuo metu – nepakankama temperatūra dviejų grupių patalpose šildymo sezono metu. Reikalingas situacijos vertinimas ir esamos problemos priežasties nustatymas. Tiek šildymo sistemos renovacijai ar remontui, tiek pastato šiltinimui reikalingos papildomos lėšos.
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2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ R. SAVIVALDYBĖS VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 

1. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Vilainių mokykla – darželis „Obelėlė“, adresas Melioratorių g. 26,Lt-58104 Vilainiai, Kėdainių r. sav. Kodas 191024396. Įkurtas 1991 metais. Vaikystės pedagogikos centro vardas suteiktas 1997 metais. Įstaigos istorija prasideda 1962 metais.


1.2. Pagrindinė veiklos rūšis – pradinis mokymas.


1.3. Kitos veiklos rūšys – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.


1.4. Direktorė – Vida Bliūdžienė, antra vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 27 metai. 

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. 

2.1. Metinės veiklos programos įgyvendinimas.


Dirbome pagal 2009-2013 metų mokyklos-darželio strateginį planą,  kuriam pritarė Kėdainių r. savivaldybės taryba 2009 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-86 ir 2012 metų veiklos programą, kuriai pritarė mokyklos-darželio „Obelėlė“ taryba 2012 m. sausio 31 d. 2012 metais buvome pasirinkę dvi prioritetines veiklos kryptis: kokybiškas ikimokyklinis, priešmokyklinis ir pradinis ugdymas, komandinio darbo tobulinimas siekiant atskleisti kiekvieno bendruomenės nario potencialą.


2.2. Pasiekimai.


Dirbome pagal pačių sukurtą Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ ikimokyklinio ugdymo programą, kuriai pritarė Kėdainių rajono savivaldybės taryba 2007 m. liepos mėn. 12 d. sprendimu Nr. TS – 266 ir LR švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas Bendrąsias priešmokyklinio ir atnaujintas Bendrąsias pradinio ugdymo programas.


Sistemingai vykdoma visų ugdytinių žinių ir gebėjimų patikra, vertinami pasiekimai, analizuojami rezultatai. 2012 metų pavasarį 72% mokinių pasiekė aukštesnį ir pagrindinį lygį. Dvi (mokinių ir priešmokyklinukų) komandos užėmusios pirmąsias vietas rajono konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ atstovavo rajoną zonoje ir užėmė antrą vietą, respublikoje buvome ketvirti. Laimėta 2-ra vieta rajono priešmokyklinių grupių „Futboliuko“ varžybose „Pirmasis įvartis“. Litexpo parodoje „Žiemos puokštė 2012“ užimta pirma vieta su eksponatu „Karlsono namas“. Laimėta trečia vieta rajono konkurse „Būk saugus“. Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2012“ du mokiniai pateko į rajono geriausiųjų dešimtuką.


Sėkmingai paminėtas vaikų darželio 50 metų jubiliejus, vaikai buvo pagrindiniai renginių dalyviai, gabiausieji parodė šventinį koncertą. Pagerbta 18 darbuotojų, kurie šioje įstaigoje dirba 30 ir daugiau metų, darželio bendruomenė buvo  aktyviai reprezentuota rajono žiniasklaidoje.


Vaikai nuolat mokomi perimti bendruomenės tradicijas, švęsti valstybės, tautos ir kalendorines šventes, gerbti savo valstybę, puoselėti jos valstybingumą.

2.3. Pagalbos teikimas.


Efektyviai veikia vaiko gerovės komisija ir socialinis pedagogas, kurie padeda mokytis ir integruotis į bendruomenę, gausiai mūsų įstaigą lankančių, socialiai remiamų šeimų vaikams. Jis pravedė 34 individualius ir 35 grupinius užsiėmimus su vaikais. Rūpinosi 59 nemokamą maitinimą gaunančiais mokiniais ir 44 ikimokyklinukais, kurių šeimos naudojasi 50% nuolaida vaikų maitinimui. Logopedas taisė kalbos sutrikimus 41 vaikui. Kalba visiškai ištaisyta 9 vaikams, 17 vaikų padarė pažangą, 15 vaikų pažangos dar nepadarė ir bus ugdomi 2013 metais.


Vaikų sveikatą stebėjo 2 sveikatos priežiūros specialistai ir suorganizavo 27 renginius   įvairiomis sveikatinimo temomis, kuriuose dalyvavo 490 mokinių. 


2.4. Neformalus ugdymas.


Mokykloje veikia 7 būreliai, kuriuose mokiniai užsiima mėgstama veikla. Vienas vaikas vidutiniškai lanko 1,7 būrelio. 


3. Žmoniškųjų išteklių valdymas.


3.1. Darbuotojų funkcijos.

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	36,5 
	3
	12,75


	20,75
	0


Darbuotojų skaičius: 46  .Mokytojų pedagoginė norma 2012 metais buvo 9,16 etato.

Ugdytinių skaičius: 192
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2012-09-01
	86/4
	27/2
	79/4



Grupių ir klasių skaičius per ataskaitinį laikotarpį nepakito. Vaikų skaičius sumažėjo 9. Tenkinome visus tėvų prašymus mokytis ir ugdyti vaikus mūsų mokykloje-darželyje.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas.

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	23
	3
	16
	3
	1



Pedagogai  mokėsi kursuose ir seminaruose 161 dieną, vidutiniškai vienas mokytojas tobulinosi 7 dienas. 4 pradinių klasių mokytojos ir socialinė pedagogė mokosi ilgalaikiuose  užsienio kalbos kursuose.


3.3. Veiklos vertinimas.


Atliktas 3  srities „Pasiekimai“ vidinis giluminis nagrinėjimas ir įsivertinimas. Realiai patobulintas rodiklis „Akademiniai pasiekimai“. Kad rodikliai iš tikrųjų patobulinti nustatėme diskutuodami  mokytojų diskusijoje, metodinių grupių susirinkimuose. Atliktos mokytojų, tėvų, mokinių apklausos.  Studijavome įstaigos rengtus dokumentus, stebėjome mokytojų vedamas pamokas.


Nusprendėme sustiprinti rodiklį „Mokyklos pažanga“ bei organizuoti daugiau projektų, olimpiadų, konkursų siekiant skatinti ir drąsinti pasyviuosius mokinius veikti.

Atlikus platųjį įsivertinimą nutarta 2013 metais vykdyti pirmos srities „Mokyklos kultūra“ vidinį giluminį nagrinėjimą.


3.4. Darbo aplinka. 

Baigtas pradinių klasių vadovėlių atnaujinimas, nuolat turtinama mokymo(si) bazė, kompiuterizuotos, su internetiniu ryšiu, 4 ikimokyklinio ugdymo auklėtojų  ir 2 meninio ugdymo mokytojų darbo vietos. Gausiai atnaujintos ugdymo priemonės (žaislais) ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse grupėse, 6 grupėse nupirkti nauji staliukai ir kėdutės, 5 grupėse, dieną miegantiems vaikams, pakeisti lovyčių čiužiniai. Nupirkti 66 rankšluosčiai, 10 patalynės komplektų, vilnonis kilimas. Salė aprūpinta naujomis vaizdo ir garso priemonėmis.


4. Finansų išteklių valdymas.


4.1. Biudžetas.      

               





 Tūkst. Lt.
	  Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas


	Gauti asignavimai


	Kasinės išlaidos



	
	
	
	
	Iš viso:
	Tame sk.:

	
	
	
	
	
	2011 m. įsiskolinimo likučiui dengti
	2012 m. sąnaudoms

	1.
	Darbo užmokestis
	787,7
	787,7
	787,7
	4,6
	783,1

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	243,8
	243,8
	243,8
	
	243,8

	3.
	Mityba
	73,0
	71,8
	71,8
	
	71,8

	4.
	Medikamentai
	1,1
	1,1
	1,1
	
	1,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,4
	3,4
	3,4
	0,1
	3,3

	6.
	Apranga
	2,0
	1,9
	1,9
	
	1,9

	7.
	Spaudiniai
	6,2
	6,0
	6,0
	
	6,0

	8.
	Kitos prekės
	53,1
	33,7
	33,7
	
	33,7

	9.
	Komandiruotės
	0,1
	0,1
	0,1
	
	0,1

	10.
	Kvalifikacijos kėlimas
	4,3
	4,3
	4,3
	
	4,3

	11.
	Komunalinės paslaugos
	116,5
	116,5
	116,5
	8,1
	108,4

	12.
	Kitos paslaugos
	9,6
	8,7
	8,7
	
	8,7

	13.
	Darbdavių soc. pašalpa
	5,7
	5,7
	5,7
	
	5,7

	14.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	5,0
	5,0
	5,0
	
	5,0

	
	Iš viso:
	1311,5
	1289,7
	1289,7
	12,8
	1276,9











           Tūkst. Lt         

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Lėšų likutis metų pradžioje
	Gauti asignavimai
	Išlaidos 

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos(nemokamas mok. maitinimas)
	
	35,4
	35,4

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos(socialiai remiamų vaikų maitinimas., mokinių kelionės išlaidų kompensavimas, higienos programos vykdymas)
	
	22,9
	22,9

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos(ikimokyk. ir priešmok. ugdymo plėtra, įdarbinimas subsidijuojant)
	
	2,6
	2,6

	4.
	Kiti šaltiniai(2 procentų ir rėmėjų lėšos)
	8,2
	7,1
	8,5

	
	Iš viso:
	8,7
	85,9
	86,4



4.2. Įstaigos įsiskolinimai 2012 m. gruodžio 31 d.:


Įsiskolinimas už šildymo ir ryšio paslaugas – 1,8 tūkst. Lt, maisto produktų tiekėjams – 10,9 tūkst. Lt . 

 
Debitorinis  įsiskolinimas už suteiktas paslaugas įstaigai – 14,8 tūkst. Lt .

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai.


Pasirašytos naujos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių jaunimo mokykla, mokykla-darželiu „Puriena“ ir sporto mokykla. Ilgametis bendradarbiavimas su Vilainių seniūnija ir Kėdainių kultūros centro Vilainių skyriumi leidžia organizuoti bendrus renginius ir taip į bendrą veiklą aktyviau įtraukti Vilainių gyvenvietės gyventojus ir ugdytinių tėvus. Dėl to mūsų įstaiga tampa atviresnė ir patrauklesnė gyventojams, mes lengviau gauname reikalingą pagalbą ir pasitikėjimą mumis.


5.2. Tarptautinės programos.


2012 metų pirmąjį pusmetį 2 grupėse buvo įgyvendinama socialinių įgūdžių programa „Zipio draugai“. Tęstinėje tarptautinėje programoje „Antrasis žingsnis“ dalyvavo 2 klasės. 


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

 6.1. Išorės.


Įgyvendinant metinę veiklos programą, susidurta su šiomis problemomis: prastėjanti ugdytinių fizinė ir psichinė sveikata, didelė šeimų migracija. 


Mokyklos-darželio rūsiai nuolat apsemiami ne tik lietaus vandeniu, bet ir užsikišus Vilainių kanalizacijos tinklams. Labiausiai reikėtų šiltinti pastatą, kad sumažintume šildymo išlaidas, užtikrintume higienos normų vykdymą šaltuoju metų laiku. 


6.2. Vidaus.

 
Kiemas ir žaidimo aikštelės nebeatitinka  higienos reikalavimų: neveikiantis ir ištrupėjęs kiemo baseinas, po lietaus tvinstanti didelė teritorijos dalis, ištrupėjusi žaidimų aikštelių ir takų danga. Teritorijoje trūksta lauko įrengimų, neturime sporto aikštyno su kieta danga.


Tėvų paliekamos skolos už vaikų išlaikymą įstaigoje.


2012 metais finansinių pažeidimų neužfiksuota. 

Ateityje, pagal tradiciją, mūsų įstaiga kreips dėmesį į vaikų artimiausią aplinką: patalynės ir indų atnaujinimą, nes tai susiję su vaikų sveikata, ir į auklėtojų ir mokytojų darbo priemonių įvairovės didinimą, kad būtų užtikrinta tinkama ugdymo kokybė.


6.3. Pasiūlymai.


Savivaldybės prašome pagalbos demontuojant teritorijoje esantį ir nenaudojamą baseiną, nes jame nuolat tvyro bala, kuri kelia pavojų vaikams.
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Pavadinimas – Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“.

2. Kodas – 300149538.

3. Adresas –  P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data – 2005-09-01.


5. Veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.


6. Vadovas – direktorė Roma Mackevičienė.


7.  Kvalifikacinė kategorija – II-a vadybos  kvalifikacinė kategorija. 


II. Įstaigos veiklos rezultatai.


1. Metinės veiklos programos įgyvendinimas.


Nuo 2012 m. rugsėjo 1 dienos Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu įstaiga pertvarkyta į Kėdainių lopšelį-darželį „Aviliukas“. Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės: 1 lopšelinio amžiaus, 7 ikimokyklinio amžiaus, 1 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Metų gale turėjome laisvų vietų vaikams gimusiems 2006 m. – 2, 2007 m. – 6, 2008 m. – 4.


Darnios pedagogų komandos dėka dalinai pasiekti tikslai ir įgyvendinti uždaviniai. Dalį uždavinių numatėme vykdyti ir kitais metais. 


Pravesti 3 mokytojų tarybos ir  5 mokytojų metodinės grupės posėdžiai. 



Pravesta 16 šventinių renginių bei pramogų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, kurie padėjo įgyvendinti metinės veiklos programoje numatytus tikslus ir uždavinius, įtvirtinti vaikų žinias, atskleisti jų gebėjimus, iniciatyvumą.  Organizuota 11 įvairių parodų.


Sieti ugdomąja veiklą su gyvenimo praktika padėjo projektinė veikla. Per metus įstaigoje įgyvendinti 8 projektai. 


Mokinių pilietiškumui, tautiškumui ugdyti ir matematinių gebėjimų lavinimui organizuotas matematikos olimpiados I-as turas įstaigoje. Olimpiados nugalėtojas dalyvavo rajoniniame ture (11 vieta). 6 mokiniai dalyvavo tarptautiniame  matematikos konkurse „Kengūra“. Prizinių vietų neužimta.


Sudarėme sąlygas vaikams dalyvauti 6 respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose, tarptautiniame vaikų meno kūrybos konkurse. Dalyvavome rajoninėje dainų šventėje. 


Vaikų sąmoningumui, gebėjimui atjausti kitus, dalintis gerumu, organizuotos 3 akcijos. Akcija „Gerumo dienos“ skirta darželio ugdytinei, sergančiai sunkia onkologine liga. Šią akciją parėmė visa įstaigos bendruomenė ir kiti geros valios žmonės. Pedagogai pastatė spektaklį, kurį rodė įstaigos vaikams, tėvams. Surinktos lėšos perduotos sergančios mergaitės tėvams, kurios bus skirtos jos gydymui.  


Didinant šeimos atsakomybę už vaiko fizinę ir psichinę sveikatą, organizuojant tėvų švietimą vaikų sveikatinimo klausimais, organizuota tėvams psichologo paskaita, kalbos sutrikimą turinčių vaikų ir tėvų kūrybinė veikla. Parengtas lankstinukas tėvams. 


Ugdymo proceso kokybei gerinti ir pasidalijant gerąja darbo patirtimi pedagogai parengė 5 metodines priemones. Susisteminta metodinė ir didaktinė programos „Saugokime vaikų gyvybes“ medžiaga.  


2. Pasiekimai.



Pradėjome vykdyti pieno gaminių vartojimo vaikų ugdymo įstaigose paramą-programą „Pienas vaikams“. 


Metų gale sukūrėme įstaigos internetinę svetainę: http://www.aviliukas.kedainiai.lm.lt/


Patenkinti vietos bendruomenės poreikiai – visi norintys galėjo lankyti įstaigą.


3. Pagalbos teikimas.


Įstaiga neturi specialistų, kurie teiktų ugdytiniams kvalifikuotą psichologinę, socialinę pagalbą. Vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, pagalbą teikia logopedas. Švietimo informacinę, socialinę, psichologinę pagalbą teikia direktorius, pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojos, įstaigos vaiko gerovės komisija, kurie bendradarbiaujant su tėvais (globėjais), juos konsultuojant sprendžia asmenybės, ugdimosi ir kitas socialines problemas. 


 Sveikatos priežiūrą ir pagalbą teikia sveikatos priežiūros specialistas. Įstaigoje veikia „Sveikos gyvensenos ir saugios aplinkos“ darbo grupė, kuri organizuoja sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengia informacinius lankstinukus ir stendus tėvams, kaupia metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Ši grupė kartu su įstaigos vaiko gerovės komisija vieną kartą ketvirtyje įvertina įstaigos vidaus ir išorės teritorijos aplinkos saugumą, kreipiasi į direktorių dėl trūkumų pašalinimo. 

Logopedo pagalba buvo teikiama 48 vaikams. Kalbos sutrikimai pašalinti 9 vaikams, 33 vaikams dalinai pašalinti. Pagalba tęsiama 31 vaikui. Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje įvertinti 2 vaikų gebėjimai. Gegužės mėnesį parengti priešmokyklinio ugdymo grupės vaikų kalbinių gebėjimų aprašai, parengtos specialiojo ugdymo pažymos. Rugsėjo-spalio mėnesiais su vaikų tėvais aptarti vaikų kalbinių gebėjimų tyrimo rezultatai, tėvai informuoti apie vaikų kalbos sutrikimus bei kalbos ugdymo tikslus. Mokslo metų eigoje vestos 2 atviros veiklos, su vaikų tėvais – individualios pratybos-konsultacijos. Pokalbių su auklėtojomis metu aptariami vaikų kalbos ugdymo rezultatai ir šio darbo tęstinumo grupėse galimybės. 


4. Neformalus ugdymas. 


Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį – šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Parengėme Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai paraišką ir laimėjome projekto „Šeštadieninės (sekmadieninės) rusų mokyklos veiklos palaikymo“ dalinį finansavimą – 1000 litų. Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kalbos mokytojų metodiniu rateliu, Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių rajono sentikiais, Kėdainių Ryto“ vidurine mokykla ir kitomis rajono ir respublikos mokyklomis. Šiais metais buvo organizuota 19 renginių. Parengėme programą ir dalyvavome respublikiniame sekmadieninių mokyklų festivalyje Visagine.  

III.  Žmoniškųjų išteklių valdymas. 

1. Darbuotojų funkcijos.

 Darbuotojų skaičius: 50 darbuotojai.

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija 
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	43,51
	3
	16,26
	24,25
	-



Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybės aprašymuose. Įstaigoje sukurtas geras, emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

2. Kvalifikacijos tobulinimas.


Mokytojai išklausė 375 val. kvalifikacijos kėlimo seminarų. Vienam pedagogui vidutiniškai tenka 19,7 kvalifikacijos kėlimo valandų. 3 pedagogai dalyvavo tarptautinėse konferencijose.  Šiais metais nebuvo atestuotas nė vienas pedagogas, nes nepareiškė noro. 


Vykdant patirties sklaidą, pedagogai pravedė 4 įvairaus pobūdžio atviras veiklas įstaigos pedagogams. Pastatytas spektaklis saugaus eismo tematika. 13 mokytojų lankėsi metodinėse ir atvirose veiklose rajono ikimokyklinėse įstaigose. Du pedagogai deleguoti kaip praktinės veiklos vertintojai.  


3. Veiklos vertinimas.


Atlikome 1 srities – „Mokyklos valdymas“ giluminį įsivertinimą. Pasirinkome tirti 6.2 rodiklį – „Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įsivertinimas“ ir pagalbinius rodiklius 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.  Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą, vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos, metodinės grupės posėdžiuose, ataskaitiniuose susirinkimuose. Strateginis planas įgyvendintas 90%. Jis atliepia įstaigos ir vietos bendruomenės poreikius. Strateginio plano ir metų veiklos plano struktūrinės dalys dera tarpusavyje. Šie planai pagrįsti realiais ištekliais.                    


4. Darbo aplinka. 


Praturtinta įstaigos materialinė bazė. 2-ose grupėse nupirkti baldai, saugaus eismo kabinete ir sporto salėje apšildyta vidaus siena, logopedo kabinete atliktas kosmetinis, o sporto salėje kapitalinis remontas, nupirkti 2 kompiuteriai, lazerinis ir daugiafunkcinis spausdintuvai, magnetola. Pagerintos auklėtojų darbo sąlygos.  Prie lauko durų įrengtas lietvamzdis, atliktas dalinis stogo remontas, vienoje lauko pavėsinėje paklota kaučiuko granulių danga, išlyginta šaligatvio plytelių danga, įsigyta darbo aprangos aptarnaujančiam personalui, 

IV. Finansų išteklių valdymas.
1. Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.

	Eil.

Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt.) 
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt.) 

	
	
	Spec. programa (tėvų įnašai)
	Aplinka
	Krepšelis
	Spec. programa (tėvų įnašai)
	Aplinka
	Krepšelis

	1.
	Darbo užmokestis
	-
	417,0
	318,7
	-
	417,0
	318,7

	2.
	Soc. draudimo įmokos 
	-
	127,9
	102,4
	-
	127,9
	102,4

	3.
	Mityba
	86,0
	-
	-
	83,8
	-
	-

	4.
	Medikamentai
	-
	0,3
	-
	-
	0,3
	-

	5. 
	Ryšio paslaugos
	-
	2,3
	-
	-
	2,3
	-

	6.
	Komunalinės psl.  
	-
	78,9
	-
	-
	78,9
	-

	7.
	Spaudiniai 
	-
	0,2
	-
	-
	0,1
	-

	8.
	Kitos prekės
	23,8
	11,1
	0,2
	21,3
	11,1
	0,2

	9.
	Kvalifikacija 
	-
	-
	1,0
	-
	-
	1,0

	10.
	Kitos paslaugos 
	-
	10,4
	1,2
	-
	10,4
	1,2

	11.
	Ilgalaikis turtas
	-
	4,0
	-
	-
	4,0
	-

	12.
	Apranga ir patalas
	-
	0,8
	-
	-
	0,8
	-

	13.
	Komandiruotės
	-
	0,1
	-
	-
	0,1
	-

	14.
	Darbdavio soc. parama
	-
	1,1
	12,9
	-
	1,1
	12,9

	
	Iš viso:
	109,8
	654,1
	636,4
	105,1
	654,0
	636,4



Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2012 metus.
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	1,5
	1,0

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	-
	-

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	0,1
	-

	4.
	Kiti šaltiniai 
	13,1
	17,5

	
	Iš viso:
	14,7
	18,5



 Įstaigos įsiskolinimai 2012 m. gruodžio 31 d. – 15,4 tūkst. 

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


1. Socialiniai partneriai.


Lopšelio-darželio bendruomenės nariai supranta socialinės partnerystės svarbą įstaigos veiklai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį.   Dalyvavome rajono dainų šventėje, konkurse „Dainų dainelė“. Su rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis organizavome bendrus projektus įgyvendinant programą „Saugokime vaikų gyvybę“. Nuoširdus, dalykinis bendradarbiavimas vyksta su Ukmergės mokykla-darželiu „Varpelis“ dalinantis darbo patirtimi administravimo, vadovavimo, ugdymo proceso tobulinimo klausimais. Kadangi lopšelyje-darželyje yra vaikų iš socialinės rizikos šeimų, nuolat ryšį palaikome su rajono bendruomenės socialiniu centru, vaiko teisių apsaugos skyriumi, miesto seniūnija, visuomenės sveikatos centru, švietimo pagalbos tarnyba. 

2. Tarptautinės programos.


Priešmokyklinio ugdymo grupėje įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
1. Išorės.


Įstaigos didžiausia problema tai sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių danga išsikilnojusi, nelygi, neatitinkanti higienos normų reikalavimus, neužtikrinanti teritorijos saugumo ir gali nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus.
Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Šiems darbams atlikti reikalingos papildomos savivaldybės lėšos. 


2. Vidaus.

Įstaigoje yra laisvų vietų įvairaus amžiaus vaikams, kas neužtikrina pilną mokinio krepšelio finansavimą. Trūkstant grupėse vaikų, jos formuojamos iš skirtingo amžiaus vaikų, todėl susidaro mišraus amžiaus vaikų grupės. 

Šiuo metu yra 3 šeimos, kurios išvykusios į užsienį ir palikusios įsiskolinimus už vaikų išlaikymą įstaigoje. 
Virtuvėje reikalingas sienų kosmetinis remontas, lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams, ne visose grupėse pakeisti baldai. Per metus vykdant taupymo programą, metų gale planuojame kai kuriuos darbus įgyvendinti. 
3. Neįgyvendintos plano priemonės.

Nebuvo atlikti šie metų veiklos plane numatyti darbai: neparengta priemonė sensorikai lavinti iš natūralių medžiagų, nepravesta atvira veikla, nesuorganizuota paskaita tėvams ir metodinis pasitarimas. Taupant lėšas nebuvo atliktas priemonių užsakymas 2012-2013 m. Sporto salėje nesudėjome apsaugą ant langų.



                PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą


1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“, trumpasis pavadinimas – lopšelis-darželis „Pasaka“, įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191018151, įsteigimo data: 1972-02-23. Lopšelio-darželio „Pasaka“ buveinė – Aušros g. 21, LT 57163 Kėdainiai.


2. Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas.


3. Kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas – Audronė Rokienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, 11 m., pedagoginis stažas – 31 m.


5. Žmogiškieji ištekliai:


5.1. ugdytinių skaičius: 167

	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2012-09-01
	7gr./133
	2 gr./29
	-



2012 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje veikė 9 grupės iš jų – dvi ankstyvojo amžiaus grupės. Ankstyvojo amžiaus grupes lankė 29 vaikai (15 mergaičių ir 14 berniukų), šešias ikimokyklinio ugdymo grupes lankė 88 vaikai (40 mergaičių ir 48 berniukai), vieną specialiojo ugdymo grupę lankė 16 vaikų (10 mergaičių ir 6 berniukai), skirtą vaikams, turintiems sveikatos problemų; priešmokyklinio ugdymo grupes lankė 29 vaikai (20 mergaičių ir 9 berniukai).


Specialiąją ikimokyklinio ugdymo grupę lankė tik 16 vaikų, kuriems nustatyti labai dideli, dideli ir vidutiniai specialiojo ugdymo(si) poreikiai. Tėvų prašymu, vienas vaikas, turintis labai didelius specialiųjų ugdymo(si) poreikius integruotas į ikimokyklinio ugdymo viduriniąją grupę, vienas vaikas į priešmokyklinio ugdymo grupę bei du vaikai, turintys didelius specialiųjų ugdymo(si) poreikius, integruoti į priešmokyklinio ugdymo grupę. Aštuoniems priešmokyklinio ugdymo grupės vaikams Kėdainių  Švietimo PPT patvirtino vidutinius specialiųjų ugdymo(si) poreikius,  dvidešimčiai ikimokyklinio amžiaus vaikų  nustatyti vidutiniai specialiojo ugdymo(si) poreikiai. Lopšelio-darželio Vaiko gerovės komisija, atsižvelgdama į gydytojų medicinines išvadas, dvidešimt aštuoniems vaikams nustatė nedidelius specialiuosius poreikius. 2012 m. rugsėjo 1 d. lopšelį-darželį lankė 65 vaikai, kuriems nustatyti labai dideli, dideli, vidutiniai, nedideli specialiųjų ugdymo(si) poreikiai. 6 vaikai turi nustatytas negalias dėl įvairiapusio raidos sutrikimo, klausos negalios, dėl lėtinio neurologinio bei neurologinio sutrikimo. Direktoriaus įsakymu, vadovaujantis Kėdainių Švietimo PPT išvadomis, lopšelio-darželio Vaiko gerovės komisijos sprendimu, vaikams turintiems specialiojo ugdymo(si) sutrikimų teikiama logopedų, specialiojo pedagogo, psichologo, surdopedagogo, socialinio pedagogo, judesio-korekcijos padėties specialisto, masažuotojo, ortoptisto, gydytojo chirurgo, gydytojo oftalmologo  specialioji pedagoginė, medicininė bei korekcinė pagalba. Įstaiga teikia visas specialiojo ugdymo paslaugas, kurios gali būti teikiamos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, kitais specialųjį ugdymą reglamentuojančiais teisės aktais.

2012 m. patenkinome visus tėvų prašymus, kurie norėjo savo vaikus atvesti į lopšelį-darželį. 2012 m. rugsėjo 1 d. laisvų vietų lopšelyje-darželyje neturėjome. 


5.2. darbuotojų skaičius: 54 

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis  personalas
	Laisvi etatai

	49,33
	2
	22,63
	24,7
	-


Etatų skaičius nepasikeitė. Tiflopedagogas  2012 m. rugsėjo 1 d. pervestas dirbti logopedu, pasikeitus mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, grupių nustatymo ir specialiųjų ugdymosi poreikių skirstymo į lygius tvarkos aprašui. Lopšelio-darželio „Pasaka“ darželio šiuo metu nelanko vaikai, turintys aklumo bei silpnaregystės negalios. Vaikams, turintiems kitus regėjimo sutrikimus, teikiama ortoptinė medicininė korekcinė bei oftolmologinė pagalba, judesio-korekcijos, masažo, logopedų pagalba. Dvidešimt šešiems ugdytiniams vaikų oftalmologo patvirtintos konvergencinio žvairumo, toliaregystės, astigmatizmo, ambliopijos, pseudomiopijos diagnozės. Dvidešimčiai vaikų nustatyti judesio ir korekcijos sutrikimai, dvidešimt septyniems vaikams bendrosios ir smulkiosios motorikos sutrikimai. Šiems vaikams gydytojas chirurgas paskyrė masažus, gydomojąją mankštą. Penkiasdešimt penkiems vaikams teikiama logopedų pagalba, aštuoni vaikai lanko specialiojo pedagogo pratybas, surdopedagogas padeda mokytojams ugdyti vaiką, turintį kochlearinį implantą. Socialinis pedagogas teikia trisdešimt dviems vaikams socialinių įgūdžių formavimo pradmenis, talkina mokytojams ugdymo procese, rengiant įvairias edukacines programas, bendrauja su šeimomis, kurių tėvams trūksta socialinių įgūdžių tinkamai pasirūpinti savo atžalomis. Psichologas teikia pagalbą ne tik ugdytiniams, bet ir šeimoms bei darbuotojams.

5.3. pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)


	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	22
	4
	16
	2
	-



II. Veiklos planavimas


6. Metinis planas

2012 m. Kėdainių lopšelio-darželio „Pasaka“ metinis veiklos planas buvo parengtas, vadovaujantis 2012-2014 m. strateginiu planu, sudarius darbo grupę, patvirtintą 2011 m. spalio 17 d. direktoriaus įsakymu Nr. 26 „Dėl 2012 m. veiklos plano“. Sudarydami 2012 m. veiklos planą, tęsėme įvairių būdų paiešką, kaip kokybiškiau derinti vaiko ir pedagogo perspektyvą, kurti vaiko ir ugdytojo edukacinę erdvę, realizuoti vaiko ir pedagogo, šeimos- pedagogo- vaiko- kitų vaikų sąveikas. 2012 m. sausio mėn. prasidėję  įstaigos rekonstrukcijos darbai  sutelkė lopšelio-darželio bendruomenę, įrodė, kad veiklos planas 2012 m. buvo paruoštas realus. Sugebėjome iki 2012 m. rugpjūčio 31 d. įvykdyti  iškeltus uždavinius šiam laiko tarpui, realizuoti praktikoje ugdymą iš vaiko perspektyvos, ieškant būdų, kaip tai kokybiškiau įgyvendinti ugdymo programą, esant pasikeitusiai ugdymo aplinkai. Šis sprendimo priėmimas, ugdymo procesą pratęsti kitose įstaigose ir leisti vykdyti pastato rekonstrukciją žiemos-pavasario laikotarpiu pasiteisino. 2012 m. rugsėjo 1 d. rekonstruotame pastate tęsėme ugdymo procesą. Tai didžiulis Kėdainių rajono savivaldybės vadovų, statybos rangovų, vykdžiusių darbus, taip pat ir mūsų bendruomenės susitelkimo, sprendimų priėmimo nuopelnas.


2012 m. strateginiam tikslui „Didinti į vaiką orientuoto ugdymo suvokimą, ugdymo turinį pritaikyti vaiko poreikių įvairovei“ įgyvendinti iškėlėme uždavinius: praktikuoti į vaiką orientuoto ugdymo pedagogiką (drauge su vaikais planavome veiklas, leidome vaikams kurti aplinką, ypač buvo nuostabu papuošti viso darželio sienas, išsikraustant iš darželio. Atėję pasiimti vaikų iš darželio tėvai, buvo maloniai nustebinti savo atžalų kūrybiškumu), kurti grupės, koridorių aplinką, įsikūrus naujose patalpose drauge su tėveliais. Kitas uždavinys – bandėme siekti, kad vaikas pasijustų oria, laisva, kūrybiška asmenybe.


Kėlėme sau klausimą į pagalbą pasikviesdami tėvelius, ko galėtų pasiekti vaikas iki mokyklos. Tai buvo mūsų orientyras, planuojant vaiko ugdymąsi, jį įgyvendinant, kuriant aplinką. Tai buvo mūsų įstaigos programos „Visa, kas geriausia vaikui!” refleksijos pagrindas, orientyras, pasirenkant ugdymo kryptingumo gaires. Mokėmės aprašyti vaikų ugdymosi pasiekimus pagal atskiras amžiaus grupes, stebėjome vaikų raidą ir pažangą. Diegėme požiūrį į vaiko pasiekimų vertinimą ne kaip į lyginimą su kitų vaikų pasiekimais, bet kaip į kiekvieno vaiko įgytų gebėjimų tobulinimą žingsnis po žingsnio. Taip sprendėme skirtingų galių ir poreikių vaikų pasiekimų vertinimo problemą. Tobulinome ir suasmeninome vaikų ugdymo(si) procesą, taip, kad jis buvo pritaikytas patyrimu grįstam  mokymuisi. 


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.

2012 m. veiklos prioritetas buvo – didinti į vaiką orientuoto ugdymo suvokimą, ugdymo turinį pritaikyti vaiko poreikių įvairovei. Praktikavome humanistinę-demokratinę, dialogo, vaiko klausymosi, interpretacinę-kūrybinę, žaidimo pedagogiką, koregavome įstaigos programą projektinės veiklos principu, bandėme planuoti veiklą su tėvais ir vaikais drauge, plėtėme Vaiko gerovės darbo formas, didesnį dėmesį skyrėme ankstyvųjų amžiaus grupių aplinkos, ugdymo proceso tobulinimui. Visų vaiko galių puoselėjimas, skatinant pažinimo motyvaciją, užtikrinant prielaidas sėkmingam ugdymuisi mokykloje įgalino plėsti vaiko supratimą apie aplinkinį pasaulį, sudarant galimybes patirti pažinimo džiaugsmą per įvairius pažinimo būdus. Įsirengėme eksperimentų vietas grupėse, aikštelėse, plačiai pradėjome naudoti IKT ugdymo procese, projektų užduotys skatino vaikus įdomiai leisti dienas darželyje, supažindino su bendraamžiu gyvenimu Europos šalyse, skatino socialinę, komunikacinę, meninę, sveikatos saugojimo kompetencijų raišką vaikų žaidimuose.



III. Ugdymas ir mokymas


8. Ugdymo programos


2012 m. vaikų ugdymą organizavome atlikę įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos „Visa, kas geriausia, vaikui!“ refleksiją, vykdėme priešmokyklinio ugdymo programą, Sutrikusios klausos vaikų ugdymo programą“ ruošėme individualias ugdymo programas vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, įgyvendinome „Sveikata nuo mažens“ programą integruotą į įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės:


Dalyvavome rajoniniame vaikų ir moksleivių Dainų dainelės konkurse, penkiamečiai vaikai birželio mėn. dalyvavo rajoninėje Lietuvos vaikų ir moksleivių dainų šventėje, rajono  specialiųjų ugdymo(si) poreikių vaikų piešinių parodoje, dalyvavome organizuotoje Kėdainių Švietimo PPT piešinių parodoje „Piešiu pavasarį“, meninio skaitymo konkurse „Saule, saulytėle, siųski spindulėlį“,  rajono bibliotekų organizuotame renginyje „Piešiu pasaką“ Kėdainių M. Daukšos centrinės bibliotekos „Liepų“filiale. 2012 m. balandžio mėnesį Kėdainių miesto stadione 50-jo futbolo klubo FK „Nevėžis“ sezono atidaryme.


             9.2. Respublikos projektai:


2012 m. vasario 16 d. Vilniuje surengtame vaikų salės futbolo tarptautiniame turnyre, balandžio mėn. „UEFA GrassrootsDay. Švęskime futbolą mūsų darželyje.“ 2012 m. kovo mėn. tarptautinėje konferencijoje „Lietuva Europoje - tai mano namai“ Šeduvos lopšelyje-darželyje.
Nuo 2004 m. priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai, mokytojai kasmet dalyvauja „Zipio draugai“ projektinėje veikloje, “ taip pat tęsiamas projektas „Sveikatą stiprinanti mokykla“ .


9.3. Tarptautiniai projektai:


2011 m. rugsėjo mėn. pradėjome dalyvauti tarptautiniame eTwinning projekte, kuriame dalyvauja 14 Europos šalių. „Geriausia Lietuvos eTwinning mokykla 2012“ , įgyvendinus projekto reikalavimus, darželiui buvo suteiktas eTwinning kokybės ir Europos kokybės ženkleliai, laimėta pirmoji vieta Lietuvos respublikoje, planšetinis kompiuteris, kelionė į Lisaboną, atstovaujant Lietuvą tarptautinėje eTwinning konferencijoje, nemokama stovykla ugdytiniams Vilniaus viešbutyje, „ Šok, su eTwinningu...“. 


IV. Finansų valdymas


12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2012 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės  išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	802,4
	802,4
	802,4

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	248,6
	248,6
	248,6

	3.
	Mityba
	60
	59,9
	59,9

	4.
	Medikamentai
	0,2
	0,2
	0,2

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,6
	3,6
	3,6

	6.
	Komunalinės paslaugos
	92,8
	92,8
	92,8

	7.
	Spaudiniai
	1,8
	1,8
	1,8

	8.
	Kitos prekės
	77,3
	73,2
	73,2

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2
	2
	2

	10.
	Kitos paslaugos
	9,5
	9,5
	9,5

	11.
	Apranga ir patalynė, komandiruotės
	0,9

0,4
	0,9

0,4
	0,9

0,4

	12.
	Darbdavio socialinė parama
	2,5
	2,5
	2,5

	13.
	Iš viso:
	1303,8
	1301,3
	1301,3



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2012 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	4,0
	4,0

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	130,1
	130,1

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	0,5
	0,5

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	10
	17,2

	
	2 proc. parama
	7,3
	13,4

	
	UAB parama
	2,7
	3,8

	
	Iš viso:
	144,1
	151,8


1. Įstaigos įsiskolinimas 2012 m. gruodžio 31 d. buvo 18,8 tūkst. Lt.


 15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.


2012 m. per 7 mėn. atlikta lopšelio-darželio „Pasaka“ pastato renovacija. Už sutaupytas lėšas renovacijos metu, lopšelis-darželis įsigijo įvairaus ūkinio inventoriaus už 57 tūkst. Lt. 


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas

Norėtume atsisakyti grynųjų pinigų darželyje, panaikinus kasą ir nurodžius tėvams mokėti užmokestį už vaiko išlaikymą įstaigoje per internetinę bankininkystę arba steigėjui sudarius sutartis su institucijomis, kurios užsiima šia veikla, taupytume tėvų laiką, darželio išlaidas už pinigų įnešimo paslaugą bei kasininko saugumo klausimus, vežant pinigus į banką. Kasininko saugumo klausimas yra visiškai neišspręstas. 


                PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 






2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA



1. Bendra informacija apie įstaigą.


Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, įstaigos kodas 191017811; 



Adresas: Pavasario g. 8,  LT-57311 Kėdainiai, įsteigimo data: 1978-01-18;



Pagrindinė veiklos rūšis: švietimas, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas;



Direktorė – Danutė Vaičiulienė, II vadybos kvalifikacinė kategorija.


2. Įstaigos veiklos rezultatai.


Veiklos prioritetai 2012 m. – ugdytinių sveikata ir saugumas: įstaigoje pagerinta materialinė bazė, užtikrinanti vaikų saugumą (dviems grupėms nupirkta 10 stalų ir 40 kėdučių iš paramos lėšų (3,3 tūkst. litų), devyniose grupėse nupirkti nauji kilimai (3,3 tūkst.litų) iš aplinkos lėšų, vienoje grupėje pakeistos sieninės lovos iš spec.lėšų (2,6 tūkst.litų), penkiose grupėse pakeista grindų danga iš spec.lėšų (10,0 tūkst.litų), keturiose grupėse pakeista nauja santechnika, šalinant HN75:2010 Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos reikalavimų trūkumus (4,0 tūkst.litų), visose grupėse nupirktos naujos sekcijos ugdymo priemonėms (9,0 tūkst.litų), įrengtas karšto vandens reguliatorius šiluminiame mazge (7,0 tūkst.litų) iš savivaldybės investicijų 2012 m. programos lėšų).



Nuo 2012-01-11, siekiant vaikams formuoti įgūdžius kuo daugiau naudoti vaisių ir daržovių, įstaiga dalyvauja ES remiamoje programoje ,,Pienas vaikams“ ir nuo 2012-03-15 ,,Vaisiai ir daržovės“. 



Įstaigos bendruomenei 2012 m.buvo suorganizuotas susitikimas su Kauno visuomenės sveikatos  centro Kėdainių skyriaus vedėja O.Šulciene tema: ,,Sveikas vaikas ikimokyklinėje įstaigoje“. Gydytoja suteikė daug naudingų praktinių patarimų ugdytinių tėvams apie vaikų mitybą, ligas, aprangą.



Vyko Edukacinė savaitė ,,Gyvenkime sveikai“ (vaikai gamino daržovių-vaisių mišraines, visi įstaigos darbuotojai atliko rytinę mankštą, grupėse vyko atvira kompleksinė veikla su tėvais tema ,,Gyvenkime sveikai“, parengtas pranešimas ,,Psichologinis vaiko saugumas darželyje“).



Įstaigoje vykdomas Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos tęstinis projektas ,,Sveikas vaikas“ (gauta 1,5 tūkst.litų ir įsigyta metodinės literatūros, priemonių vaikų judriajai veiklai organizuoti lauke, priemonių burnos higienai palaikyti 3-7 m. vaikams: dantų šepetukų, pastos, skalavimo skysčių). Vyko bendruomenės susitikimas su odontologe I.Krasauskiene, kuri praktiškai mokė vaikus valyti dantis, kalbėjo apie burnos higieną.



Antras įstaigos veiklos prioritetas – komunikavimo kompetencijos ugdymas: vyko šeimos savaitė „Tu mane sušildai, tu mane glaudi“, edukacinė savaitė ,,Kalbos skrynelę atvėrus“: atvira kompleksinė veikla tėvams ir įstaigos mokytojams, kurias vedė mokytoja O. Stankevičienė, vyr. mokytoja K. Gliebienė, mokytoja V.Bačiliūnienė. Pranešimą tema: „Kalbos gramatinių kategorijų įtvirtinimas sakiniuose 5-6 metų amžiaus vaikams“ parengė mokytoja V.Bačiliūnienė ir vyr. mokytoja I.Liaugaudienė. Praktikumas-diskusija įstaigos mokytojams tema: „Svetimybių vartojimas mokytojo kalboje“ , kurį organizavo direktorės pavaduotoja ugdymui J. Miliškevičienė.



Ugdytiniai dalyvavo Kėdainių sporto mokyklos turnyre ,,Pirmasis įvartis“ ir laimėjo 3-ąją vietą.



Apie vykdomą veiklą įstaigoje rajono bendruomenė  informuota rajoninėje spaudoje ir Kėdainių krašto televizijoje.



Vyksta ankstyvasis anglų kalbos mokymas ir Natalijos Tokarevos šokių pamokos įstaigos vaikams. 



3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

 Ugdytinių skaičius: 220

	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2012-09-01
	170/9
	50/2
	-




2012 m. veikė 11 grupių. Visi tėvų prašymai patenkinti. 



Teikiamos logopedo (0,5 et.) ir socialinio pedagogo (0,5 et.) paslaugos. Logopedė dirbo su 20 vaikų, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų. Socialinė pedagogė organizavo prevencinį darbą tėvams ir vaikams socialinės pagalbos klausimais. 



Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19.00 val.
Darbuotojų skaičius: 51

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	46,65
	3
	18,9
	24,25
	0,5


Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų 
	Auklėtojo

specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	20
	-
	14
	3
	3




2012 m. pagal Perspektyvinį 2012–2014 m. atestacijos planą turėjo atestuotis du pedagogai: vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją apsigynė viena pedagogė, soc.pedagogei atestacija atidėta 2013 m. 



Įstaigos pedagogai savo kvalifikaciją kėlė dalyvaudami respublikiniuose, rajoniniuose kursuose ir seminaruose. Viena auklėtoja Šiaulių universitete įgyjo aukštąjį išsilavinimą.Trys auklėtojų padėjėjos dalyvavo Šiaulių universiteto Tęstinių studijų instituto organizuojamuose kursuose ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir psichologijos teorinių ir praktinių žinių pagrindai“. Slaugytoja kvalifikaciją kėlė profesinio tobulinimo kursuose.



Darbuotojai funkcijas atlieka vadovaudamiesi lopšelio–darželio „Varpelis“ pareigybių aprašymu, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėmis.



Visiems darbuotojams sudarytos darbo sąlygos, atitinkančios Higienos normų reikalavimus.



Įstaigos veikla buvo vertinama: Kėdainių rajono valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos 2012–10–03, patikrinimo aktas Nr. 0194099, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus 2012–01-13, Nr.36-22, Lietuvos Respublikos Valstybės kontrolės 2012–04-16, Nr.S-(31-2220)-743, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus pažyma 2012–12–14 Nr.Š2-4, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos 2012-08-30.


4. Finansų išteklių valdymas.
Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2012 m.
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Biudžeto lėšos
	654,5
	654,5

	2.
	MK lėšos 
	522,5
	522,5

	3.
	Parama
	27,2
	18,1

	4.
	Kiti šaltiniai
	3,4
	2,6

	5.
	Turto administravimas
	-
	-




Likusios lėšos keliamos į 2013 m. biudžetą ir bus naudojamos grupių remontui.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


Kėdainių rajono savivaldybė, Švietimo skyrius, Kėdainių ,,Ryto“ pagrindinė mokykla (vyko renginiai pagal bendradarbiavimo planą), Kėdainių dailės mokykla ir Kėdainių muzikos mokykla (ilgalaikis projektas ,,Vaiko kelionė po menų šalį“), Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“(bendri projektai ir renginiai) , Kėdainių kalbų mokykla (ankstyvasis užsienio kalbų mokymas 5-7 metų amžiaus vaikams), Kėdainių sporto mokykla (varžybos ,,Mano pirmasis įvartis).



Dalyvaujame respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“.



Dalyvaujame tarptautinėje vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programoje ,,Zipio draugai“(2 priešmokyklinio ugdymo grupės).



ES paramos programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai ir daržovės“.


6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. 



Įstaigoje logopedas dirbo 0,5 etato.Daugėjant vaikų, turinčių kalbėjimo ir kalbos sutrikimų ir atsižvelgiant į tėvų pageidavimus, nuo 2013-01-02 logopedas dirbs 0,8 etato.



Įstaigos pastatui reikalinga renovacija , išorinių sienų apšiltinimas (grupėse trūkinėja sienos).



Darželio dviems laiptinėms reikalingas kapitalinis remontas. 



Darželio dviejose grupėse sieninės lovos (40 vnt.) susidėvėję, neatitinka HN75:2010                

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos reikalavimų ir kelia pavojų vaikų saugumui. 



Aštuoniose grupėse reikalingas remontas. 



Reikalingas šaligatvių remontas įstaigos teritorijoje.



Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas ir šaligatvių remontas, savo lėšomis ir jėgomis atlikti negalime.



                PRITARTA






Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą
Lopšelio-darželio (buvusio lopšelio-darželio Nr. 9) veiklos pradžia 1975 m. gruodžio 10 d.. Nuo 1991 m. rugsėjo 12 dienos lopšeliui-darželiui suteiktas pavadinimas „Vyturėlis“. Oficialusis lopšelio-darželio pavadinimas – Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“. Juridinio asmens kodas 191018532. Adresas – Josvainių g. 53, 57288 Kėdainiai.

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.10 ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, kodas 85.10.20.

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ direktorė Audronė Regina Vanagienė, turinti II vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2012 m. veiklos prioritetai:

· Vaikų tautinės kultūros ugdymas

· Vaiko gerovės užtikrinimas

· Atsakinga – komandoje dirbanti įstaiga.

Įgyvendinant 2012 m. veiklos programą buvo siekiama gerinti ugdymo paslaugų kokybę. Įstaigoje iki 2012 m. rugpjūčio 31 d. veikė 11 grupių. Nuo rugsėjo 1 d. uždaryta viena grupė. Šiuo metu įstaigoje sukomplektuota 10 grupių. 2012 metų gruodžio 31 buvo ugdoma 169 vaikai, iš kurių 35 ankstyvojo, 96 ikimokyklinio, 38 priešmokyklinio ugdymo.

Įstaigoje yra sporto ir pramogų salės, logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, masažo, Montessori terapijos kabinetai, LEGO DACTA kambarys, seklytėlė.

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ugdymas organizuojamas, vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2012-2015 metams, metiniu veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa „Vyturiukai“. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal lopšelio-darželio steigėjo patvirtintą priešmokyklinio ugdymo modelį. Priešmokyklinės grupės vaikai pasiekė mokyklinę brandą ir išvyko į pirmąją klasę. 3 vaikai mokosi Specialiojoje mokykloje.

Toliau sėkmingai tęsiami projektai: nuo 2000 m. „Baltijos jūros tyrimai“, nuo 2009 m. „Savaitė be patyčių“, nuo 2011 m. „Pažinkime savo kraštą“.

2012 m. įgyvendintas projektas „Kalba kiekvienos tautos mąstymo išraiška“. Baigiamajame renginyje „Ankščiau „rusenome“ – dabar „anglėjame““ dalyvavo lopšelių-darželių „Vyturėlis“, „Pasaka“, Specialiosios mokyklos pedagogų komandos.

Buvo įgyvendinti projektai: „Duonelė mūsų šventa“, „Sveikų dantukų šalyje“, „Aš-būsimasis mokinys“, „Mes iš vaikiškos knygelės“.

Suorganizuotos edukacinės ekskursijos ugdytiniams: ekskursija į Anykščius (projektas „Duonelė kasdieninė“), išvyka į lopšelį-darželį „Aviliukas“ (viktorina „Ženklų karuselė“), mokyklą „Rytas“ (spektaklis „Liūto knyga“), Kėdainių miestą, muzikos mokyklą, miesto parką, į kapines uždegti žvakutes žuvusiems už Lietuvos laisvę.

Pravesta metodinė diena rajono pedagogams. Rodytos atviros veiklos grupėse, pristatyti pranešimai „Baltijos jūros tyrimai“, „Įspūdžiai iš edukacinės stažuotės Anglijoje“ ir t.t.

Pravestas seminaras rajono įstaigų logopedams „Montessori pedagoginė sistema ir kūrybiškumo ugdymas“.

Sukaupta, susisteminta auklėtojų Julijos Valiukėnienės, Laimutės Stankevičienės, meninio ugdymo pedagogės Jadvygos Railienės, spec. pedagogės Rasos Merkelienės geroji darbo patirtis ir pristatyta Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje edukacinės patirties banke.

Dalyvavome rajoninėje Molinuko teatro apžiūroje. Spektaklis buvo atrinktas į regioninį lėlių teatrų konkursą, kur dalyvavome XIX regioniniame Lietuvos lėlių teatrų konkurse Prienuose „Molinuko teatras“.

Įstaigos auklėtiniai dalyvavo rajoniniuose, respublikiniuose renginiuose, konkursuose: dainų dainelės konkurse, meninio skaitymo konkurse „Saule, saulyte, švies Spindulėlį“, piešinių parodoje „Piešiu pavasarį“, IV tarptautiniame vaizduojamosios veiklos konkurse Zelenagrodske, respublikinėje akcijoje „Plukė – 2012“, rajoninėje dainų šventėje „Jaunystės vaivorykštė miestui“ ir t.t.

2012 metais atnaujinti įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai:

· Parengtas 2012-2015 metų strateginis planas

· Parengta 2012 metų veiklos programa

· Parengti lopšelio-darželio nuostatai

· Parengti mokytojų tarybos nuostatai.

· Įvesta pedagogų ir vaikų registro sistema.

· Įdiegta internetinė svetainė, www.vyturelis.kedainiai.lm.lt

· Pereita prie VSAFAS standartų.

Įstaigoje organizuojamas įvairus neformalusis ugdymas, skirtas vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų ugdymui. Lopšelyje-darželyje veikė sūriosios keramikos būrelis, folklorinis būrelis „Vyturiukai“, pop choras „Čičiriukai“, liaudies šokių būrelis „Šokim šokimėlį“, kuriuos lankė 59 vaikai.

Specialistų teikiamos paslaugos:

Įstaigoje vykdoma kompleksinė-komandinė veikla. Dirba eilė specialistų.

Psichologas rūpinasi psichine vaikų sveikata. Jo veikla apima šias sritis: konsultavimo, psichologinio vertinimo, tyrimo, psichologinio švietimo.

Socialinė pedagogė vertina ir padeda spręsti problemas susijusias su įvairiais sunkumais, padeda vaikui geriau adaptuotis darželyje, padeda ugdyti socialinius gebėjimus, vykdo neigiamų socialinių reiškinių prevenciją, dalyvauja vaiko Gerovės komisijos veikloje. Teikė pagalbą 34 vaikams.

Specialioji pedagogė ištiria, įvertina vaikų kalbos ir komunikacijos bei raidos sutrikimus. Rengia individualias programas. Konsultuoja pedagogus, tėvus apie ugdytinių korekcinio darbo pokyčius ir darbo tęstinumą, dalyvauja Gerovės komisijos veikloje. Teikė pagalbą 24 vaikams.

Logopedė teikia logopedinę pagalbą vaikams turintiems kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimus. Jos veiklos kryptys: kalbos tyrimas, konsultavimas ir pedagoginis švietimas Gerovės komisijoje. Teikė pagalbą 35 vaikams.

Masažuotoja užtikrina savalaikę pagalbą vaikams turintiems judesio ir padėties sutrikimų. Teikia individualią pagalbą vaikams, vykdo gydytojo neurologo paskyrimus, atlieka masažą. Konsultuoja tėvus ir pedagogus. Kiekvieną rytą vedė mankštą salėje, visiems įstaigos ugdytiniams. Teikė pagalbą 39 vaikams.

Slaugytoja spendžia vaikų sergamumo stiprinimo ir ligų profilaktikos uždavinius.

Gydytojas neurologas teikia paskyrimus masažuotojai, konsultuoja specialistus ir tėvus rūpimais klausimais.

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas

Lopšelyje-darželyje dirba 51 darbuotojas, iš jų 25 pedagogai ir 26 nepedagoginiai darbuotojai. 13 - pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 12 - aukštesnįjį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirsto: 5 – pedagogai metodininkai, 12 – vyresniosios auklėtojos kvalifikacinė kategorija, 3 – atestuotos auklėtojos, 3 – neatestuoti pedagogai.

Įstaigos pedagogams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos kėlimo seminaruose, konferencijose. Metų bėgyje buvo išklausyta 630 val. kvalifikacijos kėlimo seminarų. Kiekvienas pedagogas išklausė 25 valandas per metus. 2012 m. atestuotų pedagogų nebuvo.

2012 metais tirta įstaigos veiklos sritis „Mokyklos valdymas veiklos rodiklis 6.2. Įvertinta 3.7 lygiu.

Išvados: metinės veiklos programos tikslai ir uždaviniai dera su įstaigos strateginiu planu, tačiau ne visų kūrybinių grupių planuose atsispindi metinės veiklos programos prioritetai, todėl numatyta, sudarant kūrybinių grupių planus, atsižvelgti į veiklos programos tikslus ir uždavinius.

2012 m. higieninė ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius ir Kėdainių valstybinės priešgaisrinės priežiūros skyrius, kurių nurodymai įvykdyti laiku.

Įstaigos darbo aplinka atitinka higienos normas HN 75:2010 „Įstaiga vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ Veikla vykdoma pakartotinai gavus leidimą-higienos pasą Nr. 9-0966 (14). Pasas išduotas 2012 m. gruodžio 10 d.

Darbo aplinka nuolat atnaujinama. 2012 m. atlikta remonto darbų už 6500 lt.

Vaikų ugdomoji aplinka praturtinta priemonėmis skatinančiomis kurti, veikti, tyrinėti, pažinti krašto etnokultūrą, patirti kiekvieno vaiko sėkmę. Priemonių įsigyta už 5784 lt.

IV. Finansinių išteklių valdymas
Lopšelis-darželis finansuojamas iš trijų pagrindinių šaltinių: specialiosios tikslinės valstybės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis, pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas), steigėjo (savivaldybės) asignavimų, paramos. Mokinio krepšelis skiriamas kiekvieno vaiko ugdymui finansuoti. Didžiąją krepšelio dalį sudaro pinigai pedagogų atlyginimams, soc. draudimui, taip pat – spaudiniams, mokymo priemonėms, pedagogų kvalifikacijai tobulinti, edukacinei veiklai vystyti. Steigėjas išlaiko ūkio personalą, darželio pastatus. Specialiųjų programų lėšas sudaro tėvų įmokos už vaiko išlaikymą įstaigoje, t. y. už mitybos ir ugdymo paslaugas.

Papildoma finansavimą įstaiga gauna pagal 2% paramos įstatymą, t.y. pervedant pajamų mokesčio dalį ir tiekėjų gautą paramą.

Biudžeto lėšos (savarankiškos funkcijos, įnašai, mokinio krepšelis, patalpų nuoma)

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Planas
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos

(Tūkst. lt. )

	1. 
	Darbo užmokestis
	873,9
	873,2
	873,2

	2. 
	Soc. draudimo įmokos
	285,2
	285,2
	285,2

	3. 
	Prekių ir paslaugų naudojimas
	268,0
	268,0
	268,0

	
	Mityba
	90,0
	90,0
	90,0

	
	Medikamentai (sveikatos tikrinimas)
	1,0
	1,0
	1,0

	
	Ryšių paslaugos 
	3,7
	3,7
	3,7

	
	Spaudiniai
	0,3
	0,3
	0,3

	
	Kitos prekės
	37,1
	37,1
	37,1

	
	Kvalifikacijos kėlimas
	0,7
	0,7
	0,7

	
	Komunalinės paslaugos
	126,6
	126,6
	126,6

	
	Kitos paslaugos
	8,60
	8,6
	8,6

	4. 
	Darbdavių soc. parama
	7,1
	7,1
	7,1

	5. 
	Ilgalaikis materialinis turtas
	16,0
	16,0
	16,0

	
	                                  Viso:
	1450,2
	1449,5
	1449,5


Liko nepanaudota 0,7 tūkstančiai litų darbo užmokesčio, dėl darbuotojų ligos.

Lėšos gautos, padidėjus vaikų skaičiui

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Planas
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos

(Litais)

	1. 
	Darbo užmokestis
	694,40
	694,4
	694,4

	2.
	Soc. draudimo įmokos
	215,13
	215,13
	215,13

	3.
	Kitos prekės
	42,83
	42,83
	42,83

	
	Viso:
	952,36
	952,36
	952,36


2012 metais įsigyta baldų už 20206 lt. (paramos ir ugdymo lėšos), kompiuterines įrangos už 16000 lt. (mok. krepšelio lėšos). Visose grupėse atnaujintas apšvietimas. – 5000 lt. (patalpų nuomos lėšos).

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Lopšelis-darželis bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis: švietimo (lopšelis-darželis „Pasaka“, „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Varpelis“, Specialioji mokykla), sveikatos, kultūros, teisėsaugos, vaikų teisių apsaugos ir kitomis institucijomis.

Lopšelis-darželis palaiko ryšius su vietos bendruomene, sudaro sutartis dėl studentų praktikos, bendrų renginių organizavimo, dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir programose. Dalyvaujame tarptautiniame Baltijos Jūros projekte jungiančiame mokyklas aplink Baltijos jūrą ir dirbančias aplinkos labui. Taip pat dalyvaujame tarptautinėje ankstyvosios prevencijos programoje „Zipio draugai“. Programos tikslas – padėti vaikams įgyti gebėjimų, įveikti kasdieninius sunkumus ir stresą, plėtoti jų socialinę kompetenciją.

Dalyvaujame ES programoje „Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“ ir „Pienas vaikams“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
· Daugėja vaikų iš socialiai remtinų šeimų.

· Mažas vaikų lankomumas trukdo užtikrinti kokybišką ugdymo procesą.

· Neapšiltintas įstaigos pastatas neleidžia taupiai ir tikslingai panaudoti skirtas lėšas.

· Būtina nauja kiemo tvora, siekiant užtikrinti vaikų saugumą bei lauko edukacinių aplinkų tvarką ir priežiūrą.

Mokesčių lengvatos užtikrina galimybę socialiai remtiniems vaikams reguliariai lankyti įstaigą ir palengvina jų finansinę būklę. Įstaigoje organizuojamas pedagoginis tėvų švietimas bei konsultavimas socialinio ugdymo klausimais, dirbama su socialinių problemų turinčiais vaikais, bendradarbiaujama su miesto organizacijomis dirbančiomis prevencijos klausimais.

Įstaiga įtraukta į renovuojamų mokyklų sąrašą 2015 m.
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2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“ 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA
I.Bendra informacija apie įstaigą.

1. Pavadinimas: Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“.

2. Kodas: 191018685.

3. Adresas: Respublikos g. 2, 57397 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data: 1986 m. liepos 1d.

5. Veiklos rūšys: ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

6. Vadovas: Regina Jasinskienė.

7. Kvalifikacinė kategorija: II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2012 metais įstaiga iškėlė šiuos pagrindinius tikslus ir uždavinius:

1. Gerinti mokymo(si) paslaugų kokybę.
1.1. Tobulinti įstaigos veiklą, kurti saugią, darnią, ugdytinių pažangą skatinančią ugdymo(si) erdvę.

1.2. Saugoti ir stiprinti vaikų sveikatą, nuo mažens padėti jiems atrasti ir perimti svarbiausias vertybes, pratinti sveikai gyventi, stiprinti ir grūdinti savo kūną.

1.3. Per aplinkos pažinimą ir meninę veiklą plėsti ir turtinti žodyną, ugdyti vaikų kalbą.
2. Įstaigos ir šeimos partnerystės vystymas.
2.1. Plėtoti šeimos ir įstaigos bendradarbiavimo galimybes.

2.2. Šeimos ir įstaigos ryšių kultūrinėje plotmėje ir vertinant ugdytinių pažangą organizavimas.

Lopšelio-darželio priešmokyklinio ugdymo pedagogės sėkmingai dirbo pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, viena grupė taikė tarptautinę vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programą ,,Zipio draugai“. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai dirbo pagal įstaigos parengtą Ikimokyklinio ugdymo programą.

Nuolat kito įstaigos grupių aplinka, stiprėjo materialinė bazė. Nupirktos naujos sekcijos 11 grupių žaidimų kambariuose, dviems grupėms – staliukai ir kėdutės. Pakeista grindų danga svetainėje ir dvejose grupėse. Grupėse gausu įvairios paskirties žaislų, knygelių, žaidimų. Rūpinamės, kad vaikus supanti aplinka būtų stimuliuojanti, skatinanti kurti, veikti, tyrinėti. 

Vaikų žinias ir pasiekimus, paties pedagogo kompetenciją, darbo kokybę gerai atskleidžia ugdomųjų veiklų stebėsena. Todėl, atlikus ugdomųjų veiklų stebėjimus, projektinės veiklos analizę, laisvalaikio, švenčių stebėseną, galima daryti išvadas apie pedagogų ugdymo kokybę, darbo produktyvumą, tam tikrus pasiekimus. Pastebėta, kad grupių pedagogai bendrauja tarpusavyje, stengiasi kelti vienodus reikalavimus ugdytiniams, drauge siekia užsibrėžtų tikslų. Darbo kokybės efektyvumui padėjo koreguota programa, skirta ankstyvojo amžiaus vaikams. 

Pedagogų metodinis klubas ,,Gera sveikatėlė“ nuolat ieško naujovių, buria apie save visą bendruomenę. Klubo narės vykdė projektus, edukacines veiklas, akcijas, konkursus, kurie skatino ir mokė sveikai, saugiai gyventi. Sėkmingai įgyvendintas rajono savivaldybės finansuotas projektas ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Jaunieji sportininkai dalyvavo rajono ,,Futboliuko“ turnyre, viktorinoje ,,Sveikuolių sveikuoliai“.

Vykdėme pedagogų metodinio klubo ,,Menininkai“ veiklos programą. Projektai vyko pasitelkiant grožinę literatūrą, tautosaką, IKT technologijas, taikant aktyviuosius ugdymo metodus. Organizavome akcijas ,,Darom“, ,,Rūšiuokime“, ,,Užaugintas ant palangės“, ,,Keliaujantis lagaminas“. Muzikinė pasaka ,,Voro vestuvės“ vainikavo rudens darbų pabaigą. Originalūs tradiciniai renginiai ,,Katino pasakoriaus teatro dienos“, ,,Saulės zuikio koncertas“ atskleidė ne vieną talentą. Organizavome ugdytinių darbų parodas Kėdainių muzikos mokykloje, Sarmos parduotuvėje.

Šeimos ir įstaigos bendradarbiavimą plėtojome abipusiu supratimu grindžiamais santykiais. Veikė tėvų klubas ,,Darbščios rankos“. Tėvai aktyvūs švenčių, akcijų dalyviai, noriai dalyvavo edukacinėse veiklose. Užgavinės, Vaikų velykėlės, Katino pasakoriaus teatro dienos, šeimų vakaronės, ,,Žibintų“ popietė sujungė visus bendram tikslui – ugdyti ir puoselėti šeimos tradicijas, skatinti tėvus būti aktyviais bendruomenės nariais. 

Priešmokyklinio ugdymo pedagogėms D. Bernatavičienei ir D. Unikienei už vadovavimą jaunųjų miško bičiulių tuntukui ,,Žilvičiukai“ įteiktos Lietuvos Respublikos  aplinkos ministro padėkos. Padėkomis už dalyvavimą tarptautiniame piešinių konkurse ,,Cvietik samocvietik“ apdovanoti 5 ugdytiniai.

2012 m. sudarėme galimybes vyresniųjų grupių vaikams papildomai lavinti savo gebėjimus neformaliojo ugdymo būreliuose:

	Būrelio pavadinimas
	Vaikų skaičius
	Valandų skaičius per savaitę

	,,Futboliukas“
	12
	2

	Choreografijos būrelis
	30
	2

	Etnografinis ansamblis ,,Žilvičiukai“
	20
	2

	Anglų kalbos užsiėmimai 
	29
	2

	Jaunųjų miško bičiulių tuntukas
	44
	1


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Ugdytinių skaičius: 210 vaikų.
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2012-09-01
	164 – 9 gr.
	46 – 2 gr.
	0

	2012-12-31
	169 – 9gr.
	44 – 2gr.
	0




Įstaigoje 37 vaikams (iš jų 14priešmokyklinukų) teikiama profesionali logopedo pagalba. Per metus ištaisyta kalba 5 ugdytiniams. 2012 m. nepatenkinta 11 tėvų prašymų priimti į lopšelio grupes.


Darbuotojų skaičius: 51
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	47,9
	3
	20
	24,9
	0


Įstaigoje naujų etatų neįvesta.



Pedagogų kvalifikacija:

	Atestuota pedagogų, kvalifikacinė kategorija
	Mokosi

	1 – priešmokyklinio ugdymo mokytojas-metodininkas
	1 – Panevėžio kolegija (medicinos ir socialinių mokslų fakultetas)




2012 m. iš kvalifikacijos lėšų apmokėti 25 seminarai. Kvalifikaciją kėlė 22 pedagogai, vidutiniškai kiekvienas po 5 dienas. Išklausyti 4 nemokami seminarai, kuriuos lankė 15 pedagogų.

Siekdami įgyvendinti 2012 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius lopšelio-darželio tikslus, siekėme harmoningos veiklos, maksimalių rezultatų darbuose. Pedagogų metodiniai klubai ,,Gera sveikatėlė“ ir ,,Menininkai“ ypač padėjo pasiekti gerų darbo rezultatų. Nuolat puoselėjame įstaigos aplinką, kuria rūpinasi visa bendruomenė. 2012 m. atstovavome rajoną šalies švietimo įstaigų gražiausios aplinkos apžiūroje. 

Pedagogės ne tik kėlė kvalifikaciją, bet ir dalinosi gerąja darbo patirtimi rajone ir šalyje. Skaitė pranešimus XVIII nacionalinėje mokslinėje praktinėje konferencijoje ,,Gamtamokslinis ugdymas bendrojo lavinimo mokykloje“ Plungėje, teoriniame-praktiniame seminare ,,Novatoriška JBM mokymo programa“ Krekenavoje, respublikos lopšelių-darželių ,,Žilvitis“ konferencijoje ,,Netradicinės aplinkos naudojimas ugdymo procese“ Panevėžyje. Organizavome seminarą ,,Aktyvieji ugdymo metodai“ rajono pedagogams. 

Koordinacinė vidaus audito darbo grupė (KVA) 2012 m. giluminiam auditui pasirinko pagalbinį rodiklį 4.3.1. ,,Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė“. Vertinimui naudoti šie tyrimo metodai: dokumentų analizė, tėvų anketinė apklausa, interviu pedagogams. Nustatyti teigiami ir neigiami įstaigos ypatumai, atsižvelgta į tėvų pageidavimus (pailgintas įstaigos darbo laikas iki 18.30 val., veikia nauji būreliai vaikams). Lopšelio-darželio audito grupė atliko virtuvės bloko tikrinimus, teikė pasiūlymus maitinimo gerinimui įstaigoje (įstaiga dalyvauja programose ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“).

Nuolat keičiama ir gerinama darbo aplinka. Darželio fojė pakeista grindų danga, pagalbiniam personalui nupirkti darbiniai chalatai, 11 grupių – dulkių siurbliai, slaugytojos kabinetui – kompiuteris ir spausdintuvas, logopedo kabinetui – funkciniai žaislai, salei – sporto inventoriaus mankštos vedimui, metodiniam kabinetui – metodinių priemonių ir literatūros.

IV. Finansų išteklių valdymas.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Mokinio krepšelio lėšos 2012 m.
	
	
	

	Eil.
	    Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos
	

	Nr.
	 
	 
	 
	(tūkst.Lt)
	 
	(tūkst.lt)
	 
	(tūkst.lt)
	 
	

	1.
	Darbo užmokestis
	 
	348,2
	 
	348,2
	 
	348,2
	 
	

	2.
	Socialinio draudimo išlaidos
	107,7
	 
	107,7
	 
	107,7
	 
	

	3.
	Spaudiniai
	 
	3,1
	 
	3,1
	 
	3,1
	 
	

	4.
	Kitos prekės
	 
	16,4
	 
	16,4
	 
	16,4
	 
	

	5.
	Kvalifikacijos kėlimas
	 
	2,2
	 
	2,2
	 
	2,2
	 
	

	6.
	Kitos paslaugos
	 
	1,4
	 
	1,4
	 
	1,4
	 
	

	7.
	Darbdavių socialinė parama 
	0,6
	 
	0,6
	 
	0,6
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	VISO
	479,6
	 
	479,6
	 
	479,6
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Savivaldybės lėšos 2012 m.
	
	
	
	

	Eil.
	    Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos
	

	Nr.
	 
	 
	 
	(tūkst.Lt)
	 
	(tūkst.lt)
	 
	(tūkst.lt)
	 
	

	1.
	Darbo užmokestis
	 
	 
	423,4
	423,4
	 
	423,4
	 
	

	2.
	Socialinio draudimo išlaidos
	 
	122,3
	122,3
	 
	122,3
	 
	

	3.
	Medikamentai (sveikatos tikrinimas)
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	

	4.
	Ryšių paslaugos
	 
	 
	2,7
	2,7
	 
	2,7
	 
	

	5.
	Apranga ir patalynė
	 
	 
	0,4
	0,4
	 
	0,4
	 
	

	6.
	Kitos prekės
	 
	 
	4,5
	4,5
	 
	4,5
	 
	

	7.
	Kvalifikacijos kėlimas 
	 
	 
	0,2
	0,2
	 
	0,2
	 
	

	8.
	Komunalinės paslaugos
	 
	141,7
	141,7
	 
	141,7
	 
	

	9.
	Kitos paslaugos
	 
	 
	5,8
	5,8
	 
	5,8
	 
	

	10.
	Darbdavių socialinė parama 
	 
	1,1
	1,1
	 
	1,1
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	VISO
	 
	703,1
	703,1
	 
	703,1
	 
	


Papildomos lėšos iš savivaldybės

	1.
	Projektui ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi''
	  2000,00

	2.
	Higienos normos trūkumui šalinti                                                          
	  6000,00

	3.
	Avariniams židiniams likviduoti                              
	  6997,22

	
	Parama iš tiekėjų
	  9254,95

	1.
	Spec. lėšų surinkta 142,00, t. t. ugdymui 24,00
	
	Išleista
	  141,10

	2.
	Iš patalpų nuomos surinkta
	2,2
	
	išleista
	  2,40


Finansinių metų užbaigimo lentelė (2012 m. gruodis):

	Finansavimo sumų paskirtis
	Skola

	Komunalinės paslaugos 

(iš jų šildymui)
	20.9

18.8

	Kitos paslaugos
	1.4

	Sodra
	8.9

	Darbo užmokestis
	-


V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.
Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiavo su rajono ikimokyklinėmis įstaigomis (renginiai ugdytiniams, gerosios darbo patirties sklaida), Kėdainių vaikų futbolo klubu ,,Nevėžis“(varžybos), Švietimo pagalbos tarnyba (seminarai pedagogams, vaikų brandumo mokyklai nustatymas, pagalbos teikimo rekomendacijos vaikams, turintiems kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų). Kėdainių kalbų mokykla (sudarėme sąlygas 6-7 m. vaikams mokytis pagal dvi mokyklos programas), Kėdainių muzikos mokykla (rengėme vaikų darbų parodas, vykome į koncertus, edukacinius užsiėmimus), Lietuvos lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“ (dalyvavome konferencijoje, bendruose renginiuose), Kėdainių visuomenės sveikatos biuru (edukacinės veiklos vaikams, švietėjiška veikla), Briuselio II Europinės mokyklos pradinių klasių lietuvių sekcija (bendros parodos, renginiai). 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
	Problemos
	Sprendimo būdai

	Susidėvėjusi stogo danga
	Savivaldybės skirtos lėšos

	Tolygus šilumos tiekimas korpusams
	Šiluminio mazgo renovacija

	Pastato balkonų būklė
	Savivaldybės skirtos lėšos

	Pedagogų darbo vietų kompiuterizavimas
	2 vietas įrengsime iš paramos teikėjų lėšų

	Lietuvos higienos normos HN 75:2010 trūkumų šalinimas (įsigyti lovas 9 grupėse)
	Savivaldybės biudžeto lėšos Higienos normos trūkumų šalinimui
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2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-72

KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ DARŽELIO 2012 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.



1. Kėdainių r. Krakių darželis (kodas 191825668), esantis Smilgos g. 6, Krakių mstl., Kėdainių r., įsteigtas 1945 m. (Krakių šv. Kotrynos vienuolyno). Valstybinio darželio pradžia – 1946 m. rugsėjo 1 d. 



2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.


3. Kitos veiklos rūšys: kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas.


4. Vadovas: 2012 m. sausio mėn. – Marija Šepetienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 37 m.; 2012 m. vasario – rugpjūčio mėn. l. e. direktoriaus pareigas direktoriaus pavaduotoja ugdymui – Daiva Meškuotienė, vadybinis stažas – 4,5 metų; nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. l. e. direktoriaus pareigas direktoriaus pavaduotoja ugdymui Kristina Sinkevičienė, III vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 6 metai.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.


5. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2012 metais darželio veiklos prioritetinėmis sritimis buvo pasirinkta: 


a) tėvų bei partnerių telkimas bendruomenės sveikatos stiprinimui; 


Bendradarbiaudami su Kėdainių r. savivaldybės visuomenės sveikatos biuru, surengėme seminarą-praktikumą darželio bendruomenei „Lietuvai-sveiką ir stiprią tautą“, organizavome išvyką gamtoje „Sveikatos ir sporto šventę“. Pedagogės dalyvavo įvairiuose sveikatingumo seminaruose ir dalinosi gerąja darbo patirtimi. Organizavome Sveiko maisto savaitę aktyviai įtraukdami tėvus. Vasarį tradiciškai paskyrėme sveikatai, kasdien rengdami veiklas, susijusias su sveikatos stiprinimu bei puoselėjimu. Nuolat tėvams skelbėme aktualią medžiagą sveikatos stiprinimo klausimais. Didelį dėmesį skyrėme saugiai ir sveikai gyvensenai, todėl buvo sudarytos sąlygos vaikų fiziniam ir psichologiniam saugumui užtikrinti (sudaryta darbo grupė vaikų aplinkai darželyje įvertinti ir pateikti siūlymus jai tobulinti). Sėkmingai įgyvendinama programa „Sveikata iš gamtos“. Dalyvaujame asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ veikloje bei esame Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo nariais.


b) bendruomenės iniciatyvų bei aktyvumo palaikymas; 


Nuolat skatinome tėvus dalyvauti įvairiose darželio, rajono bei respublikinėse akcijose, įtraukėme bendruomenės narius į darželyje organizuojamas kalendorines tradicines šventes, skatindami išreikšti savo idėjas, kaip naujai jas organizuoti. Nuolat stengėmės pastebėti ir pagerbti iniciatyvius bendruomenės narius.


c) dvasinių vertybių puoselėjimas ugdymo procese.


Siekdami ugdomosios veiklos paįvairinimo, dvasinių vertybių ugdymui organizuotos veiklos metu pasitelkėme senąją animaciją, skatinančią vaikų draugiškumą, sąžiningumą, darbštumą ir t.t. Kasdieniame ugdymo procese buvo žadinamas ir turtinamas vaiko jausmų pasaulis panaudojant lietuviškų pasakų teikiamas galimybes bei mūsų klasikų poeziją. Vykdytas projektas „Žaidžiame pasaką“. Žadinant vaikų patriotinius jausmus, surengtas eilėraščių konkursas Maironio metams pažymėti.


6. Svarbiausi pasiekimai.


Priešmokyklinio amžiaus vaikų grupė dalyvavo Lietuvos mokinių informavimo ir techninės kūrybos centro organizuojamame saugaus eismo piešinių konkurse „Atšvaitėlis mano draugas“, kuriame tapo laureatais.


Viešosios įstaigos MEDA PROJECT organizuotame konkurse “Įspūdingiausias Kalėdų žaisliukas” dalyvavo dvi darželio ugdytinės ir buvo apdovanotos padėkos raštais.


Ikimokyklinio amžiaus vaikų grupės auklėtoja eksponavo savo darbus respublikinėje ikimokyklinių įstaigų pedagogų meninės kūrybos parodoje „Laimingos vaikystės žaislai“.


 Ikimokyklinio amžiaus vaikų grupės auklėtoja su savo ugdytiniu dalyvavo ketvirtajame tarptautiniame ikimokyklinio amžiaus vaikų vaizduojamojo meno konkurse ir buvo apdovanota padėka.


Už reikšmingą indėlį kuriant sveikesnę visuomenę bei sveikatos stiprinimo idėjų plėtrą, darželio kolektyvas apdovanotas LR Sveikatos apsaugos ministerijos Padėkos raštu.Konkurso “įspūdingiausias Kalėdų žaisliukas”

Sukūrėme įstaigos internetinę svetainę: www.krakiudarzelis.lt

7. Pagalbos teikimas. 2012 metais įstaigoje buvo ugdomi 56 vaikai, iš jų 27 ugdytiniai turėjo kalbos ir komunikacijos sutrikimų ir jiems buvo teikta logopedo pagalba. Siekiant užtikrinti sėkmingą spec. poreikių vaikų ugdymą mokykloje, įgyvendintas bendras Krakių M. Katkaus gimnazijos ir Krakių darželio logopedžių projektas „Mums smagu, kai mes kartu“. 

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

8. Darbuotojų funkcijos. 

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius 
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai) 
	Pedagogai 
	Pagalbinis/techninis personalas 

	20.5 
	1 – direktorės; 

1 – direktorės pavaduotoja ugdymui; 

0,5 – direktorės pavaduotoja ūkio ir bendr. klausimams; 

0,75 – vyr. buhalterė; 

0,25 – raštvedės. 
	1,5 – priešmokykl. ugdymo pedagogė; 

3 – auklėtojos; 

0,5 - meninio ugdymo pedagogė; 

1 – logopedė. 
	0,25 – sandėlininkė; 

0,75 – slaugytoja, kasininko pried.; 

0,25 – valytoja; 

1 – vyr. virėja; 

3- auklėtojos padėjėjos; 

0,5 – darb. - virėja; 

1,75 – sargas; 

0,5 – kiemsargis– darbininkas; 

2,75 – kūrikas šild. sez. 

0,25 - energetikas 



9. Kvalifikacijos tobulinimas. Iš Kėdainių r. savivaldybės biudžeto darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui buvo skirta 500 Lt., iš Valstybės biudžeto lėšų - 1000 Lt. Iš jų panaudota 900 Lt. Darbuotojų sprendimu kvalifikacijos kėlimo lėšos buvo taupomos siekiant padengti įstaigoje susikaupusias skolas, tačiau pedagogai savo kvalifikaciją tobulinimo kursuose ir seminaruose. Viso 40 dienų. Tai sudaro 241 valandą. Vidutiniškai vienas pedagogas tobulinosi 5 dienas. 

Viena ikimokyklinio ugdymo auklėtoja atestuota vyr. auklėtojos kvalifikacinei kategorijai. Šiuo metu neatestuotų pedagogų darželyje nėra.

Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. viena auklėtoja, neturinti ikimokyklinio ugdymo specialybės, pradėjo studijas Lietuvos edukologijos universitete Ikimokyklinio ugdymo specializacijai įgyti.


Vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 18 d. įsakymu Nr. V-1315, atsižvelgiant į turimas kvalifikacines kategorijas bei pedagoginio darbo stažą, visoms pedagogėms atlyginimai mokami pagal koeficientų vidurkius. Priešmokyklinio ugdymo pedagogėms bei auklėtojoms, ugdančioms kompleksinių sutrikimų turinčius vaikus, mokamas 5 procentų priedas.


Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d., vadovaujantis 2012 m. liepos 9 d. LR Švietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 18 d. įsakymo Nr. V-1315 pakeitimo įsakymu Nr. V-1102, vyr. logopedės atlyginimo koeficiento vidurkis nuo 15,25 pakeltas iki 15,65.


10. Veiklos vertinimas. Siekiant įvertinti darželio veiklos efektyvumą, lapkričio mėnesį atliktas platusis auditas, kurio metu išryškėjo kad geriausiai vertinamos šios sritys (daugiausia įvertinta IV-tu lygiu): „Ištekliai“ (personalo politika, materialinė aplinka), „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ (ugdymo turinys bei ugdymo turinio ir procesų planavimas), „Mokyklos valdymas“ (strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas). Žemiausiais balais įvertinta sritis „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“. Vadovaujantis šiais rezultatais parengtas strateginis 2013-2015 m. įstaigos veiklos planas bei metinis 2013 m. darželio veiklos planas.

11. Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis (stalo bei loginiais žaidimais, naujausia literatūra, muzikos instrumentais, motorinių įgūdžių lavinimo lentomis ir kt.), skatinančiomis kurti, veikti, tyrinėti, pažinti, patirti kiekvieno vaiko sėkmę. Viso ugdymo priemonėms bei literatūrai šiais metais išleista 4587 Lt.


Siekiant užtikrinti darbuotojų saugumą bei higienos taisyklių laikymąsi, nupirkti darbo rūbai virtuvės darbuotojoms, auklėtojų padėjėjoms bei kiemsargiui-darbininkui. 


Laiduojant darbo kokybę, virtuvės darbuotojos ir kiemsargis-darbininkas aprūpinti būtiniausiais darbo įrankiais (virtuvei nupirkta trintuvė, mėsmalė, keptuvės ir kt., kiemsargiui-darbininkui – smūginis grąžtas, karutis, žoliapjovė ir kt.).


IV. Finansų išteklių valdymas.


12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2012 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	
	
	Mokinio krepšelio lėšos
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos
	Savivaldybės biudžeto lėšos

	1.
	Darbo užmokestis
	113,8
	199,9
	
	
	
	

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	35,2
	65,3
	
	
	
	

	3.
	Mityba
	
	17,3
	
	15,6
	
	15,6

	4.
	Ryšių paslaugos
	
	1,6
	
	
	
	

	5.
	Komunalinės paslaugos
	
	26,6
	
	
	
	

	6.
	Spaudiniai
	0,6
	
	
	
	
	

	7.
	Kitos prekės
	5,6
	14,7
	
	15,4
	
	15,4

	8.
	Kvalifikacijos kėlimas
	0,9
	
	
	
	
	

	9.
	Kitos paslaugos
	0,7
	9,6
	
	
	
	

	10.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	2,7
	8,5
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	159,5
	343,5
	
	31,0
	
	31,0



13. Turto administravimas. Visus metus efektyviai naudojant turimus etatus ir taupantis direktorės darbo užmokesčiui, metų pabaigoje atlyginimo fonde sukaupti pinigai buvo panaudoti šiems tikslams: 


a) įgyvendinant Valstybės metrologijos tarnybos direktoriaus 2009-12-17 įsakymą Nr. V-126, virtuvei ir daržovių priėmimo punktui nupirktos naujos elektroninės svarstyklės;

b) senoji susidėvėjusi ir nurašyta žoliapjovė pakeista nauja, galingesne ir pritaikyta pjauti didesniam plotui;


c) lauko aplinka papildyta saugia bei funkcionalia karusele;


d) siekiant užtikrinti saugią aplinką vaikams darželyje, laiptinėje senas suskilęs stiklo paketas pakeistas nauju, vienai grupei nupirkti nauji baldai, nes senosios lentynos neatitiko saugumo reikalavimų.


Sutaupius mokinio krepšelio lėšų, nupirktas kompiuteris ikimokyklinio amžiaus vaikų IT kompetencijos ugdymui.

 
14.Informacija apie paramos lėšas per 2012 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	VMI prie LRFM 2% 
	1079,99
	-

	2.
	Parama pagal sutartį SANITEX
	530,98
	-

	
	Iš viso:
	1610,97
	-



V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 


15. Partnerystė:

· socialiniai partneriai dėl edukacinių programų vykdymo: VŠĮ Drakoniuko teatras, Varlytės teatras (K. Venskutonio individuali veikla), Kėdainių r. savivaldybės visuomenės sveikatos biuras, Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“, Kėdainių r. Akademijos mokykla-darželis „Kaštonas“, Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Krakių miestelio biblioteka, vaistinė, parduotuvė, ambulatorija, senelių globos namai.

· socialiniai partneriai dėl edukacinių priemonių įsigijimo: UAB „Gudragalvis“, UAB „Asama-Baltic“, UAB „Madro“, UAB „Ugdymo ir vystymo grupė“, UAB „Innolab LT“, UAB „Breolis“, UAB „Šviesa“.

· Socialiniai partneriai dėl kvalifikacijos tobulinimo: Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kauno pedagogų kvalifikacijos centras.

· Glaudžiai bendradarbiaujame su Krakių seniūnija, Krakių žemės ūkio bendrove,  Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi.


16. Dalyvavimas programose: nuo 2012 m. spalio 1 d. įgyvendinama pieno produktų vartojimo vaikų ir švietimo įstaigose paramos programa „Pienas vaikams“.


VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas:

· Nuo pirmųjų 2012 m. mėnesių įstaigoje vyravo tiek psichologinė, tiek finansinė, tiek valdymo krizė, kadangi vyko skausmingas ir sudėtingas vyriausiojo finansininko bei direktoriaus pasikeitimas. Todėl buvo sutelktas visas kolektyvas šiai krizei įveikti. 

· Įgyvendinant metinę veiklos programą, susidurta su šiomis problemomis: prastėjanti vaikų fizinė sveikata, tėvų finansinės padėties įtaka vaikų lankomumui, prastėjanti pastato ir kiemo būklė. Įstaigos teritorijoje duobėta kiemo danga. Dėl neapšiltintų pastato sienų ir neefektyvių šildymo katilų dideli šilumos kaštai ir neužtikrinama reikiama temperatūra grupėse.

· Reikalingas virtuvės vandentiekio ir nuotekų sistemos atnaujinimas, nes nuolat kemšasi kanalizacija (vamzdynas nekeistas ir neatnaujintas nuo pastato statybos pradžios 1981 m.).

· Grėsmė netekti darbo kai kuriems dirbantiesiems dėl įstaigos struktūrinių pertvarkymų.

                                     PRITARTA
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KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS ATASKAITA UŽ 2012 METUS

Kėdainių dailės mokykla yra neformaliojo ugdymo įstaiga, teikianti galimybę rajono vaikams, jaunimui ir suaugusiems lavinti dailės įgūdžius ir gebėjimus, savo veikla prisidedanti prie Kėdainių rajono ir Lietuvos kultūros ir dailės tradicijų puoselėjimo.

Bendra informacija apie įstaigą.

Mokyklos oficialus pavadinimas- Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas- Dailės mokykla.

Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015575, registravimo data 1995- 03- 02.

Mokyklos buveinė- Paeismilgio g. 12a., LT- 57247 Kėdainiai.

Dailės mokykla įsteigta 1989m.spalio 1 d..

Veiklos rūšis- neformalusis švietimas, formalųjį švietimą papildantis ugdymą.

Mokyklos vadovas – Vida Burbulienė,  II vadybos kvalifikacinė kategorija.

Dailės mokyklos metinio veiklos plano įgyvendinimas.

            Įgvendinant 2012 m. mokyklos veiklos programą buvo iškelti tikslai:
· Gerinti mokymo ir mokymosi kokybę;
· Stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį.
Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudaryta veiklos programa, kurioje numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. 
Siekiant gerinti mokymo ir mokymosi kokybę,  buvo taikomi netradiciniai mokymo metodai.  Mokytojų tarybos posėdžiuose bei metodinės grupės pasitarimuose diskutuota apie šių metodų taikymo galimybes, analizuoti metodų taikymo būdai, kurie skatina mokinių motyvaciją. Vykdyta akcija ,,Pasikeiskime mokytojais“. 

Daug dėmesio buvo skirta mokinių lankomumui gerinti. Klasių vadovai nuolat informavo tėvus apie mokinių nelankymą. 

Siekiant stiprinti mokinių motyvaciją, mokyklos mokytojai ugdymo procese lanksčiai taikė metodus, skatinančius mokymosi motyvaciją, darbas buvo individualizuojamas ir diferencijuojamas pamokų metu. 2012 m. veiklos programoje buvo suplanuota organizuoti individualias mokinių parodas. Vykdyta tokių mokinių galimybių studija, paieška. Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje surengta mokinių darbų, atrinktų per I pusmečio peržiūras, paroda. Ši paroda sulaukė didžiulio mokinių tėvelių susidomėjimo. 2012 m. pavasarį mokyklos galerijoje suorganizuota dailės mokyklos absolventės Dovilės Pakutinskaitės piešinių ir tapybos darbų paroda. 

Tobulinant metodinės patirties sklaidą buvo surengtos mokomųjų dalykų – grafinio dizaino, grafikos - metodinės parodos mokyklos III aukšto edukacinėse erdvėse. Mokytojai pasidalino patirtimi su kolegomis ir sukūrė puikią mokomąją priemonę mokiniams. Mokytoja metodininkė Inga Čičinskė pravedė seminarą mokyklos mokytojams ,,Dekoratyvinio popieriaus gaminimas ir jo panaudojimo galimybės“.

Gerinant mokymo ir mokymosi kokybę buvo skatinama naudotis mokyklos biblioteka. Čia buvo vedamos pamokos, mokiniai sudominami dailės albumais, siekiama pamilti knygą. 2012 m. bibliotekoje surengta 13 parodų: naujų knygų pristatymo parodos. Mokyklos bibliotekos fondo dydis – 1346 knygos. 2012 m. nupirkta 13 naujų knygų, dailininkų albumų.

Dailės mokyklos pasiekimai.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, Dailės mokykla plėtojo mokyklos bendruomenės bendravimo kultūrą. Surengta 10 įvairių parodų Dailės mokyklos ,,Mini“ galerijoje.

Mokyklos edukacinės erdvės sėkmingai panaudotos bendruomenės informavimui apie ugdymo procesą. Antrame ir trečiame aukšte surengtos mokinių darbų 4 parodėlės.

Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste bei rajone – AB ,,Lifosa“ administracijos patalpose,  Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos filiale ,,Liepa“, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos galerijoje ,,Mes“,  Kėdainių r. Krakių kultūros centre, ,,Grėjaus Namas“ konferencijų salėje ir kavinės rūsiuose, Kėdainių kalbų mokykloje, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultete. Jonavos krašto muziejuje surengta retrospektyvinė Kėdainių mokyklos mokinių kūrybinių darbų paroda.  

Siekiant skatinti mokinių iniciatyvumą ir saviraišką, mokiniai dalyvavo respublikiniuose (8 konkursai) ir tarptautiniuose(6 konkursai) kūrybinių darbų konkursuose 

( viso14 konkursų) ir buvo apdovanoti padėkomis, diplomais. 
Dailės mokyklos mokiniai Karolina Liukumaitė, Gabrielė Monginaitė, Donata Skrodenytė, Vladislav Turdalijev, Greta Petraitytė, Vaiva Grigoliūtė, Saulė Mittaitė, Greta Karpavičiūtė, Ignė Šilkaitytė apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo piniginiais prizais, o mokytojai Irina Dima, Vida Burbulienė, Eugenija Eimontaitė – Jermolajevienė, Žaneta Mickevičiūtė apdovanoti dovanėlėmis.
Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Laisvės gynėjų dienai paminėti skirtas renginys, ,,Užgavėnės“, ,,Kaziuko kermošius“, diplomų gynimo ir įteikimo šventė absolventams, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė, Kalėdinė mokyklos mokinių darbų paroda. Mokyklos mokytojai ir mokiniai dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo dailės darbelių prekybą ,,Blusų turguje“. Kovo mėnesį Dailės mokykloje vykdyta akcija ,,Savaitė be patyčių“, kurios metu mokiniai kūrė piešinius ,,Draugystės knygai“. Renginio metu kiekviena klasė pristatė savo kūrybos darbą draugystės tema. Visi piešiniai sugulė į vieną knygą, kuri prieinama pažiūrėti visiems mokyklos bibliotekoje. Birželio 1 d. organizuota mokslo metų baigimo šventė, skirta Tarptautinei vaikų gynimo dienai paminėti. Mokiniams įteikti 2011-2012 m.m. baigimo pažymėjimai ir padėkos puikiai ir gerai besimokiusiems mokiniams, diplomai konkursų nugalėtojams ir dalyviams. 

            Pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniams iš mokyklos lėšų buvo suorganizuota pažintinė išvyka į Vilnių ir Europos parką (už dalyvavimą Kalėdiniame konkurse). Mokiniai apžiūrėjo Vilniaus Arkikatedros požemius ir šv. Kazimiero koplyčią, dalyvavo Bažnytinio paveldo muziejaus edukaciniame užsiėmime ,,Lobių žemėlapis“. Dailės mokyklos tikslinio ir pagrindinio ugdymo vyresniųjų klasių mokinių bei mokytojų išvyka suorganizuota į Vilniaus dailės akademiją. 
Didelis dėmesys skirtas ikimokyklinio amžiaus vaikams, jaunimo  ir suaugusiųjų švietimui. Sukurtos individualios mokymo programos, atsižvelgiant į studijų lankytojų poreikius, menines tendencijas, lankymo trukmę. Suaugusiųjų studijos lankytojams suorganizuotas vasaros  pleneras. 
Tikslinio ugdymo lankytojai yra 16-18 m. amžiaus jaunimas, siekiantis pagilinti žinias dailės srityje ir pasiruošti studijoms. Lankytojai mokėsi piešimo ir kompozicijos disciplinų. Nuo 2012 metų rugsėjo 1 dienos skirtos 2 papildomos valandos tapybai.
Mokykloje dirbantys mokytojai – profesionalūs dailininkai. Mokytojos Irina Dima, Žaneta Mickevičiūtė, Inga Čičinskė ir Vida Burbulienė savo kūrybą pristatė Kėdainių rajono dailės mokytojų parodoje Kultūros centre.

Pagalbos teikimas.           

Dailės mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi dailės mokyklos  pastato istorija ir mokykloje rengiamomis parodomis. Mokykloje lankėsi Kėdainių r. gimnazijų mokiniai, kuriems pravestos pamokos ir supažindinti su dailės mokyklos istorija ir veikla. 

Mokinių vasaros, rudens, žiemos atostogų metu dailės mokykla kryptingai vykdo mokinių užimtumą, siekiant  supažindinti mokinius su dailės mokykla ir jos teikiamomis paslaugomis, išbandyti įvairias dailės technikas. Rengiamos keramikos, tapybos, piešimo kūrybinės dirbtuvės.
            Dailės mokyklos kolektyvas kasmet prisideda gražinant ir puoselėjant Kėdainių miestą. Padaryta sieninė tapyba Kėdainių r. savivaldybės Architektūros ir urbanistikos skyriuje.             
Kvalifikacijos tobulinimas.

Dailės mokyklos direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos veikloje. Pavasarį Kauno A.Martinaičio dailės mokykloje vykusioje neformaliojo ugdymo įstaigų konferencijoje ,,Dailės (meno) mokykla šiandien – aktualijos ir iššūkiai“ svarstyti ir inicijuoti teisės aktų pakeitimai dėl Higienos Normų pritaikymo neformaliojo ugdymo įstaigoms. Respublikinė  Marijampolės dailės mokykloje konferencija vyko Dailės mokyklų vadovams. Vilniaus Vienožinskio dailės mokykloje respublikinis Dailės mokyklų vadovų asociacijos susirinkimas. Mokytojai savo kvalifikaciją tobulino įvairiuose seminaruose, kurie vyko Vilniuje, Kaune, Marijampolėje, Panevėžyje ir Kėdainiuose.

Žmoniškųjų  išteklių valdymas.
Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai.
Dailės mokykloje dirba vadovų komanda: 
· Direktorė, II-oji vadybos kvalifikacinė kategorija;

· Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II-oji vadybos kvalifikacinė kategorija;
· Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams (0,5 etato).

Pagalbinis personalas – buhalterė 0,75, sekretorė 1 etatas, kiemsargis 0,25, darbininkas 0,5, valytoja 1,25, kasininkas- 0,5. Bibliotekininkė- 0,5 etato.
Mokykloje dirba 9 mokytojai (be vadovų). Iš jų 2 mokytojai metodininkai, 3 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai. 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose.  Direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi dailės mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. 
Pedagogų amžiaus vidurkis – 44,6 metų.
Dailės mokykloje yra 226 (2012m. sausio 1 d. duomenys) mokiniai, iš jų 63 pradinio ugdymo, 112 pagrindinio ugdymo. Ankstyvajame ugdyme – 22, suaugusiųjų ugdyme – 19, tiksliniame ugdyme  – 10 mokinių.

 2012 m. rugsėjo 1 d. - 256 mokiniai, iš jų - 66 pradinio, 124 pagrindinio, 26 ankstyvasis, 16 tikslinis, 24 suaugusiųjų.
Mokinių amžius: nuo 3 metų.

Materialieji ištekliai

Dailės mokykla 2004 metais įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. žydų vasarinėje sinagogoje. Pastato būklė ir  mokymosi sąlygos čia geros: klasės erdvios, šviesios. Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra – vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra ir pan. 

Taip pat yra mokytojų kambarys, administracinės patalpos, pagalbinės patalpos, vaizdinės ir metodinės medžiagos sandėlis.

               Mokykla aprūpinta veiklai reikalingu inventoriumi (suolai, molbertai, lentos, oforto staklės, keramikos žiedimo staklės ir degimo krosnis) ir techninėmis priemonėmis (kompiuteriai, Internetas, telefonai, faksas, šiuolaikiško apšvietimo ir paveikslų pakabinimo sistemos, audio, video, garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. 
Mokiniams, jų tėvams žinios apie dailės mokyklos veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt . 

Finansiniai ištekliai 

              Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 

2012 m. skirta 356,6 tūkst. Lt. savivaldybės biudžeto lėšų ir 63,6 tūkst. Lt. mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 79,8 tūkst. Lt, – surinkta 76,4 tūkst. Lt.  Rėmėjų lėšos – 744,32 Lt. (iš 2 proc.)

Savarankiškom  funkcijom:

planas- 356,6 tūkst. Lt, įvykdyta – 356,6 tūkst.Lt, iš jų darbo užmokestis- 273,4 tūkst.Lt, sodra-82,6 tūkst.Lt, ligos pašalpa- 0,6 tūkst.Lt.
Mokinio krepšelio lėšų:

planas- 64,0 tūkst.Lt, įvykdyta –63,6 tūkst.Lt, iš jų darbo užmokestis-48,6 tūkst.Lt, sodra- 15,0 tūkst.Lt.
Įmokos už mokslą ( tėvų įnašai):

 planas-79,8 tūkst.Lt, surinkta- 76,4 tūkst.Lt, išlaidų-72,5 tūkst.Lt, iš jų darbo užmokestis-21,2 tūkst.Lt, sodra- 4,7 tūkst.Lt, kitoms prekėms ir paslaugoms- 46,6 tūkst.Lt.
Socialiniai partneriai

Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietine savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, savivaldybės Švietimo skyriumi. Dailės mokykla yra atvira miesto visuomenei, bendradarbiauja su įvairiomis institucijomis. Tai Kėdainių krašto muziejus, Daugiakultūris centras, J. Monkutės - Marks muziejus – galerija, M.Daukšos viešoji biblioteka, Kėdainių rajono visuomeninės organizacijos, viešbutis- restoranas ,,Grėjaus Namas“, AB ,,Lifosa“, Kėdainių miesto ir rajono bendrojo lavinimo mokyklos, darželiai – tai įstaigos, su kuriomis dailės mokykla bendrauja, vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. 

Tarptautinės programos
                Birželio 4-6 dienomis Kėdainiuose viešėjo 20 mokinių ir 4 mokytojų grupė iš Ciechanovieco. Svečiai dalyvavo Kėdainių lenkų draugijos projekte ,,640 metų Kėdainiams", susipažino su Kėdainiais ir jų apylinkėmis, lankėsi Paberžėje ir Šventibrastyje.

                2012 -11-30 ir 2012 -12 -03 dienomis Dailės mokyklos mokytojai lankėsi Ciechanoviecuose.

                Mokiniai dalyvavo 4 tarptautiniuose konkursuose - parodose.

Mokyklos problemos ir jų sprendimas
                Mokinių mažėjimas Dailės mokykloje. Darbo užmokesčio mažinimas. Miesto švenčių papuošimui skirti lėšų iš Savivaldybės biudžeto, nes buvo naudojamos mokyklos lėšos.

               Sprendimai: Steigti miesto ir rajono darželiuose – mokyklose ankstyvojo ir pradinio ugdymo klases. Kaimiškose bendruomenėse steigi suaugusiųjų dailės studijas.
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS 2012 METŲ VADOVO VEIKLOS ATASKAITA
1. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių kalbų mokykla (kodas 191016339), adresas – Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiai. Įsteigimo data – 1991 m. rugsėjo 1 d. Veiklos rūšys ir sritys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti www.kedainiai.lt).

Mokyklai vadovauja Aida Bilinskienė, viešojo administravimo magistrė, 2012 m. buvo suteikta III vadybinė kategorija. Mokyklos tinklalapis www.kalbumokykla.lt.

2. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Pagrindinė mokyklos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų.
Mokykla diferencijuoja ir pritaiko ugdymo turinį pagal poreikius, nuolat jį atnaujina, tenkina gabių asmenų interesus ir padeda asmenybei integruotis į daugiakultūrę visuomenę. Kalbų mokykla veiklą vykdė pagal patvirtintus – 2012–2014 metų strateginį ir 2012 metų veiklos – planus. Programos buvo įgyvendinamos pagal patvirtintus ir su savininko vykdomosios institucijos įgaliotu asmeniu suderintus ugdymo planus.

Vykdomos programos

Kalbų mokykla, įgyvendindama Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. gruodžio 9 d. sprendimą Nr. TS-428, mokslo metų pradžią perkėlė į rugsėjo 1 d. ir naujų mokinių priėmimą vykdė du kartus – 2012 m. vasario 1 d. ir rugsėjo 1 d. Taigi, 2012 m. vasario 1 d. buvo priimti paskutinieji mokiniai, kurie Formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą baigs 2016 m. vasario 1 d.

Kalbų mokykla vykdė formalųjį švietimą papildančias ir neformaliojo švietimo programas. Formalųjį švietimą papildančių kalbų mokymo programų trukmė – 4 metai, neformaliojo švietimo – 1 metai arba trumpesnės. 

Buvo vykdomos šios neformaliojo švietimo programos: ,,Pirmieji žingsniai“ (priešmokyklinio amžiaus vaikams), ,,Žingsnis pirmyn“ (pirmokams), „Anglų kalba 6–7 klasių mokiniams (A2 lygis)“, „Pasirengimas tarptautiniam IELTS egzaminui“. 2012 m. gruodžio 31 d. duomenimis, pagal Formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo ir Ketverių metų kalbų  mokymo programas mokėsi 241 rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų mokinys, pagal neformaliojo švietimo kalbų mokymo programas – 85 mokiniai.

2012 m. vasario 1 d. į Formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą buvo priimti 46 bendrojo ugdymo mokyklų aštuntųjų klasių mokiniai, jų anglų kalbos žinių ir gebėjimų lygis (lyginama pastarųjų trejų metų rezultatai, žiūrėti 1 lentelę):

1 lentelė

	Metai
	Teksto supratimas
	Klausimų sudarymas
	Gramatikos testas
	Bendras vidurkis

	2012
	8,24
	6,2
	6,9
	7,11

	2011
	8,16
	4,46
	6,08
	6,23

	2010
	8,51
	5,39
	6,06
	6,65


 2012 m. rugsėjo 1 d. į Formalųjį švietimą papildančią programą buvo priimti 57 bendrojo ugdymo mokyklų aštuntų klasių mokiniai, kurių anglų kalbos žinių ir gebėjimų lygio vidurkis – 7 balai. 

Lyginant pastarųjų trejų metų priimtų į Kalbų mokyklą mokinių duomenis, pastebima tendencija, kad mokinių, norinčių mokytis pagal Formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą, skaičius išlieka stabilus (žiūrėti 2 lentelę):

2 lentelė

	Metai
	Mokinių skaičius

	2012-09-01
	250

	2011-09-01
	203

	2010-09-01
	244


Ir mokiniai, ir tėvai, rinkdamiesi formalųjį švietimą papildančias kalbų mokymo programas, pastaraisiais metais pažymi, kad Kalbų mokykloje norėtų ne tik pagilinti anglų kalbos žinias ir pasiruošti valstybiniam anglų kalbos brandos egzaminui, bet išmokti ir kitų užsienio kalbų. Mokyklos bendruomenė, įvertinusi tai, kad mokinių ir tėvų poreikiai keičiasi, nuolat peržiūri programų turinį, rengia ir siūlo naujas patrauklias neformaliojo švietimo programas, parengtas pagal švietimo ir mokslo ministro teisės aktais nustatytus kriterijus.

Mokinių, besimokančių pagal formalųjį švietimą papildančias kalbų mokymo programas, skaičius atskiruose kursuose pakankamai tolygus (žiūrėti 1 pav.).

[image: image1.png]IR (ruduo);
65

| kursas; 40





1 pav. Mokinių skaičius mokykloje pagal kursus (2012-09-15 duomenys)
Didžiausias „nubyrėjimas“ pastebimas rugsėjo mėnesį, kuomet mokiniai keičia bendrojo ugdymo mokyklas ir tokiu būdu nesugeba paskirstyti savo laiko, suderinti tvarkaraščių. 

Į neformaliojo švietimo programas ,,Pirmieji žingsniai“ ir ,,Žingsnis pirmyn“ 2012 m. rugsėjo 1 d. buvo priimti 76 vaikai, gimę 2006 ir 2005 m.
2012 m. sausio mėnesį Formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą baigė 38 mokiniai, iš jų 2 mokinių balų vidurkis – 9,75, 5 mokinių – nuo 9 iki 9,5 balo, 16 mokinių pažangumo vidurkis 8–9 balai, iki 6,5 balo vidurkis siekė 3 mokinių. 

7 Kalbų mokyklos mokiniai sėkmingai pasirengė ir išlaikė tarptautinį IELTS egzaminą.

Valstybinį anglų kalbos brandos egzaminą laikė 34 mokyklos auklėtiniai. Vienas gavo 100 balų, du surinko 99 balus, 4 mokiniai – 90 ir daugiau balų, 12 absolventų – 50 ir daugiau balų. Kalbų mokyklą baigusiųjų valstybinio anglų kalbos brandos egzamino balų vidurkis buvo 53,97, nebaigusiųjų Kalbų mokyklos siūlomos programos – 40,5 balo. 

Kalbų mokyklos I kurso mokinė Agnė Mickutė 2012–2013 mokslo metų I pusmetį baigė 10 balų įvertinimais. 21 mokinio žinios ir gebėjimai buvo įvertinti 9–10 balų. Pažangiausi mokiniai ir jų tėvai buvo apdovanoti padėkos raštais ir atminimo dovanomis per Europos kalbų dienos renginį Daugiakultūriame centre.

3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS 

Kalbų mokyklai patvirtinti 9 darbuotojų etatai Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. gruodžio 9 d. sprendimu Nr. TS-425, patvirtinta 330 pedagoginio darbo valandų savininko 2009 m. gruodžio 11 d. sprendimu Nr. TS-362. Mokykloje dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vyr. buhalteris, administratorius, ūkvedys, IT specialistas, bibliotekininkas, mokytojai, aptarnaujantis personalas. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba.

Mokykloje dirba 14 mokytojų: 2 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojai metodininkai ir 2 mokytojai ekspertai, viena mokytoja šiuo metu yra vaiko priežiūros atostogose. Mokytojų amžiaus vidurkis – 52 metai. Visų darbuotojų kvalifikacija atitinka teisės aktų reikalavimus. Per 2012 m. dalykinę ir metodinę kvalifikaciją tobulino 13 mokytojų ir mokyklos vadovai. 
Darbuotojams sukurta palanki darbo aplinka, kiekvienas mokytojas turi savo darbo vietą.

Mokyklos direktorė dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Domisi neformaliojo švietimo naujienomis, teisės aktų projektais. Dalyvauja neformalioje švietimo lyderystės programoje. Aida Bilinskienė yra neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademija“ tarybos narė.
4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2012 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 497,7 tūkst. Lt asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, t. y. darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 68,3 tūkst. Lt, įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose surinkta 146,8 tūkst. Lt, lėšų už atsitiktines paslaugas – 8,4 tūkst. Lt, gauta 1373,51 Lt paramos. Kadangi Kalbų mokyklai skirtos patalpos Pirmūnų g. 13A, viešo konkurso būdu buvo atliekami remonto darbai už 142610,46 Lt, kuriuos finansavo iš sutaupytų įmokų pati mokykla ir Kėdainių rajono savivaldybės taryba iš rajono savivaldybės investicijų 2012 m. programos. 

Mokykla pagal finansines galimybes atnaujino materialinę bazę, tai yra įsigijo mokyklinių baldų už daugiau kaip 6 tūkst. Lt, mokymo įrangos (daugialypės terpės projektoriai, markerinės lentos) – už daugiau kaip 10 tūkst. Lt. Tenka apgailestauti, kad ypač mažas finansavimas neformaliojo švietimo įtaigoms formuoja kliūtis vykdant ir plėtojant veiklą.
5. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kalbų mokyklos bendruomenė pagal galimybes stengiasi dalyvauti įvairiose veiklose Kalbų mokyklos mokiniai dalyvavo šiuose konkursuose ir projektuose:

· ,,Lietuvių kalbos kengūra 2012“ – 5 mokiniai. 
· ,,Anglų kalbos kengūra 2012“ – 15 mokinių.

· Atvirame tarptautiniame projekte ,,Amber Star“ – 14 mokinių.
· Vertimų ir iliustracijų konkurse ,,Tavo žvilgsnis“ vertė iš vokiečių kalbos 1 mokinys, iš anglų kalbos – 6 mokiniai, iš rusų kalbos – 1 mokinys. 

· 16 mokinių dalyvavo lietuvių kalbos konkurse ,,Gintaro kelias“.

· 7 mokiniai – rusų kalbos internetiniame (online) konkurse „Azbukovnik“.
Kalbų mokykloje buvo organizuoti šie renginiai, kuriuose galėjo dalyvauti kiekvienas bendruomenės narys: 
· Neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimų įteikimo šventė.

· Frankofonijos diena.
· Krepšinio varžybos „Vasarą pasitinkant“.

· Europos kalbų dienos minėjimo renginys: pristatytas projektas ,,Playing Lifelines“ ir projekto ,,Keliaujame Hanzos keliu“ nuotraukų paroda Daugiakultūriame centre. 
· I kurso mokinių krikštynos.

Mokyklos bendruomenė vykdė edukacinį projektą ,,Keliaujame Hanzos keliu“ ir dalyvavo edukacinėje išvykoje į Lenkiją.

Mokytojai dalyvavo edukacinėje išvykoje „Mažų miestelių didelės paslaptys“ po Pasvalio ir Joniškėlio apylinkes, metodiniame renginyje ,,Inovacijos ugdyme: teorija ir praktika“. 
Mokytojai su mokiniais dalyvavo rajoninėje poezijos ir dramos šventėje „Verse and Drama Party“ ir užsienio kalbų šventėje „Europietiškos dainos fiesta 2012“.
Bendradarbiaujama su Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakulteto bendruomene, mokykla-darželiu ,,Vaikystė“, lopšeliais-darželiais ,,Žilvitis“ ir ,,Varpelis“. Nuolat bendradarbiaujama su Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių dailės mokykla, rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklomis, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. 
6. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Mokykla po daugiau kaip 20 gyvavimo metų persikraustė į patikėjimo teise perduotą valdyti, naudoti ir disponuoti rajono savivaldybės pastatą Pirmūnų g. 13A, Kėdainiuose. Mokyklos bendruomenei atsiveria puikios galimybės plėtoti įvairiapusę ir asmens poreikius atliepiančią veiklą. 

Vidaus problemos. Per visą mokyklos istoriją mokytojų kolektyvas beveik nesikeitė, jį būtina atjauninti, įtraukti jaunų, ambicingų ir iniciatyvių žmonių, sugebančių uždegti kitus dalyvauti įvairiose veiklose. Vienas iš pagrindinių uždavinių, plėtojant mokyklos veiklą, –suformuoti komandą, norinčią ir gebančią veikti bei keistis.

Išorės problemos. Rajono savivaldybė skiria asignavimus tik darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms sumokėti. Mokykla turi iš surinkto atlyginimo už vykdomas programas apmokėti komunalinių paslaugų sąskaitas, įsigyti mokymo priemonių, įrangos, kitų prekių ir paslaugų, būtinų mokyklos veiklai vykdyti. Neformaliojo švietimo įstaigos neturi jokių galimybių gauti IKT įrangos, mokymo priemonių ir medžiagos iš įvairių projektų bei kitų šaltinių, nes visas dėmesys šiuo metu skiriamas bendrojo ugdymo mokykloms ir profesinio rengimo centrams. 

Įsiliejimas į tarptautinius projektus yra probleminis, nes mokykla nepatenka į institucijų, galinčių teikti paraiškas, sąrašą.
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie mokyklą.

1.1.  Mokyklos oficialus pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

1.2.  Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, LT-57257 Kėdainiai, tel./faks. (8 347) 60409,

el.p. kedmuzika@takas.lt, int.psl. www.kedmuzika.lt
1.3.  Mokykla įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d..

1.4.  Mokyklos veiklos rūšys – neformalusis vaikų švietimas, formalųjį švietimą papildantis ugdymas.

1.5.  Mokyklos vadovas – Petras Labeckis, vadybinis stažas 35 metai, II vadybos kvalifikacinė kategorija.

2. Mokyklos veiklos rezultatai.

2012-2013 mokslo metų pradžioje mokyklą lankė 463 ugdytiniai. Poreikis giliau pažinti muzikos meną auga: 2008-2009 mokslo metais mokyklą lankė 5,35 % rajono moksleivių; 2012-2013 m.m. jau 6,46 %.

2012-2013 mokslo metais muzikos mokyklą lankančių mokinių skaičius ir procentas pagal bendrojo ugdymo mokyklas. 
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Gaila, kad vis dar nepavyksta pritraukti vaikų iš gan patogioje geografinėje vietovėje esančios Dotnuvos pagrindinės mokyklos.
Įgyvendinant mokyklos strateginiame ir veiklos plane apibrėžtus tikslus bei uždavinius, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės 2011 11 29 sprendimu Nr.SP-436 patvirtintu „Neformaliojo vaikų švietimo programų vykdymo tvarkos aprašu“, atsižvelgiant į vaikų gebėjimus, poreikius bei tėvų pageidavimus, 2012 metais mokykla siūlė šias ilgalaikes meninio ugdymo programas:

· Iki 4 metų trukmės ankstyvojo meninio ugdymo programą;

· 3 metų trukmės pradinio muzikinio ugdymo programą;

· 4 metų trukmės pagrindinio muzikinio ugdymo programą;

· 1-3 metų trukmės išplėstinio muzikinio ugdymo programą;

· 1-4 metų trukmės muzikos mėgėjų ugdymo programą.

Mokyklos ugdytinių paskirstymas pagal muzikinio ugdymo programas, instrumentus ir klases:

	Instrumentas
	Pradinis m.u.
	Pagrindinis m.u.
	Muzikos mėgėjų u.
	Išplėstinis m.u.
	VISO

	
	1 kl
	2 kl
	3 kl
	4 kl
	5 kl
	6 kl
	7 kl
	1 kl
	2 kl
	3 kl
	4 kl
	1 kl.
	2 kl
	3 kl
	

	Fortepijonas
	16
	16
	16
	10
	15
	21
	16
	1
	
	1
	
	3
	
	
	115

	Smuikas
	10
	13
	13
	16
	8
	10
	5
	1
	1
	1
	
	1
	
	
	79

	Violončelė
	3
	1
	1
	2
	3
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	13

	Gitara
	
	10
	4
	5
	3
	2
	
	1
	1
	2
	1
	
	
	
	29

	Akordeonas
	5
	6
	9
	6
	6
	2
	5
	1
	
	3
	
	
	
	1
	44

	Kanklės
	4
	4
	2
	6
	2
	2
	1
	
	1
	1
	
	
	
	
	23

	Birbynė
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	4

	Lumzdelis
	1
	
	1
	2
	
	1
	3
	
	
	
	
	1
	
	
	9

	Fleita
	4
	4
	4
	7
	4
	2
	5
	
	2
	1
	
	
	1
	
	34

	Klarnetas
	
	1
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	5

	Saksofonas
	6
	2
	4
	4
	4
	3
	
	1
	2
	
	
	
	
	
	26

	Trimitas
	
	1
	2
	1
	
	1
	
	
	1
	
	
	3
	
	
	9

	Baritonas
	
	
	2
	
	
	1
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	5

	Trombonas
	
	
	2
	2
	3
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	
	11

	Bosinė gitara
	2
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	5

	Mušamieji
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	Tūba
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	VISO:
	52
	62
	61
	62
	50
	51
	37
	7
	9
	11
	1
	9
	2
	1
	415

	AMU 
	24
	12
	10
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	48


              VISO: 463

Šie faktai patvirtina, kad mokykla rajone yra populiari ir reikalinga, kad muzikos mokykla sėkmingai įgyvendino vieną iš pagrindinių 2011-2013 metų strateginiame plane, 2012 metų veiklos plane numatytų uždavinių, išlaikė gan stabilų ugdytinių skaičių, sudarė sąlygas beveik visiems pageidaujantiems vaikams atskleisti savo kūrybines galias, pilnai atliko neformaliojo vaikų švietimo koncepcijoje apibrėžtas funkcijas. Šio uždavinio įgyvendinimui didelės įtakos turėjo aktyvi mokyklos popamokinė – koncertinė veikla, viešas mokyklos veiklos ir pasiekimų pristatymas rajono gyventojams, patrauklaus mokyklos įvaizdžio sukūrimas.

Didelis dėmesys buvo skiriamas meninės labdaros teikimui ir muzikos meno sklaidai rajone. Mokykla turėjo 23 meninius kolektyvus (orkestrus, įvairios sudėties ansamblius). Ugdytiniai buvo pastoviai skatinami viešai demonstruoti savo pasiekimus, įgytas kompetencijas pritaikyti praktinėje veikloje. 2012 metais mokykla surengė per 60 koncertų, pateisino vieno svarbiausio rajono muzikos meno ir sklaidos židinio vardą.

Mokyklos mokytojai su ugdytinais aktyviai dalyvavo ir reprezentavo mokyklą įvairiuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose bei kituose renginiuose.

Respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose (Italijoje, Bosnijoje-Hercegovinoje, Lietuvoje) aukštas prizines vietas laimėjo 27 mokyklos mokiniai.
Vasario 28 d. į Lietuvos Respublikos Prezidento rūmų Baltojoje salėje ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės rūmuose rengiamas 2011 metų tarptautinių konkursų laureatų ir jų pedagogų pagerbimo iškilmės buvo pakviesti Kėdainių muzikos mokyklos akordeonininkai Julija Mackevičiūtė, Juras Lapienis, Viktorija Agafonova ir jų mokytojos Rasa Gužauskaitė, Lilija Labeckienė.
Mokytojoms ir mokiniams buvo įteikti LR Prezidentės Dalios Grybauskaitės Padėkos raštai, LR Vyriausybės ir Švietimo ministerijos atminimo dovanos.
Lapkričio 13 d. Muzikos rėmimo fondo Vilniaus rotušėje surengtame Kauno krašto „Muzikos žvaigždžių ir žvaigždučių“ koncerte-susitikime pasirodė Kėdainių muzikos mokyklos bigbendas (vad. Robertas Šulcas). Renginyje dalyvavo Kėdainių rajono meras Rimantas Diliūnas, mero pavaduotoja Nijolė Naujokienė ir kultūros ir sporto skyriaus vedėjas Kęstutis Stadalnykas.
2012 metais Gabių vaikų ir jaunimo rėmimo fondo komisijos siūlymu, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu, už pasiekimus piniginiai prizai buvo paskirti 16 Kėdainių muzikos mokyklos ugdytinių.
Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklaus mokyklos įvaizdžio formavimui, saugios, sveikos, atitinkančios higienos reikalavimus aplinkos, estetiško interjero kūrimui, ugdytinių fizinio ir psichologinio saugumo užtikrinimui, darbuotojų darbo sąlygų, mokinių ugdymosi sąlygų gerinimui.
Kauno visuomenės sveikatos centras 2012 10 31 atlikto mokyklos patikrinimo metu higienos normų pažeidimų nenustatė.
Traumatizmo atvejų mokykloje nebuvo. Psichotropinių ir narkotinių medžiagų vartojimo atvejų nepasitaikė.
Šiuo metu mokykla mokiniams pastoviai nuomoja 118 muzikos instrumentų.
Visi mokyklos pasiekimai buvo pagarsinami žiniasklaidoje, informacija apie mokyklos veiklą, pasiekimus patalpinama internetinėje svetainėje.

3.  Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Mokyklos vadovai pastoviai sekė visoje švietimo sistemoje vykstančius pokyčius, domėjosi muzikiniu švietimu kituose rajonuose, kitose šalyse, stengėsi numatyti būsimas problemas, paruošti mokyklos bazę ateities veiklai. Taip elgtis buvo skatinama ir visa mokytojų komanda. Visų bendruomenės narių bendravimas buvo pagristas demokratijos principais, visi su mokyklos veikla susiję sprendimai buvo priimti tik aptarus savivaldos institucijose ir pritarus ar pasiūlius Mokyklos tarybai, darbe vadovautasi strateginiu ir metiniu veiklos planu, mokyklos nuostatais, mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais, todėl visos su mokyklos veikla susijusios problemos buvo išspręstos sklandžiai, be konfliktų.
2012 12 31 mokykloje dirbo 1 mokytoja ekspertė, 13 mokytojų metodininkų, 21 vyresnysis mokytojas ir 10 mokytojų (viso 45 mokytojai). 2012 metais išvyko 2 mokytojai; konkurso būdu į nepagrindinį darbą priimta fleitos mokytoja. 2012 12 31 laisvų darbo vietų nebuvo.
Kėdainių muzikos mokyklos mokytojų amžius:
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Mokykloje dirbo 22,2 % vyrų.
Visi mokykloje dirbantys mokytojai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją.
Mokyklos metodiniam darbui vadovavo direktoriaus pavaduotoja ugdymui Irena Kaupienė; atskirų skyrių metodiniam darbui vadovavo metodinių grupių vadovai.
Mokytojai buvo skatinami įgyti aukštesnio lygio kompetencijas. Kadangi mokykla dėl finansinių problemų negalėjo padengti vykimo į kvalifikacijos tobulinimo renginius išlaidų, suprasdami įgytų aukštesnių kompetencijų svarbą ugdymo rezultatams, mokytojai į šiuos renginius vyko savo lėšomis.
Visuose skyriuose buvo įgyvendinama gerosios patirties sklaida: skaitomi ir aptariami mokytojų metodiniai pranešimai, vedamos atviros pamokos, aptariami mokinių pasiruošimai koncertams, festivaliams, konkursams, egzaminams. 
Metodinėse grupėse buvo analizuojamos ir vertinamos dalykų ugdymo programos, nagrinėjamas ugdymo turinio planavimas ir įgyvendinimas.
Mokytojai jausdami atsakomybę dėl mokyklos veiklos perspektyvos, šalies, regiono, rajono kultūrinio gyvenimo ateities, suprasdami muzikos meno reikšmę formuojant žmogų, aktyviai dalyvavo pastaraisiais metais iškylančių ir ateityje prognozuojamų problemų sprendimo kelių, būdų, veiksmų numatyme.
Muzikos mokyklos mokytojai pastoviai dalyvavo rajono kultūriniame gyvenime, koncertinėje veikloje kaip atlikėjai, įvairių meninių konkursų vertinimo komisijų darbe, akompanavo ikimokyklinių įstaigų, bendrojo ugdymo mokyklų ir rajono meno kolektyvams. Drąsiai galima teigti, kad po muzikos mokyklos stogu šiuo metu yra susibūręs pagrindinis rajono muzikos elitas.

4.  Finansinių išteklių valdymas.

Vertinant pagal finansavimą, 2009, 2010, 2011 ir 2012 metai buvo vieni iš sunkiausių mokyklos istorijoje. Tačiau administracijos, Mokyklos tarybos ir mokytojų sutartinių veiksmų dėka (iki minimumo buvo sumažinti darbo užmokesčio koeficientai, 1 savaitė darbuotojai ėjo nemokamų atostogų, buvo apriboti prekių, mokymo priemonių, muzikos instrumentų bei paslaugų pirkimai (būtiniausi pirkimai buvo vykdomi tik pasiūlius ar pritarus Mokyklos tarybai), į įvairius respublikinius ir tarptautinius renginius, konkursus, festivalius mokytojai ir mokiniai vyko savo lėšomis, mokomiesiems dalykas buvo mažinamas savaitinių pamokų skaičius), 2012 metais mokykla pilnai atsiskaitė už visas paslaugas (šildymas, elektra ir kt.), už gruodžio mėnesį visiems mokyklos darbuotojams buvo išmokėtas pilnas darbo užmokestis. Tad pirmą kartą per sunkmečio laikotarpį mokykla nepaliko skolų kitiems kalendoriniams metams.
Belieka tikėtis, kad Kėdainių rajono savivaldybė teigiamai įvertins šias mokyklos pastangas, ir 2013 metų biudžete numatys darbuotojų darbo užmokesčio išmokėjimui pagal tarifikaciją būtinas lėšas, užtikrins 2009 12 11 sprendimu Nr.TS-362 mokyklai nustatytą 1300 savaitinių pedagoginio darbo valandų (kontaktinių ir nekontaktinių) finansavimą.

5.  Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

2012 metais Muzikos mokykla sudarė ilgalaikę bendradarbiavimo sutartį su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos akademija. Sutartyje numatyta galimybė VDU Muzikos akademijos studentams Kėdainiuose atlikti pedagoginę praktiką, rengti bendrus projektus, bendradarbiauti tobulinant ar steigiant naujas meninio ugdymo programas, rengiant ugdymo standartus, teikiant dalykines konsultacijas, organizuoti bendrus meninius bei kvalifikacijos tobulinimo renginius.
Mokykla ir toliau sėkmingai bendradarbiavo su socialiniais partneriais, Kauno J.Gruodžio konservatorija, šalies (ypač kaimyninių rajonų) muzikos mokyklomis, Aukštaitijos simfoniniu orkestru, Kėdainių kultūros ir Daugiakultūriu centrais, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių jaunimo mokykla, rajono neformaliojo vaikų švietimo, bendrojo ugdymo mokyklomis ir ikimokyklinėmis įstaigomis. Su partneriais buvo vykdomi įvairūs projektai, organizuojami bendri renginiai, koncertai. 
Gaila, kad dėl finansinių problemų nepavyko atnaujinti su Lietuvos muzikų sąjunga nuo 1996 metų su Muzikos mokykla besitęsiantį bendradarbiavimą. Ugdytiniai, tėvai, miesto gyventojai (koncertai buvo atviri miesto gyventojams) prarado galimybę reguliariai giliau susipažinti su profesionaliuoju menu, profesionaliais atlikėjais, įvairių epochų muzika. Lietuvos muzikų sąjunga, lengvatinėmis sąlygomis, per metus mokyklos salėje surengdavo 7-9 koncertus.

6.  Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Pastaraisiais metais mokyklos veiklai bei ugdymo kokybei neigiamos įtakos turi tik su Valstybės mastu vykdomomis neapgalvotomis muzikinio švietimo reformomis ir nepakankamu mokyklos veikos finansavimu iškylančios problemos. Dėl šių problemų mokyklai nepavyksta pilnai įgyvendinti planuotų tikslų ir uždavinių, užtikrinti aukšto lygio ugdymo paslaugų teikimo, apsirūpinti būtinomis mokymo priemonėmis bei muzikos instrumentais, darbuotojai priversti eiti nemokamų atostogų, mokytojai ir mokiniai į įvairius renginius (konkursus, festivalius, kvalifikacijos tobulinimo ir kt.) turi vykti savo lėšomis ir t.t..
Neramina ir tai, kad dėl neapgalvotų muzikinio švietimo reformų, besikeičiančio požiūrio į šio tipo mokyklų veiklą (muzikos mokykloms priekaištaujama, kad jų veikloje per daug akademizmo, per didelis dėmesys skiriamas aukštų rezultatų siekimui), lėšų taupymo neformaliojo švietimo sąskaita, brangių studijų muzikos ir teatro akademijoje, kasmet vis labiau krinta su muzika susijusios veiklos ar profesijos prestižas. 2012 metais pilną mokyklos bazinį kursą baigė 36 ugdytiniai, o į aukštesnės pakopos meno krypčių mokymo įtaigas įstojo tik 2 ugdytiniai (2,8 %). Vertinant esamą situacija, šiandiena galima drąsiai teikti, kad esama muzikinio švietimo sistema pagimdys ir kitą, daug opesnę, muzikos pedagogų, muzikos atlikėjų ir kultūros darbuotojų trūkumo problemą (jau šiuo metu rajone jaučiamas šios srities specialistų trūkumas), nes muzikos specialisto paruošimas užtrunka virš 10 metų.
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KĖDAINIŲ SPORTO MOKYKLOS DIREKTORIAUS ALGIMANTO ŠULCO                2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. BENDRA INFORMACIJA

Mokyklos pavadinimas – Kėdainių sporto mokykla, adresas, telefonas -  Parko g.4, Vilainiai, Kėdainių raj. , telefonas/faksas 8 347 33100, el.paštas.: ksm@kedainiai.lt
Direktorius- Algimantas Šulcas, III vadybinė kategorija

2012 mokslo metų mokyklos veikla buvo vykdoma remiantis mokyklos veiklos programa, ugdymo planu, strateginiu planu bei mokyklos nuostatais. Mokykloje įgyvendintos  krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, bokso, dziudo, plaukimo, teniso teorinio ir praktinio mokymo ilgalaikės ir metinės programos. 

Mokinių ir grupių skaičius pagal sporto šakas ( duomenys 2012 09 01)

	Eil. Nr. 
	         Sporto šakos (grupės)
	Mokinių skaičius
	Grupių skaičius

	1
	Ciklinės sporto šakos
	 
	 

	 
	Plaukimas
	34
	3

	2
	Dvikovos sporto šakos
	 
	 

	 
	Boksas
	41
	3

	 
	Dziudo
	32
	2

	3
	Lengvoji atletika 
	110
	9

	4
	Sporto žaidimai
	 
	 

	 
	Futbolas
	92
	6

	 
	Krepšinis
	186
	13

	5
	Individualieji sporto žaidimai
	 
	 

	 
	Tenisas
	14
	1

	 
	Visos sporto šakos
	509
	37

	
	
	
	


Mokinių ir grupių skaičius pagal meistriškumą ( duomenys 2012 09 01)

	Moksleiviai
	 
	Mokymo grupės pavadinimas
	

	
	Eil. Nr.
	Pradinio rengimo
	Meistriškumo ugdymo
	

	A
	 
	B
	1
	2
	

	Iš viso
	 
	01
	441
	68
	

	Iš 01 eilutės merginos
	02
	99
	30
	

	Sportininkas be kategorijos
	03
	286
	15
	

	Iš 03 eilutės merginos
	04
	55
	4
	

	III kategorijos sportininkas
	05
	100
	19
	

	Iš 05 eilutės merginos
	06
	38
	10
	

	II kategorijos sportininkas
	07
	53
	27
	

	Iš 07 eilutės merginos
	08
	5
	15
	

	A
	 B
	1
	2
	

	I kategorijos sportininkas
	09
	1
	5
	

	Iš 09 eilutės merginos
	10
	1
	1
	

	Nacionalinės kategorijos sportininkas
	11
	1
	2
	


Mokykla patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, baseiną ir Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą.Baseinas nuo 2013 01 01 perduotas Aušros sveikatingumo ir sporto mokyklai.

Eksploatuojama materialinė bazė:

	Bendras visų patalpų plotas
	 
	5396,59
	m2


II. IŠKELTŲ PRIORITETŲ ĮGYVENDINIMAS, PASIEKIMAI, LAIMĖJIMAI

Mokykla siekė įgyvendinti veiklos programoje užsibrėžtus ilgalaikį tikslą ir uždavinius: skatinti vaikų ir jaunimo saviraišką, ieškoti talentingų sportininkų, sporto mokslo bei medicinos specialistų parengtomis bei praktikoje patvirtintomis priemonėmis rengti sportininkus, galinčius deramai atstovauti rajonui ir šaliai įvairaus rango varžybose. Įgyvendinant 2012 metais numatytus tikslus ir uždavinius buvo telkiamos visos  mokyklos bendruomenės pastangos.

Didžiausias dėmesys buvo skiriamas iškeltų veiklos prioritetų realizavimui: ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas ir ugdymo motyvacijos kėlimas, saugių ir motyvuojančių veiklai edukacinių erdvių kūrimas. 2012 metais iškeltus tikslus įgyvendinome per sporto šakų mokymo programas, dalyvaujant Lietuvos sporto šakų federacijų, asociacijų bei lygų organizuojamose įvairiose tarptautinėse, respublikinėse varžybose, čempionatuose bei pirmenybėse, o taip pat įvairiuose draugiškuose turnyruose ir kituose sporto renginiuose. Čia puikiai pasirodyta, iškovota daug medalių, diplomų ir taurių. Rajono  gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo prizais paskatinti buvo 29 mokyklos auklėtiniai.

Per 2012 metus komandos buvo deleguotos į 13 draugiškų turnyrų, namuose organizuota 19 turnyrų ir varžybų . Krepšininkai dalyvavo 8 čempionatuose, futbolininkai-9. Individualių ir dvikovės sporto šakų komandos dalyvavo oficialiose varžybose: lengvaatlečiai- 47, boksininkai-15, dziudo atstovai- 14, plaukikai- 14.

Pagal pasiektus  rezultatus, mokyklos krepšininkai  užėmė 3 vietą Lietuvos moksleivių krepšinio lygos reitinguose. LR rintinėms atstovauti buvo pakviesti 4 krepšininkai. Laura Jurčiūtė,Agnė Bobinaitė,Nobertas Giga, Justas Tamulis. Moksleivių krepšinio lygos čempionatuose dalyvavo 8 mokyklos komandos.Lietuvos  mergaičių rinktinės antroji trenerė Gerda Čečkauskienė.

Futbolininkams suorganizuota 5 turnyrai namuose ir 4 dalyvauta išvykose. 4 sporto mokyklos auklėtiniai atstovavo LR rinktinėms.Ernestas Pečiulis,Rokas Mikuckis,Rokas Čečkauskas , Krstijonas Vyšniauskas. Lietuvos futbolo federacijos organizuotose čempionatuose dalyvavo 6 mokyklos komandos. Mokytis į nacionalinę futbolo akademiją deleguoti 3 sportininkai.

11 lengvaatlečių dalyvavo tarptautinėse varžybose, atstovaudami Lietuvos rinktinę.Austėja Kavaliauskaitė ,Kipras Banys ,Rimgaudas Duderanka ,Sandra Laurynaitė, Greta Gudzikaitė, Daumantas Liutinskas ,Arnas Dilinskas ,Viktorija Marmaitė ,Arnoldas Budrys ,Aivaras Vareika , Adrijus Glebauskas  Europos klubinių komandų taurės varžybose  Adrijus Glebauskas iškovojo I vietą šuolio į aukštį rungtyje,   Lietuvos čempionais tapo 8 mokyklos sportininkai, vicečempionais-3, III- osios vietos laimėtojais 3 auklėtiniai. Bendrakomandinėje įskaitoje rajonų tarpe mokykla iškovojo I vietas jaunučių,jaunių ir jaunimo pirmenybėse.

Lietuvos bokso rinktinei atstovavo 4 mokyklos boksininkai.Paulius Zujevas , Mindaugas Bankauskas, Rytis Čepas, Tomas Janutauskas. Lietuvos čempionais tapo 4 boksininkai.


Dziudo atstovai  dalyvavo 14 oficialių varžybų, 1 suorganizavo namuose. LR rintinėms atstovavo 2 sportininkai Rolandas ir Antanas Cukanovai.


Plaukikai buvo deleguoti į 15 varžybų, Varžybas namuose suorganizavo tenisininkai ir plaukikai.

Mokykla įgyvendino  programą „Rajono mokinių Olimpinis festivalis“. Užtikrinome bendrojo lavinimo mokyklų mokinių varžybų tvarkaraščio sudarymą ir sklandų varžybų vykdymą rajone, dalyvavimą Lietuvos mokinių Olimpinio festivalio zoninėse, tarpzoninėse ir finalinėse varžybose. Bendrojo lavinimo mokyklų moksleiviams organizuotos 48 įvairios varžybos , kuriose dalyvavo 2127 mokiniai, 254 komandos. Atsižvelgus į sunkią finansinę padėtį, inicijavome zoninių ir tarpzoninių respublikinių varžybų vykdymą mūsų rajone.

Ugdymo proceso nenutraukiame ir vasaros atostogų metu. Treneriai visuomeniniais pagrindais dirba su vaikais, įgyvendinome projektą „Kopiame į Olimpą-9“. Iš viso 2012 metais buvo suorganizuotos 10 sporto stovyklų kuriose dalyvavo 147 vaikai. Vasaros metu buvo vykdoma vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programa „Kopiame į Olimpą-9“, kurios įgyvendinimui iš Kėdainių savivaldybė skyrė 5000 lt.

Ugdymo procesas vykdomas pagal patvirtintą 2012 m. veiklos planą ir varžybų kalendorinį planą ir ugdymo programas. Ugdymo proceso priežiūra buvo vykdoma pagal planą siekiant laiduoti reikiamą ugdymo kokybę, vykdyti ugdymo programų ir ugdymo rezultatų analizę ir kontrolę 

Siekiant gerinti turimą materialinę bazę, inicijavau parengti projektą kūno kultūros ir sporto rėmimo fondui „Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekso inventoriaus įsigijimas“

III. RYŠIAI SU SOCIALINIAIS PARTNERIAIS 

Bendradarbiavome su rajono kūno kultūros mokytojų metodikos būreliu, teikiant metodinę bei  praktinę pagalbą, vykdant sportinius renginius rajono mokyklų mokiniams. 

Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su dauguma rajono bendrojo lavinimo mokyklų, bei sporto klubų. Vykdėme sutartyse numatytą veiklą, skatinančią mokinių sportinį aktyvumą, sprendėme mokinių efektyvesnio laisvalaikio užimtumo klausimus, mokyklų sporto salių efektyvesnio panaudojimo būdus, vykdėme bendrus renginius.

Įgyvendinant projektus glaudžiai bendradarbiavome su mokykla-darželiu „Obelėlė“, vykdėme moksleivių mokymą plaukti, papildėme jų ugdymo programą.

Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su rajone veikiančiomis asociacijomis ir klubais. Jie teikia didelę pagalbą įsigyjant inventoriaus, vykstant į draugiškas varžybas ir turnyrus.

Aktyviai bendradarbiaujame su rajono kultūros ir sporto skyriumi. 2012 metais padėjome organizuoti tradicinį Naujametinį bėgimą, Lietuvos seniūnijų sporto žaidynes, rajono krepšinio ir futbolo pirmenybes, savivaldybės įstaigų sporto žaidynes. Gerinant mokyklos aplinką bendradarbiaujame su Vilainių seniūnija, padedame vykdyti sportinius renginius seniūnijos bendruomenei.

AB „Lifosa“- vienas iš socialinių partnerių. Mokyklos krepšininkai vykdo sporto mokomąsias stovyklas įmonės bazėje Molėtuose, mokyklos bazėje organizuojamos įmonės darbuotojų sporto žaidynės.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuos su  Kūno kultūros ir sporto departamento specialistai, dalyvauju sporto mokymo įstaigų vadovų asociacijos veikloje.  Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto mokyklos veiklą.

Skatinu trenerius bendrauti su kitų miestų treneriais, sporto medicinos specialistais, dalintis gerąją patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Rekomendavau treneriams, esant galimybėms, vykstant į varžybas ar vykdant varžybas mieste, kviestis tėvus (globėjus) stebėti jas ir po varžybų aptarti varžybų eigą, padiskutuoti. Sukurta mokyklos interneto svetainė leidžia plačiau miesto bendruomenei pristatyti mokyklos veiklą.  

IV. KADRŲ POLITIKA

2012/2013 mokslo metais mokykloje dirba 26 treneriai – sporto mokytojai, iš kurių 13 pagrindinėse pareigose ir 13 nepagrindinėse pareigose. 

Mokyklos direktoriaus kvalifikacija – III – oji vadybinė kvalifikacinė kategorija, patvirtinta 2010 metais.

Pedagogų skaičius pagal kvalifikacines kategorijas ( duomenys 2012 12  31):

	Pareigos
	Iš  viso  darbuotojų               ( 2- 6 skl.)
	Iš jų 

	
	
	Mokytojai (treneriai)
	Vyresnieji mokytojai  (treneriai)
	Mokytojai  (treneriai) metodininkai
	Mokytojai  (treneriai) ekspertai
	Neatestuoti 

	Direktorius
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 

	Direktoriaus pavaduotojas
	 
	1
	 
	
	 1
	 
	 

	Mokytojai ir kiti pedagoginiai darbuotojai
	24
	3
	8
	11
	0
	2

	Iš viso (01-03 eil. suma)
	 
	26
	3
	9
	12
	0
	2



 Iš 26 pedagoginių darbuotojų 24 turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą ir pedagogo kvalifikaciją.  2 dziudo treneriai  turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą yra išklausę pedagogikos ir psichologijos žinių kursą .


 Mokykloje yra 22,5 etatų administracijos ir mokymo pagalbinio personalo darbuotojų:

V. LĖŠOS IR JŲ PANAUDOJIMAS

Mokyklai 2012 metais  ugdymo kokybės ir modernios aplinkos užtikrinimo programai ir  savarankiškoms funkcijoms vykdyti buvo paskirta 1308,3 tūkst. Lt. 

Savivaldybės biudžeto lėšos:

	Paskirtis
	Lėšos ( tūks. lt)

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	850,7

	Prekėms ir paslaugoms (transporto išlaikymui, šildymui, vandentiekiui, elektros energijai, ryšių paslaugoms ir kitoms mokyklos reikmėms)
	457,6

	Iš viso:
	1308,3


Mokyklai 2012 metais  ugdymo kokybės ir modernios aplinkos užtikrinimo programai vykdyti buvo paskirta mokinio krepšelio lėšų:

	Paskirtis
	Lėšos ( tūks.lt)

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	165,8

	Viso 
	165,8


Mokykla turimą materialinę bazę siekia išnaudoti kuo efektyviau. Pasirašytos ilgalaikės patalpų nuomos sutartys su individualia įmone „X-Forma“, Indre Urbšiene. Trumpalaikės sutartys pasirašytos su teniso klubais, fiziniais asmenimis, Lietuvos kariuomenės mokomuoju pulku.

2012 metais už teikiamas neformaliojo švietimo paslaugas surinktos lėšos:

	Pajamų šaltinis
	Lėšos ( tūks.lt)

	Patalpų nuoma
	25,1

	Atsitiktinės pajamos
	146,5

	Tėvų įmokos
	35

	Iš viso:
	206,6


 Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas( išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kita)

Per 2012 metus išvykoms į varžybas išleista 44660,52 Lt. Lėšos naudotos kuro išlaidoms padengti vykstant mokyklos transportu ir autobusų nuomai. 

	Sporto šaka
	Transporto išlaidos ( Lt)
	Transporto išlaidos, tenkančios 1 moksleiviui( vidurkis Lt)

	Krepšinis
	18449,18
	99

	Futbolas
	6634,94
	71

	Lengvoji atletika
	7976,24
	74

	Boksas
	7870,9
	192

	Plaukimas
	3307,44
	94

	Dziudo
	421,82
	13

	Tenisas
	
	

	Iš viso:
	44660,52
	88


VI. PROBLEMOS

Mokykla turi savo sporto bazę: krepšinio sporto salę, uždarą futbolo maniežą, sporto kompleksą, plaukimo baseiną. Be sporto mokyklos sporto bazėmis naudojasi Kėdainių bendruomenė, bendrojo lavinimo mokyklų mokiniai, sporto klubai, rajono rinktinės nariai. Laisvu nuo treniruočių metu, ypač rytais, sporto bazes yra nuomojamos klubams, privatiems asmenims. Sporto baze treniruočių ir varžybų procesui vykdyti naudojasi krepšinio klubas „Nevėžis“ ir futbolo klubas „Nevėžis“. Bazės eksploatacijos išlaidos ženkliai išauga, pradėjus baze naudotis aukšto meistriškumo sportininkams ( reikia užtikrinti pastovią salės temperatūrą, vėdinimą, dangos priežiūrą). Tačiau jau eilę metų minėti klubai atleidžiami nuo bazės nuomos mokesčio, todėl  susidaro įsiskolinimai už vandenį ir elektrą. 

Dėl gausios krepšinio salės eksploatacijos, sporto mokykla turimomis bazėmis ne visą laiką gali naudotis, todėl priversta nuomotis patalpas mokymo įstaigose. Pagal Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 12 11 TS-309 Sporto mokykla už bendrojo lavinimo mokyklų sporto salių nuomą moka 10lt./val. 2012m. tai sudarė virš 18 tūks.lt. 

Eilę metų mokyklai pagal ugdymą planą skirta 440  savaitinių valandų ugdymo proceso vykdymui. Dėl šio ribojimo, kylant moksleivių sportiniam meistriškumui negalime skirti pakankamai valandų jų ugdymui. Dėl mokos fondo trūkumo kai kurių sporto šakų turime tik po vieną trenerį. 

Mokykloje yra 7 sporto šakos ir  treniruotes vykdo skirtingose vietose. Mokykla naudojasi J.Paukštelio, M.Daukšos, Ryto, Aušros pagrindinių mokyklų, Atžalyno, Šėtos, Krakių gimnazijos mokyklų sporto salėmis. 
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KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS DIREKTORIAUS 2012 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba). kodas – 191721865. Adresas – Josvainių g. 40, LT-57265 Kėdainiai. 

Įsteigimo data – 1994 m. 

Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas, nuosavo arba nuomojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.
2009 m. gruodžio 28 d. Tarnyba ŠMM ministro įsakymu Nr. ISAK-2804 akredituota. 2008 m. kovo 1 d. akredituotas Tarnybos profesinio informavimo taškas (akreditavimo pažymėjimo Nr. 92).

Vadovas – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 14 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 25 metai).  
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Tarnybos direktorius vadovavo specialistų (metodininkų) darbui, organizuojant ir vykdant kvalifikacijos tobulinimo renginius, pedagogų metodinę veiklą rajone, dalijimąsi darbo patirtimi. Direktorius, kartu su specialistais, planavo renginius (2012 m. veiklos programa, mėnesių planai), periodiškai organizavo pasitarimus (1 kartą per savaitę), kuriuose buvo aptariamos renginių vykdymo sąlygos, analizuojama grįžtamoji informacija apie vykdytų renginių kokybę ir kt.

Direktorius inicijavo pedagogų poreikių apklausą, edukacinio patirties banko atnaujinimą bei patalpinimą Tarnybos interneto svetainėje www.centras.kedainiai.lm.lt  

2012 metais Tarnybos specialistai, vadovaujami direktoriaus, organizavo kvalifikacijos tobulinimo ir kt. renginius: 
	Kvalifikacijos tobulinimo renginiai:
	Skaičius
	Valandų skaičius (akadem. val.)
	Dalyvių skaičius

	Seminarai
	94
	621
	2093

	Kursai
	4
	180
	58

	Paskaitos
	23
	69
	448

	Paskaitų ciklai
	1
	12
	9

	Konferencijos
	4
	24
	168

	Iš viso:
	126
	906
	2776

	Keitimosi gerąja patirtimi renginius, parodas, metodinių būrelių pasitarimai:
	
	

	Gerosios patirties renginiai (atviros pamokos ir kt.)
	12
	

	Parodos
	10
	

	Rajono metodinių būrelių pasitarimai
	56
	

	Iš viso:
	78
	


Tarnybos direktorius vadovavo specialistų (spec. pedagogo, logopedo, psichologo, neurologo, psichologo) darbui, organizuojant pedagoginės psichologinės pagalbos teikimą. Direktorius, kartu su specialistais, nuolat aptardavo pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo terminus (pagal ugdymo įstaigas). Direktorius periodiškai organizavo pasitarimus (1 kartą per savaitę), kuriuose buvo aptariami pedagoginės psichologinės pagalbos teikimo kokybės ir kt. klausimai. Direktorius nuolat dalyvavo specialistų  komandos darbe, kur buvo aptariami konkretūs vaikų pedagoginių psichologinių įvertinimų atvejai. Direktorius vadovavo rajono krizių valdymo komandai, kur buvo aptariamas pagalbos teikimas N mokyklai dėl mokinio savižudybės. 

2012 metais Tarnybos specialistai, vadovaujami direktoriaus, atliko pedagoginius psichologinius įvertinimus ir teikė kitas paslaugas:
	Pedagoginiai psichologiniai įvertinimai
	Klientų skaičius

	Atlikta mokyklinio amžiaus vaikų  kompleksinių pedagoginių psichologinių vaikų vertinimų
	93

	Atlikta vaikų mokyklinio brandumo įvertinimų 
	7

	Atlikta ikimokyklinio amžiaus vaikų  kompleksinių pedagoginių psichologinių vaikų vertinimų
	19

	                                                                                Iš viso:
	119



	Konvertuota specialiųjų poreikių mokinių dokumentų
	708

	Teikta pedagoginių konsultacijų
	1046

	Teikta psichologinė pagalba (psichologinis konsultavimas)
	303 konsultacijos 

	Organizuotas pedagoginis psichologinis švietimas
	10 renginių

	Teikta pagalba mokykloms krizių valdyme (savižudybė N  mokykloje).
	4 susitikimai


Tarnybos direktorius vadovavo specialistų (metodininkų) darbui, organizuojant ir vykdant mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus. Direktorius, kartu su specialistais, planavo renginius (2012 m. veiklos programa, mėnesių planai), periodiškai organizavo pasitarimus (1 kartą per savaitę), kuriuose buvo aptariamos renginių vykdymo sąlygos, analizuojama grįžtamoji informacija apie vykdytų renginių kokybę ir kt. 2012 metais Tarnybos specialistai, vadovaujami direktoriaus, organizavo 26 mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus (įskaitant išvykas): 
1. 23 – ioji Lietuvos mokinių informatikos olimpiada; 

2. 50 – oji Lietuvos mokinių chemijos olimpiada; 

3. Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkursas „Dainų dainelė“; 

4. 41 – asis tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkursas; 

5. 45– oji Lietuvos mokinių biologijos olimpiada; 

6. 44 - asis Lietuvos mokinių jaunųjų filologų konkursas; 

7. 60-oji Lietuvos mokinių fizikos olimpiada; 

8. Lietuvos mokinių anglų kalbos olimpiada 11 klasių mokiniams; 

9. 5 – 12 klasių mokinių informacinių technologijų olimpiada; 

10. Lietuvos mokinių rusų (gimtosios ir užsienio) kalbos olimpiada; 

11. Lietuvių gimtosios kalbos ir literatūros olimpiada; 

12. Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkursas ( 5 – 8 kl.; 9 – 12 kl.); 

13. Lietuvos mokinių istorijos olimpiada; 

14. 61 – oji Lietuvos mokinių matematikos olimpiada (9 - 12 kl.); 

15. Lietuvos mokinių dailės olimpiada; 

16. Lietuvos mokinių vokiečių kalbos (užsienio) olimpiada 11 kl. mok.; 

17. Lietuvos mokinių technologijų olimpiada; 

18. Išvyka į Lietuvos mokinių muzikos olimpiadą; 

19. Išvyka į Šiaulių universiteto organizuotas „Jaunųjų matematikų varžybas  9 – 12 klasių mokiniams“; 

20. 24 - oji Lietuvos mokinių geografijos olimpiada; 

21. Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra“; 

22. Išvyka į 1 - 4 klasių mokinių konkursą „Šviesoforas“; 

23. 4- ų klasių mokinių matematikos olimpiada; 

24. 5 - 8 klasių mokinių matematikos olimpiada; 

25. 6 - 12 klasių mokinių rusų kalbos meninio skaitymo konkursas; 

26. 8 - ų klasių mokinių chemijos olimpiada.
Tarnybos direktorius vadovavo specialisto (metodininkas) darbui, aprūpinant rajono ugdymo įstaigas mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra, rengiant rajono bendrojo ugdymo mokyklų poreikių suvestinę dėl mokyklinės dokumentacijos ir pateikiant užsakymą Švietimo aprūpinimo centrui (Geležinio Vilko g.12, Vilnius), vykdant finansinius atsiskaitymus (2012 m. mokyklinės dokumentacijos nupirkta už 6,8 tūkst. Lt.), koordinuojant mokyklinės dokumentacijos bei nemokamos literatūros parvežimą iš Švietimo aprūpinimo centro bei paskirstymą rajono ugdymo įstaigoms. 

Direktoriaus iniciatyva Tarnyba sudarė sąlygas priimti iš leidėjų rajono bendrojo ugdymo mokyklų užsakytus vadovėlius, jų komplektų dalis, perduodant juos mokykloms.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Pagrindinės Tarnybos specialistų atliekamos funkcijos: organizuoja ir vykdo pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklų vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius; koordinuoja ir organizuoja rajono pedagogų metodinę veiklą, teikia metodinę ir kitą pagalbą pedagoginiams darbuotojams ir mokykloms; įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokytis, prireikus skiria specialųjį ugdymą; teikia psichologinę, socialinę pedagoginę ir švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą – specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams; organizuoja Kėdainių rajono mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus; organizuoja švietimo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra.
Tarnybos direktorius rūpinasi specialistų kvalifikacijos tobulinimu - visi pedagoginiai darbuotojai, vyr. buhalterė, raštvedė, dir. pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams 2012 m. dalyvavo mokymuose, siekdami įgyti kompetencijų, reikalingų nustatytoms funkcijoms atlikti. Direktorius, su kiekvienu darbuotoju aptardavo jo asmeninius siekius ir Tarnybos keliamus tikslus bei uždavinius, kartu nuspręsdami konkrečių mokymų reikalingumu. Darbuotojui grįžus iš mokymų, buvo individualiai aptariama kokias kompetencijas darbuotojas įgijo, ką ir kaip jis taikys savo tiesioginiame darbe, vėliau - kaip jam sekasi tai diegti. 

Visi Tarnybos  darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais, metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Visi kompiuteriai turi prieigą prie interneto. Buhalterinė apskaita kompiuterizuota (VSAKIS).

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, išsinuomoto, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. 
Tarnybos 2012 m. asignavimai (tūkst. Lt.): 
	Iš vi-so:
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš vi-so:
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	PPT
	Iš jų darbo užmo-kesčiui
	Iš jų soc.draudimo įmokos
	valstybinių ir brand-os egza-minų vykdymui
	išorės auditui
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis  
	soc. Draudimo įmokos
	Prie-kėms ir paslaugoms
	Pla-nas
	Įvykdyta
	Atlikta išlaidų
	planas su  likučiu praeitų metų
	Įvykdyta
	Atlik-ta išlaidų

	282,2
	211,0
	155,3
	49,6
	43,5
	27,7
	309,4
	209,3
	66,7
	33,4
	3,8
	1,7
	1,7
	55,5 (15,1+ 40,4)
	51,3
	54,9


Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. Lt.):
	Iš viso:
	Švietimo pagalbos tarnyba patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų Europos Sąjungos lėšų
	Savivaldybės lėšų
	

	390,6
	79,8
	21,8
	289,0
	12,3


2012 m ilgalaikio materialaus turto ir ūkinio inventoriaus Tarnyba neįsigijo. Pagal projektą “Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“ gauta:

· ilgalaikio  materialaus turto – 25,2 tūkst. Lt.; 

· ūkinio inventoriaus – 0,2 tūkst. Lt. 
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Direktorius 2012 metais rūpinosi išoriniais Tarnybos ryšiais: dalyvaujama Lietuvos švietimo centrų asociacijos veikloje, Lietuvos pedagoginių psichologinių tarnybų vadovų asociacijos veikloje. Direktoriaus iniciatyva pasirašytos ilgalaikio bendradarbiavimo sutartis su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, Ugdymo plėtotės centru, Kauno kolegijos Jonušo Radvilos fakultetu, Kėdainių darbo birža. 
Direktoriaus iniciatyva Tarnyba dalyvauja šiuose projektuose: Ugdymo plėtotės centro vykdomame projekte „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“; Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomame projekte ,,Specialiųjų poreikių asmenų ugdymo(-si) formų plėtra"; Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomame projekte „Specialiųjų mokymo priemonių rengimas"; Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomame projekte „Patyčių prevencijos programos OLWEUS diegimas mokyklose“; Vilniaus tarptautinės mokyklos vykdomame projekte „Tarptautinio bakalaureato kaip visuminio ugdymo modelio perkėlimas ir taikymas Lietuvos švietimo kontekste”; Kauno technologijos universiteto vykdomame tarptautiniame projekte „Aš nebijau“; Pilietinės visuomenės instituto vykdomame projekte „Kuriame Respubliką“. 
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Direktoriaus iniciatyva atlikta Tarnybos SSGG analizė:
· Stipriosios pusės: organizacinė ir vadybinė tarnybos kultūra; progresyvios Tarnybos įvaizdis, tinkamai aprūpintos mokymo aplinkos; kompetentinga Tarnybos komanda, gebanti telkti rajono savivaldybės švietimo bendruomenę bendriems tikslams; plėtojami partnerystės tinklai su švietimo įstaigomis.

· Silpnosios pusės: mažai išplėtoti ryšiai su užsienio partneriais; tobulintinas dalyvių grįžtamojo ryšio apie kvalifikacijos tobulinimo renginių kokybę mechanizmas.

· Galimybės: ES struktūrinių fondų ir kitų finansavimo šaltinių teikiama parama; pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklų vadovų profesinis aktyvumas; ŠMM įgyvendinamos strategijos kvalifikacijos tobulinimo srityje; tarpinstitucinių ir tarptautinių projektų rengimas.
· Grėsmės: nepakankamas biudžetinis finansavimas; mažėjantis pedagogų skaičius; didėjanti migracija.

Veiklos tobulinimo galimybės: išnaudoti rajono savivaldybės ryšius su užsienio partneriais kvalifikacijos tobulinimui; išnaudoti partnerystę su mokslo ir studijų institucijomis, tobulinant dalyvių grįžtamojo ryšio apie kvalifikacijos tobulinimo renginių kokybę mechanizmą.

____________________
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