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Kuriame Lietuvos ateit]

Studijos “Verslo plétra Kédainiy rajone”
santrauka

Verslo plétros Kédainiy rajone studija parengta kaip sudétiné dalis vykdomo ,,Kédainiy
rajono savivaldybés strateginio plétros plano iki 2020 mety parengimas“ projekto (VP1-4.2-
VRM-02-R-21-012), kurj remia Europos Sajunga pagal Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programos prioriteto ,,Administraciniy geb¢jimy stiprinimas ir vieSojo administravimo
efektyvumo didinimas“ priemone ,,Regioninés plétros tobulinimas, regiony plétros planai ir
savivaldybiy (ilgalaikiai / trumpalaikiai) strateginiai plétros planai‘.

Verslas Kédainiy rajone neiSvengé pasaulinés ekonomikos krizés poveikio, taciau
verslas Kédainiy rajone i$saugojo turéta potencialg ir turi dideles perspektyvas atsigauti ir
vystytis. Pakankamai gerai iSvystytos kai kurios verslo sritys, pvz., chemijos ir maisto pramong,
prekyba, o taip pat uzsienio bei vidaus rinky palaipsnis atsigavimas turéty skatinti verslo
atsigavimg Kédainiy rajone artimiausiu laikotarpiu. Verslo plétros Kédainiy rajone galimybes
turéty uztikrinti investicinés aplinkos atsigavimas ir materialiniy investicijy rajone didéjimas.
Patrauklumag verslo plétrai rajone taip pat suteikia gera rajono geografiné padétis,
susisiekimo infrastruktira, jkurtas pramoninis parkas (nuo 2012 m. sausio 1 d. Kédainiy
laisvoji ekonominé zona) ir t.t.

Studijos tikslas — iSanalizavus ir jvertinus esamg ekonomikos ir verslo situacija Kédainiy
rajone bei Salyje nustatyti verslo plétros tikslus, uzdavinius bei priemones, siekiant didinti
rajono konkurencinguma $alies ir tarptautiniu mastu.

Tikslui jgyvendinti numatyti uzdaviniai:

1. TISanalizuoti ir jvertinti Lietuvos ekonomikos verslo vystymosi situacijg ir tendencijas.

2. Atlikti verslo aplinkos vertinimg Kédainiy rajone bei rajono jmoniy ekonominiy rodikliy

analize.

3. Atlikti Kédainiy rajono verslininky nuomonés tyrima, siekiant nustatyti Kédainiy

rajono verslo ir investicijy aplinkos gerinimo prielaidas ir veiksnius.

4. Pateikti rekomendacijas verslo plétrai siekiant didinti rajono konkurencinguma salies

ir tarptautiniu mastu.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai:

Atlikta Kédainiy rajone verslo situacijos kiekybiné (statisting) ir kokybiné (verslo
subjekty apklausa) analizé parodé paramos verslui, ypa¢ smulkiam ir vidutiniam verslui
priemoniy batinuma. Batina sudaryti kuo palankesnes salygas pradéti ir plétoti versla Kédainiy
rajone, pasinaudoti visomis Kédainiy rajono ir Kédainiy pramoninio parko stiprybémis ir
galimybémis, didinti savivaldybés paramos verslui finansavimo galimybes, ugdyti rajono
gyventojy versluma, formuoti veiksminga informavimo, konsultavimo, mokymo sistema verslo
subjektams ir gerinti jy teikiamy paslaugy kokybe, plétoti viesaja verslo infrastruktiira.

Pagrindinés tyrimo iSvados ir pasialymai:

1. Apibendrinant pagrindinius Salies makroekonomikos rodiklius matyti, kad tkio
smukimas 2009 m. buvo sglygojamas gamintojy kainy maz¢jimo, nes BVP to meto
kainomis buvo sukurta net 17 proc. maziau nei 2008 m. Tai sumazino ir infliacijg —
nepaisant padidinty netiesioginiy mokesCiy tarify ir pabrangintos elektros energijos,
suderintas vartojimo kainy indeksas per praéjusius metus pakilo tik 1,2 proc. Nors kainos
nustojo sparciai kilti, gyventojy perkamoji galia vis tiek gerokai sumenko — realaus
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vidutinio darbo uzmokescio metinis pokytis 2009 m. paskutinjji ketvirtj sudaré —8,7 proc.
Atlyginimu maz¢jimg lémé pasikeitusi situacija darbo rinkoje.

Lyginant 2007 ir 2010 metus matyti didelis bendrosios pridétinés vertés struktiiros
pokytis: stipriai smukes statybos sektorius ir smarkiai iSaugusios viesojo valdymo ir
socialiniy paslaugy sektoriaus apimtys. Pagal 2010-yjy mety rezultatus pramonés, finansy
ir nekilnojamo turto tarpininkavimo jmoniy bei kity zemés tkio ir pan. pobiidZio jmoniy
Lietuvos ukio jtaka pridétinés vertés kiirimui i§ esmés nepasikeité. Paslaugy ir transporto
Jmoniy sektoriy atsigavimas pastebimas jau nuo 2009-yjy mety pradzios. Mazmeninés
prekybos ir statyby sektoriai tebéra nuosmukio stadijoje. Tafiau neigiamos tendencijos
mazeja. Didziausias abejones dél atsigaunancios Lietuvos ekonomikos kelia bedarbystés
did¢jimas. Tikétina, kad létéjantis naujy bedarbiy skaiciaus augimas labiausiai buidingas
didmiesciams, o atskiruose rajonuose dar galimi reikSmingi neigiami pokyciai.

Lietuva objektyviai turi blogesnes saglygas investicijoms (mazesné vietos produkcijos ir
darbo rinka, siauresné vietos tiekéjy bazé, blogesné palyginti su Vidurio Europa
geografiné padétis, lemianti didesnius logistikos kastus), todél turi sudaryti ypatingai
geras salygas investuotojams, kad pasivyty Salis-lyderes tarp naujyju ES nariy.
Pagrindinés Lietuvos Salys-konkurentés dél tiesioginiy uzsienio investicijy Vidurio ir
Ryty Europoje kryptingai ir aktyviai finansiskai remia privacius investicinius projektus.
ES struktiriniy fondy léSos nesuteikia Lietuvai ir Kédainiy rajonui konkurenciniy
pranaSumy pritraukiant ir i§laikant investicijas lyginant su kitomis naujomis ES narémis,
nes jos irgi disponuoja ES struktariniy fondy IéSomis. Hipotetiné galimybé gauti ES
fondy lésas nejtakoja uzsienieéiy apsisprendimo investuoti Lietuvoje.

Tam, kad Kédainiy rajonas tapty patrauklesnis uZzsienio investicijoms biitina imtis
aktyviy veiksmy savivaldybés institucijoms, pasalinti nustatytus esminius investicijy
pritraukimo trikdzius.

Kédainiy rajono verslininkai 2-3 mety laikotarpyje bendrai verslo situacija rajone vertina
2,6 balo, t.y. zemiau nei vidutiniskai. Siek tiek geriau situacija vertinimo vietos verslo
ekspertai- 2,8 balo. 50 proc. apklaustyjy bendraja verslo situacijg rajone vertina kaip i$
esmés nepakitusig, o 26 proc. — Kaip po truputi geréjancig. AuksCiausiai vertinama
paslaugy sektoriaus ir pramonés sektoriaus verslo situacija, pras¢iausiai — zemés tkio ir
prekybos sektoriy, taciau vertinant verslo perspektyvas rajone, auks$ciausias pozicijas
uzima prekybos ir zemés iikio sektoriai.

Palankiausiai Kédainiy rajone vertinama maisto ir chemijos pramonés Saky verslo
situacija, atitinkamai 2,61 ir 2,57 balo bei tikimasi Siy pramonés Saky palankiy
perspektyvy. Prasc¢iausiai vertinama tekstilés ir siuvimo pramonés verslo situacija — 1,67
balo, taciau ateityje tikimasi Sios pramonés $akos situacijos geréjimo (2,4 balo).

Vertinant paslaugy verslo Saky situacija, Kédainiy rajone palankiausiai vertinama
transporto paslaugy ir apgyvendinimo verslo bukleé, atitinkamai 2,78 ir 2,74 balo, taciau
rajono verslininkai nemato palankiy perspektyvy apgyvendinimo paslaugoms plétoti.
Keédainiy rajono verslininkai ir verslo ekspertai svarbiausiais veiksniais pritraukiant
verslo investicijas ] rajong laiko: gera geografiné rajono padétis; iSvystyta keliy,
gelezinkelio susisiekimo infrastruktiira rajone; pakankamai aukSta darbo jégos
kvalifikacija; pakankami darbo jégos rajone iStekliai.

Verslo specialisty nuomone, Kédainiy rajone efektyviausios biity Sios verslo skatinimo
priemones: tikslingesnis jaunimo profesinis rengimas, orientuojantis } vietos/regiono
darbo rinkos poreikius — 3,62 balo; verslo mokes¢iy (pelno, akcizy ir kity) bazés
tobulinimas — 3,59 balo; “vieno langelio” modelio pritaikymas verslui; biurokratiniy
suvarzymy mazinimas — 3,52 balo; vietiniy uzimtumo iniciatyvy programos, parama
naujy darbo viety kiirimui — 3,50 balo; vietos rinkliavy, mokes¢iy uz verslo liudijimus
sumazinimas — 3,50 balo.

Reikalingiausios paramos verslui priemonés finansiSkai remiamos ir i§ Kédainiy r. SVV
rémimo fondo bty Sios: palikanoms uz paskolas verslo plétros projektams jgyvendinti i§
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dalies padengti — 3,56 balo; rajono verslininky dalyvavimo tarptautinése/nacionalinése
parodose, verslo misijose iSlaidoms kompensuoti — 3,56 balo; rajone gaminamos
produkcijos pristatymo parodose ir mugése iSlaidoms padengti — 3,53; lengvatinés
paskolos verslo plétros projektams — 3,35.

Reikalingiausios yra Sios Kédainiy turizmo ir verslo informacijos centro teikiamos
verslui paslaugos: pagalba pristatant rajono jmoniy gaminius tarptautinése ir
nacionalinése parodose — 3,50 balo; pagalba diegiant naujausias ir pazangiausias
technologijas versle (gamybos, informacines ir t.t.) — 3,50 balo; verslo informacijos
sklaidos renginiy organizavimas — 3,45 balo; mokymy ir seminary organizavimas — 3,45
balo; tarpininkavimas ieSkant uzsienio partneriy bendrai veiklai — 3,41 balo.

Svarbiausios yra Sios paramos verslo plétrai Kédainiy rajone kryptys ir priemonés: rajono
gyventojy verslumo ugdymas — 3,55 balo; rajono verslo jmoniy inovacinio potencialo
stiprinimas — 3,52 balo; fizinés verslo infrastruktiiros rajone tobulinimas (pvz.,
pramoninis parkas ir t.t.) — 3,41 balo; rajono verslo ir vietos valdZios bei nevyriausybinio
sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimas — 3,36 balo; institucinés verslo infrastruktiiros
rajone tobulinimas — 3,32 balo.

Kédainiy rajono verslininky nuomone, blogéja Sie palankiag verslo aplinkg formuojantys
veiksniai ir sglygos: statybos leidimy gavimas — 3,48 balo; uZsienio prekyba (salygos
tarptautinei prekybai) — 3,56 balo; verslo nutraukimas — 3,54 balo; mokes¢iy sistema
(mokesciy sistemos palankumas verslui) — 3,52 balo.

Rekomenduojama Kédainiy pramoniniam parkui pasirinkti pramonés Sakos specializacija
ir nuosekliai laikytis strategijos. Specializuoti parkai turi konkurencinj pranasuma,
sutaupo 1ésy vykdydami tikslinj marketinga, o atéjusios jmonés gauna pridéting verte i$
besiformuojancio regioninio ar pramoninio Klasterio.

Pasirenkant specializacija, rekomenduojame orientuotis ] aukStos pridétinés vertés
pramonés sektoriy, tuo pat metu sprendziant pakankamai kvalifikuotos darbo jégos
apripinimo klausima Siai industriniame parke besikurian¢iai pramongés $akai.

Keédainiy rajono ekonomikos konkurencingumo bei investicinio patrauklumo didinimo

pagrindinés kryptys (tikslai) buty Sios:

didinti rajono zmogiskyjy istekliy kompetencija ir padidinti jy sugebéjimus prisitaikyti
prie dinamiSkos aplinkos pokyc¢iy;

sudaryti verslo plétrai ir investicijoms palankia rajone aplinka;

iSsaugoti ir plétoti veikianciy rajone jmoniy potencialg bei skatinti naujy verslo jmoniy
steigima;

didinti verslo ir Zemés tkio konkurencingumg rajone, formuojant tam reikalingg
infrastrukturg.



