KEDAINI U RAJONO SAVIVALDYB ES AKADEMIJOS GIMNAZIJOS ISORINIO
VERTINIMO TRUMPQOJI ATASKAITA

IZANGA

Vizito laikas — 2011 m. spalio 17-21 d.

Vizito tikslas — gimnazijos veiklos kokyds iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Rimvydas Zailskas,vadovaujantysis vertintojas;

Inga Navickiené¢, Daiva Vilkiené, Svajoré Kazakevicieneé, Algirdas Uziala, Virgilijus
Zilinskas.

ISorés vertintojai stejo 125 pamokas, neformaliojo ugdymo @hsimus, klags valandles
(apie 17 proc.at savait vykusiy uzsemimy). Vizito metu buvo gilinamasi mokiniy, mokytou
veikla pamokose, mokyklos vadovir aptarnaujatio personalo datb Jie stebti darbo vietose,
valgykloje, klagse, koridoriuose, mokyklos kieme. ISorinio vertioirsavaik mokyklos psicholog
R. Valmontier sirgo, to@l nebuvo galimybs stelti jos vedana pamok; bei kallgtis su ja apie
pagalbos mokiniui veiksmingumVizito metu iSoés vertintojai kalbjosi su mokytojais bei kitais
mokyklos darbuotojais, mokiniais ir mokinitévais, dalyvavo keturiuose susitikimuose su
jvairiomis gimnazijoje veikiatiomis darbo grugmis, savivaldos institucijomis. Analizuoti
gimnazijos veiklos, mokimi pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, mokirkontroliniy
darly sasiuviniai. Vertinimo savait gimnazijoje vyko renovacijos darbai, ¢ neigiamosjtakos
ugdymo proceso organizavimui.

MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kédainiy rajono savivaldyts Akademijos gimnazijajsikirusi to paties pavadinimo
miestelio pakraStyje. Nuo 2010 m. rags1 d., akreditavus vidurinio ugdymo progranmokykla
tapo Akademijos gimnazija. Jai priklauso uz 7 kikim esantis Slapaberg pradinio ugdymo
skyrius. Gimnazijoje daugiausiai mokosi Akademipigstelio bei aplinkinj kaimy vaikai.

2011-2012 m. m. Akademijos gimnazijoje mokosi 41&kimiy ir 18 prieSmokyklinul (iS
ju Slapaber¥s pradinio ugdymo skyriuje mokosi 11 pradinuk 6 prieSmokyklies grups
mokiniai). P&ioje gimnazijoje veikia 20 klagi komplekt; ir prieSmokyklinio ugdymo grup
Gimnazijoje visiSkos integracijosulu ugdomi 38 specialjy poreikih mokiniai. J; ugdymu
rapinasi specialiosios pagalbos specialistai — dwiapeji pedagogai, du logopedai, psichologas,
jlems padeda Vaiko gerés komisija, kvalifikuod iSors pagalh teikia Kédainiy pedagogia
psichologiré tarnyba. Téiau gimnazija nepakankamai veiksmingai iSnaudojamntas galimybes
kokybiSkam specialjy poreikiy mokiniy ugdymui.

Akademijos gimnazijos nuomone, daugumos makieim; socialire ekonomir padktis
yra vidutire. Gimnazijoje mokosi 219 (apie 50 proc.) mokin$ socialiai remtin Seimy, jiems
skirtas nemokamas maitinimas. Siais mokiniais tin&a pinasi dvi socialids pedagogs.
ProblemiSka socialinaplinka turi neigiamosgtakos bendradarbiavimui savais, j itraukimui i
gimnazijos veiki. Sprendziant socialines problemas bendradarbiaujam Dotnuvos seimija,
Nepilnameiy reikaly inspekcija, Vaiko teisi apsaugos tarnyba ir kitais socialiniais partneriai

I gimnazip ir iS gimnazijosi namus veziojami 259 (60 proc.) mokiniai. 1§43 ryte ir 60
popiet veziojami mokykliniu autobusu, kiti — visueminiu transportu kompensuojant kelisn
iSlaidas. Gausus vagjanciy mokiniy skatius turi neigiamosgtakos mokini neformaliojo ugdymo
organizavimui — @ nepalankaus autobwsgrafiko dalis mokini neturi galimybi lankyti
neformaliojo ugdymo uzémimy.

Gimnazijoje rimty pamoky lankomumo problem néra. 2009-2010 m. m. vienas mokinys
be pateisinamos priezasties vidutiniSkai praleidd famokos, 2010-2011 m. m. — 3,7 pamokos.



ISores vertinimo savaét rimtesniy pamoky lankomumo problem iSskyrus neformaliojo ugdymo
uzsimimus, taip pat nepastih.

Akademijos gimnazija iSsiskiria sportiniais lajmais, yp& sportinio turizmo srityje.
Mokiniai dalyvauja ir laimi prizines vietagairiose Sios sporto Sakos varzybose; nemazai bayzy
tarp ju ir tarptautini, organizuojama gimnazijos sporto el Du kartus gimnazija yra lagjusi
Lietuvos olimpinio festivalio Prezidento tgur

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos — Gimijag, Mokytojy ir Mokiniy tarybos (yra
mokiniy prezidentas), Metodéntaryba bei 7 metodés grugs. Tévy savivaldos institucijos
gimnazijoje rra, Gimnazijos tarybos veikloje dalyvauja&¥di. Savivaldos institucijos aktyvumu
gimnazijos veikloje neiSsiskiria.

2011-2012 m. m. Akademijos gimnazijoje dirba 53 gmgdjai: 18 (34 proc.) mokyipj
metodininky, 22 (41 proc.) vyr. mokytojai. Beveik visi pedagodgij¢ auksgji iSsilavinim.
Nacionaliress mokykly vertinimo agentros uzsakymu atlikto Mokini ir ju tévy nuomors apie
mokyklos veikh statistinio tyrimo ataskaitos (toliau — STA) duariteis, dauguma mokiniir ju
tevy palankiai vertina pedagagkompetencii, dalyko iSmanyny, ju darky bei mpinimasi
mokiniais.

Akademijos gimnazijai vadovauja 15 metadybin staz turintis Il kvalifikacine
kategorip igijes direktorius Liudas Tauginas. Jam padeda dvi paiplll kvalifikacine kategorij
igijusios pavaduotojos ugdymui — Daétndriulaitiere (21 mety vadybinio darbo stazas) ir Nijol
Sturmiere (24 mety vadybinio darbo stazas).

Siuo metu mokiniai ugdomi 3 pastatuose — pagriadirg, pradinj klasiy bei Slapabeis
pradinio ugdymo skyriaus. Pastarasis pastatas eshierZelis. Pastatas sutvarkytas, pakeisti langai,
patalpos prifirétos, jaukios, estetiSkai apipavidalintos, tinkamokio amziaus vailk ugdymui.
Pradiniy klasiy pastato (statytas 1936 m.) vidaus patalpomitinés remontas. Prie pagrindinio
pastato statomas priestatas, kuriame numgtytainti pradines klases. Tokiumthu prading klasiy
mokiniams bus garantuotos tinkamos ugdymo (-gyges. Pagrindiniame pastate ugdymo (-si)
salygos skirtingos: yra suremontugtapipinty naujais baldais kabingttatiau yra ir neatidliotino
remonto reikalaujatiy patalp. Vizito metu buvo vykdoma mokyklos renovacija. gabus
pagerintos ugdymo (-sijlygoscia besimokantiems mokiniams.

Dirbama kabinetine sistemdrengti reikalingi specializuoti kabinetai; yra hidieka su
skaitykla ir Profesinio informavimo tasku (toliauRT), valgykla (iSnuomota pri¢éam maitinimo
paslaugos teijui), stadionas, sporto aikStynas, aikStell dirbtine danga. Gimnazija neturi @kt
saks, ta&iau ja numatytarengti statomame priestate.

Mokinio krepSelio ¢3u nepakanka, fikstamasdSas steigas skiria perskirgs savivaldybs
mokinio krepsSelio dSas. Ugdymo priemomi vadowliy mokykla turi pakankamai. Gimnazija
pakankamai gerai apapinusi IKT priemorimis — kompiuteriais, daugialgp tergs projektoriais,
turi 2 interaktyvias lentas. Aplinkos iSlaikymuiigk 1¢3y taip pat tiiksta, todl gimnazija ieSko ir
papildomy finansavimo Saltini.

GIMNAZIJOS STIPRI UJU VEIKLOS ASPEKT U APRASYMAS

1. Puosedjamos gimnazijos tradicijos.

Gimnazija turi savo atributik— eliava, emblema, Zenkliuky, daira, uniforma. Pradiniy
klasiy mokiniams parengta pasiekinknyget su gimnazijos nuotrauka. Gimnazija turi interneto
svetairg www.akademijosvm.kedainiai.lm.lOrganizuojamivairis gimnazijos tradiciniai (Mokslo
ir ziniy diena, Ruggo 1-osios Svert Véliniy dienos pamigjimas, Advento vakaran Kalédinis
karnavalas, Valentino diena, Kaziuko muaem':s diena, Motinos diena, Mokslo meizbaigimo
Sveng, Vaiky gynimo diena) ir pilietiniai-patriotiniai renginigVasario 16-osios ir Kovo 11-0sios
dienos, Sausio 13-osipgykiai). Gimnazijoje svarhivieta uzima sportia veikla.




2. Bendravimas ir bendradarbiavimas grindziamas geanoriSkumo, pagarbos ir
mandagumo principais.

ISorés vertinimo metu iSry3ko geri gimnazijos bendruomés santykiai. Vertintojai
pastebjo, kad visa gimnazijos veikla grindziama bendruoésenariy geranoriSku ir mandagiu
bendravimu bei bendradarbiavimu. STA duomenimisy f8oc. apklaugtmokiniy mano, kad jie
Sioje gimnazijoje gerbiami kaip zmésy kaip asmenys, 66,7 proc. mokini galvoja, kad
gimnazijoje j1 nuomor yra svarbi. Pagalba, kuri teikiama visiems mokimsavienodai, jie yra
patenkinti. Geri mokinj ir personalo santykialvairtis bendri renginiai, kuriuose dalyvaujadvai,
dar labiau suartina ir sutelkia mokyklos bendruognen

3. Geri mokytojy ir mokini y santykiai.

Klasiy mikroklimatas yra geras. STA duomenimis, 66,4 proey tikri, kad vaikas yra
saugus gimnazijoje. Gerus mokinr mokytojy tarpusavio santykius vertintojai fiksavo ir steise
pamokose. Net 35,2 proc. séébpamok Silti, geri, pagarbs tarpusavio santykiai buvo fiksuota
kaip stiprioji veiklos pamokoje sritis. Vizito giragijoje savaif rimtesniy netinkamo mokinj
elgesio problem neiSryskjo, tik keliose pamokose (5 ir 8 ki) vertintojai pasteéjp drausnés
pazeidimy.

4. Gimnazijos pastangos telkiant vietos bendruomenir tikslingi rySiai su kitomis
institucijomis.

Gimnazijos vaidmuo vietos bendruonégntinkamas. Bendravimas ir bendradarbiavimas su
vietos bendruomene vyksta per gimnazijoje organp@uas renginius. Mokimi, mokytoy ir tévy
nuomone, dauguma vietos bendruog®emari Zino apie gimnazijos veikl gimnazija is ties
svarbi vietos bendruomenei. Kartu su vietos bender® organizuojamiivairas renginiai,
mokiniai dalyvauja miestelio tautipiSokiy, teatro kolektyy pasirodymuose. Nemazai mokjni
tévy dalyvauja mokinj sporto varzybose. Partneryssu kitomis institucijomis pakankamai
kryptinga, geras bendradarbiavimas su kitomis Bu@t kultiros istaigomis, pagalbos mokyklai
tarnybomis, kitais socialiniais partneriais. Akadies miestelyje yra mokslini istaigy, i kurias
vyksta mokini; ekskursijos, laboratorijose vykdomi tiriamieji dar. Organizuojant susitikimus su
ivairiy istaigy, organizacip darbuotojais kuriamas Siltesnis mikroklimatas,dalies vykdomas
profesinis informavimas.

5. Tikslus ir mokiniams suprantamas mokytoy aiSkinimas.

Mokytojo ir mokinio dialogas paveikus. Dalyje (39ff0c.) vertintoj steléty pamoly
mokytojo aisSkinimas buvo tikslus, konkretus, supaamas. Tai teigiamai vetkmokinius, jie darbo
pamokoje metu jaési dmsiai, nebijojo klausti, Klysti ir aiSkintis nezinars dalykus. Dialogas
skatino mokini pasitikjima savo ggomis. Mokytoj pastangas pastebi ir mokiniai: STA
duomenimis, 87,3 proc. mokinpritaria teiginiui ,daugelis mokytqj stengiasi, kad klassuprasi
ir iSmokty pamolg”.

6. Daugumos moking noras mokytis beijsitraukimas j veikla pamokoje.

Mokymosi motyvacija tinkama. Daugumoje pamdEors vertintojai steijo beveik vig
mokiniy akivaizd; norm mokytis: mokiniai aktyviai dalyvavo pamokoje, dirbsu Saltiniais,
pratybomis, spreriduzdavinius, atsakéjo i mokytoj pateiktus klausimus, dalyvavo diskusijose.
Daugumoje pamakbeveik visi mokiniai buvo atsakingi uz savo mokyan nevlavo | pamokas,
turéjo vadoulius, pratyly sasiuvinius ir kitas reikalingas priemones, buvo katlnamy darbus,
noriaiisitraulé i veikla, atidziai klaug mokytojo aiSkinimo, vykd mokytojo nurodymus. Manytina,
kad mokiniy noras mokytis, atsakingumas ir aukSisiraukimoj veikla pamokoje lygis sudaro
geras prielaidas veiksmingam dalykimi bendujy kompetenciy ugdymui (-si).

7. Mokiniy dalyvavimas ir laimeéjimai sporto varzybose, konkursuose ir olimpiadose.

Gimnazijos mokiniai &mingai dalyvauja sporto varzybose. 2009-2010 id(2@011
mokslo metais gimnazijos mokiniai laéjp 33 prizines vietas rajono, 28 prizines vietagoro ir
Salies bei 16 prizimi viety tarptautigse sporto varzybose. 59 proc.wiSiy laiméjimy mokiniai
pelre dalyvaudami kelionj ir turizmo technikos varzybose. Sportiniai l&jmai sudaro 79 proc.
visy gimnazijos kity pasiekiny. Dalyvaudami dalykiése olimpiadose iridybiniuose konkursuose
per & pai laikotarp mokiniai laingjo 9 prizines vietas rajono, 3 prizines vietas oegiir Salies bei



4 prizines vietas tarptautiniuose konkurs olimpiady turuose. Gimnazijoje sudaromos galiragb
mokiniams dalyvauti mokini pilietinj aktyvuny skatinagioje veikloje.

8. Tinkamas gimnazijos pinimasis mokiniais.

Bendroji mipinimosi mokiniais politika gera. STA duomenimi®,5 proc. mokini bei 84,0
proc. moking tévy teigia, jog gimnazija suteikia pakankamai inforij@gapie specialigtpagalla.
Gimnazijoje veikia pakankamai aiski ir bendruomergnoma informavimo apie pagalb
mokiniams sistema, yra aiSku, kada, kui ka kreiptis @l prievartos atvej, nusikalstamumo ar
zalingy iprociy. Mokiniai dazniausiai kreipiagi klasiy aukktojus, socialines pedagoges. Paveikus
mokytoju buckjimas uztikrina mokini saugum pertrauky metu. Siekdama uztikrinti mokigpi
saugum gimnazija nuo S. m. rug® meén. pracjo igyvendinti patgiy prevencijos program
,,Olweus®. Psichologiy socialig ir pedagogin pagalla teikiantys specialistai pasiskigst
pareigomis ir atsakomybe, dirba komandoje, veikgainbendradarbiaudami tarpusavyje, kai
sprendziamos kompleksis pagalbos mokiniams teikimo problemos.

9. Teikiama gera socialig pagalba.

Gimnazijoje dirbatios 2 socialigs pedagogs tinkamai identifikuoja mokimi socialines
problemas ir poreikius. Lan&si dirbama su nelankaiais pamolk, turintiais elgesio problem
patyrusiais smugt rakartiais, turirtiais problenn Seimoje mokiniais. Sociaks pagalbos teikimas
gimnazijoje planuojamas. Specialistai stengiasiuskas problemas sgsti kartu su mokinioévais
individualiy pokalbyy bei apsilankym mokiniy namuose metu. Pozityvus bendradarbiavimas su
iSores specialistais, Seimos bei mokyklakd<iy derinimas, tinkama sociatinpagalba sudaro
prielaidas operatyviai iSsgsti iSkilusias mokini elgesio problemas.

10. Tinkama iSsilavinima ir aukSta kvalifikacij a turintys pedagogai.

Gimnazijoje dirba tinkamissilavinimy ir aukst kvalifikacija turintys 53 pedagogai, ig jL8
mokytoju metodinink;. 51 pedagogagijes auksiji iSsilavinima. Pedagog kaitos beveik éra.
Pokalbiuose mokiniai, évai dziaugsi, kad gimnazijoje dirba geri mokytojai. Aptarnamgjio
personalo gimnazijoje pakanka, personalas sukoryg&ds gerai, yra visi reikalingi darbuotojai.
ISorés vertintojai pastedjo, kad aptarnaujantis personalas atsakingai atlsk/o pareigas, uztikrina
pastai, prieziira, palaiko Svag ir tvarka gimnazijos patalpose ir teritorijoje.

GIMNAZIJOS TOBULINTIN U VEIKLOS ASPEKT U APRASYMAS

1. Pamokos uZdavinio, orientuotoj pamatuojama rezultata, formulavimas ir
jgyvendinimas.

Mokytojo veiklos planavimas vidutiniSkas. Apibentdrs stebtas pamokas ir uzshimus
pastebta, kad tik maZesfie dalyje (27,2 proc.) pamakveikla buvo orientuota pamatuojara
rezultat, mokymosi uzdaviniai formuluoti tinkamai, mokiniansuprantamai. Dide&e dalyje
(65,6 proc.) pamak mokymosi uzdaviniai orientuoti veiklas, nepamatuojami. Kai kuriose
pamokose (7,2 proc.) pamokos uzdavinys iSvis nbtsk®l Vertintojai konstatuoja, kad pamokos
uzdavinio, orientuotoj pamatuojam rezulta, formulavimas irjgyvendinimas pamokoje yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Dazn@udaikas pamokose naudotas pakankamai
racionaliai. Dalyje pamak (13,6 proc.) fiksuota, kad liko laiko iki pamokpabaigos arba pritko
laiko pamokos apibendrinimui, vertinimui. DaZniaigpamokose mokytojai naudojo tradicinius,
neskatinatius aktyvios mokini veiklos, ugdymo metodus, vyravo tiesiogimokytojo veikla.
Tikétina, kad i pamatuojarp rezultay orientuoto uzdavinio formulavimas bégyvendinimas
pamokoje, racionalus pamokos laiko naudojimas ksjivéa veikla skatinadiy metod; taikymas
turéty teigiamositakos mokini motyvacijos skatinimui bei mokymo (-si) rezuitagerinimui.

2. Mokiniy iSmokimo stelgjimas pamokoje.

ISmokimo stebBjimas vertinamas patenkinamai. Dalyje stgbpamoky buvo tikrintas
mokiniy iSmokimas, grta prie nesuprastdalyky. Tinkamas mokini pazangos lyginant su
iSsikeltu uzdaviniu apibendrinimas pamokoje fike0tL0,4 proc. pamak tatiau didesgje (52
proc.) stebty pamolk dalyje iSmokimo stefiimas buvo iSskirtas kaip tobulintinas pamokos
aspektas (visai nebuvo pamokos apibendrinimo a@laupo pavirSutiniSkagsivertinimui naudotas



emocinis klausimas ,kaip se$i?“, neaptarta atskir mokiniy pazanga lyginant su iSsikeltu
pamokos uzdaviniu ir kt.). Téina, kad nuoseklus iSmokimo s&fmas, individualios mokini
pazangos matavimas pageuimiokiniyu mokymosi motyvacy, turéty teigiamositakos ugdymo (-si)
kokybei gerinti.

3. Vertinimas kaip ugdymas.

Vertinimas kaip ugdymas nesistemingdsimnazijoje mokini pasiekiny ir pazangos
vertinimo reglamentavimui parengta mokinpasiekiny ir pazangos vertinimo tvarka, kurioje
numatyti pagrindiniai vertinimo principai, uzdawmi bidai ir metodai. llgalaikiuose mokagy
dalyky planuose pasiekimvertinimo aspektai aptarti fragmentiskai. Daliskytoju pamok; metu
stelzgjo mokiniy veikla, drasino, gyg, skatino mokiniusisivertinti bei vertinti vieniems kit
pasiekimus, fiksavo vertinimo metu gaubformacip. Tik mazesgje dalyje (21 proc.) pamak
mokiniams nuolat teikta zodinvertinimo informacija buvo aiski, naudinga ir teitha daugumai
mokiniy. Daugumoje pamakmokytojai retai naudojo pagyrimus ir pasinimus, o tais atvejais,
kai pagyrimai buvo naudotiyjveiksmingumas buvo nepakankamas. Dauguma makgafnai
veng aiSkesni pagyrimy komentan, kurie mokiniams suteilyt daugiau informacijos apie
tobukjimo krypti, asmenias pazangos mastar reikSng. Pamokose retai mokiniams buvo
akcentuota aiski, tiksli, su pasiekinpazanga susijusi vertinimo informacija ar inforife@pie
nepakankam mokinio pazang Pamokose taikytas Zodinis vertinimas ne visadep lpakankamai
informatyvus, pastovus, aiSkus ir naudingas, oiniemas kaip ugdymas yra vienas i$ tobulintin
gimnazijos veiklos aspekt Siekiant rySkeste mokiny pasiekiny pazangos tikslinga iy
uztikrinti, kad pamolf metu teikiama vertinimo informacijatty mokiniams aiski, suprantama,
informatyvi, nuolatig, naudinga ir teikiama visiems kissmokiniams.

4. Gimnazijos veiklos kokyles jsivertinimas.

Mokyklos veiklos kokyks isivertinimas (VA) prastagdsivertinimo procesas, préts pries
5 metus, neveiksmingas. Beveik visi pedagoginiabdatojai dalyvavojvadiniameisivertinimo
seminare, susipazino gsivertinimo metodika. Direktoriaus teigimu, kiekmags metais sudaromos
darbo grups atskir rodikliy, kurie traukiami burtuidu, vertinimui, grupms vadovauja metodipi
grupiy pirmininkai, jie geriausiai zino vissituacip. Tafiau vizito gimnazijoje metu tokia gramar
nebuvo sudaryta, koordinaémisivertinimo grugs taip pat éra. Bendruomeis nariy supratimas
apieisivertinimo procesg jo naud ugdymo kokyBs gerinimui yra prastas. Neaigksusitarimai é
isivertinimo atlikimo. Kiekviena grup informacip apie atlikg isivertinimp pateikia skirtingai.
Platusis auditas buvo atliktas tik kart 2008 m. Atliekant giluminvertinima daugumos rodikii
vertinimas formalus. lliustracijos nekuriamos, $&ai kaip nustatomi vertinimo lygiai. Dauguma
iSvad; abstrakios, neiSskirti stiprieji ir tobulintini veiklos agktai, retai teikiami pasiymai.
Isivertinimui skiriama nepakankamai laiko.

5. Gimnazijos planavimo dokumentg rengimas, jgyvendinimas ir poveikis ugdymo
kokybei.

Planavimo proceftos patenkinamos. Administracija rengia pagrindingirateginio plano
metmenis, numato tikslus, uzdavinius ir teikia Mty tarybai svarstyti. Direktoriaus sudaryta
darbo grup atlieka veiklos analig rengia plano projekt aptaria § Mokytoju taryboje, svarsto
Gimnazijos taryboje. Dalis bendruon@smari; Zino apie planavimo procardhs, t&iau Metodires
tarybos nariams pokalbyje nesisekuosekliai papasakoti, kaip planuojamos veiklosrgizijoje.
Plan igyvendinimas iry poveikis neveiksmingas. Strateginio plano, metimeiklos program
igyvendinimo analiz yra formali, plano koregavimas pavirsutiniSkascida pokalbiuose mokiniai,
tévai apie tai nelabaiakgakjo pasakyti. Strateginio plangyvendinimo analiZ neatliekama arba
atliekama pavirsutiniSkai. Gimnazijoje nepakankaswaiokiama plam ir programy igyvendinimo
analizs svarba, trksta ziny, kaip tai atlikti. Gimnazija pasiektaukStesés ugdymo kokybs, jei
geriau susipazintsu planavimo dokumemtrengimo metodika, didegmémeg skirty planavimo
procediroms, racionaliau planugtveikla, derindama strateginio plano ir metinieiklos program
tikslus, uzdavinius iry igyvendinimo priemones, tinkamdéemeg skirty plany igyvendinimo
analizei.




