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I. TYRIMO METODIKA
Siekiant išanalizuoti Kėdainių rajono verslo aplinkos situaciją ir įvertinti verslo plėtros galimybes buvo atlikta rajono verslo įmonių atstovų anketinė apklausa bei focus grupės interviu.
Kėdainių rajono verslo respondentų buvo klausiama (žr. 1. priedą):
1. Kaip jie vertina pastarųjų 2-3 metų bendrą verslo situaciją Kedainių rajone?

2. Kaip jie vertina savo atstovaujamos verslo srities (šakos) rajone dabartinę situaciją?

3. Kokias mato pagrindines savo verslo plėtros problemas, kurios susidaro dėl nepakankamai išvystytos verslo infrastruktūros Kėdainių rajone/Kauno regione?

4. Svarbiausi veiksniai/konkurenciniai pranašumai pritraukiantys verslo investicijas į rajoną?

5. Kaip jie vertina atskiras tiesiogines ir netiesiogines verslo skatinimo priemones?

6. Kokios būtų reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos iš Kėdainių rajono SVV rėmimo fondo/programos?

7. Kokios jų verslui yra reikalingiausios Kėdainių Verslo informacijos centro paslaugos?

8. Kokios paramos verslo plėtrai Kėdainių rajone kryptys/priemonės būtų jiems svarbiausios?

9. Kiek paprasta  yra rajone verslo aplinka, t.y. sąlygos pradėti, vykdyti ir nutraukti verslą? 

Vykdant Kėdainių rajono verslinkų apklausą buvo išsiusta 50 anketų elektroniniu būdu (gauta užpildytų-19) bei 15 užpildė apklausas anketas raštu. Iš viso buvo apklausta 34 Kėdainių rajono verslininkai, iš jų: 42 proc. moterų ir 58 proc. vyrų. Apklausoje dalyvavo 32 proc. kaimiškųjų rajono vietovių verslininkai bei 68 proc. Kėdainių miesto verslininkai. 
Pagal amžių respondentai pasiskirstė taip: 36-50 m. – 50 proc., 51-65 m.– 24 proc., 26-35 m. – 23 proc. bei 18-25 m.– 3 proc. (žr. 1 pav.).
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1 pav. Apklausoje dalyvavusių Kėdainių rajono verslininkų pasiskirstymas pagal amžių, proc., 2011 m.

Daugumą respondentų sudarė aukštesnįjį ir aukštąjį išsilavinimą turintys verslininkai(žr. 2 pav.), kurie dirba šiose verslo sektoriuose: paslaugų sektorius – 39 proc., žemės ūkio sektorius – 32 proc., pramonės sektorius – 29 proc. 
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2 pav. Apklausoje dalyvavusių Kėdainių rajono verslininkų pasiskirstymas pagal išsilavinimą, proc., 2011 m.

Be anketinės apklausos buvo atlikta rajono savivaldybės administracijos bei paramos verslui organizacijų (Kėdainiu VIC bei TIC) specialistų, rajono tarybos narių verslininkų 1,5 val. struktūrizuotas fokus grupės interviu (žr. 2 priedą), kuris turėjo padėti tyrėjams geriau susiorientuoti Kėdainių rajono verslo aplinkos situacijoje bei plėtros perspketyvų nustatyme (ekspertinis vertinimas) bei parinkti tinkamus klausimus rajono verslo įmonių atstovų anketinei apklausai. Šių vietos verslo ekspertų sociodemografinis apibūdinimas pateiktas 3 priede.
II. KĖDAINIŲ RAJONO VERSLO APLINKOS VERTINIMAS
2.1. Kėdainių rajono verslo įmonių apklausos rezultatai

Kėdainių rajono verslininkai 2-3 metų laikotarpyje bendrai verslo situaciją vertina 2,6 balo iš 5 (kai 1 – situacija gerėja ir 5 – situacija blogėja), 50 proc. apklaustųjų bendrąją verslo situaciją vertina kaip iš esmės nepakitusią, o 26 proc. – kaip po truputi gerėjančią (plačiau žr. 3 pav.).
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3 pav. Bendros verslo situacijos Kėdainių rajone vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Kėdainių rajono verslininkų nuomone, aukščiausiai vertinama paslaugų sektoriaus ir pramonės sektoriaus verslo situacija, prasčiausiai – žemės ūkio ir prekybos sektorių. Tačiau vertinant verslo perspektyvas, aukščiausias pozicijas užima prekybos ir žemės ūkio sektoriai (plačiau žr. 4 pav.).
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4 pav. Verslo būklės ir perspektyvų vertinimas pagal sritį Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Palankiausiai vertinama maisto produktų gamybos ir chemijos pramonės verslo šakų verslo situacija, atitinkamai 2,61 ir 2,57 balo bei tikimasi šių šakų palankių perspektyvų. Prasčiausiai vertinama tekstilės ir siuvimo pramonės verslo situacija – 1,67 balo, tačiau ateityje tikimasi situacijos gerėjimo (2,4 balo) (plačiau žr. 5 pav.).
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5 pav. Pramonės šakų verslo būklės ir perspektyvų vertinimas  Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.
Vertinant paslaugų verslo šakų situaciją, palankiausiai vertinama transporto paslaugų ir apgyvendinimo verslo būklė, atitinkamai 2,78 ir 2,74 balo, tačiau verslininkai nemato palankių perspektyvų apgyvendinimo paslaugoms plėtoti (žr. 6 pav.).
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6 pav. Paslaugų šakų verslo būklės ir perspektyvų vertinimas  Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Kėdainių rajono verslininkų nuomone, svarbiausiai veiksniai pritraukiant verslo investicijas į rajoną yra (žr. 7 pav.:
· geografinė rajono padėtis – 4,06 balo;
· išvystyta kelių, geležinkelio susisiekimo infrastruktūra rajone – 3,94 balo; 
· darbo jėgos rajone kvalifikacija – 3,68 balo;
· darbo jėgos rajone ištekliai (jų pakankamumas) – 3,52 balo. 
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7 pav. Verslo investicijas pritraukiančių veiksnių vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Kaip mažiau svarbūs verslo plėtrai veiksniai, respondentai nurodė: santykinai mažesnę žemės ir kito nekilnojamo turto kainą – 3,39 balo; informacijos prieinamumą apie verslo plėtros galimybes rajone- 3,38 balo; galimybės panaudoti esamus rajone kultūros ir gamtos išteklius- 3,35 balo; savivaldybės ir jos įstaigų parama verslui-3,34 balo; elektroninių paslaugų verslui išvystymą rajone- 3,32 balo, bendruomenių palaikymas verslininkų, kurie nori pradėti ar plėtoti savo verslą- 3,03 balo.
Verslininkų nuomone, verslo plėtrai Kėdainių rajone efektyviausios būtų šios verslo skatinimo priemonės (žr. 8 pav.):
· tikslingesnis jaunimo profesinis rengimas, orientuojantis į vietos/regiono darbo rinkos poreikius – 3,62 balo;
· verslo mokesčių (pelno, akcizų ir kitų) bazės tobulinimas – 3,59 balo;
· “vieno langelio” modelio pritaikymas verslui , biurokratinių suvaržymų mažinimas – 3,52 balo;
· vietinių užimtumo iniciatyvų programos, parama naujų darbo vietų kūrimui – 3,50 balo.
· vietos rinkliavų, mokesčių už verslo liudijimus sumažinimas – 3,50 balo.
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8 pav. Tiesioginių ir netiesioginių verslo skatinimo priemonių vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.
Kaip mažiau reikšmingas verslo skatinimo priemones, respondentai nurodė: atskirų gyventojų grupių verslumo ugdymą; savivaldybės stipendijas, dalinį paskolų už studija skompensavimą iš Kėdainių r. kilusiems studentams, jei jie grįžtų dirbti į rajoną; dalyvavimą nacionalinėje ar europinėje technologinėje platformoje, regioniniame klasteryje, mokymo, konsultavimo bei informavimo paslaugas; valstybės garantija už verslo paskolas, savivaldybės SVV rėmimo fondo restruktūrizavimą; verslo inkubatoriaus įsteigimą; pramoninio parko plėtrą, verslo mentorystę.
Verslininkų nuomone, reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos ir iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo/ programos yra šios (žr. 9 pav.):
· palūkanoms už paskolas verslo plėtros projektams įgyvendinti iš dalies padengti – 3,56 balo;

· rajono verslininkų dalyvavimui tarptautinėse/nacionalinėse parodose, verslo misijose išlaidoms kompensuoti – 3,56 balo;

· rajone gaminamos produkcijos pristatymo parodose ir mugėse išlaidoms padengti – 3,53 balo;

· lengvatinės paskolos verslo plėtros projektams – 3,35 balo.
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9 pav. Paramos verslo priemonių (remiamų iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo/ programos) vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Kaip mažiau reikšmingas paramos verslui priemones finansiškai remiamas ir iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo, respondentai nurodė: rajono verslininkų mokymą bei informavimą; paramą verslo plėtros tyrimams, studijoms ir projektams; VIC teikiamoms paslaugoms apmokėti; leidybos projektų bei informacijos sklaidos apie verslo plėtros galimybes rajone, finansavimą.
Verslininkų nuomone, reikalingiausios būtų šios Kėdainių verslo informacijos centro paslaugos (žr. 10 pav.):
· pagalba pristatant rajono įmonių gaminius tarptautinėse ir nacionalinėse parodose – 3,50 balo;

· pagalba diegiant naujausias ir pažangiausias technologijas versle (gamybos, informacines ir t.t.) – 3,50 balo;

· verslo informacijos sklaidos renginių organizavimas – 3,45 balo;

· mokymų ir seminarų organizavimas – 3,45 balo;

· tarpininkavimas ieškant užsienio partnerių bendrai veiklai – 3,41 balo.
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10 pav. Kėdainių verslo informacijos centro paslaugų poreikio vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.

Kitas Kėdainių verslo informacijos centro paslaugas respodentai nurodė kaip mažiau reikalingas: verslo projektų rengimas ir konsultavimas juos įgyvendinant; tarpininkavimas gaunant paskolą; konsultacijos verslo valdymo ir rinkodaros bei ES paramos gavimo klausimais, konfrencijų salės nuoma ir t.t.
Kėdainių rajono verslininkų nuomone, svarbiausios šios paramos verslo plėtrai kryptys ir priemonės (žr. 11 pav.):
· rajono gyventojų verslumo ugdymas – 3,55 balo;

· rajono verslo įmonių inovacinio potencialo stiprinimas – 3,52 balo;

· fizinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (pvz., pramoninis parkas ir t.t.) – 3,41 balo;

· rajono verslo ir vietos valdžios bei nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimas – 3,36 balo;

· institucinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (vic, tic restruktūrizavimas ir t.t.) – 3,32 balo.
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11 pav. Paramos verslo plėtrai Kėdainių rajone krypčių ir priemonių vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.
Kitas paramos verslo plėtrai rajone kryptis ir priemones, respondentai nurodė kaip mažiau reikalingas: rajono verslo subjektų finansinių galimybių gerinimą E-verslo bei E-komercijos plėtrą, verslo savivaldos rajone plėtrą, verslo informacijos, mokymo ir konsultavimo paslaugų teikimo gerinimą. 
Kėdainių rajono verslininkų nuomone, prastėja šie verslo aplinką formuojantys veiksniai ir sąlygos (žr. 12 pav.):
· statybos leidimų gavimas – 3,48 balo;
· užsienio prekyba  (sąlygos tarptautinei prekybai) – 3,56 balo;
· verslo nutraukimas – 3,54 balo;
· mokesčių sistema (mokesčių sistemos palankumas verslui) – 3,52 balo.
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12 pav. Verslo sąlygų vertinimas Kėdainių rajono verslininkų nuomone, 2011 m.
Kaip mažiau blogėjančias verslo sąlygas, respondentai nurodė: kredito gavimo galimybes, investuotojų apsaugą, taisykles ir procedūras norint pradėti savo verslą, turto įregistravimą, darbuotojų įdarbinimo ir atleidimo sąlygas.
2.2. Kėdainių rajono verslo aplinkos ir perspektyvų ekspertinio vertinimo rezultatai
Žemiau esančiose lentelėse ir grafikuose yra pateikti atlikto verslo specialistų Kėdainių rajono verslo aplinkos ir perspektyvų ekspertinio vertinimo rezultatai. 
1. lentelė. Kaip vertinate pastarųjų 2-3 metų laikotarpio bendrą verslo situaciją Kėdainių rajone?

	(1-5 balų sistema)
	Atsakymų skaičius
	Atsakymų vidurkis (balai)

	2-3 metų verslo situacija rajone
	6
	2,8


Pastarųjų 2-3 metų laikotarpio bendro verslo situaciją Kėdainių rajone vietos verslo ekspertai įvertinimo bendrai 2,8 balo t.y. žemiau nei vidutiniška.
Kėdainių rajono verslo ekspertai nuomone, aukščiausiai, t.y. kaip vidutiniška, vertinama maisto produktų gamybos ir pramonės sektorių verslo situacija, prasčiausiai – baldų ir transporto, žemės ūkio, prekybos sektoriai (žr. 2. lentelė). 
2. lentelė. Kaip vertinate savo atstovaujamos verslo srities/šakos Kėdainių rajone dabartinę situaciją?
	(1-3 balų sistema)
	Būklės vertinimas

	Perspektyvos vertinimas

	Baldų gamyba
	2
	2

	Maisto produktų gamyba
	3
	3

	Chemijos pramonė
	3
	2

	Transporto paslaugos
	2
	2

	Žemės ūkis
	2
	3

	Prekyba
	2
	3


Tačiau vertinant verslo perspektyvas aukščiausias pozicijas, verslo ekspertų nuomone, užima maisto produktų gamyba, žemės ūkis ir paslaugų sektorius. Kitų ūkio sektorių perspektyva buvo įvertinta kaip bloga, t.y. vidutiniškai du balai. 
[image: image15.png]Palankesnes galimybes panaudolt esamusrajonekultiros ir gamtinus
ieteklivs verslo pletrai (SD-1,5)
Aktyvus kaimo bendruomeniy palaikymas verslinikuy, kurie nori
pradetiarplétotiversigrajone (8D-1,5)
Informacijos prieinamumas apie verslo pletros galimybes rajone (SD-
0,7)

Savivaldybes ir jos jstaigy parama verslo pletrai rajone (SD_1,2)

Tovystytos elektronines paslaugosrajoneverslui (8D-1,2)

SantykinaimaZesne Zemes ir kitonekilnojamo turtoreikalingo verslui
plétoti kaina nei Salyje (8D-1)

Darbo jegos rajone idtekliai (jy pakankamumas) (SD-1,2)
Darbo jegos rajone kvalifikacija (SD-0,9)

Rvystytakeliy, geleZinkelio susisiekimo infrastruktiirarajone (SD-0,4)

Geografinerajono padetis (SD-0)

wvarbu




13 pav. Prašome nurodykite svarbiausius veiksnius/ konkurnecinius pranašumus verslo investicijų pritraukimui:
Vietos ekspertų nuomone, svarbiausiai veiksniai/ konkurenciniai pranašumai pritraukiant verslo investicijas į rajoną yra (žr. 13  pav.):

· geografinė rajono padėtis – 5,0 balai;

· išvystyta kelių, geležinkelio susisiekimo infrastruktūra rajone – 4,8 balo; 

· darbo jėgos rajone kvalifikacija – 4,0 balo;

· darbo jėgos rajone ištekliai (jų pakankamumas) – 3,7 balo;

·  santykinai mažesnę žemės ir kito nekilnojamo turto kainą – 3,7 balo;

· Išvystytos elektroninės paslaugos versliui -3,5 balo
· savivaldybės ir jos įstaigų parama verslui-3,3 balo. 
Kitų veiksnių svarba pritraukiant verslo investicijas į rajoną, vietos ekspertų nuomone, yra kur kas mažesnė ir nesiekė trijų balų.
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14 pav. Kaip vertinate šias tiesiogines ir netiesiogines verslo skatinimo priemones. Kurios iš jų efektyviausios yra (būtų) verslo plėtrai Kedainių rajone?

Vietos ekspertų nuomone, verslo plėtrai Kėdainių rajone efektyviausios būtų šios verslo skatinimo priemonės (žr. 14 pav.):
· “vieno langelio” modelio pritaikymas verslui, biurokratinių suvaržymų mažinimas – 4,5 balo;

· vietinių užimtumo iniciatyvų programos, parama naujų darbo vietų kūrimui – 4,5 balo.

· tikslingesnis jaunimo profesinis rengimas, orientuojantis į vietos/regiono darbo rinkos poreikius – 4,30 balo;

· savivaldybės SVV rėmimo fondo restruktūrizavimą– 4,30 balo;

·  atskirų gyventojų grupių verslumo ugdymą - 4,0 balai. 

Kaip šiek tiek mažiau reikšmingas, bet aukščiau nei vidutiniškas verslo skatinimo priemones,verslo ekspertai nurodė:

· verslo mokesčių (pelno, akcizų ir kitų) bazės tobulinimas;

· valstybės garantija už verslo paskolas; 

· savivaldybės stipendijas, dalinį paskolų už studija skompensavimą iš Kėdainių r. kilusiems studentams, jei jie grįžtų dirbti į rajoną;

· pramoninio parko ir kitų viešųjų teritorijų verslui plėtrą; 
· verslo inkubatoriaus įsteigimą;

· vietos rinkliavų, mokesčių už verslo liudijimus sumažinimas.
Pastarųjų veiksnių reikšmingumas verslo skatinimui rajone buvo įvertintas intervale nuo 3,5 iki 3,8 balo.

Kaip mažai reikšmingas verslo skatinimo priemones (3 balai ir mažiau), verslo ekspertai pažymėjo: dalyvavimą nacionalinėje ar europinėje technologinėje platformoje, regioniniame klasteryje, vietos rizikos kapitalo fondo įkūrimą, mokymo, konsultavimo bei informavimo paslaugas, verslo mentorystę.
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15 pav. Kokios būtų reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos iš Kedainių rajono SVV rėmimo fondo?

Verslo ekspertų teigimu, reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos ir iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo/ programos yra šios (žr. 15  pav.):
· lengvatinės paskolos verslo plėtros projektams – 3,7 balo;
· palūkanoms už paskolas verslo plėtros projektams įgyvendinti iš dalies padengti – 3,7 balo;

· rajone gaminamos produkcijos pristatymo parodose ir mugėse išlaidoms padengti – 3,3 balo;

· rajono verslininkų dalyvavimui tarptautinėse/nacionalinėse parodose, verslo misijose išlaidoms kompensuoti – 3,3 balo.
Kaip mažiau reikšmingas (3 balai ir mažiau) paramos verslui priemones finansiškai remiamas ir iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo, verslo ekspertai nurodė: rajono verslininkų mokymą bei informavimą; paramą verslo plėtros tyrimams, studijoms ir projektams; VIC teikiamoms paslaugoms apmokėti; leidybos projektų bei informacijos sklaidos apie verslo plėtros galimybes rajone, finansavimą.
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16 pav. Kokios verslui būtų reikalingos Kedainių Verslo informacijos centro paslaugos?

Reikalingiausios, verslo ekspertų nuomone, būtų šios Kėdainių verslo informacijos centro paslaugos (žr. 16 pav.):
· verslo projektų rengimas ir konsultavimas juos įgyvendinant- 3,5 balo;
·  tarpininkavimas gaunant paskolą- 3,5 balo; 
· pagalba pristatant rajono įmonių gaminius tarptautinėse ir nacionalinėse parodose – 3,2 balo;

· konsultacijos verslo valdymo ir rinkodaros bei ES paramos gavimo klausimais – 3,2 balo;
·  verslo informacijos sklaidos renginių organizavimas – 3,2 balo;

· mokymų ir seminarų organizavimas – – 3,2 balo.
Kitas Kėdainių verslo informacijos centro paslaugas vietos ekspertai nurodė kaip mažiau reikalingas: tarpininkavimas ieškant užsienio partnerių bendrai veiklai, pagalba diegiant naujausias ir pažangiausias technologijas versle (gamybos, informacines ir t.t.), konferencijų salės nuoma ir t.t.
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17 pav. Kaip manote, kokios paramos verslo plėtrai Kedainių rajone kryptys/priemonės būtų svarbiausios?
Kėdainių rajono verslo ekspertų nuomone, svarbiausios šios paramos verslo plėtrai kryptys ir priemonės (žr. 11 pav.):
· fizinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (pvz., pramoninis parkas ir t.t.) – 4,3 balo;

· rajono verslo ir vietos valdžios bei nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimas – 4,3 balo;

· rajono gyventojų verslumo ugdymas – 4,2 balo;

· rajono verslo įmonių inovacinio potencialo stiprinimas – 4,0 balai;

· verslo savivaldos rajone plėtra – 4,0 balai;
Kaip šiek tiek mažiau reikalingas, bet aukščiau nei vidutiniškai (3,3 – 3,8 balo), verslo ekspertai, nurodė šias paramos verslo plėtrai rajone kryptis ir priemones: rajono verslo subjektų finansinių galimybių gerinimą E-verslo bei E-komercijos plėtrą, verslo informacijos, mokymo ir konsultavimo paslaugų teikimo gerinimą, institucinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (VIC, TIC restruktūrizavimas ir t.t.). 
IŠVADOS
1. Kėdainių rajono verslininkai 2-3 metų laikotarpyje bendrai verslo situaciją rajone vertina 2,6 balo. Šiek tiek geriau situaciją vertinimo vietos verslo ekspertai- 2,8 balo. 50 proc. apklaustųjų bendrąją verslo situaciją vertina kaip iš esmės nepakitusią, o 26 proc. – kaip po truputi gerėjančią. Aukščiausiai vertinama paslaugų sektoriaus ir pramonės sektoriaus verslo situacija, prasčiausiai – žemės ūkio ir prekybos sektorių, tačiau vertinant verslo perspektyvas, aukščiausias pozicijas užima prekybos ir žemės ūkio sektoriai.

2. Palankiausiai vertinama maisto produktų gamybos ir chemijos pramonės verslo šakų verslo situacija, atitinkamai 2,61 ir 2,57 balo bei tikimasi šių šakų palankių perspektyvų. Prasčiausiai vertinama tekstilės ir siuvimo pramonės verslo situacija – 1,67 balo, tačiau ateityje tikimasi situacijos gerėjimo (2,4 balo).
3. Vertinant paslaugų verslo šakų situaciją, palankiausiai vertinama transporto paslaugų ir apgyvendinimo verslo būklė, atitinkamai 2,78 ir 2,74 balo, tačiau verslininkai nemato palankių perspektyvų apgyvendinimo paslaugoms plėtoti.

4. Kėdainių rajono verslininkai ir verslo ekspertai svarbiausiais veiksniais pritraukiant verslo investicijas į rajoną laiko: geografinė rajono padėtis; išvystyta kelių, geležinkelio susisiekimo infrastruktūra rajone; darbo jėgos rajone kvalifikacija; darbo jėgos rajone ištekliai (jų pakankamumas). 

5. Kėdainių rajone efektyviausios būtų šios verslo skatinimo priemonės: tikslingesnis jaunimo profesinis rengimas, orientuojantis į vietos/regiono darbo rinkos poreikius – 3,62 balo; verslo mokesčių (pelno, akcizų ir kitų) bazės tobulinimas – 3,59 balo; “vieno langelio” modelio pritaikymas verslui; biurokratinių suvaržymų mažinimas – 3,52 balo;vietinių užimtumo iniciatyvų programos, parama naujų darbo vietų kūrimui – 3,50 balo; vietos rinkliavų, mokesčių už verslo liudijimus sumažinimas – 3,50 balo.

6. Reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos ir iš Kėdainių r. SVV rėmimo fondo/ programos yra šios: palūkanoms už paskolas verslo plėtros projektams įgyvendinti iš dalies padengti – 3,56 balo; rajono verslininkų dalyvavimo tarptautinėse/nacionalinėse parodose, verslo misijose išlaidoms kompensuoti – 3,56 balo; rajone gaminamos produkcijos pristatymo parodose ir mugėse išlaidoms padengti – 3,53; lengvatinės paskolos verslo plėtros projektams – 3,35.

7. Reikalingiausios yra šios Kėdainių VIC teikiamos verslui paslaugos: pagalba pristatant rajono įmonių gaminius tarptautinėse ir nacionalinėse parodose – 3,50 balo; pagalba diegiant naujausias ir pažangiausias technologijas versle (gamybos, informacines ir t.t.) – 3,50 balo; verslo informacijos sklaidos renginių organizavimas – 3,45 balo; mokymų ir seminarų organizavimas – 3,45 balo; tarpininkavimas ieškant užsienio partnerių bendrai veiklai – 3,41 balo.

8. Svarbiausios yra šios paramos verslo plėtrai Kėdainių rajone kryptys ir priemonės: rajono gyventojų verslumo ugdymas – 3,55 balo; rajono verslo įmonių inovacinio potencialo stiprinimas – 3,52 balo; fizinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (pvz., pramoninis parkas ir t.t.) – 3,41 balo; rajono verslo ir vietos valdžios bei nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimas – 3,36 balo; institucinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (VIC, TIC restruktūrizavimas ir t.t.) – 3,32 balo.

9. Kėdainių rajono verslininkų nuomone, blogėja šie palankią verslo aplinką formuojantys veiksniai ir sąlygos: statybos leidimų gavimas – 3,48 balo; užsienio prekyba  (sąlygos tarptautinei prekybai) – 3,56 balo; verslo nutraukimas – 3,54 balo; mokesčių sistema (mokesčių sistemos palankumas verslui) – 3,52 balo.

1 priedas
VERSLININKŲ NUOMONĖS TYRIMO ANKETA

Kėdainių rajono savivaldybės administracija siekdama teigiamai įtakoti gyvenimo kokybės rajone augimą bei verslo plėtrą rajone, rengia ilgalaikį savivaldybės strateginį planą iki 2020 metų.
Vienas šio atsakingo ir svarbaus visos savivaldybės ateičiai darbo etapų yra atlikti Kedainių rajono verslo aplinkos situacijos analizę. Todėl Kreipiamės į Jus, prašydami atsakyti į anketoje pateiktus klausimus. Jūsų atsakymai padės geriau orientuotis ir nurodys, ką ir kaip reikėtų keisti. Taip Jūs galite prisidėti prie verslo plėtros problemų savivaldybėje sprendimo. Apklausa yra anoniminė. Jūsų pateikti atsakymai bus naudojami verslo aplinkos situacijos savivaldybėje apibendrinimui.

1. Kaip vertinate pastarųjų 2-3 metų bendrą verslo situaciją Kedainių rajone?

1. Situacija gerėja;

2. Situacija po truputį gerėja;

3. Situacija iš esmės nepakito (kai kas pagerėjo, kai kas pablogėjo);

4. Situacija nežymiai blogėja;

5. Situacija sparčiai blogėja.

2. Kaip vertinate savo atstovaujamos verslo srities/šakos Kedainių rajone dabartinę situaciją? Įvertinkite tik savo verslo sritį arba šaką
	Verslo sritis/šaka
	Būklė
	Perspektyva

	
	Bloga
	Vidutinė
	Gera
	Bloga
	Vidutinė
	Gera
	Neaiški

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	4

	I. Pramonė: 

	1. Medienos apdirbimas
	
	
	
	
	
	
	

	2. Tekstilės ir siuvimo pramonė
	
	
	
	
	
	
	

	3. Baldų gamyba
	
	
	
	
	
	
	

	4. Maisto produktų gamyba
	
	
	
	
	
	
	

	5. Chemijos pramone
	
	
	
	
	
	
	

	6. Kita pramonės šaka (parašykite)
	
	
	
	
	
	
	

	II. Statybų verslas
	
	
	
	
	
	
	

	III.  Prekyba 
	
	
	
	
	
	
	

	IV.  Žemės ūkis 
	
	
	
	
	
	
	

	V.   Paslaugų verslas:

	1. Turizmas
	
	
	
	
	
	
	

	2. Apgyvendinimas
	
	
	
	
	
	
	

	3. Maitinimas
	
	
	
	
	
	
	

	4. Transporto paslaugos (krovinių, kelevių pervežimas)
	
	
	
	
	
	
	

	V. Kita (parašykite)
	
	
	
	
	
	
	


3. Prašome nurodykite pagrindines Jūsų verslo plėtros problemas, kurios susidaro dėl nepakankamai išvystytos verslo infrastruktūros (keliai, geležinkeliai, logistikos centrai, aerouostai ir t.t.) Kėdainių rajone/ Kauno regione? 
..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

4. Prašome nurodykite, Jūsų nuomone, svarbiausius veiksnius/pranašumus verslo investicijų pritraukimui į rajoną: (1- visiškai nesvarbūs, 2- nesvarbūs, 3- vidutiniškai svarbūs, 4 – svarbūs, 5- labai svarbūs, 0- nežinau, sunku pasakyti)

	Veiksniai/pranašumai
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Geografinė rajono padėtis
	
	
	
	
	
	

	2. Išvystyta kelių, geležinkelio susisiekimo infrastruktūra rajone
	
	
	
	
	
	

	3. Santykinai mažesnė žemės ir kito nekilnojamo turto reikalingo verslui plėtoti kaina nei šalyje
	
	
	
	
	
	

	4. Savivaldybės ir jos įstaigų (pvz., Verslo informacijos centras) parama verslo plėtrai rajone
	
	
	
	
	
	

	5. Aktyvus kaimo bendruomenių palaikymas verslininkų, kurie nori pradėti ar plėtoti verslą rajone
	
	
	
	
	
	

	6. Darbo jėgos rajone ištekliai (jų pakankamumas)
	
	
	
	
	
	

	7. Darbo jėgos rajone kvalifikacija
	
	
	
	
	
	

	8. Išvystytos elektroninės paslaugos rajone verslui
	
	
	
	
	
	

	9. Informacijos prieinamumas apie verslo plėtros galimybes  rajone 
	
	
	
	
	
	

	10. Palankesnės galimybės panaudoti esamus rajone kultūros ir gamtinius išteklius verslo plėtrai
	
	
	
	
	
	

	11. Kita (parašykite)
	
	
	
	
	
	


5. Kaip vertinate šias tiesiogines ir netiesiogines verslo skatinimo priemones. Kurios iš jų jūsų nuomone efektyviausios yra (būtų) verslo plėtrai Kedainių rajone? (1- visiškai nesvarbūs, 2- nesvarbūs, 3- vidutiniškai svarbūs, 4 – svarbūs, 5- labai svarbūs, 0- nežinau, sunku pasakyti)

	Priemonės
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Savivaldybės SVV rėmimo fondo restruktūrizavimas (naujos paramos SVV sritys ir t.t.)
	
	
	
	
	
	

	2. Viešųjų teritorijų verslo plėtrai kūrimas (pvz., Pramoninio parko rajone steigimas)
	
	
	
	
	
	

	3. Verslo inkubatoriaus įsteigimas
	
	
	
	
	
	

	4. “Vieno langelio” modelio pritaikymas verslui , biurokratinių suvaržymų mažinimas
	
	
	
	
	
	

	5. Dalyvavimas regioninio/nacionalinio klasterio (medienos, tekstilės ir t.t.) veikloje
	
	
	
	
	
	

	6. Dalyvavimas nacionalinėje.europinėje technologinėje platformoje (pvz., maisto, ) veikloje
	
	
	
	
	
	

	7. Vietos rizikos kapitalo fondo įkūrimas
	
	
	
	
	
	

	8. „Verslo angelai“/mentorystės plėtra
	
	
	
	
	
	

	9. Valstybės garantijų už verslo paskolas (INVEGA, ž.ū. paskolų ir garantijų fondas) tobulinimas
	
	
	
	
	
	

	10. Mokymai, konsultavimo ir informavimo paslaugos
	
	
	
	
	
	

	11. Vietinių užimtumo iniciatyvų programos, parama naujų darbo vietų kūrimui
	
	
	
	
	
	

	12. Atskirų tikslinių grupių (jaunimas, moterys, neįgalieji ) verslumo skatinimas
	
	
	
	
	
	

	13. Tikslingesnis jaunimo profesinis rengimas, orientuojantis į vietos/regiono darbo rinkos poreikius
	
	
	
	
	
	

	14. Savivaldybės stipendijos Kedainių r. studentams, dalinis paskolų už jų studijas kompensavimas grįžtantiems dirbti į Kedainių r. 
	
	
	
	
	
	

	15. Vietos rinkliavų, mokesčių už verslo liudijimus sumažinimas
	
	
	
	
	
	

	16. Verslo mokesčių (pelno, akcizų ir kitų) bazės tobulinimas
	
	
	
	
	
	

	17. Kita (parašykite)
	
	
	
	
	
	


6. Kokios būtų Jums reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos iš Kedainių rajono SVV rėmimo fondo/programos? (1- visiškai nesvarbūs, 2- nesvarbūs, 3- vidutiniškai svarbūs, 4 – svarbūs, 5- labai svarbūs, 0- nežinau, sunku pasakyti)
	Priemonės
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Informacijos sklaida apie verslą ir jo plėtros galimybes rajone, leidybos projektams finansuoti
	
	
	
	
	
	

	2. Verslo informacijos centro teikiamoms paslaugoms  iš dalies finansuoti 
	
	
	
	
	
	

	3. Rajono verslininkams mokyti, informuoti
	
	
	
	
	
	

	4. Verslo plėtros tyrimams, studijoms ir projektams, įskaitant ES paramai gauti, iš dalies apmokėti;
	
	
	
	
	
	

	5. Lengvatinės paskolos verslo plėtros projektams
	
	
	
	
	
	

	6. Palūkanoms už paskolas verslo plėtros projektams įgyvendinti iš dalies padengti; 
	
	
	
	
	
	

	7. Rajone gaminamos produkcijos pristatymo parodose ir mugėse išlaidoms padengti
	
	
	
	
	
	

	8. Rajono verslininkų dalyvavimui tarptautinėse/nacionalinėse parodose, verslo misijose išlaidoms kompensuoti
	
	
	
	
	
	

	9. Kita (parašykite).........................................................................................
	
	
	
	
	
	


7. Kokios Jums ir jūsų verslui būtų reikalingos Kedainių Verslo informacijos centro paslaugos? (1- visiškai nesvarbūs, 2- nesvarbūs, 3- vidutiniškai svarbūs, 4 – svarbūs, 5- labai svarbūs, 0- nežinau, sunku pasakyti)

	Priemonės
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Konferencijų salės nuoma renginiams lengvatinėmis sąlygomis,
	
	
	
	
	
	

	2. Konsultacijos verslo valdymo bei rinkodaros, įskaitant ES paramos gavimo klausimais,
	
	
	
	
	
	

	3. Verslo projektų rengimas ir konsultavimas juos įgyvendinant
	
	
	
	
	
	

	4. Tarpininkavimas gaunant finansinę paramą, 
	
	
	
	
	
	

	5. Tarpininkavimas ieškant užsienio partnerių bendrai veiklai 
	
	
	
	
	
	

	6. Pagalba diegiant naujausias ir pažangiausias technologijas versle (gamybos, informacines ir t.t.)
	
	
	
	
	
	

	7. Mokymų ir seminarų organizavimas, 
	
	
	
	
	
	

	8. Verslo informacijos sklaidos renginių organizavimas, 
	
	
	
	
	
	

	9. Pagalba pristatant rajono įmonių gaminius tarptautinėse ir nacionalinėse parodose
	
	
	
	
	
	

	10. Kita (parašykite)...................................................................................................
	
	
	
	
	
	


8. Kaip Jūs manote, kokios paramos verslo plėtrai Kedainių rajone kryptys/priemonės būtų svarbiausios? (1- visiškai nesvarbūs, 2- nesvarbūs, 3- vidutiniškai svarbūs, 4 – svarbūs, 5- labai svarbūs, 0- nežinau, sunku pasakyti)

	Kryptys/priemonės
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Verslo informacijos, mokymo ir konsultavimo paslaugų teikimo gerinimas
	
	
	
	
	
	

	2. Rajono verslo subjektų finansinių galimybių gerinimas (SVV rėmimo fondo restruktūrizavimas)
	
	
	
	
	
	

	3. Rajono verslo įmonių inovacinio potencialo stiprinimas
	
	
	
	
	
	

	4. E-verslo, E-komercijos plėtra
	
	
	
	
	
	

	5. Institucinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (VIC, TIC restruktūrizavimas ir t.t.)
	
	
	
	
	
	

	6. Fizinės verslo infrastruktūros rajone tobulinimas (pvz., Pramoninis parkas ir t.t.)
	
	
	
	
	
	

	7. Rajono verslo ir vietos valdžios bei nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo stiprinimas 
	
	
	
	
	
	

	8. Verslo savivaldos rajone plėtojimas
	
	
	
	
	
	

	9. Rajono gyventojų verslumo ugdymas
	
	
	
	
	
	

	10. Kita (parašykite)...................................................................................................
	
	
	
	
	
	


9. Prašome nurodykite, Jūsų nuomone, verslo aplinkos paprastumą, t.y. sąlygas pradėti, vykdyti ir nutraukti verslą rajone: (1- Situacija gerėja, 2- Situacija po truputį gerėja, 3- Situacija iš esmės nepakito, 4 – Situacija nežymiai blogėja, 5- Situacija sparčiai blogėja, 0- nežinau, sunku pasakyti)

	Veiksniai/
	1
	2
	3
	4
	5
	0

	1. Verslo pradėjimas (procedūrų skaičius, verslo įregistravimo trukmė)
	
	
	
	
	
	

	2. Statybos leidimų gavimas
	
	
	
	
	
	

	3. Darbuotojų įdarbinimas ir atleidimas
	
	
	
	
	
	

	4. Turto registravimo procedūros
	
	
	
	
	
	

	5. Kredito gavimas
	
	
	
	
	
	

	6. Investuotojų apsauga
	
	
	
	
	
	

	7. Mokesčių mokėjimas (mokesčių sistemos palankumas verslui)
	
	
	
	
	
	

	8. Užsienio prekyba  (sąlygos tarptautinei prekybai)
	
	
	
	
	
	

	9. Verslo nutraukimas
	
	
	
	
	
	

	10. Kita (parašykite)
	
	
	
	
	
	


10. Jūsų lytis: 
1) Vyras; 
2) Moteris.
11. Jūsų amžius: 1) 18 -25 metai   2) 26-35 metai   3) 36-50 metų   4) 51-65 metai   5) 66 m. ir daugiau

12. Jūsų išsilavinimas: 1) nebaigtas vidurinis     2) vidurinis     3) spec. vidurinis     4)aukštesnysis


                              5) aukštasis


13.Nurodykite pagrindinę savo įmonės veiklą: 1) Žemės ūkis     2)Pramonė     3)Paslaugų sektorius

3) Netinka nei vienas iš variantų Nurodykite savo................................

14. Jūsų gyvenamoji vieta: 1) Kėdainių miestas 



2) Kaimiška vietovė
DĖKOJAME UŽ JŪSŲ ATSAKYMUS!

2 priedas

KĖDAINIŲ RAJONO VERSLO EKSPERTŲ FOCUS GRUPĖS INTERVIU KLAUSIMYNAS
1. Kaip vertinate pastarųjų 2-3 metų bendrą verslo situaciją Kedainių rajone?

2. Kaip vertinate savo atstovaujamos verslo srities (šakos) Kedainių rajone dabartinę situaciją?
3. Nurodykite pagrindines Jūsų verslo plėtros problemas, kurios susidaro dėl nepakankamai išvystytos verslo infrastruktūros Kėdainių rajone ir Kauno regione?

4. Nurodykite, svarbiausius veiksnius/pranašumus verslo investicijų pritraukimui į rajoną?

5. Kaip vertinate atskiras tiesiogines ir netiesiogines verslo skatinimo priemones. Kurios iš jų jūsų nuomone efektyviausios yra (būtų) verslo plėtrai Kedainių rajone?

6. Kokios būtų Jums reikalingiausios paramos verslui priemonės finansiškai remiamos iš Kedainių rajono SVV rėmimo fondo/programos?

7. Kokios Jums ir jūsų verslui būtų reikalingos Kedainių Verslo informacijos centro paslaugos?

8. Kokios paramos verslo plėtrai Kedainių rajone kryptys/priemonės būtų svarbiausios?

9. Kiek, Jūsų nuomone, paprasta verslo aplinka, t.y. sąlygos pradėti, vykdyti ir nutraukti verslą rajone

3 priedas
KĖDAINIŲ RAJONO VERSLO EKSPERTŲ SOCIODEMOGRAFINIS APIBŪDINIMAS

	Lytis

	Vyras
	5

	Moteris
	1

	Iš viso
	6

	Amžiaus grupė

	26-35 metai
	2

	36-50 metų
	2

	51-65 metai
	2

	Iš viso
	6

	Išsilavinimas

	Vidurinis
	1

	Spec. vidurinis
	2

	Aukštasis
	3

	Iš viso
	6
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