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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBA
SPRENDIMAS
DĖL PRITARIMO KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS BIUDŽETINIŲ ŠVIETIMO ĮSTAIGŲ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITOMS

2020 m. balandžio 17 d. Nr. TS-81
Kėdainiai
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Kėdainių rajono savivaldybės taryba nusprendžia:

1. Pritarti Kėdainių rajono savivaldybės biudžetinių švietimo įstaigų 2019 metų veiklos ataskaitoms:

	1.1. Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos, 
	

	1.2. Kėdainių šviesiosios gimnazijos, 
	

	1.3. Akademijos gimnazijos, 
	

	1.4. Josvainių gimnazijos, 
	

	1.5. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos, 
	

	1.6. Šėtos gimnazijos, 

1.7. Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro,

1.8. Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos,                     

1.9. Kėdainių „Ryto“ progimnazijos, 
	

	1.10. Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos, 

1.11. Dotnuvos pagrindinės mokyklos,
	

	1.12. Labūnavos pagrindinės mokyklos, 
	

	1.13. Miegėnų pagrindinės mokyklos, 
	

	1.14. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos, 
	

	1.15. Truskavos pagrindinės mokyklos, 
	

	1.16. Kėdainių specialiosios mokyklos, 
	

	1.17. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“,
	

	1.18. Kėdainių lopšelio-darželio „Aviliukas“, 
	

	1.19. Kėdainių lopšelio-darželio „Pasaka“, 

1.20. Kėdainių lopšelio-darželio „Puriena“,
	

	1.21. Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“, 

1.22. Kėdainių lopšelio-darželio „Varpelis“,                               
	

	1.23. Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“, 

1.24. Kėdainių lopšelio-darželio „Žilvitis“,
	

	1.25. Kėdainių dailės mokyklos, 

1.26. Kėdainių kalbų mokyklos, 
	

	1.27. Kėdainių muzikos mokyklos,                                                     
	

	1.28. Kėdainių sporto centro, 

1.29. Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos.

	

	
	


            2. Įpareigoti 1 punkte išvardytas įstaigas saugoti 2019 metų veiklos ataskaitas savo buveinėse.

Šis sprendimas per vieną mėnesį nuo sprendimo įteikimo dienos gali būti skundžiamas Lietuvos administracinių ginčų komisijos Kauno apygardos skyriui adresu: Laisvės al. 36, Kaunas, arba Regionų apygardos administraciniam teismui bet kuriuose šio teismo rūmuose.
Savivaldybės meras







       Valentinas Tamulis
    






PRITARTA








Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
        I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE GIMNAZIJĄ

1. Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@lm.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas - 32 metai, vadybinis stažas - 24 metai, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p. mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokosi I-IV (9 -12) klasių mokiniai.

II SKYRIUS

GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

4. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazija vykdo savo veiklą, vadovaudamasi  2019-2021 metų strateginiu veiklos planu. 2019 metai – pirmieji strategijos įgyvendinimo metai. Gimnazijos veiklos prioritetai 2019 - 2021 metais: ugdymo kokybė ir veiksmingumas; pilietiškumo ir lyderystės ugdymas. 

Įgyvendindami 2019 metų veiklos planą, daug dėmesio skyrėme ugdymo kokybei, pereinant nuo mokymo prie mokymosi, užtikrinant saviraiškų dalyvavimą ugdymo procese, mokinių saviraiškos skatinimui, aktyviam dalyvavimui neformaliajame ugdyme, mokinių pasiekimų gerinimui, stebint mokinio individualią pažangą, įtraukiant į šią veiklą  mokinio tėvus. Mokytojai buvo skatinami pastebėti individualius mokinių gebėjimus ir stiprinti gabių mokinių ugdymą, teikti tikslinę pagalbą ugdymo procese, dalyvauti rajono ir šalies organizuojamuose renginiuose, konkursuose, projektuose, pilietinėse iniciatyvose, akcijose,  ugdyti lyderio savybes, sudarant galimybes dalyvauti įvairiose veiklose, tobulinant mokytojų lyderystės kompetencijas.

Gimnazijoje kuriama palanki aplinka mokinių teoriniam ir praktiniam mokymuisi, savarankiškam ir komandiniam darbui, ruošimuisi karjerai ir verslumo ugdymui. 

Bendruomenė  suburta į nuolatinio mokymosi organizaciją, sudaromos sąlygos ir skatinamas mokytojų mokymasis, asmeninis tobulėjimas bei atvirumas dalijantis gerąja patirtimi. Daugelis mokytojų taiko aktyviuosius mokymo(si) metodus, kurių pagalba mokiniai pamokose tampa aktyviais dalyviais. Stebėtose pamokose apie 50% mokytojų taikė metodus, padedančius mokiniams aktyviai dalyvauti pamokoje. 10 % mokytojų organizavo atviras pamokas gimnazijoje, jas stebėjo apie 20 % mokytojų. Dalykų metodinėse grupėse mokytojai analizavo  pamokos vadybą.
Užtikrinama pedagoginė sąveika tarp mokytojų, mokinių ir šeimos. Įvairinamos bendradarbiavimo su tėvais veiklos formos, įgyvendinant partnerystės principus.
Gimnazijoje skatinama įgalinanti lyderystė. Bendruomenės savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja priimant sprendimus, vertina gimnazijos veiklą ir kaitos tobulinimą bei inovacijų taikymą.

Mokiniai turi galimybę rinktis ir keisti individualius planus. Sudarant individualius  planus, dalyvauja tėvai. Sudarytos galimybės planus koreguoti. Skiriami įvairių dalykų moduliai, konsultacijos.
5. Pasiekimai. Visi mokiniai, besimokantys pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, įgijo pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Vienam mokiniui išduotas brandos atestatas su pagyrimu. Gimnazistai sėkmingai išlaikė brandos egzaminus. Daugelio dalykų mokinių valstybinių  brandos egzaminų įvertinimų vidurkiai aukštesni už respublikos ir rajono vidurkį. 6 mokiniai gavo 100 balų įvertinimus iš įvairių dalykų. Vienas mokinys gavo du šimtukus. (2018 m. – vienas mokinys gavo keturis šimtukus ir vienas – du šimtukus; 2017 m. – vienas mokinys gavo keturis šimtukus, 2016 m. viena mokinė gavo  penkis šimto balų įvertinimus).  Esame 28 reitingų vietoje pagal valstybinių brandos egzaminų rezultatus.  

Gimnazistai puikių laimėjimų pasiekė rajono ir respublikos olimpiadose, konkursuose. 2019 m. laimėtos 53 prizinės vietos olimpiadose ir konkursuose akademinėje veikloje rajone (2018 m. – 46, 2017 m. – 39, 2016 m. – 38 prizinės vietos): 23 pirmosios  vietos, 10 antrųjų, 20 trečiųjų vietų. Respublikoje – keturi mokiniai laimėjo prizines vietas. Mokyklų žaidynėse tarp gimnazijų ir progimnazijų laimėta pirmoji vieta, respublikoje – aštuntoji vieta.
2019 m. gimnazija dalyvavo gamtamokslinių mokyklų tinklo organizuotoje veikloje. Už šią veiklą gimnazijai buvo įteikta  Žalioji vėliava. Ekonomikos žinių ir praktinių įgūdžių mokiniai įgyja mokinių mokomosiose bendrovėse. 2019 m. gimnazijoje buvo įkurtos ir veiklą vykdė 2 imitacinės bendrovės. Tarptautinėje imitacinių bendrovių mugėje  2019 m. laimėtas bronzos  medalis. 

Sistemingai vykdoma lankomumo, pažangumo stebėsena. Sumažėjo pamokų, praleistų be pateisinamos priežasties, skaičius. Sėkminga I ir III klasių adaptacija. Atlikus tyrimus, daugumos mokinių ir tėvų nuomone, mokiniai gerai jaučiasi gimnazijoje. 

6. Neformalusis švietimas. 2019 metais daugiau mokinių lankė  neformaliojo švietimo  užsiėmimus gimnazijoje ir kitose NVŠ įstaigose - 72,7% (2018 m. – 70,2%), 50  % (2018 m. – 47%) mokinių lankė neformaliojo ugdymo užsiėmimus gimnazijoje. Įgyvendintos 22 neformaliojo vaikų švietimo programos: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 7 programos, lanko 130 mokinių; technologinio ugdymo – 3 programos, lanko 43 mokiniai; pilietinio ugdymo – 4 programos, lanko 70 mokinių; meninio ugdymo – 8 programos, lanko 161 mokinys. 

Neformaliojo ugdymo užsiėmimai organizuojami įvairiose edukacinėse  erdvėse. Mokinių savivaldos organizacija MDA veiklą vykdė tiek rajone, tiek respublikoje. Ypač 2019 m. išplėsta savanorystės veikla. 26 mokiniai susibūrė į savanorių būrelį ir aktyviai veikia labdaros akcijose, senelių namuose, Carito organizacijos organizuojamuose renginiuose ir kt. Savanoriai organizuodami akcijas į labdaringą veiklą įtraukė visą gimnazijos bendruomenę. Savanorystės veiklą vykdė  I-II klasių mokiniai dalyvaudami prevencinėje Lions Quest programoje ,,Raktai į sėkmę“. Sveikos gyvensenos ir sporto neformaliojo ugdymo užsiėmimai organizuoti ne tik gimnazijoje, bet ir rajono sportinėse erdvėse. Meno kolektyvai aktyviai dalyvavo įvairiuose rajono ir respublikos renginiuose.

2018 – 2019 m.m. pageidaujant tėvams ir naujai atvykusiems mokiniams sudarytos dvi AGA („Atžalyno“ gimnazijos akademija) klasės. Jos formuotos ne tik atsižvelgiant į akademinius pasiekimus, bet ir įvertinus mokinių aktyvią visuomeninę veiklą, dalyvavimą savanorystės projektuose, olimpiadų ir konkursų pasiekimus. AGA klasėms organizuojamos įvairios paskaitos, susitikimai su įžymiais žmonėmis, mokslinės-kultūrinės-pramoginės išvykos, gamtamoksliniai tyrimai, įgyvendinant integruotą biotechnologijų programą, edukacinės pamokos, išvykos į universitetų laboratorijas, stovyklos. Biotechnologijų laboratorijoje gimnazistai atlieka tyrimus, praktinius darbus bei organizuoja praktinius užsiėmimus progimnazijų mokiniams. 

7. Pagalbos teikimas. Teikiama pagalba mokiniams planuojant ateities karjerą, pasirenkant profesinio ugdymo įstaigas. 2019 metais III-ų gimnazijos  klasių mokiniai turėjo galimybę mokytis „Ugdymo karjerai ir anglų verslo kalbos“ mokomojo dalyko. I-IV-ų klasių mokiniams vedamos klasių valandėlės, kurių metu mokiniai susipažįsta su stojimo į Lietuvos aukštąsias mokyklas reikalavimais. Į gimnaziją kviečiami įvairių aukštųjų mokyklų atstovai, organizuojamos išvykos į aukštųjų mokyklų parodas, dėstytojai vedė pamokas I-IV klasių mokiniams, supažindino su savo mokymo įstaigų ypatumais ir studijų programomis. 

 Vykdoma prevencinė ir švietėjiška veikla, nukreipta į mokinių prigimtinių galių, patirčių ir gebėjimų skatinimą. Buvo suteikta 900 individualių ir 158 grupinės konsultacijos mokiniams, 188 konsultacijos mokinių tėvams, pravesta 93 klasės valandėlės.

 Antrus metus gimnazijoje įgyvendinama socialinio emocinio ugdymo programa „Raktai į sėkmę“. Mokiniai mokosi kurti palankų mokymuisi ir bendravimui klasės mikroklimatą, dalyvauja ugdymosi tarnaujant veiklose. Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. I-ų klasių mokiniams vedamos bendrųjų kompetencijų ir gyvenimo įgūdžių ugdymo pamokos, kurių vienas iš tikslų yra lavinti sugebėjimą išskirti ir atpažinti emocijas, dalykiškai jas valdyti, pasitikėti kitais žmonėmis ir nereikalauti skubaus asmeninių poreikių tenkinimo, spręsti tarpasmeninius konfliktus, pagarbiai bei atsakingai komunikuoti ir bendradarbiauti, pasipriešinti neigiamam spaudimui.  Parašytos ir įgyvendintos trys programos, integruotos į mokymo turinį: „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei ruošimo šeimai“, „Ugdymo karjerai“. Gimnazijoje vykdomi prevencijos projektai: veiksmo savaitė BE PATYČIŲ; prevencijos renginių savaitė; gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus.  Organizuojamos akcijos tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti,  kuriose dalyvauja dauguma mokinių. 

III SKYRIUS
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

8. 2019 m. gimnazijoje mokėsi 483 mokiniai (2018 m. – 509 mokiniai), sudaryta 19 klasių komplektų. Klasių komplektų skaičius nesumažėjo. Vidutiniškai klasėje mokosi 25,4 mokiniai (2018 m. – 26,8 mokiniai). Dirba 65 pedagogai, iš viso 80 darbuotojų. 
Veikia Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Demokratinė mokinių asociacija, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai, Klasių tarybos, Darbo taryba, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga. Bendruomenė  suburta į nuolatinio mokymosi organizaciją, sudaromos sąlygos ir skatinamas mokytojų mokymasis, asmeninis tobulėjimas bei atvirumas dalijantis gerąja patirtimi, vykdant sklaidą.

Mokytojams ir kitiems darbuotojams buvo sudarytos galimybės tobulinti dalykines, metodinės pagalbos teikimo, prevencinio darbo, vadybines kompetencijas. 2019 m. mokytojai tobulino kvalifikaciją 422 dienas, vidutiniškai kiekvienas mokytojas 7,4 dienos, 44 seminaruose.

Visi mokytojai yra išklausę privalomus Specialiosios pedagogikos ir psichologijos kvalifikacijos tobulinimo kursus.
Visiems darbuotojams parengti pareigybių aprašai, darbo sutartys, darbo apmokėjimo sistema, įvairios tvarkos, vertinama darbuotojų veikla. 
Sudarytos labai geros sąlygos mokinių ugdymuisi. Gimnazija turi Higienos pasą, Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius 2019 m. atliko patikrinimą ir nerado jokių pažeidimų. Ugdymo patalpos ir ugdymo organizavimas, darbuotojų darbo sąlygos 100 % atitinka higienos normas. 2010 m. renovuotas gimnazijos pastatas. 2015 m. atnaujintas sporto aikštynas. 

IV SKYRIUS
FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

9. Biudžetas. 2019 m.  mokymo lėšų buvo skirta 821,3 tūkst. eurų (2018 m. – 831,4 tūkst., 2017 m. – 870,8 tūkst., 2016 m. – 879,4 tūkst. eurų), savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta  285,4 tūkst. eurų (2018 m. – 246,9 tūkst., 2017 m. – 267,5 tūkst., 2016 m. –  257,5 tūkst. eurų) iš savivaldybės biudžeto, specialiųjų lėšų 2019 m. surinkta 12,39 tūkst. eurų (2018 m. – 18,1 tūkst. (2016 m. –  14,0 tūkst., 2017 m. – 12,9 tūkst. eurų). 2019 m. vienam mokiniui skirta 2 232,74 euro,  (2018 m. – 2,11 tūkst., 2017 m. – 1,99 tūkst., 2016 m. – 1,83 tūkst. eurų,). Paramos gauta 5737,99 euro. Gimnazija baigė metus su kreditoriniu įsiskolinimu šildymui už gruodžio mėnesį 573,52 euro (2018 m. – 1 919,38 euro). Darbo užmokesčiui lėšų netrūko. 

10. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija, organizatorius. 2019 m. gruodžio 31 d. ilgalaikis turtas sudarė 1 161 292 eurų (2018 m. – 1 223 020 eurų). 2019 m. įsigyta ilgalaikio turto už 3 917 eurų. Trumpalaikis turtas sudarė 530 226 eurus (2018 m. – 510 065 eurų). Per metus trumpalaikio turto įsigyta už 23 259 eurus (2018 m. – už 16 237 eurus),  pagal panaudą  – už 7 680 eurų. 
Nuolat atnaujinama gimnazijos aplinka, kabinetai, mokiniai aprūpinti vadovėliais. 2019 m. įsigijome 5 interaktyvias  lentas (iš viso interaktyvių lentų yra 14-oje kabinetų), 17 kompiuterių informacinių technologijų kabinetui, rengiama dar viena  gamtos mokslų laboratorija. 

V SKYRIUS
GIMNAZIJOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

11. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazijoje įkurtas Toleran​cijos centras, mokiniai ir mokytojai dalyvauja akcijose, tęsiamas projektas ,,Tiltai“. 

Mokytojų ir mokinių komanda sėkmingai dalyvauja projekte „Mokyklos-Europos parlamento ambasadorės“. Už aktyvų ir kūrybingą dalyvavimą gimnazijos delegacija vyko į Strasbūrą.

2019 m. gimnazistai dalyvavo respublikiniame jaunimo pilietiškumo ir socialinės atsakomybės ugdymo programos projekte „Nepamiršk parašiuto“. Trijų mokytojų komanda daly​vau​​ja respublikiniame projekte ,,Tarpdalykinės sąsajos ir netradicinių erdvių panaudojimas ugdymo procese‘‘. Mokytojai vertina pamokas ir teikia rekomendacijas, kaip organizuoti mokinių mokymąsi įvairiose edukacinėse erdvėse. 2019 m. suburta 7 mokytojų komanda dalyvavo Europos sąjungos finansuojamame projekte ,,Tęsk“ ir  dalyvavo mokymuose  ,,Profesinis tobulėjimas mokyklos bendruomenėje‘‘. Projekto nuostatos ir idėjos įgyvendintos gimnazijoje.

Dalyvaujant Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos skelbtame konkurse, gimnazija laimėjo 8,3 tūkst.  eurų paramą sporto bazei stiprinti, lauko treniruokliams įsigyti su daliniu 1.0 tūkst. eurų savivaldybės finansavimu. Projekto “Fizinis aktyvumas 365” finansuota iš Kėdainių rajono savivaldybės 0.5 tūkst. eurų. 
Tęsiamas bendradarbiavimas su visais socialiniais partneriais, su kuriais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys ankstesniais metais. Bendradarbiaujama akademinėje, ekologinėje - gamtosauginėje, ugdymo karjerai, informacinio raštingumo, sveikatos ugdymo, prevencinėje, ekonomikos ir verslumo mokymo, mokinių savivaldos stiprinimo, kultūrinėje, socialinėje ir istorinės atminties formavimo srityse. 2019 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus tarptautine mokykla Meridian. 

VI SKYRIUS

GIMNAZIJOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

12. Trūksta gamtos ir tiksliųjų mokslų mokytojų. Kasmet per mažai lėšų skiriama specialiajai pagalbai teikti, Kėdainių rajono savivaldybė iš dalies skiria trūkstamas lėšas. Nepakanka lėšų sava​rankiškoms funkcijoms atlikti, labai mažai lėšų skiriama turto priežiūrai ir atnaujinimui, remontui.

______________________








PRITARTA








Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
Kėdainių šviesiosios gimnazijos 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE GIMNAZIJĄ
1. Oficialusis gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas Šviesioji gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.
2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., atkurta 2002 m.

3. Gimnazijos veiklos sritis – švietimas.

4. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė. Pedagoginis darbo stažas 40 metų, 26 metai vadybinio darbo stažo. Vadybos ekspertė, vidurinio ugdymo programos akreditavimo ekspertė, mentorė.

II SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

5. Metinio plano įgyvendinimas. 2019 m. gimnazijos veiklos prioritetas – visapusiška asmenybės ūgtis saugioje ir inovatyvioje edukacinėje aplinkoje.
2019 m. gimnazijos veiklos tikslai ir uždaviniai:

Pirmas tikslas. Siekti kokybiško ugdymo(si) kiekvieno mokinio pažangai.
Siekdami įgyvendinti šį tikslą, telkėme bendruomenę tobulinti mokinių individualios pažangos vertinimą, stiprinome pedagogų ir pagalbos mokytojui specialistų kompetencijas teikiant pagalbą kolegai, mokinio tėvams.

Bendruomenėje susitarta dėl mokinio individualios pažangos (toliau MIP) vertinimo.
Aptartas individualios pažangos vertinimo modelis, parengtas MIP įgyvendinimo tvarkos aprašas. Modelis aptartas metodinėje taryboje, mokytojų taryboje. 2019 m. modelio įgyvendinimo tvarka išbandyta 1–4 klasėse. 2019 m. sausio mėn. MIP įgyvendinimo grupė ir gimnazijos vadovai dalijosi mokinio individualios pažangos vertinimo patirtimi su Alytaus rajono ugdymo įstaigų direktoriais, gruodžio mėn. – su Skuodo rajono Ylakių gimnazijos bendruomene.
Pradėtas konsultacinio centro kūrimas. Parengtas centro veiklos aprašo projektas. Suorganizuoti 2 tėvų konsultacijų vakarai. 2019 m. gegužės mėnesį tėvams ir mokytojams organizavome VšĮ ,,Lyderystės ekspertų grupės“ vadovės Nomedos Marazienės seminarą ,,Emocinė branda – būtina sąlyga motyvuojančiam mikroklimatui sukurti“. 2019 m. gruodžio mėnesį organizuoti Adrijos Čepaitės mokymai tėvams, mokytojams ir mokiniams ,,Pozityvus bendravimas. Atsakingumas ir konfliktų valdymas“. Skiriamos konsultacinės valandos dalykiniam konsultavimui.

Antras tikslas. Kurti saugią, sveiką, partneryste grįstą ugdymosi aplinką, leidžiančią ugdyti vertybines nuostatas saviraiškiam bendruomenės gyvenimui, vadovaujantis asmenybės ūgties ir pasidalytosios lyderystės principais.
Siekdami įgyvendinti šį tikslą, ypatingai didelį dėmesį kreipiame į STEAM dalykų mokymą(si).
Gimnazija priklauso šalies STEAM mokyklų tinklui. Ugdymo įstaigoje įsteigtos VGTU ir VDU klasės (laikinosios) grupės.
Bendradarbiaujant su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslų centro filialo Žemdirbystės instituto genetikos laboratorija, mokiniams sudarytos sąlygos atlikti praktinius eksperimentinius darbus, analizuoti gautus rezultatus bei konsultuotis, rengiant pranešimus praktinėms ir mokslinėms konferencijoms.

2019 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su AB ,,Lifosa“. Sutartis užtikrina gimnazijos mokytojų ir ugdytinių bendradarbiavimą su bendrovės specialistais cheminių tyrimų, laboratorinių bandymų srityje. AB ,,Lifosa“ įsipareigoja paremti gimnazijos chemijos kabinetą būtiniausia įranga ir padėti gimnazijos abiturientams rengti brandos darbus STEAM dalykų srityje.
Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Nacionaline švietimo agentūra dėl dalyvavimo projekte ,,Bendrojo ugdymo tyrimų, vertinimo ir stebėsenos sistemos plėtra: mokinių pasiekimų vertinimas“ ir projekto veikloje ,,Individualios mokinių pasiekimų stebėsenos sistemos vystymas ir instrumentų kaupiamojo vertinimo diegimui kūrimas“ kuriamo projektinio darbo 9–10 klasėse konstrukto. Išbandytas projektinio darbo rašymas 1-oje gimnazijos klasėje.

2019 m. tapome VGTU projekto ,,Ateities inžinerija“ dalyviais, gimnazijos mokinių ir mokytojų komandos dalyvauja praktiniuose užsiėmimuose, bendrauja ir bendradarbiauja projekto skaitmeninėje platformoje.
6. Aukšti gimnazijos akademiniai pasiekimai.

Remiantis žurnale ,,Reitingai“ skelbiama informacija, 2018 m. gimnazija buvo 19 vietoje pagal lietuvių kalbos, 40 – pagal anglų kalbos, 31 – pagal istorijos, 44 – pagal IT, 20 – pagal fizikos valstybinių brandos egzaminų rezultatus. Nacionalinių olimpiadų reitinge gimnazija užėmė 53 vietą. 2019 m. Kėdainių šviesioji gimnazija buvo 42 vietoje pagal lietuvių kalbos, 42 vietoje pagal matematikos, 39 vietoje pagal fizikos valstybinių brandos egzaminų rezultatus. Gimnazija paminėta muzikinių pasiekimų srityje. Gimnazijų reitinge pagal respublikinių olimpiadų rezultatus užimame 19 vietą.

Žurnalo ,,Reitingai“ apibendrinti rezultatai:

· 2018 m. gimnazija užėmė 19 vietą, 15 šimtukų, 1 atestatas su pagyrimu.

· 2019 m.. gimnazija užėmė 20 vietą, 15 šimtukų, 2 atestatai su pagyrimu.

Aukšti 2019 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai. Viršytas lietuvių kalbos ir matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatų vidurkis.
Gimnazijoje daugiausiai laikyta VBE rajone. Aukščiausias rajone laikytų egzaminų vidutinis balas (57). Rajono abiturientų laikytų VBE vidutinis balas 50. Du gimnazijos abiturientai gavo atestatus su pagyrimu, 14 laikytų egzaminų buvo įvertinta 100 balų. Gimnazijos mokiniai tapo nugalėtojais lietuvių kalbos, fizikos, matematikos, geografijos, filosofijos, etikos, biologijos, chemijos olimpiadų rajoniniuose turuose ir atstovavo rajonui šalyje.
7. Neformalusis švietimas Gimnazijoje veiklą organizavo 16 neformaliojo švietimo būrelių, 2 klubai. Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos – sporto mokykloje). 2019 m. 29 mokiniai lankė muzikos mokyklą, 29 mokiniai – sporto centrą, dailės mokykloje mokėsi 15 mokinių, kalbų mokykloje – 32.
Penkerius metus gimnazijoje veikia neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 2019 m. rugsėjo pirmą dieną jame ugdėsi 7–9 kl. 112 mokinių iš visų miesto progimnazijų ir Šviesiosios bei ,,Atžalyno“ gimnazijų. Skyriuje ugdomas emocinis, dvasinis ir fizinis intelektas. Organizuojamos ilgalaikės stovyklos, patyriminis ugdymas. Išleista antroji skyriaus ugdytinių laida.

Prie gimnazijos veikia NVO ,,Tėvų klubas“, ,,Mokinių mokslinė draugija“.

8. Pagalbos mokiniui teikimas. Aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija, steigiamas konsultacijų centras. Gimnazijoje efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. Antrųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo suorganizuoti seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų planų sudarymą, ketvirtųjų klasių mokiniams ir jų tėvams – apie studijų programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, Karjeros diena.
Gimnazijoje įgyvendinama Lions Quest prevencinė emocinio intelekto ugdymo programa ,,Raktas į sėkmę“. Programoje dalyvauja pirmųjų ir trečiųjų klasių gimnazistai. Ketvirtose klasėse prevencinė programa integruojama į dalykų programas, klasės vadovų, pagalbos vaikui specialistų ir gimnazijos sveikatos priežiūros specialisto veiklą.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
 9. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos darbo sutartyse, gimnazijos nuostatuose, gimnazijos darbo tvarkos taisyklėse, etikos kodekse, pareigybės aprašymuose, parengtuose ir patvirtintuose tvarkų aprašuose bei instruktažuose. 2019 m. buvo koreguoti pareigybės aprašai, darbo sutartys. Parengta, suderinta su mokytojų savivaldos institucijomis ir darbuotojų atstovais darbo apmokėjimo sistema.

Gimnazijos personalas sukomplektuotas: netrūksta kvalifikuotų pedagogų, techninio personalo. Nuo rugsėjo mėnesio gimnazijoje nėra socialinio pedagogo ir psichologo. Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje nuo 2019-09-01 patvirtinti 72,5 etatai, išnaudota 67,06 etato. Gimnazijai vadovauja direktorius, įstaigoje dirba du pavaduotojai formaliajam ugdymui, vienas pavaduotojas ūkio reikalams, neformaliojo švietimo skyriaus vedėjas. Gimnazijoje dirba 45 (5 ekspertai, 30 metodininkų, 5 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai) mokytojai. Visi pedagogai yra kompetentingi, turi aukštąjį išsilavinimą ir tinkamą kvalifikacinę kategoriją, yra dalyko specialistai, įgiję pedagoginę kvalifikaciją. Įstaigoje dirba 9 administracijos darbuotojai, 4 (nuo rugsėjo mėnesio 2) pagalbos mokiniui specialistai, 10 pagalbinio personalo darbuotojų. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. Darbuotojų kaita nedidelė. Personalas komplektuojamas konkurso būdu, vadovaujantis teisės aktais. Pedagogų amžiaus vidurkis yra 49,8 m.

 Gimnazijoje veikė šios savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, ,,Tėvų klubas“. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos gimnazijos nuostatuose, savivaldos institucijų norminiuose dokumentuose.

10. Kvalifikacijos tobulinimas. Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba 8 aukštojo mokslo magistrai. Darbuotojai 2019 m. kvalifikaciją tobulino 397 dienas. Kiekvienas mokytojas vidutiniškai 10,4 dienos dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 64 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Gimnazistų tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose.
11. Veiklos vertinimas. 2019 m. gimnazijos bendruomenė įsivertino 2019–2021 m. strateginio plano ir 2019 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumą. 2019 m. gimnazijoje organizuotas IKT taikymo ugdymo procese sėkmingumo įsivertinimas ir įvertinta gimnazijos pažanga. Įsivertinimo procedūroms vadovavo gimnazijos direktorius, gauti rezultatai buvo panaudoti planuojant 2020 metų veiklą.

12. Darbo aplinka. 2019 m. pakeista lauko aikštelės danga, pakeisti sporto salės langai, atnaujintas mokytojų kambarys. Gimnazija neturi higienos paso, nes mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami sporto centro bazėje), technologijų kabinetų, aktų salės. Nėra geros mokinių, mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažos klasės ir mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

13. Biudžetas. Gimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir savivaldybės lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos, gaunant laimėtų projektų finansavimą, rėmėjų lėšas, 2 proc. nuo GPM (lentelė Nr. 1). Gimnazijai pakanka mokinio krepšelio lėšų ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, pažintinei veiklai organizuoti. 2019 m. gimnazija baigė be įsiskolinimų. Mokinių skaičius Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje stabilizavosi. Papildomos lėšos gaunamos, įsteigus neformaliojo švietimo skyrių ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ (8 Eur per mėnesį). Nekinta aplinkos krepšelio finansavimas. 2019 m. savivaldybė skyrė visas užmokesčio už darbą lėšas (minimalūs koeficientai) ir 20 procentų sumažino kitų išlaidų lėšas. Dalis aplinkos sąnaudų dengiama iš specialiųjų lėšų.
2019 m. finansavimo analizė (lentelė Nr. 1)

	Bendras lėšų poreikis
	2019 m. (tūkst. Eur)

	Savivaldybės biudžetas
	249,0

	Valstybės biudžetas
	773,5

	ES lėšos
	72,6

	Tikslinis valstybės finansavimas
	7,8

	Tikslinis savivaldybės finansavimas
	22,7

	Gyventojų 2 proc. parama
	0,8

	Fizinių ir juridinių asmenų parama
	84,1


Gimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Finansų politiką įgyvendina vyriausioji buhalterė ir apskaitininkė-kasininkė. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.
2019 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 2401787,1 Eur, ūkinio inventoriaus nebalansinė vertė – 332370,6 Eur.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

14. Socialiniai partneriai. 2018 m. gimnazija ir toliau bendradarbiauja su VGTU, ASU, KTU ir organizuoja ugdymą šių aukštųjų mokyklų mokymo bazėse, organizuojamos aukštųjų mokyklų dienos gimnazijoje. Bendradarbiaujama su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo Žemdirbystės institutu, Vilniaus kolegijos Simulith centru, „Lietuvos Junior Achievement“ organizacija, Kėdainių šviesiosios gimnazijos ir UPC pasirašyta sutartis numato bendradarbiavimą, užtikrinant STEAM ugdymo tvarumą. Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, užtikrinant neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklą (2015 m. lapkričio 2 d. pasirašyta paramos sutartis su labdaros ir paramos fondu ,,Viltis-Vikonda“, 2016 m. rugsėjo 2 d. – su asociacija ,,Intelektinio kapitalo ugdymas“). Kėdainių šviesioji gimnazija pasirašiusi 15 bendradarbiavimo sutarčių su švietimo ir mokslo įstaigomis, 9 bendradarbiavimo sutartis su asociacijomis ir socialiniais partneriais, 2 bendradarbiavimo sutartis su verslo atstovais. Įgyvendinant ERASMUS+ KA2, KA1 projektus (5 projektai) pasirašytos jungtinės veiklos sutartys.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

15. Problemos:

15.1. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (per mažas klasių plotas).

15.2. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

16. Problemos sprendimas:

16.1. Statomas gimnazijos priestatas.

16.2. Laikinai naudojamos išorinės edukacinės erdvės.

_______________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių r. Akademijos gimnazija.
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., 58339 Kėdainių r. sav.

Kodas juridinių asmenų registre 191024624.
Įsteigimo data: 1874 m.
Gimnazijoje vykdomas pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.
Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo, kuriuose nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. vykdomas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

Direktorius Liudas Tauginas, pedagoginis stažas – 35 m., vadybinis – 23 m., III vadybinė kvalifikacinė kategorija.

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2019 m. gimnazija savo veiklą vykdė vadovaudamasi 2019 metų gimnazijos veiklos planu, ugdymo planu, 2019–2021 m. strateginiu planu, Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, Akademijos gimnazijos nuostatais. 2019 metais stengiausi įgyvendinti uždavinius ir strateginius tikslus: gerinti ugdymo kokybę ir kurti saugesnę mokymo(si) aplinką. Daug pastangų buvo dėta įrengiant naujo priestato patalpas ir ruošiantis darbui jose, perkeliant pradines klases iš skyrių į gimnazijos naujas patalpas nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. 
Užtikrinant ugdymo proceso naujinimą ir modernizavimą, gimnazijos mokytojai buvo skatinami kelti kvalifikaciją įvairiose priemonėse, pvz. dalyvavo seminaruose „Mokymasis bendradarbiaujant „eTwinning“ projektų integracija į ugdymo turinį“, „Efektyvaus mokymosi metodai“, „Kombinatorika, uždavinių sprendimai, kaip teisingai perskaityti ir pateikti užduotis mokiniams“. Dalyvauta tarptautinėje kino ir medijų raštingumo kompetencijų tobulinimo konferencijoje „FAME“ Rygoje. 

52 proc. mokytojų naudoja skaitmenines ir virtualias mokymo(si) aplinkas, IKT. 29 proc. mokytojų naudoja EDUKA KLASĘ: skaitmeninius vadovėlius ir jų komplektus, užduočių biblioteką, diagnostinius ir bandomuosius testus. 20 proc. mokytojų naudoja internetinę sistemą „Egzaminatorius.lt“. Matematikos mokytojai naudojasi kompiuterine mokomąja pratybų programa MOPPI, dalyvauja projekte „Kompiuteriukų Ralis“. 

Bibliotekoje papildytas grožinės ir informacinės literatūros fondas – nupirkti 136 nauji leidiniai, 121 vadovėlis.

Metodinėse grupėse 34 proc. mokytojų vedė atviras pamokas. Sudarytas pamokų netradicinėse erdvėse planas 2019–2020 m. m. 

60 proc. mokytojų parengė ir įvykdė 36 įvairių dalykų projektus, pvz. „Dievų miško istorija skaičiais“, „Pažink Lietuvą keliaudamas, kurdamas ir poilsiaudamas“, „Namas prie geležinkelio stoties“, filmą „Laivas-saugykla INDEPENDENCE“ ir kt.

Mokytojai parengė 19 neformaliojo vaikų švietimo programų, kurias pradėjo vykdyti nuo 2019 m. rugsėjo mėn. Jose dalyvauja 208 mokiniai. Kitų institucijų būreliuose dalyvavo 33 mokiniai.
2019 metais 14 Akademijos gimnazijos abiturientų sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą ir įgijo vidurinį išsilavinimą. Studijas aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose pasirinko 7 mokiniai, tai sudaro 50 proc., neuniversitetinėse aukštosiose ugdymo įstaigose mokosi 3 mokiniai (22 proc.), profesinio rengimo centruose – 2 mokiniai (14 proc.), 2 mokiniai (14 proc.) dėl asmeninių (finansinių) priežasčių atidėjo studijas ir šiuo metu dirba.

Pagrindinio ugdymo programą baigė ir pagrindinį išsilavinimą įgijo 26 mokiniai. Aukštesni lietuvių kalbos ir literatūros pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo ugdymo rezultatai: 8 proc. padidėjo labai gerai įvertintų mokinių darbų skaičius, 25 proc. pakilo gerai įvertintų mokinių darbų skaičius, nėra nepatenkinamai įvertintų lietuvių kalbos ir literatūros mokinių darbų. Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai taip pat aukštesni nei 2018 metais: 6 proc. padidėjo labai gerai įvertintų mokinių darbų skaičius, 16 proc. daugiau nei 2018 metais mokinių darbų įvertinta gerai, 20 proc. sumažėjo patenkinamai įvertintų darbų ir 3 proc. sumažėjo nepatenkinamai vertinamų mokinių darbų. Tęsti mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą Akademijos gimnazijoje pasirinko 24 (92 proc.) pagrindinio ugdymo programą baigusių ir išsilavinimą įgijusių mokinių, t. y. 1 proc. daugiau nei 2018 metais.

Pradinio ugdymo programą baigė ir pradinį išsilavinimą įgijo 28 mokiniai, 2 mokiniai baigė pradinio ugdymo individualizuotą programą. Priešmokyklinio ugdymo grupes „Kaštono“ ir Šlapaberžės pradinio ugdymo skyriuose lankė 23 mokiniai, visi jie 2019 metais pradėjo lankyti pirmąją klasę Akademijos gimnazijoje.

Mokiniams sudarytos sąlygos planuoti savo karjerą, konstruktyviai žvelgti į ateitį: sistemingai kaupti žinias, lavinti gebėjimus, ugdytis kompetencijas, padėsiančias rinktis studijų kryptį, profesinę veiklą bei planuoti savo vietą darbo rinkoje. Ugdymo karjerai programa sėkmingai integruojama į ugdymo dalykus ir klasės auklėtojų veiklą. Vykdyta sisteminga ir savalaikė ugdymo karjerai informacijos sklaida. Tikslingai organizuotos konsultacijos mokiniams, tėvams (globėjams/rūpintojams), klasių auklėtojams. Stiprinta mokinių teigiama nuostata į mokymąsi visą gyvenimą.
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais (LŽŪKT, UAB ,,Dotnuva Baltic“, ASU, VDU, Kėdainių PRC ir kt.) 1–4, 5–8, I–IV G klasių mokiniams organizuoti informaciniai- patyriminiai vizitai gimnazijoje ir už jos ribų. Gimnazijoje apsilankė ir su mokiniais susitiko atstovai iš „Kalba.lt“, Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centro, Ukmergės technologijų ir verslo mokyklos, Kėdainių Užimtumo tarnybos, VŠĮ ,,Actio-Catcholica Patria“ lektoriai L. Samuilytė, D. Sirtautas skaitė paskaitą apie Švietimo Erasmus+ galimybes, mokiniai klausė paskaitą apie savanorystę. Gimnazistai vyko į Kėdainių PRC karjeros renginį „Specialybių mugė 2019“, „Aukštųjų mokyklų mugę 2019“, karjeros festivalį „Studfestas 2019“, „Tarptautinių studijų dienas 2019“, dalyvavo edukacinėse veiklose AB „Lifosoje“, Kauno maisto pramonės ir prekybos, Karaliaus Mindaugo profesiniuose mokymo centruose, Kauno VDU žemės ūkio akademijoje.
Gimnazijoje įgyvendintas tradicija tapęs projektas „Mūsų miestelis Akademija“. Mokiniai apsilankė Dotnuvos eksperimentiniame ūkyje, Akademijos kultūros centre, Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnyboje, Lietuvos agrarinių ir miškų mokslų centre, Akademijos katilinėje. Kartu su ,,Laisvės TV“ toliau sėkmingai įgyvendintas visuomeninis projektas „Padrąsinti. Įkvėpti. Palaikyti“ – gimnazijoje svečiavosi Mindaugas Ponomariovas, geriau visiems žinomas kaip Ozis iš TV reklamų, fotografas Marius Jovaiša, knygos „Neregėta Lietuva“ autorius.
Vyko tradiciniai konkursai SUP mokiniams: „Kalėdinis atvirukas“, „Velykinis margutis“, „Laiškas Mamai“.
Mokiniai, atstovaudami gimnazijai, pasiekė gerus rezultatus olimpiadų rajoniniuose etapuose. Lietuvos mokinių technologijų olimpiadoje užimtos I ir II vietos, istorijos olimpiadoje – I vieta, biologijos – II ir III vietos, geografijos – II vieta. „Raštingiausio pradinuko“ konkurse Kėdainių rajone užimta III vieta, Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurse gauta padėka, dailės olimpiadoje – taip pat padėka. Du pradinių klasių moksleiviai respublikiniame mokinių diktanto anglų kalba rašymo konkurse užėmė pirmąsias vietas.

Daug pasiekimų sporto srityje. Pradinių klasių moksleiviai „Drąsūs. Stiprūs. Vikrūs“ varžybose iškovojo I vietą rajone ir II vietą respublikoje tarp kaimo mokyklų, mokiniai aukštas prizines vietas užėmė XX turizmo technikos varžybose uždarose patalpose „Akademija 2019“. Kėdainių r. mokyklų žaidynių vaikinų tinklinio varžybose laimėta I vieta, Kėdainių r. mokyklų 
žaidynių kaimo vietovių mokyklų 3x3 merginų krepšinio varžybose – I vieta, Kėdainių r. kaimo vietovių mokyklų žaidynių merginų tinklinio varžybose – taip pat I vieta. Lietuvos mokinių turizmo varžybų čempionate užimtos prizinės vietos.

Akademijos gimnazijos muzikos grupė „Muiluotas sprendimas“ 2019 m. tapo jaunųjų talentų konkurso „Galim 2019“ laureatais.

Gimnazijoje vyko tradiciniai renginiai: Sausio 13-osios bėgimas drauge su Dotnuvos pagrindine mokykla, Abiturientų šimtadienis, Kaziuko mugė, Paskutinio skambučio šventė, Mokytojų diena, kalėdinis karnavalas, Helovino diskoteka. Organizuota Šeimos diena, sporto dienos ,,Mažasis Olimpas“, „Olimpas“, Europos judumo svaitės renginiai, gimnazijos 145-ojo gimtadienio šventė. Vyko jau tradicija tampanti respublikinė konferencija „Skaičiai aplink mus“. 

Gimnazijoje toliau buvo leidžiamas laikraštis „Akademikas“, informacija skelbiama ir atnaujinama interneto svetainėje, facebook‘o paskyroje.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2019 m. rugsėjo mėn. bendras ugdytinių skaičius buvo 419. Mokinių gimnazijoje – 315. Į gimnaziją ir iš jos buvo pavežami 245 mokiniai. Klasių komplektų – 19. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių – 7. Iš viso dirbo 105 darbuotojai, iš jų 55 pedagogai, 38 mokytojai. 4 pedagogai yra pensininkai.

Pagal gimnazijos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2018–2020 m. atestacijos programą, 2019 m. nebuvo numatyta atestacija aukštesnei kvalifikacinei kategorijai nei vienam mokytojui. Kaip vadovas kvalifikaciją kėliau 6 seminaruose, gilinau kompetencijas: „Darbuotojų motyvavimo specifika šiuolaikinėje mokykloje“, „Švietimo sistemos aktualijos ugdymo kokybės kontekste“, „Darbuotojų ir mokinių refleksija ugdymo procese“.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Biudžetas. 2019 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 1 317,5 tūkst. Eur, įvykdyta – 1 316,6 tūkst. Eur, t. y. 4,7 proc. daugiau negu 2018 m.
Mokymo lėšos. 2019 m. išlaidų sąmata specialiai tikslinei dotacijai mokymo lėšoms patvirtinta 703,3 tūkst. Eur, t. y. 3,4 proc. mažiau negu 2018 metais (dėl sumažėjusio mokinių skaičiaus, pradinių klasių perkėlimo iš skyriaus į gimnaziją). Planas įvykdytas 100 proc. Gimnazija finansinius metus pradėjo be kreditorinio įsiskolinimo, baigė – 5,6 tūkst. Eur, kurį sudaro darbo užmokestis.

Aplinkos lėšos. 2019 m. išlaidų sąmata savarankiškoms funkcijoms finansuoti patvirtinta 583,0 tūkst. Eur, įvykdyta 99,9 proc., t. y. 18,4 proc. daugiau negu 2018 m. (dėl mėnesinės minimalios algos pakėlimo, kitų teisės aktų bei gimnazijos priestato sąnaudų atsiradimo). Gimnazija finansinius metus pradėjo su kreditoriniu įsiskolinimu 2,9 tūkst. Eur, baigė – 1,4 tūkst. Eur.  

Specialiosios lėšos. 2019 m. spec. lėšų išlaidų sąmata patvirtinta 31,2 tūkst. Eur, įvykdyta 30,6 tūkst. Eur, t. y. 2,6 proc. daugiau negu 2018 m. (dėl maisto produktų kainų ir pasikeitusių valgiaraščių).
Kitos lėšos. Gimnazijos kitas lėšas sudaro gauta parama. Per 2019 m. gimnazija gavo paramos pinigais 2,8 tūkst. Eur, t. y. 21,7 proc. daugiau negu 2018 m. Iš VMI 2 proc. lėšų gavo 1,2 tūkst. Eur, t. y. 33,3 proc. daugiau negu 2018 metais.
Kitos (pavediminės) lėšos. Per 2019 m. gimnazija gavo kitų (pavediminių) lėšų 22,3 tūkst. Eur, iš to skaičiaus iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 20,5 tūkst. Eur (mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 14,8 tūkst. Eur, nemokamam socialiai remtinų vaikų (ikimokyklinukų, priešmokyklinukų, mokinių) maitinimui – 4,7 tūkst. Eur, vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programai įgyvendinti – 0,9 tūkst. Eur, gabių mokinių apdovanojimui 0,1 tūkst. Eur., iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 0,8 tūkst. Eur (išlaidoms už 2019 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą), iš Nacionalinio egzaminų centro – 1,0 tūkst. Eur (išlaidoms už 2019 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą). 
Turto administravimas. Gimnazija per 2019 m. įsigijo tik trumpalaikio turto už 17 tūkst. Eur, iš to skaičiaus iš mokinio krepšelio lėšų – 6,7 tūkst. Eur, iš aplinkos lėšų – 8,5 tūkst. Eur ir spec. lėšų už 1,8 tūkst. Eur.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Akademijos gimnazija turi pasirašiusi 28 sutartis su ūkiniais subjektais dėl prekių ir paslaugų pirkimo, 30 bendradarbiavimo sutarčių su įvairiais socialiniais partneriais. 
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Nepakankamas finansavimas pagalbos mokiniui specialistų darbo užmokesčiui, ugdymo planui įgyvendinti pagal esamą komplektų skaičių.

Dalies mokinių motyvacija mokytis negerėja. Kasmet dalis gerai besimokančių mokinių, baigę aštuonias klases, išvyksta mokytis į miesto gimnazijas. Toks gabių mokinių netekimas neleidžia pasiekti daugiau gerų rezultatų įvairiose dalykinėse olimpiadose bei tiesiog geresnių ugdymo rezultatų.

Gimnazija neturi psichologo ir rajone nėra norinčių juo įsidarbinti.
Gimnazijoje nesaugi, nebeatitinkanti reikalavimų stadiono bėgimo takų danga. 

Reikia kapitališkai remontuoti privažiavimo prie pastato kelius bei kieme esančias automobilių stovėjimo aikšteles. 
_______________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

 Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, istorijos mokytojo kvalifikacinė kategorija, edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 20, vadybinio – 13 metų.

II SKYRIUS

GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

	Gimnazijos 2018-2020 metų strateginio plano ir 2019 metų veikos plano įgyvendinimo kryptys, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas

1. Gimnazijos 2018-2020 metų strateginio plano ir 2019 metų veikos plano įgyvendinimo kryptys

Veiklos kokybės vertinimo sritis

2018-2020 metų strateginio plano tikslai

2019 metų veiklos plano tikslai

1.1.Ugdymo kokybės užtikrinimo sistema.

Sukurti tvarią mokinio ir gimnazijos pasiekimų pažangos vertinimo ir užtikrinimo sistemą.
Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas, susitarimų kultūros įgyvendinimas.

1.2. Ugdymo rezultatai. 

Pažįstant mokinių prigimtines galias, patirtį ir gebėjimus, skatinti jų asmeninę ūgtį.

Sąlygų padedančių mokiniams sėkmingai mokytis, tobulinimas ir įgyvendinimas.
1.3.Gimnazijos bendruomenė ir ugdymo(si) aplinkos.

Sukurti saugią, atvirą, pagrįstą gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimu ugdymosi aplinką.

Saugios ir inovatyvios gimnazijos bendruomenės modelio kūrimas, sveikos gyvensenos nuostatų ugdymas.

2. Gimnazijos veiklos 2019 metais pasiekimai, neformalus ugdymas, pagalbos teikimas .

           Visi 4G klasės mokiniai išlaikė VBE. Vidutinis balas – 36. (Mokinių, laikiusiųjų egzaminus, dalykų vidurkis – 6,2). PUPP pasiekimai: lietuvių kalbos ir literatūros – 5,11 balo (rajono - 6,2), matematikos – 4,78 balo (rajono - 4,87).

          Pavyko pasiekti, kad 96 procentai mokinių mokslo metų pradžioje nusistato mokymosi lūkesčius, o pasibaigus pusmečiams analizuoja lūkesčių atitikimą mokymosi rezultatams, numato savo tobulintinas sritis.
         Dalyvauta Nacionaliniame 2, 4, 6, 8 klasių mokinių pasiekimų patikrinime. Mokinių pasiekimai 84 proc. atitiko mokinių lūkesčius: 

2 klasė                                                                           4 klasė
Vidutiniškai surinktų taškų dalis (proc.)

Dalykas

Gimnazija

Šalis

Matematika

76,4

77,6

Skaitymas

79

82,1

Rašymas (teksto kūr.)

64,7

74,5

Rašymas (kalbos pažin.)

79,9

79,1

Dalykas

Gimnazija
Šalis

Matematika

61,1

62

Skaitymas

71

56

Rašymas 

79

57

Pasaulio pažinimo

66

49

6 klasė                                                                           8 klasė

Vidutiniškai surinktų taškų dalis (proc.)

Dalykas

Gimnazija

Šalis

Matematika
61

42

Skaitymas

68

51

Rašymas 

70

42

Dalykas

Gimnazija

Šalis

Matematika

464

503

Gamtos mokslų

505

502

         Aukštesni už šalies vidurkį antros klasės rašymo, ketvirtos klasės skaitymo, rašymo, pasaulio pažinimo, šeštos klasės matematikos, skaitymo, rašymo ir aštuntos klasės gamtos mokslų pasiekimai.

         Gimnazistai puikių laimėjimų pasiekė konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose: Konstitucijos egzamino kūrybiniame konkurse ,,Mano namai- Laisva Lietuva!‘‘, Nacionaliniame diktanto konkurse, Lietuvos mokinių 52-oji biologijos olimpiadoje, Lietuvos moksleivių lietuvių kalbos ir literatūros, technologijų olimpiadose, Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkurse „Sidabro vainikėlis 2019". Gimnazistai dalyvavo  respublikiniuose muzikiniuose festivaliuose: ,,Atataria lamzdžiai“, ,,Ant smilgelės krantelio“, ,,Baltų raštai“, ,,Pūsk, vėjuži“ ir tapo jų laureatais. Lietuvos mokyklų žaidynių kaimo vietovių mokyklų mergaičių ir berniukų kvadrato,  Lietuvos mokyklų žaidynių lengvosios atletikos keturkovės, 3X3krepšinioir kitose varžybose.

         Įgyvendinant Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą  Sveikatos ugdymo bendrąją programą, gimnazija vykdė projektą ,,Sveikatiada“. Vyko renginiai: ,,Nei dienos be mankštos!“; Be Aktive 2019; ,,Sveikatos Fiesta 2019“; konkursai ,,Sveikuolių sveikuoliai“, ,,Išgelbėk draugą“, protų mūšiai apie sveiką gyvenseną, pokalbiai, paskaitos su Kėdainių visuomenės sveikatos biuro, organizacijos ,,Baltų ainiai“ specialistais ir lektoriais, tradiciniu bėgimu paminėta Tarptautinė žemės diena, AIDS diena, įgyvendinama lytiškumo programa.

           Gimnazijoje įgyvendinta mokinių skatinimo ir drausminimo tvarka kortelėmis. Mokiniams, susiduriantiems su elgesio ir mokymosi problemomis, padeda Pagalbos mokiniui grupė, Mokinių taryba. Gimnazijoje pasiteisino Pagalbos mokiniui komisijos veikla, kurioje  siekiama išsiaiškinti, kaip laikomasi bendrų susitarimų, kokios pagalbos reikia konkrečiam mokiniui. Komisijoje buvo kalbėtasi su 34 mokiniais, daliai iš jų sudaryti individualūs ugdymo planai, domėtasi jų pažanga. Didžiausią individualią pažangą padariusiems  mokiniams įteikiamos padėkos. Sėkmingai vyko kompetencijų turnyras, kuriame išrinktos dvi klasės nugalėtojos tarp 5-8 ir 1G-3G klasių.
           168 mokiniai ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai pavežami į Gimnaziją maršrutiniais ir mokykliniais autobusais, 94 mokiniai gavo socialinę paramą.




III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

           Gimnazijos socialinis kontekstas įpareigoja gimnazijos bendruomenę stiprinti tarpusavio bendradarbiavimo ryšius, laiku ir kokybiškai teikti socialinę, pedagoginę ir psichologinę pagalbą, rūpintis saugia mokymosi aplinka, užtikrinti kokybiškas, šiuolaikiškas bei patrauklias formaliojo ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo paslaugas. 

          2019 m. Gimnazijoje dirbo 88 darbuotojai, tarp jų 55 mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų: 3 socialinės pedagogės, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė. 
Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos :  Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba,  Mokinių taryba bei Tėvų klubas, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga, Metodinė taryba.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2019 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. 
Gimnazija įgyvendino mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programą 2019 metams. Gimnazijoje dirba 2 mokytojai ekspertai, 25 mokytojai metodininkai, 14 vyresniųjų mokytojų.  Gimnazijos direktorius dalyvavo 2 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.
Vadovaujantis Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašu 2019m. vyko gimnazijos darbuotojų veiklos vertinimo procedūros, nustatytas pareiginės algos kintamosios dalies dydis.
           Gimnazijoje įkurtas Tėvų klubas, kuris generuoja naujas idėjas mokymosi sėkmei pasiekti: Mokinio motyvacija + Kokybiškas mokytojo ir tėvų dialogas = Mokymosi sėkmė.
Gimnazijoje aktyviai veikia Mokinių taryba, kuri  yra gimnazijos savivaldos dalis ir  turi teisę priimti mokinių bendruomenei reikšmingus sprendimus, spręsti aktualius klausimus, organizuoti mokinių veiklą gimnazijoje. Mokinių savivaldą sudaro aktyvūs ir kūrybingi klasių atstovai, kurie atstovauja mokinių interesus, kuria jaukią gimnazijos aplinką, skatina ir ugdo pilietiškumą.  

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

              Kėdainių r. Josvainių gimnazijos  2019  metų biudžeto  asignavimų planas  yra  1 017 200 eurų, panaudota  1016248,37 eurai, įvykdyta  99,91 proc.

 2019 m. panaudoti asignavimai, lyginant su 2018 m. tokiu pačiu laikotarpiu (panaudota 946386,75 eurai) padidėjo 7,4  proc. , tai yra 68,9 tūkst.  eurų.

               Specialioji tikslinė dotacija mokymo lėšoms finansuoti ataskaitiniam laikotarpiui:  planas  yra 619800 eurų, panaudoti asignavimai – 619798,26 eurai, įvykdyta 100 proc.

2019 m. ataskaitinį laikotarpį lyginant su 2018 m. atitinkamu laikotarpiu (asignavimai 615005 eurai), padidėjo 7,8 proc., 4793 eurais, dėl didesnio  darbo užmokesčio pedagoginiams darbuotojams paskaičiavimo.

              Gauti asignavimai panaudoti: darbuotojų darbo užmokesčiui – 599600 eurai,  socialinio draudimo įmokoms – 9898,26 eurai, kvalifikacijos kėlimui – 1400 eurai, informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimui – 3300 eurai,  kitoms prekėms ir paslaugoms 5100 eurai, darbdavio socialinei paramai – 500 eurai.

              Biudžeto asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti  2019 m   asignavimų planas yra 393500 eurų, panaudota -393492,29 eurai, įvykdyta 100 proc. 2019 m. ataskaitinį laikotarpį lyginant su 2018 m. (panaudoti asignavimai -330532,99),  padidėjo19,1 proc., t.y. 62960 eurai., dėl didesnio darbo užmokesčio pagal LR Vyriausybės priimtus nutarimus; iš jų 49900 eurai buvo skirti pedagogų darbo užmokesčiui.

              Gauti asignavimai 2019 metais panaudoti: darbuotojų darbo užmokesčiui 305300 eurų,  soc. draudimo įmokoms – 6299,19 eurai, medicininių paslaugų įsigijimas-300 eurai, ryšio paslaugų išlaidoms – 1799,2 eurai,  transporto išlaikymui-  18900,0 eurai, komandiruočių išlaidos - 297,56 eurų, materialiojo turto paprasto remonto išlaidoms - 8597,84 eurai, kvalifikacijos kėlimo išlaidoms - 500 eurai,  komunalinėms paslaugoms –35900 eurai, informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms – 1200,0 eurai, kitoms prekėms ir paslaugoms įsigyti –9898,69 eurų, darbdavio socialinei paramai – 4499,81eurai. 
 

              Gimnazijos kitos lėšos atsiskaitomoje sąskaitoje  2019-12-31  yra 1022,6 eurai, tai  lėšos pervestos VMI  pagal LR paramos ir labdaros įstatymą (2 proc.)  ir rėmėjų parama .

V SKYRIUS

GIMNAZIJOS PARTNERYSTĖS IR BEDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba,  Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos, Ariogalos gimnazijos, Kėdainių dailės ir sporto mokyklos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija.
 1G-4G klasių  mokiniai dalyvavo KTU, LSMU, VDU renginiuose. Mokiniai įtraukti į projektines tiriamąsias veiklas, stiprinti mokinių praktiniai gebėjimai. Gimnazistai dalyvavo edukaciniuose renginiuose: ,,Poezijos vasarėlė 2019“, literatūros pamokos B.Sruogos muziejuje, kino dirbtuvėse ,,Ekrane ir šalia- neatpažinti pasauliai“, susitikimuose su Lietuvos kariuomenės atstovais,  lenktynininku B. Vanagu, mokymuose ,,Aktyvus jaunimas“, išvykoje į Knygų mugės edukacinius renginius,  Kultūros paso edukaciniuose renginiuose (LDK pilys, edukacinis žaidimas ,,Paleisk mąstymą“, cirko edukacija), priešgaisrinės saugos pratybose, vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programoje ,,Už jūrų marių“ Juodkrantėje. Visi pradinių klasių mokiniai dalyvavo dešimtyje netradicinių edukacinių veiklų rajono įstaigose ir įmonėse. Gimnazijos mokiniai dalyvavo akcijoje ,,Atmintis gyva, nes liudija“ , Chorų šventėje skirtoje Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti, protų mūšyje ,,Žinovai“, skirtame Lietuvos Valstybės atkūrimo dienai paminėti, egzamine, skirtame Lietuvos 15 metų narystėje NATO organizacijoje, edukaciniame žygyje ,,Partizanų takais“.
          Gimnazija organizavo tarptautinį projektą ,,BALTIC AVENUE“,  kuriame dalyvavo  Latvijos Benes ir Estijos Kadrinos mokyklų atstovai. Gimnazijos pedagogai dalyvavo Erasmus+ projektuose ,,Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis“ Ispanijoje ir Turkijoje. Gimnazijos pedagogai ir mokiniai dalyvavo Vengrijos mokyklų sporto federacijos Erasmus+ projekte ,,Europos mokyklų sporto diena- drauge už sveiką gyvenseną“, Lietuvos neformaliojo švietimo centro koordinuojamose  aktyvaus veiksmo dienose Lenkijoje, folkloro festivalyje Bulgarijoje.
VI SKYRIUS

GIMNAZIJOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinės problemos susijusios su Gimnazijos ugdymo erdvių ir sporto bazės plėtra. 

Ateityje spręstina problema – Pernaravos skyriaus šildymo katilo pakeitimas, tam reikėtų papildomų tikslinių investicijų.  Aktualus stadiono renovavimo klausimas.

Gimnazijoje planuojama įrengti gamtos mokslų laboratoriją, mokymo erdvę gimnazijos kieme.

Gimnazijoje praturtintos pradinių, gamtos mokslų klasių, sporto ir sveikos gyvensenos edukacinės erdvės. Iš projektų gauta mokymo priemonių laboratoriniams darbams, inventoriaus.
_______________








 PRITARTA








 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








 2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I  SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
  Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

             Adresas: Kauno g. 26, LT-58251, Krakės, Kėdainių r. sav.

             Įsteigimo data: 1940 m. rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinis ugdymas; priešmokyklinis ugdymas; kultūrinis švietimas; sportinis ir rekreacinis švietimas; kitas, niekur nepriskirtas švietimas; švietimui būdingų paslaugų teikimas; kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.

 Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“ skyrius, vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis,  priešmokyklinis ugdymas; Meironiškių skyrius, vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas; Pajieslio daugiafunkcis centras, vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir kitos neformaliojo vaikų švietimo ir (ar) suaugusiųjų neformaliojo švietimo programos, sudaromos sąlygos teikti vietos bendruomenei reikalingas kultūros ir socialines paslaugas.

           Vadovas – Alanas Magyla. Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.). Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

Nuo 2008 m. yra atestuotas Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojas.

II  SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

  2019 metų rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje ir jos skyriuose mokosi 324 mokiniai. Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas teikiamas 59 (18,2 proc.) vaikams. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 101 mokinys (31,2 proc.), pagal pagrindinio ugdymo programą – 121 mokinys (37,3 proc.), pagal vidurinio ugdymo programą – 43 mokiniai (13,3 proc.).  
Gimnazijoje su skyriais mokosi 80 (24,7 proc.) specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai. 12 mokinių mokosi pagal individualizuotą bendrąją programą, 20 – pritaikant  bendrąją programą. 64 ugdytiniams teikiama logopedo pagalba, 23 – specialiojo pedagogo pagalba. Socialinę paramą gauna 109 mokiniai. 24 vaikai yra iš socialinės rizikos šeimų. 198 vaikai kasdien mokykliniu transportu vežiojami į gimnaziją ir jos skyrius. 

                  Įgyvendinant 2019–2021 metų Gimnazijos strateginio veiklos plano tikslus 2019 metams buvo iškelti šie tikslai ir uždaviniai:

1. Siekti aukštesnių mokymosi pasiekimų ir kiekvieno mokinio pažangos: 1.1. Ugdyti mokinių atsakomybę ir mokymosi rezultatus; 1.2. Diferencijuoti ugdymo turinį, metodus, vertinimą ir teikti mokymo(si) pagalbą įvairių gebėjimų mokiniams; 1.3. Stiprinti mokymosi motyvaciją ugdant bendrąsias kompetencijas.

2. Kurti sveiką, saugią ir šiuolaikišką ugdymo(si) poreikius atitinkančią aplinką: 2.1. Stiprinti fizinę, socialinę ir emocinę sveikatą; 2.2. Įsigyti ir tikslingai naudoti šiuolaikinius ugdymo poreikius atitinkančias ugdymo priemones.

Įgyvendinant pirmąjį tikslą, 2019 metais mokinių pažangumas siekė 92,4 proc., pažymių vidurkis – 7,2 proc., 29,4 proc. mokinių baigė tik gerais ir labai gerais įvertinimais. Nepatenkinamai mokslo metus baigė 7,6 proc., palikta kartoti kurso 3,8 proc. mokinių. 2019 m., lyginant su praėjusiais 2018 m. išliko nepakitęs mokinių pažymių vidurkis bei sumažėjo gimnazinių klasių mokinių, nepatenkinamai baigusių mokslo metus, tačiau pablogėjo mokinių pažangumas. Mokymosi rezultatams didelę įtaką daro pamokų lankomumas, kuris tolygiai mažėja (65 praleistos pamokos 1 mokiniui), bet lieka didelis dėl ligos praleistų pamokų vidurkis (39 pamokos). Lyginant 2018 ir 2019 metų pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatų pokytį, matyti, kad lietuvių k. ir literatūros bei matematikos rezultatai gerėjo. Brandos egzaminuose gerėjo lietuvių kalbos, matematikos, istorijos, fizikos rezultatai, blogėjo anglų kalbos ir biologijos egzaminų rezultatai. 2019 m. aukščiausi įvertinimai buvo: iš anglų kalbos – 99 balai, matematikos – 98 balai, biologijos – 93 balai. Siekiant ugdyti mokinių atsakomybę už mokymąsi ir rezultatus mokytojai organizavo įvairias veiklas: išanalizuota ir aptarta metodinė priemonė „Mokinio individualus pažangos vertinimas“, dalintasi savo patirtimi, analizuoti pažangos pokyčiai ir jų priežastys, panaudojamos ugdymo plano teikiamos galimybės teikti konsultacijas dalykų ugdymo turiniui gilinti, likviduoti mokymosi spragas, bendradarbiaujama su tėvais. Organizuotos lankomumo stiprinimo akcijos „Nepraleisk pamokų“, vykdyta pažangos skatinimo akcija, kurioje labiausiai pagerinę rezultatus mokiniai buvo apdovanojami prizais. Vaiko gerovės komisija skatino mokinius siekti geresnių rezultatų, bendradarbiavo su tėvais dėl pasiekimų gerinimo, teikė jiems rekomendacijas. Siekiant aukštesnių mokymosi pasiekimų ir kiekvieno mokinio pažangos mokytojai pamokose individualizavo ir diferencijavo ugdymo turinį, mokymo metodus ir vertinimo formas, teikė pagalbą įvairių gebėjimų mokiniams. Efektyvią pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams teikė specialioji pedagogė, logopedė ir mokytojo padėjėjos. Didelis dėmesys skiriamas gabių mokinių ugdymui, kurie šalies ir rajono olimpiadose, konkursuose laimėjo 6 pirmąsias, 5 antrąsias ir 11 trečiąsias vietas. Tarptautiniuose konkursuose laimėtos 3 prizinės vietos. 206 gimnazijos sportininkai tapo prizininkais. Kėdainių r. savivaldybės gabių mokinių komisija piniginiais prizais apdovanojo 11 mūsų moksleivių. Rizikos vertinimo ataskaitoje konstatuota, kad neformaliojo švietimo veiklos organizuojamos kokybiškai, orientuotos į bendrųjų kompetencijų ugdymą, yra įdomios ir patrauklios, vykdomos kartu su Krakių kultūros centru, Meironiškių, Pajieslio, Plinkaigalio ir Ažytėnų bendruomenių centrais. Stiprinant mokymosi motyvaciją ugdant bendrąsias kompetencijas mokytojai pravedė 47 įvairių dalykų integruotas pamokas, 157 pamokų gimnazijos išorinėse edukacinėse erdvėse, 65 pamokas seniūnijos teritorijoje, organizavo 35 edukacines išvykas. Gimnazijoje organizuojami įvairūs renginiai (24), konkursai (8), minėjimai (4), susitikimai (8) bei projektai (12), kurių vykdymas reikšmingai prisideda prie moksleivių bendrųjų kompetencijų ugdymo.

    
 Kuriant saugią, sveiką, ugdymo poreikius atitinkančią aplinką vykdomos ilgalaikės prevencinės programos „Įveikime kartu“, „Obuolio draugai“, „Paauglystės kryžkelės“, sveikatinimo projektas „Gera sveikata – raktas į sėkmę“, organizuojami įvairiausi tradiciniai „Be patyčių“, „Gegužė – mėnuo be smurto“ ir kiti renginiai, akcijos, klasių valandėlių metu vyksta diskusijos, protmūšiai. 2019 m. galime pasidžiaugti ypač aktyvia Mokinių tarybos veikla, gebančia inicijuoti ir burti mokinius, aktyvinti jų dalyvavimą gimnazijos gyvenime.

      
Mokinių sveiką gyvenseną skatino ir klasių vadovai, dalykų mokytojai. Konkursuose „Drauge nugalėsiu atsparumą antibiotikams“ tapome nugalėtojais rajone, moksleiviai dalyvavo 3 respublikinėse konferencijose. Gimnazija, priklausydama Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, didelį dėmesį skyrė sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymui per pertraukas, pamokas, vystydama neformalųjį ugdymą. Saugumą užtikrinti padėjo mokytojų budėjimas pertraukų metu, gimnazijoje įrengtos 26 videokameros. Dalyvaudami respublikinėje iniciatyvoje „Aktyviai, draugiškai, sveikai“ iš 230 ugdymo įstaigų patekome į geriausiųjų dešimtuką. Pedagogai dalyvavo SAM finansuojamame projekte „Bendrojo ugdymo mokyklų darbuotojų gebėjimų visuomenės psichinės sveikatos stiprinimas“, skirtame gerinti psichinę-emocinę pedagogų būseną.

 
Siekiant tikslingai naudoti šiuolaikines ugdymo(si) priemones toliau buvo puoselėjamos gimnazijos edukacinės erdvės, suorganizuota respublikinė konferencija „Edukacinės erdvės ir ugdymo procesas Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje“. 2019 m. gimnazija įsigijo vadovėlių už 2,2 tūkst. Eur ir mokymo priemonių už 2,3 tūkst. Eur. Ypatingas dėmesys buvo skirtas gimnazijos kabinetų turtinimui informacinėmis technologijomis ir mobiliaisiais įrenginiais, tam skiriant 8,7 tūkst. Eur (įsigyti 3 interaktyvieji ekranai). Siekdami organizuoti šiuolaikines pamokas mokytojai pamokose naudojo skaitmenines mokymo priemones, virtualias aplinkas (4) jas kūrė patys. Gimnazijos mokytojai pamokose naudojo net 20 internetinių programų, patys vieni kitiems vedė praktinius užsiėmimus „Mobiliųjų įrenginių naudojimas“ pristatydami naudotinas interaktyvias priemones. Reikšmingą įtaką gimnazijos veiklos tobulinimui turi ir turės gimnazijos patekimas į „Kokybės krepšelį“ kaip silpną geros mokyklos požymių raišką turinti mokykla ir pavasarį Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros atliktas rizikos vertinimas, nurodantis tolimesnio tobulėjimo kryptis.      

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

   Gimnazijoje ir jos skyriuose 2019 metų rugsėjo 1 dienos duomenimis dirbo 1 mokytojas ekspertas (2,4 proc.), 14 mokytojų metodininkų (34 proc.), 17 vyresniųjų mokytojų (41,5 proc.), 9 mokytojai (22 proc.), socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, 2 logopedai, 5 mokytojo padėjėjai (3 mokytojo padėjėjai „Bitutės“ skyriuje), bibliotekininkas, skaityklos darbuotoja Vidutinis mokytojų amžius yra 47 metai.
 
 Vadovaudamiesi gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo tvarka, atsižvelgdami į gimnazijos tikslus ir uždavinius bei kvalifikacijos tobulinimo prioritetus mokytojai tobulino savo kvalifikaciją. 2019 metais išklausyta 1776 valandos kvalifikacinių renginių (vidutiniškai 1 mokytojui 7 dienos).

Kasmet gimnazija organizuojami seminarai, paskaitos, metodinės išvykos, padedančios plėtoti mokytojų profesines ir bendrąsias kompetencijas. Sausio mėnesį gimnazijoje vyko seminaras „Svaiginantis iššūkis: pagerinti visų mokinių mokymosi pasiekimus. Ar tai įmanoma?“, kurį vedė „Šviesos“ mokymo lektorė. Ji pristatė, kas daro didžiausią poveikį mokymosi pasiekimams, ką daryti, kad jie gerėtų, pateikė geros pamokos ir gero mokytojo kriterijus. Birželio mėnesį pedagogai lankėsi Alytaus r. Butrimonių gimnazijoje, kurioje susipažino su edukacinėmis erdvėmis ir jų panaudojimu ugdymui, sveikatos stiprinimui ir projektinei veiklai. Spalio mėnesį pedagogai dalyvavo dviejų dienų prevencinės programos „Raktai į sėkmę“ mokymuose, susipažino su programos tikslais bei galimybėmis ją įgyvendinti gimnazijoje. Gruodžio mėnesį gimnazijos pedagogams vyko užsiėmimai pagal projektą „Darbuotojų psichikos sveikatos stiprinimas“. Tai mokymai apie psichinės sveikatos stiprinimą kasdieniniame gyvenime, apie streso mažinimą darbe ir jo vykdymą.

Kiekvienais metais vykdoma mokytojų atestacijos programa. 2019 m. pageidavimus siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos buvo pateikę 3 mokytojai (2 anglų k. metodininko ir lietuvių kalbos ir literatūros metodininko), kurie ir buvo atestuoti. 

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2019 m. gruodžio 31 d. sudarė 5,4 tūkst. Eur, ilgalaikis materialusis 2818,6 tūkst. Eur, ūkinis inventorius (naudojamas) – 325,5 tūkst. Eur. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2019 m. gruodžio 31 d. sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 572,5 tūkst. Eur iš jų darbo užmokestis – 550,5 tūkst. Eur, socialinio draudimo įmokos – 10,0 tūkst. Eur.  Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti) – 578,8 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 458,3 tūkst. Eur, socialinio draudimo įmokos – 7,3 tūkst. Eur. Pajamos už patalpų nuomą 35,00 Eur, atsitiktinės paslaugos – 2,6 tūkst. Eur, įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 10,9 tūkst. Eur. Įvairios paramos buvo gauta 0,7 tūkst. Eur. Iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos tiksliniam panaudojimui (moksleivių nemokamam maitinimui, kelionės išlaidoms, prevencinėms programoms) buvo gauta 22,7 tūkst. Eur. Aplinkos lėšų 2019 m. stipriai taupant pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėms paslaugoms – 46,1 tūkst. Eur (šildymas, elektra, vanduo, šiukšlės), transporto išlaikymui – 30,1 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 220,0 tūkst. Eur. Materialiojo turto paprastojo remonto išlaidoms 4,7 tūkst. Eur.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Gimnazija bendradarbiauja su 54 socialiniais partneriais. Daugiausia tai Kėdainių rajono švietimo, kultūros ir teisėsaugos įstaigomis, su kuriomis vykdom edukacinė, socialinė, prevencinė, sportinė ir kūrybinė veikla. Glaudžiai bendradarbiaujama su Panevėžio rajono Krekenavos Mykolo Antanaičio, Radviliškio r. Baisogalos, Raseinių r. Ariogalos, Alytaus r. Butrimonių gimnazijomis. Užmegzti partnerystės ryšiai moksleiviams padeda geriau pažinti vieni kitus, mokytojams – pasisemti patirties. Pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui labai padeda kontaktai su Vilniaus, Kauno, Klaipėdos aukštosiomis mokyklomis. Įvairiais būdais gimnazijoje organizuoti susitikimai su žymiais kultūros, meno ir sporto atstovais: B. Vanagu, M. Jovaiša, M. Ponomariovu-Oziu, U. Nemiškyte, I. Papečkyte ir kitais. Aktyvi Mokinių taryba organizavo 11 mokyklų mokinių savivaldos 2 dienų forumą „Internetas – neformalus universitetas“, dalyvavo asamblėjoje „LMS Pavasario forumas 2020“, Šeduvos gimnazijos forume „Sugalvok svajonę – paversk ją tikrove“, tolerancijos minėjimo renginyje „Visuomenė 360“, LMS metinėje programoje „Ž.E.M.E.“, Kėdainių r. mokinių tarybos veikloje. Gimnazijoje vykdomi 2 tarptautiniai projektai „21 amžiaus mokykla“ (Portugalija, Belgija, Turkija ir Rumunija) bei „Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis“ (Turkija, Rumunija, Ispanija, Vengrija).
VI SKYRIUS

PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinės ir didžiausios problemos iš esmės yra tos pačios, tik dar labiau gilėjančios – vaikų mažėjimas, nepalanki socialinė aplinka, mokymosi motyvacijos mažėjimas, išbalansuoti ir „įnervuoti“ pedagogai dėl etatinio darbo apmokėjimo įvedimo, beprasidedantis mokytojų trūkumas. Gerai vertinama mokytojų kelionės išlaidų į kaimo mokyklas kompensavimas.

Aktualiausios ūkinės problemos – gimnazijos šildymo sistemos renovacija, nes visą „žiemą“ laikome atidarytus langus, „Bitutės“ skyriaus apšiltinimas, stadiono renovacija, takelio į gimnaziją nuo Kauno gatvės apšvietimo įrengimas. Nenormalu, jog pagal etatinio apmokėjimo sistemą žymiai trūksta lėšų pagalbos mokiniui specialistams ir valdymui. 
_____________________________
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2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. ŠĖTOS GIMNAZIJOS  2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE GIMNAZIJĄ
1.1. Kėdainių r. Šėtos gimnazija (toliau – Gimnazija), kodas – 191020031; adresas – Kėdainių g. 1, 58131 Šėta, Kėdainių r. sav.; Gimnazijos svetainė http://www.setosgimnazija.lt; Gimnazija įsteigta 1918 m.

1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas.

1.3. Direktorius – Mindaugas Danilevičius, pedagoginis darbo stažas – 16 m., vadybinis stažas – 13 m.; vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis.
II SKYRIUS 
GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI
2.1. 2019 metų veiklos plano įgyvendinimas. 
Vykdant 2019 metų veiklos planą, įgyvendinti du prioritetai: mokinio pažanga ir pilietiškumo ugdymas. Geresnių mokymosi rezultatų bei pažangos padėjo siekti skaitymo strategijų taikymo metodika 1–8 kl. mokinių pamokose, skaitymo strategijų modulio dėstymas 5,6,8 kl.; mokinių bendrųjų kompetencijų ugdymas, siejant istorijos, geografijos pamokas su neformaliosiomis praktinėmis veiklomis, Europos socialinio fondo finansuojamo projekto ,,Matematika – laimėtojų mokslas“  integracija į ugdymo turinį (pritraukta 70704,88 Eur, (iš jų 2 proc. – 1414,10 Eur skyrė savivaldybė): 7–8 kl. mokinių mokymosi pagalbai skirtos individualios ir (ar) grupinės trumpalaikės/ilgalaikės matematikos konsultacijos,  namų darbų ruoša, robotikos elementų taikymas matematikos pamokose; parengti ir  pradėti taikyti  matematikos ir robotikos pamokų aprašai, užduotys, parengtas  „Matematikos mokymo 7–8 klasėse, panaudojant Lego education elementus“ metodikos aprašas. 5–8 klasių mokinių pažymio vidurkis pagerėjo – 0,2 balo; Gimnazijos mokinių pažangumas – 100 proc. Padaryta  matematikos mokymosi pažanga 9,4 proc.; Mokėjimo mokytis kompetencijos įvertinimo balas padidėjo – 1,2 proc. (7–8 klasių mokinių iqesonline apklausos duomenys).

Siekiant teikti sisteminę pagalbą mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų, sudaryta darbo grupė stebėjo, kaip sekasi mokiniams, turintiems kelis ir daugiau vieno mokomojo dalyko neigiamus įvertinimus iš eilės. Pagalba teikta dirbant individualiai, sudarant trišales sutartis, susitarimus. Suorganizuotos dvi mokinių–tėvų–mokytojų dienos, kuriose balandžio mėn. dalyvavo 45 proc. tėvų (globėjų, rūpintojų), gruodžio mėn. – 66,6  proc. tėvų. Spalio–lapkričio mėn. visose klasėse vyko mokinių tėvų susirinkimai (iš viso – 13 susirinkimų, juose dalyvavo  apie 74 proc. mokinių tėvų).

Siekiant išsiaiškinti mokymo(si) poreikius, buvo organizuojamos 5 konsultacijos II klasės mokiniams sudarant individualius planus. Pravesta daugiau kaip 30 įvairių renginių, akcijų, projektų, netradicinių veiklų, susijusių su pilietiškumo, Gimnazijos tradicijų, sveikatinimo, bendruomeniškumo, dalykinių žinių bei pažinimo skatinimu.

2.2. Pasiekimai.
2018–2019 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 3 mokiniai (3,8 proc.), pagrindiniu – 33 (41,2 proc.), patenkinamu – 44  (55 proc.). 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 9 mokiniai (8,8 proc.), 28 gerai – (27,5 proc.), patenkinamai –  65 (63,7 proc.). Pagrindinio ugdymo programą baigė 23 mokiniai, iš jų 1 mokėsi pagal individualizuotą programą. Pagrindinį išsilavinimą įgijo visi mokiniai (100 proc.), iš jų Gimnazijoje tęsia mokslą  13 mokinių (60,9 proc.). I–IV kl. gerai baigė mokslo metus 8 mokiniai (29,6 proc.),   patenkinamai – 19 mokinių (70,4 proc.).

2019 m. Gimnazijos mokiniai savo akademinius, meninius ir sporto pasiekimus gerino dalyvaudami rajono, respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose. Respublikinėje technologijų olimpiadoje užimta I vieta; rajono – dvi I ir dvi II; rajono biologijos olimpiadoje – III vieta; tikybos ,,Garstyčios grūdas“ dvi mokinės tapo laureatėmis. Puikiai sekėsi savo žinias išbandyti ir respublikiniuose konkursuose: skaitovų ,,Pasijuokime“ III kl. mokinė tapo laureate, apdovanota padėka ir už gerą dikciją kvietimu įgarsinti neregiams knygą; ,,Ateities lingvistas“ – laureatė, apdovanota nominacija ,,Poetiškiausia esė“; Interneto svetainių kūrimo HTML alba  – I vieta; tikybos ,,Irkis į gilumą“ rajono etape – I vieta, apskrities – III vieta; Kėdainių r. 6 kl. mokinių anglų kalbos konkurse – I vieta; tarprajoninė IT olimpiada – dvi III vietos. Du muzikos kolektyvai  tarptautinių konkursų laureatai ir prizininkai: ,,Obuoliukai“  (1–4 kl.) – laureatai Tarptautiniame vaikų ir jaunimo muzikos konkurse „Pavasario fiestą 2019“, vokalinė merginų grupė ,,Galim“ – Tarptautinio vaikų ir jaunimo muzikos festivalio – konkurso „CHRISTMAS WAVE 2019“ III vietos laimėtoja. Aukšti, daugkartiniai rajono, zonos, tarpzoninių ir respublikinių sporto varžybų pasiekimai. Merginų komanda Lietuvos mokyklų žaidynių kaimo mokyklų lengvosios atletikos finalinėse varžybose iškovojo II vietą. LŠS Vytauto didžiojo II rinktinės vasaros žaidynėse užimta I vieta; LŠS jaunųjų šaulių tarptautinėse žaidynėse – I vieta.  
2.3. Pagalbos teikimas. 

2.3.1. Šėtos gimnazijoje 2019 m. rugsėjo mėn. pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 53 mokiniai. Kompleksinius sutrikimus turėjo 6 mokiniai, bendruosius mokymosi sutrikimus – 7 mokiniai, specifinius (skaitymo, rašymo, matematikos) sutrikimus – 6 mokiniai, intelekto sutrikimus – 14 mokinių, mokymosi sutrikimą dėl sulėtėjusios raidos – 3, kalbos ir komunikacijos sutrikimus – 17. Ugdymo programos pritaikytos 19 mokiniams, o individualizuotos – 14 mokinių. Specialioji pagalba teikiama 36 mokiniams, o logopedo – 25 mokiniams (kalbos ir komunikacijos sutrikimai).

Pradėtas vykdyti mokinių mokymosi pagalbos ir konsultavimo sistemos modelis. 

2.3.2. Gimnazijos Vaiko gerovės komisijos veikla orientuota į saugios ir palankios mokymosi aplinkos palaikymą, gerą mokinių savijautą, pagal individualias mokinių galimybes padėti siekti mokymosi pažangos. Didelis dėmesys skiriamas mokinių teigiamam elgesiui formuoti. Gimnazijoje 2-IV klasių mokiniams vykdoma psichoaktyviųjų medžiagų vartojimo  „Savu keliu“ programa, 1 klasėje mokiniams buvo vykdoma prevencinė programa ,,Obuolio draugai“, o Šėtos gimnazijos skyriaus-Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcio centro priešmokyklinukai dalyvavo prevencinėje programoje ,,Zipio draugai“. Teikiant pagalbą mokiniams ir jų šeimoms, aktyviai bendradarbiaujama su Šėtos, Pelėdnagių, Truskavos seniūnijų socialiniais darbuotojais.

2.3.3. Įgyvendinant karjeros ugdymo programą, Gimnazijoje organizuotos netradicinės karjeros ugdymo dienos: III ir IV gimnazinių klasių mokiniai gimnazijoje išbandė mokytojo darbą, 5–8 klasių mokiniams organizuotos 3 išvykos į Kėdainių priešgaisrinę gelbėjimo tarnybą, UAB INGLEBY LITHUANIA AGRO, Kėdainių profesinio rengimo centrą, kurių metu mokiniai turėjo galimybę susipažinti su profesijų pasirinkimo galimybėmis. I–IV gimnazinių klasių mokiniams organizuotos 4 išvykos į Aukštųjų mokyklų mugę Kaune, Studijų ir karjeros mugę Ukmergėje, Specialybių mugę Kėdainių profesinio rengimo centre, profesijų festivalį STUDFESTAS Kaune. II gimnazinės klasės mokiniai dalyvavo Kėdainių policijos komisariato organizuotoje atvirų durų dienoje, susipažino su gelbėjimo tarnybų darbo specifika bei darbo priemonėmis. Gimnazijoje II–IV klasių mokiniams organizuoti 3 susitikimai su aukštosios ir profesinių mokyklų atstovais. Organizuotas renginys–susitikimas su 69 laidos buvusiais mokiniais „Sugrįžk į mokyklą“. Dabar jau pirmo kurso studentai dalijosi su mokytojais ir mokiniais savo nauja patirtimi bei sėkmės istorijomis.

2.3.4. Gimnazijoje nemokamus pietus 2019 m. sausio–birželio mėn. gavo 98 mokiniai (35,3 proc.), iš jų 3 gavo ir pietus, ir pusryčius. Nuo 2019 m. rugsėjo nemokamą maitinimą gavo 88 mokiniai (32,4 proc.), iš jų 3 mokiniai gavo ir pietus, ir pusryčius. Į Gimnaziją maršrutiniais autobusais ir Gimnazijos transportu į pamokas pavėžėjami 180 mokinių (66 proc.). Gimnazijoje mokosi 15 mokinių, kurie yra netekę vieno iš tėvų bei 6 globėjų globojami vaikai. 

2.4. Neformalusis vaikų švietimas.
Nuo 2019 m. rugsėjo mėnesio neformalioje veikloje dalyvauja 180 mokinių (2018 m. 158 mok. ), iš jų 55 socialiai remtinų šeimų. Pagal esamus klasių komplektus ir Bendruosius ugdymo planus neformaliam švietimui skirtos 27,75 val., išnaudotos – 26,75 val. Mokiniai turi galimybę lankyti 7 sporto, 4 – meninės, 2 – mokslinės technologinės, 2 – užsienio kalbų (anglų k.), 2 – tiksliųjų ir gamtamokslių krypties būrelius. Robotikos būrelis  integruotas su matematikos dalyku 5–6 klasėse, tekstilės ir medžio darbų – 8 klasėje technologijų pamokose.
III SKYRIUS 
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
3.1. Darbuotojų funkcijos.

2019 m. gruodžio 31 d. Gimnazijoje dirbo 68 darbuotojai. 62 darbuotojams Gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne  pagrindinė – 6. Gimnazijoje dirba 43 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 42; Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais – 1. Iš dirbančių pedagogų 33 yra mokytojai: 5 – mokytojai, 10 – vyr. mokytojų, 17 – mokytojų metodininkų ir 1 – mokytojas ekspertas. Gimnazijoje dirba 25 nepedagoginiai darbuotojai.

3.2. Kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.
Gimnazijos mokytojai kompetencijas tobulino individualiai, kolegialiai dalindamiesi patirtimi, specializuotuose renginiuose, dalis – viešoje nedarbinėje veikloje. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su Gimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Gimnazijoje 81,6 proc. mokytojų, vadovaudamiesi kolegialaus grįžtamojo ryšio metodika, kvietėsi kolegas į pamokas, dalinosi gerąja patirtimi ir reflektavo apie stebėtus pamokos elementus. Didžioji dalis Gimnazijos bendruomenės (47 darbuotojai) dalyvavo seminare ,,Pozityvus bendravimas“, 26 pedagogai – ,,Lytiškumo ugdymo galimybės“.
Gimnazija laimėjo atranką ir dalyvauja Ugdymo plėtotės centro, įgyvendinamame projekte „Tęsk“, finansuojamame iš Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų. Pagal šį projektą Gimnazijos pradedantysis pedagogas dalyvauja pedagoginėje stažuotėje, o jo mentorius kvalifikacijos kėlimo renginiuose, gilinančiuose dalykines ir pedagoginės specializacijos kompetencijas. 

3.3. Veiklos vertinimas.  
2019 m. Gimnazijos ugdymo srities veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai: lietuvių kalbos ir literatūros įskaitos organizavimas – įvertinimas teigiamas.



Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius: vykdė patikrą Gimnazijos skyriuje Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre – pažeidimų nenustatyta; 2019 m. sausio 3 d. pateikė raštą Nr. (2-23 14.2.3)2-135 „Dėl atsisakymo išduoti leidimą – HIGIENOS PASĄ, kai ūkinės komercinės veiklos sąlygos neatitinka visuomenės saugos teisės aktų reikalavimų“ – nebus išduotas, kadangi 2019-01-02 trūksta ūkinės komercinės veiklos vykdymo sąlygos neatitinka visuomenės sveikatos saugos teisės aktų reikalavimų (bėgimo takas nepadengtas neslidžia saugia danga).

3.4. Darbo aplinka.  
Gimnazijoje periodiškai ir pagal finansines galimybes atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuterinė ir programinė įranga. Visų mokytojų darbo vietos aprūpintos darbo kompiuteriais su internetine prieiga. Iš viso Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojami 141 kompiuteris. Yra 5 interaktyviosios lentos. Mokykla turi 11 Lego EV3 robotukų, naudojamų ugdymo procese mokinių konstrukciniams ir kūrybiniams gebėjimams bei saviraiškai ugdyti.

Pagal projektą „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis”  gamtos mokslų ugdymui gautos priemonės pradinėms ir vyresnėms klasėms.

Didžiąja dalimi naudojant 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos ir rėmėjų lėšas ir Gimnazijos darbuotojų resursus baigtas įgyvendinti Lauko klasės projektas: sukurta nauja išskirtinė edukacinė erdvė mokiniams (daugiau žr.: https://setosgimnazija.lt/projektai/lauko-klase/).
Mokinių atostogų metu, savininkui skyrus lėšų, atlikti Gimnazijos fasadinio kiemo tęstiniai remonto darbai: pagrindinis takas išklotas trinkelėmis, įrengtas pandusas, rekonstruoti laiptai. 
IV SKYRIUS 
FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
4.1. Biudžetas.

2019 m. mokymo lėšų buvo skirta ir panaudota 472,9 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirta ir panaudota 320,0 tūkst. Eur. Pajamų už atsitiktines paslaugas panaudota 0,4 tūkst. Eur, įmokų už paslaugas švietimo įstaigoje 0,5 tūkst. Eur. Taupant ir racionaliai naudojant lėšas 2019 m. baigti be kreditorinio įsiskolinimo.

Papildomai lėšų gauta iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos: mokinių kelionių išlaidų kompensavimui 26,7 tūkst. Eur, mokinių nemokamo maitinimo kompensavimui 0,2 tūkst. Eur, gimnazijos fasadinio kiemo remontui 15,0 tūkst. Eur, vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programai ,,Ką matau, tą ir dainuoju“ 1,0 tūkst. Eur.

Iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos gauta lėšų: 0,5 tūkst. Eur už 2019 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą ir 0,5 tūkst. Eur projektui ,,Sveikas mokytojas –laimingas mokinys“.

Iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,7 tūkst. Eur išlaidoms už 2019 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą.

Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama 1,8 tūkst. Eur. Parama iš fizinių asmenų – 2,9 tūkst. Eur.

2019 m. sėkmingai baigtas įgyvendinti Europos socialinio fondo finansuojamas projektas ,,Matematika – laimėtojų mokslas“ per 2018–2019 metus gautas finansavimas 70,7 tūkst. Eur. Iš kurių 69,3 tūkst. Eur Europos Sąjungos lėšos ir 0,2 proc. 1,4 tūkst. Eur prisidėjo Kėdainių rajono savivaldybė. Toliau tęsiasi Švietimo mainų paramos fondo projekto „Future Erazmus – Carrying European values into the future“ pagal Erazmus + programą, veiklos. Projekto vertė – 27,7 tūkst. Eur.

4.2. Turto administravimas.

Gimnazijoje formuojama finansinė–ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizacijos, turto nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Inventorizacija atlikta 2019 m. lapkričio–gruodžio mėn. Ilgalaikis turtas 2019 m. gruodžio 31 d. sudarė 2562,9 tūkst. Eur. Ūkinis inventorius – 339,1 tūkst. Eur. Per 2019 m. įsigyta naujų mokymo priemonių, vadovėlių bei grožinės literatūros, projektoriai, kolonėlės, kompiuteris ir kt. 
V SKYRIUS 
GIMNAZIJOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Kuriant savitą Gimnazijos kultūrą buvo bendradarbiaujama su Šėtos miestelio bendruomene, Šėtos kultūros centru, seniūnija ir kitais socialiniais partneriais. Suorganizuoti gimnazijos bendruomenės ir socialinių partnerių – Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos  ir Jonavos r. Bukonių mokyklos–daugiafunkcio centro – bendri renginiai, netradicinio ugdymo diena UAB Ingleby Lithuania agro, vyko renginiai Kauno arkivyskupijoje, Kėdainių dekanate, piligriminiai žygiai. Gimnazistų taryba aktyviai dalyvavo KRMT renginiuose.

Vykdydama ugdomąją, kultūrinę ir prevencinę veiklą Gimnazija bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos padaliniais, įvairiomis švietimo, kultūros, teisėsaugos ir verslo įmonėmis bei ūkininkais. Ugdant mokinių pilietiškumą ir valstybinę savivoką, buvo organizuoti susitikimai, renginiai ir palaikomi glaudūs ryšiai su Lietuvos šaulių sąjunga, Lietuvos kariuomenės Mechanizuotosios pėstininkų brigados ,,Geležinis vilkas“ Lietuvos didžiojo kunigaikščio Algirdo mechanizuotojo pėstininkų bataliono Štabo kariais, Kauno regioninio karo prievolės ir komplektavimo skyriaus Kėdainių poskyriu. 
VI SKYRIUS 
ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl įvairių demografinių procesų bei jų sąveikos su ekonominiais, socialiniais, politiniais ir kitais veiksniais; ypač aktualėja didėjanti socialinė atskirtis, mažinanti galimybę švietimo priemonėmis kompensuoti nepalankias ugdymui socialines, ekonomines, kultūrines aplinkos sąlygas. Todėl „kokybiško ugdymo neįmanoma sukurti nepašalinus nepalankios namų aplinkos poveikio“ (Švietimo būklės apžvalga 2019).

6.2. Dalis tėvų nesilaiko susitarimų (tiek sutartinių, tiek žodinių), o tai lemia nepakankamą jų indėlį analizuojant vaikų mokymosi rezultatus ir menką pagalbos teikimą. Mokymosi efektyvumo ir rezultatų gerinimui Gimnazija organizuoja edukacijas tėvams, konsultacijas mokiniams ir tėvams bei  dalyvauja Europos socialinių fondų projektuose, skirtuose pažangos gerinimui.

6.3. Mažėjant vaikų skaičiui, aktualėja mokytojų darbo krūvio ir naujų kompetentingų mokytojų pritraukimo klausimai.
6.4. Reikalingas finansavimas Gimnazijos personalinių kompiuterių atnaujinimui fizikos  klasėje, bibliotekoje ir mokytojų skaitykloje.

6.5. Efektyvesniam Gimnazijos resursų naudojimui ir mokinių įvairių poreikių užtikrinimui reikalingas nedidelis 7–8 vietų automobilis padėsiantis išspręsti įvairiausius mobilumo klausimus. Ši problema dar labiau bus aktuali, jei Gimnazija turės naują skyrių.

6.6. Reikalingas finansavimas Gimnazijos rūbinei suremontuoti, teritorijai aptverti ir stadionui renovuoti. Dėl pasenusios stadiono būklės Gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso. 2020 m. kovo mėnesį Gimnazija teiks paraišką Europos Sąjungos struktūriniams fondams „Šėtos gimnazijos sporto aikštyno atnaujinimas“  stadiono rekonstrukcijai organizuoti.
__________________
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE CENTRĄ
1.1. Oficialus Centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro 
1.4. Centro veiklos sritis ( švietimas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo. Neformaliojo vaikų švietimo skyrius turi vairavimo mokymo struktūrinį padalinį, prie Neformaliojo suaugusiųjų skyriaus veikia Kėdainių trečiojo amžiaus universitetas (Kėdainių TAU), Atviroji jaunimo erdvė (AJE).
1.6. Centro direktorė ( Irina Jančiukienė, pedagoginis stažas ( 38 metai.
II SKYRIUS

CENTRO VEIKLOS REZULTATAI
           2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Pirmoji strateginė kryptis. Švietimo kokybės užtikrinimas. Tikslas. Gerinti paslaugų kokybę, atsižvelgiant į individualias kiekvieno mokinio ypatybes ir išgales, siekiant nuolatinės asmeninės pažangos. 

            2019 metų Centro veiklos prioritetas – ugdymas(is) orientuotas į kiekvieno mokinio gebėjimus ir galimybes, bendradarbiaujant pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams ir mokiniams, užtikrinti nuoseklų mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymą. Mokymosi sunkumų turinčių ir mokymosi motyvaciją praradusių mokinių ugdymosi poreikiams tenkinti didinamos mokinių mokymosi pasirinkimo galimybės, padedant jiems įgyti pagrindinį išsilavinimą. 
            Centre analizuojamas taikytų priemonių daromas poveikis ir veiksmingumas mokinių pasiekimams ir pažangai. Du kartus per metus aptarta mokinių pažanga gimnazijos klasėse, atkreiptas dėmesys į labiau motyvuotus mokinius. Rezultatai, mokinių pažangos stebėjimas ir fiksavimas pamokose analizuojami metodinių grupių pasitarimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose. Pakoreguotas mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas, organizuotas savalaikis problemų, susijusių su mokinių ugdymusi, lankomumu ir elgesiu, priežasčių ir pasekmių vertinimas. Mokiniams teiktos konsultacijos, individualizuotas ugdymo turinys, organizuotos pamokos kitose erdvėse: Kėdainių krašto muziejuje, Lietuvos geografiniame viduryje, Skinderiškio dendrologiniame parke, Valstybės pažinimo centre. Įgyvendinta „Medijų ir kompiuterinio raštingumo“ modulio programa II n gimnazijos klasėje, vykdomas ikiprofesinis mokymas: automobilizmo pradmenys, dailieji amatai, kirpėjų mokymas. 
             Organizuoti renginiai, skatinantys domėjimąsi gimtąja kalba, ugdantys tautinę savimonę: paskaitos „Kėdainių krašto vietovardžių įdomybės“, „Metų žodis kaip metų ženklas“, vakaras „Padai pilni vinių“, skirtas S. Nėries 115-osioms metinėms paminėti, Respublikos suaugusiųjų mokymo centrų mokinių kūrybinių darbų konkursas „Kalba – tautos kodas“, skirtas M. Daukšos „Postilės“ 420-osioms metinėms. Organizuojamos socialinės-pilietinės veiklos, tradiciniai renginiai, ugdantys pilietiškumą. 
            Centre vykdytas nuostatos mokymosi visą gyvenimą įgyvendinimas. Suaugusiesiems sudarytos sąlygos ugdyti bendrąsias kompetencijas, plėtojamas neformalusis suaugusiųjų švietimas ir tęstinis mokymasis, atitinkantis atviroje pilietinėje visuomenėje, darbo rinkoje veikiančio asmens ir visuomenės poreikius. Bendradarbiaujant su Užimtumo tarnybos prie LR Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos Šiaulių klientų aptarnavimo departamento Kėdainių skyriumi, sudarytos sąlygas įvairių poreikių ir gebėjimų asmenims įgyti ar tobulinti kompetencijas ir keisti kvalifikacijas pagal tęstinio profesinio mokymo programas. 2019 m. Centras sėkmingai perėjo prie modulinio profesinio mokymo. Atsižvelgiant į regiono suaugusiųjų poreikius ir profesinio mokymo paslaugų aktualumą, atnaujinta licencija vykdyti formalųjį profesinį mokymą pagal 6 naujas modulines tęstinio profesinio mokymo programas. 

            Centras – bazinė mokykla, vykdomi valstybinės kalbos ir LR Konstitucijos pagrindų egzaminai.                 
           Antroji strateginė kryptis. Saugios ir sveikos aplinkos užtikrinimas. Tikslas. Kurti palankią, saugią aplinką, grįstą pasitikėjimu, pagarba, atsakomybe ir bendradarbiavimu.

            Suvokiant, kad emocinė aplinka ir gera mokinių savijauta turi įtakos jų pasiekimams, organizuotas mokinių užimtumas, švietimas, alternatyvi veikla žalingiems įpročiams, vestos prevencinės klasių valandėlės, organizuota judumo savaitė, vykdytos akcijos Pasaulinei nerūkymo, Tolerancijos, Pasaulinės kovos su AIDS dienoms paminėti, organizuota „Profesijų diena“.
          Atliktos apklausos, išanalizuotas psichologinis mikroklimatas, pamokų nelankymo priežastys Jaunimo skyriuje. Numatytos priemonės, pateiktos rekomendacijos problemoms šalinti, įvertinta mokinių adaptacija Jaunimo ir Suaugusiųjų skyriuose, numatytos pagalbos priemonės. Parengtas Kėdainių r. savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo bei nusikalstamumo prevencijos programos projektas „Penkios dienos už mokyklos sienų“, gautas finansavimas ir sėkmingai įgyvendinta veikla.            

          Centre kryptingai organizuojama Atvirosios jaunimo erdvės veikla. Dalyvauta Lietuvos ir Ukrainos jaunimo mainų tarybos lėšomis 2019 m. finansuojamų projektų konkurse ir gavus finansavimą įgyvendintas projektas „Išlaisvinta iniciatyva – erdvė pilietiškumui“. Sėkmingai plėtojama Trečiojo amžiaus universiteto veikla. Įgyvendinant projektą „Kartų mokymasis kartu“ dalyvauta aktyvaus poilsio stovykloje Palangoje, edukaciniame renginyje „Slapta lietuviška XIX amžiaus vakaronė“ Skėmiuose.
	          2.2. Pasiekimai. Centre pagrindinį išsilavinimą įgijo – 30, dar 7 mokiniai baigė pagrindinio ugdymo programą. 2019 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai pagerėjo lyginant su praėjusiais metais. Vidurinį išsilavinimą įgijo 19 mokinių, 5 mokiniai baigė vidurinio ugdymo programą. Valstybinių brandos egzaminų įvertinimai siekė nuo 37 iki 86 balų, egzaminų rezultatai atitinka mokinių pasiektą individualią pažangą.


           Jaunimo skyriaus mokiniai dalyvavo ir laimėjo prizines vietas respublikiniuose kompiuterinių darbų konkursuose. Suaugusiųjų skyriaus 2 mokinės dalyvavo šalies suaugusiųjų institucijų kūrybinio rašymo konkursuose, laimėjo prizines vietas.

2.3. Pagalbos teikimas. Centre teikiama švietimo pagalba, siekiant kompensuoti dėl įvairių veiksnių susidariusius mokinių mokymosi pasiekimų skirtumus. Teikta kokybiška pagalba specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems mokiniams, organizuotas ir koordinuotas ugdymo programų pritaikymas. Teiktos individualios konsultacijos mokytojams, rengiant specialiųjų poreikių mokiniams pritaikytas, individualizuotas programas. Centro nelankantiems mokiniams teiktos pedagogų konsultacijos, pasitelkti išorės partneriai šių mokinių šeimų (globėjų, rūpintojų) problemoms spręsti. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose spręsti su mokinių ugdymu(si) susiję klausimai, sutelkta administracijos, pagalbos mokiniui specialistų ir klasių auklėtojų komanda mokinių lankomumo problemoms spręsti, vertintas Lions Quest „Raktai į sėkmę“, smurto, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programų poveikis, teikta savalaikė socialinė, psichologinė ir specialioji pedagoginė pagalba.
          Nemokamai maitinta 19 Centro mokinių, 10 mokinių kompensuotos kelionės išlaidos. 
         2.4. Neformalusis švietimas. Centre tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos. Jaunimo skyriuje patvirtinti 7 neformaliojo švietimo būreliai, Suaugusiųjų skyriuje – 4, B kategorijai įgyti paruoštos ir išleistos 2 vairuotojų mokymo grupės. Centre sudarytos sąlygos rajono mokiniams dalyvauti neformaliojo vaikų švietimo programose. Dalyvauta šalies konkursuose: etnokultūros – „Sidabro vainikėlis“, jaunųjų fotografų – „XXI a. jaunas žmogus – 2019“, piešinių –„Kalėdinis sapnas“, rajono konkursuose: piešinių – „Kėdainiai 2030“, jaunimo fotoreportažų – „Krištolinis objektyvas 2019“. Kalėdų atviruko konkurse užimtos prizinės vietos.

         Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriuje organizuoti suaugusiųjų poreikius tenkinantys užsiėmimai. Atsižvelgiant į regiono suaugusiųjų poreikius ir profesinio mokymo paslaugų aktualumą, buvo atnaujinta Centro licencija vykdyti formalųjį profesinį mokymą pagal 6 naujas modulines tęstinio profesinio mokymo programas.  
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
1.7. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, atnaujintose Centro darbo tvarkos taisyklėse, naujai parengtuose pareigybės aprašymuose. Centre dirba 69 darbuotojai, iš jų 48 mokytojai. Dirba direktorius, 4 skyriaus vedėjai, 2 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 1 bibliotekininkas, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.
           3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Centre skiriamas dėmesys pedagogų kvalifikacijai tobulinti, seminaruose įgytų kompetencijų taikymui praktikoje. Suorganizuotas tikslinis seminaras ,,Vertinimas ugdant“ pagal metodinės tarybos numatytus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus. Dalyvauta seminaruose: „Mokinių vertinimas, mokymosi refleksija“, ,,Mokinių pažangos stebėjimas ugdymo procese“, ,,Sėkminga pamoka“, „Istorinis-kultūrinis paveldas edukacijai: kultūra, istorija, dailė”, „Ankstyvosios intervencijos modelis ir S.M.A.R.T. tėvystė“, „Streso valdymo praktiniai užsiėmimai“. Vidutiniškai pedagoginis darbuotojas tobulino kvalifikaciją 5 dienas. Administracija tobulino kvalifikaciją vadybos, finansų valdymo, projektų rengimo ir vykdymo srityse. Parengtas Centro darbuotojų skatinimo tvarkos aprašas, stiprinantis mokytojų motyvaciją siekiant profesinio meistriškumo, ugdymo kokybės.
           3.3. Veiklos vertinimas. Centro veiklą vertino Kėdainių r. sav. administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai. Vertino valstybinių brandos, technologijų mokyklinio brandos, LR Konstitucijos, III ir II valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos egzaminų, lietuvių kalbos ir literatūros (žodžiu) pagrindinio ugdymo patikrinimo organizavimą ir vykdymą, BUM būrelių veiklą. Trūkumų nerasta. Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriaus patikrinimo metu pažeidimų nenustatyta. Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdyta pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vertinta mokytojų profesinė ir metodinė veikla, teikta pagalba. Centro veiklos įsivertinimas grįstas nuolatine savistaba, refleksija ir dialogu.

3.4. Darbo aplinka. Racionaliai pritaikyti, atnaujinami ir turtinami materialiniai ištekliai, vadovaujamasi higienos normų reikalavimais. Įsigytos reikiamos mokymo priemonės ir vadovėliai. Sutvarkytas Suaugusiųjų skyriaus bibliotekos knygų ir vadovėlių fondas. 
Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis, aktų, šokių ir sporto salės. Biblioteka aprūpinta dalykine ir metodine literatūra, kabinetai ( mokymo priemonėmis. Ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų – 27 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, veikia bevielis internetas. Įgyvendinant projektus Atviroje jaunimo erdvėje įkurtas pabėgimo kambarys „Pojūčių laboratorija“, atnaujinta treniruoklių fizinio aktyvumo klasė, įrengtas pokalbių-diskusijų, stalo žaidimų kambarys. 
IV SKYRIUS 
FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS.
4.1. Biudžetas. Mokymo lėšų planas 2019 m. 339,7 tūkst. Eur. Įvykdytas 100 %. Savarankiškoms funkcijoms atlikti planas 2019 m. 317,7 tūkst. Eur. Įvykdytas 100 %. Specialiųjų lėšų planas 78,0 tūkst. Eur, panaudota 56,8 tūkst. Eur – planas įvykdytas 72,8 %. Tikslinių programų, projektų ir paramos lėšų gauta 27,7 tūkst. Eur, jos panaudotos pagal paskirtį. Mokymo lėšų darbo užmokesčiui panaudota 326,9 tūkst. Eur (96,2 % visų lėšų). Sodros išmokoms – 4,9 tūkst. Eur (1,4 % visų lėšų), vadovėliams ir prekėms įsigyti, kvalifikacijai kelti ir paslaugoms panaudota 7,9 tūkst. Eur (2,4 % visų lėšų). 2019 m. mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis pagal maksimalius koeficientus. Pakako lėšų kitoms išlaidoms. 2019 m. išmokėta materialinė pašalpa 1 darbuotojui dėl ligos. Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 237,7 tūkst. Eur (74,8 % skirtų lėšų), Sodros išmokoms panaudota 3,5 tūkst. Eur (1,1 % visų lėšų), paslaugoms ir prekėms – 76,5 tūkst. Eur (24,1 % visų lėšų). Už 2019 m. visiškai atsiskaityta su darbuotojais. Iš specialiųjų lėšų sumokėtas darbo užmokestis 36,1 tūkst. Eur (63,6 % visų panaudotų spec. lėšų), išlaikomas transportas, atlikti remonto darbai, kabinetai aprūpinti informacinėmis technologijomis, įsigytos kitos priemonės Centro priežiūrai.

4.2. Turto administravimas. Yra sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. per lapkritį ir gruodį. Centre yra turto perduoto naudoti pagal panaudos sutartis. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija. Ilgalaikis turtas 2019 gruodžio 31 d. sudarė 1297,9 tūkst. Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 1,7 tūkst. Eur. Per 2019 m. ilgalaikio turto neįsigyta, nurašyta netinkamo naudoti ilgalaikio turto už 2,5 tūkst. Eur, atsargų ir ūkinio inventoriaus įsigyta už 18,7 tūkst. Eur, sunaudota 25,3 tūkst. Eur. Gauta 25,4 tūkst. Eur projektams vykdyti. Iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos gauta 2,0 tūkst. Eur AJE projektinei veiklai vykdyti ir vaikų vasaros poilsio stovyklai organizuoti. Iš socialinių paslaugų priežiūros departamento prie SADM AJE veiklai vykdyti gauta 13,6 tūkst. Eur, suaugusiųjų veiklai vykdyti gauta 9,8 tūkst. Eur ES veiklos projekto lėšų. 2019 m. lėšos už profesinio mokymo paslaugas – 14,5 tūkst. Eur, iš jų: Užimtumo tarnybos – 10,7 tūkst. Eur, fizinių asmenų – 3,8 tūkst. Eur.

4.3. Parama. 2019 m. gauta 180,12 Eur paramos lėšų, iš jų 137,12 Eur yra 2 %, 43,00 Eur UAB „Euroautomatai“ pagal paramos sutartį. 
V SKYRIUS

CENTRO PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

5.1. 
Socialiniai partneriai. Vykdytas bendradarbiavimas su išorinėmis institucijomis ir socialiniais partneriais, teikta pagalba mokiniams iš socialinę atskirtį patiriančių, rizikos grupės, ekonominių sunkumų turinčių, išvykusių į užsienį šeimų. Bendradarbiauta su Kėdainių miesto ir rajono seniūnijomis, Kauno apskrities VPK Kėdainių r. policijos komisariatu, Kėdainių r. probacijos tarnyba, Kauno apskrities Kėdainių r. skyriaus Valstybės vaiko teisių apsaugos ir įvaikinimo tarnyba prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių r. savivaldybės administracijos socialinės paramos skyriumi, Kėdainių tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore. Su Kėdainių r. sav. administracijos vaiko gerovės komisija bendradarbiauta dėl vaiko minimalios ar vidutinės priežiūros priemonių skyrimo. Bendradarbiauta su Lietuvos ir užsienio suaugusiųjų, jaunimo mokyklomis. 
          5.2. Šalies ir tarptautinės programos. Parengtas projektinis pasiūlymas „Draugiška senjorams bendruomenė“ Kėdainių miesto plėtros strategijos įgyvendinimui, kuriame sprendžiama sociokultūrinių užimtumo veiklų bei pagalbos namuose paslaugų trūkumo senyviems, vienišiems asmenims problema, suderinta paraiška su ES paramą koordinuojančia institucija. Dalyvauta Nordplus Adult projektų finansavimo konkurse, parengtas projektas su Latvijos NVO „Modernių technologijų iššūkis neformaliajam suaugusiųjų ugdymui“ ir gautas finansavimas. Parengtas Kėdainių r. savivaldybės Atvirųjų jaunimo erdvių finansavimo projektas „Žalia šviesa iniciatyvai“ ir gautas finansavimas. Parengtas projektinis pasiūlymas „Jaunimo erdvė be standartų“ Kėdainių miesto plėtros strategijos įgyvendinimui, kurio esmė – atviros ir saugios neformalios erdvės jaunimui plėtojimas, naudojant pozityviosios socializacijos ir patirtinio mokymosi metodus, parengta ir suderinta paraiška su ES paramą koordinuojančia institucija. 
IV SKYRIUS

CENTRO PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

           6.1.Trūksta lėšų Centro patalpų remontui ir atnaujinimui. Parengus projektinius pasiūlymus ir gavus finansavimą  tikslingai atnaujinama tik dalis Centro patalpų.
_________________
                              PRITARTA
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LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO KĖDAINIŲ „AUŠROS“ PROGIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Oficialus pavadinimas – Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija (toliau – progimnazija). Adresas – Chemikų g. 30, Kėdainiai LT 53246, el. p. rastine.ausra@gmail.com. Kodas Juridinių asmenų registre 191019591. Progimnazija įsteigta 1985 m. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis). 

2. Progimnazijos istorija: 1985 m. naujame mikrorajone įsteigta šeštoji miesto mokykla. 1992 m. mokykla pavadinta „Aušros“ vidurine mokykla. 2012 m. rugsėjo 1 d. mokykla pavadinta Kėdainių „Aušros“ sveikatinimo ir sporto pagrindine mokykla. 2015 m. rugsėjo 1 d. mokyklai suteiktas Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos vardas.
3. Progimnazijos direktorė – Lina Adomaitienė, pedagoginis stažas - 19 metų, vadybinis stažas - 5 metai, el. p. ladomaitiene@gmail.com.
II SKYRIUS
ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

4. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2019 m. progimnazijos veikla buvo vykdoma vadovaujantis Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos nuostatais, įstaigos 2019–2022 m. strateginiu veiklos planu, 2019 m. progimnazijos veiklos planu, 2019–2021 m. m. ugdymo planu, Geros mokyklos koncepcija. Progimnazijos veiklos prioritetai 2019–2022 m. m. yra tokie: mokinio mokymo(si) ir bendrųjų bei dalykinių kompetencijų ugdymas; visapusiškas bendruomenės narių tobulėjimas; progimnazijos kultūros kūrimas.

2019–2020 m. m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje mokėsi 845 mokiniai, buvo suformuoti 34 klasių komplektai, pagalba teikiama 127 specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams (2018–2019 m. m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje mokėsi 833 mokiniai, buvo 33 klasių komplektai, 111 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių). 

Įgyvendinant 2019 metų veiklos planą, daug dėmesio buvo skiriama teigiamos mokymosi motyvacijos skatinimui, motyvuojančio ir įdomaus, ugdymo proceso kūrimui. Kuriama palanki aplinka įvairių ugdymosi poreikių ir gebėjimų turinčių vaikų ugdymui. Mokiniams buvo teikta nuosekli specialistų pagalba. Siekiama sudaryti sąlygas, kad mokiniai įvairių mokomųjų dalykų konsultacijų metu įveiktų mokymosi spragas arba gilintų turimas žinias: 1-4 kl. mokinimas skirta 17 val./sav. (lietuvių k. ir matematikos), 5-8 kl. mokiniams – 19 val./sav. (lietuvių k., matematikos, anglų k., fizikos, istorijos geografijos). Sistemingai stebėta, fiksuota ir analizuota mokinių asmeninė pažanga, mokiniai mokomis kelti lūkesčius, priimti sprendimus dėl tolesnių veiksmų stiprinant savo gebėjimus. 

Progimnazijoje įgyvendinama olimpinio ugdymo vertybių programa, integruojant į mokomųjų dalykų turinį, neformalųjį švietimą ir renginius. 
5. Pasiekimai. Geri mokinių akademiniai pasiekimai. 2018–2019 m. m. 1–4 klasėse aukštesniuoju lygiu mokėsi 49 mokiniai (11,5 proc.), pagrindiniu – 197 (46,4 proc.), patenkinamu – 178 mok. (39 proc.), nepatenkinamu – 1 mokinys (0,2 proc.). 5–8 klasėse labai gerai mokslo metus baigė 70 mokinių (8,4 proc.), gerai – 359 mokiniai (43,3 proc.). Pažangumas – 99,5 proc., balų vidurkis 7,73 balo. Palyginus su 2017–2018 m. m. pažangumas padidėjo 0,07 proc., balų vidurkis - 0,04 proc.

2, 4, 6 ir 8 klasėse vykdytas Nacionalinis mokinių pasiekimų patikrinimas. 2 klasės mokinių NMPP testų rezultatai neviršija bendrojo šalies vidurkio, aukščiausi - skaitymo rezultatai (80,7 proc.). 4 klasės NMPP testų rezultatai viršija bendrąjį šalies vidurkį, aukščiausi pasaulio pažinimo rezultatai (75,5 proc.). Lyginant  2019 m. ir  2018 m. NMPP rezultatus, 4 klasių rezultatai pagerėjo. 6 klasės mokinių aukščiausi skaitymo pasiekimai  (7,7 proc. viršija šalies vidurkį), matematikos – 0,8 proc. žemesni nei šalies vidurkis. 8 klasių mokiniai dalyvavo matematikos ir gamtos mokslų eNMPP testavime. Pasiekimų patikrinimo rezultatai aptarti individualiai su tėvais, mokiniais, dalykų mokytojais. 

 Mokiniai aktyviai dalyvavo rajoniniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose bei pasiekė puikių laimėjimų. 79 progimnazijos mokiniai 2018-2019 m. m. dalyvavo olimpiadose ir konkursuose, o 29 - tapo prizininkais. Trys pradinių klasių mokiniai rajoniniame lietuvių kalbos diktanto „Raštingiausias pradinukas“ etape užėmė I, II ir III vietas. Dailaus rašto konkurse „Rašom“ progimnazijos mokiniai užėmė dvi II ir dvi III vietas. Rusų k. meninio skaitymo konkurse du mokiniai pelnė II ir III vietas, rajoniniame 5 bei 8 klasių lietuvių k. diktanto konkurse užimtos dvi II ir trys III vietos. Mokiniai puikiai pasirodė ir rajono olimpiadose: matematikos  - dvi II vietos, informacinių technologijų - I ir III vietos, technologijų - II ir III vietos, dailės - I ir III vietos, fizikos - III vieta, chemijos – II vieta. Informatikos ir informacinio mąstymo konkurse „Bebras“ 4 progimnazijos mokiniai buvo tarp 50-ies geriausiųjų. Aktyviai dalyvauta respublikiniame internetiniame įvairių mokomųjų dalykų edukaciniame konkurse „OLYMPIS 2018“ (pavasario ir rudens sesijose): 33 mokiniai apdovanoti I-ojo laipsnio diplomais, 12 mokinių apdovanoti II-ojo laipsnio diplomais, 12 mokinių apdovanoti III-iojo laipsnio diplomais. Dešimt 8-tų klasių mokinių dalyvavo nacionalinio matematinio ir gamtamokslinio raštingumo konkurse, dviejų mokinių rezultatai – tarp dešimtadalio šalies geriausių mokinių. 
Aktyviai dalyvauta Lietuvos olimpinių žaidynių rajoninėse ir respublikinėse varžybose, užimta daug prizinių vietų: plaukimo varžybose (mergaitės I, berniukai III vt.), „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ 5- kl. III vt., 3-4 kl. trikovėje II ir III vt., keturkovėje (mergaitės II, berniukai III vt.), 5-6 kl. kvadrato varžybose (mergaitės III, berniukai I vt.), 3-4 kl. kvadrato varžybose II vt., krepšinio varžybose (mergaitės II vt.), futbolo varžybose 5x5 (mergaitės I vt. (zoninėse II vt.), berniukai I vt. (zoninėse III vt.), kroso estafetėje III vt., lengvosios atletikos varžybose (mergaitės III vt.). Rajoninėse teniso varžybose I vt., 4 kl. šaškių varžybose I vt., 5-12 kl. – III vt. 3c kl. mokiniai aktyviai dalyvavo ,,Olimpinio mėnesio“ skelbtose veiklose ir tapo konkurso nugalėtojai (700,00 Eur dovanų čekis sportiniam inventoriui įsigyti).
6. Pagalbos teikimas. Progimnazijoje nuosekliai ir sistemingai teikiama švietimo pagalba. Aktyviai dirbo progimnazijos Vaiko gerovės komisija, organizuota 19 posėdžių, kurių metu aptartos mokinių elgesio, ugdymosi problemos, numatyti pagalbos būdai ir formos. Pagalbą mokiniams teikia psichologas, 2 socialiniai pedagogai, 2 specialieji pedagogai, logopedas, 2 mokytojo padėjėjai. Siekiant užtikrinti emociškai saugų mikroklimatą, atlikti 1-ų ir 5-tų kl. mokinių adaptacijos tyrimai, įgyvendinama OLWEUS programa (OPKUS). Vieną kartą per metus atliekama mokinių patyčių prevencijos apklausa apie patyčių mastą bendruomenėje. Atsižvelgiant į apklausos rezultatus, parengtas OLWEUS patyčių prevencijos priemonių planas.

2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis 109-iems (13 proc.) progimnazijos mokiniams buvo skirtas nemokamas maitinimas (2018 metų pradžioje nemokamai maitinama 110 mokinių). 680 (82 proc.) progimnazijos mokinių gyveno pilnose šeimose, globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 20 (2,4 proc.) mokinių. 30 mokinių vežami į progimnaziją mokykliniu autobusu, 48 mokiniams kompensuojamos kelionės į progimnaziją išlaidos. 48 mokiniai buvo ugdomi pritaikant ir individualizuojant bendrąsias programas (7 mok. ugdyti pagal individualizuotas programas, 41 mok. – pagal pritaikytas programas), 79 mokiniams buvo teikiama švietimo pagalba (be programų). Mokytojų padėjėjai pagalbą teikė 14-ai mokinių. 

7. Neformalusis švietimas. Organizuojama įvairiapusė neformaliojo švietimo veikla, sudarant galimybes mokiniams lavintis įvairiose srityse. 2019–2020 m. m. (I pusm.) neformaliojo švietimo veiklose dalyvavo 92 proc. mokinių. Progimnazijoje vykdytos 39 neformaliojo švietimo programos, kurių įgyvendinimui skirtos 46 valandos. Mokiniai turėjo galimybę pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: sporto ir sveikos gyvensenos ugdymo (19 val.), muzikinio ugdymo (2 val.), meninio ugdymo (2 val.), informacinių technologijų ugdymo (6 val.),  gamtamokslinio ugdymo (2 val.), pilietinio  ugdymo (2 val.), kalbų ugdymo (2 val.). Mokiniai, lankydami neformaliojo švietimo užsiėmimus, ugdė kompetencijas ir dalyvavo įvairiuose konkursuose.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

         8. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų teisės ir pareigos yra reglamentuotos progimnazijos nuostatuose, progimnazijos vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, darbo grupių parengtuose ir direktoriaus patvirtintuose pareigybės aprašymuose, tvarkose, pedagogų etikos kodekse, parengtuose ir patvirtintuose tvarkų aprašuose bei instruktažuose. 2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, progimnazijoje dirbo 101 darbuotojas, iš jų 65 pedagoginiai darbuotojai (56,17 et.), 3 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (3 et.), 1 direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams (1 et.). Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 socialiniai pedagogai (2 et.), 2 specialieji pedagogai (2 et.), logopedas (1 et.), 2 bibliotekininkai (2 et.), 2 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojai (1,5 et.), 2 mokytojo padėjėjai (2 et.). Iš viso progimnazijoje 109,67 etatai (15,5 et. finansuojami iš mokymo lėšų, administracijos ir mokymo personalo darbuotojų etatai, 56,17 et. mokytojų). Baseine dirba 8 darbuotojai. 38 etatai finansuojami iš savarankiškoms  funkcijoms atlikti skirtų lėšų. 

         9. Kvalifikacijos tobulinimas. 26 mokytojai yra įgiję mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 30 – vyresniojo mokytojo, 3 mokytojai neturi kvalifikacinės kategorijos. 

2019 metais kvalifikacijos tobulinimosi programose progimnazijos vadovai, pedagogai, švietimo pagalbos specialistai dalyvavo 107 dienas (apytikriai 642 valandas). Daugiausia pedagogų ir specialistų kvalifikacijos ūgties siekė išvažiuojamuose seminaruose, dalindamiesi patirtimi su socialiniais partneriais, kitų savivaldybių institucijomis. Buvo laimėtas Ugdymo plėtotės centro inicijuotas projektas „Bendrojo ugdymo mokytojų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų tobulinimas“. 9 progimnazijos mokytojai dalyvavo 6 dienų kvalifikacijos tobulinimo programų mokymuose „Efektyvus klasės valdymas“, „Gabių ir talentingų vaikų ugdymas“, „Mokyklos įsivertinimo proceso planavimas ir organizavimas“, kur įgijo klasės valdymo, mokinių pažinimo, mokymosi potencialo turinčių mokinių ugdymo ir kitų kompetencijų. Progimnazijos mokinių tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose.
Progimnazijoje įgyvendinamos pradinio ir pagrindinio (I dalies) ugdymo, neformaliojo švietimo programos, veikia 2 pailgintos dienos darbo grupės. Progimnazijoje veikia savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokinių taryba, tėvų klubas. Įkurta darbo taryba.

10. Veiklos vertinimas. 2019 m. pabaigoje progimnazijos bendruomenė įsivertino 2019–2022 m. strateginio plano ir 2019 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumą. 2019 m. atliktas  mokyklos veiklos srities „Ugdymas(is) ir mokinių patirtys“ temos „Vadovavimas mokymuisi“ rodiklio „Ugdymo(si) organizavimas. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas“ įsivertinimas. Nustatytos sėkmės, nesėkmės, tobulintinos sritys. Įsivertinimo procedūroms vadovavo progimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui, gauti rezultatai buvo panaudoti planuojant 2020  metų veiklą.

11. Darbo aplinka. 2019 m. buvo tęsiamas Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšomis finansuojamas projektas „Lietuvos Sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos modernių ir saugių erdvių modernizavimas“. Progimnazijos erdves pritaikydami  mokinių poreikiams atlikome šiuos darbus: renovuota renginių salė, holas į salę; įrengta choreografijos salė; sutvarkyta II a. erdvė, chemijos-biologijos kabinetas, I a. fojė, dalis pagrindinės laiptinės; gauta laboratorijos įranga bei įrengta laboratorija. Gruodžio mėnesį sustiprintas-atnaujintas interneto ryšys klasėse, progimnazijos lėšomis suremontuotas mokytojų kambarys ir prailgintos dienos grupės erdvė. Progimnazijos aplinka atitinka higienos normų reikalavimus. Progimnazija turi higienos pasą.
IV SKYRIUS

FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
12. Biudžetas. Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti skirtų lėšų (1096200,00 Eur), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (437300,00 Eur), pajamų, gautų už ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuomą lėšų (2700,00 Eur), pajamų gautų iš mokamų paslaugų (20900,00 Eur), pajamų, gautų už išlaikymą švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose (2100,00 Eur), tikslinių programų (4580,37 Eur) ir paramos lėšų (3296,86 Eur). 46384,73 Eur  sudarė projektinės lėšos.
13. Turto administravimas. 2019 m. progimnazijos lėšomis įsigytas šis ilgalaikis turtas: interaktyvios lentos (4 vnt. 8799,99 Eur), Eduka mokytojo licenzijos (21 vnt. - 315,00 Eur), skaitmeninis pianinas, garso kolonėlė su laikikliu, spausdintuvas (596,00 Eur.), mokyklinės metalinės spintelės „Classic cube“ (6758,55 Eur), stalo tenisas, rakinama spinta dokumentams, programinė MOBIS įranga bibliotekoms, 3 stacionarūs ir 1 nešiojamas kompiuteris, 1 monitorius. Įsigyta vadovėlių (10004,57 Eur), knygų (1496,56 Eur), mokymo priemonių (746,14 Eur). Pagal panaudą gauta iš Švietimo informacinių technologijų centro nešiojami kompiuteriai (10 vnt. 8240,10 Eur), iš Nacionalinės švietimo agentūros - 2 didesnio ryškumo projektoriai (725,76 Eur). Progimnazijoje vykdomas iš Europos struktūrinių fondų lėšų finansuojamas projektas „Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos modernių ir saugių erdvių kūrimas“. Vykdant projektą metu gauta laboratorijos įranga (5286,49 Eur), gamtos ir technologijų mokslų priemonės (941,38 Eur), scenos ir salės langų užuolaidos (6612,10 Eur), aktų salės kėdės, amfiteatras  (69938,00 Eur). 2019 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto likutinė vertė 1345071,45 Eur. 

14. Specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti lėšos. 

2019 m. šias lėšas sudarė: darbo užmokestis (1048,7 tūkst. Eur), socialinio draudimo įmokos (14 tūkst. Eur), komandiruočių išlaidos (1,2 tūkst. Eur), kvalifikacijos kėlimo išlaidos (4 tūkst. Eur), informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos (2,5 tūkst. Eur), kitų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos (14,7 tūkst.Eur), darbdavių socialinė parama pinigais (2,3 tūkst. Eur), materialiojo ir nematerialiojo turto įsigijimo išlaidos (8,8 tūkst. Eur) – išviso 1096,2 tūkst. Eur.
15. Parama. Paramos ir tikslinių programų lėšų buvo gauta 3346,21 Eur: AB „Lifosa“–350,00 Eur., UAB „Euroautomatai“– 424,00 Eur, 2 proc. GPM–2572,21 Eur. Tikslinių programų lėšų  gauta iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – prie mokyklos esančio tako remontui–9993,59 Eur, WC remontui–39980,69 Eur, vidaus elektros tinklų remonto darbų priežiūrai skirta 1600,00 Eur. 
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Tęsiamas ir puoselėjamas bendradarbiavimas su visais socialiniais partneriais akademinėje, ekologinėje - gamtosauginėje, ugdymo karjerai, informacinio raštingumo, sveikatos ugdymo, prevencinėje, mokinių savivaldos stiprinimo, kultūrinėje, socialinėje ir istorinės atminties formavimo srityse. 2019 m. progimnazija pasirašė dvi bendradarbiavimo sutartis: su Kėdainių lopšeliu-darželiu „Vaikystė“ ir VŠĮ LIONS QUEST Lietuva.

2019 m. bendruomenėje vyko aktyvi projektinė veikla. Įgyvendinti 5 rajoniniai projektai: „Aktyvi bendruomenė–stipri bendruomenė“, „Jausmų ir emocijų labirintuose–2“, „Vaikų sveikatinimas ir mokymas plaukti – 3“, „Pasitikime vasarėlę“ (vaikų vasaros stovykla), „Olimpizmo keliu“. Įgyvendinti 3 respublikiniai projektai „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“, „Mažoji spartakiada“, „Informatika pradiniame ugdyme“. Laimėtas projektas „Judėsi–sveikatą laimėsi“ (25,974 Eur, Sporto rėmimo fondas). Įgyvendinami 2 ilgalaikiai Erasmus+ tarptautiniai  projektai ,,Code Name Robot“ ir „Cross into the languages“. 2018–2019 m. m. įgyvendinti 5 tarptautiniai ir 4 nacionaliniai eTwinning projektai. Buvome  Erasmus+ projekto „Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis“ partneriai. Progimnazijos bendruomenė aktyviai dirba siekdama tapti STEAM mokyklų tinklo nare.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
16. Nesuremontuoti II ir III a. pradinių klasių mokinių korpuse esantys tualetai.
17. Neįvesta priešgaisrinė sistema.
18. Trūksta vaizdo stebėjimo kamerų.
____________________
                                                                                       PRITARTA
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KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS 2019 metų VEIKLOS ATASkaita
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE PROGIMNAZIJĄ

1.1. Pavadinimas – Kėdainių ,,Ryto“ progimnazija.

1.2. Kodas – 191019449.

1.3. Adresas – Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57469. 

1.4. Įsteigimo data – 1980 m. rugsėjo 13 d.

1.5. Veiklos rūšys:
1.5.1. pagrindinės veiklos rūšys:

1.5.1.1. pradinis ugdymas;

1.5.1.2. pagrindinis ugdymas;
1.5.2. kitos švietimo veiklos rūšys:

1.5.2.1. sportinis ir rekreacinis švietimas;

1.5.2.2. kultūrinis švietimas;
1.5.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas;
1.5.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;
1.5.3. kitos ne švietimo veiklos rūšys:

1.5.3.1. kitų maitinimo paslaugų teikimas;

1.5.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas;
1.5.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;
1.5.3.4.  fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.
1.6. Vadovas – Albinas Stankevičius.
II SKYRIUS

PROGIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

Nuo 2019–2020 m. m. pradžios progimnazijoje 36 klasių komplektuose mokosi 924 mokiniai: pagal pradinio ugdymo programą - 447 (48,4 proc.), pagrindinio – 477 (51,6 proc.). Vidutinis mokinių skaičius 1–4 klasėse – 24,8, 5–8 klasėse – 26,5. Pagal kryptingo meninio ugdymo programą mokosi visi 1–4 klasių mokiniai. Anglų kalbos mokoma nuo 1 klasės. Antrosios užsienio kalbos  nuo 5 klasės mokosi 477 mokiniai: iš jų rusų kalbos – 355, vokiečių – 122. Tikybos mokosi 391 mokinys, etikos – 533. 

Progimnazijoje  mokosi  111 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių. 6  specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys  mokiniai mokosi individualizuojant, 27 – pritaikant Bendrąsias programas, 78 – pagal Bendrąsias programas.

Vykdomos 43 neformaliojo vaikų švietimo programos: 24 –  pradinių klasių mokiniams, 19 – 5–8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties – 14 (33 proc.), sporto – 6 (14 proc.), technologijų – 6 (14 proc.), intelektinių – 9 (21 proc.), dramos, žodžio raiškos – 5 (11 proc.)  ir kalbų – 3 (7 proc.). Programose dalyvauja 625 (65,5 proc.) mokiniai. 

Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip:  745 (80,6 proc.) gyvena mieste,   179 (19,4 proc.)  –  kaime. 

Progimnazijoje trijose pailgintos dienos grupėse po pamokų ugdomąja veikla užimti  80   pirmų bei  kitų klasių mokiniai. 
Sėkmingi mokinių  mokymosi rodikliai. 2019 m. pradinio ugdymo programą baigė visi 113 mokinių, 122  – baigė pagrindinio ugdymo programos I dalį, 1 mokinys paliktas kartoti kursą, 113 iš jų tęsia mokymąsi pagal  pagrindinio ugdymo programos II dalį pirmose gimnazijų klasėse,  7 –  profesinio rengimo centre, 1 –  M. K. Čiurlionio menų mokykloje ir 1 – rajono pagrindinėje mokykloje. 

Įgyvendinant progimnazijos 2019-2022 metų strateginį veiklos planą, 2019 metais buvo iškelti šie tikslai ir uždaviniai:

1. Tikslas. Šiuolaikinius poreikius atitinkančio ugdymo proceso tobulinimas. Uždaviniai: 1. Ugdyti mokėjimo mokytis kompetenciją. 2. Plėtoti gabių mokinių ugdymo(si) galimybes. 3. Organizuoti ugdymą taikant įvairias ugdymo formas bei naudojant šiuolaikinius informacijos šaltinius.

2. Tikslas. Funkcionalios, dinamiškos ir saugios ugdymo(si) aplinkos kūrimas. Uždaviniai: 1. Vykdyti prevencinę veiklą, užtikrinančią mokinių saugumą, gerą mikroklimatą, ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius. 2. Sudaryti sąlygas bendruomenės narių tobulėjimui, skatinti mokinių, mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą.

Įgyvendindami pirmojo tikslo  uždavinį „Ugdyti mokėjimo mokytis kompetenciją“ mokytojai didelį dėmesį skyrė savo kvalifikacijos tobulinimui, buvo išsiaiškintas kvalifikacijos  tobulinimo poreikis. Organizuoti bendri seminarai visiems pedagogams, jie taip pat dalyvavo seminaruose pagal dalykų specifiką.

Mokytojų metodinių grupių organizuotose metodinėse valandose  dalintasi darbo patirtimi, analizuoti aktualūs ugdymo proceso organizavimo klausimai, pristatytos švietimo naujovės.

Svarbus ugdymo sėkmingumo įrodymas – Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai. Daugumos progimnazijos mokinių pasiekimai yra geresni už kitų šalies mokyklų mokinių pasiekimų vidurkį.

Įgyvendinant antrąjį uždavinį „Plėtoti gabių mokinių ugdymo(si) galimybes“ buvo tęsiamos nacionalinio projekto „Mokinių akademinių gebėjimų  atpažinimo ir jų ugdymo kokybės plėtra“ veiklos. 2019 metais progimnazijos mokiniai puikiai pasirodė įvairiuose tarptautiniuose, šalies ir rajono konkursuose, olimpiadose, viktorinose bei varžybose. Tradicinėse šventėse „Sėkmės raktas“ pagerbti 307 mokiniai ir 50 mokytojų. Net 15 gabių ir talentingų mokinių ir 12 mokytojų apdovanojimai už akademinius pasiekimus bei 6 mokinių, 3 komandos narių, 4 mokytojų pasiekimai sporte, pažymėti Kėdainių rajono savivaldybės prizais, liudija apie sėkmingai organizuotą veiklą, orientuotą į  kompetencijų, įvairių mokinių gebėjimų ugdymą.

Įgyvendinant trečiąjį uždavinį ir planuojant inovatyvių ugdymo priemonių įsigijimą ir  taikymą ugdymo procese, pirmiausia buvo atlikta esamų priemonių peržiūra, išsiaiškinta, kaip efektyviai jos naudojamos. Metodinės tarybos organizuotoje diskusijoje „Kokios inovatyvios ugdymo priemonės, atnaujintos edukacinės erdvės gali padaryti ugdymo procesą patrauklų?“ išsiaiškinti užsakomų ugdymo priemonių poreikiai.  Metodinių grupių siūlymų pagrindu buvo parengta paraiška. Įsigyta naujų ir atnaujinti vadovėlių fondai, atnaujintos ir papildytos informacinių komunikacinių technologijų mokymui skirtos priemonės ir programos.

Pedagogai domisi naujausiomis technologijomis, jas įvaldę dalijasi patirtimi vykdomose  metodinėse valandose. Kvalifikacijos tobulinimui buvo surengtas seminaras „Interaktyvaus turinio panaudojimas ugdymo procese“, paskaita „Eduka klasės  praktiniai mokymai“.

Įgyvendinant antrojo tikslo pirmąjį uždavinį 3–8 klasėse sėkmingai vykdyta patyčių ir smurto prevencijos programa Olweus ( OPKUS dalis) ir 1–4 klasėse socialinius-emocinius įgūdžius lavinanti bei smurto prevencijos programa ,,Antras žingsnis", organizuoti socialinių, gyvenimo įgūdžių ugdymo užsiėmimai. 

Kasmetinių akcijų „Savaitė be patyčių“, „Pasidalinkime gerumu“, „Tolerancijos švyturys“ metu bendruomenės nariai plėtojo draugiškumo, tolerancijos, pagarbos vienas kitam nuostatas. Organizuota viktorina „Renkuosi sveikatą!“. Pasaulinės AIDS dienos paminėjimas mokiniams suteikė sveikos gyvensenos žinių. 

Akcijos antikorupcine tema „Švari sąžinė“ metu mokiniai susipažino su korupcijos apraiškomis, ugdė antikorupcines nuostatas. 

Vaikų dieninė vasaros poilsio stovykla „Vasaros mozaika“ 1–4 klasių mokiniams sudarė galimybę ugdyti socialines - emocines kompetencijas, įgyti sveikos gyvensenos žinių. 

Organizuota viktorina „Būk saugus“, teisinio švietimo užsiėmimai mokiniams suteikė teisinės atsakomybės žinių. 

          Projektas pirmų klasių bendruomenei „Sveikas vaikas“, sporto diena antrų klasių mokiniams „Būk judrus, būsi sveikas“ sudarė sąlygas bendruomenės nariams plėtoti draugiškumo, atsakomybės, sveikos gyvensenos įgūdžius.

         Vykdytoje Saugos dienoje progimnazijos mokiniai, pedagogai, darbuotojai praktiškai įtvirtino turimas saugos žinias.

Seminaro „Saugios aplinkos kūrimas: nuo patyčių link bendruomenės“ metu pedagogai tobulino kompetencijas ir mokėsi užtikrinti  saugias ugdymo sąlygas progimnazijoje.

Mokinių ugdymosi poreikių tenkinimui užtikrinti atlikti pirmokų, penktokų bei naujai į progimnaziją atvykusių mokinių adaptacijos tyrimai, nustatyti mokymosi stiliai.

Įgyvendindami antrojo tikslo antrąjį uždavinį sėkmingai telkėme iniciatyvią ir darnią bendruomenę. Bendruomenės nariai aktyviai dalyvavo V bendruomenės sporto šventėje „Sportas mus vienija“ Kėdainių arenoje, III bendruomenės šachmatų turnyre „Šachmatų karalius 2019“.  Organizuota XV progimnazijos bendruomenės konferencija „Mūsų progimnazija: pasiekimai, kaita, iššūkiai“ buvo skirta fiziniam ugdymui.
Progimnazijos Tėvų klubas telkia tėvus bendrai veiklai, inicijuoja šeimos ir progimnazijos bendravimą bei bendradarbiavimą.
Mokinių tėvams organizuoti mokymai „Šeimos ir progimnazijos  bendradarbiavimas. Kasdieniai iššūkiai“, „Kaip padėti vaikui mokytis?“. Šių mokymų tikslai – tėvų švietimas, mokinių motyvacijos skatinimas, savalaikė ir tinkama pagalba mokiniams.

Tiksliniuose susirinkimuose mokinių tėvai supažindinti su patyčių prevencijos apklausos, nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo, pirmokų, penktokų bei naujai į progimnaziją atvykusių mokinių adaptacijos rezultatais. 

Būsimų pirmokų ir penktokų tėvai kartu su vaikais pakviesti į Atvirų durų dienas.

Bendruomenė paminėjo Valstybės šventes ir atmintinas dienas.

Organizuoti tradiciniai renginiai, kuriuose skatinamas gilesnis tradicijų pažinimas, kultūringas ir prasmingas laisvalaikio leidimas, mokinių saviraiška.

Progimnazijos istorija ir tradicijos pristatytos popietėje „Mes čia“. Surengta Meno šventė „Skrendančios knygos“, kurioje savo meninius gebėjimus atskleidė daugiau kaip 200 atlikėjų, kalėdinė pasaka–koncertas „Dvylika mėnesių“, kuriame dalyvavo daugiau kaip 150 atlikėjų. 

Progimnazijos vardo diena paminėta menine akcija „Spalvotas Rytas“. 

Visų klasių mokiniai dalyvavo kultūrinėse–pažintinėse išvykose po Lietuvą.

Progimnazijos veiklai organizuoti ir numatytiems tikslams bei uždaviniams įgyvendinti skirtos valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos ir savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti iš esmės pakako. Turimi ištekliai naudojami racionaliai.

Progimnazijos 2019 metų veiklos planas (sudėtinė strateginio plano dalis) aptartas darbo grupėse.

Plano įgyvendinimo rezultatai bei rodikliai leidžia tvirtinti, kad planas įgyvendintas (plačiau žiūrėti https://www.rytas.kedainiai.lm.lt/). 

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Progimnazijoje dirba 102 darbuotojai, iš jų 76 pedagogai: 61 mokytojas, 4 progimnazijos vadovai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neformaliojo ugdymo organizatorius, 2 akompaniatoriai, 3 pailgintos dienos grupės auklėtojai, mokytojo padėjėjas. Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi 96,7 proc. darbuotojų. Mokytojų yra 4 (6,6 % ), vyresniųjų mokytojų  ̶ 34 (55,7 %), mokytojų metodininkų  ̶  21 (34,4 %), mokytojų ekspertų - 2 (3,3 %), iš jų vienas socialinių mokslų daktaras. Pedagogų amžiaus vidurkis  ̶ 54,93 metai. Progimnazijoje paslaugas teikia 2 bibliotekininkai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, kompiuterių įrangos operatorius, garso operatorius, duomenų bazių specialistas, vyriausiasis buhalteris, darbo užmokesčio apskaitos buhalteris, raštinės administratorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir darbininkai.
Progimnazijos darbuotojai savo veikloje vadovaujasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais teisės aktais, pareigybių aprašymais. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais.

2019 metais  progimnazijoje didelis dėmesys buvo skiriamas  pedagogų kvalifikacijos tobulinimui: organizuota net 10 seminarų visiems pedagogams. Dauguma jų taip pat dalyvavo kvalifikacijos  tobulinimo renginiuose pagal dalykų specifiką. Vidutiniškai kiekvienas pedagogas per metus kvalifikacijos tobulinimui skyrė 48,2 valandas arba 8 dienas.
Kvalifikacijos tobulinimo seminaruose dalyvavo ir kiti progimnazijos darbuotojai.

Vyko kasmetinis darbuotojų veiklos vertinimas. Absoliučios daugumos darbuotojų veikla įvertinta gerai.

2019 metais atliktas progimnazijos veiklos rodiklių „Asmenybės tapsmas“, „Mokinio pasiekimai ir  pažanga“, „Mokyklos pasiekimai ir pažanga“ giluminis įsivertinimas. Parengtos atliktų tyrimų išvados bei rekomendacijos pristatytos Progimnazijos tarybos ir Mokytojų tarybos posėdžiuose. Bendruomenei veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita skelbiama progimnazijos tinklapyje. Įsivertinimo rezultatai panaudoti rengiant įstaigos 2020 metų veiklos planą.

Progimnazijos mokiniams ir darbuotojams sudarytos saugios ugdymo(si) ir darbo sąlygos. Įstaiga turi leidimą-higienos pasą.

IV SKYRIUS

FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Progimnazija racionaliai naudojo mokymo lėšas – 1.245 tūkst. eurų. Darbo užmokesčiui skirta 1.194,7 tūkst. eurų, socialiniam draudimui – 17,3 tūkst. eurų,   vadovėliams ir mokymo  priemonėms – 18,4 tūkst. eurų, IKT  prekėms ir paslaugoms – 3,7  tūkst. eurų, kvalifikacijos tobulinimui – 4,4  tūkst. eurų, profesiniam orientavimui ir pažintinei veiklai –  5,4  tūkst. eurų, socialinei paramai (liga 2 d.)  – 2,5 tūkst. eurų.

Aplinkos lėšų (282,9 tūkst. eurų) sąlyginai pakako. Visiems darbuotojams išmokėtos premijos. Finansiniai metai baigti be skolų.

Valstybinė mokesčių inspekcija pervedė progimnazijai skirtą 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio sumą – 5031 eurą.

Nemažai remonto darbų atlikta savo jėgomis.

Savivaldybė skyrė 15.000 eurų progimnazijos vidinio kiemelio atnaujinimui.

Švietimo, mokslo ir sporto ministerija iš valstybės biudžeto lėšų skyrė 16.390 eurų progimnazijos  persirengimo patalpų prie sporto salės atnaujinimui. Šiam projektui iš savivaldybės biudžeto asignavimų skirta 8.200 eurų. Progimnazijos indėlis – 8.634 eurai (iš viso – 33.224 eurai).

Laiku parengtas progimnazijos išlaidų sąmatos projektas, numatomų vykdyti viešųjų pirkimų planas, tinkamai pasiruošta šildymo sezonui. 

V SKYRIUS

PROGIMNAZIJOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Progimnazija sėkmingai tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. Glaudesni ryšiai palaikomi su miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigomis bei gimnazijomis, neformaliojo švietimo mokyklomis, Kėdainių krašto muziejumi. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija. 

Progimnazijos mokiniai sėkmingai dalyvauja tarptautiniuose projektuose „eTwinnig“ ir net penkiuose programos Erasmus+ mokyklų mainų partnerysčių projektuose. 

Formuojant progimnazijos įvaizdį, toliau palaikomi dalykiniai ryšiai su rajono įstaigomis ir žiniasklaida.

VI SKYRIUS

PROGIMNAZIJOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Ir toliau pagrindinės įstaigos problemos susijusios su finansinių išteklių trūkumu. Bendruomenės požiūriu būtina:

1. Skirti finansavimą vidaus ugdymo erdvių kapitaliniam remontui.

2. Sparčiau renovuoti progimnazijos aplinką.

___________________________







PRITARTA








Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PROGIMNAZIJOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

 I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
1.1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija (toliau – progimnazija). Adresas – Vilniaus g. 11, Kėdainiai LT-57209, el. p. kjpprogimnazija@gmail.com. Kodas Juridinių asmenų registre 195092544. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos tipas iš pagrindinės pakeistas į progimnaziją. Progimnazija turi Lančiūnavos skyrių ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyrių. 

1.2. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis), kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.  

1.3. Progimnazijos direktorė – Tereza Sotnik, matematikos mokytoja metodininkė, antroji vadybinė kategorija. Pedagoginio darbo stažas – 32 metai, vadybinio – 15 metų. 

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Progimnazijos strateginio plano ir metinio veiklos plano prioritetai – veiksmingas, kokybiškas ir modernus ugdymas; bendruomeniškų santykių plėtojimas, kuriant jaukią, saugią, pozityviai motyvuojančią aplinką. Įgyvendinant strateginio plano tikslą „Sudaryti sąlygas mokinių mokymosi ir mokyklos pažangai“ 2019 metų veiklos plane buvo numatytos 35 priemonės, orientuotos į pamokos kokybės gerinimą, individualios mokinių pažangos stebėsenos efektyvinimą ir švietimo pagalbos teikimą, projektinės veiklos įgyvendinimą, mokytis įgalinančios aplinkos kūrimą.

Įgyvendinant strateginio plano tikslą „Gerinti mokyklos bendruomenės mikroklimatą“ 2019 metų veiklos plane buvo numatytos 26 priemonės: siekiant puoselėti humaniškus, geranoriškus bendruomenės narių tarpusavio santykius, orientuotasi į nuoseklaus socialinių kompetencijų ugdymą, mikroklimato kūrimą, kūrybingos asmenybės ugdymą. 

Mokinių apklausos duomenys (IQES mokinių apklausa 2019) parodė, kad 90 proc. apklaustųjų mokinių teigia, kad mokykloje jie yra skatinami bendradarbiauti, padėti vieni kitiems,  80 proc. mokinių pripažįsta, kad jie per du paskutinius mėnesius nesijuokė, nesišaipė iš kitų mokinių. Tėvų apklausos (IQES apklausa 2019) duomenys parodė, kad 89 proc. apklaustųjų tėvų teigia, jog jų vaikas per du paskutinius mėnesius nesijuokė, nesišaipė, ir 75 proc. teigia, kad iš jo vaiko mokykloje niekas nesijuokė, nesišaipė. 

2.2. Pasiekimai. 2018–2019 mokslo metais 1–4 klasėse aukštesniuoju lygiu mokėsi 62 mokiniai (26 %), pagrindiniu – 98 (40 %), nepatenkinamu – 3 (1,2 %). Pažangumas – 98,9 %. 5–8 klasėse labai gerai  mokslo metus baigė 44 mokiniai (15,0 %), 48 (16,4,) – gerai, 5 – (1,7%) nepatenkinamai.   Pažangumas – 98%, įvertinimų vidurkis – 7,9.  Palyginus su 2017–2018 mokslo metais padaugėjo labai gerai ir gerai besimokančių mokinių: 1–4 klasėse padaugėjo 8%,  5–8 klasėse – 8,1 %, įvertinimų  vidurkis padidėjo 0,1 balo. 
Mokyklos bendruomenę džiugino 2019 m. nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai. Lyginant su šalies vidurkiu, mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai aukštesni už šalies vidurkį, tik 2 klasių mokinių rašymo (teksto kūrimo) ir 8 klasių mokinių matematikos ir gamtos mokslų gebėjimai yra žemesni už šalies vidurkį. Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai aptarti mokytojų taryboje, mokytojų metodinėse grupėse, patalpinti progimnazijos interneto svetainėje (https://www.paukstelio.kedainiai.lm.lt/index.php/standartizuoti-testai).
Mokiniai aktyviai dalyvavo olimpiadose ir kituose įvairaus lygmens neformaliojo švietimo renginiuose ir pelnė prizines vietas. Respublikiniuose konkursuose užimtos prizinės vietos: 2 mokiniai užėmė 1 vietas konkurse „Mokslo Lab“; 1 mokinys užėmė 2 vietą – konkurse „Mokslo Lab“; 4 mokiniai užėmė 3 vietas – 4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkurse „Rašau diktantą 2019“, 5–12 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse, konkurse „Mokslo Lab“, 2-ojoje tarprajoninėje 5–12 klasių mokinių informacinių technologijų olimpiadoje. 2 mokiniai užėmė 4 ir 5 vietą konkurse „Mokslo Lab“. Dalyvauta respublikiniame konkurse „Olympis 2019“: 1 laipsnio diplomus ir medalius pelnė 43 mokiniai, 1 laipsnio diplomus – 168, 2 laipsnio diplomus – 108, 3 laipsnio diplomus – 57 mokiniai.  Konkursuose „Kalbų kengūra 2019“ (anglų, rusų kalbomis) mokiniai pelnė 19 auksinės kengūros diplomų, 19 sidabrinės kengūros diplomų, 7 oranžinės kengūros diplomus, 26 padėkos raštus. Respublikiniame konkurse „Istorijos kengūra 2019“ 1 mokinys pelnė auksinės kengūros diplomą, 1 – oranžinės kengūros diplomą, 20 mokinių – padėkos raštus; „Gamtos kengūra 2019“, 2 mokiniai pelnė oranžinės kengūros diplomus, 21 – padėkos raštus. 2 mokiniai pateko į „Matematikos kengūra 2019“ geriausiųjų  Lietuvos 50-tuką (29 ir 39 vietos). 

Mokinių aktyviai dalyvavo rajoniniuose konkursuose. 12 mokinių užėmė 1 vietas –  konkurse „Matematikos kengūra“, meninio skaitymo, dailaus rašto konkursuose, informatikos konkurse „Bebras 2019“, rusų kalbos, fizikos, biologijos, chemijos, technologijų, dailės olimpiadose. 10 mokinių užėmė 2 vietas – konkurse „Matematikos kengūra“, meninio skaitymo, dailaus rašto, 6, 8 klasių diktanto konkursuose, biologijos, dailės olimpiadose. 9 mokiniai užėmė 3 vietas – 2 kl. diktanto, 1–4 kl. dailaus rašto, meninio skaitymo, 8 kl. diktanto, 6 kl. anglų kalbos, „Matematikos kengūros“ konkursuose, informacinių technologijų, chemijos, technologijų olimpiadose. 3 mokiniai už akademinius pasiekimus, o 1 mokinys – už sportinius pasiekimus pagerbti rajoninėse Gabių vaikų pagerbimo šventėse ir apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais.
2.3. Pagalbos teikimas. Progimnazijoje buvo teikiama savalaikė kompleksinė švietimo pagalba. Aktyviai dirbo progimnazijos Vaiko gerovės komisija, vykdomos prevencinės programos „Laikas kartu“, „Antras žingsnis“ (1–4 kl.), „Paauglystės kryžkelės“ (5–8kl. ). 2018–2019 mokslo metais diegta vaiko emocijų išraiškos kontrolės (VEIK) programa. 

2019 m. rugsėjo 2 d. duomenimis, 109 progimnazijos mokiniams buvo skirtas nemokamas maitinimas (2019 metų pradžioje nemokamai maitinamas 132 mokiniai). 40 mokinių vežami į progimnaziją mokykliniu autobusu, 58 mokiniams kompensuojamos kelionės į progimnaziją išlaidos. 52 mokiniai buvo ugdomi pritaikant ir individualizuojant bendrąsias programas (14 mok. – pagal individualizuotas programas, 26 mok. – pagal pritaikytas programas), 48 mokiniams buvo teikiama švietimo pagalba. 
2.4. Neformalus ugdymas. 2019–2020 m. m. (I pusm.) neformaliojo švietimo veiklose dalyvavo 79 % mokinių (1–8 kl.). Progimnazijoje vykdytos 28 neformaliojo švietimo programos. Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: muzikinio ugdymo (1 val.), dailės ugdymo (4 val.), šokio ugdymo (4 val.), taikomojo meno ir kt. technologijų ugdymo (2 val.), teatrinio ir dramos ugdymo (4 val.),  sportinio ugdymo (4 val.), informacinių technologijų ugdymo (3 val.),  gamtos pažinimo, ekologinio ugdymo (6 val.),  kalbinio ugdymo (2 val.), kitokio ugdymo (1 val.). Ryškiausi neformaliojo švietimo pasiekimai: šiuolaikinio šokio grupė „MES“ respublikiniame šokių konkurse „Ant stogo 2019“ užėmė 1 vietą, o tarptautiniame šokių konkurse „SHoCK 2019“ – 2 vietą. Respublikiniuose konkursuose užimtos prizinės vietos: 1 vieta konkursuose „Lietuvos gamtininkas“, „Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“; 2 vieta – konkurse „Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“. Mokiniai aktyviai dalyvavo rajoniniuose konkursuose: pradinio ugdymo 3–4 klasių mokinių protų mūšyje „Mažasis lyderis 2019“ – 3 vieta. Epistolinio rašinio konkurse 8 a kl. mokinė tapo laureate, 5 a ir 8 a kl. mokinių darbai buvo įvertinti konkurse „Kėdainiai – 2030“. Ryškesni sportiniai pasiekimai: rajoninėse kvadrato varžybose – 3 vieta, futbolo varžybose – 2 vieta.

III SKYRIUS
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
3.1. Darbuotojų funkcijos. Progimnazija apsirūpinusi intelektiniais resursais, visus mokomuosius dalykus dėsto savo srities specialistai, dirba pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas.

Progimnazijoje ir jos skyriuose 2019 m. dirbo 80 darbuotojų, iš jų 46 mokytojai – 34,48 et. (4 mokytojai pensinio amžiaus). Nuo 2019 m. lapkričio 1 d. dirba du direktoriaus pavaduotojai ugdymui (1,75 et.) (buvo trys pavaduotojai – 2,5 et.), pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams (1et.), vienas socialinis pedagogas (1 et., iki lapkričio 1 d. dirbo du soc. pedagogai – 1,5 et.), du specialieji pedagogai (2,0 et.), logopedas (1 et.), du bibliotekininkai (1,25 et.), 3 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojai (1,5 et.), 3 mokytojo padėjėjai (2,0 et.), 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojai (1,57 et.), 1 ikimokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjas (1,0 et.). Iš viso progimnazijoje – 41,87 etatai, iš jų 26,05 etatai finansuojami savivaldybės lėšomis. 1,5 etato nuo 2019-09-01 nenaudojami, nes Tiskūnų J. Urbšio skyriuje nesukomplektuota klasių / grupių. 

2019 m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje (kartu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėmis) mokėsi 538 mokiniai (pernai – 586 mokiniai). Suformuoti 23 klasių komplektai (pernai – 25 komplektai) ir 1 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupė (pernai buvo dvi). Per metus mokinių skaičius kito: progimnazijos 1–4 klasėse padidėjo 1 mokiniu, 5–8 klasėse sumažėjo 27 mokiniais, Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje nesukomplektuota klasių / grupių (pernai buvo 1 jungtinė klasė – 11 mokinių ir 1 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupė  –  8 ugdytiniai), Lančiūnavos skyriuje sumažėjo 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytiniais. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 2019 metais progimnazijoje ir jos skyriuose dirbo 27 mokytojai metodininkai, 19 vyr. mokytojų, 2 mokytojai (iš jų 2 mokytojas dirbo pagal dvi kvalifikacines kategorijas). Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose tobulino visi pedagogai. Kvalifikacijai panaudota 1300 eurų. 
Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su progimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Kryptingai skleista geroji pedagoginė patirtis. Suorganizuotos keturios  metodinės dienos, kurių metų pasidalinta gerąja patirtimi, aptartos  metodinės veiklos sėkmės ir numatytos veiklos  2020 metams.
Įgyvendinat 2019 m. balandžio 30 d. LR Sveikatos apsaugos ministro įsakymą Nr. V-523 „Dėl bendrojo ugdymo mokyklų darbuotojų gebėjimų visuomenės psichikos sveikatos stiprinimo veiklos tvarkos aprašo patvirtinimo“, 12 mokytojų grupei pravesta 32 val. trukmės konsultaciniai užsiėmimai. 

Kartu su Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerija, Ugdymo plėtotės centru ir Kėdainių rajono savivaldybe organizuota respublikinė konferencija „Visos dienos mokykla – ugdymo sėkmei“ (2019-04-26).  Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuotos švietimo konferencijos  „Socialinis teisingumas švietime – bendros pastangos dėl kiekvieno vaiko sėkmės“  metu vyksiančioje idėjų mugėje  pristatyta progimnazijos patirtis kuriant visos dienos mokyklą (2019-08-27)
3.3. Veiklos vertinimas. 2019 m. veiklą vertino Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius (rekomendacijos įgyvendintos – nupirktas šaldytuvas),   Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo, dėl TIMSS tyrimo vykdymo, dėl  neformaliojo švietimo būrelių veiklos. Trūkumų nerasta. 
Progimnazijoje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas. 2019 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vertinti penki progimnazijos  veiklos rodikliai: „Perspektyva ir bendruomenės susitarimai“, „Lyderystė“, „Mokyklos savivalda“, „Kompetencija“,  „Nuolatinis profesinis tobulėjimas“. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2020 m. progimnazijos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. 
Vykdytas sistemingas mokytojų veiklos įsivertinimas, vertinimas. Mokytojų metodinės veiklos sėkmingumas aptartas metodinių grupių, mokytojų tarybos ir administracijos posėdžių metu.
3.4. Darbo aplinka. Darbuotojams buvo užtikrinta saugi, jauki, estetiška darbo aplinka. 2019 m. progimnazijoje), atlikti laiptinių turėklų atnaujinimo  darbai  (8000 Eur. Lėšas skyrė Kėdainių rajono savivaldybės taryba), naujai įrengtos mokyklos muziejaus patalpos (8000 Eur. Panaudotos 2018 metais gautos rėmėjų lėšos). Suremontuoti du kabinetai, įrengti minkštasuoliai (II aukšto foje). 
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
4.1. Biudžetas. Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti lėšų (792300,00 Eur), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (292699,02 Eur), pajamų, gautų už ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuomą lėšų (4450,36 Eur), pajamų, gautų už išlaikymą švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose lėšų (3501,55 Eur), tikslinių programų (8736,80 Eur) ir paramos lėšų (4106,25 Eur). 

4.2. Turto administravimas. Buhalterinė apskaita yra tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja progimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Progimnazijos ilgalaikio turto likutinė vertė – 543561,80 Eur, ūkinio inventoriaus vertė – 251594,50 Eur, pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 8423,38 Eur.

4.3. Specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti  lėšos. 2019 m. šias lėšas sudarė 792300 Eur. Mokytojams darbo užmokestis buvo mokamas pagal atnaujintą etatinį darbo apmokėjimą, taikant pareiginės algos pastoviosios dalies koeficiento vidurkį baziniu dydžiu. Mokymo reikmėms finansuoti lėšų įsiskolinimo 2019 m. gruodžio 31 d. nėra, išmokėtas visas darbo užmokestis. 

4.4. Parama.  Tai – 2 % GPM parama – 3492,25 Eur, rėmėjų lėšos – 614,00 Eur, savivaldybės tikslinių programų lėšos – 8736,80 Eur).

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTES IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
5.1. Socialiniai partneriai. Plėtotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Progimnazijoje diegiant socialinio emocinio ugdymo (SEU) programas, nuosekliai bendradarbiauta su VšĮ „LIONS QUEST Lietuva“ instruktoriais, Kėdainių LIONS moterų klubu. Siekiant užtikrinti mokinių gerovę,  betarpiškai bendradarbiauta su Pagalbos šeimai centro darbuotojais, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos Kėdainių rajone specialistais. Organizuojant prevencines veiklas į pagalbą kviesti Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos atstovai, bendruomenės policijos pareigūnai.

Įgyvendinant Kultūros paso koncepciją, bendradarbiauta su Nacionaliniu M. K. Čiurlionio dailės, Kauno Vytauto Didžiojo karo, Lietuvos jūrų, Kauno IX forto, Anykščių A. Baranausko ir A. Vienuolio-Žukausko memorialiniu, Lietuvos švietimo istorijos, Kėdainių krašto muziejais, Kėdainių Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Klaipėdos jaunimo, Kauno miesto kameriniu teatrais, Raudondvario dvaro menų inkubatoriumi, „MB Audronės dizaino inovacijų studija“, viešosiomis įstaigomis „Gyvenimo ir tikėjimo institutas“, „Zoopark.lt“, „Garsi tyla“, „Vikingų kaimas“.
5.2. Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. 2019 m. buvo įgyvendinami tęstiniai tarptautiniai projektai / programos: LIONS QUEST projekto socialinio ir emocinio ugdymo programos „Laikas kartu“, „Paauglystės kryžkelės“, „Antras žingsnis“, „Šiaurės šalių literatūros savaitė“, „e‘Twinning“. Įgyvendinti ESSF projektai „Mokymosi pagalbos mokiniui ir šeimai modelio, grįsto inkliuzinio (įtraukiojo) ugdymo nuostatomis, sukūrimas ir įdiegimas“, „Radviliškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas siekiant mokinių pažangos“. 
VI SKYRIUS

 ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

6.1. Progimnazija neturi nuolat dirbančio psichologo, todėl nepilnai užtikrinama kompleksinė švietimo pagalba mokiniams ir šeimai.

6.2.  Reikalingos lėšos progimnazijos vidaus erdvių, stogo, stadiono, vidinio kiemo dangos remontui. 

________________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, yra savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas.

Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos adresas: Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., el. paštas dotnuvospagrindine@gmail.com, telefonas/faksas (8 347) 39 166, mokyklos internetinė svetainė http://dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.
Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis stažas – 40 metų, vadybinis stažas – 36 metai.

II SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI

1.1.  Mokyklos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-148 patvirtintais Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinės mokyklos nuostatais, strateginiu ir metiniu veiklos planais. 2019 metais mokykla kryptingai ir nuosekliai įgyvendino mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos plane numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.
Vienas iš mokyklos tikslų - siekti mokyklos visų mokinių pažangos, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio individualius gebėjimus. Tuo tikslu parengtas naujos redakcijos „Mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimo ir vertinimo tvarkos aprašas“, sukurtas ir taikomas asmeninės mokinių pažangos ir pasiekimų  stebėjimo ir informavimo modelis, sistemingai analizuojami pokyčiai, dirbama su lankomumo ir mokymosi problemų turinčiais mokiniais, ieškoma problemų sprendimo būdų. Metodikos grupėse, metodinėje taryboje, mokytojų taryboje analizuoti standartizuotų testų, PUPP rezultatai, tikslingas IKT taikymas ugdymo procese ir kt. Mokytojų veikla pamokoje orientuota į mokinių pasiekimus ir pažangą, pagalbą mokantis, stebimas ugdomosios veiklos diferencijavimas.

Atlikus mokyklos veiklos kokybės platųjį įsivertinimą, „Mokinio pasiekimai ir pažanga“ ir „Mokinių įsivertinimas“ įvertinta žemiausia verte (3,0) iš visų vertintų. Jų tobulinimas lieka 2020 metų mokyklos veiklos prioritetu. Tuo tikslu reikia gerinti informacijos sklaidą ir pasiekti bendro visų bendruomenės narių supratimo apie individualią pažangą, realius lūkesčius ir reikiamas pastangas rezultatui pasiekti.

Dalyvaujant 2014–2020 m. Europos sąjungos fondų projekte „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologijų mokslų priemonėmis“, gautos mokymo priemonės panaudotos ugdymo procese ugdant mokinių gamtamokslinį raštingumą, pamokose didesnis dėmesys skirtas praktinei veiklai.

Ugdant mokinių pilietiškumą, solidarumą, organizuotos įvairios pilietinės iniciatyvos, akcijos, tarp jų: pilietinė akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, pilietinė iniciatyva Tolerancijos dienai paminėti, solidarumo bėgimas „Gelbėkite vaikus“ ir kt. Mokykloje organizuoti susitikimai su žymiais žmonėmis, buvusiais mokyklos mokiniais, įvairių profesijų atstovais ugdo mokinių bendrąsias kompetencijas, supažindina su karjeros galimybėmis.

Įvairiomis formomis organizuojamas neformalusis švietimas (konkursai, viktorinos, akcijos ir kt.) sudaro sąlygas įvairioms mokinių kompetencijoms atsiskleisti.  Saviraiškiam gyvenimui mokykloje skatinti sistemingai vykdomas neformalusis švietimas: būreliai, projektai, akcijos, talkos, pramogos, varžybos, parodos ir kiti renginiai, ugdantys kultūrinę brandą, pilietiškumą, socialinius įgūdžius, saviraišką, gebėjimus, polinkius. Renginiai pristatomi mokyklos svetainėje dotnuvos.kedainiai.lm.lt. 

Daug pastangų dedama vykdant  žalingų įpročių ir patyčių prevenciją. „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos“, „Lytiškumo ir šeimos ugdymo“ programos integruotos į visų mokomųjų dalykų ugdymo turinį. Į klasių auklėtojų veiklą integruotos patyčių ir smurto prevencijos programos: „Zipio draugai“, „Įveikiame kartu“, „Paauglystės kryžkelės“. Visus mokslo metus buvo vykdomas respublikinis projektas  „Vaikų socialinio ir psichologinio atsparumo ugdymo programa“, kurio baigiamasis akordas 5–10 klasių mokiniams vasaros stovykla Paberžėje.

Mokinių apklausos (IQES apklausa 2019) duomenys rodo, kad 86 % mokinių teigia, kad skatinami bendradarbiauti, padėti vieni kitiems ir 82 % pritaria, kad mokykloje organizuojama socialinė ir visuomeninė veikla yra įdomi ir prasminga.

Siekiant paversti mokyklą besimokančių narių bendruomene ir skatinti mokymąsi visą gyvenimą, mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas buvo prioritetu renkantis ir mokykloje organizuojant mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginius. Mokytojai dalijosi patirtimi: skaitė pranešimus, vedė, stebėjo ir aptarė kolegų pamokas, vadovavo studentų pedagoginei praktikai. 

Ugdant mokinių sveikos gyvensenos ir aplinkos puoselėjimo vertybes, siekiant stiprinti mokinių sveikatą, gilinti sveikatos žinias ir įgūdžius, sveiką gyvenimo būdą padeda ilgametis respublikinis projektas „Sveikatiada“, neformaliojo švietimo būreliai, organizuoti renginiai Europos judriajai savaitei, kvadrato, krepšinio varžybos, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ ir kt. Sudarytos sąlygos visiems pageidaujantiems sportuoti mokyklos sporto ir treniruoklių salėse, žaidimo aikštelėje.

Vieni pirmųjų rajone pradėjome įgyvendinti naujo modelio maitinimo procesą, dalyvaujame pilotiniame projekte „Visi priešmokyklinukai pietauja nemokamai“, kurio pagalba bus ugdomi sveikos mitybos įgūdžiai.

Visus metus didelis dėmesys skirtas  mokyklos infrastruktūros modernizavimui: gausinama ir atnaujinama mokomųjų kabinetų techninė įranga, sutvarkytos poilsio zonos, atnaujinti stendai, išplėsta interneto prieigų zona, atnaujintas vadovėlių fondas. Gražiai ir skoningai tvarkoma mokyklos aplinka. Mokinių ir dailės mokytojos darbais puošiamas mokyklos interjeras.

Mokykla siekia tobulinti mokyklos įvaizdį ir viešuosius ryšius. Nuolat mokinių ir mokytojų publikacijomis pildomas mokyklos tinklapis formuoja teigiamą mokyklos įvaizdį, supažindina su veikla, padeda bendradarbiauti su socialiniais partneriais, ugdo bendruomeniškumą. Publikacijos rajono žiniasklaidoje pristato mokyklos veiklos rezultatus, viešina mokyklos bendruomenės pasiekimus įvairiose srityse.

1.2. Pasiekimai. 100 % dešimtosios klasės mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą. Iš jų trys tęsia mokslą profesinio rengimo centre, vienas gimnazijoje. 2018–2019 m. m. pabaigoje mokykloje mokėsi 108 mokiniai. Iš jų mokėsi: puikiai – 6 (6,1 %), gerai ir labai gerai – 33 (33,3 %), nepatenkinamai – 1 (1 %), mokyklos pažangumas 99 %. 2 klasės diagnostinių testų rezultatai yra žemesni lyginant su tos pačios klasės kitų tipų mokyklų mokinių rezultatais. 4, 6, 8 klasių mokinių standartizuotų testų rezultatai artimi respublikos vidurkiui.
2018–2019 m. m. mokykla iškovojo I vietą Kėdainių rajono mokyklų žaidynėse kaimo vietovių mokyklų tarpe. Šv. Kazimiero ordino tinklinio turnyre mokyklos komanda iškovojo II vietą. Mokyklos merginų futbolo komanda Lietuvos mokyklų merginų futbolo žaidynėse iškovojo stipriausios komandos savivaldybėje titulą. 5 klasės mokinys Simonas Valikonis rajono 5–8 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse pelnė padėką už meninio žodžio raišką ir sklaidą. 6 klasės mokinė Augustė Kazakauskaitė tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkurso „Parašyk laišką apie savo didvyrį“ pelnė padėką už kūrybinio darbo originalumą, jos bendraklasė Austėja Ropė – padėką už lietuvybės puoselėjimą kūrybiniame darbe. Daug mokyklos mokinių dalyvavo tarptautinio edukacinio konkurso „Olympis 2019“ ir pelnė 39 diplomus ir 10 padėkų. Kėdainių rajono 6-tų klasių mokinių Lietuvių kalbos diktanto konkurse 6 klasės mokinė Austėja Ropė užėmė II vietą. Tarptautiniame „Kalbų Kengūros 2019“ konkurse iškovoti du sidabriniai ir vienas oranžinis diplomai. Rajoniniame varžybose „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ iškovota III vieta.

1.3. Pagalbos teikimas. Mokytojai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą mokiniams. Mokykloje įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos, prevencinės programos: „Zipio draugai“, „Įveikiame kartu“, „Paauglystės kryžkelės“. Vykdomi trumpalaikiai prevenciniai projektai: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“ ir kt. Organizuojamos akcijos: tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti, kuriose dalyvauja dauguma mokinių.
Socialiai remtinose šeimose gyvena 55 mokiniai, nemokamą maitinimą gauna 55 mokiniai. Mokykloje mokosi 7 mokiniai, kuriems suteikta nuolatinė globa. 5 vaikai gyvena  rizikos šeimose, 11 vaikų – 4 stebimose šeimose. 55 mokiniai į pamokas ir iš jų pavežami geltonuoju mokyklos autobusiuku.


Mokykloje mokosi 34 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 1 – labai didelių, 5 – didelių, 12 – vidutinių ir 16 – nedidelių. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,25 et.) ir logopedė (0,25 et.) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose, mokytojai per pamokas ir socialinė pedagogė (0,5 et.). 18 mokinių, turinčių didelių ir vidutinių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokomi pagal individualias ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai konsultuojami specialistų, padedant Vaiko gerovės komisijos nariams. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi sveikatos būkle, dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. Mokykloje didelis dėmesys skiriamas brandaus piliečio ugdymui, teikiant pagalbą mokiniams ir jų tėvams. Su įvairiomis profesijomis mokiniai supažindinami pamokų, klasių valandėlių, išvykų į darbo biržą, įmones, įstaigas, tėvų darbovietes metu. Pagal kompetencijas šią pagalbą suteikia administracija, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai. Tėvams organizuoti mokymai: „Bendradarbiavimas – kelias į sėkmę“, „Neformaliojo švietimo organizavimas Dotnuvos pagrindinėje mokykloje“ ir kt.

1.4.  Neformalusis švietimas. Mokykloje įgyvendinamos neformaliojo vaikų švietimo programos (meninio ugdymo – 3 programos, sveikos gyvensenos ir sporto – 4 programos, loginio mąstymo – 1 programa). Iš viso neformaliajam vaikų švietimui skirta 14 val. (iš 20 galimų), užsiėmimuose dalyvauja 80 % mokinių, jas įgyvendina 6 mokytojai. Populiariausios ir skaitlingiausios yra sveikos gyvensenos ir sportinės pakraipos programos.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

1.5.  Darbuotojų funkcijos. Mokykloje dirba po 0,5 etato direktoriaus pavaduotojas ugdymui, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas-logopedas, 20 mokytojų ir 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Ši darbovietė 15 mokytojų yra pagrindinė, 5 – nepagrindinė. Visi mokytojai yra dalyko specialistai, turintys aukštąjį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją, iš jų 5 turi magistro laipsnį. Mokytojų kvalifikacija: 4 (26,7 %) – mokytojai metodininkai, 14 (70 %) – vyresnieji mokytojai, 2 (10 %) – mokytojai. Dėl nedidelio kai kurių dalykų pamokų skaičiaus tenka pasitelkti mokytojus antraeilininkus.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos – mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba, metodinė taryba, klasių tėvų komitetai.

1.6.  Kvalifikacijos tobulinimas. 2019 metais mokytojai sistemingai, orientuojantis į mokyklos metinės veiklos prioritetus, tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas 140 seminaruose, kursuose, konferencijose ir kt. šiomis temomis: pamokos vadybos, IKT taikymo, darbo su šeimomis, mokinių motyvacijos, mokinių asmeninės pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo, mokymosi aplinkų kūrimo, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo, dalykų metodikos ir kt.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas tobulinti ugdymo procesą, gerinti bendruomenės santykius, naujų darbo formų ir metodų paieškai, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.

Nuolat siekiu asmeninio ir profesinio tobulėjimo. Patobulinau bendrąsias ir vadybines kompetencijas: ugdymo kokybės užtikrinimo, edukacinių programų panaudojimo galimybių ugdymo procese, pedagogų etatinio darbo apmokėjimo, kultūros vertybių ir senųjų tradicijų integravimo į mokomųjų dalykų ugdymo turinį ir kitais klausimais.

1.7. Veiklos vertinimas. 2019 metais veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistas dėl būrelių veiklos stebėsenos ir priežiūros – trūkumų nerasta. Kėdainių rajono savivaldybės vyr. specialistas dėl civilinės ir priešgaisrinės saugos – trūkumų nerasta.


Mokykloje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Aukščiausiomis vertėmis iš 4 galimų įvertinta: tvarkaraščių patogumas (3,7),  ir orientavimasis į mokinių poreikius (3,7), ugdymo(si) tikslai (3,6), mokyklos savivalda (3,6), ugdymo(si) organizavimas (3,5). Kasmet įsivertinamos visos mokyklos veiklos ir nustatomos probleminės sritys bei parenkamos temos ir veiklos rodikliai giluminiam įsivertinimui. Įsivertinimo analizė atliekama mokytojų ir mokyklos tarybos posėdžiuose.

1.8. Darbo aplinka. Mokykloje kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokytojais, mokiniais ir jų tėveliais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka, mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai. Pagal galimybes atnaujinama mokyklos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Dauguma kabinetų aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, kituose kabinetuose naudojami planšetiniai kompiuteriai, visos administracijos darbo vietos kompiuterizuotos. Mokykloje patalpų pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikia VšĮ „Bruneros“.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokymo lėšų, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

2019 metų mokyklos asignavimų planas 422 tūkst. eurų. Iš jų mokymo lėšų – 278,4 tūkst. eurų, savivaldybės biudžeto lėšų – 211,6 tūkst. eurų, specialiųjų lėšų – 1,5 tūkst. eurų. Asignavimų planas įvykdytas 100 %. Gauta 2 % gyventojų paramos lėšų 0,3 tūkst. eurų.

Mokykloje vykdoma finansinė-ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas ūkvedys. Sudarytos turto inventorizavimo ir nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama turto inventorizacija.

Vykdyta atsakomybės už rezultatus kontrolė. Materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius. 2019 finansiniai metai užbaigti be įsiskolinimų, pilnai atsiskaityta su darbuotojais, už prekes ir paslaugas.

V SKYRIUS

MOKYKLOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla bendradarbiauja su Lietuvos sporto universitetu, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos ir Miegėnų pagrindinėmis mokyklomis, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, su socialiniais partneriais: Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Užimtumo tarnybos Kėdainių skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru. Kartu su socialiniais partneriais organizuojami renginiai, pilietinės akcijos, aukštųjų mokyklų studentai mokykloje atlieka praktiką. Su įvairiais partneriais pasirašytos sutartys leidžia bendruomenei bendradarbiauti įvairiomis kryptimis, įgyvendinti įvairius projektus.

VI SKYRIUS

MOKYKLOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

6.1.  Didžiosios dalies mokinių žema mokymosi motyvacija, skiriamas nepakankamas tėvų dėmesys vaikų ugdymo(si) problemoms spręsti, didelė emigracija.

Reikia ieškoti naujų, patrauklių pamokos organizavimo, bendradarbiavimo su tėvais būdų ir formų.

6.2.  Mokyklos stadionas neatitinka ugdymo procesui keliamų reikalavimų.

Rajono savivaldybei skyrus lėšų stadiono atnaujinimui, problema išsispręstų.  

___________________
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   Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ R. LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1.1. Pavadinimas: Kėdainių  r. Labūnavos  pagrindinė  mokykla, įstaigos kodas: 191020750.

     1.2. Mokyklos adresas: Barupės g. 2, Labūnava, Kėdainių r. 58176, el.p. mokykla@labunava.lm.lt, internetinis puslapis www.labunavosmokykla.lt .
1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla – darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.
1.5. Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas – 34 metai, II kvalifikacinė vadybinė kategorija, matematikos vyresnioji mokytoja, vadybinis stažas – 30 metų. 
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2019 metais: veiksmingas ir kokybiškas ugdymas siekiant kiekvieno vaiko pažangos, stipri, susitelkusi ir nuolat tobulėjanti mokyklos bendruomenė.

Pirmojo prioriteto tikslas: Gerinti ugdymo proceso kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus. 

Mokykloje ir jos skyriuose ugdomi 157 mokiniai ir 140 ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų. Mokinių poreikiams tenkinti ugdymo plane skirta 17 valandų, iš jų – 6 pasirenkamųjų dalykų programos. Ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi pagal įstaigos parengtas ikimokyklinio ugdymo programas. Šio amžiaus vaikų pažangos stebėjimas ir vertinimas vyksta nuolat, du kartus per metus atliekama ugdymo kompetencijų kokybės analizė, stebimas pokytis.
Vyko 13 metodinių grupių pasitarimų, 17 vaiko gerovės, 7 mokytojų tarybos posėdžiai. Juose buvo dalijamąsi gerąja patirtimi, susipažįstama su metodinėmis naujovėmis, analizuojami ugdymo(si), NMPP, PUPP, mokyklos atliktų tyrimų rezultatai, aptarta pirmokų, penktokų, naujai atvykusių mokinių adaptacija, netinkamas mokinių elgesys,  numatytos galimybės mokinių pasiekimams gerinti, ieškota efektyvesnių mokinių ugdymo, drausminimo bei skatinamo būdų.

Organizuotos mokinių konferencijos: „Mano augintinis“, „4 stichijos“. Vykdyti projektai: „Būsimas pirmokas“, „Būsimasis penktokas“, „Augu Lietuvoje“, „Sėkmės pamokos“, atlikti tyrimai: „Kaip jaučiuosi mokykloje“, „Neformaliojo švietimo veiklos efektyvumas“. 
Socialiniai įgūdžiai ugdomi įgyvendinant programas: „Zipio draugai“, „Antras žingsnis“, „Savu keliu“, „Puoselėkim savo didžiausią turtą – sveikatą“.  Jos formavo mokinių pozityvų požiūrį į save, asmens saugą, mokė pasirinkti veiksmingas priemones, mažinančias grėsmes ir pavojus arba padedančias jų išvengti. 2019 metais mokykla pripažinta Aktyvia mokykla.

Antrojo prioriteto tikslas: Skatinti pasidalytąją lyderystę, bendruomenės narių iniciatyvas, novatoriškas veiklas, kartu puoselėjant tradicijas.

Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais, formuojama vertybėmis grindžiama įstaigos kultūra. Mokytojai dalinosi gerąja patirtimi, skaitė pranešimus rajoninėse ir respublikinėse konferencijose, eksponavo mokinių darbų parodas mokykloje, Labūnavos kultūros skyriuje, Kėdainių ŠPT. Psichologas suteikė 151 konsultaciją vaikams, 26 – tėvams, 16 – mokytojams, konsultavo 5 šeimas, atliko  2 diagnostinius tyrimus, skaitė pranešimus tėvams bei mokytojams. 
Vykdant mokyklos bibliotekos veiklą buvo paruošta 16 parodų iškiliųjų menininkų ir kultūrinių įvykių jubiliejams paminėti, parengta 28 teminės parodos pirmo aukšto stenduose, organizuoti renginiai, popietės, skatinamas skaitymas, kūrybiškumas ir tradicijų puoselėjimas. 
Mokyklos skyriuose organizuoti ryškesni renginiai, akcijos: „Šeima, tai vieta, kur gyvena laimė“, „Žydintis šeimos traukinukas“, „Kai mes kartu nėra bėdų“, „Žiemos išvarymo linksmybės“, „Kaziūnės suktinis“, „Lik sveikas, mielasis darželi“, „Daržovių paradas“, Senelių šventėje „Ir močiutę ir senelį pasikviesiu į ratelį“, „Stebuklinga naktis“, „Padovanok seneliams sveikinimą“,  „Pyragų diena“ ir pan. Tėveliai teikė pagalbą organizuojant parodas: „Margučių muliažai“, „Bitučių mozaikos“, „Rudens gėrybių  medis“ ir kt. 

Atnaujinta mokyklos įvaizdžio formavimo grupė, kuri atsakinga už nuolatinį informacijos teikimą apie veiklą mokyklos tinklalapyje, rajono ir respublikinėje spaudoje, internetinėje erdvėje, įstaigos vidaus ir išorės erdvių puošimą šventėms, tėvų informavimą. Mokyklos bendruomenė nuolatos supažindinama su neformaliojo švietimo veikla bei rezultatais. 
2.2. Pasiekimai.

Bendras mokinių pažangumas – 91,6 proc., kokybinis rodiklis – 29,6 proc., pradinėse klasėse kokybinis rodiklis – 53,3 proc., 5-10 klasėse – 13,4 proc. PUPP lietuvių kalbos ir literatūros vidurkis – 6,9, matematikos – 6,7. 

Mokiniai dalyvavo rajono, šalies, tarptautiniuose konkursuose, parodose, konferencijose, akcijose ir pasiekė gerų rezultatų: užėmė prizines vietas technologijų olimpiadoje, meninio skaitymo, dailaus rašto konkursuose, įvairių sporto šakų  varžybose rajone, epistolinio rašinio konkurse tarp geriausiųjų rajone ir respublikoje, nugalėtojai jaunųjų liaudies atlikėjų konkurso „Tramtatulis“ respublikiniame ture, folklorinių šokių varžytuvėse „Patrepsynė“ apdovanoti diplomais, įvairių tarptautinių bei respublikinių piešinių, dainų, Kengūros  konkursų prizininkai.

Už aktyvią veiklą bei aukštus pasiekimus  mokiniai paskatinti konkursų rengėjų padėkomis, Gabių vaikų fondo piniginiais prizais bei Mero padėkomis,  direktoriaus padėkos raštais.

2.3. Pagalbos teikimas.

Labūnavos pagrindinėje mokykloje ugdomi 126 ugdytiniai iš 112 šeimų, „Ąžuoliuko“ skyriuje – 42 ugdytiniai iš 33 šeimų, Nociūnų skyriuje – 29 ugdytiniai iš 22 šeimų, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 98 ugdytiniai iš 73 šeimų.  Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežami 114 vaikų. Šeimų socialinė padėtis gana gera, nes iš 240 šeimų 18 šeimų (7,5 proc.) yra socialiai remiamos. Nemokamai maitinami 54 mokiniai ir priešmokyklinukai (t. y. 30,86 proc.).

Švietimo pagalba teikiama 74 ugdytiniams: 36 mokiniai buvo ugdomi pagal  pritaikytas ir individualizuotas programas. Teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, psichologo, sveikatos priežiūros specialistų paslaugos. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos  dienos grupę.
2.4. Neformalusis švietimas.

Neformalusis švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas, kurios skirtos tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokiniams sudarytos galimybės mokykloje dalyvauti valstybės finansuojamose  NVŠ programose: „Menų kalvė“ ir „Futbolas“. Užsiėmimus lankė 75 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, Labūnavos bendruomenės nariai. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, mokykloje vykstančius renginius. 

Mokykla pasinaudojo Kultūros paso teikiamomis paslaugomis. 142 mokiniai dalyvavo renginiuose: „Edukacinis klasikinės muzikos koncertas“, „Meno terapija“, „Kauno pilies lobis“, „Auksinis šiaudas“, Vytauto Didžiojo karo muziejaus renginys – edukacinė programa „Išgyvenimo pradžiamokslis“, „Sferinis kinas – mobilusis planetariumas“ ir kt.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

3.1.  2019 metų pabaigoje mokykloje dirbo 100 darbuotojų (50 pedagogų (be vadovų) ir 47 nepedagoginiai darbuotojai): Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 45 (28 pedagogai, 17 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 14 (5 pedagogai, 9 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje – 8 (3 pedagogai, 5 nepedagoginiai darbuotojai), Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 33 (17 pedagogų, 16 nepedagoginių darbuotojų). 81-am darbuotojui Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėjas, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirti darbuotojai, atsakingi už skyriaus veiklą.

3.2. Mokykloje iš viso dirba: 10 mokytojų metodininkų, 26 mokytojai turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 8 mokytojai. 2 vyresnieji specialieji pedagogai-logopedai, 1 vyresnysis socialinis pedagogas, 1 bibliotekininkas, 1 psichologas, 1 psichologo asistentas. 17-ai pedagogų mūsų įstaiga yra nepagrindinė darbovietė. 

3.3. Mokytojai kvalifikaciją kėlė individuliai įvairiuose mokymuose, virtualiai mokymo programose pedagogas.lt, ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo metodinėse grupėse, bendruose mokyklos organizuotuose mokymuose. Vyko išvažiuojamieji seminarai: „Vertinimas ugdant“ Kėdainių r. Josvainių gimnazijoje, „Mokinių pažangos stebėjimas ugdymo procese“ Šiaulių Salduvės progimnazijoje, „SEU programos integravimas į mokyklos gyvenimą“ Klaipėdos rajono Priekulės I. Simonaitytės gimnazijoje, „Emocinio intelekto vystymas mokykloje“, parodoje „MOKYKLA 2019“. Pedagogai gilino kompetencijas kaip keisti ugdymo procesą siekiant gerinti kokybę, kaip kurti ugdymui emociškai ir fiziškai palankią aplinką, dalinosi įžvalgomis, vedė seminarus kolegoms: „Microsoft programos ir įrankiai“, „Lietuvių tradiciniai žaidimai ir šokiai“.
3.4. Kaip informavimo komunikavimo priemonė naudojami elektroniniai dienynai: „Mano  darželis“ ir TAMO. Informacija apie mokyklos veiklą skelbiama mokyklos svetainėje, žiniasklaidoje. 
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS


4.1. 2019 metais iš savivaldybės ir valstybės biudžeto gauta ir  panaudota asignavimų – 1120,6 tūkst. Eur. Mokymo lėšoms skirta 536,2 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms panaudota 515,1 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 8,1 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui – 1,8 tūkst. Eur, turto įsigijimui –10,0 tūkst. Eur, darbdavio socialinei paramai–1,2 tūkst. Eur. Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 538,7 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms panaudota 425,8 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 110,6 tūkst. Eur, darbdavio socialinei paramai–2,3 tūkst. Eur.  Turto nuomos, tėvų įmokų asignavimų 45,7 tūkst. Eur panaudoti mitybai 35,5 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms–10,2 tūkst. Eur.

4.2. Mokykla papildomų lėšų gauna: ugdymo mokesčio, rėmėjų, 2 proc. paramos, dalyvaudama projektuose, už atsitiktines paslaugas, kurios padeda pagerinti ugdymo sąlygas bei praturtinti ugdymo aplinką. Įgyvendintas projektas „Buvimas kartu gydo“(1,0 tūkst. Eur). Papildomai gauta lėšų  ir panaudota  higienos normų trūkumams šalinti: “Ąžuoliuko skyriaus pavėsinių remontui – 5,0 tūkst.  Eur., pagrindinės mokyklos šaligatvių remontui – 10,0 tūkst. Eur. Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama – 4,1 tūkst. Eur, iš kitų rėmėjų gauta finansinė parama – 2,2 tūkst. Eur. Paramos lėšų  2019 metais panaudota 7,4 tūkst. Eur. – pažintinei veiklai, prekėms ir paslaugoms. Pasinaudota Kultūros paso teikiamomis paslaugomis už 2125,4 Eur. 
4.3. Mokymo lėšos pakankamai užtikrina ugdymo proceso organizavimą. Mokyklai aplinkos lėšų skirta pakankamai išmokėti darbuotojams darbo užmokestį, apmokėti  sąskaitas už paslaugas ir prekes. Mokykla aprūpina mokinius vadovėliais,  užtikrinamas mokinių pavėžėjimas. Suremontuota  lauko  pavėsinė, demontuoti bei suremontuoti lauko įrengimai „Ąžuoliuko“ skyriuje. Atnaujinta dalis kompiuterių ir monitorių IT kabinete. Atliktas dorinio ugdymo, muzikos, lietuvių kalbos ir literatūros kabineto remontas. Paramos būdu atnaujinti suolai šiame kabinete, nupirktos spintos. Atnaujinti šviestuvai, atliktas virtuvės ir virtuvėlių remontas, įsigytos spintelės, šaldytuvas, atnaujinta pavėsinių danga Nociūnų skyriuje. Kitose mokyklos ir skyrių patalpose atlikti kasmetiniai remontai. Nupirktos lovytės „Ąžuoliuko“ skyriaus priešmokyklinei grupei, stalai maisto gamybai Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui, persirengimo spintelės penktos klasės mokiniams, lentynos „Ąžuoliuko“ skyriui, baldai gamtos mokslų priemonėms. Visuose skyriuose įsigyta žaislų, priemonių, kitokio inventoriaus veiklai lauke, pastatyti rėmėjų dovanoti šiltnamiai, skirti vaikų edukacinei veiklai. Plečiamas sodas „Ąžuoliuko“ skyriuje, pradėti sodinti vaismedžiai Labūnavos pagrindinės mokyklos teritorijoje. Pakeistas takas šalia Labūnavos pagrindinės mokyklos.
Ekonominę mokyklos padėtį  blogina seni, nerenovuoti Nociūnų ir „Ąžuoliuko“ skyrių pastatai, todėl  dideles išlaidas tenka skirti šildymui, ypač Nociūnų skyriuje.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

5.1. Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi, Kauno apskrities Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, sveikatos centru, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių sporto, kultūros centrais, dailės, muzikos, kalbų, kitomis rajono ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklomis. Karjeros ugdymui vyko  mokinių susitikimai Kėdainių ir Kauno profesinio rengimo centruose.

 5.2. 2019 m. bendradarbiaudami su šešiomis Kėdainių rajono ugdymo įstaigomis įgyvendiname tarptautinį projektą pagal Erasmus+ programos K1 pagrindinio veiksmo – Asmenų mobilumas mokymosi tikslais projektą „Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nestabilumas, didėjantis mokinių, turinčių elgesio ir emocijų, sveikatos sutrikimų, specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius. Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos, motyvacijos bei sąmoningumo karjeros planavimui, tėvų ir vaikų bendravimo stoka. Plintanti negatyvių socialinių veiksnių įtaka daro neigiamą poveikį ugdymo(si) proceso efektyvumui, kultūros ir bendravimo elgsenai. Tobulintinos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo procedūros. Nepakankamai išnaudotas tėvų galimybių pažinimas.

Neaptverta mokyklos teritorija apsunkina saugios ugdymosi aplinkos užtikrinimą. Reikalinga mokyklos „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyrių pastatų renovacija, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriaus sanitarinių mazgų, mokyklos sporto salės, lauko įrengimų ir kiemų atnaujinimas, teritorijų aptvėrimas tinkamo aukščio tvora.
6.2. Numatome ir toliau tobulinti asmeninės mokinių pažangos stebėjimą ir  fiksavimą, pamokose naudoti aktyvius bei inovatyvius mokinių motyvaciją skatinančius metodus, organizuoti patyrimines, projektines veiklas mokykloje, stiprinti auklėtojų, mokytojų, tėvų, klasių auklėtojų, švietimo  pagalbos specialistų bendradarbiavimą teikiant pagalbą mokiniams. Rengti ir dalyvauti ES projektuose, viešinti mokyklos sėkmės istorijas, kurti ugdymui bei kompetencijoms formuotis palankią ugdymosi aplinką. Tikimės atnaujinti mokyklos sporto bazių infrastruktūrą, sporto inventorių mokyklos sporto salėje bei skyrių teritorijose Sporto rėmimo fondo projekto lėšomis. 
________________________
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS  2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Oficialus mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla. Kodas Juridinių asmenų registre – 191016524. Adresas – Mechanizatorių g. 4, 58304 Miegėnų k., Gudžiūnų sen., Kėdainių r. sav.

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos veiklos rūšys – pradinis ir pagrindinis ugdymas.
Direktorė – Dalia Cechanavičienė, pedagoginis darbo stažas – 21 metai, vadybinis darbo stažas – 16 metų. 

II SKYRIUS
ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2019 metai – pirmieji 2019–2021 metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo metai. Mokyklos veiklos prioritetai: telkti mokyklos bendruomenę, gerinti ugdymo(si) kokybę ir kurti pilietišką, kūrybišką, sveikai ir saugiai gyvenančią bendruomenę.

2019 metų mokyklos veiklos plane iškelti du tikslai – sudaryti galimybes įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniams siekti pažangos ir aukštesnių ugdymo(si) rezultatų ir telkti bendruomenę partneriškam ugdymui(si) siekiant pozityvaus mokyklos mikroklimato. Uždaviniai: tobulinti pamokos organizavimą; stebėti ir fiksuoti asmeninę mokinių pažangą; užtikrinti mokymosi pagalbą; didinti tėvų įtraukimą į mokyklos gyvenimą; kurti saugią, socialinę emocinę aplinką įtraukiant socialinius partnerius.
Įgyvendinant 2019 m. veiklos planą daug dėmesio skyrėme mokymosi motyvacijos skatinimui, motyvuojančio ugdymo proceso sukūrimui. Įsigijome interaktyvų ekraną, kuris įvairių dalykų pamokose leido praturtinti ugdymo turinį, pamokas paįvairinant vaizdine, tekstine ir garsine mokomąja medžiaga. Siekiant geresnės ugdymo kokybės mokytojai organizavo 22 pamokas netradicinėse aplinkose. Buvo pravestos 7 atviros integruotos pamokos, 8 edukacinės išvykos, 6 profesinio veiklinimo išvykos. Paskirtas asmuo koordinavo ir organizavo Kultūros paso edukacinių programų įgyvendinimą. Panaudojome visas mokiniams skirtas lėšas.

Metodinėse grupėse buvo analizuojama mokinių individualios pažangos stebėsena. Dalykų mokytojai, klasių vadovai su mokiniais ir jų tėvais aptarė kiekvieno mokinio pažangą. Mokiniai, gavę grįžtamąjį ryšį, vertino savo mokymąsi, numatė tolesnius mokymosi žingsnius.
Vyko 17 metodinių grupių pasitarimų, 9 vaiko gerovės komisijos ir 7 mokytojų tarybos posėdžiai. Juose buvo analizuojami ugdymo(si), NMPP, PUPP, mokyklos atliktų tyrimų rezultatai, aptarta pirmokų, penktokų ir naujai atvykusių mokinių adaptacija, numatytos galimybės mokymosi motyvacijai gerinti, ieškota efektyvesnių mokinių skatinimo būdų. 
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai nedžiuginantys. Tiek matematikos, tiek lietuvių kalbos įvertinimų balais vidurkis nesiekia šalies vidurkio, 1 lentelė.
1 lentelė

	PUUP įvertinimo (balais) vidurkis
	Matematika
	Lietuvių kalba

	Mokykloje
	4,7
	5,6

	Šalyje
	5,0
	6,4


2, 4, 6 ir 8 klasėse vykdytas Nacionalinis mokinių pasiekimų patikrinimas. Mokinių pasiekimų rezultatai neviršijo šalies kaimo mokyklų vidurkio (išskyrus 6 klasės pasiekimus). Pasiekimų patikrinimo rezultatai aptarti individualiai su tėvais, mokiniais, dalykų mokytojais. Iš 13 aštuntokų 1 mokinys tęsia mokymąsi Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje.

Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami. Visi mokiniai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Gerais įvertinimais mokslo metus baigė 9 mokinai, tai sudaro 10,5 proc. visų mokinių. Praleistų pamokų skaičiaus vidurkis vienam mokiniui – 40 pamokų (2018 m. – 42 pamokos). 1–10 klasių mokinių pažangumas – 98,60 proc. Atskirų mokinių pažanga padėjo padidinti mokyklos bendrą pažangumo vidurkį. Sumažėjo nepažangių mokinių skaičius 5–10 klasėse (nuo 2,1 proc. 2018 m. iki 1,8 proc. 2019 m.). Per metus nė vienas mokinys nepaliktas kartoti kurso toje pačioje klasėje.

Sukurta socialinės pedagoginės pagalbos sistema, padedanti pažinti kiekvieną mokinį, jo prigimtines galias, patirtį, gebėjimus ir skatinanti jo asmeninę ūgtį. Siekdami užtikrinti ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą, mokytojai teikė pagalbą ugdymo(si) sunkumų turintiems vaikams, organizavo konsultacijas, gabiuosius mokinius skatino dalyvauti rajono olimpiadose, konkursuose, varžybose. Analizuojamos mokyklos nelankymo, mokinių žemų pasiekimų priežastys, stebima pažanga ir laiku teikiama pagalba mokiniui. Skatinamas moksleivių iniciatyvumas, užimtumas ir kūrybiškumas.
Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. 1–4 klasėse įgyvendinama socialinio emocinio ugdymo programa ,,Laikas kartu“, 5–8 klasėse – „Paauglystės kryžkelės“, 9–10 klasėse – „Raktai į sėkmę“. Mokiniai mokėsi kurti palankų mokymuisi ir bendravimui klasės mikroklimatą, dalyvavo ugdymo(si) veiklose. Įgyvendinamos trys prevencinės programos, integruotos į mokymo turinį: „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei ruošimo šeimai“, „Ugdymo karjerai“.

Džiugina atlikto mokyklos mikroklimato tyrimo rezultatai – mokiniams mokykloje saugu ir gera.

Mokykloje yra sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti. Įgyvendinama 10 neformaliojo vaikų švietimo programų: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 3 programos, (lanko 29 mokiniai); technologinio ugdymo – 1 programa, (11 mokinių); pilietinio ugdymo – 1 programa, (13 mokinių); meninio ugdymo – 4 programos, (48 mokiniai) ir gamtamokslinio ugdymo – 1 programa, (11 mokinių). Neformaliojo švietimo programose dalyvauja 85 proc. mokinių. Įgyvendinant pradinio ugdymo programą išnaudota 85 proc., o pagrindinio ugdymo programą – 79 proc. lėšų. 2019 m. įgyvendinamos 2  NVŠ programos (tikslinis finansavimas): ,,Bokso ir savigynos pagrindai“ ir ,,Menų kalvė“ (44 mokiniai).
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pasikeitus mokyklų finansavimo modeliui, valdymui, švietimo pagalbai skiriama vis mažiau lėšų, todėl buvo peržiūrėta mokyklos organizacinė valdymo struktūra. Mokyklai vadovauja direktorius (1 et.). Pagalbos mokiniui specialistų komandą sudaro socialinis ir specialusis pedagogai (po 1 et.)., bibliotekininkas (0,25 et.). Psichologo (0,5) etatas neužimtas.
Suformuoti 12,39 mokytojų etatai (iš jų – 27 proc. pilni etatai.). Mokykloje, kaip pagrindinėje darbovietėje, dirba 14 mokytojų, antraeilėse pareigose – 4 mokytojai. Dirbančių mokytojų amžiaus vidurkis – 48,2 metai. Visi pedagogai yra dėstomo dalyko specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. 
Mokinių skaičiaus pokytis atsispindi 2 lentelėje.
2 lentelė

	Klasė
	2017–2018 m. m.
	2018–2019 m. m.
	2019–2020 m. m.

	1–4
	28
	27
	28

	5–10
	51
	56
	57


Mokytojų skaičius pagal kvalifikacines kategorijas ir rajono savivaldybės tarybos patvirtintas pareigybių skaičius atsispindi 3 lentelėje.

3 lentelė

	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Valdymas
	Švietimo pagalba
	Mokytojai
	Aplinkos finansavimas
	Iš viso
	Mokytojai
	Vyresnieji mokytojai
	Mokytojai metodininkai
	Mokytojai ekspertai
	Iš viso



	1,00
	2,75
	12,99
	13,50
	30,24
	2
	13
	3
	-
	18


Sukomplektuota 10 klasių komplektų, 1 mišri priešmokyklinio ugdymo grupė. Klasės mokinių vidurkis – 8 mokiniai. Mokykloje mokosi mokiniai iš 52 šeimų. 61 proc. yra nepilnos šeimos. 1 mokinys auga globėjų šeimoje. 64 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą. 54 proc. mokinių maršrutiniu ir mokykliniu autobusais į mokyklą vyksta toliau negu 3 km.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba ,,Realijos“. Mokyklos mokinių tarybos nariai 2019 metais aktyviai įsitraukė į Kėdainių rajono mokinių tarybos (KRMT), Kėdainių mokinių lyderių klubo (KMLK) veiklas. Bendradarbiavimas su rajono mokinių lyderiais ugdo mokinių kūrybiškumą, pilietiškumą, lyderio savybes.
Vadovaujantis LR darbo kodeksu, LR valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymu, kitais norminiais dokumentais visiems darbuotojams parengti pareigybių aprašai, darbo sutartys, įvairios tvarkos.

Mokyklos mokytojų kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas tikslingai. Mokykloje išklausyti 3 seminarai: ,,Kaip išmokyti mokinius mąstyti ir spręsti problemas?“, ,,Darbas su interaktyviu ekranu ir Mozabook programine įranga“ ir ,,Kokių gebėjimų, kompetencijų turi turėti mokytojas nuolat besikeičiančioje ugdymo įstaigoje?“ Dalį seminarų, kursų, mokymų mokytojai rinkosi pagal poreikius patys. Vidutiniškai per metus kvalifikacijos tobulinimui skirtos 32,7 valandos arba 5,1 dienos. 2 mokytojai atestavosi ir įgijo aukštesnę kvalifikacinę kategoriją.
Direktorius kvalifikaciją tobulino 6 dienas: dalyvavo seminaruose biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo, mokytojų kompetencijų tobulinimo, streso valdymo bei pagalbos mokiniui temomis.
Bendruomenės savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja priimant sprendimus, vertina mokyklos veiklą ir kaitos tobulinimą bei inovacijų taikymą. 2019 m. mokyklos veiklą vertino Kėdainių r. savivaldybės administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus specialistai – į rekomendacijas atsižvelgta, trūkumai ištaisyti. Kiekvienais metais mokykloje atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Pagal gautas išvadas ir rekomendacijas numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.

Sukurta ugdymą(si) stimuliuojanti aplinka. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuteriai, vadovėliai, programinė įranga. Naujai įrengtos technologijų kabineto (dirbtuvių) patalpos, nupirkti 6 darbastaliai, pjovimo, šlifavimo staklės, stacionarūs siaurapjūkliai. Atnaujintos technologijų kabineto (virtuvės) mokymo priemonės, 4 kompiuterinės darbo vietos, nupirkti 2 vaizdo projektoriai – sukurta estetiška ir patraukli ugdymo(si) aplinka. Suremontuoti 2 kabinetai, perdažytos 1 ir 2 aukštų koridorių sienos. Poilsio zonai nupirkti 4 sėdmaišiai, stalo žaidimai. Atlikti sporto salės renovacijos darbai. Persirengimo kambariai, dušai sutvarkyti pagal Lietuvos higienos normos HN 21:2017 reikalavimus.
Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose nauji baldai, mokyklinės lentos, IKT įranga. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, aukštesniųjų klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. Sporto sale vakarais naudojasi Gudžiūnų seniūnijos sporto ir meno mėgėjų kolektyvai. Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti, bet susidėvėję  inžinieriniai tinklai, kasmet tvarkomas vandenį leidžiantis stogas,  reikalingas kapitalinis pastato remontas.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Įvedus mokytojams etatinio darbo apmokėjimą, perskirstytos mokymo lėšos mokyklai ir savivaldybei parodė, kad lėšų ugdymo planui įgyvendinti, kai mokytojams mokamas atlygis pagal koeficiento maksimumą, užtenka, bet trūksta lėšų švietimo pagalbai ir ugdymo procesui organizuoti ir valdyti.
Mokymo lėšos (tūkst. Eur.) buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį, 4 lentelė.







                 4 lentelė
	Darbo užmokestis, Sodra
	Mokymo priemonės
	Vadovėliai
	Kvalifikacijos tobulinimas
	Mokinių pažintinė veikla ir profesinis orientavimas
	IKT diegti ir naudoti
	Iš viso

	252,5
	0,2
	1,2
	0,7
	0,2
	0,8
	256


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, sudarė 131,8 tūkst. Eur.

Paramos ir tikslinių programų lėšų buvo gauta 50,3 tūkst. Eur (2 proc. GPM parama – 0,3 tūkst. Eur, savivaldybės tikslinių programų lėšos – 50 tūkst. Eur).

Mokykloje formuojama finansinė ūkinė politika. Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. lapkričio mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija.
2019 m. pabaigoje ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 171,4 tūkst. Eur, trumpalaikis turtas – 110,2 tūkst. Eur.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 
Mokykla pasirašiusi 19 bendradarbiavimo sutarčių su įvairiais socialiniais partneriais. Glaudžiai bendradarbiaujame su vietos bendruomene, Kėdainių r. sav. Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato bendruomenės pareigūnais, Kėdainių PRC, Kėdainių visuomenės sveikatos biuru, Švietimo pagalbos tarnyba. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos, Dotnuvos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinių mokyklų mokytojais. Nuo 2019 m. rugsėjo mokykla įsijungė į Europos mokyklų mainų programą eTwinning. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė, kultūrinė, kūrybinė veikla.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

	Problema
	Sprendimo būdai

	Mokyklos pastato inžinierinių tinklų, aplinkos erdvių nusidėvėjimas. 
	Kreiptis į Kėdainių r. savivaldybės administraciją dėl finansavimo skyrimo. 

	Nėra psichologo. 
	Specialisto paieška, darbuotojų perkvalifikavimas.

	Mažėjantis mokinių skaičius.
	Informacijos apie mokyklos veiklą viešinimas aplinkiniuose rajonuose (Panevėžio, Radviliškio rajonuose).


__________________________
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  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








 2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS  2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Įgyvendinant mokyklos 2019–2021 metų strateginius tikslus teikti kokybiškas ugdymo paslaugas, sudarančias galimybę kiekvienam pasiekti optimalų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų visumos lygį, užtikrinti sveiką ir saugią, šiuolaikinius ugdymosi reikalavimus atitinkančią ugdymo(si) aplinką bei plėtoti atviro bendravimo, bendradarbiavimo kultūrą, pilietinį sąmoningumą ir lyderystę, pasiskirstant iniciatyvą ir atsakomybę, bei atsižvelgiant į mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus, 2019 metų mokyklos veiklos prioritetu tapo saugios, bendradarbiaujančios mokyklos „be sienų“, pasitelkiant modernias technologines priemones, bet neatsitraukiant nuo patyriminio ugdymo, kūrimas.

1 uždavinio – mokiniui keliamais tikslais siekti optimalaus kiekvieno mokinio įgytų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų visumos lygio – įgyvendinimo rezultatas maksimalus. 84 proc. mokinių atpažįsta, žino, kaip įrodys, parodys, pripažins savo pažangą. 87,5 proc. mokinių teigia, jog veikla mokykloje teikia džiaugsmo ir atrodo prasminga. 84 proc. mokinių mano, jog pasiekė optimalų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų visumos lygį, t. y. pažangos tempas yra tinkamas mokinio galioms – ne per lėtas, bet ir ne sekinantis. 90,6 proc. mokinių mano, jog geba patys išsikelti mokymosi tikslus, planuoti, įsivertinti savo pažangą, nusistatyti savo sėkmių ir nesėkmių priežastis, žinių bei supratimo, praktinių gebėjimų bei pozityvią vertybinę orientaciją. 88,2 proc. tėvų (globėjų, rūpintojų) (toliau – tėvų) teigia, kad pažangos tempas yra tinkamas vaiko mokymosi galioms. Mokinys pasiekia optimalų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų visumos lygį (išmoksta tiek, kiek sugeba). Tik 11,7 proc. tėvų atrodo, jog tempas per greitas (mokinys nespėja, jam labai sunku). Visi tėvai tiki, jog jų sūnus/dukra geba išsikelti mokymosi tikslus, planuoti, įsivertinti savo pažangą, nusistatyti savo sėkmių ir nesėkmių priežastis, žinių bei supratimo, praktinių gebėjimų bei pozityvią vertybinę orientaciją. Apie 60 proc. mokinių, padedant dalykų mokytojams, savo gabumus atskleidė tarptautiniuose, respublikiniuose, rajoniniuose konkursuose. Mokinių pasiekimai nėra aukšti, tačiau jiems buvo sudarytos sąlygos naujų kompetencijų įgijimui. Mokykloje 2018–2019 ir 2019–2020 m. m. buvo vykdoma po 12 neformaliojo vaikų švietimo programų (6/5 meninės raiškos krypties, 3 sveikos gyvensenos, sportinės krypties, 1 ekologijos, 1 etninės kultūros krypties, 1 pilietinio ugdymo krypties programos, Skautų organizacija). Lankė (lanko) 100 proc. mokinių. Išanalizavus rezultatus Mokytojų tarybos posėdžio metu, konstatuota, kad mokykloje mokinių pasiekimai ir pažanga optimalūs. 2019 m. siekis – didesnį dėmesį skirti mokinių mokymosi įvairiapusiškumui, socialumui ir gyvenimo planavimui, lyderystės mokymuisi, įsitraukimui.
2 uždavinio – nuolat mokytis ir dalytis gerąja patirtimi, siekiant mokinių pažangos pastovumo, rezultatyvumo, ugdomosios veiklos vadybos gerinimo – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. 81 proc. mokinių teigia, kad nuolat ir nuosekliai išmoksta naujų ir sudėtingesnių dalykų, įgyja naujų gebėjimų, tvirtesnių vertybinių nuostatų. Mokiniams suteikta galimybė įgyti įvairesnės patirties, būti mokomiems įvairesnių žmonių ir susieti mokymąsi su savo interesais. 26,3 proc. mokytojų stebėjo ir aptarė kolegų pamokas. 50 proc. mokytojų suorganizavo bent vieną edukacinę išvyką ar veiklą už mokyklos ribų. 47,3 proc. mokytojų vedė atviras pamokas. Kryptingai panaudotos visos Kultūros paso teiktos finansinės galimybės. Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose „Mokymosi proceso organizavimas ir valdymas skaitmeninėje mokymosi aplinkoje“, „Mokyklos bendruomenės tarpusavio santykių ypatumai ir laikmečio poveikis“, „Kaip išmokyti mokinius mąstyti ir spręsti problemas?“. Įdiegtos e. mokyklos suteiktomis licencijomis programos Microsoft Office 365. Įdiegta Microsoft Team programa. Mokytojai susipažino su virtualia mokymosi aplinka MOODLE. Savo iniciatyva mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apie tai, kaip dirbti pasitelkiant modernias technologines priemones, bet neatsitraukiant nuo patyriminio ugdymo, dalyvavo 95 proc. mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų. Ugdymas karjerai integruotas į daugelį mokomųjų dalykų, klasių valandėlių, pasitelkiant socialinį pedagogą. Organizuotos pažintinės išvykos po Kėdainių rajono įmones ir įstaigas, organizuoti susitikimai su profesijų atstovais, veiklinimas. Mokiniai nuolat supažindinami su mokyklos darbuotojų, tėvų, rėmėjų darbu bei specialybėmis. Mokykla tęsia dalyvavimą socialinių ir emocinių įgūdžių ugdymo programose „Zipio draugai“ ir „Antras žingsnis“, Olweus programos kokybės užtikrinimo sistemoje (OPKUS). Beveik visi mokiniai teigia, jog mokykloje patyčių nėra. Didžioji dalis mokinių geba ne tik spręsti konfliktines situacijas, bet ir užkirsti joms kelią.

Mokykla – Europos programos „eTwinning“ mokyklų lyderių tinklo dalyvė, „Programos „eTwinning“ mokykla“ ženklelio laimėtoja. Įgyvendinti ir įgyvendinami projektai: Ugdymo plėtotės centro kartu su Švietimo ir mokslo ministerija organizuojamą mokyklų, norinčių kurti ir išbandyti informatikos turinį pradinėse klasėse, projektas „Informatika pradiniame ugdyme“, Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamas projektas Nr. 09.2.1-ESFA-K_728_01_0004 ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“, Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuojamas projektas „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis“ (projekto kodas Nr.09.1.3-CPVA-V-704-02-0001), Laisvės TV organizuojamas visuomeninis projektas „Padrąsinti. Įkvėpti. Palaikyti.“, VšĮ Laisvės TV  projektas „Kartu“, finansuojamas pagal priemonės Nr. 08.4.2-ESFA-K-629 „Bendradarbiavimo skatinimas sveikatos netolygumų mažinimo srityje“ finansavimo sąlygų aprašo Nr. 1 reikalavimus, Bendruomenės iniciatyvų centro projektas „MSPP: mobili socialinė psichologinė pagalba“, respublikinis prevencinis projektas „Žaidimai moko“, ilgalaikė sveikos gyvensenos ugdymo programa „Sveikatiada“, LMNŠC Sveikatos ir saugos ugdymo skyriaus projektas „Sveikata visus metus“, Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro projektas „Sveikos gyvensenos skatinimas Kėdainių rajone“( projekto kodas Nr. 08.4.2.-ESFA-R-630-21-0004). Dalyvavimas projektuose aktualizuoja ugdymą, Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybė patirti kitokį mokymosi būdą bei formą, išbandyti įvairių rūšių užduotis ir kuo įvairesnes veiklas. Mokiniai geriau įsisavina dalykines žinias, praktiškai jas pritaikydami, panaudodami turimas priemones. 94 proc. tėvų teigia, jog mokykloje vykdomi projektai turi gerąją įtaką mokinių pažangai, bet 6 proc. nežino, kokie projektai vykdomi mokykloje. Būtina kiekvienam mokytojui nusistatyti dalykinių kompetencijų tobulinimosi poreikį ir pagal jį tikslingai planuoti profesinio augimo veiklas bei prisiimti asmeninę atsakomybę už profesinį augimą, suteikti grįžtamąjį ryšį, kaip įgytos žinios, gebėjimai buvo pritaikyti ugdymosi procese (metodiniai pranešimai, atviros pamokos, seminarai kolegoms).
3 uždavinio – skatinti tėvų, socialinių partnerių į(si)traukimą į vaikų ugdymą(si) įvairiomis formomis – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. 84 proc. mokinių mano, jog jų tėvai mokykloje yra aktyvūs (domisi tuo, kas vyksta mokykloje, inicijuoja veiklas, bendradarbiauja), 93,75 proc. mokinių teigia, kad jų tėvai noriai dalyvauja mokyklos renginiuose. 94 proc. tėvų teigia, jog jaučia mokyklos bendruomenės tarpusavio pasitikėjimą, atsakomybę už mokyklos veiklos rezultatus, pasitiki žmonėmis, išrinktais į mokyklos tarybą. 5,8 proc. mano, kad bendruomeniškumo nėra ir nepasitiki išrinktaisiais. Tėvų klubo (pvz. iš kiekvienos klasės po 2 tėvų atstovus, kurie susitiktų 1 kartą per mėnesį, pasidžiaugtų mokyklos veiklos rezultatais, dalyvautų mokyklos renginiuose, spręstų ugdymo problemas) reikia 52,9 proc. tėvų. 35 proc. tėvų jaučiasi nepastebėti, neįtraukiami į mokykloje vykdomą veiklą, neatsižvelgiama į jų idėjas planuojant mokyklos veiklą. Klasių vadovų, tėvų ir klasėse dėstančių mokytojų susitikimuose dalyvavo apie 66 proc. tėvų. Dauguma jų – besimokančiųjų pagal pradinio ugdymo programą mokinių tėvai. Tėvų nuomone, individualūs pokalbiai tėvas-mokinys-mokytojas (klasės vadovas) yra pati efektyviausia bendradarbiavimo forma. Būtina plėtoti veikimo kartu bendradarbiavimo kultūrą visai mokyklos bendruomenei kolegialiai mokantis ir į(si)traukiant.

Kaip didžiausią 2019 metų laimėjimą mokiniai įvardino tai, kad pasitiki mokytojais ir tėvais, noriai dalyvauja rengiamuose mokymuose, renginiuose, projektinėje veikloje. Mokykla atitinka Olweus patyčių prevencijos programos ir Olweus programos kokybės užtikrinimo sistemos standartus ir jai suteiktas 2019–2021 mokslo metams „Olweus mokyklos“ vardas, eTwinning mokykla ženklelis 

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2018–2019 m. m. pradžioje – 101 mokinys, 2019–2020 m. m. pradžioje – 98 mokiniai. Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2018–2019 m. m. pradžioje buvo 9 priešmokyklinukai ir 6 ikimokyklinukai, 2019–2020 m. m. pradžioje – 6 ir 4. Mokykloje dirba 39 žmonės (23 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, 12 aptarnaujančio personalo darbuotojų (su kūrikais, kurie žiemos sezono metu priimami papildomai, vienas kūrikas pervedamas iš darbininko pareigybės), 2 asmenys – vyr. buhalterė ir darbininkas – yra vaiko priežiūros atostogose. 

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas buvo vykdomas tobulinant vadybines, vadovavimo sričių, bendrąsias bei specialiąsias kompetencijas (16 užsiėmimų, 89 a. val.). 
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos 



1 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Atlikti darbai (Eur)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokymo lėšos)
	Skirta iš viso 262700: darbo užmokesčiui (DU) ir VSD įmokoms (VSD) – 258400, prekėms ir paslaugoms – 3900. Panaudota: DU ir VSD – 258386,89; prekėms ir paslaugoms – 3937,03. Iš jų: mokymo priemonėms – 368,84; vadovėliams – 1284,19; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 284; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 900; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (175,30), internetui diegti ir naudoti (275,60), planšetiniams kompiuteriams, kt kompiuterių priedams (620,96)) – 1100; darbdavių socialinei paramai (už 2 nedarbingumo dienas) – 362,97. Liko nepanaudota 13,11 DU ir VSD.

	Savivaldybės biudžetas
	Iš viso skirta biudžeto lėšų – 167140,51, iš jų savarankiškoms funkcijoms – 163000. DU ir VSD – 138300, prekėms ir paslaugoms 27440,51. Panaudota savarankiškoms funkcijoms vykdyti: darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 138289; prekėms ir paslaugoms – 27393,65. Iš jų: medikamentai ir darbuotojų sveikatos tikrinimas – 200; ryšių paslaugos – 400; transportas – 5700; komandiruotės – 94,57; materialiojo turto remontas – 2200; kvalifikacijos kėlimas – 363,97; komunalinės paslaugos – 11300 (elektros energija – 3194,22, šildymas – 6500, vandentiekis – 326,94, šiukšlių išvežimas – 1278,84); informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimas – 900, kitos prekės ir paslaugos – 2094,60; darbdavių socialinė parama – 1405,83. Liko nepanaudota 52,03. Iš jų DU ir VSD – 11,00, prekėms ir paslaugoms 41,03. Socialinėms išmokoms išmokėti – 4140,51. Iš jų: nemokamas maitinimas – 5156,43; kelionės bilietai – 3625,08.

	Paramos lėšos
	Sukauptas likutis 2019 m. sausio 1 d. – 202. Gauta parama iš UAB ,,Takada“ – 50. Kaupiamas likutis – 252.

	2% parama 
	Sukauptas likutis 2019 m. sausio 1 d. – 818. Gauta 2019 m. – 543,29. Likutis 2019 m. gruodžio 31 d. –1361,29

	Specialiosios programos 
	Sukauptas spec. programų likutis 2019 m. sausio 1 d. – 479,82. Per 2019 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 1915,60. Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 2138,07. Likutis 2019 m. gruodžio 31 d. – 257,35.

	Projektai ir programos
	Bendradarbiaujant su Kauno ,,Varpelio“ pradine mokykla vykdant Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamą projektą Nr. 09.2.1-ESFA-K_728_01_0004 ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“ iš europinių lėšų – darbo užmokesčiui ir VSD įmokoms 312,12. 


Perkeltos skolos (Eur)





2 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2019 m. 
	Perkeltos skolos į 2020 m. 

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokymo lėšos)
	Nėra 
	Nėra 

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 

88,64 (151 lėšos).

Kelionės bilietai ir soc. remtinų vaikų maitinimas – 335,98 (151 lėšos).
	Prekėms ir paslaugoms – 

8,81 (151 lėšos vandentiekis).


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio gimnazija, Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (organizuojame bendras skautų stovyklas), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių sporto centru (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Surviliškio seniūnija, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių PRC, Kėdainių, Kauno ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Privalu stiprinti tėvų atsakomybę už bendrų susitarimų vykdymą (pagalba mokantis). Dalykų mokytojams, tikslingai pasirinkus dalykinių kompetencijų tobulinimosi veiklų kryptis, būtina suteikti ugdymo institucijai grįžtamąjį ryšį, kaip įgytos žinios, gebėjimai buvo pritaikyti ugdymosi procese, kokie pritaikymo rezultatai. 

Reikalingas mokyklos pastato pamatų apšiltinimas, pamatų, lietvamzdžių, nuogrindų remontas. Būtina keisti nuo 2003 m. eksploatuojamus vandens šildymo katilus VŠK-31 „Šila“. 

Tikslas 2020 metams – stiprinant mokyklos bendruomenės (mokytojų, mokinių ir tėvų dėmesį kolegialiam darbui, bendravimui ir mokymuisi, priimtų sprendimų bendruomeniškumui (nekritikuoti, bet paskatinti), organizuoti mokiniams patrauklų ugdymo procesą. 

__________________________







  PRITARTA








  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Lemkė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 23 m., pedagoginis stažas – 37 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .  
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2019 metų mokyklos veiklos plane numatyti prioritetai :  

1. Patrauklus, atitinkantis kiekvienos asmenybės poreikius bei gebėjimus, ugdymas,   

2. plėtoti iniciatyvą ir atsakomybę vertinant mokyklos veiklos bei panaudojamų resursų planavimą.   

Išsikelti šie veiklos tikslai:  

1. gerinti ugdymosi pasiekimus,  

2. formuoti gyvenimui būtina kompetencija,   

3. ugdyti asmenybės brandą, bendruomeniškumą bei aktyvumą. 

Uždaviniai:   

1. orientuoti mokytojo veiklą pamokoje į mokinių pasiekimus ir pastangas;   

2. tobulinti skaitymo ir rašymo įgūdžius,  mokyti skaityti ir rašyti per visų dalykų pamokas; 

3. gerinti šeimos ir mokyklos bendravimą bei bendradarbiavimą siekiant mokinių ugdymo kokybės, individualios pažangos; 

4. puoselėti esamas mokyklos tradicijas, kultūrą, mokyklos bendruomenės narių atsakomybę, stiprinti vertybines nuostatas pilietiškumą ir patriotiškumą,  formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius; 

5. tęsti mokyklos bendruomenės narių, kaimo bendruomenės, socialinių partnerių bendradarbiavimą;  

6. gerinti emocinę aplinką, integruojant vertybių raišką į mokyklos gyvenimą. 

Uždavinių įgyvendinimas, atsispindi metodikos grupių, sveikatos priežiūros specialistės, socialinės pedagogės, specialiosios pedagogės, logopedės, vaiko gerovės komisijos veiklos ataskaitose. Neformaliajam ugdymui plane numatyta ir išnaudota 21 valanda. Neformaliojo vaikų švietimo programose dalyvavo 100% mokinių. Nuo rugsėjo pirmosios dienos mokykloje įgyvendinamos trys NVŠ programos: „Futbolo pagrindai“, „Boksas“ ir „Menų kalvė“. Neformaliojo ugdymo užsiėmimuose mokiniai buvo supažindinami su krašto papročiais, mokyklos ir bendruomenės tradicijomis. Mokomi sveikos gyvensenos pagrindų. Švenčiamos kalendorinės šventės, kuriose dalyvavo mokinių tėvai, kaimo bendruomenės nariai, mokytojai. Mokiniai su tėvais dalyvavo šeimų estafečių varžybose, kurios įtrauktos į Šeimų dienos programą.   Mokykloje pažymimos reikšmingos datos, minimos valstybės šventės, valstybinės lietuvių kalbos komisijos iniciatyva rengiami renginiai, organizuojami tradiciniai mokyklos renginiai. 

Sveikos gyvensenos įgūdžiai buvo formuojami sporto renginiuose, popietėse. Mokiniai turėjo galimybes ugdytis sveikos gyvensenos pamatus, susiformuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, augti ir mokytis sveikatai palankioje fizinėje aplinkoje. Kėdainių rajono mokyklų sporto žaidynėse 2019 metai mokykla yra antroje vietoje. 

Socialinė pedagogė ir psichologė organizavo mokinių dalyvavimą prevenciniuose žalingų įpročių renginiuose, įvairių programų veiklose, akcijose, projektuose, diskusijose. 

Siekiant mokinių motyvacijos ugdymo procese, diferencijuojamas ugdymo turinys, taikomi mokinių gebėjimus atitinkantys metodai. Pamokose naudojamasi informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis. 90% mokytojų taiko IKT savo dalykų pamokose. Mokiniai skatinami dalyvauti projektinėje veikloje. Mokykla pateko į Kompiuteriukų paramos fondo organizuojamą „Kompiuteriukų ralis 2020„ mokyklų atranką.   Atrinktos mokyklos ir mokytojai gaus visokeriopos pagalbos bei sukauptos patirties mokytis, eksperimentuoti, taikyti gautą įrangą vedant interaktyvias integruotas pamokas.  Įvairių dalykų pamokos vedamos ir netradicinėje aplinkoje, pasinaudojant kultūros paso galimybėmis. Nuo 2017 m. mokslo metų pradžioje mokinių motyvacijai skatinti, pažinti realų pasaulį, tirti jį natūralioje aplinkoje, ugdytis gebėjimus, reikalingus ateičiai mokykloje organizuojamas integruotas ugdymas „Pamokos be skambučio“, „Mokykla be sienų“. Ši tradicija buvo tęsiama ir 2019 metais. Mokykloje išnyksta mokomųjų dalykų ribos. Integruotas mokymas išlaisvina mokinių bei mokytojo kūrybiškumą, šiuolaikinis mokymas siejamas su realiu gyvenimu. Mokomasi to, kas mokiniui yra svarbu, įdomu, prasminga. Kiekvieno mokytojo tikslas – mokymąsi padaryti įdomų, aktualų, reikšmingą, susietą su mokinio reikmėmis bei praktiniu pritaikymu.  

Mokiniai gebėjimus ugdėsi dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose. 

Skatinami gerinti ugdymosi pasiekimus organizuojant ugdymo karjerai (UK) veiklą. Ugdymas karjerai yra integruotas į klasių auklėtojų, bei dalykų mokytojų veiklą. Krašto apsaugos diena paskelbta siekiant sustiprinti kariuomenės ir visuomenės ryšį.  Mokiniai supažindinti su Lietuvos kariuomene ir kario profesija, informuoti apie valstybės gynybą ir savo pilietines pareigas bei prievoles valstybei. Mokiniai turėjo galimybę susipažinti su Lietuvos aukštųjų mokyklų – universitetų, kolegijų siūlomomis specialybėmis ir studijų sąlygomis, reikalingiausiomis profesijomis ir amatais, užsienio universitetų ir kolegijų studijų programomis, turėjo galimybę sužinoti, kaip pradėti nuosavą verslą, išmokti geriau pažinti save, formuoti karjeros ugdymui tikslus, planuoti ateitį.   

Dalyvauta Europos Sąjungos finansuojamame projekte kartu su Šėtos gimnazija bei Bukonių daugiafunkciniu centru „Matematika – laimėtojų mokslas“, skatinant mokinių domėjimąsi matematikos mokslu, gerinant visų dalykų pasiekimus, taikant MMK (mokėjimas mokytis kompetencija) ugdymą dalykų pamokose. Rezultatas – pagerėjo 8 klasės mokinių matematikos pasiekimai remiantis nacionalinio egzaminų centro pateikta analize. 

Vertybines nuostatas mokiniai ugdėsi įvairių pažintinių, edukacinių išvykų metu. Įvairios pažintinės kelionės padėjo mokiniams ugdytis pilietinę savimonę, ugdant vertybines nuostatas, suteikiant žinių apie visuomenės ir valstybės struktūrą, pagrindines valstybės ir valdžios funkcijas, demokratines vertybes. Renginys „Mokyklos garbė 2019“, skirtas geriausių mokinių apdovanojimams (stiprus motyvacijos veiksnys), užtikrinantis vaikų gabumų atskleidimą ir visavertį ugdymą, plėtojant jų gebėjimus ir polinkius, sudarant socialines ir edukacines ugdymo(si) sąlygas, ugdant kūrybinį aktyvumą ir meninę saviraišką.  

Mokytojų pagalba mokantis – labai svarbi kiekvienam mokiniui, ypač turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Ugdytas mokinių gebėjimas per pamoką tikslingai bendrauti, mokytis bendradarbiaujant grupėmis, aiškinantis naują mokomąją medžiagą, modeliuoti ją su jau turimomis žiniomis, mokytojams padėjo sėkmingiau organizuoti pamoką, pasiekti geresnių rezultatų, mažinant krūvį, mokymąsi daryti įdomesnį. Pagalbą teikia specialusis pedagogas, logopedas ir psichologas.  

Ugdant pilnavertę asmenybę, mokykloje didelis dėmesys skiriamas nusikaltimų ir žalingų įpročių prevencijai, bendruomenės narių saugumo užtikrinimui. Vykdant prevencines programas išskirtos šios strategijos: informacijos skleidimas, atsakingos elgsenos ugdymas, asmeninių socialinių įgūdžių ugdymas.   

Prevencinė veikla buvo vykdoma organizuojant įvairias akcijas, palaikomas ryšys su įvairiomis įstaigomis, teikiančiomis socialinę, pedagoginę ir teisinę pagalbą. Pradinių klasių mokiniai, tėvai ir mokytojai dalyvavo prevencinėje programoje „Įveikime kartu“. Priešmokyklinio ugdymo mokiniai , tėvai ir mokytojai dalyvavo Tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje „Zipio draugai“, kur galėjo įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.  

Pedagogai tobulino darbe reikalingas socialinę, socioedukacinę bei mokinių motyvavimo ir paramos jiems kompetencijas. Tarptautinis patyčių prevencijos projektas „Olweus“ (OPKUS) pagrindinėje pakopoje naudingas visai mokyklai, nes jis suvienijo bendruomenę, mokė pasitikėjimo, bendravimo, saugumo, skatino toleranciją, stiprino mokytojų ir mokinių tarpusavio ryšius, pagarbą, mokė kurti jaukią aplinką. Mokyklai 2018 metais  yra  pripažinta  OLWEUS MOKYKLA ir suteiktas specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro pažymėjimas Nr. OM7.1-56.  

Ryšių su mokinių tėvais ir bendruomene stiprinimas. Šio tikslo buvo siekiama aktyviau tėvus įtraukiant į mokyklos veiklą. Tuo tikslu tėvai buvo kviečiami į visus mokyklos renginius, tėvų susirinkimus. Ryšys stiprinamas organizuojant bendrus renginius, kuriuose dalyvautų tėvai kartu su vaikais. Mokyklos vadovai, mokytojai, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė ir kiti specialistai pagal poreikį vedė individualius pokalbius su tėvais. Tėveliai buvo supažindinti su mokykloje vykdomais projektais “Praeities keliais” ir “Gyvenkime sveikai” ir įvykdytomis jų veiklomis. Bendruose susitikimuose mokyklos psichologė, vedė paskaitų ciklą  “Vaikų auklėjimo sunkumai”. Ieškota būdų, kaip aktyviau tėvus įtraukti į mokyklos veiklas. Siekiama, kad rūpintųsi vaikų ugdymu, todėl jie skatinami raštiškomis padėkomis už gerą vaikų elgesį mokykloje, ugdymosi pastangas, už reikšmingą veiklą.   

Vyksta informacijos sklaida mokinių tėvams mokyklos internetinėje svetainėje ir elektroniniame dienyne.  

Mokykloje kuriama gerais tarpusavio santykiais, bendravimu ir bendradarbiavimu grindžiama kultūra.  

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 8 mokiniai. Pagrindinį išsilavinimą įgijo ir gavo pažymėjimus 7 mokiniai. Visi dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus gimnazijose ir kitose šalies mokymosi įstaigose.    
III  SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykloje dirba 24 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 4 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 3 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 2 vyrai. Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas ir psichologas.  

Vadovų ir mokytojų kompetencijų tobulinimas. Vadovai ir mokytojai tobulino profesines kompetencijas: rūpinosi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilino seminaruose, mokymuose. Išgirstomis naujovėmis ir kita vertinga informacija dalijosi metodikos grupių užsiėmimuose, vyko gerosios patirties sklaida. Mokytojai įgijo reikalingų kompetencijų ugdomosios veiklos organizavimo klausimais.  Įgytas žinias taiko planuojant pamokos veiklą.  

Direktorės veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2018 m. kvalifikaciją kėlė 36 akad. val. 

Kiekvienas mokytojas per 2019 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 30 akad. val., tai sudarė 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT. Mokinių skaičiaus kaita mokykloje.  

	Klasės (grupės)  
	2019 m. sausis  
	2019 m. rugpjūtis  
	2019 m. rugsėjis  

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė  
	7 
	7 
	6  

	2. 1–4 klasės  
	22 
	23 
	24 

	3. 5–10 klasės  
	51 
	48  
	52 

	  
	80 mok.  
	78 mok. 
	82 mok. 


Darbuotojai.  

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka darbą pagal savo funkcijas, vadovaudamasis darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus bei darbo  tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.  Mokykloje 2019 m. dirbo 9 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 6 moterys, 3 vyrai.  

Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką , kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus. Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktoriaus įsakymu.   Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.   
IV SKYRIUS

ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Nuo 2018 m. rugsėjo 1d. įvestas mokytojų etatinis apmokėjimas.  

Truskavos pagrindinės mokyklos 2019 m. asignavimų planas 409 400 eurų. Iš jų mokymo lėšų 248 800 eurų, biudžeto lėšų – 159 700 eurų ir specialiųjų lėšų – 800 eurų.   

Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2019 m. turėjo 560,26 eurų pajamų: už autobuso paslaugas – 175,26 eurų, priešmokyklinio ugdymo mokestis – 385 eurų.   

Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisija. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija. 
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis.  Yra bendradarbiaujama su kaimo bendruomene, mokiniai kartu su mokytojais lankosi Truskavos bendruomenei priklausančiame pastate, kuriame eksponuojami senoviniai rakandai, surinkti vietinių gyventojų. „Seni daiktai prabyla“ apie juos papasakojo Truskavos bendruomenės pirmininkė L. Silevičienė. Bendradarbiaujama su Lančiūnavos bendruomenės centru, Panevėžio rajono Linkaučių k. UAB „Radviliškio duona“ kaimo kepykla. Dalyvaujama šiuose centruose organizuojamose projektuose, pamokose, šventėse.  
VI  SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu. Kaimas sensta. Jaunos šeimos išvyksta gyventi į miestą. Mažėja mokinių.  
_________________







  PRITARTA








  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 I SKYRIUS
                             BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; interneto svetainės adresas http://ksim120.wixsite.com/ksmokykla
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.

Mokyklos pagrindinės švietimo veiklos rūšys:

1.1. pradinis ugdymas: pradinio ugdymo individualizuota programa;

1.2. pagrindinis ugdymas: pagrindinio ugdymo individualizuota programa;
1.3. socialinių įgūdžių ugdymo programa;
1.4. neformaliojo vaikų švietimo programa.
Mokykla teikia maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas, vykdo vaikų profesinę, medicininę (vaikų neurologijos, vaikų ligų, slaugos, masažo)  ir socialinę reabilitaciją.

Mokykla turi bendrabutį, kurio buveinės adresas – J. Basanavičiaus g. 99, 57351 Kėdainiai. Teisės aktų nustatyta tvarka teikia papildomas mokamas paslaugas.
Įstaigos vadovas –  Juozas Jančius, 39 metų vadybinis stažas.
                                  II SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI
Mano, kaip vadovo, veiklos tikslas – telkti mokyklos bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimui, demokratiškai vadovauti įstaigos bendruomenei, ugdymo(si) kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes ir komandas.  

        Mokyklos 2019–2021 m. strateginiame plane vienas iš tikslų yra „Ugdymo technologijų tobulinimas – kūrybingo mokytojo kontekste“, kurio įgyvendinimui 2019 m. veiklos plane buvo iškelti 2 tikslai: „Stiprinti esamas ir kurti naujas ugdymo technologijas integruojant kūrybiškumą ir inovacijas į ugdymo procesą“ ir „Mokyklos bendruomenės telkimas pokyčiams ir inovacijoms, skatinant – palaikant jos narių lyderystę bei iniciatyvas“. Tikslams įgyvendinti suformuluoti 5 uždaviniai ir laukiami rezultatai.

    Įgyvendindami išsikeltus tikslus, pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai susitelkė į kūrybišką,  vaizdų ir tikslingą IT taikymą ugdymo turinyje, orientuojantis į kiekvieno mokinio sėkmę, individualios mokinio pažangos stebėsenos bei grįžtamojo ryšio analizę. Mokytojų sėkmės istorijų dalijimosi ir sklaidos organizavimui buvo rengiamas gerosios patirties pasidalijimo ciklas „Kolega – kolegai“ ir parengtas e. aplankas „Mano metodas“, kuriame pateiktos 38 vaizdinės mokymo priemonės.
             Įgyvendinant veiklos plano tikslus per suformuluotus uždavinius buvo vykdoma ugdymo proceso stebėsena ir analizė, gerosios patirties sklaida, siekiama mokinio asmenines pažangos, tikslingo interaktyvių priemonių naudojimo pamokose. Pradėta filmuoti pamokas ir dalytis su kolegomis sėkmingos pamokos patirtimi. Įrengtos lauko erdvės „Lauko klasė“, „Sveikatingumo takas“,  žalioji erdvė „Daržas“. Įrengtoje lauko klasėje buvo organizuojamos pamokos. Per mokslo metus ugdytiniai turėjo galimybę mokytis ir kitose erdvėse: slaugytojos ir relaksacijos kabinetuose, mokyklos valgykloje, bibliotekoje, treniruoklių salėje, gamtoje, žaidimų aikštelėje. Ugdymo savaitės ,,Pamokos kitaip“ metu mokytojai vedė pamokas už mokyklos sienų: lauko klasėje, autobusų stotyje, prekybos centruose, lauke, knygyne, pašte, kavinėje, Vytauto ir Gegučių parkuose, prie Nevėžio upės, sukurtoje kino salėje.
Sėkmingiausios 2019 m. veiklos išaiškėjo iš pokalbių su mokiniais, mokytojais, tėvais bei išanalizavus mokytojų savianalizės anketas ir ataskaitas.

Kiekvienas mokytojas turi parengtą mokinių asmeninės pažangos matavimo sistemą, kuri padeda mokiniui nuosekliai įsivertinti savo mokymosi pastangas. Mokytojai dalykininkai pamokose naudoja kaupiamojo balo vertinimą, lavinamųjų ir socialinių įgūdžių ugdymo klasėse dirbantys mokytojai taiko savo sukurtą kaupiamąjį vertinimą. Analizuodami mokinių asmeninę pažangą, kiekvieno mėnesio ir pusmečio pabaigoje ar išėjus temą, mokinių rezultatus suveda į savo turimą ,,Individualios pažangos matavimo“ sistemą, kuri padeda matyti mokinių sėkmes ir nesėkmes.

Mokytojų parengti mokiniai dalyvavo respublikiniame muzikos festivalyje ,,Žiemos mozaika“ Kėdainių Šviesiojoje gimnazijoje. Pradinių klasių mokiniai atliko muzikos mokytojo sukurtą autorinę eksperimentinę kompoziciją „26 dienos varpai“.
Įgyvendintas respublikinis kūrybinis projektas ,,Kurkime kartu“. 2019 metais mokykla dalyvavo respublikinio projekto ,,Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“ organizuojamose šešiose edukacinėse programose, kurioms pasibaigus buvo organizuotas tęstinis kūrybinis projektas ,,Kurkime kartu“. Tai bendras visų edukacinėse programose dalyvavusių mokinių ir mokytojų darbas. Kūrybines veiklas mokiniai įgyvendino šešiuose projektuose, kurie buvo integruoti į mokomuosius dalykus ir neformalųjį švietimą.

Tęsiamas darbinio ugdymo veiklos projektas Kėdainių krašto muziejaus Arnetų name „Vytelių pynimas“, „Lietuvos liaudies keramika“. Mokiniai įgijo vytelių pynimo bei molio formavimo  praktinių gebėjimų. Jų sukurti darbai eksponuoti parodose.

Mokytojai pradėjo vykdyti projektą „Lauko edukacinės aplinkos. Žalioji erdvė: daržas, gėlynas“, kurio metu mokiniai įgijo praktinių darbinių įgūdžių, mokėsi auginti ir prižiūrėti augalus, vykdė akciją „Papuoškime mokyklos aplinką gėlėmis“.

Mokytojai parengė 18 neformaliojo švietimo programų, veikia 10 būrelių, kuriuos lanko 150 sąlyginis mokinių sk., t.y. 76 proc. 29 mokiniai lanko kitų institucijų NVŠ būrelius. Kasmet rengiamos būrelių veiklos parodos ir pristatymai bendruomenei.

           Vykdant prevencinę veiklą ir pagalbos teikimą mokiniams peržiūrėti mokyklos vidaus dokumentai, rekomendacijos, tvarkos, VGK veiklos organizavimas. 

Vykdant emocijų ir elgesio problemų, patyčių prevencinę programą 3 mokytojai įgijo kvalifikaciją mokyti pagal programą „Zipio draugai“. Pagalbos mokiniui specialistai organizavo supervizijas, komandinį „sunkių atvejų“ nagrinėjimą ir konsultavimą. Buvo sudarytos trys skirtingos grupės mokinių, kurie mokėsi valdyti emocijas ir ieškojo būdų, kaip spręsti tarpusavio elgesio problemas. Prevencijos programoje dalyvavo 25 mokiniai.

Šiais mokslo metais startavo priemonė „Kultūros pasas“, skirta mokinių kultūros pažinimo įpročiams ugdyti ir jų kultūros patirčiai plėsti. Nuo kovo mėnesio mokiniai dalyvavo 9 edukacinėse programose.
Mokykloje nuosekliai ir kryptingai mokiniams teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, aktyviai dirba Vaiko gerovės komisija.

Užtikrinant kuo saugesnę ugdymo(si) aplinką, sutelktos pagalbos mokiniui specialistų, VGK, klasių auklėtojų veiklos ir vykdomos patyčių ir smurto prevencijos programos. Atlikti prevencinės programos „Įveikime kartu“ tyrimai „Patyčių paplitimas mokykloje“ ir „5 klasės mokinių adaptacija“. Papildytas smurto, patyčių aplankas „Rekomendacijos“. Tai priemonės, kurios padeda suvaldyti netinkamą vaiko elgesį, taikyti vieningus elgesio taisyklių reikalavimus, nes pagrindinė pagalbos gavėjų problema per 2019 m. buvo mokinių elgesio, emocijų valdymas, bendraujant su mokyklos pedagogais ir darbuotojais.

Pagrindiniai pagalbos mokiniui gavėjai – mokiniai, bet psichologo, soc. pedagogo, med. psichologo rekomendacijos buvo teikiama 25 tėvams ir 18 mokytojų. Pasiteisino operatyvi pagalba mokytojui, kai pamokoje dalyvauja psichologas, soc. pedagogas ar sveikatos priežiūros specialistas. Kai mokinys nevaldo emocijų, taikoma smėlio terapija, relaksacija ar kitos priemonės.


2019 m. vyko 12 VGK posėdžių, aptartos vykdomų prevencinių priemonių sėkmingumas. Aktyviai bendradarbiaujama su Šėtos, Krakių, Surviliškio seniūnijų soc. darbuotojais, Kėdainių PK ir VTAT.

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2019 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti nuo 45 iki 50 vaikų. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Dirba gydytojas neurologas. Sveikatos priežiūros specialistai dirba nuo 7 val. ryto iki 21 val. Pasiteisino medicinos psichologo su bendrabutyje gyvenančiais mokiniais darbas – individualios konsultacijos ir grupiniai terapijos užsiėmimai. Medicinos psichologas dalyvauja šalies specialiosios pedagogikos ir psichologijos projekte „Saugios aplinkos mokykloje kūrimas II“, kuris skirtas mažinti socialinę atskirtį, palaikyti saugią aplinką, ir projekto veiklas vykdo kartu su auklėtojais bei bendrabutyje gyvenančiais mokiniais.

III SKYRIUS
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokytojams sudaryta galimybė iki 5 dienų per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalytis gerąja patirtimi ir sėkmės istorijomis, stiprinti lyderystės raišką.


Buvo aktyvinamas savivaldos institucijų – Darbo tarybos ir Mokytojų tarybos – įtraukimas į įstaigos valdymą, įstaigos veiklos įsivertinimą, išklausant darbo grupių veiklos rezultatus. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiama direktoriaus veiklos ataskaita. 


Mokyklos tinklaveika – stiprus mokyklos veiklos rodiklis, prisideda prie gero įvaizdžio apie mokyklą formavimo. Interneto puslapyje, „Facebook“ paskyroje, el. žurnale „Akimirkos“ išsami informacija supažindina visuomenę su mokykloje vykdoma veikla, jos edukacine aplinka, teikiamomis funkcijomis. 


Mokytojai teigiamai vertina dokumentų projektų, siūlymų ir informacijos skelbimą debesijos duomenų bazėje.

Mokyklos IKT bazė ir įranga atitinka šiuolaikinius reikalavimus. Klasės aprūpintos kompiuterine įranga, leidžiančia vaizdžiai, aiškiai, suprantamai pateikti ugdomąją medžiagą specialiųjų poreikių mokiniams. 9 interaktyvios lentos, 20 daugialypės terpės projektorių, 50 kompiuterių (iš jų 20 planšečių) mokinių ugdymui sudaro galimybę aktyviai mokytis, naudotis informacinių technologijų įvairove. Mokykla įsigijusi kompiuterinių mokomųjų priemonių  licencijas. Programinė įranga „Boardmaker“ leidžia kurti ir spausdinti mokomąją medžiagą simbolių pagrindu autizmo spektro sutrikimų turintiems bei nekalbantiems vaikams. Fizinė aplinka, izoliuotos erdvės lavinamosiose klasėse pritaikytos labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymui, gerai savijautai klasėje. 

IV SKYRIUS
FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
            Mokykla 2019 metais buvo finansuojama iš valstybės biudžeto lėšų (tikslinė spec. dotacija 534,4 Eur ir mokymo lėšos 491,2 Eur) ir iš dalies savivaldybės biudžeto lėšomis (10900 Eur, pagal atskirus administracijos direktoriaus įsakymus). 2019 m. mokyklos tikslinė dotacija iš ŠMSM  sumažinta 38,4 tūkst. Eur, todėl buvo prašyta savivaldybės tarybos nuo 2019-09-01 sumažinti 8,5 etatus, o metų pabaigoje – 10 tūkst. Eur paramos komunaliniams mokesčiams padengti.

Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. pagal darbo grupės parengtą planą optimizuotas mokyklos bendrabučio darbuotojų skaičius, perskirstytos jų atliekamos funkcijos, siekiant racionaliai perskirstyti finansinius resursus ir išgyventi iki metų pabaigos.

Atskiru Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu, Kėdainių rajono savivaldybė skyrė mokyklos remontui 15000,00 Eur, kurie panaudoti rekonstruoti mokyklos valgyklos patalpų grindis ir vandentiekio, nuotekų tinklus, san. mazgus.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugas, sporto ir aktų salių nuomą, 10 % maitinimo antkainį. Surinkta 3514 tūkst. EUR. Visos gautos lėšos panaudotos įsigyjant prekes ir prisidėta prie san. mazgų rekonstrukcijos, įrangos, priemonių pirkimo.


2019 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 718 EUR. Šios lėšos panaudotos mokymo ir darbo priemonėms įsigyti.
V SKYRIUS
                 ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

              18 pedagogų lankėsi Rygos 2-oje specialiojoje internatinėje mokykloje. Susipažino su mokyklos edukacinėmis erdvėmis bei ugdymo sistema. Diskusijose pasidalijo gerąja darbo patirtimi su Latvijos kolegomis.

             Vilniaus „Šilo“ specialiosios mokyklos pedagogams pristatyta geroji patirtis, kolegos supažindinti su edukacinėmis erdvėmis bei ugdytiniams teikiamomis paslaugomis, pristatyti 4 pranešimai apie mokyklos pasiekimus, sėkmės istorijos.
            Tėvus stengiamasi įtraukti į bendrus mokyklos renginius organizuojant pažintines, kultūrines, socialines ir pilietines veiklas.

2019 m. m. kartu su užsienio šalių partneriais buvo vykdomi du „Erasmus+“ KA2 projektai „I am here, too“ ir ,,Collaboration to Have Abilities as New Goals of Education (C.H.A.N.G.E.)“. Jų pagrindinė idėja – mokinių socialinė integracija. Projektais siekiama skatinti mokytojus ieškoti naujų specialiųjų poreikių mokinių ugdymo idėjų, darbo būdų bei metodų. Veikla integruojama į ugdymo procesą, papildant mokymosi turinį įdomesnėmis, netradicinėmis veiklomis.


„eTwinning“ projektai paįvairina ugdymo procesą, skatina mokinių aktyvumą, susidomėjimą. Į projektus įsitraukia vis daugiau mokytojų. Šiais mokslo metais dalyvavo 5 mokytojai:

· 1–2 L klasės vaikai „eTwinning“ projekto ,,Autistic Miracle“ metu atliko kūrybines užduotis, panaudojant PECS metodiką, lavino meninius gebėjimus, sensomotoriką, kalbos ir bendravimo įgūdžius. Projekte ,,Kids Arts“ mokiniai išbandė įvairias meninės raiškos technikas, susipažino su naujomis medžiagomis, lavino vaizduotę, emocinę raišką bei pojūčius, smulkiąją motoriką, rankų-akių koordinaciją, taktilinius ir kitus sensorinius įgūdžius. Projekte ,,Puzzle of appearance“ mokiniai parengė individualius albumus ,,Mano išvaizdos dėlionė“, kuriuose PECS paveikslėlių pagalba pateikė pristatymus apie save, savo išvaizdą, pomėgius, mėgstamas veiklas, dienotvarkę. 

· 5–6 lavinamosios ir I–II socialinių įgūdžių klasių mokiniai pradėjo veiklą 2-jų metų trukmės (2018–2020) tarptautiniame projekte „Cooking heatly in my school“ („Sveiko maisto gaminimas mano mokykloje“). Projekte dalyvauja partneriai iš Rumunijos, Turkijos, Graikijos, Bulgarijos ir Lietuvos. 

· 3–4 lavinamosios klasės mokiniai dalyvavo projektuose „Močiutės austu taku per Lietuvą einu“, „Mamos diena“, „We are the different colors of the rainbow“.

· 6 specialiosios klasės mokiniai dalyvavo projekte „Those Who Touched History and Humanity" („Tie, kurie palietė istoriją ir žmoniją“). Projekto metu mokiniai domėjosi žymiais Lietuvos žmonėmis, rinko medžiagą apie juos. Pradėtas vykdyti „eTwinning“ projektas „Mascot the traveler...“ („Keliaujantys simboliai“). Iki 2020 metų kovo mėnesio projekto partneriams mokiniai pristatys savo mokyklą, šalies kultūrą, papročius.
                        Laimėtas ŠMSM inicijuoto Sporto rėmimo fondo projekto „Fizinis aktyvumas geresnei neįgaliųjų gyvenimo kokybei“ finansavimas (13950 Eur) sudarė sąlygas įrengti lauko treniruoklius, sveikatinimo taką. Parengtas ir antras projektas, kuris dar svarstomas dėl finansavimo skyrimo.
VI SKYRIUS
                                    ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

· Nepakankama visuomenės tolerancija į mokyklą ir jos paskirtį, o mažėjantis mokinių skaičius kitose mokyklose nesudaro palankių sąlygų pritraukti daugiau mokinių, kuriems reikalinga specialioji pagalba. Nepilnai išnaudota mokykloje sukurta  bazė didelių ir labai  didelių ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymui ir reabilitacijai.
· Dėl nuolatinio lėšų trūkumo, nesutvarkyta ir nesaugi mokyklos sporto danga, šaligatviai prie mokyklos.
___________________
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KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

 Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“ (toliau – mokykla-darželis); Mokykla-darželis įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191024396; adresas – Melioratorių g. 26, 58104 Vilainiai, Kėdainių rajono savivaldybė; el. p. obelėle.kedainiai@gmail.com; tinklalapis www.obelele-kedainiai.lt. 


Mokykla-darželis įsteigtas 1962 m., nuo 2013 m. turi Aristavos skyrių.


Mokyklos-darželio  veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.


Mokyklos-darželio direktorė Renata Zigmantavičienė, pedagoginio darbo stažas – 26 m., trečioji vadybos kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 4 m.

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos-darželio prioritetai 2016–2020 metais: savitos, išskirtinai patrauklios vilainiečiams, mokyklos bendruomenei gamtamokslinės edukacinės aplinkos sukūrimas, perkeliant dalį ugdymo į artimiausią gamtinę aplinką; mokyklos sąlygų, užtikrinančių kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį vaikų ugdymą, gerinimas, tobulinant vaikų ugdymosi kokybę diferencijavimo ir individualizavimo aspektais; saugios, sveikos ir modernios ugdymosi aplinkos sukūrimas, užtikrinant fizinį ir psichologinį mokinių saugumą, panaudojant bendruomenės ir socialinių partnerių kompetencijas.


 Įgyvendindami  metinį veiklos planą  daug dėmesio skyrėme aktyvių, patirtinių, tyrinėjimu ir problemų sprendimu grindžiamų metodų diegimui ir taikymui. Šiam tikslui pasiekti įvykdėme 102 priemones: dalyvavome 6-iuose tarptautiniuose projektuose (#BEAKTIVE projektas, eTwinning projektai); laimėjome Europos Sąjungos fondų lėšų investicijų projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelių ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje“ ir gavome finansavimą ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo kokybės pagerinimui per gamtamokslinės ir tiriamosios aplinkos sukūrimą; bendradarbiavome su rajono metodiniais būreliais (suorganizuotos 7 bendros priemonės); dalyvavome kitų institucijų inicijuojamose konkursuose, parodose, akcijose (22 kartus); laimėjome  Kėdainių r. sveikatos rėmimo fondo finansavimą projektui „Mažais žingsneliais į emocinės ir fizinės sveikatos šalį“ ir įsirengėme refleksoterapinį pojūčių taką; organizavome edukacines išvykas mokiniams (10 kartų); įsirengėme šiltnamį ir pradėjome bandymus su šilumą mėgstančiomis daržovėmis; organizavome ugdomosios veiklos užsiėmimus įvairiose netradicinėse edukacinėse erdvėse (8 užsiėmimai); mokytojai ir specialistai tobulinto kvalifikaciją STEAM metodikos įvaldymo klausimais; organizavome mokiniams išvykas, žygius į gamtą pėsčiomis (15 išvykų); suorganizavome gerosios patirties renginį rajono pradinių klasių mokytojams „Eksperimentai ir bandymai 1–4 klasėse“; plėtojome partnerytės ryšius su šeima vaikų fizinio aktyvumo klausimais (šeimos sporto šventė „Sportuojanti šeima – aš, tėtis ir mama“ Kėdainių arenoje); laimėjome finansavimą Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos Sporto rėmimo fonde projektui „Aš judu, judėk ir tu“, sporto inventoriaus įsigijimui; dalyvavome Kėdainių rajono mokinių poilsio ir užimtumo programų dieninei stovyklai konkurse ir gavome finansavimą dieninės stovyklos programai ,,Žaidžiu – atrandu, suprantu, išmokstu“ įgyvendinti; vykdėme rajono dieninių mokinių vasaros poilsio stovyklų, gaunantiems nemokamą maitinimą programą „Pagaukim vėją“ ir t. t.


Taikydami mokymą skatinantį mąstyti, ugdyti aukštesniuosius mąstymo gebėjimus, ugdytis mokėjimo mokytis, asmeninės pažangos įsivertinimo gebėjimus, skatinant mokinių bendravimą ir bendradarbiavimą, kūrėme ir plėtojome mąstymo įpročius. Šiam tikslui pasiekti vykdėme 60 priemonių: tobulinta mokytojų kvalifikacija „mąstymo kultūros“ srityje (3 renginiai); mokytojai mokėsi ir kartu su mokiniais kūrė „Mąstymo žemėlapius“, aptarta su tėvais individualios mokinių pažangos pokytis individualiuose susitikimuose „Pokalbis trise“; du kartus per metus administracija su pedagogais aptarė kiekvieno mokinio asmeninius pasiekimus ir pažangą, numatyta reikiama pagalba; kiekvienam mokiniui užvesti darbų aplankai, rezultatai aptariami kartu su mokytojais, tėvais; taikomos įstaigos susikurtos mokinio elgesio taisykles „Esu“; vykdytas įvairus neformalus vaikų švietimas, kurio metu mokiniai mokėsi, kaip turiningai leisti laisvalaikį, kaip tinkamai bendrauti ir bendradarbiauti (24 renginiai); visose klasėse ir priešmokyklinėje „Drugelių“ grupėje sėkmingai naudojama Class.dojo elektroninė sistema mokinių elgesio, veiklos ir pasiekimų fiksavimui bei stebėjimui; dalyvavome akcijose, skatinančiose pozityvų bendravimą, bendradarbiavimą (5 renginiai) ir kt. Nuosekliai stiprinome partnerystę su mokinių tėvais ir socialiniais partneriais: Kalėdoms įstaigą pasipuošėme pačių pasigamintomis stilizuotomis eglutėmis, suorganizavome Kėdainių r. vaikų kūrybinių darbų parodą-konkursą „Skirtukas – knygos draugas“.


 Pasiekimai. 2018–2019 m. m. pabaigoje pradinėse klasėse mokėsi 74 mokiniai. Jų pažangumo rodikliai: 10,6 % mokinių – aukštesniojo lygio, 38,7 % mokinių – pagrindinio lygio,    49,3 % mokinių – patenkinamo lygio, nepatenkinamo lygio – 1,3 %. Vienas mokinys pirmoje klasėje paliktas kartoti kurso.


Mokykla-darželis sėkmingai dalyvavo Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime (toliau NMPP) 2019 m. Ketvirtos klasės mokinių pasiekimai pagal surinktų taškų vidurkį (matematika – 61,9 %, skaitymas – 70,7 %, rašymas – 62,5 %, pasaulio pažinimas – 71,1 %) aukščiau šalies vidurkio. Ketvirtokų rezultatai palyginus su jų pasiekimais 2017 m. pagerėjo skaityme, pablogėjo matematikoje. Remiantis mokinių klausimynų duomenimis, įvertinta ugdymo aplinka ir ugdymo kokybė. Mokyklos-darželio sukuriama pridėtinė vertė teigiama. 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime. Gauta 2 ir 4 klasės nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo ataskaita leido įvertinti mokyklos ir klasių stipriąsias ir silpnąsias sritis, buvo suplanuotos veiklos  geresniems mokinių pasiekimų rezultatams pasiekti. 

               Įstaigos fizinio aktyvumo skatinimo veiklos planas pateiktas Nacionalinei sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisijai, kuri jį įvertino ir pripažino iki 2024 m.  mokyklą-darželį aktyvia mokykla.


 Mokyklos-darželio mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kartu su mokiniais, bendraudami  ir bendradarbiaudami su jų tėvais, globėjais, rūpintojais 2019 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės, šalies, tarptautiniuose sporto, gamtamoksliniuose, dalykiniuose, prevenciniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varžybose, akcijose, viktorinose, projektinėje veikloje ir t. t.). Už dalyvavimą renginiuose gauta 20 padėkų.


Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyveno 44 ikimokyklinio amžiaus vaikai, jie gavo kompensaciją už maitinimą. 20 mokinių buvo skirti nemokami pietūs. Mokyklą-darželį lankė 23 vaikai iš 16 stebimų, socialines paslaugas gaunančių šeimų. 4 ugdytiniai gyveno globėjų šeimose. 50 ugdytinių reikalingas padidintas dėmesys dėl įvairių problemų (netinkamo elgesio, ugdymo įstaigos lankymo). Teikiant pagalbą mokiniams vyksta nuolatinis bendravimas su šeimomis, socialines paslaugas gaunančias šeimas prižiūrinčiais socialiniais darbuotojais, globėjais, pagalbos šeimai centru, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija.


Mokykliniu autobusu buvo pavežami į mokyklą ir iš mokyklos 4 vaikai.


Kvalifikuotą pagalbą ugdytiniams teikė logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, visuomenės sveikatos specialistas, vykdantis sveikatos priežiūrą mokykloje, mokytojo padėjėjai. Švietimo pagalba buvo teikiama 36 ugdytiniams, ugdymo programos pritaikytos 8 mokiniams. 46 pradinių klasių mokiniai lankė pailgintos darbo dienos grupę.


Neformalus ugdymas. Neformalus ugdymas vykdomas įgyvendinant mokinių pasirinktas programas, skirtas fiziniams, meniniams gebėjimams ugdyti. Būrelius lankė 70 % pradinių klasių mokinių.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS


Mokyklos-darželio veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-205 patvirtintais Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ nuostatais.


Įstaigoje dirbo 47 darbuotojai. Iš viso patvirtintas pareigybių skaičius – 41,59 (pedagoginių darbuotojų – 22,59, nepedagoginių darbuotojų – 19).


Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų aktyvas. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba 3 pensinio amžiaus mokytojai.


2019 m. rugsėjo 1 d. mokykloje-darželyje mokėsi 189 mokiniai: 74 – pradinio ugdymo, 26 – priešmokyklinio ugdymo ir 83 – ikimokyklinio ugdymo, Aristavos skyriuje – 6 vaikai: 4 –ikimokyklinio ugdymo, 2 – priešmokyklinio ugdymo.


Kvalifikacijos tobulinimas. Kiekvienas mokytojas kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 4,9 dienos. Daugiausia lankyta pedagoginių darbuotojų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų tobulinimo seminarų, trys buvo organizuoti mokykloje-darželyje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos-darželio veiklos prioritetus, turimas lėšas. Mokyklos-darželio direktorius dalyvavo 7 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.


Veiklos vertinimas. 2019 m. veiklą vertino Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, nustatyti trūkumai pašalinti. Nacionalinis visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius nustatė  pažeidimą dėl netinkamo tvoros aukščio. Vertino Kėdainių r. sav. administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius, pateiktos rekomendacijos įgyvendintos. Kėdainių r. sav administracija patikrino  dokumentų, svetainės, viešųjų užrašų kalbą. Svetainė labai tvarkinga, o kalba taisyklinga, aiški.


Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą metodiką, parengiamas veiklos kokybės tobulinimo planas. 2019 m. didžiausi privalumai: pamokų tvarkaraščiai sudaro galimybes tinkamai įgyvendinti ugdymo turinį ir planą; mokykloje-darželyje veikia gerai sutvarkyta planavimo tvarka, į strateginio, metų veiklos, ugdymo planų kūrimą įtraukiami mokytojai, buriamos komandos, keliami prioritetai, strateginiai ugdymo tikslai siejami su Kėdainių savivaldybės bei nacionaliniais švietimo tikslais. Tobulinti pasirinktas veiklos aspektas – ilgalaikių planų susiejimas su nacionalinio mokinių patikrinimo rezultatais ir išvadomis.


Darbo aplinka. Atnaujinome dalį vidaus erdvių: suremontuotos trys laiptinės, patalpa Atradimų laboratorijai, nupirktos lentynos, į darželio grupes nupirkta žaislų, lauke įrengtas refleksoterapinis takas, pastatyta šalių ir veiklos zonų rodyklė. Savivaldybės biudžeto lėšomis atnaujinti mokyklos tualetai, suremontuota dalis stogo, nupirkta į virtuvę konvekcinė krosnis. 

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla-darželis išlaikomas iš mokymo lėšų, savivaldybės lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, specialiųjų lėšų (tėvų įnašai už paslaugas), tikslinių programų ir paramos lėšų. Mokymo lėšų patikslintas planas – 252,5 tūkst. Eur, įvykdymas – 252,5 tūkst. Eur. Savivaldybės lėšų planas savarankiškoms funkcijoms vykdyti– 267,3 tūkst. Eur, įvykdymas –267,3 tūkst. Eur. Specialiųjų lėšų (tėvų, globėjų įnašų) planas – 43,6 tūkst. Eur, įvykdymas – 41,3 tūkst. Eur. Patalpų nuomos planas – 0,2 tūkst. Eur, įvykdymas – 0,1 tūkst. Eur. 


Gauta valstybės dotacija nemokamam mokinių maitinimui – 5,2 tūkst. Eur, savivaldybės lėšos socialiai remiamų vaikų maitinimui – 5,0 tūkst. Eur, mokinių nemokamo maitinimo maisto gamybos išlaidų kompensavimui – 0,3 tūkst. Eur, vidaus remonto darbams – 7,0 tūkst. Eur, virtuvės įrangos (krosnies) atnaujinimui – 5,0 tūkst. Eur. Gautos rajono sav. lėšos projektams: „Mažais žingsneliais į sveikatos šalį“ – 0,5 tūkst. Eur, vasaros stovyklai „Žaidžiu, atrandu, suprantu, išmokstu“ – 0,8 tūkst. Eur.

Gautos 2 procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 2,5 tūkst. Eur, maisto produktų tiekėjų parama – 1,3 tūkst. Eur. Švietimo informacinių technologijų centras pagal panaudos sutartį perdavė valstybės turto už 8,3 tūkst. Eur (15 vnt. nešiojamų kompiuterių). Gautas 2,6 tūkst. Eur valstybės lėšų finansavimas sporto projekto „Aš judu ir tave kviečiu“, (kurio apimtis 9155,00 Eur) sporto inventoriaus ir įrangos įsigijimui. Gauta ES 5,3 tūkst. Eur piniginė parama ugdymo programai pagal projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelių ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje“


Mokyklos-darželio kreditorinis įsiskolinimas iš biudžeto  lėšų 2019 m. gruodžio 31 d. – 1,1 tūkst. Eur (maisto produktų tiekėjams – 0,9 tūkst. Eur, už komunalines ir ryšio paslaugas – 0,2 tūkst. Eur). Pradelsto kreditorinio įsiskolinimo įstaiga neturi, su darbuotojais ir socialinio draudimo fondu pilnai atsiskaityta.

Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
           Mokykla-darželis dalyvavo 6 tarptautiniuose projektuose, kartu su Kėdainių lopšeliu-darželiu „Pasaka“ vykdome ES projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelių ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje“, aktyviai bendradarbiavome su rajono metodiniais būreliais (7 renginiai), ieškojome naujų bendradarbiavimo formų su įvairiomis organizacijomis, kaimo bendruomene, visuomenės lyderiais, galinčiais daryti tiesioginę ar netiesioginę įtaką ugdymo(si) proceso kokybei (8 renginiai), 22 kartus dalyvauta kitų institucijų inicijuojamuose konkursuose, parodose, akcijose.


Pagrindiniai mokyklos-darželio socialiniai partneriai ir rėmėjai – Vilainių seniūnija, Kėdainių kultūros centro Vilainių skyrius, šv. Jurgio bažnyčia, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyrius Kėdainių rajone, Kėdainių r. policijos komisariatas, Kėdainių sporto centras, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių specialioji mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Vilainių skyrius, Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Kėdainių profesinio rengimo centras. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Kadangi įstaigoje yra vaikų, kuriems būtina teikti specialiojo pedagogo pagalbą, mokykloje-darželyje reikalinga spec. pedagogo pareigybė.

 Būtinas įstaigos išorės, prausyklų ir darželio tualetų remontas, virtuvės įrangos atnaujinimas, reikalingi kondicionieriai grupėse ir klasėse.

Lauko teritorijoje trūksta ugdymo įrengimų, universalios saugia danga padengtos žaidimų aikštelės, susidėvėjusi ir per žema įstaigos tvora, tik dalis takų yra atnaujinta. 

Subūrę darbo grupes, pasitelkdami į pagalbą ugdytinių tėvus, socialinius partnerius ieškosime galimų vidinių ir išorinių resursų problemoms spręsti. Siekdami suteikti galimybę mokiniams patirti bendruomeniškumo ir mokymosi džiaugsmą per tyrinėjimą, atradimą, pažinimą ir judėjimą, sudarysime palankias sąlygas kiekvieno mokinio fiziniam aktyvumui ir emociniam saugumui, skatinsime mokinius tyrinėti ir eksperimentuoti organizuodami atvirą ir patirtinį mokymo(si) procesą.

_______________________
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  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

       
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“ (toliau – Lopšelis-darželis), P. Lukšio g. 9A, 57196 Kėdainiai; el. p. aviliukas@kedainiai.lt; tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 300149538; įsteigtas 2005 m.; Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 35 m., II vadovo kvalifikacinė kategorija. 

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma vadovaujantis 2019–2021 m. įstaigos strateginiu veiklos planu ir 2019 metų veiklos planu. Rengiant  2019–2021 m. strateginį veiklos planą buvo laikomasi viešumo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų. Atsižvelgta į išorės ir vidaus veiksnius, bendruomenės narių pasiūlymus ir rekomendacijas, įsivertinus stipriųjų pusių panaudojimo galimybes ir silpnųjų pusių stiprinimą, į finansinius ir žmogiškuosius išteklius, į steigėjo ir ŠMM tikslus. 2019–2021 m. strateginį planą orientavome į 3 strategines kryptis: ugdymo(si) kokybės gerinimą, saugios ir sveikos, ugdytinių poreikius tenkinančios bei skatinančios veikti aplinkos kūrimą ir kūrybingos, atviros tradicinei ir netradicinei veiklai bendruomenės kūrimą.  Kiekvienai krypčiai išsikėlėme tikslus ir uždavinius, o jų įgyvendinimui suplanavome priemones. 

Išsikėlėme tikslą siekti glaudaus bendradarbiavimo su bendruomene ir socialiniais partneriais kuriant modernią, aktyvinančią, saugią, estetišką ugdymo(si) aplinką.  Tikslui pasiekti numatėme uždavinius: modernizuoti lauko aikštelių erdves, kurti funkcionalią vidaus ugdymosi aplinką, užtikrinti ugdymo realizavimą, paremtą natūralia vaikų prigimtimi, siekti glaudaus bendradarbiavimo su šeima formuojant teigiamą požiūrį į sveikatos stiprinimą, sveiką gyvenimo būdą.   
Siekiant glaudaus bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, dalyvavome, respublikiniame konkurse „Vaikų Velykėlės 2019“, respublikiniame vaikų ir moksleivių TV konkurse „Dainų dainelė“ I-ame etape, mažųjų skaitovų poezijos „Kai žemę šildo ąžuolai“, „Mažųjų talentų šou“, „Kėdainių herojai“ šventėse, rajoniniame renginyje „Ei, mažiukai, duokim garo!“.

Vykdėme projektinę veiklą, dalyvaujant tarptautiniuose, respublikiniuose konkursuose, viktorinose, sveikatinimo programose ir kituose renginiuose. Parengėme ir įgyvendinome 22 projektus: 4 tarptautiniai eTwinning, 9 respublikoje, 1 rajone ir 8 įstaigoje, dalyvavome 7 respublikiniuose, 6 rajoniniuose konkursuose, varžybose, renginiuose. Organizavome ir pravedėme 22 šventinius renginius įstaigoje, dalyvavome 5 akcijose. Parengėme ir pristatėme 5 metodines priemones įstaigoje ir 6 rajono ikimokyklinio ugdymo metodiniame ratelyje. Surengėme ir eksponavome 10 parodų: 1 rajone ir 9 įstaigoje. Glaudžius ryšius palaikėme su Lietuvos futbolo federacijos ir Lietuvos masinio futbolo asociacija. Dalyvavome jų organizuotame projekte „Futboliukas“. Aktyviai išsijungėme į LTOK inicijuotą projektą „Lietuvos mažųjų žaidynės“, organizavome ir dalyvavome respublikiniame projekte „Nykštukų šėlsmas“ ir rajoniniame renginyje „Pirmas įvartis. Futboliukas kitaip“. Organizavome ir dalyvavome respublikinėse sportinėse varžybose „Nykštukų šėlsmas“. Dalyvaujame ilgalaikiame sveikos gyvensenos ugdymo projekte „Sveikatiada“, aktyviai įsijungėme į jų siūlomas veiklas.  

Įstaigoje veikia pedagogų sveikatos saugojimo ir stiprinimo darbo grupė, kuri kartu su sveikatos priežiūros specialiste parengė sveikatos saugojimo ir stiprinimo priemonių planą metams. Ši darbo grupė organizavo sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio bei priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengė informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupė metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Pravedė 4 šviečiamojo pobūdžio pamokėles, 3 edukacines veiklas burnos higienos tema. Trims vaikams buvo sudaryti „Vaisto vartojimo administravimo planai“. Gilinant vaikų žinias apie sveiką mitybą atlikta mokytojų apklausa ir vaikų stebėjimas išsiaiškinant, kaip ir ką vaikai valgo pagal naujai sudarytą valgiaraštį. Atlikta anketos analizė, priimtas sprendimas ir padarytas minimalus 5% keitimas valgiaraštyje. Sėkmingai organizuoti „Sveikatiados debatai“ tėvams, pristatant ir degustuojant naujai įtrauktus į valgiaraštį patiekalus. Vykdoma „Vaisių ir daržovių bei pieno ir pieno produktų vartojimo“ programa. 92% vaikų geria pieną.  Metų gale atlikta tėvų apklausa parodė, kad 80% tėvų maitinimą Lopšelyje-darželyje vertina gerai ir labai gerai. 

              Direktorius telkė Lopšelio-darželio bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimui, ugdymo kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų informavimui ir švietimui. Sudarytos darbo grupės ir parengti  tvarkos aprašai: „Netiesioginio darbo su vaikais valandų panaudojimo“, „Nuotolinio darbo“, „Vidinių informacijos apie pažeidimus teikimo kanalų įdiegimo ir jų funkcionavimo užtikrinimo“, „Vaikų lankomumo apskaitos ir nelankymo dėl ligos pateisinimo“, „Priešmokyklinio ugdymo organizavimo aprašas 2018–2019 m. m.“. Aprašo projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir pritartas Lopšelio-darželio taryboje. Kasmet Lopšelio-darželio bendruomenei pristatyta direktoriaus veiklos ataskaita, Kėdainių rajono savivaldybei Finansų kontrolės būklės ataskaita. Organizavome ir užtikrinome viešojo pirkimo proceso vykdymą laikantis vidaus kontrolės priemonių ir procedūrų. CVP IS priemonėmis vykdyti 7 elektroniniai pirkimai, 104 mažos vertės pirkimai apklausos būdu.   


Pasiekimai. Dalyvavome Lietuvos vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatulis“ rajone ir patekome į  respublikinį etapą.


Dalyvavome ilgalaikio projekto „Sveikatiada“ organizuotame konkurse „Sveikos dienos meniu“ ir respublikoje užėmėme I-ą vietą.


 Dalyvaujame tarptautiniame Nordplius Junior projekte „Mokomės lauke“ (už darželio sienų).


Pagalbos teikimas. Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės. 3 lopšelinio amžiaus grupės: 1 grupė 1–2 metų vaikams, 2 grupės 2–3 metų vaikams. 5 ikimokyklinio amžiaus grupės 3–5 metų vaikams. 1 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupė. Tenkinome visų tėvų (globėjų) poreikius, norinčių ugdyti vaiką įstaigoje nuo 1 iki 2 metų. Metų gale įstaigą lankė 151 vaikas. 

 Psichologo asistentas per metus organizavo 147 konsultacijas vaikams, 27 tėvams ir 44 pedagogams. Logopedo pagalba 2019 m. buvo teikiama 48 vaikams. Parengtos rekomendacijos ir individualios konsultacijos tėvams ir pedagogams, dirbantiems su specialiųjų poreikių vaikais. Užtikrintas vaikų, turinčių raidos sutrikimus poreikių tenkinimas ir tęstinumas, parengta viena individuali programa. Metų eigoje vyko individualūs pokalbiai su tėvais apie vaikų kalbos sutrikimų įveikimą, teikiamos užduotys kalbos korekcijos tęstinumui namuose. Priešmokyklinio ugdymo programą baigė 36 ugdytiniai. Bendras vaikų pasirengimas mokyklai yra geras. 35 vaikai yra brandūs ir pasirengę mokytis pirmoje klasėje. 1 ugdytinis nepadarė jokios pažangos.  

 29 ikimokyklinio amžiaus vaikams mokestis už maitinimąsi sumažintas 50 %, o 6 priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo skiriami nemokami pietūs. Įstaigą lanko 4 vaikai gyvenantys Kėdainių pagalbos šeimai centre. Vyko nuolatinis bendravimas su šios įstaigos darbuotojais pasikeičiant informacija, dalyvaujant šeimos atvejo nagrinėjimo posėdžiuose.

Vyko 5 VGK posėdžiai, kuriuose buvo aptartos ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptacijos problemos, ugdytinių pasiekimai ir pažanga, korekcinio darbo tęstinumas grupėse ir namuose. Į ugdymo procesą integruotos prevencinės „Saugokime vaikų gyvybę“ ir „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo“ programos.

Neformalus ugdymas. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvojo anglų kalbos, dailės, šokio meno. Vyko „Futboliuko“ užsiėmimai ir „Teatrinės saviraiškos“ valandėlės. Turime neformaliojo vaikų švietimo struktūrinį padalinį šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Mokiniams sudarytos sąlygos mokytis gimtosios kalbos ar išmokti kitą kalbą. Suorganizuoti 6 renginiai. Mokiniai dalyvavo konkurse „Kaunas Fest 2019“ ir užėmė III-ią vietą, raiškiojo skaitymo konkurse užimta II-a vieta. Mokykla bendradarbiauja su Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių Daugiakultūriniu centru, Radviliškio ir Šiaulių sekmadieninėmis mokyklomis. 

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

      
Darbuotojų funkcijos. Lopšelyje-darželyje patvirtinti 40,48 et. Dirba 45 darbuotojai, iš jų 21 pedagogai ir 24 nepedagoginiai darbuotojai.




Pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 5 mokytojai turi mokytojo, 9 – vyresniojo mokytojo ir 4 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Įstaigos vadovai turi antrąją vadybos kvalifikacinę kategoriją. Visų mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, gebėjimais. Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – Lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, darbo taryba, grupių tėvų komitetai. 


Kvalifikacijos tobulinimas. Darbuotojai 303 val. tobulino kvalifikaciją. Iš jų 182 val. kvalifikaciją tobulino pedagogai, 121 val. – vadovai, specialistai ir kiti darbuotojai. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 10 kvalifikacijos tobulinimo valandų. 
 
Veiklos vertinimas. Mokslo metų gale kiekvienas mokytojas pildo savianalizės anketą fiksuodamas savo veiklos faktus ir pasiekimų analizę. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų tvarkos taisyklėmis. Sėkmingai diegiama priežiūros sistema, kuri apima administracinės, pedagoginės ir ūkinės veiklų priežiūrą. Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, vaikų žaidimo aikštelių kontrolę atliko technikos kontrolės tarnyba UAB „Tuvlita“. Nustatyti minimalūs pažeidimai, kurie iš karto pašalinti. Nustatėme darbuotojams metines veiklos užduotis ir juos įvertinome. 


Darbo aplinka. Pastatytas medinis namelis lauko inventoriui sudėti, įrengta nauja žaidimų aikštelė 3–4 metų amžiaus vaikams ir Kneipp,o pojūčių takas, įsigyti 8 dviratukai, du komplektai sūpynių. Nupirkta naujo sportinio inventoriaus, vyresnio amžiaus vaikams padaryti lauko žaidimai „Klasės“. Dviejose darželio grupėse  įrengti projektoriai ir sieniniai ekranai, nupirkti 2 nauji kompiuteriai, spausdintuvas. Įsigyta žaislų, ugdymo ir kanceliarinių prekių  už 6 100 Eur. Grupės papildytos trūkstamais baldais už 700 Eur. Lopšelio grupė aprūpinta baldais, ugdymo priemonėmis, žaislais. Koridoriuje ant langų uždėjome vertikalias žaliuzes, darbuotojų bendram naudojimui nupirkome šaldytuvą. Keturiose grupėse įmontavome oro kondicionierius už 7 500 (Kėdainių rajono savivaldybės lėšos). Ankstyvojo amžiaus grupėse nupirkome neperšlampančių paklodžių  už 200 Eur. Įgyvendinant higienos normų reikalavimus sporto salėje ant langų uždėjome tinklą. Trijose grupėse pakeitėme kilimus naujais.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Biudžetas, turto administravimas, mokymo lėšos, parama. 


Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokymo lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų savivaldybės, specialiųjų lėšų ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų įnašai) – 45,5 tūkst. Eur, aplinka – 314,0 tūkst. Eur, mokymo lėšos – 181,2 tūkst. Eur, nuoma – 1,2 tūkst. Eur. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos (tėvų įnašai) – 40,5 tūkst. Eur, aplinka – 314,0 tūkst. Eur, mokymo išlaidos – 181,87 Eur, nuoma – 0,7 tūkst. Eur. Metų gale buvo papildomai skirta po 0,6 tūkst. Eur darbo užmokesčiui. Gautos 2% gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1 921,75 Eur, maisto produktų tiekėjų parama – 1 312,55 Eur. 

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Socialiniai partneriai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį su Vilainių mokykla-darželiu „Obelėlė“, Kėdainių lopšeliais-darželiais „Pasaka“, „Vyturėlis“, „Žilvitis“, „Vaikystė“, „Varpelis“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių dailės mokykla, Šiaulių logopedinės mokyklos ikimokyklinio ugdymo skyriumi, Estijos Narvos Lasteaed Pỡngerjas darželiu įgyvendinant tarptautinį projektą. 

      
2019 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų anglų“, su Kėdainių dailės mokykla dėl dailės ir Kėdainių Sportinių šokių klubu „Vilnis“ dėl šokių užsiėmimų organizavimo. Bendradarbiaujama su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos vaiko teisių skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto ir Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. 

Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“. Ikimokyklinio ugdymo grupėje  socialinio-emocinio ugdymo programą „Kimochi“. Dalyvaujame  eTwinning ir Nordplus Junior tarptautiniuose projektuose.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

      
Išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai. Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje  esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų, kai kuriose vietose tvoros sekcijos deformuotos, yra skylių, neužtikrinanti teritorijos saugumo ir galinti nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas, lauko aikštelių demontavimas pakeičiant įrengimus naujais, aplink juos paklojant smūgį silpninančią dangą. Šiems darbams atlikti būtinos papildomos rajono savivaldybės lėšos.


Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. Naujai pastatyti įrenginiai neatitinka saugos reikalavimų pagal akredituotos įstaigos patikrinimo aktus.



Neatnaujinta  tvora, neužbaigtas takelių dangos pakeitimas pradėtas 2015 m., aplink vaikų žaidimų aikšteles neįrengta smūgį silpninanti danga. Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas šalies ir tarptautiniu mastu. Nepravesta sportinė pramoga bendruomenei „Sveika šeima – laiminga šeima“, renginys bibliotekoje „Poezijos ir muzikos draugystė“.
_________________
                                                                                      PRITARTA








  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ


Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“; Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@gmail.com; svetainės adresas www.pasaka.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151; įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 18 m., II vadybos kategorija.

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2019 m. veiklos planas buvo rengiamas pedagogų darbo grupės, sudarytos 2018 m. gruodžio 19 d. direktoriaus įsakymu Nr. V1-80. 2019 metų plano tikslui – „teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, kuriant šiuolaikinius poreikius atitinkančią aplinką“, lopšelio-darželio bendruomenė vykdė ugdymo turinio vertinimo procesą, užtikrino ir kūrė saugią, jaukią, pažinimo procesus skatinančią aplinką. Ugdymosi aplinkos kūrime ir turtinime dalyvavo vaikai, vaikų tėvai (globėjai) ir pedagogai. Buvo sudarytos palankios sąlygos vaikų sveikatos stiprinimui, organizuoti renginiai, formuojantys teigiamą lopšelio-darželio bendruomenės požiūrį į sveiką gyvenimo būdą. 2019 metais įvyko 3 visuotiniai darbuotojų susirinkimai, 2 tėvų komiteto pasitarimai, 1 auklėtojų padėjėjų susirinkimas (pravesti ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjų „Ikimokyklinio ugdymo pedagoginių ir psichologinių, teorinių bei praktinių žinių pagrindai“) mokymai. Šiuo metu visų grupių ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjai turi šių žinių pažymėjus. Įvykę 3 pedagogų tarybos posėdžiai, 4 lopšelio-darželio tarybos posėdžiai bei direktoriaus ataskaita lopšelio-darželio bendruomenei apie strateginio plano įgyvendinimo rezultatus, apibendrino 2019 metų plano įgyvendinimą. Lopšelio-darželio bendruomenei buvo sudarytos sąlygas objektyviai vertinti, kritiškai analizuoti atlikto vidinio audito vertinimo ataskaitą ir pasinaudoti rekomendacijomis veiklos kokybei gerinti.

Pasiekimai. 2019 metais lopšelio-darželio penkiamečiai ugdytiniai tapo nacionalinės iniciatyvos „Švarių rankų šokis 2019“ laureatais. Ugdytinė dalyvavo „Tramtatulis 2019“ zoniniame konkurse. Lopšelio-darželio vaikai laimėjo I vietą Radviliškio r. Šeduvos lopšelio-darželio organizuotame vaikų piešimo konkurse „Saugaus eismo ABC“. Dideli pasiekimai fizinio aktyvumo srityje: gautos 6 padėkos už įvairius fizinį aktyvumą skatinančius renginius. Kelmės PPT skyrė padėkas vaikams ir mokytojams bei lopšeliui-darželiui už respublikinio projekto „Žaidimai moko“ specialiųjų poreikių vaikams įgyvendinimą. Gautos 2 padėkos už dalyvavimą respublikiniuose gamtosaugos projektuose, 4 padėkos už dalyvavimą kūrybiniuose renginiuose. 


Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisija pratęsė sveikatą stiprinančios mokyklos statuso galiojimo laiką iki 2024 m. 
Įteikta  Panevėžio miesto mero padėka už dalyvavimą floristinio kilimo „Geometrinės figūros“ sukūrime. Suorganizuotos 4 socialinės akcijos: „Gyvasis tautos žiedas“, „Atmintis gyva, nes liudija“, „Tolerancijos švyturys“, „Aktyviai, draugiškai, sveikai“, kurios įvertintos padėkomis. Priešmokyklinio ugdymo grupėse buvo įgyvendinama LIONS QWEST socialinė-emocinė programa „Laikas kartu“, „Kimochis“ programa 2 ikimokyklinio ugdymo grupėse vaikams padėjo ugdyti socialinius įgūdžius. Apie lopšelio-darželio veiklas rašė „Švietimo naujienos“, Kėdainių rajono laikraščiai „Rinkos aikštė“, „Mugė“. Išspausdinti straipsniai: „Turkijos patirtis: kaip ugdyti vaikus kūrybiškiau“, „Mažieji dalyvavo kūrybiniame-meniniame projekte „Žaidimų laukas“.


Pagalbos teikimas. Mokinių registre 2019 m. rugsėjo 1 d. buvo užregistruoti 65 specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai.10 vaikų turėjo didelį specialiųjų poreikių lygį, 7 vidutinį, 48 vaikams nustatytas nedidelis specialiųjų poreikių lygis. Švietimo pagalbos specialistai: 2 logopedai, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis pedagogas teikė specialiąją pedagoginę psichologinę pagalbą. Kineziterapeutas, masažuotojas, ortoptistas, oftalmologas  koregavo vaikų laikyseną ir regėjimą.

Psichologas rūpinosi vaikų psichine sveikata ir reikalingų psichologinių ugdymo sąlygų sudarymu. Įvyko 361 individuali konsultacija, grupinė piešinių terapija, skirta specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams, tiriamasis darbas: psichologinis įvertinimas specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, priešmokyklinio amžiaus vaikų brandumo mokyklai tyrimas; psichologinis švietimas: perskaityti 5 pranešimai, pravestos 2 diskusijos tėvams (globėjams), auginantiems specialiųjų ugdymosi poreikių vaikus.

16 vaikų lankė specialiojo pedagogo vedamas pratybas. 5 vaikai buvo ugdomi pagal bendrąsias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, 11 vaikų buvo pritaikytos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos. Pagal savo individualius gebėjimus visi vaikai padarė pažangą. 
Logopedai dirbo su 17 vaikų, turinčių žymų kalbos neišsivystymą, 12 vaikų, turinčių vidutinį kalbos neišsivystymą, 18 vaikų, turinčių fonologinį kalbos sutrikimą, 18 vaikų, turinčių nežymų kalbos neišsivystymą. Individualiai buvo dirbama logopedo kabinete, vedamos atskirose grupėse pasakų terapijos, kalbos lavinimo užsiėmimai. Logopedai vykdė 2 bendrus respublikinius projektus su grupių mokytojais, specialiuoju pedagogu ir psichologu. Vaikams, turėjusiems žymų kalbos neišsivystymą – 5 vaikams sutrikimas pašalintas; turėjusiems vidutinį kalbos neišsivystymą – 11 vaikų sutrikimas iš dalies pašalintas; turėjusiems nežymų kalbos neišsivystymą – 5 vaikams sutrikimas pašalintas; turėjusiems fonologinį kalbos sutrikimą – 4 vaikams sutrikimas pašalintas. Visiems vaikams stebima kalbos vystymosi pažanga.
Kineziterapijos kabinetą lankė 21 vaikas. Sudaryti rytinės mankštos kompleksai, kurią kiekvieną darbo dieną ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėms vedė kineziterapeutas. Masažuotojas vaikams atliko masažus. Ortoptisto kabinetą lankė 19 vaikų: iš jų 7 vaikams atstatytas regėjimo aštrumas.
Socialinis pedagogas padėjo 34 vaikų šeimoms susitvarkyti dokumentus, dėl teikiamų lengvatų atlyginimo dydžio už vaikų išlaikymą ugdymo įstaigoje, palaikė ryšius su Kėdainių r. savivaldybės įstaigomis ir bendradarbiavimo partneriais. 19 vaikų buvo teikiama socialinė pedagoginė pagalba. 2019 m. lopšelį-darželį lankė 6 vaikai, turintys įvairias negalias, 14 šeimų augino 3 ir daugiau vaikų, 18 šeimų buvo menkai materialiai apsirūpinusios, 4 šeimose vienas iš tėvų (globėjų) dirbo užsienyje. 


Neformalus ugdymas. Veikė folkloro ansamblis „Pasakorius“, vaikai žaidė „Futboliuką“. Buvo sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė sportinių šokių, baleto pamokėlėms, dailės užsiėmimams, anglų kalbos mokymuisi.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, lopšelio-darželio vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. 


2019 m. rugsėjo 1 d. lopšelyje-darželyje dirbo 48 darbuotojai iš jų: 2 vadovai, 20 pedagoginių darbuotojų, 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų, 8 specialistai. 

2019 m. rugsėjo 1 d. lopšelį-darželį lankė 170 vaikų, buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo amžiaus grupės (30 vaikų), 5 ikimokyklinio amžiaus grupės (100 vaikų), 2 priešmokyklinio amžiaus grupės (40 vaikų).

Kvalifikacijos tobulinimas. Lopšelyje-darželyje dirbo: 2 mokytojai metodininkai, 10 vyresnieji mokytojai, 4 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 4 mokytojai. Visi pedagogai yra atestuoti. Siekiant žmogiškųjų išteklių kompetencijų plėtros, lopšelio-darželio darbuotojai dalyvavo 164 dienas kvalifikacijos kėlimo renginiuose: iš jų pedagogai – 137 d., kiti lopšelio-darželio darbuotojai 27 d. Darbuotojų kvalifikacijai išleista 1,96 tūkst. Eur: 1,1 tūkst. Eur iš mokymo lėšų, 0,5 tūkst. Eur iš Kėdainių r. savivaldybės biudžeto lėšų, 0,36 tūkst.  Eur iš specialiųjų lėšų.

Veiklos vertinimas. 2019 m. balandžio mėn. Nacionalinės visuomenės sveikatos priežiūros laboratorijos mikrobiologinių tyrimų skyrius įvertino smėlio, vandentiekio vandens mėginius. Neatitikimų neaptikta. 2019 m. gegužės mėn. Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie sveikatos apsaugos ministerijos išdavė leidimą-higienos pasą ūkinei komercinei veiklai: „kita asmens sveikatos priežiūros veikla: kineziterapija, masažas. Suteikta įstaigos asmens sveikatos priežiūros licencija verstis asmens sveikatos priežiūros veikla. Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyrius nenustatė teisinės metrologijos reikalavimų laikymosi pažeidimų.

Vaikų žaidimų aikštelių metinės patikros metu rasta neatitikimų: prie 2 įrengimų nėra smūgį silpninančios dangos, 2 įrenginiams trūksta įrangos ženklinimo, 2 įrenginiams, pasikeitus vertinimo reikalavimams, reikalingi turėklai. Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyriaus periodinio valstybinio visuomenės sveikatos saugos kontrolės patikrinimo metu direktorius įspėtas dėl viršyto vaikų skaičiaus grupėse.


Darbo aplinka. 2012 m. atlikta pastato renovacija užtikrina labai geras darbo sąlygas. Veikia ventiliacijos sistema,  priešgaisrinės saugos ir lopšelio-darželio pastato bei teritorijos apsaugos sistemos.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Biudžetas, turto administravimas, mokymo lėšos, parama. 2019 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 590,888 tūkst. Eur. Darbo užmokesčio lėšos – 482,7 tūkst. Eur. 
2019 m. nurašėme pilnai nusidėvėjusio ir nebegalimo naudoti turto (2 kompiuterius, spausdinimo įrenginį), kurio įsigijimo vertė – 1,742 tūkst. Eur. Už 2,467 tūkst. Eur nupirkta ugdymo priemonių; 1,262 tūkst. Eur išleista žaislams; 2,14 tūkst. Eur švaros prekėms; 0,4 tūkst. Eur kompiuteriui; 0,35 tūkst. Eur laiptų turėklams; 1,428 tūkst. Eur lovytėms; 0,5 tūkst. Eur. daržovių pjaustyklei; 3,37 tūkst. Eur lauko aikštelės (laboratorijos) įrengimui; 3 tūkst. Eur pavėsinei.

Mokymo lėšų buvo skirta – 204,7 tūkst. Eur. iš jų: darbo užmokesčiui – 195,2 tūkst. Eur,                 socialinio draudimo įmokoms – 2,8 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui – 1,1 tūkst. Eur, informacinių technologijų prekėms ir paslaugoms – 1,3 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 4 tūkst. Eur, darbdavio socialinė parama pinigais – 0,3 tūkst. Eur.


2019 m. lopšelis-darželis gavo 4,57 tūkst. Eur  paramos lėšų. 
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS


Socialiniai partneriai. Lopšelis-darželis „Pasaka“ yra pasirašęs 26 bendradarbiavimo sutartis. Ypač glaudžiai bendradarbiaujame su Šeduvos lopšeliu-darželiu, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, FK Nevėžis, Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais.


Tarptautinės programos. 2019 metais lopšelis-darželis tapo Geriausia 2019–2020 mokslo metų Lietuvos eTwinning mokykla, apdovanotas 5 Europos ir 8 nacionaliniais Kokybės ženkleliais, sertifikatu už Erasmus+ KA101-060155 projektą „Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis“, tapome iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamo projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelių ir ugdymo turinio diegimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje“ partneriais. 
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS


Išorės ir vidaus problemos. Būtina skirti lėšas vaikų draudimui ugdymo įstaigoje nuo nelaimingų atsitikimų.


Neįgyvendintos plano (programos) priemonės. Reikalingos lėšos 3 pavėsinių grindiniui atnaujinti, įrengti 2 lauko aikštelių įrenginiams smūgį silpninančią dangą.


Pasiūlymai. Kiekvienai grupei skirti trūkstamo ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjo (0,25 et.) pareigų.

_________________
                               PRITARTA








  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ LOPŠELIO–darželiO „Puriena“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA  

I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Kėdainių lopšelis-darželis „Puriena“ (toliau lopšelis-darželis), kodas Juridinių asmenų registre 291018490, adresas: Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; įsteigtas 1974 m. Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. Vadovas. Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis darbo stažas – 30 m., vadybinis – 22 m., įgytas viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 

II SKYRIUS

ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelyje-darželyje ugdymas vykdomas pagal atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ir Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą, į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir gamtosaugos programas.
Vadovaujantis patvirtintu lopšelio-darželio 2018–2022 metų strateginiu planu, parengtas lopšelio-darželio 2019 m. veiklos planas. Prioritetai: kokybiškos gamtosauginių vertybių diegimo ir puoselėjimo sistemos įstaigos bendruomenėje kūrimas; aktyvios, pilietiškos, besimokančios bendruomenės, užtikrinančios kokybišką ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą, kūrimas. Įgyvendinant metinį veiklos planą, taikėme įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius. Ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimus vertinome naudodamiesi „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Informaciją tėvams apie jų vaikų pasiekimus teikėme elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ sistemoje.

Lopšelyje-darželyje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai per patirtinį ugdymą(si), mažųjų vaikų saviraiškos poreikiams tenkinti, fiziniam aktyvumui skatinti. Įstaigoje aktyviai ir kryptingai veikė Etnokultūros komanda, Sveikatingumo grupė ir Gamtosauginis komitetas. Ugdytiniai dalyvavo įvairiuose projektuose, konkursuose, akcijose ir tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės, Šeimos, Mokytojų, „Sniego“ dienos, Birželio pirmosios, Dainų šventėje, respublikinėje sveikatingumo akcijoje „Mažieji turistai“, ULAC organizuojamame „Švarių rankų šokis 19“ konkurse (aštunti metai), projekte „Kalėdiniai skaitiniai“ (aštunti metai), kūrybiniame – socialiniame projekte „Mūsų namai – dorybių Žemė“ (3 etapai) ir kt. Organizuoti renginiai lopšelio-darželio 45-mečio paminėjimui, ugdytinių šventinis koncertas „Gimtadienio fiesta“ Kėdainių kultūros centre. Šių renginių metu ugdėme bendruomenės vertybines nuostatas, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. Visi bendruomenės nariai įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. Formuojant lopšelio-darželio įvaizdį, plėtojome viešuosius ryšius su žiniasklaida. Informacija apie įstaigos veiklą buvo pateikta respublikiniame leidinyje „Švietimo naujienos“ – 5, rajoniniame laikraštyje „Rinkos aikštė“ – 10, respublikiniame laikraštyje „Žaliasis pasaulis“ – 4 straipsniai; Kėdainių rajono savivaldybės tinklalapyje – 3 informacijos; Kėdainių TV – 5 reportažai. 

Sveikatos priežiūros specialistė, vykdanti sveikatos priežiūrą mokykloje kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo ugdytiniams ir tėvams valandėles, pokalbius, susitikimus su specialistais sveikatos stiprinimo klausimais. 

Lopšelio-darželio 2019 m. veiklos planas (sudėtinė strateginio plano dalis) įgyvendintas. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta lopšelio-darželio tarybos, mokytojų tarybos posėdžiuose, kuriuose jai pritarta.

Pasiekimai. Parengta paraiška ir gautas dvejiems metams finansavimas projektui „Kryptingas vaikų mokymosi mokytis kompetencijų ugdymas taikant „Mąstymo įpročių“ metodą“ iš ES struktūrinių fondų lėšų. Pateikta paraiška, skirtas finansavimas ir 2019 m. gegužės – lapkričio mėn. laikotarpiu įgyvendintas Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektas „Esu sveikas, kai esu judrus, bet saugus „Purienoje“ 4“. Respublikiniame virvės traukimo turnyre lopšelio-darželio ugdytinių komanda ikimokyklinio amžiaus vaikų kategorijoje užėmė 1 vietą; „Dainų dainelės“ rajoniniame ture viena ugdytinė tapo laureate; dalyvauta Šiaurės ir vidurio Aukštaitijos regioniniame „Tramtatulio“ ture, Panevėžyje.
Buvo suorganizuota Baltijos šalių tarptautinė konferencija „Iššūkiai šiuolaikinėje ikimokyklinėje įstaigoje“ (Lietuva, Latvija, Estija), respublikinis seminaras „Netradicinių edukacinių erdvių lauke kūrimas“, respublikinė paroda „Netradiciniai lavinamieji žaislai ir ugdymo priemonės“, metodinė diena Kėdainių rajono ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams „Projektų pristatymas. Veiklos įvairiose edukacinėse erdvėse“, ekologinis-socialinis-švietimo projektas „Aš – žaliasis agurkėlis“. Už aktyvią veiklą gamtosauginių mokyklų programoje (GMP) lopšelis-darželis ketvirtą kartą iš eilės apdovanotas Žaliąja vėliava ir Aplinkosauginio švietimo fondo sertifikatu. 2019 m. įstaigoje įgyvendinta (100 %) Sveikatą stiprinančios mokyklos (SSM) programa „Augu sveikas ir stiprus“. 
Pagalbos teikimas. Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo, psichologo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT), kryptingai organizavo Vaiko gerovės komisijos (toliau – VGK) veiklą. Per 2019 m. 6 ugdytiniai gavo nemokamą maitinimą, 38 ugdytiniai gavo 50 % maitinimo lengvatą. 

Logopedo pagalba per 2019 m. buvo teikta 54 ugdytiniams. Iš jų: 29 priešmokyklinių ir 25 ikimokyklinių grupių ugdytiniams. 2019 m. reguliari specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba pagal Kėdainių ŠPT rekomendacijas buvo teikta 2 ugdytiniams: 1 ikimokyklinės ir 1 priešmokyklinės ugdymo grupių vaikams. Per šiuos metus kalbėjimo ir kalbos sutrikimai pašalinti 8 ugdytiniams. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše 2019 m. gruodžio 31 d. yra 35 vaikai. Nuo 2019-09-01 įstaigoje psichologo pagalbą gauna 10 lopšelio-darželio vaikų. Iš jų 4 vaikai iš priešmokyklinio ugdymo grupių, 6 vaikai iš ikimokyklinio ugdymo grupių, 2 vaikai turintys specialiųjų ugdymosi poreikių. VGK nariai teikė konsultacijas, koordinavo, inicijavo vaikų ir jų šeimų socialinių, pedagoginių problemų sprendimą, organizavo Pasaulinės psichikos sveikatos, Tarptautinės tolerancijos dienos paminėjimus, akcijas: „Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos švyturys“. Vykdytos prevencinės programos „Zipio draugai“, „Kimochi“.
Neformalusis ugdymas. Per 2019 m. įstaigoje pagal tėvų prašymus su ikimokyklinių / priešmokyklinių grupių ugdytiniais dirbo Kėdainių kalbų mokyklos mokytojas. Ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikams papildomai vyko dailės užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių dailės mokyklos mokytojas, šokio užsiėmimai, kuriuos vedė šokių būrelio vadovė, krepšinio treniruotės, kurias vedė Kėdainių krepšinio klubo „BC SAVI“ treneris. Nuo spalio mėn. vaikai turėjo galimybę lankyti gimnastikos užsiėmimus. Visi vaikai dalyvavo studijos „Meninės improvizacijos“ užsiėmimuose. 2–4 metų amžiaus vaikams veikė studija „Laisvė papūgoms“, kurią vedė laisvasis mokytojas. 2019 m. gruodžio 31 d. duomenimis neformaliajame švietime dalyvavo 163 (86 %) lopšelio-darželio vaikų. Vyko aktyvi lopšelio-darželio meninio ugdymo (muzika) mokytojo vedama kapelos „Kukutis“ veikla. 6 ugdytiniai lankė Kėdainių muzikos mokyklą. 
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybių aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita nėra didelė. Pedagogai ir personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.

Lopšelyje-darželyje aktyviai veikė šios savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba ir mokytojų taryba, aktyviai dirbo darbo taryba ir tėvų komitetas.
2019 m. gruodžio 31 d. duomenimis bendras ugdytinių skaičius buvo 190. Suformuotos dvi priešmokyklinio ir aštuonios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.  
2019 m. gruodžio 31 d. dirbo 48 darbuotojai, patvirtinta 41,90 etatų. 

Kvalifikacijos tobulinimas. Lopšelis-darželis apsirūpinęs intelektualiniais resursais. Visi, t. y. 19 pedagogų – dalyko specialistai, įgiję aukštąjį (10), aukštesnįjį (9) išsilavinimą. Dvi mokytojos studijuoja. Per 2019 m. visi pedagogai kvalifikaciją tobulino 1095 akad. val., t. y. kiekvienas vidutiniškai 52,1 akad. val. 2019 m. 10 (50 %) pedagogų gerosios patirties sėmėsi užsienio šalyse vykdydami tarptautinius projektus. Įstaigos kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokymo lėšų. 
Lopšelio-darželio darbuotojams sudarytos puikios galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2019 m. atestavosi du pedagogai – ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai.
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos lopšelio-darželio nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2019 m. kvalifikaciją tobulinau 111 akad. val., tai sudarė 18,5 dienų. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Esu Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo tarybos ir Ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacijos tarybos pirmininkų pavaduotoja, atstovauju ikimokyklinių įstaigų vadovų ir ikimokyklinės švietimo bendruomenės interesus. 

Veiklos vertinimas. 2019 m. veiklą vertino: Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius – pateiktos rekomendacijos įgyvendintos. Nacionalinio visuomenės sveikatos centras prie sveikatos apsaugos ministerijos – nurodyti trūkumai pašalinti. Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – nurodymai įvykdyti. Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintas rekomendacijas. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti. 2019 m. vyko 1 srities (Mokyklos kultūra) giluminė analizė. Išorinio vertinimo nebuvo. 

Darbo aplinka. Lopšelyje-darželyje nuolat atnaujinama aplinka, grupės, kabinetai. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimas nuolat tiriamas. Įstaigoje atliktas profesinės rizikos vertinimas, parengta darbuotojų duomenų saugojimo politika. Lopšelis-darželis turi leidimą – higienos pasą. Visi kabinetai, grupės yra aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, naujai nupirkta SMART interaktyvi lenta (įstaigoje yra 2 SMART lentos), nupirktos 4 planšetės, sporto salėje įmontuotos interaktyvios grindys. Ugdymo(si) procese naudojami 14 kompiuterių, kompiuterizuotos 9 administracijos ir specialistų darbo vietos. Darbui ir poilsiui įrengtas patogus ir modernus darbuotojams skirtas „Bendruomenės“ kambarys. 
Lauko teritorijoje atnaujinti penki vaikų žaidimų įrenginiai, po vienu iš jų – įrengta saugi smėliu išpilta aikštelės danga. Lauko sporto aikštelė išklota dirbtinės žolės danga. Puikiai įrengtos muzikos ir sporto salės. Šalia sporto salės įrengtas poilsio ir relaksavimo kambarys. Įrengti specialistų (logopedo, psichologo, maitinimo organizavimo ir sveikatos priežiūros specialisto, vykdančio sveikatos priežiūrą mokykloje) kabinetai. Veikia ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėms skirta, puikiai įrengta „Dailės studija“. 2019 m. naujai įrengtas mažiesiems ugdytiniams „Atradimų“ kambarys. Lopšelyje-darželyje maistas gaminamas įstaigos virtuvėje, kurioje naujai sumontuota garų surinkimo sistema. Visose grupėse (10) vasaros metu padaryti kosmetiniai remontai. Suremontuotos daržovių sandėlio patalpos, laiptinė į rūsį. Lauko teritorijoje yra spalvingi žaidimų nameliai (pavėsinės), atnaujintos esamos smėlio dėžės. Pasodintas didelis žilvičių labirintas, mini sodas. Veikia edukacinė erdvė vaikams „Eko daržas“ ir saugaus elgesio gatvėje mokymo zona. Įstaigos teritorijoje pastatytas šiltnamis. Vidinės ir išorinės lopšelio-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. Visi lauko teritorijoje esantys takai iškloti trinkelėmis. Nupirkti ir lauke sumontuoti įrenginiai, skirti neįgaliesiems patekti į pastatą –  pandusai, pastato viduje, t. y. 1 laiptinėje – kilnojami pandusai. Perdažytas įstaigos pastato pamatas. Lopšelio-darželio pastate įrengta saugos ir priešgaisrinė signalizacijos, lauko teritorija apsodinta tujomis, aptverta paaukštinta tvora, saugoma vaizdo stebėjimo sistema, kas užtikrina vaikų ir dirbančio kolektyvo saugumą.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Biudžetas. Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokymo lėšų, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigai skirta 30 1100 Eur savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 
Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudarytos turto inventorizavimo, nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. lapkričio mėnesį. Ilgalaikis turtas 2019 m. gruodžio 31 d. sudarė 352 682 Eur, jo likutinė vertė – 146 090 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 2 900 Eur. Trumpalaikio turto yra už 170 278 Eur.

Mokymo lėšos. 2019 m. skirta 210 300 Eur asignavimų, kurių pakanka veiksmingam ugdymo procesui organizuoti.
Parama. 2019 m. gauta paramos pajamų ir turto už 2 493 Eur (tame tarpe iš jų 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio – 2 052 Eur). Paramos lėšų panaudojimas yra derinamas su lopšelio-darželio taryba, tėvų komitetu. Už patalpų nuomą gauta 2 005 Eur, kurie naudojami įstaigos gerbūviui. 
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRAVIMO VALDYMAS

Socialiniai partneriai. Lopšelis-darželis, bendradarbiaudamas įvairiomis formomis, yra pasirašęs sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės lopšeliais-darželiais, bendrojo ugdymo mokyklomis, pagalbą teikiančiomis institucijomis ir visuomeninėmis organizacijomis, visomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo „Puriena“ įstaigomis.
Tarptautinės programos. Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. Priešmokyklinių ugdymo grupių vaikai dalyvavo tarptautiniame projekte „Pasakyk labas pasauliui“ (Kroatija). Lopšelio-darželio bendruomenė dalyvauja: Lietuvos žaliųjų judėjimo tarptautinėje programoje (GMP); projektuose: Nordplus Junior 2019/2020 projekte (koordinatoriai) „Atraskime praeitį, įkvėpkime ateitį“ (Lietuva, Estija, Latvija, Grenlandija), „Erasmus+“ KA1 projekte (koordinatoriai) „Tarpkultūrinis bendradarbiavimas – pažangesnė ikimokyklinė įstaiga ir geresnė ugdymo(si) kokybė“ bei „Erasmus+“ KA2 projekte (partneriai) „Eco child“ (Lietuva, Graikija, Rumunija, Turkija).
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Išorės ir vidaus problemos. Lopšeliui-darželiui yra būtina renovacija. Labai bloga įstaigos pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos remontas, išorinių sienų, t. y. pastato fasado ir stogo apšiltinimas, reikalinga pakeisti pastato langus, atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, elektros ūkį. 

Pasiūlymai. Renovuoti lopšelio-darželio pastatą. 







 PRITARTA








 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO–DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Įstaigos pavadinimas – Kėdainių lopšelis-darželis „Vaikystė“. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Vaikystė“ kodas – 191018347. Adresas – Mindaugo g. 21, LT-57440, Kėdainiai. Kėdainių lopšelis-darželis „Vaikystė“ įsteigtas 1973 metais.
Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ direktorė – Neringa Vaicekauskienė, 27 metai pedagoginio darbo stažo, 7 metai vadybinio darbo stažo, edukologijos magistrė, švietimo lyderystės konsultantė, sertifikuota Olweus patyčių prevencijos programos instruktorė, ugdymo karjerai konsultantė. Nacionalinėje mokyklų vertinimų agentūroje 2015 m. gruodžio 3 d. direktorei patvirtintos vadovavimo švietimo įstaigai kompetencijos. 
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ 2019 metų plano tikslai buvo:

1. Formuoti sveikos ir saugios gyvensenos sampratą, stiprinant psichinę ir fizinę vaikų sveikatą.

2. Kurti bendruomenę, atvirą kaitai.

2019 metais įgyvendinami veiklos uždaviniai: 

· stiprinti sveikatos saugojimo kompetenciją, suteikiant žinių apie sveiką gyvenseną;

· įgyvendinti prevencines priemones, užtikrinančias vaikų saugumą ir užimtumą įvairių veiklų metu;

· gilinti tėvų žinias apie vaiko fizinę ir psichinę sveikatą organizuojant tėvų švietimą;

· telkti bendruomenę nuolatiniam mokymuisi ir tobulėjimui;

· tobulinti viešųjų ryšių sistemą.

Uždavinių įgyvendinimui numatytos priemonės. Organizuoti seminarai, mokymai mokytojams. Kartu su LSU studentais atlikti fizinio pajėgumo testai priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėse (duomenys apibendrinti, parengtos pateiktys, numatytas tęstinumas). Su testavimo rezultatais supažindinti mokytojai ir tėvai.

 
Organizuoti mokymai tėvams apie vaikų fizinę ir psichinę sveikatą. Sukurta nauja įstaigos internetinė svetainė ir sukurta Facebook paskyra, kuriose viešinama informacija apie įstaigoje vykdomas veiklas, ugdytinių pasiekimus, bendruomenės renginius.

Sėkmingai vyko patirties sklaida. Sukurta mokymosi grupė, kurioje dalijamasi gerąja patirtimi iš mokymų ir seminarų, vyksta atvirų veiklų refleksija. Ikimokyklinio ugdymo mokytojos dalyvavo respublikinėje konferencijoje „STEAM ikimokykliniame amžiuje“ ir skaitė pranešimą „Gamtamoksliniai vaikų tyrinėjimai“.

Organizuota tėvų ir mokytojų apklausa. Apklausoje dalyvavo 43 proc. tėvų ir 84 proc. mokytojų. Apklausos duomenys apibendrinti ir pristatyti tėvams ir mokytojams (parengtos pateiktys). Apklausos duomenys parodė, kad tiek tėveliai, tiek mokytojai ugdymo kokybę darželyje vertina teigiamai (4 balai iš 5).
Pasiekimai. 

Priešmokyklinio ugdymo programą baigė 41 vaikas.

Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ vaikai laimėjo respublikinio vaikų ir moksleivių televizijos konkurso „Dainų dainelė“ rajono etape. 

Įstaigoje veikia įvairūs neformaliojo ugdymo būreliai. 11 vaikų lankė anglų kalbos būrelį, 39 – pramoginių šokių, 14 – gatvės šokių, 34 – dailės, 20 – krepšinio, 22 – baleto studiją, 12 vaikų lankė gitaros pamokėles. Papildomoje muzikinėje veikloje dalyvavo 20 vaikų.

Gautos padėkos už dalyvavimą pilietinėje iniciatyvoje „Atmintis gyva, nes liudija“, dalyvavome šventėje, skirtoje Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti ,,Taip skamba Lietuva“, respublikinėje ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų STEAM kūrybinės laboratorijos „Obuolys ir jo draugai“ darbų parodoje, tarptautinėje interaktyvioje ugdymo įstaigų fotografijų parodoje „Kaip žaidžia pasaulio vaikai“, respublikiniame projekte „Kamuolio diena 2019“, kūrybinių darbų plenere po atviru dangumi „Gamtos spalvos 2019“, rajono vaikų kūrybinių darbų parodoje-konkurse „Skirtukas – knygos draugas“, projekte „Nedelsk“, iniciatyvoje „Švarių rankų šokis“, respublikinėje kūrybinių darbų parodoje „Advento vainiką pinu – dalinuosi širdies gerumu“, respublikinėje lopšelių-darželių mažųjų skaitovų poezijos šventėje „Kai žemę šildo ąžuolai 2019“, rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių šventėje „Ei, mažiukai, duokim garo 2019“, tarptautinėje kūrybinių darbų parodoje „Atvirukas Lietuvai 2019“, tarptautinėje ikimokyklinio ugdymo įstaigų piešinių parodoje „Mano šalies pasakos“, respublikinėse priešmokyklinio ugdymo vaikų sportinėse žaidynėse „Nykštukų šėlsmas2019“. Dalyvavome Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. 

Kėdainių lopšelio-darželio ,,Vaikystė” mokytojai organizavo „Lietuvos mažųjų žaidynių“ II-ąjį etapą rajone, kuris vyko Kėdainių sporto centre. Šiame etape dalyvavo Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų komandos iš „Varpelio“, „Pasakos“ lopšelių-darželių. Taip pat organizavome rajono ikimokyklinio amžiaus vaikų viktoriną „Pasakos duris pravėrus“, kurioje dalyvavo komandos iš mūsų lopšelio-darželio, lopšelio-darželio „Varpelis“ ir Josvainių socialinio ir ugdymo centro.

2019 metais sutvarkyta aplinka, pradėtos atnaujinti edukacinės erdvės. Gautas apdovanojimas „Gražiausiai tvarkoma biudžetinės įstaigos aplinka 2019 m.“.
Pagalbos teikimas.

Logopedo pagalba buvo suteikta 43 vaikams. Pratybas lankė 16 priešmokyklinio amžiaus vaikų ir 27 ikimokyklinio amžiaus vaikai. 

Nemokamas maitinimas skirtas 4 priešmokyklinio amžiaus vaikams. 24 ikimokyklinio amžiaus vaikams maitinimui buvo taikoma 50 procentų nuolaida. 


Visi įstaigos vaikai dalyvauja ES programoje „Vaisių ir daržovių bei pieno ir pieno produktų vartojimo skatinimas ugdymo įstaigose“. 2019 metais atnaujintas valgiaraštis, atlikta apklausa dėl vaikų maitinimo kokybės.
Įgyvendinamos programos: ankstyvoji prevencinė programa „Zipio draugai“, socialinių-emocinių įgūdžių programa „Kimochi“. Per 2019 metus vyko 5 Vaiko gerovės komisijos posėdžiai. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptarti vaikų socialinio ir emocinio ugdymo, prevencinių programų įgyvendinimo, kiti su vaiko gerove susiję, vaikų, turinčių elgesio, socialinių ir psichologinių problemų, klausimai. 
Aktyviai vykdomas tėvų švietimas. Organizuoti mokymai, visuotiniai tėvų susirinkimai, kurių metu tėvai supažindinti su lopšelio-darželio veikla, ugdymo procesu ir jo naujovėmis, vyko mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų konsultacijos. Organizuojama Tėvelių diena (1 k. per mėn.) ir Tėvelių akademijos susitikimai ir mokymai. Įvyko mokymai ir kūrybinės dirbtuvės tėvams: „Užauginti sveiką vaiką – misija (ne)įmanoma“; „Laimingas vaikas. Mūsų – suaugusiųjų vaidmuo”. Vyko tėvelių ir mokytojų kūrybinės dirbtuvės „Kalėdų šviesa“, organizuota bendruomenės šventė „Šeimos diena“.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Darbuotojų funkcijos.



Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Kėdainių lopšelio-darželio ,,Vaikystė” nuostatuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus patvirtintuose pareigybės aprašymuose, patvirtintose tvarkose.
Kėdainių lopšelyje-darželyje ,,Vaikystė” dirbo 43 darbuotojai. Iš jų 20 mokytojų ir 23 aptarnaujančio personalo darbuotojai. 7 mokytojai yra įgiję aukštąjį universitetinį, 7 – aukštąjį, 2 – aukštesnįjį išsilavinimą (4 mokytojos studijuoja). Mokytojų amžiaus vidurkis yra 42,3 metai. Kėdainių lopšelyje-darželyje ,,Vaikystė” dirbo 2 mokytojai metodininkai, 8 pedagogai – vyresnieji mokytojai, 9 pedagogai – neatestuoti (neturi reikalingo darbo stažo).

2019 metais Kėdainių lopšelį-darželį ,,Vaikystė” lankė 218 vaikų, veikė 11 grupių. 2 priešmokyklinio ugdymo grupėse – 39 vaikai, 9 ikimokyklinio ugdymo grupėse – 179 vaikai.

Veikė savivaldos institucijos: Kėdainių lopšelio-darželio ,,Vaikystė” taryba, darbo taryba, Tėvelių akademija.

Kvalifikacijos tobulinimas 

Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Per 2019 metus mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo 105 dienas (vidutiniškai 5,55 dienos) kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose. 

Įstaigoje buvo organizuoti seminarai, paskaitos: „Sveikatos raštingumas – nauja mada ar būtinybė“, „Ikimokyklinio ir pradinio mokyklinio amžiaus vaikų fizinių ypatybių testavimas ir ugdymas“, „Autizmo spektro sutrikimai: atpažinimas ir pagalbos galimybės“, „Kūno kultūra vaikų darželyje“, „Patirtinis ugdymas su PYKŠT ir POKŠT eksperimentais“.

Mokytojai taip pat kvalifikaciją tobulino seminaruose: „Vaikų autistų komunikacinių gebėjimų ugdymas“, „Pasakos vaikams – sekti, išveikti, įtraukti“, „Prasmingas pasakų pasaulis. Koks jis? Kaip jį kurti? Kaip jis mus augina?“, „Emocinio intelekto svarba ir lavinimo galimybės su PKG metodinėmis priemonėmis“, „Ugdomieji žaidimai hiperaktyviems, agresyviems ir kitiems vaikams ikimokyklinėse įstaigose“, „Lietuvos mažųjų žaidynės. Organizavimo ir teisėjavimo metodika“, „Į STEAM orientuoto ugdymo stiprinimas mokinių pasiekimams gerinti“, konferencijose: „STEAM ikimokykliniame amžiuje“, „Ypatingi vaikai ir jų ugdymas“, „Vaikų emocinio intelekto ugdymas“, „Socialinis-emocinis ugdymas, integruojant „Kimochi” programą ikimokykliniame ugdyme. Atvejų analizė“, paskaitose: „Nebijokite drausminti vaikų“, „Kūrybinė veikla priešmokykliniame amžiuje“, „Sveikatos keliu ženkime kartu“, „Smulkiosios motorikos ugdymo įtaka vaikų kalbos vystymuisi“.

Pagal mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų perspektyvinę atestacijos programą 2019 metais atestuotas vienas ikimokyklinio ugdymo mokytojas, kuris įgijo vyresniojo mokytojo (ikimokyklinis ugdymas) kvalifikacinę kategoriją.
Darbo aplinka.

2019 metais atliktas dviejų grupių remontas, nupirkti baldai ir įranga (projektas „Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ infrastruktūros modernizavimas“, įgyvendinamas pagal 2014–2020 metų Europos Sąjungos fondų investicijų veiksmų programos 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ įgyvendinimo priemonę Nr. 09.1.3-CPVA-R-705 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas“).

2019 metais atliktas pagrindinio koridoriaus remontas, nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IT bazė. 


Kėdainių lopšelis-darželis ,,Vaikystė” 2019 metais įsigijo 1 interaktyvią lentą, 3 nešiojamus kompiuterius, 1 spalvotą spausdintuvą, 1 ekraną, 2 projektorius, 4 žaidimų namelius lauko edukacinėms erdvėms, šaldytuvą darželio virtuvei, muzikinį centrą, įrengėme garso sistemą koridoriuje, kabinetuose atnaujinti baldai, buvo sutvarkytas vidaus ir lauko apšvietimas. Vaikai naudojasi sporto ir muzikos salėmis.



Kėdainių lopšelio-darželio ,,Vaikystė” aplinka atitinka higienos normų reikalavimus, įstaiga turi higienos pasą.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Biudžetas. 



2019 metais Kėdainių lopšeliui-darželiui „Vaikystė“ skirta ir panaudota 325,1 tūkst. eurų mokymo lėšų ugdymo reikmėms finansuoti, savarankiškoms funkcijoms vykdyti 223,5 tūkst. eurų. 


Už patalpų nuomą surinkta 2,6 tūkst. eurų, už suteiktas paslaugas (maitinimas, ugdymas) – 56,6 tūkst. eurų, Montessori mokestis – 0,82 tūkst. eurų.
Turto administravimas. 



Kėdainių lopšelyje-darželyje „Vaikystė“ už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakinga ūkvedė. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.  


2019 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 137,4 tūkst. eurų. Ūkinio inventoriaus užbalansinė vertė – 154,9 tūkst. eurų.
Parama. 



2019 metais Kėdainių lopšelis-darželis gavo 2,27 tūkst. eurų 2 proc. nuo gyventojų pajamų mokesčio paramos, pagal paramos sutartis iš maisto tiekėjų – 1,66  tūkst. eurų, tėvelių parama – 0,25 tūkst. eurų. Projektams įgyvendinti gauta 0,95 tūkst. eurų.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

Socialiniai partneriai. 



Direktorės iniciatyva 2019 metais buvo pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos sporto universitetu, VŠĮ Aukštaitijos krepšinio mokykla, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija. Buvo numatytos tolimesnės bendradarbiavimo gairės, naujos veiklos. Vaiko gerovės komisija bendradarbiavo su Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyriumi Kėdainių rajone, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių pagalbos šeimai centru.
Projektai. 



Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ komanda 2019 metais sėkmingai įgyvendino projektus „Sveikatiada“, „Iš kur atsiranda duonelė“ (eTwining), „Matematika lauke“ (eTwining), „STEAM mokykla“, „Išmok plaukti“, „Olimpinė karta“. Projektai buvo skirti sveikos gyvensenos ir STEAM įgūdžių ugdymui. Projektai suteikė galimybes organizuoti ugdymo(si) procesą įdomiai, pasirenkant įvairesnes veiklos formas.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Problemos.
Kūno kultūros užsiėmimų organizavimui reikalinga kūno kultūros mokytojo pareigybė.

Mašinų spūstys prie lopšelio-darželio ryte ir vakare. 

Reikalinga pastato išorės renovacija (apšiltinimas, elektros instaliacija, kanalizacija).
Pasiūlymai.

Skirti 0,5 etato kūno kultūros mokytojui.

Įrengti papildomą mašinų stovėjimo aikštelę.
_____________

                                                                                      PRITARTA








  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, Pavasario g. 8, LT-57311, Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com., internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt., įsteigtas 1978 m.. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 


Direktorė Danutė Vaičiulienė, bendras darbo stažas 43 m., vadybinis – 39 m..

II SKYRIUS
ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio „Varpelis“ veikla vykdoma vadovaujantis įstaigos nuostatais, „Ikimokyklinio ugdymo programa“, „Bendrają priešmokyklinio ugdymo(si) programa“. 2019 m. veiklos planas sudarytas atsižvelgiant į strateginį 2018–2020 m. įstaigos planą. Pirmas tikslas - Padėti vaikui įgyti visuminę sveikatos sampratą. Siekiant užtikrinti vaikų sveikatą ir saugumą lauke, teritorijoje atnaujintas inventorius laikantis Lietuvos HN:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrieji saugos reikalavimai“. Vadovaujantis UAB „Tuvlita“ atlikta techninio patikrinimo ataskaita parengtas ir įgyvendintas lauko teritorijos inventoriaus atnaujinimo veiksmų planas. Siekiant pagerinti įstaigos bendruomenės psichologinį ir emocinį saugumą, įstaiga teikė paraišką ir gavo finansavimą 0,5 etato psichologo pareigoms iš ES papildomo finansavimo lėšų „Saugios aplinkos kūrimas II mokykloje“. Keturioliktus metus dalyvavome Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų konkurse. Parengėme ir įgyvendinome projektą „Mano jausmai II“, gavome (0,5 tūkst. Eur) finansavimą, įsigijome du komplektus Kimochy lėlių. 7 pedagogai kėlė kvalifikaciją SEU klausimais. Nuo 2019-01-01 vaikai maitinami pagal „Sveikatai palankus“ parengtus valgiaraščius ir technologines korteles. Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį įstaigoje vyko „Sveikatingumo diena“, kurios metu buvo formuojami sveikos gyvensenos įgūdžiai, vyko pokalbiai – diskusijos su visuomenės sveikatos priežiūros specialiste sveikos gyvensenos klausimais. Tėvų iniciatyva padovanotame šiltnamyje ir įrengtame darže vaikai augino daržovės ir prieskonius. Užaugintas derlius buvo panaudotas mišrainių gaminimui. Vyko „Futboliuko“, krepšinio, treniruotės 3–6 metų vaikams, rytinės mankštos salėje, lauke. Organizuoti sportiniai renginiai pagal „Sporto ir sveikatingumo“ iniciatyvinės darbo grupės planą. Dalyvavome „Europos judumo savaitėje“, „Lietuvos mažųjų žaidynėse 2019“. Antras tikslas - Ugdyti ikimokyklinio amžiaus vaikų tautiškumą ir pilietiškumą netradicinėje aplinkoje. 2019-04 mėnesį įstaigoje vyko edukacinė savaitė „Tautiškumo ir pilietiškumo ugdymas edukacinių veiklų metu“ (Duonos kelias, Medaus kelias, Velykų papročiai ir tradicijos). 2019-10 mėnesį edukacinė savaitė „Papasakok apie savo profesiją“ vyko netradicinėje aplinkoje: išvyka į ūkininko Kvedaro ūkį, Kėdainių krašto muziejų, miesto M. Daukšos biblioteką, filialą Gegučių gatvėje, miesto ligoninę, IKI prekybos centrą, Kėdainių „Ryto“ progimnaziją, odontologijos kliniką. Edukacines veiklas grupėse vedė ir su profesijomis supažindino tėvai - policijos pareigūnas, eigulys, šunų veisėjas, karininkas, virėjas, gydytojas. Lapkričio mėnesį vyko metodinės dienos įstaigoje, kurių metu 4 priešmokyklinio ugdymo mokytojos organizavo seminarą-praktikumą įstaigos kolegoms tema: „Interaktyvių lentų naudojimas veiklos metu“. 90 % 5-6 metų vaikų ugdomosios veiklos metu naudojasi interaktyviomis „Eduko klasės“, „Bitės Ritės“, „OPAPA“ ir „PIKA“ programomis, priešmokyklinio amžiaus vaikams skirta kalbos mokymo programa www.Planeta-freapy.com. 80 % mokytojų kėlė kvalifikaciją IKT valdymo klausimais. Įstaigoje vyko seminaras- praktikumas tema: „Darbas su interaktyviomis lentomis“ vedė leidyklos „Šviesa“ komanda. Buvo organizuotos tėvų talkos įrengiant naujas edukacines erdves. Buvo kuriama funkcionali, mokytis, kurti ir tyrinėti skatinanti aplinka. Buvo vykdomi respublikiniai projektai, programos.


Ugdymo procesas. Kryptingai įgyvendintos įstaigos savitumą ir kokybišką ugdymą laiduojančios programos: lopšelio-darželio „Varpelis“ Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa. Taikytas Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas. Siekiant visuminio vaiko asmenybės ugdymosi, vaikai du kartus metuose buvo įvertinti 18-oje sričių (ikimokyklinis ugdymas), 6 kompetencijose (priešmokyklinis ugdymas). Vaikų pasiekimai ir pažanga aptarti su ugdytinių tėvais. Ugdymo procesas grindžiamas vaiko teisėmis veikti, išreikšti savo nuomonę ir daryti įtaką sprendimams. Siekiant reprezentuoti įstaigą bei teikiamų paslaugų įvairovę teikiama aktuali, savalaikė informacija ugdytojams ir visuomenei internetinėje svetainėje www.kedainiaivarpelis.lt 


Lopšelio-darželio „Varpelis“ 2019 m. veiklos planas (sudėtinė strateginio plano dalis) aptartas darbo grupėse, mokytojų tarybos posėdyje. 95 % metinio veiklos plano numatytų uždavinių ir priemonių įgyvendinta.


Pasiekimai. Dalyvavome:
Respublikiniame draugiškame SEU projekte priešmokyklinių grupių vaikams „Dramblys 2019“;

Projekte „Mano jausmai II“;

Tarptautinėje programoje „Zipio draugai“;

Respublikiniame projekte „Sveikuolių sveikuoliai“;

Respublikiniame projekte „Aš žaliasis agurkėlis“;

Respublikiniame projekte „Sveikatiada“; 

Respublikiniame projekte „Lietuvos mažųjų žaidynės 2019“;

Respublikiniame projekte „Futboliukas“;

Nacionaliniame ilgalaikiame savanorystės projekte „Atrask save“;

Respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“;

Respublikiniame projekte „SaulyTučiai“;

Ilagalaikiame respublikiniame projekte „Žaidimai moko“;

Ilgalaikiame respublikiniame projekte „Vėduoklė Mamai 2019“ (koordinatoriai Kėdainiuose);

Susitikime su poete Indre Gaskaite „Pažintis su neregio pasauliu“;

ES paramos programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“;

Respublikiniame projekte „Futboliuko Kalėdos“ Kaune, Futbolo akademijoje;

Kėdainių krepšinio klubo „Nevėžis“ surengtoje pramogoje „Mano super herojus“ Kėdainių arenoje;

Mokymuose Lietuvos Futbolo federacijos C licenzijai gauti.


Pagalbos teikimas. Įstaigoje tikslingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Nuo 2016 m. įvedus privalomą priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą vykdoma lankomumo apskaita, kiekvieną mėnesį analizuojamos nelankymo priežastys, lankomumo vidurkis 80 %. Vyko pokalbiai su ugdytinių tėvais, priešmokyklinių grupių mokytojais. 2019 m. logopedines pratybas lankė 41 vaikas. Įveikti 8 ugdytinių kalbos ir kalbėjimo sunkumai. Socialinis pedagogas organizavo prevencinę veiklą „Mes prieš smurtą“, su grupių mokytojais lankėsi stebimose šeimose. Įstaigą lankančių vaikų tėvams suteiktos lengvatos už vaikų išlaikymą vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2018-02-15 sprendimu Nr. TS-7. 50% mokesčio lengvata suteikta 38 vaikams, 9 priešmokyklinio amžiaus vaikai gauna nemokamus pietūs. Įstaigoje yra 1 socialiai remtina, 8 stebimos, 10 daugiavaikių šeimų. Psichologė teikė psichologinę pagalbą 23 vaikams, 28 tėvams. Tėvų poreikiams tenkinti įstaigoje veikia pailgintos dienos grupė iki 19.00 val. Paslauga naudojasi 39 % ugdytinių.


Nefomalus švietimas. Vaikams sudarytos sąlygos dalyvauti 7 neformaliojo vaikų švietimo programose, kuriose dalyvavo 75 % vaikų. Šokių studija „Izzadora“, šokių studija „Vilnis“, „Ankstyvasis anglų kalbos mokymas“, „Užsienio kalbų studija“, „Dailės ir fotografijos studija“, krepšinio, aerobinės gimnastikos treniruotės.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Darbuotojų funkcijos. Lopšelyje-darželyje teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio „Varpelis“ nuostatuose, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybių aprašymuose, tvarkose bei instrukcijose. Vadovaujantis 2017-03-31 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS- 52 didžiausias leistinas pareigybių skaičius įstaigoje - 44,4. 2019 m. įstaigoje dirbo 50 darbuotojų, iš jų 23 mokytojai, 27 – kiti darbuotojai. Įstaigos valdymas grindžiamas pasitikėjimo, atsakomybės, tarimosi, lyderystės puoselėjimu. Vykdant metinį veiklos planą direktorius su komanda inicijavo Mokytojų tarybos veiklą. Aktyviai dalyvavo kitų įstaigos savivaldos institucijų veiklose. 

Kvalifikacijos tobulinimas. Iš viso įstaigoje dirbo 23 mokytojai: 3 metodininkai, 13 vyresniųjų mokytojų, 7 mokytojai. 90 % mokytojų ir administracijos darbuotojų kėlė kvalifikaciją, dalyvaudami savo srities, vadybos, dalykų, edukacinėse išvykose. Įstaigoje diegiama naujovė – nuotoliniai mokymai. Visi mokytojai nuotoliniu būdu išklausė 10 akad. val. seminarą „Mano atradimų dienoraštis“. Visų lopšelyje-darželyje dirbančių mokytojų išsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014-08-29, įsakymą Nr. V-774 „Reikalavimų mokytojų kvalifikacijai aprašas“. Jų išsilavinimas, ilgametė pedagoginė patirtis, nuolat keliama kvalifikacija garantuoja kūrybišką, kryptingą, atitinkantį vaikų amžių, gebėjimus ir poreikius ugdymą. 

Veiklos vertinimas. Įstaigoje vyko išorės ir vidaus vertinimas:

2019-08-16 Technikos kontrolės tarnyba atliko vaikų žaidimų aikštelių techninį patikrinimą, pagal higienos normą HN131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos“.


2019-09-13 Kėdainių rajono savivaldybės vyr. inspektorius civilinei ir priešgaisrinei saugai atliko įstaigos civilinės saugos būklės patikrinimą.


2019-06-11 Nr. 33VMĮP-783 Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba atliko (planinį) viešojo maitinimo įmonės patikrinimą, dėl maisto tvarkymo patalpų.


2019-05-16 NVSC Kauno departamento Kėdainių skyriaus Visuomenės sveikatos stiprinimo specialistas atlikto židinio epidemiologinę diagnostiką.


Atlikus tarnybų veiklos vertinimą esminių trukūmų nerasta.



Mokytojai įsivertino savo veiklą metodinio pasitarimo metu. Vadovaujantis valstybės ir savivaldybės įstaigų darbuotojų veiklos vertinimo aprašu, 2019 m. suformuotos einamųjų metų užduotys aptarnaujančiam personalui, administracijai, direktoriaus pavaduotojui ugdymui. Įvertintos 2018 m. veiklos užduotys, 2019-02-01 mėnesį nustatyta kintamoji atlyginimo dalis.

Darbo aplinka. Įsisavinant mokymo lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis 6,6 tūkst. Eur, pedagogų kvalifikacijai skirta 0,9 tūkst. Eur .Vaikų pažintinei veiklai išleista 0,2 tūkst. Eur. IKT lėšos - 1,4 tūkst. Eur.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Biudžetas, turto administravimas, mokymo lėšos, parama.
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Eur)
	Išlaidos (tūkst. Eur)

	1.
	Biudžeto lėšos
	390,5
	390,5

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokymo lėšos
	227,4
	227,4

	4.
	Parama
	4,7
	7,3


Biudžetas. Nupirkti: lauko suoliukai 6 vnt. (1,2 tūkst. Eur), santechnikos prekės (1,0 tūkst. Eur). žaislai (2,8 tūkst. Eur), interaktyvi lenta (2,1 tūkst. Eur), lauko įrengimas (3,6 tūkst. Eur), patalynė (1,5 tūkst. Eur). Suremontuota grupė (3,6 tūkst. Eur), kabinetas (2,1 tūkst. Eur). Nupirkti: baldai (0,3 tūkst. Eur), žaliuzės (0,2 tūkst. Eur), lentynos į sandelį (0,2 tūkst. Eur). Iš savivaldybės biudžeto lėšų nupirkta: mėsmalė (0,4 tūkst. Eur), elektrinė viryklė (1,6 tūkst. Eur). (sunaudoja 40 % mažiau elektros energijos).
Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė-ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys ir grupių mokytojai. Yra sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Viešuosius pirkimus įstaigoje vykdo sudaryta Viešųjų pirkimo komisija.
Mokymo lėšos. Grupių aplinka papildyta priemonėmis: ugdomąjai veiklai (6,6 tūkst. Eur), vaikai vyko į pažintinę ekskursiją - Kvedaro ūkį (0,2 tūkst. Eur), IKT (1,4 tūkst. Eur), mokytojai, aptarnaujantis personalas ir administracija kelė kvalifikaciją (0,9 tūkst. Eur).
Parama. Įstaigos vaikai apdrausti įmonių civilinės atsakomybės draudimu (0,2 tūkst. Eur), atliktas koridoriaus remontas, pakeistas apšvietimas (10,0 tūkst. Eur) (sutaupyta 60% elektros energijos). Įsigytos Kimochy lėlės projekto „Mano jausmai II“ vykdymui (0,5 tūkst. Eur).

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Socialiniai partneriai: Kūrėme ir įgyvendinome projektus su: Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriumi, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis: ,,Ryto“ progimnazija, Dailės, Muzikos, Kalbų mokyklos, Sporto centru; lopšeliais-darželiais: „Vaikystė“, „Puriena“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“,,Aviliukas“; Lietuvos futbolo federacija, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru, Lietuvos mažojo futbolo asociacija (MAFA), Respublikinio ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija (RIUKKPA), Lietuvos edukologijos universitetu.
Tarptautinės programos: tarptautinė priešmokyklinio mažiaus vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Išorės ir vidaus problemos. Įstaiga 2019 m. baigė neturėdama įsiskolinimų. Darželyje visos grupės suremontuotos, atnaujinti baldai, pakeistos lovos, čiužiniai, pagalvės. Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos, reikalinga pastato, šildymo sistemos ir vamzdynų renovacija (įstaigai daugiau nei 40 m.).

Pasiūlymai. Nedidelius remonto darbus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis. Tokių darbų, kaip pastato sienų apšiltinimas, prausyklų ir tualetų sutvarkymas, savo lėšomis atlikti negalime. Norint sutaupyti išlaidas už šildymą, reikia renovuoti šilumos punktą.

_________
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  Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“ 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Josvainių g. 53, 57266 Kėdainiai; el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com; tinklalapis https://vyturelis.kedainiai.lm.lt/; įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532; lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 m. Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. Direktorė Kristina Sinkevičienė, pedagoginis stažas – 20 m., vadybinis stažas – 14 m. 
II SKYRIUS

Įstaigos veiklos rezultatai
Įstaigos veikla vykdoma vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais, įstaigos strateginiu planu 2019–2021 m. ir 2019 m. veiklos planu, Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.
2019 m. veiklos plano įgyvendinimas. 2019 metams buvo iškelti šie tikslai: 1. Nuolat gerinti ugdymo proceso kokybę, sėkmingai įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas; 2. Bendromis pedagogų  bei visos bendruomenės pastangomis, kurti integruotą, visą apimančią sveikatos stiprinimo sistemą; 3. Tobulinti pedagogų ir tėvų bendruomenės komunikavimo modelį; 4. Modernizuoti vidaus ir lauko erdves, pritaikant jas vaikų poreikiams.

Bendras ugdytinių skaičius 2019 m. rugsėjo 1d. buvo 142 vaikai, iš kurių 40 ankstyvojo amžiaus, 76 ikimokyklinio amžiaus ir 26 priešmokyklinio amžiaus. 116 vaikų buvo ugdomi pagal Ikimokyklinio ugdymo programą, 26 pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Įgyvendinant ugdymo turinį daug dėmesio buvo skiriama projektinei veiklai bei inovatyviems ugdymo metodams ir formoms. Siekdami kryptingai bei tikslingai plėtoti projektinę veiklą ieškant inovatyvių ugdymosi formų, dalyvavome Europinės programos eTwining projekte „Artikuliacinė gimnastika: liežuvio mankšta“, tęsėme mūsų organizuojamus ilgalaikius projektus, tokius kaip „Poezijos pavasarėlis“, ,,Pažinkime savo kraštą“, ,,Gerumas padeda užaugti“ bei rengėme naujus. 

Kaip ir kiekvienais metais mūsų darželio ugdytiniai daug keliavo po Lietuvą. Vaikai net tik dalyvavo edukacinėse veiklose, bet ir geriau pažino savo kraštą, bei pamatė Lietuvos gamtos grožį. Priešmokyklinio ugdymo grupės vaikai buvo išvykę į edukacinę išvyką ,,Duonelės kelias“ tuo pačiu aplankė ir kitas žymias vietas esančias Anykščių rajone. Specialiųjų grupių  ugdytiniai dalyvavo edukacinėje veikloje ,,Medaus slėnis“ Jurbarko  rajone Šilinės kaime. Vykdėme edukacines išvykas ir Kėdainiuose, buvo vedami užsiėmimai netradicinėje aplinkoje - Kėdainių senamiestyje, Kėdainių Arnetų namuose, Kėdainių rajono M. Daukšos viešojoje bibliotekoje ir t.t. 

Įsitraukėme į prevencines respublikines akcijas. Dalyvavome respublikinėje pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“. Pravesta „Veiksmo savaitė be patyčių“, Tolerancijos diena.

Skatindami pedagogų kūrybiškumą, metodinės veiklos tobulinimą bei mokymo mokytis kompetencijos augimą ne tik plėtėme žinias seminaruose, bet ir dalinomės savo jau turima darbo patirtimi su rajono bei respublikos pedagogais. Pravesti trys respublikiniai seminarai bei dvi atviros veiklos. Ieškant naujų darbo su vaikais būdų bei metodų, parengtas bendradarbiavimo projektas su Kėdainių M. Daukšos viešosios bibliotekos vaikų skyriumi „Veikla kitaip“. Tobulinant profesinę kompetenciją atsižvelgta į dabartinius visuomenės poreikius, todėl į ugdymo procesą buvo siekiama daugiau įtraukti informacinių komunikacinių technologijų.      

Atsižvelgiant į poreikių įvairovę, vaikams sudarytos sąlygos tobulinti save šokių, krepšinio, dailės ar muzikavimo srityje ugdant šių sričių specialistams. Tai padėjo vienam mūsų ugdytiniui patekti į regioninį TV konkurso „Dainų dainelė 2020“ etapą.

Kadangi vienas iš prioritetų yra vaikų sveikata, tad buvo organizuojama daug mokomųjų veiklų apie sveiką gyvenseną, sveiką mitybą. Vaikams sudarytos sąlygos patiems užaugintus daržovių daigus persodinti į šiltnamį, stebėti jų augimo procesus ir nusiskynus suvalgyti sveikas daržoves. Užtikrinant sveiką mitybą įstaiga dalyvauja ES pieno ir vaisių tiekimo mokykloms programose.

 Buvo stengtasi kuo daugiau renginių ir ugdomosios veiklos vesti lauke, daugiau judėti, daugiau sportuoti. Daugiausia emocijų sukėlė šeimos sporto šventė, kurioje dalyvavo visa bendruomenė. Į ugdymo turinį integruotos prevencinės programos leido formuoti vaikų pozityvų požiūrį į sveiką ir saugią gyvenseną, mokė palaikyti vaikų gerą emocinę būseną. Įrengtas taktilinis pojūčių takelis leido vaikams pajusti pėdučių masažo privalumus.

Siekiant modernizuoti vidaus ir lauko erdves, pritaikant jas vaikų poreikiams, sukurta lauko aikštelės edukacinė erdvė „Sraigė“, kuri atlieka ne tik estetinę, bet ir ugdomąją funkciją: moko vaikus raidžių, skaičių, spalvų ir elgesio komandoje taisyklių. Išklijuotos darželio koridorių sienos suteikia žaismingumo bei jaukumo, o lipdukais apklijuotos grindys skatina vaikų fizinį aktyvumą. Įrengta IKT erdvė užtikrina motyvuotą vaikų ugdymąsi.

 Užtikrinanat efektyvų ugdymo procesą, jame turi dalyvauti ne tik pedagogai, bet ir tėvai. Todėl 2019 m. tėvai buvo aktyviai įsitraukę į darželio veiklą. Vyko ugdomoji veikla netradicinėje aplinkoje su ugdytiniais ir jų tėveliais ,,Ką slepia miškas“. Gegužės mėn. minint Šeimos dieną buvo organizuojami šeimų vakarojimai ,,Mama, tėtis ir aš“, šeimų sporto šventė ,,Sportuoja visa šeima“. Labai didelį įspūdį paliko  tėvų ir ugdytinių organizuota kūrybinių darbų paroda ,,Tau mokytojau“. Skatinta tėvų savanorystė vedant teorinius-praktinius užsiėmimus apie įvairias profesijas. Vaikai įgijo žinių  apie medikų, policininkų, gaisrininkų bei kt. profesijas

Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“ išsiskiria iš kitų miesto darželių vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, gausa. Šiems vaikams būtinos ne tik geros ugdymosi sąlygos, tačiau turi būti  suteikiama galimybė gauti būtinas sveikatos priežiūros paslaugas, užtikrinančias harmoningą vystymąsi. Tobulinant sveikatos priežiūros paslaugų kokybę buvo licencijuotos darželyje teikiamos masažo bei bendrosios praktikos slaugos paslaugos, įsteigtas naujas kineziterapeuto etatas, sudaryta sutartis su Kėdainių ligonine dėl reabilitologo paslaugų teikimo darželio ugdytiniams. 


Pasiekimai. Už sėkmingus pasirodymus rajono ir šalies renginiuose gauta 10 padėkų. Veikla aštuonis kartus buvo reprezentuota šalies ir rajono spaudoje, 1 kartą vietinės televizijos laidose ir nuolat ugdymo įstaigos svetainėje.

Pagalbos teikimas. Įstaigoje 2019 m. buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo ikimokyklinio amžiaus grupės (iki 3 m.), 3 specialiosios ikimokyklinės (iki 6 m.), 3 ikimokyklinės (iki 6 m.) ir 1 priešmokyklinė grupė. Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Nuo 2019 m. rugsėjo 1-osios dienos atidaryta nauja ikimokyklinio amžiaus grupė 2-3 metų vaikams. 

Darželyje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas, teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai. Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikė specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, gydytojas. 27-iems vaikams dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 24-iems dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama specialiojo pedagogo pagalba, 28-iems vaikams masažuotojas taikė masažą ir gydomąją mankštą, 33-ims vaikams pagalbą teikė socialinis pedagogas, 31-am – psichologas. 

Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo tiekiami 9-iems priešmokyklinio amžiaus vaikams, 50-čia procentų maitinimo kaina sumažinta buvo 26-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams.
Neformalus vaikų švietimas. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos, dailės, šokio meno, krepšinio žaidimo pagrindų.

III SKYRIUS

Žmogiškųjų išteklių valdymas

Darbuotojų funkcijos. 2019 m. pabaigoje dirbo 49 darbuotojai, iš jų 24 pedagoginiai darbuotojai ir 25 nepedagoginiai darbuotojai. Pagal išsilavinimą 13 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 11 – aukštesnįjį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas skirstomi į: 5 – mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija, 12 – vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija, 6 – mokytojo kvalifikacinė kategorija. 1 pedagogas kvalifikacinės kategorijos neturi įgijęs. Mokytojai efektyviai derina ugdymo metodus, tobulina ugdymo planavimą, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymą, turi integruoto ugdymo bei komandinio darbo praktiką ir nuolat tobulina savo kompetencijas. Taip pat rengė kvalifikacijos tobulinimo programas, inicijavo ir vedė paskaitas tėvams ir pedagogams: ,,Šiuolaikinis vaikų drausminimas ir skatinimas“, ,,Vaikų kūrybiškumo ir kritinio mąstymo ugdymas tyrinėjant, bandant, eksperimentuojant“, „Komandinis darbas – sėkmė į ugdymo kokybę“, „Smulkiosios motorikos ugdymo įtaka vaikų kalbos vystymuisi“, „IKT taikymas ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo(si) procese“, „Vaikų autistų komunikacinių gebėjimų ugdymas“.

Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai kvalifikaciją kėlė įvairiuose kursuose ir seminaruose. Vienam mokytojui vidutiniškai teko 41 valanda per metus. Didelį dėmesį kvalifikacijos kėlimui skyrė slaugytoja, kuri per metus tobulinosi net 160 valandų. Jai buvo suteikta bendrosios praktikos slaugytojos licencija. Ūkvedė tobulino savo kvalifikaciją viešųjų pirkimų srityje.
Veiklos vertinimas. 2019 m. kontroliuojančios institucijos atliko planinius patikrinimus: Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – pažeidimų nerasta; Kauno Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno departamento Kėdainių skyrius – smulkesni trūkumai pašalinti, rimtiems trūkumams pašalinti trūksta lėšų; Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyrius– trūkumų nerasta. Atliekant lauko žaidimo aikštelių metinę kontrolę rastas vienas įrengimas, netinkamas saugiai naudoti, trūkumas – nėra dirbtinės dangos po įrenginiu, apsaugančios nuo traumų. Kiti įrenginiai tinkami saugiai naudoti.
Įstaigos veiklos įsivertinimą atlikome vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito 2005 m. metodika. 2019 m. buvo atliktas „Platusis auditas“ ir vykdomas giluminis pasirinktos srities „Vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimas“ auditas bei ugdymosi aplinkos priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams. Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą. Vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdyje. Pedagogai vykdė kasmetinę savianalizę ir refleksiją. Vadovaujantis šiais rezultatais parengtas 2020 m. metinis veiklos planas.
Darbo aplinka. Daug dėmesio skyrėme vaikų turiningam ir saugiam poilsiui bei veiklai lauke: pastatytas šiltnamis, įrengtos 3 edukacinės erdvės lauko teritorijoje, pasodintas sodas, pastatyta smėliadėžė, įsigyta lauko pavėsinė, sporto aikštelė pritaikyta saugaus eismo mokymams. Įsigyta IKT priemonių, atnaujintas koridorių interjeras.

Pagerinta fizinė įstaigos būklė: įrengtas procedūrinis kabinetas, įrengta ir atidaryta nauja grupė. Atliktas kapitalinis remontas masažo/kineziterapijos kabinete ir kosmetinis remontas gydytojo kabinete. Sutvarkytas kiauras pastato stogas, įrengti pandusai. Sutvarkyti įėjimai į pastatą.   

Atnaujinta virtuvės įranga, baldai. Išpjauti džiūstantys medžiai, dalinai sutvarkyta lauko teritorija.

IV SKYRIUS

Finansų išteklių valdymas
Lopšelio-darželio biudžetas buvo sudarytas iš mokymo lėšų – 196 300,00 Eur, savivaldybės biudžeto lėšų – 330 800,00 Eur, specialiųjų lėšų – 30 439,93 Eur ir paramos lėšų – 5 405,69 Eur. Viso įstaigai buvo skirta – 581 897,22 Eur. Teikiant prašymus papildomai iš savivaldybės biudžeto buvo skirta: 7 000,00 Eur naujos grupės remontui, 3 000,00 Eur lauko įrenginiams įsigyti, 3 000,00 Eur virtuvės įrangai atnaujinti, 5 000,00 Eur pandusams įrengti, 951,60 Eur remonto darbams trūkus kanalizacijai. Viso papildomai buvo skirta 18 951,60 Eur.
Įstaigoje suformuota finansų politika. Už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas ūkvedys. Yra sudarytos inventorizavimo, turto nurašymo, viešojo pirkimo organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. gruodžio mėnesį.
Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 6 319,00 Eur, trumpalaikio – už 11 803,81 Eur. Už 2019 m. pilnai atsiskaityta už visas paslaugas, prekes, darbo užmokestį darbuotojams.
V SKYRIUS

Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas
Socialiniai partneriai. Daug dėmesio 2019 m. buvo skirta darželio ir socialinių partnerių bei vietos bendruomenės sąveikai. Su vienais socialiniais partneriais bendravimas įteisintas bendradarbiavimo sutartimis, su kitais partneriais bendravimas buvo grįstas savanorystės principu.

Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigos, Panevėžio lopšelis-darželis ,,Vyturėlis“, Elektrėnų mokykla-darželis „Žiogelis“, Šeduvos lopšelis-darželis, Kėdainių Juozo Paukštelio ir Ryto progimnazijos, Kėdainių r. visuomenės sveikatos biuras, Kėdainių M. Daukšos viešoji biblioteka, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Josvainių socialinio ir ugdymo centras. Kartu su partneriais buvo vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla. 

Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“, gamtosaugos ir ekologijos ugdymo programą „Baltijos jūros tyrimai“. Specialusis pedagogas su specialiųjų poreikių vaikais įgyvendino Europinę programą e-Twining.

VI SKYRIUS

Įstaigos problemos ir jų sprendimas
Išorės ir vidaus problemos. Senas, nuolat gendantis vamzdynas, susidėvėjusi elektros instaliacija, sanitariniai mazgai neatitinka higienos normų reikalavimų. Reikalingas stogo, pastato fasado remontas, apšiltinimas. Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. Nesaugūs ir neatitinkantys higienos normų reikalavimų takai aplink pastatą. Nerenovuojamas įvažiavimo kelias į lopšelį-darželį ir šaligatvis, nėra automobilių stovėjimo aikštelės.
Neįgyvendintos plano priemonės. 2019 m. veiklos plano priemonės įgyvendintos 100 proc.

Pasiūlymai. Nedidelius remonto darbus ir materialinės bazės atnaujinimą planuojame atlikti tiekėjų paramos ir GPM lėšomis. Išvardintoms problemoms išspręsti reikalingas papildomas finansavimas. 
__________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“  2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, LT-57397 Kėdainiai, el. p. info@kedainiaizilvitis.lt; įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m. Įstaigos veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.  

Direktorė Audra Pakštienė, pedagoginis darbo stažas 31 m., vadybinis stažas 21 m. II vadybos kvalifikacinė kategorija.
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma įgyvendinant metinį 2019 metų planą, kuriuo buvo siekiama – atsižvelgiant į vaiko individualumą, pasiekimus, daromą pažangą, sudaryti sąlygas ir galimybes kiekvieno vaiko visuminiam ugdymui(si) ir tobulinti IKT taikymą ugdymo procese, kurti patirtinį vaikų ugdymą skatinančias erdves grupėse, lauke.

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimo kokybė analizuota ir įvertinta pedagogų tarybos posėdžiuose. 90% pedagogų planuodami atsižvelgė į vaikų pasiekimus, numatė laukiamus ugdymosi rezultatus. 100% vaikai buvo įvertinti pagal vaiko pasiekimų aprašą. Ugdymo(si) pasiekimai fiksuoti elektroniniame dienyne ,,Mūsų darželis“. Spalio mėnesį atliktas pirminis vaikų pasiekimų vertinimas, gegužę – galutinis. Pagal susitarimą 90% tėvų dalyvavo individualiuose pokalbiuose, kuriuose aptarta vaikų pažanga. Vyko priešmokyklinio ugdymo mokytojų ir tėvų susitikimas su LSU ,,Aušros“ progimnazijos pradinių klasių mokytojais, administracija. Išklausyti pradinių klasių pedagogų lūkesčiai, siūlymai, susitarta dėl ugdymosi sunkumų turinčių vaikų pagalbos teikimo, aptarti kiekvieno būsimo pirmoko gebėjimai, kompetencijos, žinios. 
25% pedagogų pradėjo dirbti su interaktyvia SMART lenta, interaktyviomis grindimis, 15% mokytojų geba kurti interaktyvias ugdymosi priemones. Įdiegtas ,,Mokytojas-mokytojui“ modelis. Organizuoti 7 praktiniai užsiėmimai įstaigos, 2 seminarai rajono pedagogams, 2 atviros metodinės dienos respublikos ir ES mokytojams, skaityti 6 pranešimai respublikinėse konferencijose.
100% įgyvendinta mokytojų atestacijos programa. 2 pedagogams suteiktos ikimokyklinio ugdymo vyresniųjų mokytojų, 1 ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacinės kategorijos.

Vyko pedagogų apklausa, dėl ugdymosi priemonių poreikio grupėse, specialistų kabinete. Nupirktos priemonės skatinančios vaikus tyrinėti, kūrybiškai veikti, stalo žaidimai, žaislai, konstruktoriai, vaikiškos knygos. 4 grupėse, direktoriaus kabinete įrengtos pojūčių sienos. Tęsėme lauko darželio idėjos įgyvendinimą. Tėvų pagalba atnaujintos 7 lauko edukacinės erdvės, pastatytas šiltnamis, įrengta saugaus eismo gatvė. Išmontuoti 4 seni lauko įrenginiai, nupirktos 1 balansinės sūpynės, 2 žaidimų kompleksai, pagal vaikų pageidavimą, pradėta rengti lauko krepšinio žaidimo aikštelė. Atnaujinta 3 grupių grindų danga. 1 grupėje atliktas prausyklos kapitalinis remontas. Rajono savivaldybės ir ES fondų lėšomis modernizuotos 2 grupių aplinkos. 

50% tėvų įsitraukė į grupių kasdienes ugdomąsias veiklas, dalyvavo 3 paskaitose, 2 seminaruose, 29 kultūriniuose, sportiniuose renginiuose, 3 talkose. Vaikai susipažino su tėvų profesijomis, pomėgiais, vyko patirtinis ugdymas. 
2019 m. pasiekti reikšmingi paslaugų kokybės kokybiniai ir kiekybiniai pokyčiai. Buvo ugdomi 216 vaikų. Suformuotos 2 ankstyvojo, 7 ikimokyklinio, 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Atlyginimo už maitinimą 50% lengvatas gavo 40 vaikų, nemokami pietūs skirti 6 priešmokyklinio amžiaus vaikams. Įgyvendinta 1 smurto, nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos bei 2 sveikatos ugdymo programos.

Atnaujinti įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai (viešųjų pirkimų organizavimo, buhalterinės apskaitos taisyklės). Parengti ir bendruomenei pristatyti ,,Krizių lopšelyje-darželyje valdymo“, ,,Vidinių informavimų apie pažeidimus organizavimo“, ,,Įstaigos veiklos įsivertinimo“, ,,Vaikų maitinimo(si)“, ,,Vaikų lopšelio-darželio nelankymo dėl ligos“ tvarkos aprašai, pedagogų kodeksas.
Pasiekimai. 100% įgyvendinome rajono savivaldybės finansuojamą sveikatos projektą ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Organizavome akcijas įstaigos bendruomenei ,,Diena be automobilio“, ,,Apibėk aplink darželį“, ,,Sportuojantis koridorius“, šaškių turnyrą „Juoda – balta“. Aktyviai dalyvavome respublikos ikimokyklinių ugdymo įstaigų kūno kultūros pedagogų asociacijos veiklose, Lietuvos futbolo federacijos ir Lietuvos masinio futbolo asociacijos projektuose „Futboliukas“. 43 priešmokyklinio amžiaus vaikai įgijo plaukimo baseine pradmenis. Dalyvavome rajoniniame konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai”. Visuomenės sveikatos specialistė vedė paskaitas apie dantukų priežiūrą ir sveiką mitybą įstaigos ugdytinių tėvams. Vaikams organizuotos pažintinės edukacinės valandėlės „Saugus elgesys su gyvūnais“, „Iš ko sudarytas mano kūnas“, „Mus rankytės švarios“, edukaciniai renginiai ,,Švarūs dantukai“, ,,Augu sveikas ir tiesus“, ,,Daržovės skanu“ ir kt. Įstaigos ugdytiniai dalyvavo respublikiniuose sporto projektuose ,,Mažųjų olimpiada“, užėmėme 2-ą vietą, „Lietuvos mažųjų žaidynės 2019“ – 1-ą vietą. Įgyvendinome ir organizavome rajono bendruomenės projektus „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas“, ,,Europos judumo savaitės bėgimas“, ,,Nykštukų šėlsmas“, ,,Futboliuko Kalėdos“. Propagavome orientavimosi sportą. Grupių bendruomenėse vyko orientavimosi varžybos, skirtos šeimos renginiams ,,Aš, mama ir tėtis“.  Kartu su rajono sporto centro treneriais dalyvavome akcijoje „Lietuvos krepšinio rinktinei palaikyti“, respublikinėse virvės traukimo varžybose, sveikatą stiprinančių mokyklų pozityvios psichosocialinės aplinkos projekte „Pasidalinkime draugyste“. 4 grupėse įgyvendinome socialinių-emocinių įgūdžių ,,Kimochi”. Lopšelis-darželis Higienos instituto įvertintas padėka ,,Sveikatą puoselėjanti įmonė“, Olimpinio komiteto prezidentės Dainos Gudzinevičiūtės diplomais.
Tęsėme ŽŪM projektą ,,Šviečiamoji gyvulininkystė“. Organizavome vaikų išvykas, ekskursijas pas rajono ūkininkus, į ugdymosi programas integravome temas apie žemės ūkį, gyvulininkystę, daržininkystę. 

Siekdami puoselėti lietuvių tautos tradicijas organizavome rajono folklorinių ansamblių varžytuves ,,Ei, mažiukai, duokim garo“. Dalyvavome pilietinėse iniciatyvose „Atmintis gyva, nes liudija“, „Gyvasis tautos žiedas“, ,,Tolerancijos švyturys“, „Tradicijų ir papročių skrynią atvėrus“. Lopšelio-darželio vaikai atstovavo įstaigą Tarptautinės vaikų gynimo dienos renginyje „Dėmesio – aš esu“. Įgyvendinome socialinį projektą „Padėkime tiems, kurie negali patys savimi pasirūpinti“. Įgyvendinome idėją savo kolektyviniu darbu prisidėti prie miesto gimtadienio renginių. Dalyvavome respublikiniame plenere „Gamtos spalvos“. 

Lietuvos vaikų ir jaunimo teatrų apžiūroje šventėje „Šimtakojis 2019“, lopšelio-darželio vaikai užėmė 1-ą vietą ir atstovavo rajoną apžiūroje Širvintose, kur tapo laureatais.
Didelį dėmesį skyrėme vaikų maitinimui, sudarėme sveikatai palankius valgiaraščius, vykdėme tėvų ir vaikų apklausą ,,Skanu ir sveika“, pagaminome tėvams grupėse vaizdinius aplankus ,,Žilvičiukų meniu“. Atlikome eksperimentinį projektą ,,Skanus rytas“, siekdami mažinti maisto atliekas sukūrėme aplinką ir sudarėme sąlygas vaikams pusryčius valgyti lauke. Įgyvendinome ,,Pieno vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo užtikrinimas mokyklose“ programas.

Pagalbos teikimas. Tikslingai veiklą vykdė vaiko gerovės komisija, kuri parengė pagalbos teikimo šeimai aprašą, įdiegė pagalbos šeimai modelį. Logopedas teikė pagalbą 33 vaikams. Psichologas asistentas per metus suteikė 47 konsultacijas tėvams, individualiai ir grupėmis organizavo 68 užsiėmimus vaikams, vykdė veiklas, taikydamas dailės terapiją. Specialisto darbas davė teigiamus pokyčius vaikams turintiems elgesio ir emocijų sunkumų. Vaikai drąsiai kalba apie savo jausmus, stengiasi laikytis susitarimų, taisyklių.  
Neformalus ugdymas. 4–6 metų vaikams buvo sudarytos sąlygos lankyti 3 šokių studijas (Zumba, pramoginiai, ritminiai šokiai), futboliuko, krepšinio treniruotes, ankstyvojo anglų kalbos mokymo pamokėles, dailės, folklorinio ansamblio ,,Žilvičiukai“ užsiėmimus, teatro studiją.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Darbuotojų funkcijos. 2019 m. įstaigoje dirbo 47 darbuotojai (49.9 etato), iš jų 20 pedagogų. Lopšelyje-darželyje dirbo direktorius, ūkvedys, logopedas, meninio ugdymo mokytojas, psichologas asistentas, vyr. buhalteris, raštvedys, apskaitininkas, dietistas, virėjai, ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjai, pastatų priežiūros darbininkai. Aukštąjį išsilavinimą turi 10, aukštesnįjį 10 pedagogų. Iš jų 8 metodininkai, 7 ikimokyklinio ugdymo vyr. mokytojai, neatestuotas 1 pedagogas. Vadovas turi antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildė veiklos tobulinimo savianalizės anketas. Individualių su direktoriumi pokalbių metu, susitarta dėl 2020 m. uždavinių ir jų įgyvendinimo kriterijų. Įvertinta nepedagoginių darbuotojų kasmetinė veikla, nustatyta pareiginės algos kintamoji dalis, numatytos užduotis, suplanuoti veiklos rezultatai. Ikimokyklinio ugdymo mokytojos metodininkės Inos Gustienės rekomendacija pristatyta rajono metų mokytojo vardo nominacijai gauti.
Kvalifikacijos tobulinimas. Sudarėme galimybes kiekvienam pedagogui tobulinti dalykines ir bendrąsias kompetencijas seminaruose, mokymuose. 100% kiekvienas pedagogas vidutiniškai 3 dienas dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose, 6 pedagogai dalyvavo 2–6 dienų mokymuose, 3 pedagogai baigė specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kursus. Viso pedagogai dalyvavo 62 kvalifikaciniuose renginiuose. Organizavome seminarą pedagogams ir tėvams ,,Vaikai, turintys autizmo sindromą. Kaip būti šalia?“ (J. Vaitelytė), praktinius mokymus ,,Emocinis intelektas“ (K. Tarasevičė), ,,Kūno kultūra ikimokykliniame amžiuje“ (A. Vizbarienė), įdiegėme bendradarbiavimo ,,Mokytojas–mokytojui“ modelį. 6 pedagogai skaitė pranešimus respublikinėse, tarptautinėse konferencijose, organizavome 2 gerosios patirties renginius įstaigoje. Lopšelio-darželio pedagogai parengė ir pristatė 3 pranešimus apie vaikų sveikatos ugdymą, 1 – socialinių emocinių įgūdžių programos ,,Kimochi“ patirtis, 2 pranešimai ,,Mažųjų archeologija ikimokykliniame amžiuje“ temomis. Direktorius tobulino asmenines kompetencijas biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo, darbuotojų motyvavimo šiuolaikinėje mokykloje, lyderystė ankstyvajame amžiuje kvalifikaciniuose seminaruose, skaitė 3 pranešimus sveikatos ugdymo ir patirtinis vaikų ugdymo lauke temomis respublikinėse konferencijose.
Veiklos vertinimas. Direktoriaus įsakymu paskirta įstaigos įsivertinimo darbo grupė atliko 18 pedagogų ir 89 tėvų anketinę apklausą. Pedagogai teigiamai vertina sveikos gyvensenos propagavimą, sąlygas kvalifikacijos kėlimui, vadovų kompetenciją, lauko erdvių kūrimą, vykdomus projektus, darbo patirties sklaidą, programų įgyvendinimą, vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo būtinumą, specialistų darbą (logopedo, psichologo asistento), pedagogų kompetenciją, vaikų visapusišką poreikių tenkinimą. Tėvai teigiamai vertina lopšelio-darželio kuriamas aplinkas, ugdymo proceso organizavimą lauke, ypatingai akcentuoja pedagogų kompetencijas, profesionalumą, darbuotojų draugiškumą, pagalbą. Tėvus tenkina patiekiamas maistas vaikams, džiaugiasi vykdoma projektine veikla, renginiais, sudarytomis sąlygomis veikti papildomiems užsiėmimams. Tėvai pakankamai informuojami apie vaiko pasiekimus, pažangą, problemas. Lopšelio-darželio veiklą tėvai vertinta 9 balais.         
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Biudžetas, turto administravimas, mokymo lėšos, parama. Lopšelis-darželis išlaikomas iš valstybės finansuojamų mokymo lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų savivaldybės, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingi ūkvedys, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo, Viešųjų pirkimų organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų lapkričio mėn. 2019 m. mokymo lėšos paskirstytos – DU 193 400 Eur., Sodrai 3000 Eur., IKT 1100 Eur., priemonėms 5400 Eur., kvalifikacijai 1000 Eur. Savivaldybės biudžeto lėšos panaudotos – DU 276 900 Eur., Sodrai 4200 Eur., mitybos kompensacija (100%) 1150 Eur., socialinė parama (50%) 4573 Eur., komunalinės išlaidos 42 500 Eur., inventorius, prekės 6000 Eur., kvalifikacija 800 Eur. Iš steigėjo gautos papildomos lėšos – 5000 Eur. HN 75:2010 trūkumams šalinti (atnaujinta virtuvės įranga, nupirkti lauko įrenginiai), 2000 Eur. krepšinio žaidimo aikštelei įrengti, 2200 Eur sveikatos projektui įgyvendinti. Įstaiga surinko 1224 Eur. patalpų nuomos lėšų, 2219 Eur. gauta gyventojų skiriamos paramos (2% pajamų mokesčio dalis). Šios lėšos, lopšelio-darželio tarybos pritarimu, skirtos edukacinių aplinkų kūrimui, grupių patalpų grindų dangai keisti, apšvietimui atnaujinti. 

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Socialiniai partneriai. Lopšelis-darželis bendradarbiavo su respublikos lopšelių-darželių ,,Žilvitis“ asociacija, dalyvavome 2 Kėdainių krašto muziejaus edukacinėse veiklose, organizuojant renginius bendradarbiavome su Dailės, Muzikos mokyklomis, Sporto centru, LSU ,,Aušros“ progimnazija, krepšinio klubu ,,Savi“. Vykdėme įstaigos veiklos sklaidą. Publikavome 1 straipsnį rajono spaudoje, 2 straipsnius specialiuose leidiniuose (vaikų sveikatinimo, tarptautinio projekto temomis), vyko 3 vietos televizijos reportažai.  
Tarptautinės programos. Lopšelio-darželio pedagogai dalyvavo ERASMUS plius K1 tarptautiniame projekte „Kūrybiškumo ugdymas ir asmenybės ūgtis“. Vyko stebėjimo vizitui į Turkiją, Konyjos miestą, kur susipažino su Turkijos švietimo sistema. Patirtį perteikė įstaigos pedagogų bendruomenei. 

Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę socialinių emocinių įgūdžių programą ,,Zipio draugai“.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Išorės ir vidaus problemos. Daugėja įstaigoje vaikų su specialiaisiais poreikiais. Turime 0.5 et. psichologo pareigybės krūvį. Didesnis psichologo pareigybės krūvis (papildomai 0.5 et.), būtų privalumas teikiant sistemingą, individualią pagalbą vaikui ir šeimai. 

Dėl netolygaus šilumos paskirstymo, seno vamzdyno, pralaidaus vandeniui stogo būtina įstaigos pastato renovacija, kuri numatyta 2020 metais. Taip pat reikalinga įrengti skalbinių priėmimo ir išdavimo patalpas. Nesaugios, neatitinkančios HN 8 grupių prausyklų patalpos. 
Neįgyvendintos plano (programos) priemonės. Planavome organizuoti rajono ikimokyklinių įstaigų ir sveikatos institucijų atstovų apskrito stalo diskusiją ,,Sergantys vaikai darželyje“. Ši priemonė numatyta įgyvendinti lopšelio-darželio 2020 metų plane.
Pasiūlymai. Svarstyti galimybes įgyvendinti HN 75:2016 7 p. (grupėje vienu metu turi dirbti du darbuotojai).  
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KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė ‒ Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis ‒ neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė ‒ Vida Burbulienė, vadybinis darbo stažas 30 metų. 

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Įgyvendinant 2019 m. mokyklos veiklos programą plėtotos neformaliojo dailės ugdymo programos ir efektyvintas ugdymo procesas; puoselėtas kūrybiškumas ir bendražmogiškos vertybės.

Dailės mokykla vykdo formalųjį švietimą papildančio ugdymo (pradinio ir pagrindinio) programas ir neformaliojo švietimo (ankstyvojo, tikslinio, dailės dalykų, suaugusiųjų dailės ugdymo) programas. Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. įgyvendinta 1 nauja neformaliojo vaikų švietimo keramikos programa. Dailės mokykloje mokomi šie mokomieji dalykai: piešimas, tapyba, keramika, kompozicija, grafinis dizainas, dailėtyra, tekstilė, oda. Mokymo formos: teorinės ir praktinės mokomosios pamokos, vasaros praktikos (plenerai), projektai, edukacinės programos, dalyvavimas konkursuose, parodose, ekskursijose.

Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš Kėdainių miesto ir rajono savivaldybės mokyklų. 2019 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius ‒ 413 (2018 m. rugsėjo 1 d. – 406 mokiniai). 2019 m. daugiausia mokinių iš „Ryto“ ir LSU „Aušros“ progimnazijų, lopšelių-darželių „Pasaka“ ir Šėtos SUC. Nuo rugsėjo 1 d. ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomi 126 mokiniai. Pradėjome bendradarbiauti su darželiu ,,Laimingi vaikai“ ir suformavome vieną ankstyvojo ugdymo grupę.

Nuo 2018 m. rugsėjo 1 d., įvedus mokytojams etatinį darbo apmokėjimą ir mokyklai paskyrus tik 6,11 etato, 2019 m. rugsėjo 1 d. niekas nepasikeitė – mokyklai trūksta etatų ir ugdymo valandų. Todėl teko sumažinti ugdymo valandų skaičių ankstyvajam ugdymui. Taip pat  sumažinome grupių skaičių Josvainių SUC (– 6 mokiniai), l.-d. ,,Puriena“ taip pat sumažėjo viena grupe (–13 mokinių. Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. padaugėjo suaugusiųjų narių skaičius (+15).

2019 m. ieškota įvairių pamokos būdų ir formų. Organizuotos netradicinės pamokos parodų salėse, muziejų erdvėse. Mokykla inicijavo ir vykdė 5 projektus: 4 rajoniniai, 1 tarptautinis. Bendradarbiavo įgyvendinant projektus su kitomis ugdymo įstaigomis, socialiniais partneriais:
Vasario‒kovo mėn. Kėdainių dailės mokyklos mokytoja I. Čičinskė dalyvavo projekte ,,Trijų kartų bendrystė – kelias į gražesnę Lietuvos ateitį“, skirtame Lietuvos šimtmečiui. Projekto organizatoriai – Josvainių socialinis ir ugdymo centras. 
2019 m. rugpjūčio 19(23 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programa „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, finansuotą Kėdainių rajono savivaldybės. Programoje dalyvavo 27 vaikai, iš jų – 3 iš Kėdainių pagalbos šeimai centro. 
2019 m. spalio, gruodžio mėnesiais. Įgyvendinome trumpalaikę Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programą „Originalių papuošalų kūrybos dirbtuvės“, finansuotą Kėdainių rajono savivaldybės. Programoje dalyvavo 17 suaugusiųjų. 
2019 m. rugpjūčio 19(23 d. Pagėgių savivaldybėje vyko tarptautinis projektas „Lietuvos – Lenkijos istorija iš trijų miestų perspektyvos“. Jaunimo ir suaugusiųjų kūrybinėse dirbtuvėse dalyvavo Kėdainių dailės mokyklos 6 mokiniai ir 3 suaugusieji. Kėdainių grupei vadovavo Dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė.
2019 m. birželio(gruodžio mėnesiais Neformaliojo ugdymo įstaigų asociacijos projektas „Bendrystės kodas KSMD“, lapkričio 21 d. Dailės mokykloje vyko kūrybinės dirbtuvės „Atspaudų įvairovė“. Projekto veiklose dalyvavo 60 mokinių, 10 mokytojų. Gruodžio 6 d. projekto organizatoriai ir dalyviai turėjo edukacinę išvyką į Rygą.
2019 m. lapkričio 18–22 d. prisijungėme prie Suaugusiųjų švietimo savaitės ,,Mokymosi pasaulis laukia. Keliaukim!“ renginių ir pasiūlėme savo programą miesto ir rajono gyventojams. Lapkričio 21 d. mokyklos direktorė V. Burbulienė pravedė paskaitą ,,Kelionė laiku“ – apie laidojimo tradicijos Indonezijoje ir Peru. Organizavome atviras tapybos, odos ir keramikos kūrybines dirbtuves.
2019 m. vasario 6 d. organizavome 25-osios dailės olimpiados ,,Mano Lietuva: minime Pasaulio lietuvių metus“ mokyklos etapą. Dalyvauti 25-ios Lietuvos mokinių dailės olimpiados rajono etape išrinkti keturi mokiniai. E. Tamaševičiūtė, rajoniniame etape užėmusi I vietą, dalyvavo respublikinėje dailės olimpiadoje Mažeikiuose, mokytoja E. Knezevičienė.
2019 m. vasario 9 d. Kaune vyko profesoriaus A. Žmuidzinavičiaus piešimo olimpiada, kurioje dalyvavo Neformaliojo vaikų švietimo programos (akademinis piešimas) mokinė G. Juciūtė. Mokytoja E. Knezevičienė.

Skatinome mokinius dalyvauti rajono, respublikos ir tarptautiniuose konkursuose:
2019 m. Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkurso ,,Sidabro vainikėlis“ I etape dalyvavo 10 pagrindinio ugdymo mokinių, mokytojas M. Mažalis. Mokinės G. Budrytės keramikos darbai pateko į regioninę parodą.
Tarptautiniame FAI piešinių konkurse ,,Svajoju...skraidyti!“ dalyvavo pagrindinio ugdymo 10 mokinių, mokytoja I. Dima, pradinio ugdymo 14 mokinių, mokytojos I. Čičinskė ir G. Nagreckienė. Tarp 60 parodos dalyvių ( A. Juršaitė (9 m.), T. Sereikaitė (10 m.), G. Budrytė (15 m.). Paroda eksponuota Lietuvos aviacijos muziejuje, LR seime jungiamojoje galerijoje, M. Mažvydo nacionalinėje bibliotekoje.

Tarptautiniame vaikų ir jaunimo dailės miniatiūrų konkurse ,,Dialogai su gamta. Mano kraštas“ dalyvavo 40 mokinių, 5 mokytojai. E. P. Vaitkutė (10 m.) laimėjo II vietą I amžiaus grupėje, S. Palaitytė (12 m.) II vietą II amžiaus grupėje. G. Matulytei (11 m.) skirta nominacija už nuoširdumą ir įtaigumą, A. Gudauskaitei (11 m.) nominacija už meninės kalbos įvaldymą, E. Pavilonytei (13 m.) nominacija už įtaigų minimalizmą.

Kėdainių rajono savivaldybės mokinių piešinių konkurse ,,Kėdainiai – 2030“ dalyvavo 7 mokiniai, 3 mokytojai. Mokinė D. Kasperavičiūtė (9 m.) iškovojo II vietą.

Žurnalas BALTAS KAMBARYS ir Lietuvos švietimo istorijos muziejus organizavo Lietuvos mokinių dailės darbų konkursą ,,Pirmojo sąsiuvinio eskizai“. Konkurso laimėtoju tapo G. Baranauskas. Spalio mėn. surengta autorinė Gyčio darbų paroda Kauno galerijoje „Ars et Mundus“. 

VII tarptautiniame grafinės miniatiūros konkurse 2019 dalyvavo 25 mokiniai, 3 mokytojos. S. Stašinskaitė (10 m.) užėmė I vietą, N. Kišonaitė (12 m.) – III vietą. Paskatinamasis apdovanojimas skirtas A. Andreikinai (12 m.) ir G. Ramonaitei (10 m.).

Nacionaliniame mokinių meninės kūrybos darbų konkurse, skirtame UNESCO pasaulio pavaeldo Lietuvoje metams, ,,Kelionė laiku – atgimusi Vilniaus istorija“ dalyvavo 8 pradinio ugdymo III-ios klasės mokiniai, mokytoja E. Eimontaitė-Jermolajevienė. 

Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondui teikta apdovanoti 9 mokiniai, kurie 2018–2019 m. m. laimėjo konkursuose. Apdovanoti visi mokiniai ir 5 mokytojai. 

2019 m. kovo 8 d. prisijungėme prie Pilietinės iniciatyvos ,,GYVASIS TAUTOS ŽIEDAS".

Žaismingai ir kūrybingai paminėjome vieną svarbiausių mūsų valstybės istorinių datų ‒ 29-ąsias Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo metines drauge giedodami Lietuvos himną. 

2019 m. ,,Diena kitaip“ – balandžio 3 d. Mokytojai organizavo pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniams orientacines varžybas po Kėdainių senamiestį. Kiekviena klasė gavo užduočių lapus. Reikėjo atsakyti į įvairius klausimus, išspręsti rebusus, pasitelkiant savo žinias, Morzės abėcėlę ar net Brailio raštą. Mokiniai susipažino su savo miesto architektūra, senamiesčiu, įžymiomis vietomis, įvykiais, datomis. 

2019 m. balandžio 18 d. mokinių ir mokytojų išvyka į Vilnių. Aplankėme Katedros rūsius, lipome į varpinės bokštą. Pasivaikščiodami jaukiomis Vilniaus senamiesčio gatvelėmis pasiekėme MMO muziejų, aplankėme TELIA nemuziejų.
2019 m. balandžio 12 d. direktorė organizavo Respublikinį Dailės mokyklų vadovų asociacijos susirinkimą, Kėdainių dailės mokykloje.
2019 m. rugsėjo 27 d. mokytojų kūrybinių darbų paroda atidaryta Daugiakultūriame centre, skirta Dailės mokyklos 30-mečiui. Parodoje dalyvavo 10 mokyklos mokytojų ir direktorė. 
Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 17 įvairių parodų mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste bei rajone: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale ,,Liepa“, ,,Grėjaus namo“ konferencijų salėje, lopšeliuose-darželiuose „Pasaka“, „Puriena“, „Aviliukas“, Josvainių gimnazijos pradinėje mokykloje, Josvainių ir Šėtos socialiniuose ir ugdymo centruose, VšĮ Kėdainių ligoninės akušerijos(ginekologijos skyriuje, Kėdainių kalbų mokykloje, Kėdainių Šv. Juozapo bažnyčioje, Dotnuvos slaugos namuose, kavinėje ,,Kavamanija“, Kauno AVMI Kėdainių padalinyje, Kėdainių pagalbos šeimai centre, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kėdainių PSP VšĮ Gudžiūnų ambulatorijoje.
Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti 9 renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. 
2019 m. rudenį, remiantis neformaliojo švietimo ir jo teikėjų veiklos kokybės užtikrinimo metodika ir „IQes online“ įsivertinimo sistemos klausimynu, atlikome mokyklos veiklos įsivertinimą ugdymo(si) aplinkos bei lyderystės ir vadybos srityse. Įsivertinimui kryptingai pasirinkti mokiniai ir tėvai (87 % mokinių ir 45 % tėvų), dalyvavo 10 mokytojų. Gauti rezultatai panaudoti rengiant Kėdainių dailės mokyklos 2020 metų veiklos planą.
2019 m. sausio 21 d. vyko Dailės mokyklos 6 darbuotojų 2018 m. veiklos vertinimas.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai, 6,11 mokytojų etatų, išviso 13,36 etatų. Mokykloje dirba vadovų komanda: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui 1 etatas, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams 0,5 etato. Kitas personalas: buhalterė 1 etatas; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25 etato; darbininkas 0,5 etato; valytoja 1,25 etato; bibliotekininkė 0,5 etato; interneto svetainės dizaineris 0,25 etato.
Mokykloje dirba 10 mokytojų (be vadovo). 4 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 2 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagogų amžiaus vidurkis – 47,1 metai.

2019 m. siekta kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir gerosios darbo patirties sklaidą. Sudarytos sąlygos mokytojams dalyvauti mokymo metodikos, dalyko seminaruose, kursuose, konferencijose. Mokytojai, mokyklos vadovai ir administracijos darbuotojai tobulino kvalifikaciją 19 seminaruose Kėdainiuose, Vilniuje, Šiauliuose, Kaune, Mažeikiuose. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvavo rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, vedė įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams. Įgytos žinios pagerino ugdymo procesą, mokytojų ir darbuotojų profesines kompetencijas ir bendravimo kultūrą.
2019 m. atestavosi 2 mokytojai: E. Eimontaitė-Jermolajevienė ir M. Mažalis įgijo neformaliojo švietimo (dailės) vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios, klasės erdvios, šviesios. 

Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1499 vienetai. 2019 m. nupirkta 34 knygos. Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi ir kompiuterine įranga (24 kompiuteriai). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. Mokykloje įrengta moderni parodų eksponavimo sistema. 2019 m. atnaujinti 2 klasių baldai, keramikos klasėje sutvarkyta apšvietimo sistema, nupirkti 2 televizoriai (4 televizoriai), suremontuotos administracinės patalpos, nupirktas spausdintuvas spalvotas A3, langų robotas, šaldytuvas.
Direktorė priklauso Lietuvos mokinių dailės olimpiados komitetui (LMDOK). 2019 m. gegužės 4 d. Mažeikių Merkelio Račkausko gimnazijoje dalyvavo XXV Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje, vertinimo komisijoje. 

Direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos, Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos, Kėdainių rajono kultūros premijos skyrimo komisijos, Lietuvos mokinių dailės olimpiados vertinimo  komiteto ir komisijos darbe.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2019 m. skirta 215,6 tūkst. Eur, savivaldybės biudžeto lėšų 155,7 Eur ir 23,0 tūkst. Eur mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 44,3 tūkst. Eur – surinkta 39,8 tūkst. Eur. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 752,42 Eur. 
Savarankiškoms funkcijoms: planas – 155,7 tūkst. Eur, įvykdyta – 155,7 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 153,9 tūkst. Eur, ,,Sodrai“ – 2,0 tūkst. Eur.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 23,0 tūkst. Eur, įvykdyta – 23,0 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis –22,7 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 0,3 tūkst. Eur. Įmokos už mokslą: planas – 44,3 tūkst. Eur, surinkta – 39,8 tūkst. Eur, išlaidų – 33,8 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 3,8 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 0,4 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 26,6 tūkst. Eur. Ilgalaikiam turtui įsigyti skirta 2,6 tūkst. Eur.

2019 m. skirta neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų įgyvendinimui 0,5 tūkst. Eur. 

2019 m. rugpjūčio 19–23 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, skirta įgyvendinimui 1,1 tūkst. Eur.
2019 m. apdrausti mokiniai civilinės atsakomybės draudimu.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių rajono savivaldybės administracija, savivaldybės administracijos Švietimo skyriumi ir Kultūros skyriumi, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, miesto ir rajono švietimo įstaigomis, Dotnuvos slaugos namais, kavine ,,Kavamanija“, Kauno AVMI Kėdainių padaliniu, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių PSP VšĮ. Gudžiūnų ambulatorija. Dailės mokykla bendradarbiauja su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru ,Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla bei Naujosios Vilnios filialu, Radviliškio, Šakių, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno Antano Martinaičio, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos dailės mokyklomis. 
Mokiniams, jų tėvams žinios apie Dailės mokyklos veiklą, nuolat atnaujinamos ir papildoma informacija, talpinamos naujienos interneto svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir socialinio tinklo mokyklos facebook.com paskyroje. Veikla viešinama žiniasklaidoje. 
VI SKYRIUS
ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose steigiamos ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaikų pažanga, pasiekimais, lankomumu. Prastai lankosi tėvų susirinkimuose. Tėvai kviečiami į renginius, vykstančius Dailės mokykloje, dalyvauti kartu su savo vaikais ekskursijose, edukacinėse programose, parodose. Pradinių klasių mokinių tėvai kviečiami dalyvauti peržiūrose. 
_____________
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  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių kalbų mokykla. Trumpasis pavadinimas – Kalbų mokykla. Įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191016339.

Mokyklos buveinė – Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiai, elektroninis paštas kalbumokykla@kedainiai.lt, interneto svetainė www.kalbumokykla.lt, paskyra socialiniame tinkle www.facebook.com/Kėdainių kalbų mokykla.
Veiklos rūšys – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas. Kitos veiklos rūšys išvardytos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. gegužės 17 d. sprendimu Nr. TS-85.
Direktorė – Aida Bilinskienė, pedagoginis darbo stažas – 15 m., vadybinis darbo stažas – 10 m.; viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis.
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Pagrindinė Kėdainių kalbų mokyklos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Kėdainių kalbų mokyklos 2018–2022 m. strateginiame plane numatyta mokyklos vizija – šiuolaikiška, besimokanti, veikli kalbų mokykla, kurioje gera būti ir kurti kartu. Misija – atliepdami rajono visuomenės ugdymo(si) poreikį, vykdome neformaliojo švietimo programas ir siekiame nuolatinės pažangos ir tobulėjimo. Strateginio plano pagrindu buvo parengtas 2019 m. veiklos planas, iškeliant prioritetą – neformaliojo ugdymo kokybė ir atsakomybė.
2019 m. buvo įgyvendinama 10 neformaliojo vaikų ir 7 suaugusiųjų švietimo programos, kuriose, 2019 m. spalio 1 d. duomenimis, dalyvavo 569 dalyviai. Visos neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programos atitinka norminių teisės aktų reikalavimus ir yra įregistruotos Kvalifikacijos tobulinimo programų ir renginių registre.

Neformaliojo švietimo programų dalyvių skaičius didėjo, nes daugėja suaugusiųjų, norinčių pradėti ar gilinti užsienio kalbų žinias, taip pat vis daugiau ikimokyklinio amžiaus vaikų pradeda mokytis anglų kalbos pradžiamokslio. Šio amžiaus vaikams sudaromos galimybės susipažinti su anglų kalba jų ugdymo įstaigoje.
	Metai
	Neformaliojo švietimo programų dalyvių (vaikų ir suaugusiųjų) skaičius

	2019-10-01
	569

	2018-10-01
	501

	2017-10-01
	447


Įgyvendinant teisės aktų reikalavimus, formalųjį švietimą papildanti kalbų mokymo programa, skirta bendrojo ugdymo mokyklų 8–11 klasių mokiniams, atnaujinta ir pervadinta į neformaliojo vaikų švietimo (toliau – NVŠ) programą ,,Aš galiu“. Šią programą baigusių mokinių anglų kalbos žinios ir gebėjimai yra geresni nei bendraamžių, nedalyvavusių Kalbų mokyklos programoje:

	NVŠ programos baigimo metai
	KM programą baigusiųjų skaičius
	Anglų kalbos valstybinio brandos egzamino vidurkis (toliau –AKVBE) KM mokinių/ne KM

	2018 m. gegužė
	17
	79/71

	2017 m. gegužė
	29 (2 nelaikė AKVBE)
	87/71

	2016 m. vasaris
	21
	78/57

	2016 m. birželis
	32 (2 nelaikė AKVBE)
	77/65


Įgyvendinant neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programas, taikomi aktyvūs ugdymo(si) metodai, veikla nuolat tiriama ir analizuojama. 2019 m. balandžio mėn. vykdyta NVŠ programų mokinių ir tėvų apklausa apie programų įgyvendinimo kokybę, rezultatai aptarti su bendruomene. 2019 m. parengtos ir patvirtintos 2 edukacinės programos ikimokyklinio amžiaus vaikams. 
Pasiekimai.
Mokykloje pripažįstama kiekvieno žmogaus vertė ir galimybė sąmoningai pasirinkti socialiai prasmingos, doriškai brandžios, kūrybingos asmenybės plėtotės kelią, sudaromos sąlygos visapusei asmenybės saviraiškai. Vyrauja pagarbus ir draugiškas mikroklimatas. Programų dalyviai akcentuoja gerą savijautą ir mikroklimatą grupėse ir mokykloje. Mokyklos bendruomenė atvira naujoms idėjoms, pasiūlymams, dialogui ir diskusijoms. Mokytojai siekia palaikyti nuolatinį ryšį su programų, skirtų įvairaus amžiaus vaikams, dalyvių tėvais. 
NVŠ programų mokiniai aktyviai dalyvauja įvairiuose kalbiniuose konkursuose, olimpiadose. Mokinių kūrybinės iniciatyvos fondo vertimų ir iliustracijų konkurso „Tavo žvilgsnis“ diplomais buvo apdovanoti 6 mokiniai ir jų mokytojai. Viena mokinė už vertimą iš prancūzų kalbos buvo paskatinta kelione į Lenkiją. Konkurse ,,Kalbų kengūra 2019“ dalyvavo 60 mokinių, iš jų 5 gavo auksinės kengūros diplomus, 5 – sidabrinės kengūros diplomus, 4 – oranžinės kengūros diplomus. Prancūzų kalbos auksinės kengūros diplomą gavo 1 mokinė. Rusų kalbos auksinės ir oranžinės kengūros diplomus gavo 2 mokiniai. Tarptautiniame konkurse „Olympis 2019 (ruduo)“ dalyvavo 107 mokiniai, iš jų 1 gavo auksinį diplomą (anglų kalba), pirmojo laipsnio diplomus gavo 3 lietuvių kalbos konkurso dalyviai ir 24 anglų kalbos konkurso dalyviai. Lietuvos mokinių anglų kalbos olimpiados (11 kl.) rajono etape NVŠ programos „Aš galiu“ mokinė užėmė III vietą. Kėdainių rajono 8 klasių mokinių rusų kalbos olimpiadoje Kalbų mokyklos atstovas užėmė III vietą. Kėdainių rajono 6 ir 8 kl. anglų kalbos olimpiadoje dalyvavo 3 mokiniai, vienas iš jų užėmė II vietą. Dvi mokinės tarptautinį IELTS egzaminą išlaikė aukštais balais (7,5 balo). Tarptautinės anglų kalbos „Kings“ olimpiados finaliniame etape dalyvavo 10 NVŠ programos „Aš galiu“ mokinių. NVŠ programos ,,Moki žodį…“ mokinys anglų kalbos „Kings“ olimpiados finaliniame etape iškovojo antrojo lygmens diplomą savo amžiaus grupėje. 

Surengtos edukacinės išvykos NVŠ programų dalyviams: ,,Kaip prakalbinti paveikslą“ („Aš galiu“ programos 3 ir 4 kurso mokiniams), „Vasario 16-osios kovos Kėdainiuose“ (programų „Aš kalbų šalyje“ ir „Moki žodį...“ mokiniams). NVŠ programos ,,Išmaniųjų mokyklėlė“ mokiniai dalyvavo projekte ,,Kodas: laikinoji sostinė“ Kaune, programų ,,Moki žodį“ ir ,,Kalbų šalyje“ – projektinėse veiklose ,,Baigiamoji pamoka“, programos „Aš kalbų pasaulyje“ mokiniai – ,,Krentanti žvaigždė“, o metų pabaigoje 80 mokinių – projekte ,,Seku pasaką tau, mano drauge“. Vykdant NVŠ programas, taikytas patirtinio mokymosi metodas: vasario 16-osios proga programų dalyviai pynė ir rišo trispalves apyrankes, dalyvavo dailaus rašto konkurse, vaikų vasaros poilsio stovykloje ,,Kalbinukai“ vykdė veiklas, kurių metu patyrė naujų dalykų ir mokėsi būti grupėje, bendrauti ir bendradarbiauti. 

Tobulinamos programų dalyvių bendrosios ir socialinės kompetencijos, ugdomas pilietiškumas. Vedamos atviros pamokos darželiuose; pamokos/veiklos vyksta kitoje aplinkoje, dalyvaujama edukaciniuose renginiuose, kartu su kitomis neformaliojo švietimo įstaigomis vykdomi bendri edukaciniai projektai. Vasario 11–15 dienomis vyko akcija „Pasipuošk savos gamybos trispalve apyranke“. NVŠ programos „Aš galiu“ mokiniai dalyvavo edukacinėje programoje „Kuriu Lietuvai“, lietuvių kalbos dienai skirtame renginyje „Lietuvių kalba, kultūra, tradicijos“. NVŠ programos „Išmaniųjų mokyklėlė“ mokiniai dalyvavo edukacijoje „Mažyliams apie Lietuvą“ ir „Jaunojo piliečio pamoka“, ,,Aš galiu“ mokiniai – edukacijoje „Prisiminimų miestas“ ir „Ką pasakoja paveikslas“, „Aš galiu“ 3 kurso mokiniai aptarė spektaklį „Jis ir Ji“, programų ,,Kalbų šalyje“ ir ,,Moki žodį“ mokiniai žiūrėjo kalėdinį muzikinio teatro spektaklį ,,Žvaigždžių opera“. Gruodžio 9–12 dienomis NVŠ programos „Aš galiu“ mokiniai parengė ir anglų kalba sekė bei vaidino pasakas NVŠ programų ,,Kalbų šalyje“, ,,Moki žodį“, „Aš kalbų pasaulyje“ (projektas „Seku pasaką Tau, mano drauge“) mokiniams. 
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete skirtų lėšų darbo užmokesčiui ir patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais yra 9 etatai (ne mokytojai) ir 9,11 etato mokytojų pareigybių. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Mokykloje dirba 16 neformaliojo švietimo mokytojų, iš kurių 2 – mokytojai ekspertai, 8 –metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 2 – mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 47 metai.

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-29 nustatytos naujos Kalbų mokyklos teikiamų paslaugų kainos. 

Nuolat tobulinama mokytojų ir darbuotojų kvalifikacija. 2019 m. mokytojų ir darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas vyko pagal sutartus ir patvirtintus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus: IKT valdymas (dalyvavo 10 mokytojų ir 7 darbuotojai), ugdymo(si) aplinkų, programų turinio ir situacijos aplinkų kūrimas (dalyvavo 6 mokytojai ir 2 darbuotojai), socialinių emocinių kompetencijų ugdymas (dalyvavo 6 mokytojai ir 7 darbuotojai). Mokytojai dalinosi gerąja patirtimi su kolegomis rajone, šalyje ir už jos ribų. 2 neformaliojo švietimo kalbų mokytojos vedė seminarą „IT panaudojimo galimybės mokant(is) kalbų“, 4 neformaliojo švietimo kalbų mokytojos dalyvavo baigiamajame programos „Nordplus Junior“ projekto „Kokybė, kūrybiškumas ir inovacijos švietime: skaitmeniniai gramatikos pratimai“ projekto partnerių susitikime Švedijoje ir skaitė pranešimus konferencijoje. Neformaliojo švietimo kalbų mokytoja tarptautinėje mokslinėje praktinėje konferencijoje skaitė pranešimą apie ankstyvojo anglų kalbos mokymo integravimą į ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymą.

Parengtos ir aptartos darbuotojų metinio veiklos vertinimo išvados ir suformuotos naujos užduotys. 
Mokyklos fizinė aplinka kasmet pagal galimybes gerėja. Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su bevielio interneto prieiga, aprūpintos šiuolaikinėmis biuro priemonėmis ir įranga.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2019 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba Kalbų mokyklai skyrė 246000 Eur (2018 m. –204100 Eur) asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, tai yra darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau – Sodra) sumokėti. Bendrosios dotacijos lėšų gauta 4400 Eur, kurios panaudotos mokytojų darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms sumokėti. Surinkta 62828,22 Eur (2018 m. – 55594,72 Eur) įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 557,68 Eur paramos, surinkta 564,00 Eur atsitiktinių ir 235,00 Eur patalpų nuomos lėšų. Vieno programos dalyvio išlaikymas sudarė 549,00 Eur (2018 m. – 553,00 Eur).
Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2019 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais. Viešieji pirkimai organizuojami Kėdainių kalbų mokyklos mažos vertės planavimo ir organizavimo taisyklių nustatyta tvarka. Ilgalaikis turtas 2019 m. gruodžio 31 d. sudarė (balansinėmis vertėmis): 36,94 Eur programinė įranga ir jos licencijos, pastatai – 112398,14 Eur, baldai ir biuro įranga – 9408,96 Eur, kompiuterinė įranga – 9517,06 Eur. Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 895,53 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 4787,00 Eur.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę aplinką. Jauki ir saugi aplinka pritaikoma įvairiems poreikiams, tenkinant skirtingo amžiaus ir poreikių programų dalyvių lūkesčius. Modernizuoti trys kabinetai, įsigyjant baldų ir mokymo priemonių už 5867,88 Eur. Įsigyta įvairios IKT technikos už 4787 Eur, vadovėlių ir mokomosios literatūros – 1333,26 Eur, parengtos ir išleistos pratybos už 380,19 Eur. Mokinių kūrybiniai darbai sudėti į vieną leidinį (50 vnt., 398,94 Eur). Naudojama 18 nešiojamųjų, 19 stacionarių ir stalinių, 23 planšetiniai kompiuteriai, 7 spausdintuvai ir 1 kopijavimo aparatas.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Sudarytos naujos bendradarbiavimo sutartys su VšĮ „Laimingi vaikai“, Kėdainių lopšeliu – darželiu „Vyturėlis“, VšĮ KSU Švietimo akademija. Toliau tęsiami sudarytų bendradarbiavimo sutarčių įsipareigojimai su socialiniais partneriais, ieškoma galimybių ir būdų bendriems projektams ir veikloms rengti bei įgyvendinti.
Stiprinamas mokytojų, mokinių ir tėvų bendravimas bei bendradarbiavimas. ,,Išmaniųjų mokyklėlės 1/2/3/4“ mokiniai ir jų tėveliai drauge dalyvavo baigiamosiose pamokose. „Aš galiu“ programos absolventai su tėvais ir mokytojais dalyvavo edukacinėje išvykoje. Tėvų atstovai dalyvavo darbo grupių veiklose, rengiant svarbius mokyklos dokumentus. NVŠ programų mokytojai sutarta forma nuolat bendravo su tėvais, pateikdami aktualią informaciją. 

Aktyviai vykdoma tarptautinė projektinė veikla. Kalbų mokykla kol kas turi galimybę dalyvauti tik Šiaurės ir Baltijos šalių tarptautinio bendradarbiavimo programoje „Nordplus“. 2019 m. partnerio teisėmis kartu su Danijos, Norvegijos ir Švedijos kolegomis baigtas įgyvendinti „Nordplus Junior“ projektas „Kokybė, kūrybiškumas ir inovacijos švietime – skaitmeniniai gramatikos pratimai“ (bendras projekto biudžetas – 30932 Eur). Projekto partnerių baigiamajame susitikime Švedijoje dalyvavo 4 mokytojai. Šio projekto veiklų rezultatas – anglų ir vokiečių kalbomis sukurta elektroninė gramatikos pratimų metodinė priemonė. Kartu su partneriais iš Danijos, Švedijos, Suomijos ir Latvijos parengta „Nordplus Junior“ mokinių mobilumo projekto „Gerovės sistemos – grėsmės ir galimybės“ paraiška gavo finansavimą (bendras projekto biudžetas – 57960 Eur). 2019 m. gegužę vyko „Nordplus Junior“ mokinių projekto „Atsigręžkim į gamtą dėl darnios ateities“ dalyvių susitikimas Danijoje (dalyvavo 10 Kalbų mokyklos NVŠ programų mokinių ir 2 lydintys mokytojai), o spalį susitikimas Latvijoje (10 Kalbų mokyklos NVŠ programų mokinių ir 2 lydintys mokytojai). Dalyvaujama programos „eTwinning“ projektuose.
Dalyvaujama Kėdainių rajono savivaldybės programų konkursuose. Parengtos ir pateiktos projektų paraiškos: Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų finansavimo konkursui paraiška „Užsienio kalbos (anglų) kursai (B2 lygis)“ (gautas dalinis finansavimas), Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programų konkursui paraiška „Kalbinukai“ (gautas finansavimas). Dalyvauta konkurse „Eismo saugumas bendruomenėse 2019“ (Kėdainių r. VVG). Aktyviai bendradarbiauta su Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacija ir vykdytas bendras projektas „Bendrystės kodas KSMD“. 
Kalbų mokykla yra akredituotas jaunimo savanorius priimantis centras. Kalbų mokykla yra akredituotas valstybės tarnautojų užsienio kalbų mokėjimo lygio nustatymo centras (2019 m. išduota 10 pažymų).
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Ribotos galimybės vykdyti tarptautinę veiklą dėl neformaliojo švietimo įstaigų neįtraukimo į galimų pareiškėjų sąrašą.

Sudėtinga rasti mažiau populiarių užsienio kalbų specialistų, galinčių rengti ir įgyvendinti neformaliojo švietimo programas. Jauni ar savo dalyką išmanantys specialistai dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę ir mažo atlygio nesutinka atvykti į Kėdainius.
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS  2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel. (8 347) 60 409, elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com,  internetinis puslapis www.kedmuzika.lt, Facebook paskyra.

Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.

Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 32 metai. Pedagoginė kvalifikacinė kategorija – mokytoja ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 6 metai. 

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2019 m. mokykloje mokėsi vidutiniškai 475 ikimokyklinio, mokyklinio amžiaus ir suaugusieji mokiniai. Mokykla sudarė sąlygas vaikams ir suaugusiesiems rinktis formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir neformaliojo švietimo programas. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai nuo spalio mėnesio ugdomi programoje „Muzika visiems“.
Formalųjį švietimą papildančio ugdymo modulio programą rinkosi 278 ugdytiniai.
Neformaliojo ugdymo modulio programoje dalyvavo įvairaus amžiaus ugdytiniai:

1. Muzikos mėgėjų skyriuje – 84;

2. Ankstyvojo muzikinio ugdymo skyriuje – 34;

3. Trumpalaikių studijų programose – 29;

4. Tęstinio ugdymo programoje – 20;

5. Suaugusiųjų muzikinės raiškos dainavimo ir individualios muzikinės raiškos studijose – 22.
6. „Muzika visiems“ – 8.
2019 m. rugsėjo–spalio mėnesiais mokykloje mokytis norą pareiškė 74 įvairaus amžiaus mokiniai. 
Ataskaitiniais metais respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose dalyvavę mokiniai užėmė 14 pirmųjų, 3 antrąsias ir 2 trečiąsias vietas. 10 moksleivių pripažinti diplomantais. Palyginus su 2018 metais, laureatų skaičius mažesnis, tačiau ir konkursų skaičius mažesnis, kadangi mokyklos metodinėje taryboje nuspręsta dalyvauti tik aukštesnius reitingus turinčiuose konkursuose.
2019 metų kovo–gegužės mėnesiais, bendradarbiaujant su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, išsiaiškintas vaikų, turinčių negalią, muzikinio ugdymo poreikis. Spalio mėnesį, Kėdainių rajono savivaldybei patvirtinus paslaugos už programą „Muzika visiems“, skirtos autizmo bei elgesio-emocijų sutrikimų turintiems vaikams įkainį, 2 mokytojai pradėjo vesti muzikinės ugdomosios veiklos pamokas šešiems naujai priimtiems vaikams. Dar du mokiniai su negalia ugdomi pagal muzikos mėgėjų ugdymo fortepijono klasės programas.

Mokykloje buvo sudarytos sąlygos aukštesniųjų gebėjimų mokiniams dalyvauti bendruose projektuose su profesionaliais muzikantais – bendras koncertas su kamerinės muzikos ansambliu „Musica Humana“, mokinių dalyvavimas tarptautiniuose Juozo Naujalio vardo styginių instrumentų kursuose, Eduardo Balsio mokinių kūrybinėje akademijoje, tarptautiniame Paberžės muzikos festivalyje, dalyvavimas koncertinėje išvykoje į Gdanską Kauno Juozo Gruodžio konservatorijos styginių instrumentų orkestro sudėtyje. Mokiniai turėjo galimybę susipažinti, pabendrauti ir kartu muzikuoti meistriškumo pamokoje su ansamblio „The Brothers Comatose“ muzikantais. Renginį organizavo JAV ambasada. Organizuoti susitikimai-pamokos su kompozitoriais Laimiu Vilkončiumi, Raminta Šerkšnyte.

Organizuotas mokyklos veiklos įsivertinimo antrasis etapas ugdymo(si) aplinkos ir lyderystės bei vadybos srityse. Gauti duomenys apibendrinti, rezultatai pristatyti pedagogų bendruomenei. Mažiausiai teigiamų rodiklių surinkę atsakymai į anketos klausimus nagrinėti metodinėse grupėse. Suformuluoti problemų sprendimo būdai įtraukti į 2020–2023 metų strateginio plano uždavinius.

2019 metais mokykloje vyko paruošiamieji darbai, pasitinkant 60-ies metų veiklos sukaktį. Sudaryta darbo grupė renginiams organizuoti ir koordinuoti. Mokytojų dienos minėjime pagerbti 40 ir daugiau metų mokykloje dirbantys pedagogai. Metų eigoje organizuoti susitikimai  „Prisimenu kaip šiandien“ su buvusiais mokiniais, profesionaliais muzikantais Pauliumi Vaicekausku, Ernesta Vauraite. Tokie susitikimai motyvuoja ir skatina mokinius siekti aukštesnių rezultatų.

Parengta ir leidyklai atiduota knyga apie Kėdainių muzikos mokyklos veiklą per šešis dešimtmečius.

2019 metais mokykloje vyko I respublikinis akordeono muzikos festivalis „Accordionissimo“, II respublikinis suaugusiųjų individualios muzikinės raiškos festivalis, III respublikinis saksofonininkų festivalis „Kėdainiai 2019“, III respublikinis fortepijono bei kamerinės muzikos festivalis „Vaikystės perlai“. Pastarajam prizus už muzikalumą ir meistriškumą įsteigė buvęs Kėdainių muzikos mokyklos mokinys, kompozitorius Antanas Jasenka. 

Mokiniai ir mokytojai aktyviai įsijungė į miesto ir šalies muzikinį gyvenimą. Sėkmingas dalyvavimas respublikiniame projekte „Ritmuojame ir kuriame drauge“ suteikė galimybę dalyvauti muzikinėse kūrybinėse veiklose drauge su kitų šalies mokyklų mokiniais ir žymiais  muzikantais. Mokyklos mokiniai dalyvavo Neformaliojo ugdymo asociacijos projekte „Draugystės kodas KSMD“, grojo koncertų ciklo „Kėdainiams reikia vargonų“ renginiuose, vasaros muzikos festivalyje Ilzenbergo dvare (Rokiškio r.), dalyvavo Kėdainių miesto šventės renginių programoje. Bendradarbiavimo su kitomis šalies meninio ugdymo įstaigomis rezultatas – bendras Jonavos Janinos Miščiukaitės ir Kėdainių muzikos mokyklos mokinių koncertas, dalyvavimas Pasvalio muzikos mokyklos organizuotame šešių šalies muzikos ir meno mokyklų koncerte, skirtame Pasvalio muzikos mokyklos 60-mečiui.

Gruodžio mėnesį mokykla sėkmingai dalyvavo projekto „Misija Laplandija“ atrankoje ir 9 mokiniai keliavo į Rovaniemį.

Metų pabaigai – tradicinis koncertas „Kalėdų istorija“.  

Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje, Facebook paskyroje, informaciniame stende-televizoriuje. Darbuotojai, atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginių įrašus, mokytojų koncertinę veiklą. Rašomas mokyklos metraštis.
2019 metais mokyklos administracija ir pedagogai didelį dėmesį skyrė ugdytinių motyvacijos skatinimui, taikė metodų, padedančių atsiskleisti kūrybingai asmenybei, įvairovę. Praėjusiais  metais mokytojų taryboje priimtas sprendimas nevertinti balais ketvirtosios pagrindinės klasės mokinių tęsiamas ir penktoje klasėje. Mokiniams taikomas formuojamasis vertinimas. Kiekvieno pusmečio pabaigoje vyksta mokinių, pedagogų ir tėvų apklausa apie vaikų mokymosi motyvaciją, nevertinant ugdymo proceso balais. Apklausos rezultatai analizuojami metodinėje taryboje. 
2019 metų spalio 1 dieną organizuota respublikinė konferencija šalies muzikos ir meno mokyklų mokytojams „Mokinio pažangos ir pasiekimų vertinimo iššūkiai neformaliojo ugdymo mokykloje“.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2019 m. muzikos mokykloje dirbo 57 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 48, 9 – administracijos ir aptarnaujančio personalo. Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais. Visiems darbuotojams nustatytos metinės veiklos užduotys ir siektini rezultatai. 
Vidutinis nepedagoginių darbuotojų amžius – 52 metai.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 48 metai. 
Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 2 mokytojai ekspertai, 18 mokytojų metodininkų, 21 vyresnysis mokytojas, 6 mokytojai. 

2019 metais mokyklos mokytojai metodininkai organizavo seminarus „Jaunųjų atlikėjų meistriškumo ugdymas. Pedagogų kūrybiškumas“ (lektorė A. Juškevičienė, LMTA docentė), „Mokymo metodų kaita, ugdant mokinį skirtingais jo brandos etapais“ (jungtinė lektorių komanda, Kauno Juozo Gruodžio konservatorija), „Jaunasis atlikėjas ir scena“ (lektorė N. Prascevičienė, Šiaulių Sauliaus Sondeckio menų gimnazija). Tikslinis seminarų organizavimas darbo vietoje, pasikviečiant aukštos kvalifikacijos lektorius, taupo mokytojų laiką ir pinigines lėšas, užtikrina vedamo seminaro kokybę.

Komandos formavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo gerinimui pasitelkėme VšĮ „Lyderių ekspertų grupę“, kuri mokyklos darbuotojams organizavo „Proteus“ mokymus. Mokytojai ir darbuotojai dalyvavo „Auksinės minutės“ praktiniuose užsiėmimuose, kuriuos vedė LSMU komanda.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos. 

IV SKYRIUS

FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2019 metų mokyklos biudžetą sudarė savivaldybės biudžeto asignavimai (720000 Eur), tėvų įnašai (59394 Eur), 2 % parama, rėmėjų lėšos (5188 Eur). Spec. programos lėšomis remontuotos 3 klasės, mažieji koridoriai. Papildytas muzikos instrumentų fondas. Pagrindinę mokyklos biudžeto dalį sudaro darbo užmokesčiui skirtos lėšos. Per kalendorinius metus vienam mokiniui skirta 1628 Eur iš savivaldybės biudžeto. Iš spec. programos lėšų mokykla moka už komunalinius patarnavimus (vanduo, elektra, šiluma, atliekų surinkimas) beveik 16000 Eur.
Pagal mokyklos patvirtintą tvarką mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Dalies konkursų ir festivalių kelionės arba dalyvio mokesčio išlaidos buvo dengiamos iš mokyklos 2 % paramos, rėmėjų lėšomis. 

2019 metus mokykla baigė be įsiskolinimų. Mokyklos rėmėjai 2019 metais: Labdaros-paramos fondas „Viltis-Vikonda“; 2 % paramos lėšos; AB „Lifosa“ Profesinių sąjungų labdaros organizacija „Parama“.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
2019 metais mokykla užmezgė partnerystės ryšius su JAV ambasados kutūros programos koordinatoriais, VšĮ „Liudo Mikalausko koncertai“, Kėdainių profesinio rengimo centru, VšĮ „Mano nata“, tęsė bendradarbiavimą su Kauno Juozo Gruodžio konservatorija, Kėdainių šviesiąja gimnazija, Juozo Paukštelio, „Ryto“ progimnazijomis, „Atžalyno“ gimnazija, Panevėžio miesto ir rajono muzikos mokyklomis, Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokykla, Kėdainių vaikų lopšeliais-darželiais „Žilvitis“, „Vaikystė“, „Puriena“, Biržų Vlado Jakubėno muzikos mokykla, Kėdainių paramos šeimai centru. Mokyklos mokytojai teikia metodines konsultacijas bendrojo ugdymo mokyklų pedagogams, rengia užduotis respublikinės muzikos olimpiados rajono turui, kuria ir vykdo edukacines programas pagal pradinio ugdymo mokytojų pageidavimus.  

Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru (parodų atidarymai), Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, Dailės mokykla, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija (koncertai parodų atidarymo šventėse, Muziejų naktys), su Dotnuvos slaugos namais, Kalbų mokykla, Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija. Bendri mokyklos ir Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokyklos styginių ir fortepijono skyrių koncertai, vykstantys Kėdainiuose arba Jonavoje yra laukiami ir vaikų, ir mokytojų. Mokykla yra Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos narė.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokyklos bendruomenei nerimą kelia trupančios pastato sienos. Nukritus tinkui, atmosferos reiškiniai tiesiogiai neigiamai veikia pagrindines pastato konstrukcijas. Mokyklos pastato rekonstrukcijos projektas ir sąmata parengti 2016 metais, tačiau rajono strateginiame plane  numatytos piniginės lėšos kasmet nukeliamos. Problema bus išspręsta, kai rajono savivladybė turės galimybę skirti finansavimą, numatytą projekto sąmatoje.
_______________________
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KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių sporto centras (toliau – Centras) – neformaliojo švietimo ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokykla. Įmonės kodas 191015760, adresas: Parko g. 4, Vilainių sen., Kėdainių r. sav., įsteigimo data – 1954 m. rugsėjo 1 d. Pagrindinė veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. 2019 metais keitėsi įstaigos vadovas. Šiuo metu direktoriaus pareigas laikinai eina metodininkas Tomas Pakštys.

II SKYRIUS

CENTRO VEIKLOS REZULTATAI
2019 metų strateginiai tikslai: 1. Tobulinti ugdymo programų kokybę, sudarant galimybes kiekvienam realizuoti savo gebėjimus; 2. Gerinti paslaugų bendruomenei prieinamumą ir kokybę; 3. Kurti modernią ir saugią aplinką.

Įgyvendinant 1 strateginį tikslą didžiausias dėmesys buvo skiriamas programų prieinamumo ir mokinių motyvacijos stiprinimui. 2019 metais sėkmingai įgyvendintos formalųjį švietimą papildančio ugdymo krepšinio, tinklinio, lengvosios atletikos, bokso, dziudo, plaukimo ir krepšinio neformaliojo vaikų švietimo programos. Iš viso programose dalyvavo 445 mokiniai (2017 m. – 461, 2018 m. – 457). Palyginus mokinių ir priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus kaitą Kėdainių rajone ir Centre per pastaruosius 3 metus, galima teigti, kad Kėdainių sporto centrą lankančių mokinių skaičius išlieka stabilus. Centrą lanko 7,8 % Kėdainių rajone besimokančių mokinių.

Sudarytos sąlygos  priešmokyklinio ir jaunesniojo mokyklinio amžiaus vaikams lankyti sporto užsiėmimus: 1) vykdoma NVŠ programa „Išmokime žaisti krepšinį“; 2) priešmokyklinukams pritaikytos dziudo ir plaukimo ugdymo programos; 3) mokinių priėmimas vykdomas pagal poreikį ištisus metus.

 
Mokinių motyvacija stiprinama pasitelkiant asmeninės pažangos ir sportinių rezultatų augimo analizę. Tobulinant mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą parengti atskirų sporto šakų mokinių bendrojo fizinio ir techninio parengimo vertinimo testai; 2 kartus metuose vykdytas mokinių testavimas, rezultatų analizė; pagal pasiektus rezultatus dalyvaujant varžybose, įvertintas meistriškumas (MP).
 
2019 metais įvykdyti meistriškumo pakopų rodikliai:

	Mokinių skaičius
	Mokinių, įvykdžiusių meistriškumo pakopų (MP) rodiklius metų pabaigoje, skaičius
	% nuo bendro mokinių skaičiaus

	
	MP7-9
	MP6
	MP5
	MP4
	MP3
	Iš viso
	

	445
	20
	102
	56
	7
	2
	185
	42


Centro  auklėtiniams sudarytos sąlygos realizuoti savo gebėjimus ir demonstruoti geriausius rezultatus, dalyvaujant įvairaus rango varžybose. Lietuvos čempionate dalyvavo 10 krepšinio, 1 tinklinio, 4 lengvosios atletikos, 1 plaukimo, 3 dziudo, 4 bokso komandos. 
2019 metų Lietuvos rinktinių nariai:

	Rinktinė
	Vaikų
	Jaunučių
	Jaunių
	
	Jaunimo
	Suaugusiųjų

	Mokinių skaičius
	2
	4
	5
	
	6
	4


Mokinių iškovotas medalių skaičius, dalyvaujant Lietuvos čempionatuose ir tarptautinėse varžybose:
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Pasaulio ir Europos čempionatų dalyviai:
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	Toma Dailidonytė
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	R. Kaselis
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	24
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2019 metais už puikius ugdymosi rezultatus Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondas piniginiais prizais paskatino 35 mokinius. Prizais už sportinius pasiekimus buvo apdovanoti dar 20 mokinių 

Socialinių, komunikacinių, bendrųjų kompetencijų ugdymui ir sportinių rezultatų augimui didelę įtaką turėjo bendradarbiavimas su kitų rajonų sporto įstaigomis. Mokiniai dalyvavo sporto šventėse, turnyruose. 

Centro mokiniams organizuotų varžybų, turnyrų, stovyklų skaičius:
	Eil. Nr.
	Renginio pavadinimas
	Renginių skaičius
	Dalyvių skaičius

	1.
	Varžybos, turnyrai
	26
	1880

	2.
	Vasaros užimtumo stovyklos
	3
	90


2 strateginis tikslas – gerinti paslaugų bendruomenei prieinamumą ir kokybę. Centras disponuoja didžiule sporto baze: Kėdainių arena, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksu, futbolo maniežu, krepšinio sale, stadionu. Bendradarbiaujant su sporto klubais, asociacijomis sudarytos sąlygos sporto bendruomenei vykdyti užsiėmimus, aktyviai leisti laisvalaikį centro bazėse.

Kartu su partneriais įgyvendinti projektai:

	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Renginių skaičius
	Dalyvių skaičius

	1.
	Projektai mokyklinio amžiaus vaikams 
	4
	490

	2.
	Projektai suaugusiems
	3
	260


Organizuotos ir vykdytos Kėdainių rajono mokyklų žaidynės:

	
	Varžybų skaičius
	Komandų skaičius
	Mokinių skaičius

	Kaimo vietovių mokyklų žaidynės
	14
	122
	922

	Gimnazijų ir miesto progimnazijų žaidynės
	26
	192
	1366

	Iš viso:
	40
	314
	3210


2018–2019 m. m. Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajonas iškovojo III vietą miestų tarpe ir III vietą kaimo vietovių mokyklų tarpe.

Centras organizavo ir vykdė sporto renginius Kėdainių rajono gyventojams: „Judumo savaitė“; miesto šventės sporto varžybos; konkursas „Sveikuolių sveikuoliai“; „Vaikų gynimo diena“.

Sudarytos sąlygos Kėdainių r. paraplegikų asociacijai ir VšĮ Kėdainių neįgaliųjų reabilitacijos ir sporto klubui vykdyti užsiėmimus neįgaliesiems Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekse, baseine, Lietuvos specialiosios olimpiados futbolo čempionatus stadione.

Užtikrintas renginių aptarnavimas ir priežiūra, higienos reikalavimai vykdant KK „Nevėžis“, FK „Nevėžis“, kitų sporto klubų treniruotes ir varžybas. 2019 metais centro sporto bazėse vyko 296 sporto varžybos, kuriose varžėsi 5317 sportininkai.

Trečiojo tikslo įgyvendinimui buvo kaupiamos lėšos, gautos už atsitiktines paslaugas ir patalpų nuomą, ieškoma papildomų finansavimo šaltinių. 
Siekiant efektyvinti programų įgyvendinimo apskaitą, pradėtas naudoti elektroninis dienynas „Eduka“. Teigiami pokyčiai: efektyvesnė vidinė komunikacija; sklandesnis tėvų informavimas;  pastovus ugdymo proceso monitoringas. Trūkumai: ne visos darbo vietos kompiuterizuotos, ribotos galimybės redaguoti tvarkaraščius.

2019 metais atlikti bazių atnaujinimo darbai: suremontuoti krepšinio salės (Parko g.4, Vilainiai) persirengimo kambariai; Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekse įrengtos stebėjimo kameros; renovuotas balkonas krepšinio salėje; atnaujintas būtinasis inventorius.

Kėdainių arenos teikiamų paslaugų populiarinimui, informacijos viešinimui sukurtas naujo dizaino interneto puslapis. Centras turimą materialinę aplinką siekia modernizuoti. Ieškant papildomų finansavimo šaltinių, 2019 m. buvo parengti ir teikti finansavimui gauti projektai:

	Eil. Nr.
	Projekto pavadinimas
	Reikalingos lėšos (Eur)
	Gautos lėšos (Eur)

	1.
	Fizinio aktyvumo formos III
	1400,00
	1100,00

	2.
	Treniruočių ir fizinio aktyvumo užsiėmimų kokybės gerinimas
	34430
	0

	3.
	Kėdainių sporto centro krepšinio salės atnaujinimas
	25394
	0


Kėdainių arena – vienas pagrindinių Kėdainių r. sporto ir kultūros traukos objektų. 2019 metais arenoje vyko 165 renginiai (2017 m. – 167, 2018 m. – 185). Renginių metu arenoje apsilankė apie 55440 žmonių.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Centre yra 42,72 darbuotojų etatai, (2 etatai įsteigti 2019 metai), iš kurių – 11,22 pedagoginių etatų. 2019 m. darbuotojų pagal pareigybes skaičius buvo: vadovas ir pavaduotojas – 2, specialistai – 7, kvalifikuoti darbuotojai – 7, nekvalifikuoti darbuotojai (ūkio aptarnaujantis personalas) – 20, mokytojai – 21. Pedagogų skaičius pagal sporto šakas: 7 krepšinio, 1 tinklinio, 5 lengvosios atletikos, 2 bokso, 2 plaukimo, 3 dziudo ir 1 teniso. Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Mokytojų amžiaus vidurkis 48 metai. Mokytojų kvalifikacinės kategorijos: 1 ekspertas, 6 mokytojai metodininkai, 5 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai. Darbuotojams ir pedagogams sudarytos sąlygos kelti kvalifikaciją ir tobulinti kompetencijas. Specialistų ir kvalifikuotų darbuotojų metinių užduočių vykdymas įvertintas „gerai‘.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Centro biudžetą sudarė 699,1 tūkst. Eur: asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti (607,5 tūkst. Eur),  lėšos už mokymo paslaugas (11,60 tūkst. Eur), lėšos už patalpų nuomą (47 tūkst. Eur) ir atsitiktinės pajamos (33 tūkst. Eur). Didžioji dalis biudžeto lėšų skiriama darbo užmokesčiui (433,5 tūkst. Eur) ir komunaliniams mokesčiams ( 148,3 tūkst. Eur). Pastatų ir patalpų renovacijos, remonto, stadiono priežiūros darbai buvo atliekami iš lėšų, gautų už patalpų nuomą ir teikiamas paslaugas. Arenos pajamos 2019 m. – 37,9 tūkst. Eur (atleista nuo arenos nuomos mokesčio už 19,5 tūkst. Eur). 
	Pajamos
	Išlaidos

	Šaltinis
	Tūkst. Eur.
	Tūkst. Eur.
	Paskirtis

	Mokinio krepšelis ir NVŠ lėšos
	55,7
	433,5
	Darbo užmokestis

	Savivaldybės biudžetas
	551,8
	
	

	
	
	72
	Pastatų šildymas

	
	
	65,5
	Elektra

	
	
	6,5
	Šaltas vanduo

	
	
	2,7
	Komunalinės atliekos

	
	
	12,2
	Transporto išlaidos

	
	
	5,8
	Inventorius, medikamentai

	Tėvų įnašai už mokymo paslaugą
	11,6
	1,8
	IT priežiūra

	Atsitiktinės pajamos
	33
	99,1
	Kitos išlaidos  (pastatų priežiūra ir remontas)

	Patalpų nuoma
	47
	
	

	Iš viso
	699,1
	699,1
	Iš viso


V SKYRIUS

PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Centras aktyviai bendradarbiauja su Kėdainių rajono nevyriausybinėmis organizacijomis, bendrojo ugdymo mokyklomis skatinant fizinį aktyvumą, organizuojant sporto renginius, keliant sportininkų meistriškumą ir dalyvaujant bendrose sporto mokomosiose veiklose. Bendradarbiaujant su rajono neformaliojo švietimo įstaigomis, įgyvendintas projektas „Bendrystės kodas KSMD“. Mokiniai tobulino pažinimo, bendravimo, kūrybingumo, iniciatyvumo kompetencijas. Iš viso projekte dalyvavo 50 centro mokinių ir 8 pedagogai. Vadovaujantis bendradarbiavimo sutartimi, sudarytos sąlygos neįgaliųjų integracijai ir socializacijai, varžybų pasiruošimui, fizinės sveikatos stiprinimui. Plėtojami partnerystės ryšius su KK „Kėdainių Pikenrolas“, SK „Ateitis“, BC „Savi“, SK „Bronas“, Kėdainių KD, DK „Mes esam“, Kėdainių BF keliant sportininkų meistriškumą, organizuojant turnyrus. 

VI SKYRIUS

PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAI
1. Jaunų kvalifikuotų pedagoginių darbuotojų stygius. 

Šiuo metu centre dirba 3 pensinio amžiaus pedagogai ir 3 pedagogai, neturintys aukštojo kūno kultūros išsilavinimo (išklausę pedagoginių psichologinių žinių kursą ir turintys licencijas).

2. Pedagogų iniciatyvumo trūkumas, abejingumas ieškant centro veiklos kokybės gerinimo metodų. 

3. Mažėjantis savivaldybės biudžeto finansavimas.

Krepšinio salėje būtina keisti apšvietimą, Kėdainių arenoje – atnaujinti krepšinio grindų dangą. Dėl mažėjančio finansavimo gali suprastėti paslaugų kokybė (pastatų ir įrenginių priežiūra).
_______________
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  2020 m. balandžio 17 d. sprendimu Nr. TS-81
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

2. Įstaigos kodas – 191721865.

3. Adresas - Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data - 1994 m.

5. Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas.

6. Vadovas - Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 20 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 28 metai).  

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

7. Metinės veiklos programos įgyvendinimas. 
2019 m. Tarnybos metinės veiklos programos tikslai: 1) Teikti visapusišką specialiąją pedagoginę psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo įstaigų ugdytiniams, jų tėvams/globėjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams; 2) Ugdyti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų bendrąsias, profesines ir dalykines kompetencijas; 3) Ugdyti mokinių dalykinius, pažintinius, informacinius, meninius, kūrybinius, įgūdžius bei kompetencijas; 4) Stiprinti rajono bendrojo ugdymo mokyklose veikiančias mokinių savivaldos institucijas; 5) Plėtoti ir tobulinti neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi sistemą Kėdainių rajono savivaldybėje; 6) Organizuoti mokyklų aprūpinimą mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra.

7.1. Specialiosios pedagoginės psichologinės ir socialinės pedagoginės pagalbos teikimas. 

Tarnybos specialistai (specialusis pedagogas, psichologas, logopedas, socialinis pedagogas, gydytojas neurologas) atliko 154 rajono ugdymo įstaigose ugdomų vaikų/mokinių pedagoginius psichologinius specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimus. Iš jų:  120 kompleksinių vertinimų, 12 išvadų pažymoje dėl specialiojo ugdymosi ir (ar) švietimo pagalbos skyrimo, 16 pažymų dėl PUPP ar brandos egzaminų pritaikymo, 6 brandumo ugdytis pagal priešmokyklinio ugdymo programų vertinimai. 

Tarnybos specialistai suteikė 937 pedagogines psichologines konsultacijas. Iš jų: 97 pedagogams, 111 švietimo pagalbos specialistams, 14 švietimo įstaigų vadovams, 561 tėvams/globėjams/rūpintojams, 154 vaikams/mokiniams. 

Tarnybos specialistai suteikė 416 psichologinės pagalbos konsultacijų. Iš jų: 252 tėvams/globėjams/rūpintojams, 6 pedagogams, 158 vaikams/mokiniams. 

Tarnybos specialistai vykdė pedagoginį psichologinį švietimą: pravedė 14 paskaitų pedagogams/tėvams/mokytojų padėjėjams, perskaitė 2 pranešimus socialiniams pedagogams/psichologams, pravedė ankstyvosios intervencijos mokymus LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazijos ir Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos mokiniams (12 užsiėmimų) ir pozityviosios tėvystės kursus tėvams (1 grupė), organizavo respublikinę konferenciją švietimo pagalbos specialistams „Ypatingi vaikai ir jų ugdymas“ (98 dalyviai iš įvairių šalies savivaldybių). 

Tarnybos specialistai dalyvavo Kėdainių l/d „Pasaka“ ir Kėdainių „Ryto“ progimnazijos VGK posėdžiuose (3 posėdžiai), metodinėje dienoje Kėdainių r. Miegėnų pagrindinėje mokykloje. 

Tarnybos specialistai atliko tyrimą „Kėdainių J.Paukštelio progimnazijos 7 b klasės mokinių mikroklimato įvertinimas“ (tyrimo rezultatai pateikti Kėdainių J.Paukštelio progimnazijos vadovams), parengė ir išplatino lankstinukus tėvams („Vaiko patarimai tėvams“, Kaip tinkamai pagirti vaiką?“, „Tai ką norėjome išgirsti...“, rekomendacijas tėvams „Pozityvi tėvystė“).  
7.2. Pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų bendrųjų, profesinių ir dalykinių kompetencijų ugdymas.

Tarnybos specialistai (metodininkai) organizavo 155 kvalifikacijos tobulinimo renginius. Iš jų: 94 seminarai (2212 dalyviai), 3 kursai (87 dalyviai), 34 paskaitos (699 dalyviai), 14 gerosios patirties renginiai (237 dalyviai), 6 konferencijos (311 dalyvių), 4 edukacinės išvykos (74 dalyviai). Bendras kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių skaičius – 3620. Bendra kvalifikacijos tobulinimo renginių trukmė – 933 akad. val. Visi kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo orientuoti į nacionalinių kvalifikacijos tobulinimo prioritetų įgyvendinimą (patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. rugpjūčio 25 d. įsakymu Nr. V-647). 

Tarnybos specialistai organizavo rajono pedagogų metodinių būrelių veiklą (viso – 29 metodiniai būreliai). Įvyko 63 rajono metodinių būrelių pasitarimai, kurių metu pedagogai, švietimo pagalbos specialistai, vadovai aptarė kvalifikacijos tobulinimo poreikius, mokinių dalykinių olimpiadų organizavimo klausimus, dalinosi profesine patirtimi bei naujovėmis.
Tarnybos patalpose buvo rengiamos pedagogų edukacinės parodos (viso – 31 paroda). 

7.3. Mokinių dalykinių, pažintinių, informacinių, meninių, kūrybinių įgūdžių bei kompetencijų ugdymas.
Tarnybos specialistai (metodininkai), pagal direktoriaus įsakymu patvirtintą grafiką, organizavo 33 rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas, konkursus. Bendras dalyvių skaičius – 970. 

7.4. Rajono bendrojo ugdymo mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų stiprinimas.
Tarnybos specialistai (metodininkai), kartu su Kėdainių rajono mokinių taryba (toliau – KRMT), organizavo 24 posėdžius kuriose mokiniai planavo veiklas, aptarė jų įgyvendinimą, analizavo aktualias problemas. 

Tarnybos specialistai (metodininkai), kartu su Kėdainių rajono mokinių taryba, organizavo 4 seminarus KRMT tarybos nariams, rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų renginį „Savivaldų apdovanojimai“, rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių renginį „Visuomenė 360“, sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendrosios programos supažindinimo renginį „Mokinys–mokiniui“, diskusiją  su grupės „Baltasis Kiras“ lyderiu Tautvydu Augustinu. 

KRMT tarybos nariai pravedė mokymus Kėdainių rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų nariams (16 seminarų), dalyvavo nacionaliniuose Lietuvos moksleivių sąjungos renginiuose, akcijoje „Su Gimtadieniu, Lietuva!“, organizavo diskusijas pilietiškumo tema, lankė senelių globos namus, rengė ugdymo karjerai mokymus „Nežinomasis X“, surengė ataskaitinį - rinkiminį forumą „Kodą turi – trilijoną laimi“, KRMT 21–ojo Gimtadienio šventę. 

Tarnybos specialistai, kartu su KRMT, organizavo KRMT Pavasario ir Rudens forumus, kuriuose dalyvavo visų rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokiniai (bendras dalyvių skaičius – 113). 

7.5. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi sistemos Kėdainių rajono savivaldybėje plėtojimas ir tobulinimas.

Tarnybos specialistai (metodininkai) organizavo Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2017–2019 m. veiksmų plano įgyvendinimą. Įgyvendinta 11 neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų, kurios buvo atrinktos konkurso būdu: „Muzikinės raiškos pagalba skatinanti asmeninį tobulėjimą“; „Vaikiškų drabužių siuvimas“; „Aktyvi bendruomenė – stipri bendruomenė“; „Originalių papuošalų kūrybos dirbtuvės“; „Mikrorajono gyventojų socialinių kompetencijų ugdymas“; „Pažinkime baltų papuošalus, puošybos elementus“; „Sveikas mokytojas – laimingas mokinys“; „Judėk šiandien dėl rytojaus 2019“; „Kartų mokymasis kartu“; „Užsienio kalbos (anglų) kursai (B2 lygis)“; „Sveikos gyvensenos skatinimas Josvainių seniūnijoje“. 

7.6. Mokyklų aprūpinimas mokykline dokumentacija bei literatūra. 

Tarnybos specialistai (metodininkai) parengė paraišką ŠMSM Švietimo aprūpinimo centrui dėl mokyklinės dokumentacijos užsakymo ir rajono ugdymo įstaigas aprūpino reikiama mokykline dokumentacija bei literatūra. 

7.7. Kita veikla.  

Tarnybos specialistai sudarė sąlygas Kėdainių rajono tėvų klubo veiklai: įvyko 6 rajono tėvų klubo narių susitikimai, kuriuose diskutuota vaikų ugdymo klausimais. Rugsėjo mėn. susibūrė tėvų, auginančių vaikus autistus, klubas: įvyko 3 susitikimai, kuriuose diskutuota vaikų autizmo temomis.

Tarnybos specialistai vykdė projektus „Kėdainių rajono mokinių savivaldos plėtros 2019 m. programa“, „Lietuvos moksleivių sąjungos nacionalinis Vasaros forumas - 2019“ (partnerio teisėmis), „Atrask save“ (partnerio teisėmis), dalyvavo eTwining projektuose „Articulation gymnastics: charging for tongue“ bei „In fingers exercises Rhythem“ ir Erasmus+ projekte „Švietimo darbuotojų kompetencijų tobulinimas, įgyvendinant socialiai pažeidžiamų asmenų tėvystės įgūdžių mokymų programas“. 

Tarnybos specialistas sukūrė naujo dizaino Tarnybos interneto svetainę. 

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

8. Darbuotojų funkcijos.

Tarnybos darbuotojų funkcijos reglamentuotos direktoriaus įsakymu patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Tarnybos etatų Tarnybos etatų ir darbuotojų skaičius (2019 m. gruodžio 31 d.):
	Eil. Nr. 
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius
	Darbuotojų skaičius

	1. 
	Direktorius
	1
	1

	2. 
	Specialusis pedagogas 
	1
	1

	3. 
	Logopedas 
	1
	1

	4. 
	Psichologas
	2
	1

	5. 
	Socialinis pedagogas
	1
	1

	6. 
	Neurologas
	0,5
	1

	7. 
	Metodininkas
	5
	4

	8. 
	Vyr. buhalterė
	1
	1

	9. 
	Kasininkė
	0,25
	1

	10. 
	Raštvedė
	1
	

	11. 
	Ūkvedys 
	0,5
	1



	12. 
	Darbininkas
	0,5
	

	13. 
	Valytoja
	1
	1

	Viso:
	15,75
	14


9. Kvalifikacijos tobulinimas.

Visi Tarnybos specialistai turi įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą ir reikiamas kompetencijas keliamiems tikslams įgyvendinti. Trims tarnybos specialistams (specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas) yra suteiktos metodininkų kvalifikacinės kategorijos. Specialistai reguliariai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (vidutiniškai kartą per du mėnesius). Tarnybos psichologas ir socialinis pedagogas dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo stažuotėse Airijoje ir Danijoje. 
10. Veiklos vertinimas.

Tarnyba yra akredituota institucija (patvirtinta 2015 m. gruodžio 7 d. ŠMSM ministro įsakymu Nr. V-1255). 2019 m. vidinio įsivertinimo bendra išvada – institucija užsitikrinusi perspektyvą. 

Tarnybai, kaip savanorius priimančiai organizacijai, suteikta akreditacija (JRD prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos). Nuo rugsėjo mėn. priimti ir savanoriauja 2 savanoriai.

11. Darbo aplinka. 

Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Įdiegta ir naudojama buhalterinės apskaitos programa VSAKIS, kompiuterizuota pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių registravimo sistema SEMIPLIUS, kompiuterizuota mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų dalyvių registravimo programa. Tarnybos vidaus aplinka nuolat atnaujinama, kaupiama metodinė ir kita edukacinė literatūra, rūpinamasi išorės aplinkos tvarkymu.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

12. Tarnybos biudžetas.

2019 m. Tarnybos asignavimai (tūkst. eur):

	Iš viso: (mokinio krepšelio lėšos)
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso: (sava-rankiš-koms funkci-joms vykdyti)
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	Darbo užmokestis spec. pedagoginei psichologinei pagalbai (su soc. draud.  įmokomis)
	Valstyb. ir brand. egzaminų vykdymui
	VšĮ Alternatyvaus ugd. centras
	VšĮ „Pažinimo taku“
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmo-kos
	Pre-kėms ir paslau-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	158,7
	98,2
	11,2
	38,3
	11,0
	119,7
	101,1
	1,5
	17,1
	0,9
	17,1


Pastaba. Neformaliojo vaikų švietimo programoms finansuoti skirta 186,4 tūkst. eurų.

13. Turto administravimas.
Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. eur):

	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	92,5
	19,3
	12,1
	54,9
	6,2


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

14. Socialiniai partneriai.
Tarnybos išoriniai ryšiai su socialiniais partneriais plėtojami ir palaikomi siekiant įgyvendinti keliamus tikslus bei uždavinius. Bendradarbiavimas grindžiamas formalizuotais (bendradarbiavimo sutartys) ir neformalizuotais bendradarbiavimo būdais. Bendradarbiaujama su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, Kėdainių profesinio rengimo centru, Nacionaline švietimo agentūra, nevyriausybinėmis organizacijomis (VšĮ „Mokyklų tobulinimo centras“, asociacija „Bendruomenės iniciatyvų centras“). Tarnyba, nario teisėmis, dalyvauja Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos veikloje. 

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

15. Išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos priemonės, pasiūlymai. 

Kliūčių ar kylančių problemų, trukdančių įgyvendinti keliamus tikslus, nebuvo
_________________________
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