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2019 m. kovo 29  d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
        1. Bendra informacija apie gimnaziją.

1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas - 31 metai, vadybinis stažas - 23 metai, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p. mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokosi I-IV (9 -12) klasių mokiniai.
2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazijos veikla 2018 m. buvo vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 31d. sprendimu Nr. TS-188 patvirtintais Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos nuostatais, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos 2016 - 2018 metų strateginiu veiklos planu, 2018 metų gimnazijos veiklos planu, gimnazijos 2017 – 2019 mokslo metų ugdymo planu, Geros mokyklos koncepcija. 2018 metai – tretieji 2016-2018 metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo metai. Gimnazijos veiklos prioritetai 2016 - 2018 metais: veiksmingas, kokybiškas ugdymas; jaukios, saugios aplinkos kūrimas; aktyvios bendruomenės būrimas. 

Įgyvendinant 2018 metų veiklos planą, daug dėmesio buvo skiriama teigiamos mokymosi motyvacijos skatinimui, motyvuojančio, įdomaus, patrauklaus, prasmingo, dinamiško ugdymo proceso sukūrimui. Buvo sudarytos galimybės įgyti integralius kompetencijų pagrindus ir išbandyti save įvairiose srityse, siekiant apsispręsti dėl tolesnio ugdymosi kelio pasirinkimo. Kuriama palanki aplinka mokinių teoriniam ir praktiniam mokymuisi, savarankiškam ir komandiniam darbui, ruošimuisi karjerai ir verslumo ugdymui. Nuolat skatinama teigiama mokymosi motyvacija, naudojant įvairias mokymosi pažangą fiksuojančias formas. Mokiniai turi galimybę rinktis ir keisti individualius planus. Sudarant individualius  planus, dalyvauja tėvai. Sudarytos galimybės planus koreguoti. Skiriami įvairių dalykų moduliai, konsultacijos.
Sistemingai vykdoma lankomumo, pažangumo stebėsena. Sumažėjo pamokų, praleistų be pateisinamos priežasties, skaičius. Sėkminga I ir III klasių adaptacija. Dauguma I ir III klasių mokinių gerai jaučiasi gimnazijoje. 

2.2. Pasiekimai. Geri mokinių akademiniai pasiekimai. Visi mokiniai, besimokantys pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, įgijo pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Dviem  mokiniams išduoti brandos atestatai su pagyrimu. Gimnazistai sėkmingai išlaikė brandos egzaminus. Daugelio dalykų mokinių valstybinių  brandos egzaminų įvertinimų vidurkiai aukštesni už respublikos ir rajono vidurkį. Esame 24-oje vietoje pagal chemijos ir 50 vietoje pagal biologijos brandos egzaminų rezultatus respublikoje.
Vienas mokinys gavo 4 šimtukus ir buvo apdovanotas LR Ministro Pirmininko padėkos raštu, vienas mokinys gavo du šimtukus, abu apdovanoti Kėdainių rajono mero atminimo dovanomis (2017 m. – vienas mokinys gavo keturis šimtukus, 2016 m. viena mokinė gavo  5 šimto balų įvertinimus). Laikydami valstybinius brandos egzaminus, mokiniai gavo 18 aukščiausių brandos egzaminų 100 balų įvertinimų, ( 2016 m.- 11, 2017 m. - 9).  Šimto balų įvertinimus gimnazistai gavo iš anglų k., - 10, biologijos -3, lietuvių k. - 2, , informacinių technologijų – 1, chemijos - 1, matematikos – 1. 

Diferencijuojamas ir individualizuojamas ugdymo turinys, ugdant specialiuosius mokinių gebėjimus. Kryptingai ugdomi gabių mokinių gebėjimai. Sudarytos galimybės mokiniams pasitikrinti įgytus gebėjimus organizuojant gimnazijos olimpiadas, konkursus, jie skatinami dalyvauti rajono, respublikos olimpiadose, konkursuose. 

Gimnazistai puikių laimėjimų pasiekė rajono olimpiadose. Laimėtos 46 prizinės vietos: 

11 pirmų  vietų, 16 antrų, 19 trečių vietų. (2017 m. – 39, 2016 m. – 38 prizinės vietos   olimpiadose ir konkursuose). Kėdainių rajono savivaldybė 17 mokinių apdovanojo už laimėjimus respublikinėse olimpiadose. Lietuvos gimnazijų reitinge pagal nacionalinių olimpiadų rezultatus esame 24 vietoje. 

2.3. Pagalbos teikimas. Sukurta psichologinės - pedagoginės pagalbos sistema, padedanti pažinti kiekvieną mokinį, jo prigimtines galias, patirtį, gebėjimus ir skatinanti jo asmeninę ūgtį. Nustatomos mokinių žemų pasiekimų priežastys, stebima pažanga ir laiku teikiama pagalba mokiniui. Skatinamas moksleivių iniciatyvumas, užimtumas ir kūrybiškumas.
 Skiriamas dėmesys gimnazijos nelankymo, nepatenkinamo mokymosi, gimnazijos taisyklių 
nepaisymo, bendravimo su aplinkiniais  problemų identifikavimui, įvertinimui ir mokinių įgalinimui spręsti šias problemas.

Nuo 2018 m. rugsėjo 1 d. pirmose gimnazijos klasėse įgyvendinama socialinio emocinio ugdymo programa „Raktai į sėkmę“. Mokiniai mokėsi kurti palankų mokymuisi ir bendravimui klasės mikroklimatą, dalyvavo ugdymosi tarnaujant veiklose. Parašytos ir įgyvendintos trys programos, integruotos į mokymo turinį: „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei ruošimo šeimai“, „Ugdymo karjerai“. 
Socialiai remtinose šeimose gyvena 54 mokiniai, iš jų 48 mokiniai gauna nemokamą pietų maitinimą. Gimnazijoje mokosi 18 mokinių, kuriems suteikta nuolatinė globa: septyniolika gyvena su globėjais, vienas - vaikų globos namuose. Tėvams išvykus dirbti į užsienį, trims mokiniams suteikta laikinoji globa. 

Gimnazijoje mokosi 131 mokinys, važinėjantis į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį išmokama kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.

2.4. Neformalusis švietimas. Organizuojama įvairiapusė neformaliojo švietimo veikla, sudarant galimybes mokiniams lavintis įvairiose srityse. Veikia įvairaus pobūdžio būreliai.
70,3 % mokinių lanko neformaliojo švietimo  užsiėmimus gimnazijoje ir kitose įstaigose (iš jų 47 % gimnazijoje). 
Gimnazijoje įgyvendinamos 25 neformaliojo vaikų švietimo (NVŠ) programos: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 7 programos, lanko 124 mokiniai; technologinio ugdymo – 5 programos, lanko 72 mokiniai; pilietinio ugdymo – 4 programos, lanko 103 mokiniai; meninio ugdymo – 9 programos, lanko 130 mokinių (2017 m. buvo įgyvendinamos 24 programos). Kasmet už ekologinę veiklą įteikiama Žalioji vėliava. Veikia mokinių laisvalaikio klubas. Mokiniams sudarytos galimybės gilinti savo gebėjimus informacinių technologijų srityje. Sėkmingai veikia ”Programavimo pradmenų‘‘, ”Jaunųjų tyrėjų‘‘ ir ,,Robotikos“ būreliai. ”. Ekonomikos žinių ir praktinių įgūdžių mokiniai įgyja mokinių mokomosiose bendrovėse. Kasmet įkuriamos 2 – 4 tokios bendrovės, jos dalyvauja tarptautinėse mugėse. 2018 m. laimėtas sidabro medalis. Ekologų klubo nariai dalyvauja gamtotyrinėse  ekspedicijose, tyrimuose.
Gabiausi mokiniai suburti į ”Atžalyno“ gimnazistų akademiją (AGA), kurios veikla vykdoma įvairiomis kryptimis: gamtamoksliniai tyrimai, įgyvendinant integruotą biotechnologijų programą; edukacinės pamokos, išvykos į universitetų laboratorijas; dalyvavimas konkursuose, olimpiadose; meninių gebėjimų ugdymas bei stovyklos organizavimas.

Biotechnologijų laboratorijoje gimnazistai atlieka tyrimus, praktinius darbus bei organizuoja praktinius užsiėmimus progimnazijų mokiniams. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 
3.1. Darbuotojų funkcijos. Kadangi nuo 2018 m. rugsėjo 1 d. pasikeitė mokyklų finansavimo modelis, valdymui, švietimo pagalbai  skiriama vis mažiau lėšų, pasikeitė gimnazijos organizacinė valdymo struktūra. Gimnazijai vadovauja direktorius, dirba vienas  pavaduotojas ugdymui, vienas pavaduotojas ūkiui, pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedėjas, personalo valdymo skyriaus vedėjas, neformaliojo ugdymo organizatorius. Švietimo pagalbą teikia   2 socialiniai pedagogai, psichologas, du bibliotekininkai, IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, 56 mokytojai. Suformuoti 15 ( 37,2%) mokytojų etatų ir 25 ( 62,8%) nepilni etatai. Iš viso 51 pareigybės darbuotojai. Dirba 10 pensinio amžiaus darbuotojų, iš jų - 4 mokytojai.
Gimnazijoje mokosi 509 mokiniai, suformuota 19 klasių komplektų. Lyginant su praėjusiais mokslo metais, sumažėjo 20 mokinių. 2018 m. klasėje mokėsi vidutiniškai 26,8 (2014 m. - 25,1; 2015 m. - 26; 2016 m. - 26,5; 2017 m. – 27,8) mokinio. 

Veikia Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Demokratinė mokinių asociacija, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai, Klasių tarybos, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga.
Parengti visiems darbuotojams pareigybių aprašai, darbo sutartys, įvairios tvarkos, vadovaujantis LR Darbo kodeksu, LR valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymu, kitais norminiais dokumentais.

Užtikrinama pedagoginė sąveika tarp mokytojų, mokinių ir šeimos. Įvairinamos bendradarbiavimo su tėvais veiklos formos, įgyvendinant partnerystės principus.
Siekiama ugdyti laisvą ir subrendusį pilietį, gebantį rinktis ir suvokiantį atsakomybę už save, savo šeimą, bendruomenę ir valstybę. Organizuojami  renginiai, skirti valstybinių švenčių paminėjimui, įgyvendinami įvairūs pilietinio ugdymo projektai, skatinama savanorystė. Mokiniai dalyvauja šalyje, rajone organizuojamuose konkursuose, viktorinose, renginiuose ir akcijose pilietinio ugdymo temomis.
Gimnazijoje įkurtas Tolerancijos centras, mokiniai ir mokytojai dalyvauja akcijose, sukurtas ir įgyvendinamas projektas ,,Tiltai“. 

Tradiciniu renginiu tapo kalėdinis ,,Protų mūšis“, kuriame dalyvauja visų klasių bendruomenių komandos.
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Gimnazijoje dirba 56 mokytojai, kurie yra dalyko specialistai, turi aukštąjį ( 1mokytojas – aukštesnįjį) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Iš jų 2 (4 %) ekspertai, 26 (46%) mokytojai metodininkai, 25 (45 %) vyr. mokytojai, 3 (5%)  mokytojai, 13 (23 %) - magistrų. 
Bendruomenė  suburta į nuolatinio mokymosi organizaciją, sudaromos sąlygos ir skatinamas mokytojų mokymasis, asmeninis tobulėjimas bei atvirumas dalijantis gerąja patirtimi, vykdant sklaidą.

Gimnazijoje buvo organizuoti 4 kvalifikaciniai renginiai lyderystės tema. Mokymo metodikos kompetencijas gilino 73 mokytojai, pilietiškumo ugdymo -  66 mokytojai,  prevencijos programų įgyvendinimo - 26 mokytojai, IT taikymo pamokose – 29 mokytojai, vadybos tema - 27 mokytojai.
Direktorius dalyvavo seminaruose 5 dienas vadybos ir pagalbos mokiniui temomis. Yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas, Kėdainių rajono švietimo tarybos pirmininkas. Atstovaudamas mokyklų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje ir Švietimo, mokslo ir sporto ministerijoje.
3.3. Veiklos vertinimas. Gimnazijoje skatinama įgalinanti lyderystė. Bendruomenės savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja priimant sprendimus, vertina gimnazijos veiklą ir kaitos tobulinimą bei inovacijų taikymą. 2018 m. gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų, PUPP, įskaitų organizavimo - trūkumų nerasta. Kiekvienais metais atliekamas gimnazijos veiklos įsivertinimas, numatomos gairės veiklai gerinti. 
3.4. Darbo aplinka. Sukurta ugdymąsi stimuliuojanti aplinka. Skatinama ugdymą organizuoti netradicinėse aplinkose gimnazijoje ir už jos ribų - muziejuose, institutuose, universitetuose, laboratorijose ir kt. Siekiama efektyviai naudoti  IT ir virtualias edukacines erdves ugdymo procese, plėtoti elektroninę mokymo ir mokymosi kultūrą. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuteriai, vadovėliai, programinė įranga. 2018 m. įrengta 3 D klasė, įsigytos mokomosios programos 3 D formatu, 3 interaktyvios lentos (iš viso įrengti 8 kabinetai su interaktyviomis lentomis), įrengta gamtos mokslų laboratorija, robotikos kabinetas su penkiais robotais, atnaujintas sporto aikštynas, įrengtas gimnazijos istorijos muziejus, ugdymo karjerai kabinetas, trys kompiuterių klasės. Kėdainių rajono savivaldybė gimnaziją apdovanojo padėkos raštu už gražiausiai tvarkomą aplinką.
4. Finansinių išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Pasikeitė mokyklų finansavimo modelis, įvestas etatinis mokytojų darbo apmokėjimas. Mokymo lėšos skiriamos ugdymo planui įgyvendinti, švietimo pagalbai ir valdymui. Neformaliojo ugdymo organizatoriaus pareigybė priskirta valdymui, bibliotekininkai - švietimo pagalbai, tačiau šių pareigybių išlaikymui neskirta papildomai lėšų, todėl jų trūksta. Gimnazija baigė metus su kreditoriniu įsiskolinimu šildymui, kadangi planuojant biudžetą buvo sumažintos lėšos. Mokymo lėšų buvo skirta 831,4 tūkst. eurų (2016 m. - 879,4 tūkst., 2017 m. – 870,8 tūkst. eurų), savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta 246,9 tūkst. eurų (2016 m. - 257,5 tūkst., 2017 m. – 267,5 tūkst. eurų) iš savivaldybės biudžeto, specialiųjų lėšų surinkta 18,1 tūkst. eurų (2016 m. - 14,0 tūkst., 2017 m. – 12,9 tūkst. eurų). Vienam mokiniui skirta 2,11 tūkst. eurų (2016 m. - 1,83 tūkst., 2017 m. - 1,99  eurų). 2018 m. darbo užmokesčiui lėšų netrūko. 
4.2. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Turto inventorizavimas atliktas 2018 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija. 2018 m. gruodžio 31 d. ilgalaikis turtas sudarė 1 223 020 eurų. 2018 m. įsigyta ilgalaikio turto už 6 145 eurus. Trumpalaikis turtas sudarė 510 065 eurus. Per metus trumpalaikio turto įsigyta už 16 237 eurus. 

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Gimnazija pasirašiusi 39 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. 2018 metais gimnazija įsitraukė į CLILIG@Litauen projektą „Tiesiame tiltus“ ir bendradarbiavo su Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazija bei LSMU gimnazija. 2018 metais įgyvendinamas projektas „Tiltai“. Šis projektas yra tęstinis ir bus vykdomas 2019 metais.

Įgyvendinant socialinio emocinio ugdymo programą „Raktai į sėkmę“  veiklos siejamos su mokymosi tarnaujant filosofija, akcentuojamas gimnazijos - bendruomenės - šeimos bendradarbiavimas.
 Tęsiamas ir puoselėjamas bendradarbiavimas su visais socialiniais partneriais, su kuriais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys ankstesniais metais. Bendradarbiaujama akademinėje, ekologinėje - gamtosauginėje, ugdymo karjerai, informacinio raštingumo, sveikatos ugdymo, prevencinėje, ekonomikos ir verslumo mokymo, mokinių savivaldos stiprinimo, kultūrinėje, socialinėje ir istorinės atminties formavimo srityse. 

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Sumažintas finansavimas švietimo pagalbai, trūksta lėšų išlaikyti pagalbos specialistus. 

6.2. Nepakanka lėšų komunalinėms išlaidoms.

______________________
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2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
Kėdainių šviesiosios gimnazijos VEIKLOS 2018 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas  Šviesioji  gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.

2.  Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., atkurta 2002 m.
3. Gimnazijos veiklos sritis – švietimas.

4. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė. 40 metų pedagoginio darbo stažo, 24 metai vadybinio darbo stažo. Vadybos ekspertė, vidurinio ugdymo programos akreditavimo ekspertė, mentorė.
II. GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI
5. Metinio plano įgyvendinimas. 2018 m. gimnazijos veiklos prioritetai – ugdymo(si)  ir kokybės ir veiksmingumo gerinimas ir saugios, sveikos, modernios, partneryste grįstos aplinkos kūrimas. Buvo numatyta tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo kompetenciją, bendravimo kultūrą, parengti ir įgyvendinti mokinio individualios pažangos stebėsenos, fiksavimo ir rezultatų naudojimo asmenybės augimui modelį, sudaryti galimybes įvairių poreikių mokiniams siekti asmenybės brandos, individualias galimybes atitinkančių ugdymo(si) pasiekimų ir pažangos, skatinti kūrybiškumą, stiprinti pasidalytąją lyderystę. Įgyvendinant veiklos planą, buvo tobulinamas mokinių asmeninės pažangos fiksavimo, stebėjimo, vertinimo ir įsivertinimo sistema. Didelis dėmesys buvo skiriamas NVO ,,Tėvų klubas“ veiklos gerinimui, neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklos organizavimui. Ugdymo planas pritaikytas asmeniniams gimnazistų poreikiams tenkinti, organizuotas mokinių ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams). Ketvirtus metus ugdymo procesą organizuoja  VGTU klasė, trečius metus veikia   VDU klasė.   Gimnazija aktyviai dalyvauja   Lietuvos STEAM asocijuotų mokyklų  tinklo veikloje.  Penktus  metus ugdymo procesą organizuoja Kėdainių šviesiosios gimnazijos neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“.

 2018 m.  veiklos plano įgyvendinimo  sėkmingumas buvo įvertintas gerai.  Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo  pateikta  2018-12-19  mokytojų tarybos posėdyje (prot. Nr. V4-7).

2019-01-16 vykusiame mokytojų tarybos posėdyje Nr. V4-1  2016–2018 m. gimnazijos strateginio plano įgyvendinimo sėkmingumas buvo įvertintas gerai. Posėdyje pritarta  2019–2021 m. gimnazijos strateginiam planui.

Gimnazijos veiklos kokybės  įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktoriaus, 2018 m. prieš naujojo gimnazijos strateginio plano rengimą atliko platųjį veiklos kokybės įsivertinimą.  Darbo grupė pasiūlė mokytojų tarybai  ir gimnazijos tarybai tęsti tobulinti 2017 m. numatytą sritį – asmeninės pažangos stebėjimą ir fiksavimą, mokinių individualios pažangos  stebėjimo ir vertinimo sistemos kūrimą bei tobulinti IKT naudojimo ugdymo procese efektyvumą. Atkreiptas dėmesys į IKT aplinkos atnaujinimą.

6. Pasiekimai. Ugdymo plano rengimo grupės, gimnazijos tarybos, metodinės tarybos sprendimu ypatingas dėmesys buvo skiriamas ugdymo turinio pasirinkimo pagal mokinių poreikius galimybių didinimui, į STEAM orientuoto ugdymo stiprinimui, mokinio asmeninės pažangos stebėjimui ir matavimui. 

Ugdytinių pastangos, nuoširdus mokytojų darbas, efektyvus ugdymo plano įgyvendinimas lėmė gerus ugdymo(si) rezultatus. Remiantis Nacionalinio egzaminų centro 2018 m. PUPP rezultatų analize galima teigti, kad gimnazija patenka tarp tų šalies mokyklų, kurių ugdytiniai turi aukštus matematikos ir lietuvių kalbos pasiekimus. Gimnazijoje matematikos PUPP vidutinis balas siekia 5,4 (šalyje 5,0), o lietuvių k. balas siekia 6,8 (šalyje 6,4).

Pastebimas pastovus gimnazijos abiturientų akademinių pasiekimų kilimas.

Remiantis  žurnalo ,,Reitingai“ informacija,   Šviesioji gimnazija  buvo 14 vietoje šalyje pagal rusų kalbos  valstybinio egzamino, 34 vietoje  pagal IT, 43  vietoje  pagal istorijos, 22 vietoje pagal geografijos valstybinių egzaminų rezultatus. Nacionalinių olimpiadų   reitinge gimnazija užėmė 55 vietą.

2018 m. gimnazija  buvo 19 vietoje pagal lietuvių kalbos,  40 – pagal anglų kalbos,  31 – pagal istorijos, 44 – pagal IT, 20 – pagal fizikos valstybinių egzaminų rezultatus.  Nacionalinių  olimpiadų reitinge gimnazija užėmė 53 vietą.

Žurnalo ,,Reitingai“ apibendrinti rezultatai: 

1.  2016 m. gimnazija užėmė   56  vietą, 10 šimtukų, 1 atestatas su pagyrimu;

2.  2017 m. gimnazija užėmė 35 vietą, 12 šimtukų, 2 atestatai su pagyrimu;

3.  2018 m. gimnazija užėmė 19 vietą, 15 šimtukų, 1 atestatas su pagyrimu.
Bendras 2018 m. laikytų VBE įvertinimo vidurkis yra 60 proc. Aukšta VBE laikiusių abiturientų procentinė dalis. 

Ženklūs mokinių pasiekimai rajono, šalies olimpiadose ir konkursuose. 2017–2018 m. m.   36 ugdytiniai atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose, sporto varžybose, meno festivaliuose.  23 iš jų užėmė prizines vietas.
7. Neformalusis vaikų švietimas.  Gimnazijoje veiklą organizavo  17 neformaliojo švietimo  būrelių, 2 klubai  (7 meninės krypties, 3 sporto krypties, 9 intelektualinės krypties).
 Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos–sporto mokykloje). 26 mokiniai lankė muzikos mokyklą, 30 mokinių – sporto centrą, dailės mokykloje mokėsi 12 mokinių, kalbų mokykloje – 35. 

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: valstybinių švenčių paminėjime, pirmokų krikštynose, Mokytojų dienos paminėjime, dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, šimtadienio šventėje, respublikiniame menų festivalyje ,,Žiemos mozaika“ ir t. t. Šiuose renginiuose buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderystės  įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos. Gimnazijoje aktyviai veikia savanorių grupė. Prie gimnazijos veikia dvi NVO: ,,Tėvų klubas“, ,,Mokinių mokslinė draugija“.

Ketverius  metus ugdymą organizuoja  neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 2018  m. rugsėjo pirmai dienai  jame ugdėsi 97 7–9   kl. mokiniai iš visų miesto progimnazijų ir Šviesiosios bei ,,Atžalyno“ gimnazijų. Skyriuje ugdoma emocinis, dvasinis, intelektualinis ir fizinis intelektas: remiantis Feuersteino dėstymo metodika, dėstoma mąstymo potencialo ugdymo programa, ugdytiniai supažindinami su STEAM mokymu. 

  8. Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyveno  21  mokinys, visi jie gavo nemokamą maitinimą.  122 gimnazistai  gyveno nepilnose šeimose. Penkerių  mokinių šeimos buvo įtrauktos į VTAS įskaitą. Gimnazijoje mokėsi 30 našlaičių, 6  ugdytinių tėvai buvo išvykę į užsienį. Globėjų šeimose gyvena 10 gimnazistų. Gimnazijoje nėra specialiųjų poreikių mokinių.  Šimtui devyniolikai gimnazistų buvo kompensuojamos kelionės išlaidos. 24 gimnazistams buvo teikiamos asmeninės psichologo konsultacijos.
Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai  (socialinis pedagogas, psichologas),  aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.
Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. Antrųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo suorganizuoti seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų  planų sudarymą, ketvirtųjų  klasių mokiniams ir jų tėvams – apie  studijų  programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, Karjeros diena.

Gimnazijoje įgyvendinama Lion Quest prevencinė emocinio intelekto ugdymo  programa ,,Raktas į sėkmę“. Programoje dalyvauja pirmųjų ir trečiųjų klasių gimnazistai. Ketvirtose klasėse prevencinė programa integruojama į dalykų programas, klasės vadovų, pagalbos vaikui specialistų ir gimnazijos sveikatos priežiūros specialisto  veiklą.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos darbo sutartyse,  gimnazijos nuostatuose, gimnazijos darbo tvarkos  taisyklėse, etikos kodekse,  pareigybės aprašymuose,  parengtuose ir patvirtintuose tvarkų aprašuose  bei instruktažuose. Nuo 2018  m. rugsėjo 1 d., įvedus etatinį mokytojų darbo apmokėjimą, buvo koreguotos  gimnazijos darbo tvarkos taisyklės, pareigybės aprašai, darbo sutartys. Parengta, suderinta su mokytojų savivaldos  institucijomis ir darbuotojų atstovais darbo apmokėjimo sistema. 

Gimnazijos personalas sukomplektuotas: netrūksta kvalifikuotų pedagogų, techninio personalo bei  pagalbos mokiniui specialistų. Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje nuo 2018-09-01  patvirtinti 38,55 etatai, 2018–2019 m. m. išnaudota 36,83 etato. Gimnazijai vadovauja direktorius,  įstaigoje dirba du pavaduotojai formaliajam ugdymui, vienas pavaduotojas ūkio reikalams.  Gimnazijoje  dirba 46 (5 ekspertai, 30 metodininkų, 6 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai) mokytojai, užimtos 65 dalykų pareigybės  (6 eksperto, 38 metodininko, 8 vyresniojo mokytojo ir 13 mokytojo dalykų pareigybių). Visi pedagogai yra kompetentingi, turi aukštąjį išsilavinimą ir tinkamą kvalifikacinę kategoriją, yra dalyko specialistai,  įgiję pedagoginę kvalifikaciją. Įstaigoje dirba 9 administracijos darbuotojai, 2 pagalbos mokiniui specialistai, 10 pagalbinio personalo darbuotojų.  Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. Darbuotojų kaita nedidelė. Personalas komplektuojamas konkurso būdu, vadovaujantis teisės aktais. Pedagogų amžiaus vidurkis yra 49,6 m.
2018 m. gimnazijoje dirbo 67  darbuotojai, iš jų 46 pedagogai.  

2018 m. gimnazijoje mokėsi 465  mokiniai, suformuota 18 klasių komplektų. Neformaliojo ugdymo skyrių ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ lankė 97 gimnazijos ir rajono progimnazijų mokiniai. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu. 

Gimnazijoje veikė šios savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, NVO ,,Tėvų klubas“. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos gimnazijos nuostatuose, savivaldos institucijų norminiuose dokumentuose.

10. Kvalifikacijos tobulinimas.  Formalųjį ugdymą gimnazijoje organizavo 43 pedagogai (5 ekspertai, 29 metodininkų, 5 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai). Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba 8 aukštojo mokslo magistrai.  2018 m. atestuotų mokytojų nėra. Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją 5 darbo dienas per metus. 2017 m. kiekvienas mokytojas vidutiniškai  7,8 dienos dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 63 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Gimnazistų tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose. 
11. Veiklos vertinimas. 2018 m. lapkričio 30 d. Gimnazijoje buvo vykdoma patikra  „Dėl sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendrosios programos įgyvendinimo mokyklose“. Programos įgyvendinimas gimnazijoje buvo įvertintas gerai. 2019 m. gimnazijos bendruomenė įsivertino 2016–2018 m. strateginio plano ir 2018 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumą. 2018 m. gimnazijoje organizuotas platusis veiklos sėkmingumo įsivertinimas ir įvertinta gimnazijos pažanga. Įsivertinimo procedūroms vadovavo gimnazijos direktorius, gauti rezultatai buvo panaudoti planuojant 2019  metų veiklą.

12. Darbo aplinka. 113 kabinete atnaujintos mokinių darbo vietos, pakeisti baldai. Atliktas kosmetinis gimnazijos fasado remontas (Didžioji g. Nr. 62, 66). Nudažyti pastato, esančio Didžiojoje  g. 66 antrojo aukšto langai, išvalyti abiejų pastatų lietvamzdžiai. Nupirktas planšetinis kompiuteris neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklai organizuoti.  Gimnazija neturi higienos paso, nes  mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami sporto centro bazėje), technologijų kabinetų, aktų salės. Nėra geros mokinių,  mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažos klasės ir  mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų. 

IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

13. Biudžetas. 

Gimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir savivaldybės lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos, gaunant laimėtų projektų finansavimą, rėmėjų lėšas, 2 proc. nuo GPM (schema Nr. 2). Gimnazijai pakanka mokinio krepšelio lėšų ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti,  pažintinei veiklai organizuoti. 2016, 2017, 2018 m. gimnazija baigė be įsiskolinimų.  Mokinių skaičius Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje stabilizavosi. Papildomos lėšos gaunamos, įsteigus neformaliojo švietimo skyrių ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ (4 Eur per mėnesį, nuo 2018-09-01 – 8 Eur per mėnesį). Nekinta aplinkos krepšelio finansavimas. 2018 m. savivaldybė skyrė visas užmokesčio už darbą lėšas (minimalūs koeficientai) ir 9 mėn. kitų išlaidų lėšas. Dalis aplinkos sąnaudų dengiama iš specialiųjų lėšų. Per 2016–2018 m. pritraukta 92 000 Eur papildomų lėšų  tarptautiniams projektams įgyvendinti, 216,7 Eur rėmėjų lėšų, 3170, 00 Eur  2 proc. nuo GPM (lentelė Nr. 1).
2018 m. finansavimo analizė (lentelė Nr. 1)

	Bendras lėšų poreikis
	2018 m.

	Savivaldybės biudžetas
	246,3

	Valstybės biudžetas
	728,4

	ES lėšos
	15,4

	Tikslinis valstybės finansavimas
	3,9

	Kitos lėšos (parama, 2 proc. nuo GPM)
	81,9


         14. Turto administravimas.

Gimnazijoje už materialių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją. 

2018 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 2396608,57 Eur.  Ūkinio inventoriaus nebalansinė vertė – 321466,68  Eur.
15. Mokinio ir klasės krepšelio lėšos. Iki 2018 m. rugsėjo 1 d. mokinio krepšelį ir nuo 2018 m. rugsėjo 1 d. klasės krepšelį sudarė  728,4  Eur. Skirtų  lėšų pakako ugdymo procesui užtikrinti. 
16. Parama. Projektams įgyvendinti 2018 m. buvo gauta  15,4 Eur.  Iš VMI gauta 2 procentai paramos – 850 Eur. Neformaliojo švietimo skyriui ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ buvo skirta 80 000 Eur parama.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

17. Socialiniai partneriai. 2018 m. gimnazija ir toliau  bendradarbiauja su VGTU, ASU, KTU ir organizuoja ugdymą šių aukštųjų mokyklų mokymo bazėse, organizuojamos aukštųjų mokyklų dienos gimnazijoje. Bendradarbiaujama   su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo Žemdirbystės institutu, Vilniaus kolegijos Simulith centru.  Kėdainių šviesiosios gimnazijos ir UPC pasirašyta sutartis numato bendradarbiavimą, užtikrinant STEAM ugdymo tvarumą. Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, užtikrinant neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklą  (2015 m. lapkričio 2 d. pasirašyta paramos sutartis su  labdaros ir paramos fondu ,,Viltis-Vikonda“, 2016 m. rugsėjo 2 d. – su asociacija ,,Intelektinio kapitalo ugdymas“). Kėdainių šviesioji gimnazija pasirašiusi 15 bendradarbiavimo sutarčių su švietimo ir mokslo įstaigomis, 9 bendradarbiavimo sutartis su asociacijomis ir socialiniais partneriais, 1 bendradarbiavimo sutartį – su verslo atstovais. Įgyvendinant ERASMUS+  KA2, KA1 projektus (2 projektai)  pasirašytos jungtinės veiklos sutartys.

18. Projektai. 2018 m. gimnazijos bendruomenė baigė įgyvendinti 3 ilgalaikius tarptautinius  projektus ,,Erasmus+ KA2“, 1 ,,NordPlus“ projektą, Europos tarybos projektą „Mokyklos – Europos parlamento ambasadorės“,  dalyvauja  visuomeninėje iniciatyvoje ,,Švietimas ir verslas inovacijų link“. 
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:
19.1. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (per mažas klasių plotas).

  19.2. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

          19.3. Reikalingos lėšos pastatų, esančių Didžiojoje g. 66, stoglangių keitimui.

___________________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių r. Akademijos gimnazija.
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., 58339 Kėdainių r. sav.

Kodas juridinių asmenų registre: 191024624.
Įsteigimo data: 1874 m.

Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo.

Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.

Direktorius Liudas Tauginas, pedagoginis stažas 34 m., vadybinis – 22 m., III vadybinė kvalifikacinė kategorija.

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2018 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 2016–2018 m. strateginio plano tikslais ir uždaviniais (gerinti ugdymo kokybę, optimizuoti ugdymo turinį, kurti saugesnę mokyklą, tobulinti bendravimą ir bendradarbiavimą);  2017–2018 m. gimnazijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio programų ugdymo planais, atsižvelgiant į 2017 m. gimnazijos veiklos įsivertinimo ir pažangos rezultatus, 2017 metais gimnazijos tarybos pritarimu tobulinami: 1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas; 2.4.2. Mokėjimas mokytis; 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenės susitarimai (kryptingumas, bendrumas, gyvumas, optimalus išteklių paskirstymas, pagrįstumas, tobulinimo kultūra) rodikliai.

2018 metais Akademijos gimnazijos IVa G ir IVb G klasėse mokėsi 37 abiturientai. 33 baigė vidurinio ugdymo programą ir įgijo vidurinį išsilavinimą. Nesėkmė lydėjo keturis mokinius. Trys mokinės neišlaikė po vieną (istorijos) egzaminą iš dviejų pasirinktų, vienas – iš trijų pasirinktų; viena mokinė neišlaikė dviejų egzaminų (istorijos ir matematikos) iš trijų pasirinktų. Bendras pasirinktų egzaminų skaičius – 3 BE vienam mokiniui. Penki mokiniai lietuvių kalbos ir literatūros egzaminą išlaikė pakartotinėje sesijoje. Brandos atestatai įteikti 33 Akademijos gimnazijos 70-os laidos abiturientams. 

Tolesnė mokinių karjera: 8 proc. mokosi aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose, 32 proc. – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, 22 proc. – profesinio rengimo centruose, 19 proc. dirba užsienyje, 8 proc. dirba Lietuvoje, pasirinko kitą veiklą 11 proc. gimnaziją baigusių mokinių. Pagrindinio ugdymo programą baigė ir įgijo pagrindinį išsilavinimą 35 mokiniai, iš jų 3 pasirinko Kėdainių PRC, 2 – Kauno profesines mokyklas, 1 išvyko mokytis į Kėdainių „Atžalyno“ gimnaziją, 91 proc. liko mokytis pagal vidurinio ugdymo programą. Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 22 mokiniams. 2 mokiniai palikti kartoti pirmos klasės kurso. Priešmokyklinio ugdymo grupes Akademijos gimnazijos skyriuose lankė 20 mokinių, šie mokiniai 2018 m. rugsėjo mėn. pradėjo lankyti pirmą klasę. 

Mokiniams sudarytos sąlygos ugdytis karjeros kompetencijas, sėkmingai pasirinkti tolesnę mokymosi kryptį, profesiją arba darbinę veiklą, pereiti iš mokymo aplinkos į darbinę aplinką. Ugdymo karjerai programa toliau sėkmingai integruojama į mokymo dalykų turinį, klasių auklėtojų veiklą, neformalųjį vaikų švietimą.

1–4, 5–8, I–IV G klasių mokiniams organizuoti pažintiniai, patyriminiai profesinio veiklinimo vizitai gimnazijoje ir už jos ribų. Gimnazijoje apsilankė ir su mokiniais susitiko atstovai iš AB „Nordic sugar Kėdainiai“, Kauno technikos universiteto, „Šamų ūkio“. Organizuoti renginiai: „Jaunasis aviatorius“ (organizuotos skraidymo simuliatoriumi sesijos), „Robinzono diena“ (apsilankė Lietuvos kariuomenės KASP S. Dariaus ir S. Girėno apygardos 2-osios rinktinės kuopos nariai). Mokiniai vyko į UAB „Dotnuva Baltic“, LAMMC Žemdirbystės institutą, Akademijos autoservisą, Kėdainių priešgaisrinę gelbėjimo tarnybą, Klaipėdos jūrų ir kalvystės muziejus. Gimnazistai dalyvavo „Aukštųjų mokyklų mugėje 2018“, Kėdainių PRC organizuotoje „Specialybių mugėje 2018“, karjeros festivalyje „Studfestas 2018“, Aleksandro Stulginskio universitete ir Kauno kolegijoje organizuotose kūrybinėse dirbtuvėse.

Gimnazijoje įgyvendinamas tradicija tapęs projektas „Mūsų miestelis Akademija“ ir Laisvės TV visuomeninis projektas „Padrąsinti. Įkvėpti. Palaikyti“, kurio metu su mokiniais susitiko žinomi Lietuvos žmonės: politologas, dėstytojas A. Lašas, žaidimų kūrimų įrankių ,,Unity“ darbuotojas, programuotojas A. Pranckevičius, kompozitorius V. Bikus. Jie dalinosi savo patirtimi, kalbėjosi apie pilietiškumą, motyvavo siekti aukščiausių tikslų.
Direktoriaus iniciatyva pradėtas vykdyti ir antrus metus tęsiamas skėtinis ilgalaikis projektas „Tyrimų studija gimnazijos aplinkoje“, kuriame dalyvauja gamtos, matematikos, technologijų ir pradinių klasių mokytojai su mokiniais. Organizuota tradicinė vykdytų projektų pristatymo diena gimnazijoje.
Buvo tęsiamos prevencinės programos: „Kimočiai“, „Zipio draugai“, „Antras žingsnis“, OLWEUS patyčių prevencijos programa (OPKUS), „Alkoholio, tabako ir kitų psichotropinių medžiagų vartojimo prevencijos programa“.

Gimnazijoje organizuoti tradiciniai renginiai: 14-asis Sausio 13-osios – Laisvės gynėjų dienos bėgimas drauge su Dotnuvos pagrindine mokykla (bėgime dalyvavo 95 Akademijos gimnazijos mokiniai); Lietuvos valstybės atkūrimo dienos – Vasario 16-osios minėjimas; abiturientų Šimtadienis; Kaziuko mugė; Paskutinio skambučio šventė; Mamyčių šventė; Kalėdinis karnavalas. Vyko Helovino šventė, Draugo dienos paminėjimas, Konstitucijos dienos minėjimas, Mokytojų dienos šventė. Buvo pristatomos mokinių darbų parodos. Kiekvieną mėnesį buvo organizuojami mokinių ir mokytojų pagerbimo penktadieniai už laimėjimus ir pasiekimus. Vyko respublikinė 6–12 klasių moksleivių konferencija ,,Skaičiai aplink mus“. Gimnazijoje organizuota sveikatingumo diena ,,Sveikuolių sveikuoliai“, Tolerancijos diena, Europos judumo savaitė, renginiai skirti Tėvo Stanislovo atminimui.

Visus metus sėkmingai dirbo Vaiko gerovės komisija, kuri priėmė nutarimus dėl individualizuotų programų atskiriems mokiniams skyrimo, dėl konfliktinių situacijų tarp mokinių, dėl mokinių pamokų praleidinėjimo. 
Akademijos gimnazija nuolat skelbia ir atnaujina informaciją internetinėje svetainėje, leidžia gimnazijos laikraštį „Akademikas“.

Mokiniai, atstovaudami gimnazijai, laimėjo prizinių vietų: LRT laidoje ,,Lietuvos tūkstantmečio vaikai“ finale užimta II vieta, Lietuvos mokyklų žaidynių turizmo varžybose – I vieta, Tarptautinėse mokinių turizmo technikos varžybose ,,Žygūnas 2018“ – II vieta, mokinių turizmo technikos varžybose ,,Vilnius-2018“ – I, II, III vietos, turizmo technikos varžybose ,,Auksinis ruduo 2018“ – I, II, III vietos, video filmukų respublikiniame konkurse ,,Independence: kodėl man svarbi energetinė laisvė“ – II vieta, Centropos filmų kūrimo konkurse ,,Mano miestelio žydai“ – II vieta, XXX-ojoje Lietuvos mokinių geografijos olimpiadoje – II vieta, Kėdainių r. mokyklų žaidynių merginų 5x5 futbolo varžybose – III vieta, Kėdainių r. kaimo vietovių mokyklų kvadrato varžybose 4 klasių mokinių komanda – II vieta. Konkurse ,,Jaunasis ugniagesys gelbėtojas“ Akademijos gimnazijos komanda – III vieta, rajoniniame 5–6 klasių mokinių dailaus rašto konkurse – II, III vietos, rajoninio meninio skaitymo konkurse I ture – I vieta, lietuvių kalbos diktanto konkurse – IV vieta, rajoninėje biologijos olimpiadoje – III vieta, rajono pradinių klasių mokinių poezijos skaitovų anglų kalba konkurse ,,Metų laikai“ – III vieta, rajoninėje mokinių technologijų olimpiadoje (mergaitės) – I, II vietos, (berniukai) – II, III vietos.
2018 m. 109 mokiniams pagal poreikį ir sutrikimo pobūdį teikta švietimo pagalba. 22-iems mokiniams aprobuotos, pritaikytos ir 11-ai mokinių individualizuotos programos.

Akademijos gimnazijoje neformaliojo vaikų švietimo būrelius lankė 211 mokinių, kitų institucijų neformaliojo švietimo būrelius – 76 mokiniai. 

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Bendras Akademijos gimnazijos ugdytinių skaičius 2018 m. rugsėjo mėn. – 419, lyginant su praėjusiais metais, sumažėjo 25 mokiniais. Klasių komplektų skaičius sumažėjo dvejais komplektais. 
Iš viso dirbo 105 darbuotojai, iš jų 55 pedagogai. Pedagogų amžiaus vidurkis – 50,8 metų. 3 pedagogai yra pensininkai.

Pagal gimnazijos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2016–2018 m. atestacijos programą buvo numatyta 3-jų pedagogų atestacija aukštesnei kvalifikacinei kategorijai. 2018 m. viena mokytoja buvo atestuota, kaip ir buvo numatyta. Per 2018 m. pedagogų kvalifikacijai kelti išleisti 1 643 eurai, tai yra 45 proc. krepšelio metodika numatytos sumos. Direktorius kvalifikaciją kėlė 6-iuose seminaruose, gilino kompetencijas Darbo kodekso nuostatoms įgyvendinti, dėl pedagogų etatinio darbo apmokėjimo, kūno kultūros ugdymo ikimokykliniame amžiuje. 

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Biudžetas. 2018 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 1 258,4 tūkst. Eur, įvykdyta – 1 257,1 tūkst. Eur, t. y. 1,3 proc. mažiau negu 2017 m.
Mokinio krepšelio lėšos. 2018 m. išlaidų sąmata specialiai tikslinei dotacijai mokinio krepšeliui patvirtinta 727,5 tūkst. Eur, t. y. 4,9 proc. mažiau negu 2017 metais (dėl sumažėjusio mokinių skaičiaus), įvykdyta 100 proc. Gimnazija finansinius metus pradėjo ir baigė be mokinio krepšelio kreditorinio įsiskolinimo.

Aplinkos lėšos. 2018 m. išlaidų sąmata savarankiškoms funkcijoms finansuoti patvirtinta 492,6 tūkst. Eur, įvykdyta 99,9 proc., t. y. 9,3 proc. daugiau negu 2017 m. (dėl mėnesinės minimalios algos pakėlimo, kitų teisės aktų bei gimnazijos priestato šildymo sąnaudų atsiradimo). Gimnazija finansinius metus pradėjo su kreditoriniu įsiskolinimu 1,4 tūkst. Eur, baigė – 2,9 tūkst. Eur, iš to skaičiaus 2,5 tūkst. Eur – už maisto produktus.  

Specialiosios lėšos. 2018 m. spec. lėšų išlaidų sąmata patvirtinta 30,9 tūkst. Eur, įvykdyta 29,8 tūkst. Eur, t. y. 25,6 proc. daugiau negu 2017 m., nes gimnazija 2018 m. suteikė daugiau transporto paslaugų bei dėl pasikeitusių valgiaraščių ir maisto produktų kainų.
Valstybės lėšos. Gimnazija 2018 m. papildomai gavo 7,4 tūkst. Eur lėšų išlaidoms, susijusioms su pedagogų optimizavimu, kurias panaudojo nutraukiant darbo sutartis su dviem pedagogais.
Kitos lėšos. Gimnazijos kitas lėšas sudaro gauta parama. Per 2018 m. gimnazija gavo paramos pinigais 2,3 tūkst. Eur, t. y. 37,8 proc. mažiau negu 2017 m. Iš to skaičiaus iš maisto produktų tiekėjų (be paskirties) – 1,4 tūkst. Eur, iš VMI 2 proc. lėšų – 0,9 tūkst. Eur.

Kitos (pavediminės) lėšos. Per 2018 m. gimnazija gavo kitų (pavediminių) lėšų 122,1 tūkst. Eur, iš to skaičiaus iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 120,7 tūkst. Eur (mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 16,4 tūkst. Eur, nemokamam socialiai remtinų vaikų (ikimokyklinukų, priešmokyklinukų, mokinių) maitinimui – 3,5 tūkst. Eur, vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programai įgyvendinti – 0,7 tūkst. Eur, Kėdainių rajono dainų ir šokių šventės išlaidoms padengti – 0,1 tūkst. Eur, Šlapaberžės skyriaus šildymo sistemoje trūkusių vamzdžių remontui – 12,0 tūkst. Eur), gimnazijos priestatui įrengti – 88,0 tūkst. Eur, iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 0,7 tūkst. Eur (išlaidoms už 2018 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą), iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,7 tūkst. Eur (išlaidoms už 2018 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą). 
Turto administravimas. Gimnazija per 2018 m. įsigijo: ilgalaikio turto už 36,4 tūkst. Eur, iš to skaičiaus iš mokinio krepšelio lėšų – 4,2 tūkst. Eur (2 kopijavimo aparatai, 1 kompiuteris, 1 muzikos kolonėlė, 1 lauko įrenginys), iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos – 32,2 tūkst. Eur (kompiuterinė technika priestatui); trumpalaikio turto už 71,8 tūkst. Eur, iš to skaičiaus iš mokinio krepšelio lėšų – 16,0 tūkst. Eur, iš aplinkos lėšų – 3,1 tūkst. Eur, iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos – 52,7 tūkst. Eur (baldai priestatui).
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Akademijos gimnazija pasirašiusi 18 sutarčių su ūkiniais subjektais dėl prekių ir paslaugų pirkimo, 30 bendradarbiavimo sutarčių su įvairiais socialiniais partneriais, su kuriais buvo palaikomi dalykiniai ryšiai, dalyvaujama bendruose renginiuose. 

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas atskleidė rodiklius, turinčius aukščiausias vertes: pastatas ir aplinka –3,5; įranga ir priemonės – 3,5; aplinkų bendrakūra – 3,3; ugdymosi tikslai – 3,3; ugdymosi organizavimas – 3,2. Žemiausios vertės: lyderystė – 2,6; perspektyva ir bendruomenės susitarimai – 2,7; veikimas kartu – 2,7; bendradarbiavimas su tėvais – 2,8; mokymasis virtualioje aplinkoje – 2,8.

Problema yra ta, kad dalis tėvų nesugeba kontroliuoti savo vaikų dėl pamokų lankomumo. Dalies mokinių motyvacija mokytis yra menka, taip pat prastėja jų sveikatos rodikliai.

Kasmet dalis gerai besimokančių mokinių, baigę aštuonias klases, išvyksta mokytis į miesto gimnazijas. Toks gabių mokinių netekimas neleidžia pasiekti daugiau gerų rezultatų įvairiose dalykinėse olimpiadose bei tiesiog geresnių ugdymo rezultatų.

2018 m. veiklos plane numatytos priemonės, orientuotos į šių problemų sprendimą: gerinti bendruomenės mikroklimatą; plėtoti prevencinę veiklą; ugdyti sveikatinimo įpročius; kurti edukacines erdves; plėtoti mokinių pažangos, pasiekimų vertinimą ir skatinimą; tenkinti individualius mokinių poreikius. 
Gimnazija neturi psichologo ir rajone nėra norinčių juo įsidarbinti.
Gimnazijoje nesaugi, nebeatitinkanti reikalavimų stadiono bėgimo takų danga. Labai trūksta aktų salės bei tinkamos rūbinės.

Reikia kapitališkai remontuoti privažiavimo prie pastato kelius bei kieme esančias automobilių stovėjimo aikšteles.
____________
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KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

 Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, istorijos mokytojo kvalifikacinė kategorija, edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 19, vadybinio – 12 metų.

II SKYRIUS

GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

Gimnazijos 2018-2020 metų strateginio plano ir 2018 metų veikos plano įgyvendinimo kryptys.
	Veiklos kokybės vertinimo sritis
	2018-2020 metų strateginio plano tikslai
	2018 metų veiklos plano tikslai

	1.1. Ugdymo rezultatai 
	Pažįstant mokinių prigimtines galias, patirtį ir gebėjimus, skatinti jų asmeninę ūgtį.
	Mokymosi rezultatų, atitinkančių mokinių ir gimnazijos lūkesčius pasiekimas.

	1.2.Ugdymo kokybės užtikrinimo sistema
	Sukurti tvarią mokinio ir gimnazijos pasiekimų pažangos vertinimo ir užtikrinimo sistemą.
	Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas, susitarimų kultūros įgyvendinimas.

	1.3.Ugdymo(si) aplinkos
	Sukurti saugią, atvirą, pagrįstą gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimu ugdymosi aplinką.
	Gimnazijos bendruomenės narių lyderystės, savivaldos institucijų veiklos skatinimas.


2018 m. Gimnazijoje atliktas įsivertinimas, tirta mokinių ir Gimnazijos pažanga. Pildomos mokinių individualios pažangos stebėjimo lentelės, kurių rezultatai analizuojami Vaiko gerovės komisijoje. 

 Gimnazijoje vykdyti tyrimai, kuriuose buvo analizuoti tokie aspektai:

· mokinio emocinis ir fizinis saugumas gimnazijoje;
· objektyvus mokinio pasiekimų vertinimas;

· konfliktų tarp mokinio ir mokytojo priežastys;

· veiklos, skatinančios glaudų mokytojo ir mokinio bendradarbiavimą. 

Po tyrimų aptartos išvados: 

· Siūloma ugdomoji veikla, motyvuojanti mokinius. Daugiau nei 90% mokytojų taiko ugdymo tikslus, uždavinius ir metodus pagal individualius mokinių poreikius;

· Stengiamasi individualizuoti ir diferencijuoti ugdomąją veiklą. Mokytojai gabiems mokiniams skiria papildomų, kūrybinių užduočių, rekomenduoja papildomą literatūrą ir kitus mokymosi šaltinius; specialiųjų poreikių mokiniams skiria konkretesnes, atitinkančias jų individualius gebėjimus, užduotis;

· Stengiamasi efektyviai naudoti paskatinimus ir padrąsinimus, stiprinti mokinių pasitikėjimą savo jėgomis.

· Dažniausi mokinių mokymosi motyvacijos skatinimo būdai: pagyrimai, padėkos, įrašai pažymių knygelėse. Dažniausias tėvų informavimo būdas – įrašai pasiekimų ir pažymių knygelėse; dažni individualūs pokalbiai mokykloje, telefonu ar rašomi elektroniniai laiškai. 
Tirti mokėjimo mokytis aspektai. mokinių gebėjimas dirbti savarankiškai;

· pagalba mokiniui;

· komandinio darbo nauda;

· mokinių mokymosi motyvacija.

Išaiškėjo, kad  dauguma mokinių (76 proc.) mokosi savarankiškai, geba naudotis įvairiais informacijos šaltiniais: kompiuteriu, internetu, spauda,  vaizdine medžiaga, užrašais. Mokinių nuomone jiems dažniausiai padeda mokytojai, tėvai, draugai. Tėvų nuomone – jų vaikas stengiasi užduotį įveikti pats, jie patys padeda, padeda klasės draugai, vyresnysis brolis ar sesuo. Komandinis darbas moko priimti sprendimus, ugdo draugiškus tarpusavio santykius.


Gimnazijoje pasiteisino Pagalbos mokiniui komisijos veikla, kurioje  siekiama išsiaiškinti, kaip laikomasi bendrų susitarimų, kokios pagalbos reikia konkrečiam mokiniui. Komisijoje buvo kalbėtasi su 34 mokiniais, daliai iš jų sudaryti individualūs ugdymo planai, domėtasi jų pažanga. Didžiausią individualią pažangą padariusiems  mokiniams įteikiamos padėkos. 
Valstybiniai egzaminai išlaikyti 98 proc. , išlaikymo vidurkis 50 balų . Daugiausia įvertinimų, atitinkančių aukštesnį ir pagrindinį pasiekimų lygį, mokiniai gavo iš anglų kalbos valstybinio brandos egzamino – 100 proc., iš kurių  25 proc. atitinka aukštesnio lygio pasiekimus. Lietuvių kalbos ir literatūros brandos egzamino rezultatai:  86 proc. mokinių pasiekimų atitinka aukštesnį ir pagrindinį pasiekimų lygį. Panašūs istorijos ir biologijos brandos egzaminų rezultatai – daugiau negu pusės mokinių pasiekimai atitinka pagrindinį lygį. Šalies vidurkį viršija lietuvių kalbos ir literatūros (58,7 vidutinis balas)  bei anglų kalbos (69,5 vidutinis balas) brandos egzaminų  rezultatai. Lyginant valstybinių brandos egzaminų rezultatus su metiniais įvertinimais darytina išvada, kad yra dermė tarp brandos egzaminų įvertinimo ir metinių rezultatų.

Lietuvių kalbos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai  aukštesni už matematikos rezultatus.

Išanalizavus NMPP rezultatus nustatyta, kad daugumos 2, 4, 6 ir 8 klasių mokinių       pasiekimai yra  pagrindinio pasiekimų lygmens, o kai kurie   gimnazijos mokinių pasiekimai dažnai yra geresni už kitų šalies mokyklų. 2 klasės mokinių rašymo (teksto kūrimo) rezultatai, 4 klasės ir 6 klasės visų patikrinimų rezultatai, 8 klasės mokinių matematikos, skaitymo, rašymo ir gamtos mokslų rezultatai aukštesni už šalies vidurkį, žemesni socialinių mokslų patikrinimo rezultatai.  

Neformalusis švietimas turi savas tradicijas. Aktyvesnės veiklos – sportinė, muzikinė, meninė, sveikatingumo, pilietinė, veikia Jaunųjų šaulių klubas. Neformalusis vaikų švietimas  tenkina mokinių saviugdos ir saviraiškos poreikius, dera su Gimnazijos veiklos uždaviniais, vertybėmis, tradicijomis, kontekstu. Neformaliojo švietimo užsiėmimus lanko  67 proc. gimnazijos  mokinių.  Dalis mokinių ( 12 proc.) lanko kitas neformaliojo švietimo teikėjų vykdomas programas. Mokiniai aktyviai dalyvauja įvairiuose rajone organizuojamuose olimpiadose, konkursuose, varžybose ir pasiekia gerų rezultatų, tampa prizininkais ar nugalėtojais (18 olimpiadų, konkursų, varžybų šalies ir rajono etapuose), svariausi iš jų : Konstitucijos egzamino, Istorijos olimpiados rajono etapo nugalėtojai, Nacionalinio diktanto finalininkai, Kvadrato varžybų šalies finalinio etapo prizininkai. 2018 m. Gimnazijoje vykdytas projektas ,,Dovana Lietuvai“ – visos klasės skyrė sumanytus renginius ir veiklas Lietuvos šimtmečiui paminėti. Mokinių sėkmės skelbiamos Gimnazijos interneto tinklalapyje. Gimnazijoje veikia mokinių radijas.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

 Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2018 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.

2018 m. Gimnazijoje dirbo 98 darbuotojai, tarp jų 55 mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų: 3 socialinės pedagogės, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė. Gimnazijoje mokėsi 326 mokiniai, 14 vaikų buvo ugdomi priešmokyklinio ugdymo grupėse Pernaravos ir Skaistgirių skyriuose. 159 mokinių ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai pavežami į Gimnaziją maršrutiniais ir mokykliniais autobusais, 94 mokinys gavo socialinę paramą.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos :  Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba,  Mokinių taryba bei Tėvų klubas, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga, Metodinė taryba.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2018 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Mokytojai kėlė kvalifikaciją 27 seminaruose. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. 
Gimnazija įgyvendino mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programą 2018 metams. Gimnazijoje dirba 2 mokytojai ekspertai, 25 mokytojai metodininkai, 18 vyresniųjų mokytojų.  Gimnazijos direktorius dalyvavo 4 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Kaip informavimo ir komunikavimo priemonė naudojamas elektroninis dienynas ,,EDUKA‘‘, Gimnazijos interneto svetainė, bibliotekoje įdiegta informacinė sistema MOBIS. Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama žiniasklaidoje. Naudojamasi elektroninio pašto, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC duomenų perdavimo sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. 
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

 Gimnazijos 2018 m. asignavimų planas buvo 949,0 tūkst. EUR, gauta ir panaudota 946,4 tūkst. EUR. Specialioji tikslinė dotacija per ataskaitinį laikotarpį buvo planuota 615,1 tūkst. EUR, gauta ir panaudota lėšų – 615,1 tūkst. EUR: darbuotojų darbo užmokesčiui – 461,0 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 142,3 tūkst. EUR, kvalifikacijos tobulinimui – 1,3 tūkst. EUR, kitoms prekėms ir paslaugoms – 3,5 tūkst. EUR, spaudiniams – 5,0 tūkst. EUR, mokymo priemonėms – 7,0 tūkst. EUR, darbdavio socialinei paramai -1,3 tūkst. EUR.

              Biudžeto asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti  2018 m  asignavimų planas buvo 330,0 tūkst. EUR, panaudota – 330,0 tūkst. EUR. 2018 m. gauta papildomai 12,0 tūkst. EUR  pradinių klasių perkėlimui į pagrindinį Josvainių gimnazijos korpusą.  Gauti asignavimai 2018 metais panaudoti: darbuotojų darbo užmokesčiui – 191,4 tūkst. EUR, socialiniam draudimui- 60,4 tūkst. EUR, medikamentams – 0,5 tūkst. EUR,    ryšių paslaugoms – 1,0 tūkst. EUR, transporto išlaikymui-  18,8 tūkst. EUR, komandiruotėms – 1,8 tūkst. EUR, materialiojo turto paprasto remonto išlaidoms- 3,5 tūkst. EUR, kvalifikacijos kėlimui – 0,4 tūkst. EUR, komunalinėms paslaugoms – 40,3 tūkst. EUR, informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidoms – 2,4 tūkst. EUR, ūkinio inventoriaus išlaidoms – 3,0 tūkst. EUR,  kitoms prekėms ir paslaugoms įsigyti – 8,2 tūkst. EUR, darbdavio socialinei paramai – 0,5 tūkst. EUR. 
 

Gimnazijos atsiskaitomose sąskaitose likutis  2018-12-31 buvo 0 EUR.  

            Gimnazijos kitos lėšos atsiskaitomoje sąskaitoje  2018-12-31  buvo 3,0 tūkst. EUR, tai  lėšos pervestos VMI  pagal LR paramos ir labdaros įstatymą (2 proc.)  ir rėmėjų parama . 

V SKYRIUS

GIMNAZIJOS PARTNERYSTĖS IR BEDRADARBIAVIMO VALDYMAS

2018 m. buvo įgyvendinamos bendradarbiavimo sutartys su Kauno technologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetais, mokiniai vykdė pažintinę, mokslinę – tiriamąją veiklą kartu su universitetų dėstytojais ir studentais. Gimnazijos mokinių taryba aktyviai dalyvavo rajono mokinių tarybos veikloje, gimnazistai dalyvavo respublikiniuose savivaldos mokymo seminaruose, Gimnazijos mokinių taryba dalyvavo rajono konkurse ,, Savivalda- MES“, lankėsi Lietuvos Respublikos Prezidentūroje, Lietuvos Respublikos Vyriausybėje. Gimnazijos mokiniai susitiko su Lietuvos kariuomenės atstovais, dalyvavo karjeros planavimo renginiuose, Knygų mugėje  LITEXPO, Gimnazijos ateitininkų organizacija dalyvavo respublikiniuose sambūriuose, gimnazistai dalyvavo programoje ,,Trinus“  , Gimnazijoje vyko ,,Poezijos vasarėlės“ šventė, kurioje dalyvavo ir socialiniai partneriai.
Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba,  Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos, Ariogalos gimnazijos, Kėdainių dailės ir sporto mokyklos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija, bendrovės ,,Daumantai LT‘‘, ,,Ryterna“, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rakickas ir Irena Marmienė. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

Bendradarbiaujant su Josvainių bendruomenės centru, Josvainių seniūnija, Josvainių kultūros centru ir kitais socialiniais partneriais prisidėta įgyvendinant Lietuvos Valstybės šimtmečio atkūrimo minėjimo programą.

VI SKYRIUS

GIMNAZIJOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinės problemos susijusios su Gimnazijos ugdymo erdvių ir sporto bazės plėtra. 

Ateityje spręstina problema – Pernaravos skyriaus šildymo katilo pakeitimas, tam reikėtų papildomų tikslinių investicijų.  Aktualus stadiono bėgimo tako renovavimo klausimas.

2018 m. rajono savivaldybės lėšomis įgyvendinti  ugdymo bazės plėtros planai: pradinės klasės perkeltos į renovuotą Gimnazijos pastatą, įrengtos naujos dirbtuvės, renovuoti laiptai į pradinių klasių korpusą ir rūsį, suremontuoti muzikos, anglų kalbos ir specialiosios pedagogės kabinetai, bei įsigyta reikiamų mokymo priemonių ir baldų.

__________________________________
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        2019 m. kovo 29  d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I  SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
  Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 . rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.

 Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“ skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis , priešmokyklinis ugdymas. Meironiškių skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas. Pajieslio daugiafunkcis centras: vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir kitos neformaliojo vaikų švietimo ir (ar) suaugusiųjų neformaliojo švietimo programos, sudaromos sąlygos teikti vietos bendruomenei reikalingas kultūros ir socialines paslaugas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.).

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

Nuo 2008 m. yra atestuotas Nacionalinės Mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojas.

II  SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

  2018 metų rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje ir jos skyriuose mokosi 329 mokiniai. Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas teikiamas 63 (19,1 %) vaikams. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 97 mokiniai (29,5 %), pagal pagrindinio ugdymo programą – 119 mokinių (36,2 %), pagal vidurinio ugdymo programą – 50 mokinių (15,2 %).  

Gimnazijoje su skyriais mokosi 86 (26 %) specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai. 7 mokiniai mokosi pagal individualizuotą bendrąją programą, 23 – pritaikant  bendrąją programą. 78 ugdytiniams teikiama logopedo pagalba, 34 – specialiojo pedagogo pagalba. Socialinę paramą gauna 110 mokinių. 26 vaikai yra iš socialinės rizikos šeimų. 157 vaikai kasdien mokykliniu transportu vežiojami į gimnaziją ir jos skyrius. 

             Įgyvendinant 2016–2018 metų Gimnazijos strateginio veiklos plano tikslus 2018 metams buvo iškelti šie tikslai ir uždaviniai: 1. Tobulinti ugdymo procesą, siekiant geresnės mokymo(si) kokybės - 1.1. Gerinti pamokos organizavimą; 1.2. Mokinio išmokimo ir asmeninės pažangos stebėjimas; 1.3. Klasių vadovų ir mokytojų dalykininkų bendradarbiavimo stiprinimas.

2. Puoselėti gimnazijos kultūrą - 2.1. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plėtra; 2.2. Ugdytinių pilietiškumo ir tautiškumo stiprinimas.

3. Kurti saugią gimnazijos aplinką - 3.1. Žalingų įpročių, smurto ir patyčių prevencija, mokinių elgesio kultūros ugdymas; 3.2. Gimnazijos aplinkų pritaikymas mokinių laisvalaikiui ir saugumui užtikrinti.

          Įgyvendinant pirmąjį tikslą galima teigti, jog 2018 metais pasiekta didesnė pažanga nei 2017 m. – mokinių pažangumas padidėjo ir siekė 97,4 % (2017 - 93%),  pažymių vidurkis – 7,2 (2017 m. – 7,03). 2018 metams 30% mokinių baigė gerais ir labai gerais įvertinimais (2017 m. – 26,5%).  Palikta kartoti programos 2018 m. 2,6% (2017 m. - 3,7%) mokinių. Tačiau nepatenkinamai metus baigė daugiau - 7,3% (2017 m. - 6,7%) mokinių. Didelę įtaką rezultatams daro pamokų lankomumas, kuris tolygiai mažėjo, tačiau didėjo praleistų pamokų vidurkis 1 mokiniui - 77,6 (2017 m. -76). Tai lėmė aktyvus mokinių dalyvavimas varžybose, olimpiadose, projektuose. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime rezultatai gerėjo: lietuvių k. ir literatūra (7-10 balų) – 44% (2017 m. – 33,3% ), matematika (7-10 balų) – 23,5% (2017 m. – 15,4%). Lyginant brandos egzaminų pokytį matyti, kad gerėjo lietuvių k., istorijos, geografijos, biologijos egzaminų rezultatai, blogėjo anglų k., matematikos ir fizikos egzaminų rezultatai.

           Įgyvendinant pirmojo tikslo uždavinius metodinėse grupėse vyko praktiniai užsiėmimai apie įvairių mokymo metodų taikymą, švietimo pagalbos teikimą per pamokas ir po jų, mokinių išmokimo ir asmeninės pažangos stebėjimą. Mokytojai dalijasi savo patirtimi apie pamokos organizavimą, aktyvių mokymo metodų taikymą, ugdymo turinio diferencijavimą ir individualizavimą. Siekiant geresnės mokymosi kokybės mokytojai organizavo pamokas kitose aplinkose, mokiniai mokėsi tyrinėti ir praktiškai pritaikyti įgytas teorines žinias. Buvo pravestos 24 atviros integruotos pamokos, 31 edukacinė išvyka, 13 profesinio veiklinimo išvykų Vilniuje, Kaune, Klaipėdoje, Nidoje, Molėtuose, Šiauliuose, Panevėžyje ir kitose vietose. Gimnazija ketvirtą kartą tapo respublikinio Mokyklų edukacinių erdvių konkurso nugalėtoja. Buvo sukurtos 8 naujos erdvės (viso yra 25), jose buvo pravestos 169 pamokos. Gimnazijos moksleiviai rajono olimpiadose, konkursuose laimėjo 3 pirmąsias, 9 antrąsias, 15 trečiųjų vietų. Gimnazijos sportininkai laimėjo 34 prizines vietas rajone, 6 respublikoje, 1 tarptautinėse varžybose. Gimnazija organizuoja seminarus mokytojų profesinėms kompetencijoms tobulinti. Vyko 6 seminarai, pedagogai išklausė 1705 valandų (7 dienos 1 mokytojui), iš jų 152 seminarų valandų nuotolinių būdu.

           Įgyvendinant antrąjį tikslą gimnazija turi pasirašiusi ir bendradarbiauja su 53 socialiniais partneriais – Kėdainių, Vilniaus, Kauno, Panevėžio, Radviliškio švietimo ir kultūros įstaigomis vykdant prevencinę, socialinę, edukacinę, sportinę ir kūrybinę veiklą. Vykdant tarptautinius projektus bendraujame su Ispanijos, Graikijos, Italijos mokyklomis, pradėtas naujas „21 th centry schools“ projektas su 6 šalių mokyklomis. Ugdant mokinių pilietiškumą ir tautiškumą, pažymint Lietuvos šimtmetį vyko masė renginių, aplankyti 27 teatrai ir muziejai, vyko 7 susitikimai su žymiais žmonėmis, 16 edukacinių filmų peržiūrų, 15 pilietiškumo akcijų ir renginių. Organizuota 13 profesinio veiklinimo išvykų. Gausus būrys mokinių su Krakių kultūros centro kolektyvais dalyvavo respublikinėje dainų šventėje, o gimnazijos Dramos studija Teatro dienoje parodė spektaklį „Vinis batuose“. Gerėjanti ugdymo aplinka stiprino bendruomenės ryšius, gerino mikroklimatą ir ugdymo rezultatus.

           Įgyvendinant trečiąjį tikslą buvo kuriama saugi, sveika aplinka. Gimnazijoje įgyvendinamos 4 atskiros prevencinės programos, 5 prevencinės programos integruotos į dalykų turinį, vykdytos 18 prevencinės akcijos ir veiklos. Vaiko gerovės komisija surengė 20 posėdžių, kuriuose spręstos lankomumo, elgesio problemos, pravestos 212 individualių konsultacijų mokiniams, 28 – tėvams, 31 – mokytojams. Buvo atlikti 7 įvairūs psichologiniai ir saugumo tyrimai. Kuriant saugią gimnazijos aplinką, nuolat bendradarbiaujama su Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Švietimo pagalbos tarnyba, policijos komisariatu, Visuomenės sveikatos biuru, Krakių seniūnija, tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi. Daug dėmesio skiriama įvairioms sveikatos stiprinimo veikloms, skatinama sveika gyvensena, moksleivių užimtumas. Gimnazijoje ir jos skyriuose veikė 27 meno, sporto ir akademinės krypties būreliai, kuriuos lankė 200 mokinių (75% ugdytinių). Veikia Neformaliojo užimtumo turistų, futbolo ir šachmatų būreliai. Reikšmingą indėlį gimnazijos gyvenime atlieka edukacinių erdvių kūrimas ir puoselėjimas, vykdoma plati edukacinių erdvių pristatymo programa (12 veikų). Visa tai padeda tobulinti ugdymo procesą, skatinti moksleivių tiriamąją veiklą, kurti saugią ir gražią aplinką.     

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

   Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 33 mokytojai (įskaitant 2 vaiko priežiūros atostogose esančias mokytojas), 2 priešmokyklinio ugdymo mokytojos, 5 ikimokyklinio ugdymo mokytojos, 1 meninio ugdymo mokytoja, 2 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojos, 2 specialiosios pedagogės – logopedės, 1 logopedė, 4 mokytojo padėjėjos (3 mokytojo padėjėjai atsirado pakeitus darželio auklėtojų pareigybes), psichologė, socialinė pedagogė, bibliotekininkė ir skaityklos darbuotoja. Valdymą vykdo direktorius, pavaduotoja ugdymui, „Bitutės“ skyriaus vedėja. Gimnazijoje ir jos skyriuose 2018 metų rugsėjo 1 dienos duomenimis dirbo 1 mokytojas ekspertas (2,8%), 14 mokytojų metodininkų (39%), 16 vyresniųjų mokytojų (44,3%), 5 mokytojai (13,9%). Vidutinis mokytojų amžius yra 48 metai.
 
 Vadovaudamiesi gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo tvarka, atsižvelgdami į gimnazijos tikslus ir uždavinius bei kvalifikacijos tobulinimo prioritetus mokytojai tobulino savo kvalifikaciją ir kompetencijas 1705 valandų, 1 mokytojas vidutiniškai 7 d. kėlė kvalifikaciją. 2018 metais 152 seminarų valandas mokytojai išklausė nuotoliniu būdu.

Kasmet gimnazija organizuoja seminarus mokytojų profesinėms kompetencijoms tobulinti. Prasidėjus 2017–2018 m. m. mokytojai klausė užkrečiamų ligų ir AIDS centro lektoriaus Z. Nagio paskaitą „Žmogaus imunodeficito virusas ir su juo susijusių problemų sprendimas“ , Pasvalio r. Joniškėlio Gabrielės Petkevičaitės – Bitės gimnazijoje dalyvavo seminare „Socialinis emocinis ugdymas. Kas tai? Kuo gali mums padėti?“ 2018 metais vyko kvalifikacijos tobulinimo seminaras Drevernoje „Ugdymas kitose aplinkose“, trijų dienų Lion‘s quest programos seminaras mokytojams „Paauglystės kryžkelės” (lektorius psichologas L. Slušnys), seminarą „Efektyvaus mokymosi metodai“ vedė lektorius A. Berniukevičius, paskaita „Z ir alfa kartos ypatumai ir ugdymas“  buvo skirta mokytojams ir tėvams (lektorė psichologė R. Čižinauskienė). 

2018 metais pageidavimus siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos buvo pateikę 4 mokytojai, tačiau atestavosi tik 1 mokytojas. Mokytojų atestacijos programa vykdoma minimaliai. Mokytojai, pateikdami prašymus atestuotis, ne visada objektyviai įvertina savo tobulėjimo galimybes, neįsigilina į atestacijos nuostatų reikalavimus. Dalis mokytojų atestaciją perkėlė į kitus metus dėl objektyvių priežasčių – vaiko auginimo atostogų. 
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2018-12-31 d. sudarė 5,4 tūkst. Eur., ilgalaikis materialusis 2529,1 tūkst. Eur., ūkinis inventorius (naudojamas) – 365,8 tūkst. Eur. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2018-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 588,4 tūkst. Eur. iš jų darbo užmokestis – 442,0 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 135,3 tūkst. Eur. Mokytojų skaičiaus optimizavimui buvo gauta 1,1 tukst. Eur. iš Lietuvos tautinio olimpinio komiteto piniginis prizas LMŽ nugalėtojai 0,6 tūkst. Eur.  Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti) – 501,8 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokestis – 306,1 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 93,6 tūkst. Lt. Pajamos už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Eur., atsitiktinės paslaugos – 3,3  tūkst. Eur., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 10,0 tūkst. Eur.  Laimėjus ES tarptautinį projektą „21 th century“ buvo gauta 24,0 tūkst. Eur. Įvairios paramos buvo gauta 0,9 tūkst. Eur. Iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos tiksliniams panaudojimui (moksleivių nemokamam maitinimui, kelionės išlaidoms, prevencinėms programoms, neįgaliųjų keltuvui, lauko inventoriui) buvo gauta 24,4 tūkst. Eur. Aplinkos lėšų 2018 m. stipriai taupant pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėms paslaugoms – 32,6 tūkst. Eur. (šildymas, elektra, vanduo, šiukšlės), transporto išlaikymui – 25,3 tūkst. Eur., kitoms prekėms – 7,3 tūkst. Eur., ilgalaikiam turtui – 11,7 tūkst. Eur. Materialiojo turto paprastojo remonto išlaidoms 16,3 tūkst. Eur.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Gimnazija turi daug socialinių partnerių -  sudarytos 53 bendradarbiavimo sutartys  ir bendradarbiaujama su Kėdainių, Vilniaus, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų švietimo ir kultūros įstaigomis bei visuomeninėmis organizacijomis. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie gimnaziją. Gimnazijos tinklalapyje viešai skelbiama apie gimnazijoje vykdomas formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, jų pasirinkimo galimybes, priėmimo sąlygas, mokamas paslaugas, mokytojų kvalifikaciją, gimnazijos bendruomenės pasiekimus, renginius.
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais – Panevėžio rajono Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija vyko mokytojų ir mokinių mainai. Užsimezgė partnerystės ryšiai su Radviliškio rajono Baisogalos gimnazija - gimnazijos  mokytojai sėmėsi patirties Baisogalos gimnazijoje vykusioje metodinėje dienoje, o Baisogalos gimnazijos mokytojai dalyvavo mūsų gimnazijoje organizuotose konferencijose. Įvairių veiklų organizavimas kartu su rajono, respublikos mokyklomis 2018 metais Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos pagalbos mokiniui specialistai organizavo seminarą, skirtą rajono logopedams „Edukacinių erdvių pritaikymo galimybės specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčių mokinių komunikavimo kompetencijai ugdyti“, bibliotekos darbuotoja sukvietė į Kėdainių rajono mokyklų bibliotekininkų seminarą, kurio metu Kėdainių rajono mokyklų bibliotekininkai susipažino su Krakių miesteliu, gimnazija, gimnazijos biblioteka, apsilankė Vytauto Ulevičiaus medžio skulptūrų muziejuje.
Gimnazijos mokytojai ir mokiniai stiprina partnerystės ryšius ir su kitų šalių mokyklomis. 2017–2018 metais toliau vyko Erasmus+ programos projektas ,,Go 4 Education: get connected‘‘ (,,Susivienykime ir mokykimės  kartu“). Buvo suorganizuoti mokyklų partnerių susitikimai Graikijoje, Ispanijoje, Lietuvoje. 2018 metais gimnazijoje pradėtas vykdyti naujas Erasmus+ programos projektas „21th century schools“ („21 amžiaus mokyklos“) projektas, kuriame dalyvauja Portugalijos, Belgijos, Turkijos ir Rumunijos švietimo įstaigos.

VI SKYRIUS

PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinės ir didžiausios problemos yra bendros visos Lietuvos švietimo įstaigų – vaikų ir gyventojų skaičiaus mažėjimas, migracija, nepalanki socialinė aplinka, mažėjantys mokytojų darbo krūviai, bei mažėjančios priemonės suvaldyti nedrausmingus mokinius.

2018 m. atsirado naujos problemos: dėl vaiko teisių „gynimo“ gimnazija neteko 5 ugdytinių. Didžiausia problema tapo perėjimas prie Etatinio darbo apmokėjimo: mokytojai „įnervuoti“, nes negavo ko tikėjosi – pilno etato ir apmokėjimo už visus darbus. Pagal apskaičiavimo metodiką trūksta lėšų valdymui ir pagalbai. Gimnaziją ir pedagoginį darbą metė 2 darbingi mokytojai metodininkai.

Aktualiausios ūkinės problemos – įrengti kalnelį šalia autobusų stotelės, sulaukti „Bitutės“ skyriaus renovacijos, renovuoti šildymo sistemą gimnazijos pastate, pereiti prie granulinio kuro, įrengti saugumo reikalavimus atitinkanti stadioną. 
_____________________________
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KĖDAINIŲ R. ŠĖTOS GIMNAZIJOS  2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1. Bendra informacija apie gimnaziją

1.1. Kėdainių r. Šėtos gimnazija (toliau – Gimnazija), kodas – 191020031; adresas – Kėdainių g. 1, 58131 Šėta, Kėdainių r. sav.; Gimnazijos svetainė 

 HYPERLINK "http://www.setosgimnazija.lt/" \h http://www.setosgimnazija.lt; Gimnazija įsteigta 1918 m.

1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas.

1.3. Direktorius – Mindaugas Danilevičius, pedagoginis darbo stažas – 15 m., vadybinis stažas – 12 m.; vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybinė kategorija.
2. Gimnazijos veiklos rezultatai 

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Vykdant 2018 m. veiklos planą, buvo įgyvendinami prioritetai – mokinio pažanga ir pilietiškumo ugdymas. Veiklos plano įgyvendinimui skatintos grupinės ir individualios iniciatyvos, telktos darbo grupės, kurių veikla lėmė pageidaujamus rezultatus, pvz.: įgyvendinamas ESF projektas ,,Matematika – laimėtojų mokslas“, skirtas 7–8 klasių mokinių pasiekimams gerinti; organizuoti 4 susitikimai–konsultacijos ,,Pažangos stebėjimas matematikos pamokose“ su Truskavos pagrindinės mokyklos ir  Jonavos r. Bukonių mokykla; 2018 m. balandžio bei gruodžio mėn. organizuotos mokinių-tėvų-mokytojų dienos, kuriose vyko individualūs pokalbiai su mokiniais ir jų tėvais;  mokytojams vyko seminarai „Gabių vaikų ugdymas“ ir „Svaiginantis iššūkis: pagerinti visų mokinių mokymosi pasiekimus. Ar tai įmanoma?“; vykdant projektą „Matematika – laimėtojų mokslas“ pravestos 5 matematikos pamokos, integruojant robotikos elementus; stebėtų pamokų duomenimis 59,6 proc. mokytojų  naudoja IKT pamokose; 7 kl. mokinių balandžio mėn. bendras mokymosi vidurkis buvo 6,58, o mokslo metų pabaigoje – 6,86 (padidėjo 4,2 proc.); 8 kl. mokinių balandžio mėn. bendras mokymosi vidurkis buvo 6,4, o mokslo metų pabaigoje – 6,53 (padidėjo 2 proc.); organizuotos 8  profesijų dienos veiklos 5–8, I–IV kl. mokiniams; II–IV kl. mokiniai dalyvavo aukštųjų mokyklų mugėje Kaune, 68 laidos abiturientai sugrįžo papasakoti, pasidalinti sėkmės istorijomis su Gimnazijos mokiniais; du metus veikiantis ,,Jaunųjų šaulių“ būrelis stiprina mokinių valstybinę savivoką ir pilietinę atsakomybę. Būrelio nariai: aktyvūs istorinių, valstybinių datų renginių ir mokomųjų stovyklų, žygių pėsčiomis dalyviai; Gimnazijos mokiniai atstovavo Lietuvos šaulių sąjungos šaulių 2-osios rinktinės (Kauno apskrities) jaunųjų šaulių žaidynėse ir komanda per 20 metų pirmą kartą iškovojo I-ąją vietą (Šėtos gimnazijos mokiniai iškovojo prizines vietas); mokinių lyderystei skatinti organizuoti: mokymai mokinių savivaldai ,,Pažink Lietuvą“; diskusija-susitikimas su URM ES departamento Bendrųjų reikalų ir institucinių klausimų skyriaus vedėja, diplomate Aiste Bertulyte-Žikevičiene (vyko pokalbis apie ES); vyko užimtumo vakarai Gimnazijoje; organizuoti debatai ir naujojo mokinių tarybos pirmininko rinkimai; suorganizuota daugiau kaip 20 įvairių renginių, akcijų, projektų, skirtų Lietuvos valstybės ir Šėtos gimnazijos 100-mečiams paminėti; įrengtas, atidarytas ir pašventintas Dievo Tarnaitės A. Dirsytės (tikybos) kabinetas; papildyta ir išleista nauja knygos „Šėtos vidurinė mokykla“ redakcija; rekonstruotos ir įrengtos patalpos bei nebiudžetinėmis lėšomis nupirktas inventorius Gimnazijos muziejui.
2.2. Pasiekimai. 
2017–2018 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 11   mokinių (15,06 proc.), pagrindiniu – 33 (45,2 proc.), patenkinamu – 24 (32,8 proc.). 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 6 mokiniai (5,2 proc.), gerai – 23 (19,7 proc.), patenkinamai – 80 (68,4 proc.). Pagrindinio ugdymo programą baigė 33 mokiniai, iš jų mokėsi pagal individualizuotą programą 3 mokiniai. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 33  mokiniai (100 proc.), iš jų Gimnazijoje tęsia mokslą 22 mokiniai (66,7 proc.). I–IV kl. labai gerai baigė mokslo metus – 2 mokiniai (2 proc.), gerai – 13 mokinių (13 proc.), patenkinamai – 81 mokiniai (81 proc.).
2018 m. valstybinių brandos egzaminų neišlaikė 1 mokinys,  tačiau 100 proc. abiturientų įgijo vidurinį išsilavinimą,  didėja  mokinių, išlaikiusių VBE, bendras išlaikytų egzaminų įvertinimų vidurkis (2016 m. – 35; 2017 m. – 36,5; 2018 m. – 39,7); 

2018 m. Gimnazijos mokiniai dalyvavo rajono, šalies, tarptautiniuose konkursuose ir laimėjo prizines vietas. Tapo laureatais tarptautiniame muzikos dainos konkurse Vokietijoje ,,Christmas wave 2019“ (III vieta); respublikiniuose konkursuose ir olimpiadose – meninis konkursas ,,Kalėdų Senelio pirštinė“ (I ir II vietos),  interneto svetainių kūrimo HTML kalba konkursas (I vieta), respublikinė technologijų olimpiada (III vieta), informacinių technologijų konkursas ,,Bebras“ (I vieta 1-ajame etape), Kauno arkivyskupijos 4-ųjų klasių viktorina ,,Irkis į gilumą“ (I vieta rajone, III vieta apskrityje); rajono olimpiadose – matematikos (III vieta), informacinių technologijų (I, III vietos), dailės (III vieta), technologijų (II ir III vietos), Kauno arkivyskupijos 8-ųjų klasių mokinių tikybos olimpiada ,,Garstyčios grūdas – 2018“ (I ir II vietos); rajono mokinių konkursuose – ,,Išgelbėk draugą“ (I vieta), ,,Ugniagesiai gelbėtojai“ (II vieta), ,,Sveikuolių sveikuoliai“ (II vieta), Kraštiečiai, kūrę Nepriklausomą Lietuvą“ (I vieta). Mokiniai – daugkartiniai sporto respublikos, tarpzoninių, zonos ir rajono varžybų nugalėtojai: merginų lengvosios atletikos komanda – respublikoje III vieta; 18 – komandų rajono varžybų prizininkai; individualiai rajono ir respublikos varžybų prizininkais tapo  20 mokinių.

2.3. Pagalbos teikimas. 
2.3.1. Šėtos gimnazijoje 2018 m. rugsėjo mėn. pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 57 mokinys. Kompleksinius sutrikimus turėjo 9 mokiniai, bendruosius mokymosi sutrikimus – 9 mokiniai, specifinius (skaitymo, rašymo, matematikos) sutrikimus – 6 mokiniai, intelekto sutrikimus – 15 mokinių, mokymosi sutrikimą dėl sulėtėjusios raidos – 2, kalbos ir komunikacijos sutrikimus – 16. Ugdymo programos pritaikytos 24 mokiniams, o individualizuotos – 15 mokinių. Specialioji pagalba teikiama 38 mokiniams, o logopedo – 23 mokiniams (kalbos ir komunikacijos sutrikimai).

Sausio–birželio mėn. lietuvių k., matematikos konsultacijas lankė pradinių kl. ir 5–8 kl. mokiniai. Bent po 3 kartus per savaitę 7–8 kl. mokiniai lankė projekto ,,Matematika – laimėtojų mokslas“ užsiėmimus. Mokytojas padėjėjas teikė pagalbą  7–8 kl. mokiniams per matematikos pamokas. Parengtas mokinių mokymosi pagalbos ir konsultavimo sistemos modelio projektas.

2.3.2. Gimnazijos Vaiko gerovės komisijos veikla orientuota į saugios ir palankios mokymosi aplinkos palaikymą, gerą mokinių savijautą, pagal individualias mokinių galimybes padėti siekti mokymosi pažangos. Didelis dėmesys skiriamas mokinių teigiamam elgesiui formuoti. Gimnazijoje 2-IV klasių mokiniai dalyvavo psichoaktyviųjų medžiagų vartojimo programos „Savu keliu“ veiklose, 1 klasėje mokiniams buvo vykdoma prevencinė programa ,,Obuolio draugai“, o patys mažiausi – Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcio centro mokiniai – dalyvavo prevencinėje programoje ,,Zipio draugai“. Teikiant pagalbą mokiniams ir jų šeimoms, aktyviai bendradarbiaujama su Šėtos, Pelėdnagių, Truskavos seniūnijų socialiniais darbuotojais.

2.3.3. Įgyvendinant karjeros ugdymo programą, Gimnazijoje organizuotos 2 netradicinio ugdymo dienos. 5–IV klasių mokiniams organizuotos 4 išvykos į Kėdainių rajono įmones, kurių metu mokiniai turėjo galimybę susipažinti su profesijų pasirinkimo galimybėmis. Organizuotos 3 išvykos į atvirų durų dienas Kėdainių profesinio rengimo centre ir Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centre, 2 išvykos – į festivalius mokiniams ,,VIBELIFE“ ir ,,STUDFESTAS“. II gimnazinės klasės mokiniai dalyvavo atvirų durų dienoje Kėdainių policijos komisariate, susipažino su gelbėjimo tarnybų darbo specifika bei darbo priemonėmis. Mokiniai dalyvavo 2 susitikimuose su LAMA BPO atstovais bei karjeros konsultantu, stebėjo 1 tiesioginę konferencijos transliaciją iš Kauno technologijos universiteto. Organizuotas renginys-susitikimas su 68 laida „Sugrįžk į mokyklą“, kuriame buvę mokiniai dalijosi savo nauja patirtimi bei sėkmės istorijomis.

2.3.4. Gimnazijoje nemokamus pietus 2018 m. sausio–birželio mėn. gavo 102 mokiniai (33,8 proc.), iš jų 11 gavo ir pietus, ir pusryčius. Nuo 2018 m. rugsėjo nemokamą maitinimą gavo 102 mokiniai (36,7 proc.), iš jų 4 mokiniai gavo ir pietus, ir pusryčius. Į Gimnaziją maršrutiniais autobusais ir Gimnazijos transportu į pamokas pavėžėjami 189 mokiniai (68 proc.). Gimnazijoje mokosi 10 globojamų mokinių, 21 mokinys gyvena šeimose, kurioms teikiamos socialinės paslaugos.     

2.4. Neformalusis vaikų švietimas. 
Mokyklos būreliuose dalyvauja 158 mokiniai, iš jų 56 socialiai remtini. Mokiniai turėjo galimybę pasirinkti veiklas 18-oje būrelių, kuriems vadovauja 12 mokytojų. Pagal būrelių veiklų kryptis skirta valandų: sportinei, turizmo, sveikos gyvensenos veiklai – 13, meninei – 8, mokslinei technologinei – 8 val. Gimnazija – projekto „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“ dalyvė, dalyvavome edukacinėse  veiklose ,,Jaunasis tyrėjas“, ,,Vėjo jėgainių paslaptys“, ,,Išgyvenimo pagrindai“, ,,Scenografijos paslaptys“, ,,Pažink pelkę“, ,,Meno paslaptys“. Šiose edukacijose turėjo galimybę dalyvauti 4–III kl. Gimnazijos mokiniai. 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

3.1. Darbuotojų funkcijos.
2018 m. gruodžio 31 d. Gimnazijoje dirbo 67 darbuotojai. 61 darbuotojui  Gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne pagrindinė – 6. Gimnazijoje dirba 42 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 41; Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais – 1. Iš dirbančių pedagogų 32 yra mokytojai: 4 – mokytojai, 11 – vyr. mokytojų, 15 – mokytojų metodininkų ir 2 – mokytojai ekspertai. Gimnazijoje dirba 25 nepedagoginiai darbuotojai.

3.2. Kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas. 
Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su Gimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Gimnazijoje organizuotos paskaitos ir seminarai, kuriuose mokytojai kartu mokėsi ir bendradarbiavo, mentoriavimo, dalijosi gerąja patirtimi, stebėjo kolegų pamokas vadovaudamiesi kolegialaus grįžtamojo ryšio metodika.

3.3. Veiklos vertinimas. 
2018 m. Gimnazijos ugdymo srities veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai: lietuvių kalbos ir literatūros įskaitos organizavimas – įvertinimas teigiamas; lietuvių kalbos ir literatūros (raštu) I dalies pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas – įvertinimas teigiamas; Gimnazijos neformaliojo švietimo būrelių veiklos stebėsena ir priežiūra – įvertinimas teigiamas.

Gimnazijos veiklą vertino:

Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius – pažeidimų nenustatyta.  
Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius, kuris po vertinimo pateikė rekomendacijas: dėl darbo sutarčių įforminimo, dėl Gimnazijos organizacinės struktūros optimizavimo bei Viešųjų pirkimų procedūrų vykdymo pagal nustatytus teisės aktus. Veikla koreguota atsižvelgiant į pateiktas rekomendacijas.

Kėdainių rajono savivaldybės administracijos vyr. specialistas civilinei ir priešgaisrinei saugai, kuris pateikė rekomendacijas: sudaryti naują įstaigos civilinės saugos prevencinį planą bei vykdyti įstaigos darbuotojų civilinės saugos mokymą.

3.4. Darbo aplinka. 
2018 m. Gimnazijoje buvo atliktas likusių 11 kabinetų remontas. Gimnazijoje periodiškai ir pagal finansines galimybes atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuterinė ir programinė įranga. Visų mokytojų darbo vietos aprūpintos darbo kompiuteriais su internetine prieiga. Iš viso Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojami 144 kompiuteriai. Yra 5 interaktyviosios lentos. Mokykla jau turi įsigijusi 11 Lego EV3 robotukų, naudojamų neformaliajame švietime mokinių konstrukciniams ir kūrybiniams gebėjimams bei saviraiškai ugdyti.

Tariantis su Gimnazijos bendruomene įgyvendinamas Lauko klasės projektas, kurį užbaigus mokiniai ir mokytojai Gimnazijos lauko teritorijoje turės papildomą edukacinę erdvę, skirtą praktiniams užsiėmimas. Tam naudojamos 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos ir rėmėjų lėšos. Pagrindiniai statybiniai darbai atliekami Gimnazijos darbuotojų jėgomis.
4. Finansų išteklių valdymas

4.1. Biudžetas.
2018 m. mokymo lėšų buvo skirta ir panaudota 507,0 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms vykdyti skirta ir panaudota 277,6 tūkst. Eur. Pajamų už atsitiktines paslaugas panaudota 1,0 tūkst. Eur, įmokų už paslaugas švietimo įstaigoje 1,3 tūkst. Eur ir įmokų už turto nuomą 0,1 tūkst. Eur. Taupant lėšas metai baigti be kreditorinio įsiskolinimo.

Papildomai lėšų gauta iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos: mokinių kelionių išlaidų kompensavimui 26,0 tūkst. Eur; bendrosios dotacijos kompensacija ir lėšos pagal atskirus LRV nutarimus 5,3 tūkst. Eur; Gimnazijos vidaus patalpų einamajam remontui 49,9 tūkst. Eur.

Iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos gauta lėšų 0,7 tūkst. Eur už 2018 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą.
Iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,6 tūkst. Eur išlaidoms už 2018 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą.

Gauta 2 proc. parama 1,2 tūkst. Eur. Parama iš juridinių  asmenų – 3,7 tūkst. Eur (UAB ,,Gvilis“, UAB ,,Daumantai“,  UAB ,,Ingleby Lithuania Agro“, AB ,,Lytagra“, Labdaros ir paramos fondas „Viltis-Vikonda“, Kėdainių rajono vartotojų kooperatyvas, UAB ,,Mikrum“, UAB ,,Pontem“ ir parama iš fizinių asmenų – 2,3 tūkst. Eur.

2018 m. pradėti įgyvendinti 2 porojektai: Europos socialinio fondo agentūros finansuojamas projektas ,,Matematika – laimėtojų mokslas“ ir „Future Erazmus – Carrying European values into the future“ – „Ateities Erazmus – Europos vertybės ateičiai“. Bendra projektų vertė 98 368,88 tūkst. Eur.

4.2. Turto administravimas. 
Gimnazijoje formuojama finansinė-ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizacijos, turto nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Inventorizacija atlikta 2018 m. lapkričio–gruodžio mėn.

Ilgalaikis turtas 2018 m. gruodžio 31 d. sudarė 2570,6 tūkst. Eur. Ūkinis inventorius – 332,5 tūkst. Eur. Per 2018 m. įsigyta naujų mokymo priemonių, sporto inventoriaus, vadovėlių bei grožinės literatūros, papildomai įrengtos 3 stebėjimo kameros, įrengtas Gimnazijos muziejus.
5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas 

Gimnazija, vykdydama ugdomąją, kultūrinę ir prevencinę veiklą, bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos padaliniais, įvairiomis švietimo, kultūros, teisėsaugos ir verslo įmonėmis bei ūkininkais.

1. 6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas 
6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl įvairių demografinių procesų bei jų sąveikos su ekonominiais, socialiniais, politiniais ir kitais veiksniais.

6.2. Mažėjant vaikų skaičiui, aktualėja mokytojų darbo krūvio ir naujų kompetentingų mokytojų pritraukimo klausimai. Naujų mokytojų pritraukimą į Gimnaziją taip pat apsunkina susidarantys kelionės kaštai į darbovietę, todėl būtina spręsti klausimą dėl kelionės kaštų kompensavimo pedagoginiams darbuotojams.

6.3. Reikalingas finansavimas Gimnazijos rūbinei suremontuoti, teritorijai aptverti ir stadionui renovuoti. Dėl prastos stadiono būklės Gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso.

6.4. Gimnazija ilgą laiką neturėjo nuolat dirbančio psichologo, todėl nebuvo galimybių teikti kompleksinės švietimo pagalbos mokiniams.

__________________
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        2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1.  Bendra informacija apie Centrą
1.1. Oficialus centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro.
1.4. Centro veiklos sritis ( švietimas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo. Neformaliojo vaikų švietimo skyrius turi vairavimo mokymo struktūrinį padalinį, prie Neformaliojo suaugusiųjų skyriaus veikia Kėdainių trečiojo amžiaus universitetas (Kėdainių TAU), Atviroji jaunimo erdvė (AJE).
1.6. Centro direktorė ( Irina Jančiukienė, pedagoginis stažas ( 37 metai.
2. Centro veiklos rezultatai
2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
	Pirmoji strateginė kryptis. Švietimo kokybės užtikrinimas. Tikslas. Gerinti paslaugų kokybę, atsižvelgiant į individualias kiekvieno mokinio ypatybes ir išgales, siekiant nuolatinės asmeninės pažangos.

2018 metų Centro veiklos prioritetas – mokinių gerovė ir jų ugdymosi pažanga, siekiant bendrų susitarimų dėl kiekvieno mokinio daromos pažangos stebėjimo ir įvertinimų pamokoje, užtikrinant geresnį mokinių pamokų lankomumą. Parengtas kiekvieno mokinio individualus ugdymo planas bendradarbiaujant mokiniui, klasės auklėtojui, pagalbos mokiniui specialistams, ugdymo dalykų mokytojams, kuris analizuojamas kartą per pusmetį ir koreguojamas numatant tolimesnius mokinio sėkmės kriterijus. Sukurta sistema, fiksuojanti kiekvieno mokinio pažangą, užtikrinamas nuoseklus mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas, kartu su pagalbos mokiniui specialistais ir mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) aiškinantis nepakankamos pažangos priežastis. Analizuojamas taikytų priemonių daromas poveikis ir veiksmingumas mokinių pasiekimams ir pažangai.
           Mokinių mokymosi motyvacijos stoka sieta su mokytojo veiklos planavimu, taikant tinkamus pagal amžių ir mokymosi stilių mokymo metodus. Atlikti tyrimai: „Jaunimo skyriaus mokinių lankomumas“, „Jaunimo skyriaus mokinių mokymosi stiliai“, „Naujai atvykusių Jaunimo skyriaus mokinių adaptacijos įvertinimas“, „Mokinių mokymosi poreikiai ir pasiekimai“, „Mokinių saviraiškos poreikiai“. Rezultatai panaudoti mokinių, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo turinio ir formų pasirinkimo galimybių didinimui, atsižvelgiant į individualius poreikius ir lūkesčius. Įgyvendinant ugdymo karjerai programą, atlikti mokinių ugdymo karjerai poreikių tyrimai, organizuotos individualios ir grupinės konsultacijos, analizuota ikiprofesinio bei produktyviojo mokymo veiklų pasiūla ir organizavimas.
           Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją ugdymo procesas organizuojamas kitose edukacinėse ir virtualiose aplinkose, vedamos integruotos pamokos, Centro muziejuje organizuotos mokinių darbų parodos. Tarptautinės muziejų dienos minėjimas organizuotas miesto Janinos Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje, Maironio lietuvių literatūros muziejuje ir jo padaliniuose: Juozo Tumo-Vaižganto memorialiniame bute-muziejuje, Balio ir Vandos Sruogų
 namuose-muziejuje bei Salomėjos Nėries memorialiniame muziejuje. Vykdyta edukacinė programa ,,Iliuzijos – mokslas, mistika ar apgaulė?“. Centre mokiniams sudarytos tinkamos galimybės gyvenimo planavimui, organizuotos edukacinės išvykos į parodą „Pelenė“; atvirų durų dieną Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centre. 
Parengta visų mokomųjų dalykų I gimnazijos klasei mokomoji medžiaga MOODLE sistemoje.
Antroji strateginė kryptis. Saugios ir sveikos aplinkos užtikrinimas. Tikslas. Kurti palankią, saugią aplinką, grįstą pasitikėjimu, pagarba, atsakomybe ir bendradarbiavimu.
Kuriant saugią ir sveiką aplinką, atkreiptas dėmesys į Centro bendruomenės narių geranorišką bendradarbiavimą, paremtą pasitikėjimu ir gerais tarpusavio santykiais. Centre organizuota daug bendrų tradicinių renginių, akcijų. Parengtas ir įgyvendintas projektas „Suaugusiųjų švietėjų patirties sklaida“, skatinantis dalintis patirtimi ir vykdyti rezultatų sklaidą, organizuojant ir koordinuojant Suaugusiųjų mokymosi savaitės renginius, TAU dailės kūrybinės dirbtuvės, renginys „Tolimos/artimos praeities beieškant". Organizuotas mokinių užimtumas, alternatyvi veikla žalingiems įpročiams įgyvendinant projektus „ESSD 2018“, Europos mokyklų sporto dienos „Judėk ir tobulėk“, patyčių prevencijos „Būkim draugais“, įsitraukta į Nacionalinę veiksmo savaitę „Be patyčių“. Tęstinis profesinis mokymas pristatytas respublikiniame renginyje „Profesinis mokymas – tavo ateities karjera! Išgirsk. Išbandyk. Pasirink“.
Vykdytas pedagoginis tėvų švietimas: „Socialinių įgūdžių lavinimo principai ir svarba – už ką atsakinga mokykla, už ką šeima“, „Mokymosi problemos ir jų sprendimo būdai“, „Geriau supraskime paauglius“, „Vaiko / paauglio psichologijos ypatumai“.
Plečiamas darbas su jaunimu Atvirojoje jaunimo erdvėje, sudarant savanoriško darbo sutartis, pratęstas Centro savanorius priimančios organizacijos statusas.

	2.2. Pasiekimai. 2018 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 29 abiturientai, pagrindinio ugdymo programą baigė 41 mokinys. Valstybinių brandos egzaminų įvertinimai nuo 26 iki 73 balų, mokykliniai brandos egzaminai įvertinti nuo 5,53 iki 9,00 balų.



Dalyvauta šalies besimokančiųjų suaugusiųjų integruoto projekto „Mano gimtasis kraštas tarpukariu“ baigiamajame renginyje Vilniuje, respublikinėje konferencijoje „Žaliuos gojos: lietuviškosios kultūros puoselėjimo galimybės ir problemos ugdymo procese“, įvertinta padėkomis. Vaikų kūrybinės iniciatyvos fondo organizuojamame vertimų ir iliustracijų projekte mokinio darbas - vertimas iš anglų kalbos įvertintas labai gerai ir apdovanotas diplomu. Lietuvos suaugusiųjų formaliojo ugdymo įstaigų mokinių kūrybinių darbų – koliažų konkurse „Mano nepriklausoma Lietuva“ užimtos dvi pirmosios vietos.

2.3. Pagalbos teikimas. Centre teikiama paveiki specialistų pagalba mokiniui. Didinant pagalbos mokiniui veiksmingumą, įgyvendinamos programos paaugliams, stokojantiems mokymosi motyvacijos, socialinių įgūdžių, turintiems mokymosi sunkumų, linkusiems į praktinę veiklą. 8–9 klasėse vykdomas ikiprofesinis mokymas, 10 klasėje vykdomas produktyvusis mokymas. Vaiko gerovės komisijos veikla nukreipta į mokinių lankomumo, elgesio, pažangumo problemų sprendimą, mokinių specialiųjų ugdymosi poreikių tenkinimą, metodinių rekomendacijų teikimą. Organizuotas nemokamas maitinimas 26 Centro mokiniams, 14 mokinių kompensuojamos priemiestinio autobuso kelionės išlaidos. Vykdomas nuoseklios ilgalaikės socialines emocines kompetencijas ugdančios prevencinės programos ,,Raktai į sėkmę“ įgyvendinimas. 
2.4. Neformalusis švietimas. Centre tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos. Jaunimo skyriuje patvirtinti 7 neformaliojo švietimo būreliai, Suaugusiųjų skyriuje – 3 būreliai. B kategorijai įgyti parengtos ir išleistos 2 vairuotojų mokymo grupės. Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriuje vykdomi suaugusiųjų poreikius tenkinantys užsiėmimai. Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriaus Trečiojo amžiaus universitete vykdyta įvairi ir įdomi veikla. Vykdomas mokymas pagal 7 profesinio mokymo programas.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, atnaujintose Centro darbo tvarkos taisyklėse, naujai parengtuose pareigybės aprašymuose. Centre dirba 71 darbuotojas, iš jų 43 mokytojai. Dirba direktorius, 4 skyriaus vedėjai, 2 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 1 bibliotekininkas, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai skatinti nuosekliai ir kryptingai atnaujinti savo profesines žinias bei kompetencijas. Atliktas mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo poreikių tyrimas ir prioritetų numatymas, parengta ir patvirtinta Centro mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų kvalifikacijos tobulinimo programa 2018–2020 m. Planingai ir tikslingai dalyvauta seminaruose pagal Centro strategines kryptis, atsižvelgiant į Metodinės tarybos numatytus prioritetus ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Patobulintas ugdymo proceso stebėsenos ir pagalbos mokytojui aprašas, atnaujintos pedagogo veiklos įsivertinimo anketos. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokinio krepšelio lėšų. Vidutiniškai pedagoginis darbuotojas tobulino kvalifikaciją 3 dienas, jam teko apie 20 Eur išlaidų. Direktorius tobulino kvalifikaciją vadybos, finansų valdymo, projektų rengimo ir vykdymo srityse.

3.3. Veiklos vertinimas. 2018 m. sausio mėnesį Centro veiklą vertino Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra. Buvo nurodyti stiprieji ir tobulintini Centro veiklos aspektai. Vadovaujantis Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros išorinio vertinimo rekomendacijomis buvo parengtas Centro veiklos tobulinimo veiksmų planas. 2018 metams numatytos priemonės sėkmingai įgyvendintos. Centro veiklą vertino Kėdainių r. sav. administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl technologijų mokyklinio brandos egzamino organizavimo ir vykdymo, dėl lietuvių kalbos (gimtosios) žodžiu pagrindinio ugdymo patikrinimo organizavimo ir vykdymo, Lietuvos Respublikos Konstitucijos, III valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos egzamino organizavimo ir vykdymo, dėl BUM būrelių veiklos. Trūkumų nerasta, veikla organizuota ir vykdoma tinkamai. Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriaus patikrinimo metu pažeidimų nenustatyta. Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Buvo vertinama mokytojų profesinė ir metodinė veikla, teikiama pagalba.

3.4. Darbo aplinka. Racionaliai pritaikyti, atnaujinami ir turtinami materialiniai ištekliai, vadovaujamasi higienos normų reikalavimais. Įsigytos reikiamos mokymo priemonės ir vadovėliai. Sutvarkytas Suaugusiųjų skyriaus bibliotekos knygų ir vadovėlių fondas. 
Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis, aktų, šokių ir sporto salės. Biblioteka aprūpinta dalykine ir metodine literatūra, kabinetai ( mokymo priemonėmis. Centro ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų 27 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, veikia bevielis internetas.
4. Finansinių išteklių valdymas
4.1. Biudžetas. Mokymo lėšų planas 2018 metams 343,2 tūkst. Planas įvykdytas 100%. Savarankiškoms funkcijoms atlikti planas 2018 m. 292,2 tūkst. Eur. Planas įvykdytas 100%. Specialiųjų lėšų planas 76,6 tūkst. Eur, panaudota 60,1 tūkst. Eur. Planas įvykdytas 78,5%. Tikslinių programų, projektų ir paramos lėšų gauta 18,5 tūkst. Eur. Lėšos panaudotos pagal paskirtį.

Mokymo lėšų darbo užmokesčiui panaudota 256,4 tūkst. Eur (74,7 % visų lėšų), Sodros išmokoms panaudota 78,5 tūkst. Eur (22,9 % visų lėšų), vadovėliams įsigyti, prekėms, kvalifikacijai kėlimui ir paslaugoms panaudota 8,3 tūkst. Eur (2,4 % visų lėšų). Nuo 2018-01-01 mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis su maksimaliais koeficientais. Lapkričio ir gruodžio mėnesiais buvo mokamos priemokos ir premijos. Kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2018 metus Centras baigė be įsiskolinimų.
Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 177,6 tūkst. Eur (60,8 % skirtų lėšų), Sodros išmokoms panaudota 49,0 tūkst. Eur (16,8 % visų lėšų), paslaugoms ir prekėms panaudota 65,6 tūkst. Eur (22,4 % visų lėšų). Už 2018 metus pilnai atsiskaityta su darbuotojais. Išmokėta materialinė pašalpa mirties atveju.
Iš specialiųjų lėšų sumokėtas darbo užmokestis 29,8 tūkst. Eur (38,9 % visų lėšų), transporto išlaikymo sąnaudos, remonto darbai, kabinetai aprūpinti informacinėmis technologijomis, įsigytos kitos priemonės Centro priežiūrai, išmokėta materialinė pašalpa mirties atveju.

4.2. Turto administravimas. Turto inventorizavimas atliktas 2018 m. lapkričio-gruodžio mėnesiais. Centre turtas yra imamas ir perduodamas naudojimui pagal panaudos sutartis. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.

Ilgalaikis turtas 2018-12-31 sudarė 1297,9 tūkst. Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 8,3 tūkst. Eur. Per metus ilgalaikio turto neįsigyta. Per ataskaitinį laikotarpį į balansą užpajamuotas pastatas-sandėlis, pažymėtas nekilnojamojo turto centrinio duomenų banko išraše.
Vadovaudamasi 2018 m. kovo 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-64 Centras perdavė savivaldybės administracijai nekilnojamojo turto 3 vnt. įsigijimo vertė 12,0 tūkst. Eur. Nurašyta netinkamu naudoti ilgalaikio turto 3,1 tūkst. Eur, atsargų ir ūkinio inventoriaus įsigyta už 17,1 tūkst. Eur, sunaudota savo veikloje 30,2 tūkst. Eur.
2018 m. gauta 1,3 tūkst. Eur projektinei veiklai vykdyti, iš jų 0,5 tūkst. Eur sudaro ES bendradarbiavimo projektų lėšos.
2018 m. sudaryta įdarbinimo subsidijuojant įgyvendinimo ir finansavimo sutartis su Kauno darbo birža, pagal kurią įdarbintas darbuotojas, gautas finansavimas -1,0 tūkst. Eur.
4.3.  Parama.
2018 m. gauta 402,54 Eur paramos lėšų, iš jų 325,54 Eur yra 2 %, 77,00 Eur skyrė UAB „Euroautomatai“ pagal paramos sutartį. 

5. Centro partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas

5.1. 
Socialiniai partneriai. 10 klasėje vykdant produktyvųjį mokymą sudarytos trišalės bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių sporto centru, Kėdainių pagalbos šeimai centru, kirpykla „Dalija“, UAB „Jurasta“, Ažytėnų bendruomenės centru, UAB LTP „Texdan“, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru. Vykdytas bendradarbiavimas su išorinėmis institucijomis ir socialiniais partneriais, teikiant pagalbą mokiniams iš socialinę atskirtį patiriančių, rizikos grupės, ekonominių sunkumų turinčių, išvykusių į užsienį šeimų. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Telšių jaunimo centru, Akademijos turizmo ir sporto klubu „Dotnuvėlė“, kryptingai ir tikslingai bendradarbiauta su socialiniais partneriais, dėl ko Centras tampa patrauklia, mokinių poreikius atliepiančia įstaiga.

Tradiciškai vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas su Kėdainių miesto ir rajono seniūnijomis, Kauno apskrities VPK Kėdainių r. policijos komisariatu, Kėdainių r. Probacijos tarnyba, Kauno apskrities Kėdainių rajono skyriaus Valstybės vaiko teisių apsaugos ir įvaikinimo tarnyba prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių r. savivaldybės socialinės paramos skyriumi, Kėdainių tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore. Su Kėdainių r. savivaldybės administracijos vaiko gerovės komisija bendradarbiauta dėl vaiko minimalios ar vidutinės priežiūros priemonių skyrimo. Bendradarbiauta su Lietuvos ir užsienio suaugusiųjų, jaunimo mokyklomis, kitomis įstaigomis.

5.2. Šalies ir tarptautinės programos. Parengtas ir įgyvendintas projektas „Atvira jaunimo erdvė psichikos sveikatos stiprinimui ir smurto / patyčių prevencijai“, TAU projektas „Senjorų psichinės ir fizinės sveikatos palaikymo ir stiprinimo praktikumas“. Įgyvendinama mokinių sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa „Renkuosi sveikatą“, dalyvauta renginyje „Sveikatą stiprinančių mokyklų banga per Lietuvą“ projekto „Sveikatiada“ veikloje. Dalyvauta konkursuose dėl paramos projektams „Erasmus+“, „Nordplus Adult“, vykdyta naujų partnerių paieška. Dalyvauta projekto „Aktyvus pilietiškumas“ parengiamajame vizite Danijoje. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis, rengiamas projektas. Dalyvauta LT-UA Jaunimo mainų tarybos kontaktų užmezgimo mokymuose „DEVELOP2GETHER“, užmegzti bendradarbiavimo ryšiai su partneriais iš Ukrainos, rengiamas projektas.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas
6.1.
Problemos. Centras neturi Leidimo-higienos paso vykdyti bendrojo ugdymo programą Jaunimo skyriuje dėl nesutvarkyto sporto aikštyno.
_________________
                                           PRITARTA
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LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO KĖDAINIŲ „AUŠROS“ PROGIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis progimnazijos pavadinimas – Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija. Progimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019591.

2. Progimnazijos adresas – Chemikų g. 30, LT-53246 Kėdainiai. Progimnazija  įkurta 1985 metais.

3. Veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis (I dalis), neformalusis vaikų švietimas.

4. Progimnazijos laikinai einanti direktoriaus pareigas – Daiva Plungienė.

II. PROGIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI


5. Metinio plano įgyvendinimas. 2018 metų veiklos tikslai buvo ugdymo(si) kokybės bei  mokinių gerovės užtikrinimas ir saugios ir atviros ugdymosi aplinkos kūrimas, bendruomenės poreikių tenkinimas.
Uždaviniai: užtikrinti pamokos kokybę ir sutelkti bendruomenę nuolatiniam mokymuisi ir tobulėjimui bei  kurti saugią socialinę emocinę aplinką, stiprinti bendruomenės sveikatą ir fizinį aktyvumą ir skatinti  mokinių saviraiškų, prasmingą dalyvavimą progimnazijos, rajono ir šalies gyvenime. Veiklos plano įgyvendinimo stebėsenos grupė (2018 m. spalio 8 d. įsakymas Nr. V-98), išanalizavusi progimnazijos veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas, akcentavo, kad progimnazijos 2018 metų veiklos planas iš esmės buvo įgyvendintas.
6. Pasiekimai. Pradinio ugdymo programą 2018 metais baigė 87 mokiniai, jie įgijo pradinį išsilavinimą (iš jų keturi mokiniai baigė pradinio ugdymo individualizuotą programą). Pagrindinio ugdymo I dalies programą sėkmingai baigė 83 aštuntų klasių mokiniai, 53 iš jų tęsia mokymąsi Kėdainių „Atžalyno“, 19 – Šviesiojoje gimnazijoje, 2 – Labūnavos pagrindinėje mokykloje, 8 – Kėdainių profesinio rengimo centre, 1 – Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centre. Kartoti pradinio ugdymo I klasės programos palikti du mokiniai dėl nepakankamo  brandumo ir mokymosi nesėkmių.

74 progimnazijos mokiniai dalyvavo rajono konkursuose ir olimpiadose. Prizines vietas užėmė 36 mokiniai. 1-4 klasėse – 9 mokiniai užėmė prizines vietas, 5-8 klasėse – 27 mokiniai. 

7. Neformalusis švietimas. 2018 metais 759 mokiniai lankė 44 įvairaus pobūdžio neformaliojo vaikų švietimo programas, susijusias su sportu, sveika gyvensena,  menine raiška bei technologijomis, robotika, muzika, teatru ir šokiu. Būrelių organizavimui panaudotos 49 valandos. Daugiausiai mokinių pasirinko sporto ir sveikatos ugdymo krypties būrelius. Veikė lietuvių kalbos, fizikos, matematikos, anglų kalbos būreliai. Progimnazijoje buvo iškilmingai paminėtas Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo šimtmetis. Vyko mokinių konferencija „100 metų nuo Lietuvos valstybės atkūrimo“, dainų festivalis ,,Lietuva - tai mes“, Protų mūšis „Mažasis lyderis 2018“, meninio žodžio šventė, raštingiausio mokinio rinkimai, krepšinio turnyras 3x3. Progimnazijos mokiniai dalyvavo Kėdainių miesto šventės renginiuose „Vidury Lietuvos“,  Kėdainių krašto  muziejaus edukaciniuose užsiėmimuose. Buvo organizuota visuotinė pilietinė iniciatyva „Atmintis gyva, nes liudija“, Lietuvos valstybės atkūrimo dienos paminėjimas, Užgavėnės. Lietuvos žydų aukų genocido dienai paminėti organizuota pilietinė iniciatyva, dviračių žygis „Atminties kelias“, paminėta Holokausto aukų atminimo diena. Skatindami mokinius domėtis trėmimų, deportacijų istorijomis, vykdėme pilietinę iniciatyvą ,,Raktas“, paminėta Gedulo ir vilties diena. Vykdytas Lietuvos Respublikos Konstitucijos egzaminas, organizuotas konkursas ,,Lietuvos istorijos žinovas“.

8. Pagalbos teikimas. 2018 metais progimnazijoje mokėsi 111 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių. 1-4 klasėse – 74 mokiniai, 5-8 klasėse – 37 mokiniai. Nuo 2018 m. rugsėjo mėnesio mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, įsitraukti į ugdomąją veiklą ir pagal galimybes joje dalyvauti padėjo 2 mokytojo padėjėjai. Trišalių pokalbių metu buvo aptariami mokinių pasiekimai, gebėjimai, mokymosi sunkumai, skatinimo priemonės, vertinamos mokinių pastangos, pažanga. Mokymosi pagalba pirmiausia teikiama pamokų metu. Mokytojai, specialistai, matydami intensyvesnės pagalbos poreikį, nukreipia mokinius konsultacijoms pagal parengtą konsultacijų tvarkaraštį. Konsultacijos organizuojamos 1-8 klasių mokiniams. Mokiniai turi galimybę atlikti namų darbų užduotis progimnazijos bibliotekoje-skaitykloje veikiančiame namų darbų ruošos klube. Kiekvieną mėnesį pildomi vaiko individualios pažangos stebėsenos lapai, kuriuose mokiniai įsivertina savo mokymosi situaciją.
Progimnazijoje organizuojamas nemokamas mokinių maitinimas 110 mokinių. 1-4 klasių mokiniai dalyvauja pieno ir vaisių programoje. Pavežėjimas į mokyklą organizuojamas 136 mokiniams.  43 mokiniai,  gyvenantys Keleriškių, Lipliūnų ir Bartkūniškio kaimuose į mokyklą vežami mokyklos autobusu. Progimnazijoje mokosi 20 globojamų mokinių. 76 mokiniai gyvena šeimose, kurioms teikiama socialinė pagalba.
Per 2018 metus vyko 22 Vaiko gerovės komisijos posėdžiai. Vaiko gerovės komisijos posėdžių metu aptarti  vaikų socialinio ir emocinio ugdymo, prevencinių programų įgyvendinimo,  kiti su vaiko gerove susiję klausimai. Buvo bendradarbiaujama su tėvais ir buvo teikiama pagalba mokiniams, turintiems mokymosi ir elgesio, socialinių ir psichologinių sunkumų.

 Progimnazijoje įgyvendinama Olweus patyčių ir smurto prevencijos programa. Sveikatos ir olimpinio ugdymo programa integruojama į mokomųjų dalykų ugdymo turinį, į neformaliojo vaikų švietimo veiklas. 5-8 klasių mokiniams vyko integruotos ugdymo karjerai ir technologijų, etikos ir tikybos, lietuvių ir užsienio kalbų, chemijos, fizikos ir kitų mokomųjų dalykų pamokos. 5-8 klasių mokiniams organizuota karjeros valanda „Profesijų mugė“, kurios metu 16 profesijų atstovai pristatė savo darbą. 8 klasių mokiniai aktyviai dalyvavo veiklinimo programose Kėdainių profesinio rengimo centre, Kauno technologijos universitete, Kauno maisto pramonės ir verslo paslaugų mokymo įstaigose. Pirmą kartą 5-8 klasių progimnazijos aktyvūs ir iniciatyvūs mokiniai dalyvavo trijų dienų stovykloje „Augink sparnus“, kuri vyko Veprių stovyklavietėje, Ukmergės rajone. Mokiniams buvo surengta „Karjeros diena“. Taip pat organizuoti karjeros planavimo ir profesinio tobulėjimo praktiniai mokymai „Tu gali!“ 6-8 klasių mokiniams. 5 klasių mokiniams vyko ugdymo karjerai užsiėmimai „Karjera - kas tai?“, 5-6 klasių mokiniams - „Kaip pažinti save“, 7 klasių mokiniams - „Karjeros labirintuose“, 8 klasių mokiniams - „Kaip planuoti savo laiką“, „Karjeros planas“.  5 klasių mokiniai vyko į Rūklą susitikti su Lietuvos kariuomenės atstovais. Mokiniai dalyvavo atvirų durų dienose „Atžalyno“ ir  Šviesiojoje gimnazijose, Kėdainių profesinio rengimo centre. Vykdant tėvų švietimą organizuoti Tėvų akademijos rudens sesijos mokymai tėvams: „Kuriame mokyklos bendruomenę: vaikai, tėvai ir mokytojai“, „Sąmoninga tėvystė“, „Vertybių reikšmė šeimoje ir bendruomenėje“, „Bendravimas su vaiku - trumpalaikiai ir ilgalaikiai auklėjimo tikslai”, „Išmokime suprasti savo vaikus”. Progimnazijoje du kartus per savaitę po darbo valandų vyksta psichologo konsultacijos ir mokymai tėvams. Kartą per mėnesį organizuotos direktorės valandos su tėvais, progimnazijos mokinių taryba. 
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS


9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos progimnazijos nuostatuose, progimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus patvirtintuose pareigybės aprašymuose, patvirtintose tvarkose, etikos kodekse. 2018 m. dirbo 65 pedagoginiai darbuotojai, iš jų 5 – nepagrindinėje darbovietėje. Progimnazijoje 25 mokytojai yra įgiję mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 30 – vyresniojo mokytojo, 4 mokytojai neturėjo kvalifikacinės kategorijos. Bendruomenei paslaugas teikia 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas,  2 mokytojo padėjėjai.
2017-2018 m. m. progimnazijoje mokėsi 819 mokinių, buvo 33  klasių  komplektai, 2018-2019 m. m. pradžioje progimnazijoje – 833 mokiniai. Bendrojo ugdymo klasėse 2017-2018 m. m. buvo mokoma 117 specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių, 11 mokėsi pagal individualizuotą ugdymo programą, 2018-2019 m. m. pradžioje–111 specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių, 5 mokosi pagal individualizuotą programą.
Progimnazijoje įgyvendinamos pradinio ir pagrindinio (I dalies) ugdymo, neformaliojo švietimo programos, veikia pailgintos dienos darbo grupės. Progimnazijoje veikia savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokinių taryba, tėvų klubas. Įkurta darbo taryba.
10. Kvalifikacijos tobulinimas.  Per 2018 metus 1 mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 5 dienas. Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose progimnazijoje, rajone ir šalyje. 49 mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo paskaitoje „Užkrečiamųjų ligų ir AIDS centro (ULAC) parengtos metodinės priemonės moksleiviams ŽIV ir susijusių problemų sprendimui mokyklos bendruomenėje pristatymas“. 29 progimnazijos mokytojai dalyvavo seminare „Mokinio pažangos stebėjimo sistema“. 33 mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo seminare „Nauji iššūkiai sėkmingai pamokai“. 15 mokytojų tobulinosi tarptautinių projektų rašymo įgūdžius paskaitoje „Tarptautinė partnerystė – erdvė pokyčiams. Tarptautinių projektų patirties rengimo ypatumai ir  sklaida“. Dauguma pradinių klasių mokytojų dalyvavo sveikatos ir olimpinio ugdymo programos OVUP praktiniame seminare. 55 mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo seminare „Tėvų įtraukimas į vaikų ugdymą mokykloje: kas padeda ir kas trukdo“. 24 mokytojai dalyvavo seminare „Tarpasmeninių santykių kultūra – psichoemocinės sveikatos pagrindas“, kuris vyko  Lietuvos sporto universitete. 34 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo seminare „Sveikatos raštingumo ugdymo galimybės susiduriantiems su kasdieniniu stresu darbe“. 43 pedagogai dalyvavo seminare „Emocinė sveikata mokytojo darbe“. Mokyklos vadovai kvalifikaciją tobulino seminare „Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatų analizavimas ir interpretavimas. Mokymosi pažangos projektavimas“. Bibliotekos darbuotojos kvalifikaciją tobulino seminare „Bibliotekų duomenų bazių panaudojimas. Vyko mokymai mokytojams, dirbantiems su palaikomąja programa „Aktyvios lentos „Promethean ActivBoard 10 Touch 78“ įrankių pritaikymas ugdymo procese“, mokymai „iMO“ interaktyvūs kubai pamokoje“ pradinių klasių mokytojams.

11.Veiklos vertinimas. Nuo 2013 m. progimnazija dalyvauja NEC projekte „Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas“, nuo 2017 metų – NMPP (Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime). Lyginant su 2017 metais  pagerėjo šie NMPP rodikliai: 2 klasės matematikos, skaitymo ir rašymo, 4, 6 ir 8 klasių skaitymo rezultatai. Tačiau  neaukšti NMPP visų klasių rašymo, 4 klasės pasaulio pažinimo, 6 ir 8 klasės matematikos pasiekimai. Pakankamai geri mokinių stochastikos, struktūros, išvadų darymo, gamtos tyrimų, visuomenės pažinimo gebėjimai, sunkiau mokiniams sekasi atlikti geometrijos, aukštesniųjų mąstymo gebėjimų, raštingumo, istorinės raidos supratimo gebėjimų reikalaujančias užduotis. 3-4 klasių 47 mokiniai dalyvavo Nacionaliniame loginio mąstymo ir problemų sprendimo konkurse, 10 mokinių iš 8 klasių - Nacionaliniame matematinio ir gamtamokslinio raštingumo konkurse. Visi mokiniai užduotis atliko pakankamai gerai.
Progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo grupė 2018 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais atliko veiklos rodiklio „Mokinių mokymosi lūkesčiai ir mokinių skatinimas“. Įsivertinimo metu buvo vykdoma mokinių ir jų tėvų (globėjų) apklausa IQES sistemoje, analizuojami VIP (vaiko individualios pažangos lapai), stebimos mokytojų pamokos pagal parengtą kolegialaus stebėjimo formą, vyko pokalbiai. 2018 metais atlikta  progimnazijos penktų klasių mokinių ir tėvų apklausa, nustatytos mokinių adaptacijos problemos ir priimti sprendimo būdai, siekiant užtikrinti mokinių saugumą. Su tyrimo rezultatais, stebėtų pamokų aspektais supažindinti dalykų mokytojai, mokinių tėvai. Tyrimo duomenys parodė, kad dauguma penktokų, pradėję mokytis pagal pagrindinio ugdymo programą, nepatyrė didelių adaptacijos sunkumų, susijusių su ugdymo(si) proceso organizavimu. 

12. Darbo aplinka. 2018 metais pradėta keisti elektros instaliacija. Atnaujinti sanitariniai mazgai 3 aukšte. Nupirkti baldai į keturis  kabinetus. Įgyvendintas projektas „Mokyklos aprūpinimas gamtos ir technologijų mokslų priemonėmis“. Sistemingai atnaujinamas inventorius. Progimnazijoje  yra biblioteka ir skaitykla. 2018 metais progimnazija įsigijo vadovėlių už 9,8 tūkst. eurų, bibliotekos fondas papildytas už 0,6 tūkst. eurų. Progimnazija per 2018 metus įsigijo spinteles pradinukams, 4 interaktyvius kubus, 3 nešiojamus kompiuterius, švieslentę, muzikos kabineto mokymo priemones,  2 spausdintuvus, stiebus vėliavoms, platformą baseinui, sumontuoti roletai likusiems langams, atnaujinti baldai kabinetuose. Gauta 15 vnt. nešiojamų kompiuterių pagal panaudos sutartį pradinėms klasėms. Progimnazijos aplinka atitinka higienos normų reikalavimus, turi higienos pasą.
IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS


13. Biudžetas. 2018 metais Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijai buvo skirta ir panaudota 987,0 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 403,3 tūkst. eurų. Už patalpų nuomą surinkta 2,3 tūkst. eurų, paslaugas – 19,6 tūkst. eurų, už pailgintą grupę gauta 1,0 tūkst. eurų.

14. Turto administravimas. Progimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingi direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.  2018 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 1350,6 tūkst. eurų. Ūkinio inventoriaus užbalansinėje sąskaitoje  vertė – 448,1 tūkst. eurų.
15. Mokinio krepšelio lėšos.  2018 metų progimnazijai buvo skirta ir panaudota 987,0 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų.

16. Parama. 2018 metais progimnazija gavo 2,4 tūkst. eurų  2 proc. nuo gyventojų pajamų mokesčio paramos, UAB Euroautomatai pagal paramos sutartį 0,8 tūkst. eurų. Projektams įgyvendinti gauta 12,8 tūkst. eurų.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS


17. Socialiniai partneriai. Progimnazija bendradarbiavo su Daugiakultūriu centru, Kėdainių krašto muziejumi, Arnetų namais, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių miesto ir rajono ugdymo įstaigomis. Vaiko gerovės komisijos nariai bendradarbiavo su Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių pagalbos šeimai centru.
18. Projektai. 2018 metais progimnazija įgyvendino šiuos projektus:

· Tyrimas ,,Sveikatos ir olimpinio ugdymo programos poveikis mokinių sveikatai ir gyvensenai“, Kėdainių rajono savivaldybė.
· Informatika pradiniame ugdyme, ŠMM.
· Emocijų ir jausmų labirintuose, Kėdainių rajono savivaldybė.
· ,,Code Name Robot“, Erazmus  +.
· Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas, Nacionalinis egzaminų centras.
· Olweus patyčių prevencijos programa, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras.
· Mažas pajamas turinčių šeimų programa – stovykla „Spalvota vasara“.

· „Matematika aplink mus-2“, Tarptautinis eTwinning projektas.

· „Keliauju po Lietuvą“, Tarptautinis eTwinning projektas.

· „Wonders in the country of science“, Tarptautinis eTwinning projektas.

· „Winter Wonderland“, Tarptautinis eTwinning projektas.

· „Working Out and Growing Up with Traditional Sports“, Tarptautinis eTwinning projektas.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. neremontuoti tualetai;
19.2. nėra galutinai sutvarkytos edukacinės erdvės, mokyklos vidaus kiemas.

____________________
                                                                                              PRITARTA
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KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS 2018 metų VEIKLOS ATASkaita
1. Bendra informacija apie mokyklą.

1.1. Pavadinimas – Kėdainių ,,Ryto“ progimnazija.

1.2. Kodas – 191019449.

1.3. Adresas – Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

1.4. Įsteigimo data – 1980 m. rugsėjo 13 d.

1.5. Veiklos rūšys:
1.5.1. pagrindinės veiklos rūšys:

1.5.1.1. pradinis ugdymas;

1.5.1.2. pagrindinis ugdymas;
1.5.2. kitos švietimo veiklos rūšys:

1.5.2.1. sportinis ir rekreacinis švietimas;

1.5.2.2. kultūrinis švietimas;
1.5.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas;
1.5.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;
1.5.3. kitos ne švietimo veiklos rūšys:

1.5.3.1. kitų maitinimo paslaugų teikimas;

1.5.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas;
1.5.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;
1.5.3.4.  fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.
1.6. Vadovas – Albinas Stankevičius.

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2018 metų veiklos tikslai buvo du: 1. Tobulinti ugdymo procesą siekiant geresnės mokymo(si) kokybės. 2. Telkti tarpusavio darna grindžiamą bendruomenę.

Organizuojant progimnazijos veiklą pagal planuotus 6 pagrindinius uždavinius, tikslai sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt). 

Nuo 2018–2019 m.m. pradžios progimnazijoje 36 klasių komplektuose mokosi 936 mokiniai: pagal pradinio ugdymo programą - 444 (47,4 proc.), pagrindinio – 492 (52,6 proc.). Vidutinis mokinių skaičius 1–4 klasėse – 24,7, 5–8 klasėse – 27,4. Pagal kryptingą meninio ugdymo programą mokosi visi 1–4 klasių mokiniai. Anglų kalbos mokoma nuo 2 klasės. Antrosios užsienio kalbos  nuo 5 klasės mokosi 495 mokiniai: iš jų rusų kalbos – 374, vokiečių – 121. Tikybos mokosi 399 mokiniai, etikos – 537. Progimnazijoje dviejose pailgintos dienos grupėse po pamokų ugdomąja veikla užimti  52   pirmokai bei  kitų klasių mokiniai. 
Progimnazijoje  mokosi  117 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių. 6  specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys  mokiniai mokosi individualizuojant, 27 – pritaikant Bendrąsias programas, 84 – pagal Bendrąsias programas.

Vykdomos 45 neformaliojo vaikų švietimo programos: 28 –  pradinių klasių mokiniams, 17 – 5–8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties – 18 (40 proc.), sporto – 5 (11 proc.), technologijų – 6 (13 proc.), intelektinių – 11 (25 proc.) ir kalbinės raiškos – 5 (11 proc.). Programose dalyvauja 585 (62,6 proc.) mokiniai. 

Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip:  764 (81,6 proc.) gyvena mieste,   172 (18,4 proc.)  –  kaime. 

Sėkmingi mokinių  mokymosi rodikliai. 2018 m. pradinio ugdymo programą baigė visi 123 mokiniai, 127  – baigė pagrindinio ugdymo programos I dalį. 116 iš jų tęsia mokymąsi pagal  pagrindinio ugdymo programos II dalį pirmose gimnazijų klasėse,  9 –  profesinio rengimo centre, 1 –  J. Gruodžio konservatorijoje ir 1 – rajono pagrindinėje mokykloje. 

Svarbesni 2018 metų pasiekimai:
1. Pakankamai stabilus progimnazijos mokinių skaičius, geras 1,5 klasių komplektavimas.

2. Įgyvendinti progimnazijos ugdymo erdvių modernizavimo ir aplinkos tvarkymo darbai.

3. Geri Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai.

4. Rajono mokyklų žaidynėse užimta aukšta 2 vieta.

5. Puikūs neformaliojo vaikų švietimo rezultatai: šventėje „Sėkmės raktas“ pagerbti 272 mokiniai ir 50 mokytojų. Rajono Gabių mokinių pagerbimo šventėje apdovanota 12 mokinių, estafečių varžybų “Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ pradinių klasių mokinių komanda (II vieta Lietuvos mokyklų žaidynių finalinėse varžybose) ir jų mokytojai.

6. Žurnalo „Reitingai“ progimnazijų reitinge pagal olimpiadų rezultatus užimta aukšta 16 vieta tarp šalies progimnazijų. Iškiliųjų mokytojų  sąraše yra mokytojos Žydrė Vancevičienė ir Vilma Domkutė.

7. Švietimo ir mokslo ministrės diplomais (11) ir padėka įvertinti progimnazijos mokiniai ir komandos.

8. Laimėti net keturi finansuojami programos Erasmus+ mokyklų mainų partnerysčių projektai.

9. Sėkmingai įgyvendintas nacionalinis projektas „Mokinių akademinių gebėjimų atpažinimo ir jų ugdymo kokybės plėtra“.

10. Progimnazijos  aplinkoje atliktas tyrimas ir narkotinių medžiagų pėdsakų neaptikta. 

11. Pavyko pirmą kartą organizuotas progimnazijos bendruomenės šachmatų turnyras „Šachmatų karalius 2018“. Renginys taps tradicinis.
Atlikta 2018 metų progimnazijos veiklos plano įgyvendinimo analizė parodė ir tobulintinas veiklos sritis: nepakankamas mokymo ir mokymosi veiklos diferencijavimas, tobulintinas mokinių ugdymosi pažangos ir įsivertinimo organizavimas bei šeimos ir progimnazijos bendradarbiavimas, nesistemingas bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, nepatenkinama progimnazijos sporto aikštyno  būklė.

Mokiniai sėkmingai tobulino savo dalykines bei komunikavimo kompetencijas: jie skaitė pranešimus rajono pradinių klasių mokinių konferencijoje „Lietuvos vandenų gyventojai“, nacionalinėje pradinių klasių mokinių konferencijoje „Mintis per žodį knygą audžia“ bei XIX  nacionalinėje moksleivių ir mokytojų konferencijoje „Gamta ir mes“.

Stiprinant mokinių atsakomybę už savo mokymąsi bei ugdant mokinių bendrąsias kompetencijas pagalbos mokiniui specialistai įgyvendino projektą 1 klasių mokiniams „ Netikėti svečiai –E, Ė, EI, IE“.

Siekiant geresnės ugdymo kokybės, ugdymo procesą darant patrauklesnį paveikios netradicinės pamokos netradicinėse erdvėse. Daugiausia tokių pamokų vedė istorijos, muzikos ir dailės mokytojai.

Aštuntokai vyko į moderniųjų technologijų ir verslumo parodą #SWITCH Vilniuje, kur galėjo praktiškai išbandyti naujausias technologijas bei inovacijas.

Kryptingai dirbo Vaiko gerovės komisija. Įvyko 8 VGK posėdžiai. Juose buvo aptarti klausimai, susiję su mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, pamokų nelankymo problemomis. Vykdytas  individualus mokytojų, mokinių, tėvų (globėjų, rūpintojų) konsultavimas.

Toliau vykdyta 3–8 klasėse patyčių ir smurto prevencijos programa Olweusas ( OPKUS dalis) ir  1–4 klasėse socialinius-emocinius įgūdžius lavinanti bei smurto prevencijos programa ,,Antras žingsnis", organizuoti socialinių, gyvenimo įgūdžių ugdymo užsiėmimai. 
Deramas dėmesys buvo skirtas Tarptautinės tolerancijos dienos „Tolerancijos raktas“, Pasaulinės AIDS dienos, Pasaulinės psichinės sveikatos dienos paminėjimams. Organizuotų  akcijų „Savaitė be patyčių“, „Tylos diena“ metu bendruomenės nariai plėtojo draugiškumo, tolerancijos, pagarbos vienas kitam nuostatas.  Organizuota viktorina „Nerūkau ir tuo džiaugiuosi!“  mokiniams suteikė sveikos gyvensenos žinių, gebėjimo jas taikyti.

 Paskaitos antikorupcine tema „Kiek kainuoja sąžinė?“ metu 8 klasių mokiniai susipažino su korupcijos apraiškomis, ugdėsi antikorupcines nuostatas. Plakatų kūrimas ir organizuota paroda „Korupcijai – NE!“ sudarė sąlygas bendruomenės nariams įgyti žinių korupcijos prevencijos ir kontrolės srityje. Lankstinukų ,,Į ką kreiptis paaugliui kritinėse situacijose?“ komponavimas ir jų paroda visus bendruomenės narius supažindino su pagalbos būdais esant kritinei situacijai.
Vykdytoje Saugos dienoje progimnazijos mokiniai, pedagogai, darbuotojai praktiškai įtvirtino turimas saugos žinias.
Mokinių ugdymo sėkmingumo situacija buvo aptarta Mokytojų tarybos posėdžiuose, priimti nutarimai, orientuoti į bendruomenės narių veiksmus ugdymo kokybei gerinti.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Progimnazijoje dirba 104 darbuotojai, iš jų 78 pedagoginiai darbuotojai: 64 mokytojai, 4 progimnazijos vadovai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neformaliojo ugdymo organizatorius, akompaniatorius, 2 pailgintos dienos grupės auklėtojai, mokytojo padėjėjas. Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi 98,46 proc. mokytojų. Mokytojų yra 6 (9,4 % )  , vyresniųjų mokytojų ̶ 35 (54,7 %), mokytojų metodininkų  ̶  21 (32,8 % ), 2 mokytojai ekspertai (3,1 %), iš jų vienas socialinių mokslų daktaras. Mokytojų amžiaus vidurkis  ̶ 50,9 metų. Progimnazijoje paslaugas teikia 2 bibliotekininkai, yra visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, kompiuterių įrangos operatorius, duomenų bazių specialistas, vyriausiasis buhalteris, darbo užmokesčio apskaitos buhalteris, raštinės administratorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, garso operatorius, darbininkai.

Progimnazijos darbuotojai savo veikloje vadovaujasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais teisės aktais, pareigybių aprašymais. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais.

Visi pedagogai ir kiti darbuotojai pagal poreikį dalyvavo progimnazijoje organizuotuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: „Individualios mokinio pažangos stebėjimas“, „Tėvų įtraukimas bei motyvavimas į vaikų ugdymo procesą“, „Mobiliųjų įrenginių taikymo galimybės ugdymo procese“, „Edukacinių aplinkų panaudojimo ugdymui patirtis Lenkijos švietimo įstaigose“ (2 dalis), „Socialinės kompetencijos tobulinimas pritaikant žinias apie Telšių miesto kultūrinį paveldą“, „Pedagogo savitvarda“.

Vidutiniškai kiekvienas pedagogas per metus kvalifikacijos tobulinimui skyrė 33,5 valandos, arba 5,6 dienas.

Paskaitos „Kaip saugiai elgtis internete?“ metu mokytojai, siekdami sąmoningo, saugaus interneto naudojimo, tobulino medijų ir informacinio raštingumo gebėjimus.

Metodinių grupių organizuotose metodinėse valandose dalintasi darbo patirtimi, analizuoti aktualūs ugdymo proceso organizavimo klausimai, pristatytos švietimo naujovės – iš viso 25 mokytojai kolegoms parengė ir skaitė 17 pranešimų.

Patirties mainų pamokose „Kolega – kolegai“ pedagogai turėjo galimybę vieni iš kitų pasimokyti pamokos organizavimo subtilybių, kaip kokybiškiau mokyti mokinius, stebėti jų asmeninę pažangą. 32 proc.  mokytojų dalijosi savo patirtimi su kolegomis, jų  pamokas stebėjo 60 proc. pedagogų.

Kiti progimnazijos darbuotojai dalyvavo šiuose seminaruose: „Darbo apmokėjimo reforma ir pokyčiai po 2018-09-01“, „Teisės aktų, kurie aktualūs viešojo sektoriaus buhalteriams, pasikeitimai per 2018 – 2019 metus“,  „Darbo apmokėjimo, apmokestinimo, kitų išmokų ir darbo santykių aktualijos biudžetinėse įstaigose“.
Progimnazijos direktorius kvalifikaciją tobulino seminaruose: „ Mobiliųjų įrenginių taikymo galimybės ugdymo procese“, „Tėvų įtraukimas bei motyvavimas į vaikų ugdymo procesą“, „Edukacinių aplinkų panaudojimo ugdymui patirtis Lenkijos švietimo įstaigose“, „Socialinės kompetencijos tobulinimas pritaikant žinias apie  Telšių miesto kultūrinį paveldą“, „Pedagogo savitvarda“.

2018 metais atliktas progimnazijos veiklos rodiklių „Veikimas kartu“, „Bendradarbiavimas su tėvais“, „Mokyklos tinklaveika“ giluminis įsivertinimas.  Parengtos atliktų tyrimų išvados bei rekomendacijos pristatytos Progimnazijos tarybos ir Mokytojų tarybos posėdžiuose. Bendruomenei veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita skelbiama progimnazijos interneto svetainėje. Įsivertinimo rezultatai panaudoti rengiant įstaigos 2019 metų veiklos planą ir 2019-2022 metų strateginį veiklos planą.

Progimnazijos mokiniams ir darbuotojams sudarytos saugios ugdymo(si) ir darbo sąlygos. Įstaiga turi leidimą-higienos pasą.

4. Finansinių išteklių valdymas.

Progimnazija racionaliai naudojo mokinio krepšelio lėšas – 1152,4 tūkst. eurų. Darbo užmokesčiui skirta 853,2 tūkst. eurų, socialiniam draudimui – 260,5 tūkst. eurų.  Vadovėlių ir grožinės literatūros, mokymo  priemonių įsigyta už 20,1 tūkst. eurų, IKT  prekių ir paslaugų – už 6,3  tūkst. eurų. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimui panaudota 4,5  tūkst. eurų, mokinių profesiniam orientavimui ir pažintinei veiklai –  2,9  tūkst. eurų, pagrindinėms priemonėms – 2,5 tūkst. eurų. Visiems pedagoginiams darbuotojams išmokėtos premijos. Finansiniai metai baigti be skolų.

Aplinkos lėšų (259,1 tūkst. eurų) santykinai pakako. Visiems darbuotojams išmokėtos premijos. Finansiniai metai baigti be skolų.

Iš įvairių šaltinių gauta 5280 eurų parama.

Svarbiausias metų įvykis – ugdymo erdvių modernizavimas. Buvo atlikta nemažai su tuo susijusių darbų. Visų pirma, teko paruošti remontui ir į kitas patalpas iškraustyti dvi pradines, vieną pailgintos dienos grupės klases, matematikos, specialiojo pedagogo kabinetus. 

Buvo suremontuota buvusi biblioteka ir skaitykla. Šios patalpos pritaikytos pradinėms klasėms. Vienoje iš jų sumontuota kriauklė. Trijose būsimų pirmokų klasėse atliktas dalinis remontas ir pakeista grindų danga. Taip pat grindų danga pakeista raštinėje bei direktoriaus kabinete. Perdažytos visų koridorių ir laiptinių sienos,  technologijų kabineto grindys. Suremontuotos ir perdažytos palangės daugelyje koridorių, einamojo remonto darbai atlikti persirengimo kambariuose, tualetuose ir rūbinėje. Pagaminti nauji stulpeliai ir suoliukai. Jie pastatyti progimnazijos kieme. Išmaniosios lentos perkeltos į naujai įrengtas pradines klases, įrengtos dvi kompiuterizuotos darbo vietos mokytojų kambaryje.

Savivaldybės lėšomis progimnazijos kieme dalis senojo šaligatvio plytelių  pakeista trinkelėmis.  Be ypatingų trikdžių pereita prie mokytojų etatinio darbo apmokėjimo sistemos.

5. Progimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Progimnazija tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. Glaudesni ryšiai palaikomi su miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigomis bei gimnazijomis, neformaliojo švietimo mokyklomis, Kėdainių krašto muziejumi.

Progimnazijos mokiniai sėkmingai dalyvauja tarptautiniuose projektuose „Kengūra“ ir „eTwinnig“.

Paminėtina, kad 2018 metais laimėti net keturi finansuojami programos Erasmus+ mokyklų mainų partnerysčių projektai. Kai kurie jau pradėti įgyvendinti.

Formuojant progimnazijos įvaizdį, toliau palaikomi dalykiniai ryšiai su rajono įstaigomis ir žiniasklaida.

Tenka paminėti, kad atlikus 2018 metų progimnazijos veiklos analizę, tarp tobulintinų sričių yra nesistemingas bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

6. Progimnazijos problemos ir jų sprendimas.

Ir toliau pagrindinės įstaigos problemos susijusios su finansinių išteklių trūkumu. Bendruomenės požiūriu būtina:

1. Skirti finansavimą vidaus ugdymo erdvių kapitaliniam remontui.

2. Numatyti finansavimą sporto aikštyno rekonstrukcijai (šiuo metu tik skirti asignavimai sporto aikštyno atnaujinimo techninės dokumentacijos parengimui).

3. Sparčiau renovuoti progimnazijos aplinką.
___________________________
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2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PROGIMNAZIJOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE PROGIMNAZIJĄ

1.1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija (toliau – progimnazija). Adresas – Vilniaus g. 11, Kėdainiai LT-57209, el. p. kjpprogimnazija@gmail.com. Kodas Juridinių asmenų registre 195092544. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos tipas iš pagrindinės pakeistas į progimnaziją. Progimnazija turi Lančiūnavos skyrių ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyrių. 

1.2. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis), kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.  

1.3. Progimnazijos direktorė – Tereza Sotnik, matematikos mokytoja metodininkė, antroji vadybinė kategorija. Pedagoginio darbo stažas – 31 metai, vadybinio – 14 metų. Nuo 2010 m.–Mokyklų veiklos savęs vertinimo ir tobulinimo švietimo konsultantė. 

II SKYRIUS

PROGIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2018 metais išketi progimnazijos veiklos prioritetai – veiksmingas, kokybiškas ir modernus ugdymas; bendruomeniškų santykių plėtojimas, kuriant jaukią, saugią, pozityviai motyvuojančią aplinką.
 Įgyvendinant mokyklos strategiją ugdymo srityje, buvo nuolat tobulinamas ugdymo procesas, kuriama įvairių ugdymosi poreikių ir gebėjimų turinčių vaikų ugdymui palanki aplinka. Mokiniams teikta savalaikė specialistų pagalba, sudarytos sąlygos įvairių mokomųjų dalykų konsultacijų metu užpildyti mokymosi spragas arba gilinti turimas žinias: 1-4 kl. mokinimas skirta 20  val. (lietuvių k. ir matematikos), 5-8 kl. mokinimas – 16 val. (lietuvių k., matematikos, anglų k., rusų k., fizikos, chemijos, biologijos,  geografijos, istorijos).

Mokinio, klasės ir mokyklos lygmeniu stebėta, fiksuota ir analizuota mokinių asmeninė pažanga. Mokiniai skatinami stebėti, apmąstyti ir valdyti savo mokymąsi, priimti sprendimus dėl tolesnių veiksmų stiprinant savo gebėjimus. 

2, 4, 6 ir 8 klasėse vykdytas Nacionalinis mokinių pasiekimų patikrinimas. Mokinių pasiekimų rezultatai  viršijo progimnazijų vidurkį šalies mastu (išskyrus 2 klasės rašymo (teksto kūrimo) ir  8 klasės skaitymo). Pasiekimų patikrinimo rezultatai aptarti individualiai su tėvais, mokiniais, dalykų mokytojais. 
Kuriant saugią ir pozityviai motyvuojančią aplinką, nuo rugsėjo mėnesio progimnazija pradėjo veiklą kaip Visos dienos mokykla. Atnaujinti progimnazijos nuostatai (patvirtinti Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2018 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. TS-191). Nuo spalio 1 d. progimnazijoje veikia trys Visos dienos mokyklos grupės, kuriose ugdomi 72 mokiniai.  Visos dienos mokyklos grupių veikla organizuojama pagal direktoriaus įsakymu patvirtintą Visos dienos mokyklos tvarkos aprašą.     
Sistemingai vykdyta pedagoginė priežiūra, metodinė veikla, įgyvendinti ilgalaikiai mokyklos projektai.  2018 m. progimnazijos veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė  aptarta mokytojų tarybos posėdyje 2019-01-29. 
2.2. Pasiekimai. 2017–2018 mokslo metais 1–4 klasėse aukštesniuoju lygiu mokėsi 60 mokinių (22 %), pagrindiniu – 99 (36 %), patenkinamu – 104 (38 %), nepatenkinamu – 2 (0,7 %). 5–8 klasėse labai gerai  mokslo metus baigė 40 mokinių (13,9%),  gerai – 42 mokiniai (16,6%). Pažangumas – 100%, balų vidurkis – 7,8. Palyginus su 2016–2017 mokslo metais pažangumas padidėjo 0,87 %, balų vidurkis išliko nepakitęs.
Progimnazijos mokiniai dalyvavo rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose ir projektuose bei pasiekė puikių laimėjimų. 7  kl. mokinė tapo 2017 m. Istorijos Kengūros projekto Lyderių turo nugalėtoja ir buvo apdovanota kelione į Estiją. Respublikiniuose konkursuose: „Kalbų kengūra 2018“ mokiniai pelnė 17 auksinės kengūros diplomų, 10 sidabrinės kengūros diplomų, 8 oranžinės kengūros diplomus ir 31 padėkos raštą; 
„Istorijos kengūra 2018“ – 2 oranžinės kengūros diplomus ir 21 padėkos raštą; „Gamtos kengūra 2018“ – 3 oranžinės kengūros diplomus, 33 padėkos raštus. Dalyvauta respublikinio internetinio įvairių mokomųjų dalykų edukaciniame konkurse „OLYMPIS 2018“ (pavasario ir rudens sesijose). Laimėti  34 1 laipsnio diplomai ir medaliai, 140 1 laipsnio diplomų, 55 2 laipsnio diplomai, 21 3 laipsnio diplomai, 9 padėkos raštai. Respublikiniame moksleivių informacinių technologijų konkurse „Bebras“ 2 ir 3 kl. 2 mokiniai papuolė į 50-tuką geriausiųjų (20 ir 32 vieta).
Paminėtinos rajono lygmenyje užimtos prizinės vietos: šešios I vietos – pradinių klasių lietuvių kalbos diktanto konkurse, trys pradinių klasių dailaus rašto konkurse, matematikos „Kengūra“ (5 kl. tarpe), 7–8 kl. fizikos olimpiadoje; devynios II vietos – trys pradinių klasių lietuvių kalbos diktanto, pradinių klasių dailaus rašto konkurse, pradinių klasių meninio skaitymo konkurse,  keturios informacinių technologijų konkurse „Bebras“, 5–6 kl. dailaus rašto konkurse, 6, 8 kl. lietuvių kalbos diktanto konkurse, dvi 8 kl. rusų kalbos olimpiadoje, viena 5 kl. viena informacinių technologijų konkurse „Bebras“, dailės olimpiadoje, vienuolika III vietų – dvi pradinių klasių dailaus rašto konkurse, pradinių klasių meninio skaitymo konkurse,  matematikos „Kengūra“ (7 kl. tarpe),   informacinių technologijų konkurse „Bebras“, teisinių žinių viktorinoje „Būk saugus“, 5-8 klasių meninio skaitymo, 6 kl. lietuvių kalbos diktanto konkurse, 8 kl. rusų kalbos olimpiadoje, 5 kl. informacinių technologijų konkurse „Bebras“, 8 kl. biologijos olimpiadoje. Du progimnazijos mokiniai apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais.

2.3. Pagalbos teikimas. Progimnazijoje buvo teikiama savalaikė kompleksinė švietimo pagalba. Aktyviai dirbo progimnazijos Vaiko gerovės komisija, vykdomos prevencinės programos „Laikas kartu“, „Antras žingsnis“ (1–4 kl), „Paauglystės kryžkelės“ (5–8kl. ). 2018–2019 mokslo metais pradėta diegti vaiko emocijų išraiškos kontrolės (VEIK) programa. Džiugino 2018  m. progimnazijoje aplinkoje atlikto tyrimo dėl narkotinių medžiagų rezultatai  – narkotinių medžiagų pėdsakų neaptikta. 
2018 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, 97 progimnazijos mokiniams buvo skirtas nemokamas maitinimas (2017 metų pradžioje nemokamai maitinamas 87 mokinys). 298 progimnazijos mokiniai gyveno pilnose šeimose, 95 – daugiavaikėse šeimose. Globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 19 mokinių. Progimnazijoje mokėsi 29 našlaičiai iš kurių vienas mokinys – visiškas našlaitis. 32 mokiniai vežami į progimnaziją mokykliniu autobusu, 58 mokiniam kompensuojamos kelionės į progimnaziją išlaidos. 62 mokiniai buvo ugdomi pritaikant ir individualizuojant bendrąsias programas (18 mok. ugdyti pagal. individualizuotas programas, 44 mok. – pagal pritaikytas programas), 42 mokiniams buvo teikiama švietimo pagalba.
2.4. Neformalus švietimas. 2018–2019 m. m. (I pusm.) neformaliojo švietimo veiklose dalyvavo 89,6 %  mokinių (1-8 kl.). Programas vykdė 29 mokytojai. Progimnazijoje vykdytos 44 neformaliojo švietimo programos. Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: muzikinio ugdymo (8 val.), meninio ugdymo (4 val.), sportinio ugdymo (6 val.), sveikos gyvensenos ugdymo (1 val.), informacinių technologijų ugdymo (2 val.),  intelektualinio ugdymo (1 val.), gamtamokslinio ugdymo (6 val.),  pilietinio ugdymo (2 val.),  kalbinio ugdymo (3 val.), socialinių kompetencijų ugdymo (13 val.). Ryškiausi neformaliojo švietimo pasiekimai: šiuolaikinio šokio grupė „Artišokas“ respublikiniame šokio festivalyje „Ant stogo“ užėmė 2 vietą, nacionaliniame mokinių konkurse „Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“ 7 kl. mokinė užėmė 2 vietą, 5 kl. mokinė – 3 vietą, respublikiniame mokinių/vaikų kūrybinių darbų konkurse „Angelo žinia“ 3 kl. mokinė užėmė 2 vietą,  mokinių foto darbų konkurse „Vandens ženklai“ – 2 ir 3 vietos,  pradinio ugdymo 3–4 klasių mokinių protų mūšyje „Mažasis lyderis 2018“ – 2 vieta. Aktyvi ir rajone įvertinta mokinių savivaldos veikla. Ryškesni sportiniai pasiekimai: rajoninėse salės futbolo merginų varžybose „Ladygolas“ – 1 vieta, 6–8 kl. vaikinų futbolo varžybose – 2 vieta, 5–6 kl. berniukų komandos kvadrato varžybose – 3 vieta. Suburta plaukimo komanda respublikiniame plaukimo renginyje „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje“ 3-jų klasių komanda puikiai pasirodė.
III SKYRIUS
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
3.1. Darbuotojų funkcijos. Progimnazija apsirūpinusi intelektiniais resursais, visus mokomuosius dalykus dėsto savo srities specialistai, dirba pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas.

Progimnazijoje ir jos skyriuose 2018 m. dirbo 83 darbuotojai, iš jų 46 mokytojai - 33,38 et. (4 mokytojai pensinio amžiaus). Dirba trys direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2,5 et.), pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams (1et.),  du socialiniai pedagogai (1,5 et.), du specialieji pedagogai (2,0 et.), logopedas (1 et.), du bibliotekininkai (1,75 et.), 3 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojai (1,5 et.), 2 mokytojo padėjėjai (1,25 et.), 3 ikimokyklinio ugdymo mokytojai (2,57 et.), 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjai (1,5 et.). Iš viso progimnazijoje – 41,87 etatai, iš jų 46,05 etatai finansuojami savivaldybės lėšomis. Etatų skaičius lyginant su 2017 m. sumažėjo 3,0. 
2018 m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje (kartu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėmis) mokėsi 586 mokiniai (pernai – 594 mokiniai). Suformuoti 25 klasių komplektai, 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės. Per metus mokinių skaičius kito: progimnazijos 1–8 klasėse padidėjo 8 mokiniais, Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje sumažėjo 10 mokinių, Lančiūnavos skyriuje sumažėjo 6 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytiniais. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su progimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Organizuoti seminarai: „Kokių gebėjimų turi turėti mokytojas nuolat besikeičiančioje ugdymo įstaigoje?“, „Bendruomenės tolerancijos ugdymas, remiantis šalies istoriniu paveldu ir tarpkultūrine integracija“, „8 savaičių dėmesingu įsisąmoninimu grįsto streso valdymai“, „Etnokultūrinis jaunimo ugdymas neformaliose erdvėse“,  „Gabių vaikų ugdymo patirtis Latvijos Rygos lietuvių vidurinėje mokykloje“.  Progimnazijoje organizuota respublikinė konferencija „Socialinio emocinio ugdymo indėlis, siekiant mokytojo profesijos prestižo“, metodinės dienos: „Geros pamokos receptai“, „IQES online instrumentų pritaikymo galimybės“, „Bendrųjų kompetencijų ugdymas, siekiant individualios mokinio pažangos“.
2018 metais atestuoti du progimnazijos darbuotojai: dailės mokytoja  įgijo dailės mokytojos metodininkės kvalifikacinę kategoriją, logopedė  – logopedo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Progimnazijos pradinio ugdymo mokytojas Linas Vilčinskas pelnė Metų mokytojo titulą.  
2018 metais progimnazijoje ir jos skyriuose dirbo 25 mokytojai metodininkai, 20 vyr. mokytojų, 2 mokytojai (iš jų 1 mokytojas dirbo pagal dvi kvalifikacines kategorijas). Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose tobulino visi pedagogai. Kvalifikacijai panaudota 2000 eurų. Progimnazijos direktorė kvalifikaciją tobulino 8 dienas: dalyvavo seminaruose biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo, visos dienos mokyklos modelio įgyvendinimo, mokytojų kompetencijų tobulinimo, streso valdymo, civilinės saugos temomis. Kartu su darbo grupe organizavo respublikinę konferenciją „Socialinio emocinio ugdymo indėlis, siekiant mokytojo profesijos prestižo“ (2018-05-25), dalyvavo Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos konferencijoje „Švietimas – Lietuvos dabarčiai ir ateičiai“ (2018-05-21). 
Vykdytas sistemingas mokytojų veiklos įsivertinimas, vertinimas. Mokytojų metodinės veiklos sėkmingumas aptartas metodinių grupių ir administracijos posėdžių metu.

Progimnazijoje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas. 2018 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vertinti penki progimnazijos  veiklos rodikliai: „Įranga ir priemonės“, „Pastatas ir aplinka“, „Aplinkų bendrakūra“, „Mokymasis ne mokykloje“,  „Mokymasis virtualioje aplinkoje“. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2019 m. progimnazijos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. 

3.3. Veiklos vertinimas. 2018 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo, dėl vaikų vasaros poilsio stovyklos organizavimo ir vykdymo, dėl  neformaliojo švietimo būrelių veiklos. Trūkumų nerasta. 


Kiekvienais metais progimnazijoje atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Pagal gautas išvadas ir rekomendacijas numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.
3.4. Darbo aplinka. Darbuotojams buvo užtikrinta saugi, jauki, estetiška darbo aplinka. 2018 m. progimnazijos erdvės pritaikytos moksleivių poreikiams: įrengtos poilsio patalpos visos dienos mokyklos grupės mokinimas (3000 Eur. Rėmėjų lėšos), atlikti aktų salės, muzikos kab., informacinio centro, koridoriaus prie muzikos kab., raštinės,  direktoriaus kab., I aukšto fojė remonto darbai (30000 Eur. Lėšas skyrė Kėdainių rajono savivaldybės taryba). Keturiuose klasių kabinetuose buvo pakeisti baldai naujais (2000 Eur. Mokymo reikmių lėšos). Kapitališkai atremontuota dalis progimnazijos kiemo (Darbus organizavo Kėdainių rajono savivaldybės taryba). Gaunamos  2  proc.  GPM  lėšos  yra  taupomos mokinių erdvių kūrimui.  
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
4.1. Biudžetas. Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti lėšų (766661,24 Eur), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (261000 Eur), pajamų, gautų už ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuomą lėšų (3098,47 Eur), pajamų, gautų už išlaikymą švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose lėšų (6600 Eur), tikslinių programų (32999,97 Eur) ir paramos lėšų (13908,76 Eur). 

4.2. Turto administravimas. Buhalterinė apskaita yra tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja progimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Progimnazijos ilgalaikio turto likutinė vertė – 570422,53 Eur, ūkinio inventoriaus vertė – 160526,41 Eur, pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 2046,68 Eur.

4.3. Specialiosios tikslinės dotacijos mokymo reikmėms finansuoti  lėšos. 2018 m. šias lėšas sudarė 766661,24 Eur. Mokytojams darbo užmokestis buvo mokamas pagal naujai įvestą etatinį darbo apmokėjimą, taikant pareiginės algos pastoviosios dalies koeficiento vidurkį baziniu dydžiu. Mokymo reikmėms finansuoti lėšų įsiskolinimo 2018 m. gruodžio 31 d. nėra, išmokėtas visas darbo užmokestis. 

4.4. Parama. Paramos ir tikslinių programų lėšų buvo gauta 46908,73 Eur. (2 % GPM parama – 2324,26 Eur, rėmėjų lėšos – 584,50 Eur, tikslinė parama – 11000 Eur, savivaldybės tikslinių programų lėšos – 32999,97 Eur).

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTES IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
5.1. Socialiniai partneriai. Plėtotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Pasirašytos septynios bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais: Kėdainių r. savivaldybės administracija (dėl bendradarbiavimo, siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto), Kėdainių Dailės mokykla (dėl partnerystės organizuojant pamokas netradicinėse erdvėse), Kėdainių muzikos mokykla (dėl projektinės veiklos organizavimo), Kėdainių r. Josvainių gimnazija (dėl projektinės veiklos organizavimo), Lietuvos specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru (dėl visos dienos mokyklos modelio diegimo), VŠĮ „Šeimos santykių institutu“ (dėl vaiko emocijų išraiškos kontrolės (VEIK) programos diegimo).

5.2. Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. 2018 m. buvo įgyvendinami tęstiniai tarptautiniai projektai / programos: LIONS QUEST projekto socialinio ir emocinio ugdymo programos „Laikas kartu“, „Paauglystės kryžkelės“, „Antras žingsnis“, „Šiaurės šalių literatūros savaitė“, „e‘Twinning“. Nuo 2018 m. rugsėjo mėn. progimnazijoje diegiamas Visos dienos mokyklos modelis (ŠMM inicijuotas projektas). Įgyvendintas tarpkultūrinio bendradarbiavimo tęstinis projektas ,,Kai širdis sujungia draugystė“. ESSF projektai „Mokymosi pagalbos mokiniui ir šeimai modelio, grįsto inkliuzinio (įtraukiojo) ugdymo nuostatomis, sukūrimas ir įdiegimas“, „Radviliškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas siekiant mokinių pažangos“,  „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“. Progimnazija dalyvavo Gamtosauginių mokyklų programoje.

VI SKYRIUS

 ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
6.1. Progimnazija neturi nuolat dirbančio psichologo, todėl nepilnai užtikrinama kompleksinė švietimo pagalba mokiniams ir šeimai.

6.2.  Reikalingos lėšos progimnazijos vidaus erdvių, stogo, stadiono, vidinio kiemo dangos remontui. 

______________________________
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2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ R. DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1. SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, yra savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas.

Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos adresas: Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., el. paštas dotnuvospagrindine@gmail.com, telefonas/faksas (8 347) 39 166, mokyklos internetinė svetainė http://dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.

Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis stažas – 39 metai, vadybinis stažas – 35 metai.

2. SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI

2.1.  Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-148 patvirtintais Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinės mokyklos nuostatais. 2018 metais mokykla kryptingai ir nuosekliai įgyvendino mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos plane numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.
Įgyvendindami mokyklos metinį veiklos planą, siekėme šių tikslų:

1. Siekti mokyklos visų mokinių pažangos, atsižvelgiant į mokinio individualius gebėjimus.

2. Ugdyti savarankiškus, atsakingus ir solidarius visuomenės narius.

3. Burti besimokančių pedagogų organizaciją.

4. Kurti savitą mokyklos kultūrą, saugią sveiką ir modernią mokyklą.

Siekiant mokyklos ir visų mokinių pažangos, atnaujinta mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimo ir vertinimo tvarka, pildomos mokinių individualios pažangos stebėjimo lentelės, kurių rezultatai analizuojami metodikos grupėse, metodinėje taryboje, vaiko gerovės komisijoje. Mokytojai tobulino kvalifikaciją kursuose ir seminaruose: „Formuojamasis vertinimas mokinių pasiekimams ir pažangai“, „Individualios mokinių pasiekimų pažangos matavimas“ Metodikos grupėse mokytojai dalijosi gerąja patirtimi: „Mokytis padedantis vertinimas pradiniame ugdyme“, „Mokinių mokymosi motyvacija“ ir kt., analizavo tarptautinių ir nacionalinių tyrimų, PUPP rezultatus.

Kadangi atlikus mokyklos veiklos kokybės platųjį įsivertinimą, „Mokinio pasiekimai ir pažanga“ įvertinta žemiausia verte (2,9), jos diegimas ir tobulinimas lieka ir 2019 metų veiklos prioritetu. Reikia gerinti informacijos sklaidą ir pasiekti bendro visų mokyklos bendruomenės narių supratimo apie individualią pažangą, realius lūkesčius ir reikiamas pastangas rezultatui pasiekti.

Ugdant mokinių pilietiškumą, buvo organizuotos įvairios pilietinės iniciatyvos ir akcijos, tarp jų: pilietinė iniciatyva, skirta Tarptautinei tolerancijos dienai paminėti, pilietinė akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, skirta sausio 13-ajai.

Mokykloje organizuoti susitikimai su žymiais žmonėmis, buvusiais mokyklos mokiniais, įvairių profesijų atstovais ugdo mokinių bendrąsias kompetencijas, supažindina su karjeros galimybėmis.

Daug pastangų dedama vykdant patyčių ir žalingų įpročių prevencijos veiklas. „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos“, „Lytiškumo ir šeimos ugdymo“ programos integruotos į visų mokomųjų dalykų ugdymo turinį. Klasių auklėtojai vykdo prevencines programas „Zipio draugai“, „Įveikiame kartu“, „Paauglystės kryžkelės“. Visa mokyklos bendruomenė įtraukta į „Vaikų socialinio ir psichologinio atsparumo ugdymo programą“.

Siekiant paversti mokyklą besimokančių narių bendruomene ir skatinti mokymąsi visą gyvenimą, mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas buvo prioritetu renkantis ir mokykloje organizuojant mokytojų kvalifikacijos tobulinimo ir profesinių kompetencijų renginius. Mokytojai dalijosi patirtimi tarpusavyje: skaitė pranešimus metodikos grupėse, vedė, stebėjo ir aptarė kolegų pamokas, 
vadovavo studentų (kūno kultūros) pedagoginei praktikai. Tačiau gerosios patirties sklaidoje trūksta dalijimosi rajono ar respublikos mastu, vangiai dalijamasi elektroninėje erdvėje. Mokytojai labiau linkę apsiriboti savo metodikos grupėmis. Šis uždavinys lieka mokyklos veiklos siekiamybe, nes šioje srityje dar reikia įdėti daug darbo.

Visus metus didelis dėmesys skirtas mokyklos infrastruktūros modernizavimui: įkurtas šiuolaikiškas technologijų kabinetas, moderni treniruoklių klasė, vaikų žaidimų aikštelė, gausinama ir atnaujinama mokomųjų dalykų techninė įranga, skirta ugdymo individualizavimui, mokinių motyvacijos skatinimui, sutvarkytos poilsio zonos, atnaujinti stendai, išplėsta interneto prieigų zona, atnaujintas vadovėlių fondas. Tvarkoma mokyklos aplinka, poilsio zonos.

Ugdant mokinių sveikos gyvensenos ir aplinkos puoselėjimo vertybines nuostatas, siekiant stiprinti mokinių sveikatą, gilinti sveikatos žinias ir įgūdžius, sveiką gyvenimo būdą padeda ilgametis respublikinis projektas „Sveikatiada“, neformaliojo švietimo būreliai: „Judrieji žaidimai“, „Sveikieji gamtininkai“, sporto, suorganizuotos sveikos gyvensenos pamokos, dalyvauta Vilties, Solidarumo ir kt. bėgimuose. Mokykla dalyvauja sveikatą stiprinančių mokyklų renginiuose. Mokykla siekia tobulinti mokyklos įvaizdį ir viešuosius ryšius. Nuolat mokinių ir mokytojų publikacijomis pildomas mokyklos tinklalapis formuoja teigiamą mokyklos įvaizdį, supažindina su veikla ir istorijos faktais, padeda bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir ieškoti naujų, ugdo bendruomeniškumą, neformalųjį bendravimą, sudaro sąlygas karjeros ugdymui. Publikacijos rajono žiniasklaidoje pristato mokyklos veiklos rezultatus, viešina mokyklos bendruomenės pasiekimus įvairiose srityse.

Siekiant užtikrinti mokinių saugumą, sužinoti kylančias problemas, mokinių poreikius, lūkesčius, atliktas mokinių adaptacijos tyrimas, kuris aptartas metodikos grupėse ir Vaiko gerovės komisijoje.

Kasmet atnaujinami ir koreguojami dokumentai, atliekami tyrimai, analizuojamas ugdymo ir valdymo procesas.

Saugios, sveikos ir modernios mokyklos plėtra turi būti nenutrūkstamas procesas, todėl jis lieka vienu iš mokyklos veiklos prioritetų 2019 metais.

Apklausus mokyklos bendruomenę, išanalizavus vidinius ir išorinius veiksnius, atlikus SSGG analizę, numatytos 2019 metų mokyklos veiklos strateginės kryptys:

· ugdymo(si) kokybės gerinimas;

· besimokančios, saugios, sveikos, modernios, puoselėjančios kultūrą ir tradicijas, mokyklos plėtra.
2.2. Pasiekimai. 100 % dešimtosios klasės mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą 10 tęsia mokslą profesinio rengimo centre ir 2 gimnazijoje. 2017–2018 m. m. pabaigoje mokykloje mokėsi 103 mokiniai, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai – 37 (35,9 %), puikiai – 4 (3,3 %), nepatenkinamai – 5 (4,1 %); mokyklos pažangumas 95,9 %.
2017–2018 m. m. mokykla pripažinta Lietuvos mokinių olimpinio festivalio pirmosios vietos laimėtoja tarp Kėdainių rajono kaimo vietovių mokyklų. Už pasiekimus apdovanota diplomu ir taure. Pradinių klasių futbolo komanda Kėdainių „Pavasario taurė“ pelnė pirmą vietą, rajoninėse varžybose „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ tapo nugalėtojais. 9 klasės mokinė Andrėja Avgul rajono 5–12 klasių mokinių rusų kalbos meninio skaitymo konkurse užėmė pirmąją vietą. Kiti pasiekimai: rajoninė technologijų olimpiada (2 ir 3 vietos), tarptautinis kalbų konkursas „Kengūra“ (1, 2, 3 vietos), rajoninis 6 klasės mokinių diktanto konkursas (8 vieta), rajoninis 5–8 klasių meninio skaitymo konkursas (padėkos raštai), dailaus rašto konkursas „Rašom 2018“ (padėkos raštas), sveikinimas „Lietuvai 100“ (padėkos raštas), edukacinis konkursas „Olympis 2018“ (I ir II laipsnio diplomai).

Specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys mokiniai dalyvavo respublikiniame rašinio konkurse „Laiškas mamai“, rajoniniame projekte „Iš mažos širdelės Lietuvai“, mokyklos projekte „Kalėdiniai linkėjimai Kiaulės metams“ ir kt.
2.3. Pagalbos teikimas. Mokytojai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą mokiniams. Mokykloje įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos, prevencinės programos: „Zipio draugai“, „Įveikiame kartu“ „Paauglystės kryžkelės“. Vykdomi trumpalaikiai prevenciniai projektai: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“ ir kt. Organizuojamos akcijos: tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti, kuriose dalyvauja dauguma mokinių.
Socialiai remtinose šeimose gyvena 44 mokiniai, nemokamą maitinimą gauna 44 mokiniai. Mokykloje mokosi 5 mokiniai, kuriems suteikta nuolatinė globa. 5 vaikai gyvena  rizikos šeimose, 11 vaikų – 4 stebimose šeimose. Jie gyvena su globėjais. 45 mokiniai į pamokas ir iš jų pavežami geltonuoju mokyklos autobusiuku.


Mokykloje mokosi 35 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 5 – didelių, 10 – vidutinių ir 20 – nedidelių. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 et.) ir logopedė (0,5 et.) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose, mokytojai per pamokas ir socialinė pedagogė (0,5 et.). 17 mokinių, turinčių didelių ir vidutinių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokomi pagal individualias ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai konsultuojami specialistų, padedant Vaiko gerovės komisijos nariams. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi sveikatos būkle, dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. Mokykloje didelis dėmesys skiriamas brandaus piliečio ugdymui, teikiant pagalbą mokiniams ir jų tėvams. Su įvairiomis profesijomis mokiniai supažindinami pamokų, klasių valandėlių, išvykų į darbo biržą, įmones, įstaigas, tėvų darbovietes metu. Pagal kompetencijas šią pagalbą suteikia administracija, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai. Tėvams organizuoti mokymai: „Bendradarbiavimas – kelias į sėkmę“, „Neformaliojo švietimo organizavimas Dotnuvos pagrindinėje mokykloje“ ir kt.

2.4.  Neformalusis švietimas. Mokykloje įgyvendinamos neformaliojo vaikų švietimo programos (meninio ugdymo – 4 programos, sveikos gyvensenos ir sporto – 6 programos, pilietinio ugdymo – 1 programa). Iš viso neformaliajam vaikų švietimui skirta 15 val. (iš 21 galimos), užsiėmimuose dalyvauja 93 % mokinių, jas įgyvendina 7 mokytojai. Populiariausios ir skaitlingiausios yra sveikos gyvensenos ir sportinės pakraipos programos.
3. SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

3.1.  Darbuotojų funkcijos. Mokykloje dirba po 0,5 etato direktoriaus pavaduotojas ugdymui, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, 20 mokytojų ir 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Ši darbovietė 15 mokytojų yra pagrindinė, 5 – nepagrindinė. Visi mokytojai yra dalyko specialistai, turintys aukštąjį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją, iš jų 5 turi magistro laipsnį. Mokytojų kvalifikacija: 4 (26,7 %) – mokytojai metodininkai, 13 (65 %) – vyresnieji mokytojai, 3 (15 %) – mokytojai. Dėl nedidelio kai kurių dalykų pamokų skaičiaus tenka pasitelkti mokytojus antraeilininkus.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos – mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, klasių tėvų komitetai.

3.2.  Kvalifikacijos tobulinimas. 2018 metais mokytojai sistemingai, orientuojantis į mokyklos metinės veiklos prioritetus, tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas 100 seminaruose, kursuose, konferencijose ir kt. šiomis temomis: pamokos vadybos, IKT taikymo, darbo su šeimomis, mokinių motyvacijos, mokinių asmeninės pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo, mokymosi aplinkų kūrimo, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo, dalykų metodikos ir kt.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas tobulinti ugdymo procesą, gerinti bendruomenės santykius, naujų darbo formų ir metodų paieškai, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.

Nuolat siekiu asmeninio ir profesinio tobulėjimo. Patobulinau bendrąsias ir vadybines kompetencijas: mokytojo gebėjimai besikeičiančioje ugdymo įstaigoje, bendruomenės tolerancijos ugdymo, mokinių kūrybiškumo ir kultūrinio sąmoningumo ugdymo, socialinių emocinių programų integravimo į mokyklos gyvenimą ir kitais aktualiais klausimais.
3.3. Veiklos vertinimas. 2018 metais veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl PUPP organizavimo – trūkumų nerasta, Kėdainių visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta. 

Mokykloje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Aukščiausiomis vertėmis iš 4 galimų įvertinta: tvarkaraščių patogumas (3,8), santykiai ir mokinių savijauta (3,7), vertinimo įvairovė (3,7), edukacinės išvykos (3,7), mokinių įtraukimas (3,7). Kasmet įsivertinamos visos mokyklos veiklos ir nustatomos probleminės sritys bei parenkamos temos ir veiklos rodikliai giluminiam įsivertinimui. Įsivertinimo analizė atliekama mokytojų ir mokyklos tarybos posėdžiuose.

3.4. Darbo aplinka. Mokykloje kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokytojais, mokiniais ir jų tėveliais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka, mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai. Pagal galimybes atnaujinama mokyklos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Įrengta vaikų žaidimo aikštelė, įkurtas šiuolaikiškas technologijų kabinetas, moderni treniruoklių klasė. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Dauguma kabinetų aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, kituose kabinetuose naudojami planšetiniai kompiuteriai, visos administracijos darbo vietos kompiuterizuotos. Mokykloje patalpų pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikia VšĮ „Bruneros“.

4. SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

2018 metų mokyklos asignavimų planas 422 tūkst. eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų – 254,4 tūkst. eurų, savivaldybės biudžeto lėšų – 166,8 tūkst. eurų, specialiųjų lėšų – 0,8 tūkst. eurų. Asignavimų planas įvykdytas 100 %. Gauta 2 % gyventojų paramos lėšų 0,3 tūkst. eurų.

Mokykloje vykdoma finansinė-ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas ūkvedys. Sudarytos turto inventorizavimo ir nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama turto inventorizacija.

Vykdyta atsakomybės už rezultatus kontrolė. Materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius. 2018 finansiniai metai užbaigti be įsiskolinimų, pilnai atsiskaityta su darbuotojais, už prekes ir paslaugas.

5. SKYRIUS

MOKYKLOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla bendradarbiauja su Lietuvos sporto universitetu, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos ir Miegėnų pagrindinėmis mokyklomis, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, su socialiniais partneriais: Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Užimtumo tarnybos Kėdainių skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru. Kartu su socialiniais partneriais organizuojami renginiai, pilietinės akcijos, aukštųjų mokyklų studentai mokykloje atlieka praktiką. Su įvairiais partneriais pasirašytos sutartys leidžia bendruomenei bendradarbiauti įvairiomis kryptimis, įgyvendinti įvairius projektus.

6. SKYRIUS

MOKYKLOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

6.1.  Didžiosios dalies mokinių žema mokymosi motyvacija, skiriamas nepakankamas tėvų dėmesys vaikų ugdymo(si) problemom spręsti.

Reikia ieškoti naujų, patrauklių pamokos organizavimo, bendradarbiavimo su tėvais būdų ir formų.

6.2. Mokytojams, dirbantiems ne vienoje ugdymo įstaigoje, sudėtinga suderinti darbo krūvį.


Patobulinus etatinį mokytojų darbo apmokėjimo modelį, padidės mokytojų darbo krūviai.

6.3. Nesaugi mokyklos katilinė.

            Rajono savivaldybei skyrus lėšų katilo remontui, problema išsispręs.

___________________
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KĖDAINIŲ R. LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Pavadinimas: Kėdainių  r. Labūnavos  pagrindinė  mokykla.
1.2. Kodas: 191020750.
1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla-darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.
1.5. Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas – 33 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 29 metai. 
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2018 metais: veiksmingas ir kokybiškas ugdymas siekiant kiekvieno vaiko pažangos, stipri, susitelkusi ir nuolat tobulėjanti mokyklos bendruomenė.

Pirmojo prioriteto tikslas: Gerinti ugdymo proceso kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus. Šiam tikslui įgyvendinti buvo iškelti keturi uždaviniai.

Mokykloje ir jos skyriuose ugdomi 142 mokiniai ir 140 ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų. Mokinių poreikiams tenkinti ugdymo plane skirta 14 valandų, parengtos 4 pasirenkamųjų dalykų programos. Ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi pagal įstaigos parengtas ikimokyklinio ugdymo programas. Šio amžiaus vaikų vertinimas vyksta nuolat, vertinimo lapuose fiksuojamas du kartus per metus, analizuojamas pokytis.
Vyko 16 metodinių grupių pasitarimų, 9 vaiko gerovės, 7 mokytojų tarybos posėdžiai. Juose buvo analizuojami ugdymo(si), NMPP, PUPP, mokyklos atliktų tyrimų, veiklos rezultatai,  numatytos  galimybės mokinių pasiekimams gerinti, ieškota efektyvesnių mokinių skatinamo būdų.

Organizuotos mokinių konferencijos „Lietuvos upių ir vandenų gyventojai“, „Garsas“. Vykdyti projektai: „Būsimas pirmokas“, „Būsimasis penktokas“, „Augu Lietuvoje“, „Sėkmės pamokos“, „C.L.E.V.E.R.“ 

Socialiniai įgūdžiai ugdomi įgyvendinant programas: „Zipio draugai“, „Savu keliu“, „Puoselėkim savo didžiausią turtą – sveikatą“. Jos formavo pozityvų požiūrį į save, asmens saugą, mokė pasirinkti veiksmingas priemones, mažinančias grėsmes arba padedančias jų išvengti.

Antrojo prioriteto tikslas: Skatinti pasidalytąją lyderystę, bendruomenės narių iniciatyvas, novatoriškas veiklas, kartu puoselėjant tradicijas.
Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais, formuojama vertybėmis grindžiama įstaigos kultūra. Organizuota edukacinė išvyka visai mokyklos bendruomenei. Mokytojų pagalbininkai dalyvavo mokymuose „Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir psichologijos teorinių ir praktinių žinių pagrindai”.

Mokytojai dalinosi gerąja patirtimi, įgijo žinių, naujų patirčių. Skaitė pranešimus rajoninėse ir respublikinėse konferencijose, organizavo veiklas su vaikais užsienio šalyse įgyvendinant tarptautinį projektą, eksponavo mokinių darbų parodas mokykloje, Labūnavos kultūros skyriuje, Kėdainių ŠPT. Psichologai skaitė paskaitas bei pravedė 11 užsiėmimų 
mokiniams, 3 pranešimus tėvams bei mokytojams. Parengti ir laimėti projektai: „Buvimas kartu gydo“, „Sveikas vaikas – laimingas vaikas“ mokyklos bendruomenei.
Savivaldos institucijos įtraukiamos į mokyklos planavimo procedūras, teikė pasiūlymus, inicijavo pokyčius. Mokyklos tarybos iniciatyva organizuotas protų mūšis „Viskas, ką lietuvis turi žinoti“, suburtas aktyvių tėvų klubas, kuris teikia pasiūlymus, prisideda prie mokyklos renginių organizavimo. Mokykloje ir jos skyriuose vyko 20 tėvų švietimo renginių: klasių mokinių tėvų susirinkimų, paskaitų, susitikimų klasėse, kuriuose pranešimus skaitė patys mokytojai, psichologai, kiti lektoriai. Vyko šeimų darbų parodos „Skrybėlėtas rudenėlis“, „Žydintis šeimos traukinukas“, „Mano abėcėlės šitoks gražumėlis!“, žibintų ir „100 eglučių“ parodos, „Pupų namo“ ir molbetų kūrimas, sodo sodinimas.
Vykdant mokyklos bibliotekos veiklą buvo paruošta 11 parodų iškiliųjų menininkų ir kultūrinių įvykių jubiliejams paminėti, parengta 20 teminių parodų pirmo aukšto stenduose, organizuoti renginiai, popietės:  „Jaunasis skaitytojas“, „Pasakų karalystėje“, „Šviesos ir žodžio šventė“. Organizuota mokinių išvyka į Kėdainių M. Daukšos viešąją biblioteką „Keliauk su knyga”, akcijos „Grąžink bibliotekai knygą“, „Pasidalinkime“. Mokiniai kartu su bibliotekininke dalyvavo knygų dovanojimo šventėje Kėdainių M. Daukšos viešojoje bibliotekoje „Vaikų bibliotekėlė 2018“, tarptautiniame projekte – „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė”. Pradinių klasių mokiniai spalio-gruodžio mėnesiais pasinaudojo kultūros paso paslaugomis.

Organizuoti renginiai, akcijos. Ryškesni: „Šeima, kur gyvena laimė“, „Auginti smagu“, „100 žodžių Lietuvai“, susitikimai senelių globos namuose „Smiltelė“, „Saulėto oranžinio traukinio kelionė“, „Žaidimai moko“, „Pradžiuginkim širdį senoliams“, „Taikos glėbys“, „Sveikatą stiprinančių mokyklų banga per Lietuvą 2018“, „Pasaulis visiems vienas“, „Papuoškime prijuostę tautiniais ornamentais“, „Lietuvos paukščiai 2018“, „Gražiausio margučio konkursas“, „Pasaulis su seneliais didžiulis ir linksmas”, „Ant močiutės kelių“.  Įrengtas sveikatingumo takas „Ąžuoliuko“ skyriuje. 

Siekiant pasidalinti gerąją patirtimi, sukurta mokyklos įvaizdžio formavimo grupė, kuri atsakinga už nuolatinį informacijos teikimą mokyklos tinklalapyje, rajono ir respublikinėje spaudoje, internetinėje erdvėje, įstaigos vidaus ir išorės erdvių puošimą šventėms, tėvų informavimą. Mokyklos bendruomenė nuolatos supažindinama su neformaliojo švietimo veikla bei rezultatais. Pedagogai nuolat viešina savo atliktus darbus socialinėse medijose.
2.2. Pasiekimai.

Bendras mokinių pažangumas – 99,23 proc., kokybinis rodiklis – 36,13 proc., pradinėse klasėse kokybinis rodiklis – 58,35 proc., 5-10 klasėse – 13,9 proc. PUPP lietuvių kalbos ir literatūros vidurkis – 5,8, matematikos – 4,5. 
Mokiniai dalyvavo įvairiuose rajono, šalies, tarptautiniuose  konkursuose, parodose, žygiuose, konferencijose, akcijose ir pasiekė gerų rezultatų: pradinukai užėmė prizines vietas meninio skaitymo, puikiai pasirodė diktanto ir dailaus rašto konkursuose. Rajono švietimo įstaigų 3–4 klasių mokinių protų mūšyje „Mažasis lyderis – 2018“ mokyklos komanda užėmė 1 vietą. Trečius metus iš eilės pradinukai respublikoje laimi Konstitucijos egzamino kūrybinį konkursą „Aš ir tu – dar 100 metų kartu“. Mokiniai dalyvavo tarptautiniuose konkursuose: „Kengūra“, „Olympis”, „Dramblys“, „Matematikos ekspertas 2018“. Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“ respublikoje laimėta 1 vieta, rajono 4 klasių matematikos olimpiados konkurse „Geriausias matematikas” laimėtos 2 ir 3 vietos.  Nacionaliniame projekte „Sveikos gyvensenos abėcėlė“ ketvirtoko istorija atspausdinta knygoje „Marsiečio abėcėlė“. Už aktyvią veiklą bei aukštus pasiekimus  mokiniai buvo skatinami direktoriaus padėkomis.
2.3. Pagalbos teikimas.

Labūnavos pagrindinėje mokykloje ugdomi 117 ugdytinių iš 89 šeimų, „Ąžuoliuko“ skyriuje – 44 ugdytiniai iš 31 šeimos, Nociūnų skyriuje – 28 ugdytiniai iš 23 šeimų, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 93 ugdytiniai iš 73 šeimų. Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežama 113 vaikų. Šeimų socialinė padėtis yra gera, nes tik 9 šeimos (5 proc.) yra socialiai remiamos. Nemokamai maitinami 56 mokiniai ir priešmokyklinukai (21,05 proc.).
Švietimo pagalba teikiama 58 ugdytiniams: 31 mokinys buvo ugdomas pagal pritaikytas ir individualizuotas programas, 27 ugdytiniai turi kalbėjimo ir kalbos sutrikimus.  Teikiama  logopedo pagalba, socialinio pedagogo, psichologo, sveikatos priežiūros specialistų konsultacijos. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę.
2.4. Neformalusis švietimas.

Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Užsiėmimus lankė 85 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius. Mokyklos muziejuje vedamos istorijos pamokos.
2. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
2018 metų pabaigoje mokykloje dirbo 97 darbuotojai (47 pedagogai (be vadovų) ir 47 nepedagoginiai darbuotojai): Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 45 (28 pedagogai, 17 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 13 (5 pedagogai, 8 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje – 9 (3 pedagogai, 6 nepedagoginiai darbuotojai), Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 30 (14 pedagogų, 16 nepedagoginių darbuotojų). 79 darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėja, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirti darbuotojai, atsakingi už skyriaus veiklą.
Mokykloje iš viso dirba: 9 mokytojai metodininkai, 25 vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai. 1 vyresnysis specialusis pedagogas-logopedas, 1 socialinis pedagogas, 1 bibliotekininkas, 1 psichologas, 1 psichologo asistentas. 16 pedagogų mūsų įstaiga yra nepagrindinė darbovietė. 
Mokytojai kvalifikaciją kėlė individuliai įvairiuose mokymuose, virtualiai mokymo programoje pedagogas.lt, ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo metodinėse grupėse, bendruose mokyklos pedagogams skirtuose seminaruose: ,,Saugumas internete ir IKT įrankiai pamokose“, ,,Nauji iššūkiai šiuolaikinei pamokai“, ,,Komunikacija ir santykių kūrimas švietimo įstaigoje“, parodoje „MOKYKLA 2018“. Gilino kompetencijas kaip keisti ugdymo procesą siekiant gerinti kokybę, tobulinti vaiko vertinimo sistemą. Tarpusavyje dalinosi įžvalgomis iš seminarų, skaitė pranešimus kolegoms, tėvams.

Kaip informavimo komunikavimo priemonė naudojamas elektroninis dienynas TAMO. Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC duomenų perdavimo sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. 

2. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Finansavimui iš savivaldybės ir valstybės biudžeto 2018 m. asignavimų panaudota – 1040,1 tūkst. Eur. Mokinio krepšeliui skirti asignavimai – 502,5 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 491,0 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 8,4 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui – 2,1 tūkst. Eur. Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 465,4 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 363,3 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 100,7 tūkst. Eur. Atsitiktinių paslaugų, patalpų nuomos, tėvų įmokų asignavimai 46,4 tūkst. Eur panaudoti mitybai (38,3 tūkst. Eur), prekėms ir paslaugoms, 6,7 tūkst. Eur  paramos lėšų panaudota pažintinei veiklai, prekėms ir paslaugoms. 
Buvo vykdomos veiklos, organizuotos išvykos į užsienio šalis už 2018 m. gautas ES papildomo finansavimo lėšas, dalyvaujant ERASMUS+ „C.L.E.V.E.R.“ projekte ((3622,00 Eur) projekto vertė 18110 Eur). Papildomas finansavimas taip pat buvo gautas laimėjus įvairius savivaldybės skelbtus konkursus. Įgyvendinti projektai: „Buvimas kartu gydo“ (500,00 Eur), „Sveikas maistas – laimingas vaikas“ (500,00 Eur). 2000,00 Eur papildomai gautų lėšų panaudota  higienos normų trūkumams šalinti, 15000,00 Eur – pagrindinės mokyklos tualetų remontui atlikti, 700,00 Eur – avarinei situacijai likviduoti. Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama - 2175,73 Eur, iš kitų rėmėjų gauta finansinė parama – 6866,07 Eur.

Mokinio krepšelio lėšos skirtos pagal MK metodiką pakankamai užtikrina ugdymo proceso organizavimą. Pedagogų darbo užmokesčiui taikomas vidutinis ir maksimalus darbo užmokesčio koeficientas. Mokyklai aplinkos lėšų skirta pakankamai išmokėti darbuotojams darbo užmokestį, apmokėti sąskaitas už paslaugas ir prekes. Nupirkta pakankamai IT priemonių, kitų ugdymui reikalingų priemonių. Demontuotas, remontuotas ir atnaujintas lauko inventorius skyriuose: Pelėdnagių „Dobiliuko“ – pagaminti lauko nameliai vaikams, „Pupų namas“ edukaciniams užsiėmimams. Nupirktos medžiagos „Ąžuoliuko“ skyriaus pavėsinių remontui. Atliktas kapitalinis sanitarinių mazgų remontas pagrindinėje mokykloje, sutvarkytas šalia esantis koridorius. Atliktas būtinasis vamzdynų remontas Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje,  bei „Ąžuoliuko“ skyriaus antrame aukšte. Mokykla aprūpina mokinius vadovėliais,  užtikrinamas mokinių pavėžėjimas.

2. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Pagalbos šeimai centru, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno departamento Kėdainių skyriaus Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių sporto, kultūros centrais, dailės, muzikos, kalbų, kitomis rajono bendrojo ugdymo mokyklomis. Pagal švietimo mainų programą, įgyvendinant tarptautinį projektą, užmegzti ryšiai su devyniomis užsienio šalių mokyklomis. Karjeros ugdymui vyko  mokinių susitikimai Kėdainių, Kauno, Ukmergės profesinio rengimo centruose.
2018 metais pasirašyta dešimt bendradarbiavimo sutarčių su socialiniais partneriais. 
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nestabilumas, didėjantis mokinių, turinčių elgesio ir emocijų, sveikatos sutrikimų, specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius. Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos, motyvacijos bei sąmoningumo karjeros planavimui, tėvų ir vaikų bendravimo stoka. Plintanti negatyvių socialinių veiksnių įtaka daro neigiamą poveikį ugdymo(si) proceso efektyvumui, kultūros ir bendravimo elgsenai. Tobulintinos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo procedūros. Nepakankamai išnaudotas tėvų/globėjų galimybių pažinimas, Neaptverta mokyklos teritorija apsunkina saugios ugdymosi aplinkos užtikrinimą.
Numatome galimybes tobulinti asmeninės mokinių/ugdytinių pažangos stebėjimą ir  fiksavimą, organizuoti integruotas projektines veiklas mokykloje, stiprinti auklėtojų, mokytojų, tėvų, klasių auklėtojų, švietimo  pagalbos specialistų bendradarbiavimą teikiant pagalbą mokiniams.
Planuojame ir toliau rengti ir dalyvauti ES projektuose, viešinti mokyklos sėkmės istorijas, kurti ugdymui bei kompetencijoms formuotis palankią ugdymosi aplinką. Reikalinga mokyklos „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyrių pastatų renovacija, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriaus grupių sanitarinių mazgų, sporto salės, lauko įrengimų ir kiemų atnaujinimas. 
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS  2018 METŲ ATASKAITA
I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Oficialus mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla. Kodas Juridinių asmenų registre – 191016524. Adresas – Mechanizatorių g. 4, Miegėnų k., Gudžiūnų sen., 58304 Kėdainių r. sav. 

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Tipas – pagrindinė mokykla. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis ir pagrindinis ugdymas.
Direktorė – Dalia Cechanavičienė, pedagoginis darbo stažas – 20 metų, vadybinis darbo stažas – 15 metų, II vadybos kvalifikacinė kategorija.
Mokyklos interneto svetainė www.miegenai.kedainiai.lm.lt
II SKYRIUS
ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinis mokyklos veiklos planas parengtas vadovaujantis Kėdainių r. savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020 m. bendruoju planu, mokyklos 2016–2018 m. strateginio plano prioritetiniais tikslais, 2018–2019 mokslo metų mokyklos ugdymo planu. Atsižvelgta į mokyklos socialinės ir kultūrinės aplinkos poreikius ir ypatumus, mokyklos veiklos įsivertinimo išvadas, mokyklos vykdomą veiklą, turimus išteklius, mokyklos bendruomenės narių reikmes ir pasiūlymus. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus. 

2018 metų mokyklos veiklos plano prioritetinės sritys – mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas bei mokyklos bendruomenės kultūra. Planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą, didesnį dėmesį skiriant individualios mokinių pažangos stebėjimui ir fiksavimui, įvairių gebėjimų turinčių mokinių ugdymo(si) poreikių tenkinimui, kompleksinės pagalbos mokiniui teikimui, saugios ir sveikos aplinkos kūrimui, mokyklos bendruomenės narių įtraukimui į mokyklos kultūros ir tradicijų puoselėjimą.

Įgyvendinant iškeltą tikslą, pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrąsias programas buvo parengti visų mokomųjų dalykų ilgalaikiai planai, juos rengiant atsižvelgta į mokinių amžiaus ypatumus ir pasiekimų lygį. Siekiant mokymosi pažangos, diferencijuojama veikla pamokose, mokiniai skatinami išsikelti mokymosi tikslus, planuoti veiklą, įsivertinti pažangą. Taikyti įvairūs ugdymo metodai. 26 pamokos vestos netradicinėse aplinkose. Organizuotos individualios ir grupinės pratybos mokiniams atsižvelgiant į specifinius mokymosi sutrikimus ir mokinių amžių. Bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į mokyklos veiklos planavimo procedūras, renginių organizavimą. 

Rugsėjo mėn. pradėjome įgyvendinti (su tąsa 2019 m.) Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų finansuojamą projektą Nr. 09.2.1-ESFA-K_728_01_0004 ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“. Dalyvavimas projekte suteikė mokiniams galimybę įgyti įvairesnės patirties, sieti mokymąsi su savo interesais. Pirmi metai Kultūros ministerija pradinių klasių mokiniams sudarė galimybę dalyvauti edukacinėse veiklose įgyvendinant Kultūros paso projektą. Mūsų mokyklos pradinukai dalyvavo edukacinėse veiklose Kaune. Birželio mėnesį įgyvendinta dieninė vasaros poilsio stovykla 1–4 klasių mokiniams „Augu sveikas, nes sportuoju“. Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir mokyklos tarybos posėdžiuose.
Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, didžiausi privalumai nustatyti mokyklos strateginio valdymo srityje, trūkumai – ugdymas ir mokymas srityje. Tobulintinos sritys įtrauktos į mokyklos 2019 m. veiklos plano prioritetinius tikslus.
Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami. Visi mokiniai sėkmingai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Gerais įvertinimais mokslo metus baigė 16 mokinių, tai sudaro 19,5 proc. visų mokinių. 

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 7 mokiniai. Lietuvių kalbos PUPP vidurkis yra 5,8, matematikos PUPP – 3,4. Mokyklos 4 kl. mokinių Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) rezultatai yra aukštesni už šalies kaimo ir pagrindinių mokyklų vidurkius, 8 kl. mokinių – mažai skiriasi nuo šalies kaimo ir pagrindinių mokyklų vidurkių. 2 dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus miesto gimnazijose, likusieji – KPRC.
Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti: buvo vykdoma 11 neformaliojo vaikų švietimo programų (4 – meninės krypties, 3 – sporto, 2 – technologinės, 1 – intelektinės, 1 – konstravimo), su mokiniais dirbo 9 vadovai. Neformaliojo vaikų švietimo programose dalyvavo 74 proc. mokyklos mokinių. Mokykloje įgyvendinamos dvi NVŠ (tikslinis finansavimas) programos ,,Bokso ir savigynos pagrindai“ ir ,,Menų kalvė“.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės dienos, Lietuvių kalbos savaitėje, Šeimų šventėje, Prevencinėje dienoje ir kt. 2018 m. mokykla gražiais renginiais paminėjo Lietuvos 100-metį, Tėvo Stanislovo 100-ąsias gimimo metines. Kaip ir kasmet, pagal galimybes, dalyvavo respublikiniuose bei rajoniniuose renginiuose.

Klasių vadovai, socialinis pedagogas įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams teikė ugdymo karjerai paslaugas. Mokiniai lankėsi Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariate, Kauno teritorinės  darbo biržos Kėdainių skyriuje, Kėdainių PRC atvirų durų dienose, edukaciniuose užsiėmimuose, analizavo įvairių profesijų mokymosi, studijų ir darbo galimybes.

Gaila, bet atvykti į Miegėnus ir dirbti psichologu (0,5 et.) norinčiųjų antri metai neatsiranda, todėl pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams teikė klasių vadovai, pedagogai ir administracija. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla žino socialinę mokinių aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Teikiant socialinę pagalbą bendradarbiauta su Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais. 
Kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Organizuoti 7 vaiko gerovės komisijos posėdžiai, kuriuose aptartas mokinių lankomumas, analizuotos praleistų pamokų priežastys, kalbėtasi su lankomumo, mokymosi ir drausmės  problemų turinčiais mokiniais dalyvaujant klasių vadovams, dalykų mokytojams ir tėvams. Vaiko gerovės komisijos iniciatyva tęsiamas ,,Šauniausios klasės“ konkursas, mokslo metų pabaigoje apdovanotos klasės nugalėtojos.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius.
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2018 m. dirbo 35 darbuotojai, iš jų 20 – mokytojai (5 mokytojai dirbo antraeilėse pareigose). Pedagogų amžiaus vidurkis – 49,5 metai. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus tvarkos, Darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašymais, išklausę privalomus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą. 
2018 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, 1–10 klasėse mokėsi 83 mokiniai, ikimokyklinio ugdymo grupėje – 7, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 5. Suformuota 10 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 8 mokiniai. 22 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių taikytos individualizuotos ir pritaikytos programos, kurias rengė dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų.

Šiuo metu mokykloje mokosi mokiniai iš 52 šeimų, iš jų 61 proc. yra nepilnos šeimos. 1 mokinys auga globėjų šeimose. 54 proc. mokinių maršrutiniu ir mokykliniu autobusais į mokyklą vyksta toliau negu 3 km.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba ,,Realijos“. Mokyklos mokinių tarybos nariai 2018 metais aktyviai įsitraukė į Kėdainių rajono mokinių tarybos (KRMT), Kėdainių mokinių lyderių klubo (KMLK) veiklas. Bendradarbiaujant su rajono mokinių lyderiais ugdytas mokinių kūrybiškumas, pilietiškumas, lyderio savybės.
Kaip mokyklos vadovė, aktyviai dalyvauju šių savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, darbo apmokėjimo reformos pagrindines nuostatas, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą ir kt. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams mokyklos veiklos tobulinimo klausimais, pristatau vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.
Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,5 et.) ir socialinis pedagogas (1,0 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.). Mokykloje dirba visuomenės sveikatos specialistas, vykdantis sveikatos priežiūrą mokykloje.

Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją ir kompetencijas. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją ir kompetencijas tobulino 5,8 dienas. 
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2018 m. kvalifikaciją tobulinau 48 akad. val., tai sudarė 8 dienas. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Mokytojus, komisijos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizavau ugdymo planavimo kokybę. Antri metai vykdau ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui priskirtas funkcijas, nes neatsirado žmogaus, norinčio ir gebančio dirbti direktoriaus pavaduotoju ugdymui 0,5 etatu.

2018 m. direktoriaus veiklos sėkmės: sėkmingai įvestas etatinio mokytojų darbo užmokesčio modelis; virtualių ir ugdymo aplinkų kūrimas (įsigytas interaktyvus vaizdo ekranas, 6 planšetiniai, 2 nešiojami kompiuteriai, 1 projektoriai su ekranais); orientavimasis į mokinių ir tėvų poreikius (įsteigtos  dvi NVŠ (tikslinis finansavimas) programos, tęsiama pailgintos dienos grupės veikla; tikslingas finansinių išteklių panaudojimas (metus baigėme be kreditorinių įsiskolinimų).


Mokyklos vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą. 
Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti, bet dėl prastos pastato būklės ir estetinio vaizdo būtinas kapitalinis remontas. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose, nupirkti nauji baldai, mokyklinės lentos, IKT įranga. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, aukštesniųjų klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. Mokyklos valgykla nuomojama maitinimo paslaugą teikiančiai įmonei, kurioje 64 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą. Mokyklos patalpomis vakarais naudojasi Gudžiūnų seniūnijos sporto ir meno mėgėjų kolektyvai.

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Seimui priėmus ir patvirtinus Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo pakeitimus, kurie įsigaliojo nuo 2018 m. rugsėjo 1 d., buvo reformuotas mokytojų darbo užmokesčio apskaičiavimas ir įvestas etatinis darbo apmokėjimas. Perskirstytos mokymo lėšos mokyklai ir savivaldybei parodė, kad lėšų ugdymo planui įgyvendinti, kai mokytojams mokamas atlygis pagal koeficiento maksimumą, užtenka, bet trūksta lėšų švietimo pagalbai ir ugdymo procesui organizuoti ir valdyti.
Mokymo lėšos buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį. 
	Lėšos
	Darbo užmokestis, Sodra
	Mokymo priemonės
	Vadovėliai
	Kvalifikacijos tobulinimas
	Mokinių pažintinė veikla ir
profesinis orientavimas
	IKT diegti ir naudoti
	Iš viso

	Skirta lėšų, tūst. Eur
	227,7
	1,2
	1,5
	0,9
	0,2
	4,3
	236


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, sudarė 115,1 tūkst. Eur.

Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. 
2018 m. pabaigoje ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 177,0 tūkst. Eur, trumpalaikis turtas – 109,5 tūkst. Eur.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 
Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių r. sav. Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato Prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais, Kėdainių PRC, Kėdainių visuomenės sveikatos biuru, Švietimo pagalbos tarnyba. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinių mokyklų mokytojais. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla. 
Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pasiekimų knygelėse.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

	Problema
	Sprendimo būdai

	Mokyklos sporto salė (apšvietimo instaliacija, grindų danga) neatitinka higienos normų reikalavimų. Reikalinga sporto salės renovacija.
	Kreiptis į Kėdainių r. savivaldybės administraciją dėl finansavimo skyrimo sporto salės renovacijai.

	Didėjantis tėvų abejingumas vaikų ugdymosi ir elgesio problemoms.
	Ieškoti naujų, patrauklių veiklos būdų ir formų, sudominančių tėvus mokyklos gyvenimu.

	Mažėjantis mokinių skaičius.
	Informacijos apie mokyklos veiklą viešinimas.

Bendruomenės narių atsakomybės stiprinimas.


__________________________
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        Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








        2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS  2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.

2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
Įgyvendinant mokyklos 2016–2018 m. strateginį tikslą nuolat stebėti mokinių išmokimą, vertinti individualią (mokymosi, socialinę, asmeninę) pažangą, analizuoti mokinių pasiekimus, atsižvelgiant į pasiekimų lūkesčius (mokinių, mokytojų, tėvų), 2018 m. mokyklos veiklos prioritetu tapo saugios, bendradarbiaujančios mokyklos „be sienų“ kūrimas gerinant asmeninę mokinio pažangą. Per metus įsipareigojome (metinis veiklos tikslas) įvairinti ugdymo galimybes, siekiant kiekvieno mokinio individualios pažangos, sudarant sąlygas sėkmingam mokytojų, mokinių ir jų tėvų bendradarbiavimui. Vertindami 2018 m. veiklos plano uždavinių įgyvendinimo lygį, rėmėmės sėkmės kriterijais, įvertinome, kokie rezultatai pasiekti: minimalūs, vidutiniai ar maksimalūs.

1 uždavinio – skatinti mokinio asmeninę pažangą, atsižvelgiant į kiekvieno galimybes – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime, 4, 6, 8 klasių mokinių mokymosi pasiekimai įvertinti vykdant Nacionalinius mokinių pasiekimų patikrinimus. Lyginant skirtingų vietovių vidutiniškai surinktų taškų dalį proc., antrokų rezultatai yra žemesni nei Lietuvos respublikos mokinių rezultatai, išskyrus skaitymo, ketvirtokų rezultatai yra aukštesni, rašymo pasiekimai yra žemesni, šeštokų matematikos rezultatai yra žemesni, skaitymo ir rašymo – aukštesni, aštuntokų matematikos ir rašymo rezultatai yra žemesni, o gamtos mokslų ir socialinių mokslų žymiai aukštesni. Šeši iš vienuolikos 8 klasės mokinių sėkmingai tęsia mokymąsi Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijoje. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas vykdomas nebuvo (2017 m. nebuvo suformuota 10 klasė). Apie 59 proc. mokinių, padedant dalykų mokytojams, savo gabumus atskleidė respublikiniame edukaciniame konkurse „Olympis 2018“, Tarptautiniuose dalykų konkursuose „Kengūra“ (matematikos dalyko 2 mokinės pateko tarp 10 geriausių rajone), „Kings“ (matematikos 7 dalyviai pateko į finalą), Lietuvos penktokų (lietuvių kalba ir matematika) olimpiadose, Tarptautiniame informatikos ir informacinio mąstymo konkurse „Bebras“ (2 mokiniai pateko tarp 10 geriausių rajone), Nacionaliniame loginio mąstymo ir problemų sprendimo konkurse, respublikiniame anglų kalbos ir meninės raiškos konkurse „Anglų kalbos posakių vizualizavimas“,  respublikiniame vertimų ir iliustracijų projekte „Tavo žvilgsnis“, „Giminės medis“, Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų rajono konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“, Kėdainių visuomenės sveikatos biuro organizuojamose tarpmokyklinėse pirmosios pagalbos varžybose „Išgelbėk draugą“, „Jaunasis ugniagesys gelbėtojas“ (komandinė 1 vieta), rajono jaunųjų matematikų, jaunųjų fizikų olimpiadose, lietuvių kalbos diktanto „Raštingiausias pradinukas“, meninio skaitymo konkursuose, pradinių klasių mokinių poezijos (anglų kalba) skaitovų konkurse „Metų laikai“, Kėdainių rajono 100-mečio Dainų ir šokių šventėje „Kokia nuostabi, Lietuva, esi“. Sportininkai aktyviai dalyvavo rajono Mokyklų žaidynėse, varžybose „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“. Mokinius ruošė 14 iš 19 dirbančių mokykloje mokytojų. Mokinių pasiekimai nėra aukšti, tačiau jiems sudarytos sąlygos naujų kompetencijų įgijimui. Mokykloje buvo vykdoma (2017–2018 m. m./2018–2019 m. m.) 14/12 neformaliojo vaikų švietimo programų (8/6 meninės raiškos krypties, 3 sveikos gyvensenos, sportinės krypties, 1 etninės kultūros krypties, 1 pilietinio ugdymo krypties programos, Skautų organizacija). Lankė/lanko 100/100 proc. mokinių.

Ypatingai didelį dėmesį būtina skirti visų mokinių kalbos kultūrai, raštingumui. Būtina daugiau dėmesio kreipti į patyriminį ugdymą. Vertinimą pagristi mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sėkmes ir nesėkmes, procesą, rezultatus, mokyti mokinius savistabos, savivaldos, įsivertinti savo ir vertinti kitų darbą, vykdyti pažangos stebėjimą.

2 uždavinio – naudoti įvairių edukacinių ir virtualių aplinkų teikiamas galimybes ugdymo procese  – įgyvendinimo rezultatas maksimalus. 79% mokytojų vedė pamokas netradicinėje aplinkoje. 57% mokytojų suorganizavo bent vieną edukacinę išvyką. 64% mokytojų tikslingai naudojo ir naudoja virtualiąsias erdves mokymui. Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, 10 proc. skleidė patirtį rajone bei respublikoje. Savo iniciatyva mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose susipažinimo su naujausiomis skaitmeninėmis mokymo priemonėmis, galimybėmis patyriminiam ugdymui tikslais, programavimo galimybėmis pradinėse klasėse klausimais dalyvavo 79 proc. mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų. 

Siekiant ugdymo turinį sieti su mokinio reikmėmis bei praktine veikla, padedant mokiniui geriau save pažinti, ugdymas karjerai integruotas į daugelį mokomųjų dalykų. Klasių valandėlių metu vykdomas profesinis informavimas pasitelkiant socialinį pedagogą. Organizuotos pažintinės išvykos po Kėdainių rajono įmones ir įstaigas, organizuoti susitikimai su profesijų atstovais, veiklinimas. Mokiniai supažindinami su mokyklos darbuotojų, tėvų, rėmėjų darbu bei specialybėmis.

Mokyklos dalyvavimas socialinių ir emocinių įgūdžių ugdymo programose „Zipio draugai“ ir „Antras žingsnis“, Olweus programos kokybės užtikrinimo sistemoje (OPKUS) išmokė visą mokyklos personalą atpažinti, pastebėti patyčias ir tinkamai į jas reaguoti. Tyrimo rezultatai puikūs – beveik visi mokiniai teigia, jog mokykloje patyčių nėra. Dauguma mokinių geba spręsti konfliktines situacijas.

Įgyvendinti šie tarptautiniai eTwinning projektai: ,,Kas yra skaičius 4?“, ,,Su gimtadieniu!“, „We celebrate Easter“, „Color in the seasons“, „L'seE – Let's explore Europe“, Europos atvirukų projektas. 2018 m. birželio mėn. įgyvendinta dieninė vasaros poilsio stovykla 1–4 klasių mokiniams „Augu, kuriu, svajoju“. Įgyvendinami projektai (su tąsa 2019 m.): Ugdymo plėtotės centro kartu su Švietimo ir mokslo ministerija organizuojamas mokyklų, norinčių kurti ir išbandyti informatikos turinį pradinėse klasėse, projektas „Informatika pradiniame ugdyme“, Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamas projektas Nr. 09.2.1-ESFA-K_728_01_0004 ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“, Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuojamas projektas „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis“ (projekto kodas Nr.09.1.3-CPVA-V-704-02-0001), Laisvės TV organizuojamas visuomeninis projektas „Padrąsinti. Įkvėpti. Palaikyti“, Lietuvos moksleivių gaivinimo mokymo projektas „Auksinės minutės“, Bendruomenės iniciatyvų centro projektas „MSPP: mobili socialinė psichologinė pagalba“, respublikinis prevencinis projektas „Žaidimai moko“, ilgalaikė sveikos gyvensenos ugdymo programa „Sveikatiada“. Dalyvavimas projektuose aktualizuoja ugdymą, suteikia mokiniams galimybę įgyti įvairesnės patirties, būti mokomiems įvairesnių žmonių ir susieti mokymąsi su savo interesais. Būtina nuolat mokytis ir dalytis gerąja patirtimi, siekiant mokinių pažangos pastovumo, rezultatyvumo, ugdomosios veiklos vadybos gerinimo.

3 uždavinio – skatinti lankstų, partnerišką ugdymo procesą, siekiant sėkmingo mokytojų, mokinių ir jų tėvų bendradarbiavimo – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. Tik 50 proc. tėvų atsiliepė į kvietimą „Tėvas – mokiniui“, dalyvavo mokinio pažinimo procese, stengėsi pažinti vaiko gebėjimus, tikslingai numatyti tolimesnį jo mokymąsi. Dauguma jų – besimokančiųjų pagal pradinio ugdymo programą mokinių tėvai. Klasių vadovų, tėvų ir klasėse dėstančių mokytojų susitikimuose dalyvavo apie 66 proc. tėvų. Tėvų nuomone, individualūs pokalbiai tėvas-mokinys-mokytojas (klasės vadovas) yra pati efektyviausia bendradarbiavimo forma. Būtina efektyvinti tėvų įsitraukimą į individualių mokymosi planų kūrimą, vieningą skaitymo strategijų taikymą. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2017–2018 m. m. pradžioje, nesuformavus dešimtos klasės – 97 mokiniai. 2018–2019 m. m. pradžioje – 101 mokinys. Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2017–2018 m. m. pradžioje buvo 8 priešmokyklinukai ir 5 ikimokyklinukai, 2018–2019 m. m. pradžioje – 9 ir 6. Mokykloje dirba 38 žmonės (23 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, 14 aptarnaujančio personalo darbuotojų (su kūrikais, kurie žiemos sezono metu priimami papildomai, vienas kūrikas pervedamas iš darbininko pareigybės). Vyr. buhalterė yra vaiko priežiūros atostogose. 

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas buvo vykdomas šiomis kryptimis: įstaigos turto ir lėšų, žmogiškųjų išteklių valdymo, darbo santykių pokyčių, darbuotojų veiklos vertinimo, bendrųjų kompetencijų (12 užsiėmimų, 67 a. val.). 
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos 



2 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Atlikti darbai (Eur)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (moki-nio krepšelio lėšos)
	Skirta iš viso 242100. Darbo užmokesčiui ir VSD įmokoms 237000, prekėms ir paslaugoms 5100. Panaudota:

Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 236974,44.

Prekėms ir paslaugoms – 5029,44. Iš jų: mokymo priemonėms – 881,49; vadovėliams – 1579,21; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 295,30; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 976,62; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, internetui diegti ir naudoti (RAIN) ir kitoms prekėms ir paslaugoms, susijusioms su IKT) – 900; darbdavių socialinei paramai (už 2 nedarbingumo dienas) – 396,82. Liko nepanaudota 96,12. Iš jų DU ir VSD – 25,56; prekėms ir paslaugoms 70,56.

	Savivaldybės biudžetas
	Iš viso skirta biudžeto lėšų – 153398,27, iš jų savarankiškoms funkcijoms 142600. DU ir VSD – 117400, prekėms ir paslaugoms 35998,27. 

Panaudota savarankiškoms funkcijoms vykdyti:

darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 117324,35; prekėms ir paslaugoms –25063,16. Iš jų: medikamentai ir darbuotojų sveikatos tikrinimas – 99,96; ryšių paslaugos – 400; transportas – 5600; komandiruotės – 95,36; materialiojo turto remontas – 1498,99; kvalifikacijos kėlimas – 265,80; komunalinės paslaugos – 10100 (elektros energija – 3200, šildymas – 5700, vandentiekis – 200, šiukšlių išvežimas – 1000); informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimas – 900, ūkinio inventoriaus įsigijimas – 2300; kitos prekės ir paslaugos – 2899,85; darbdavių socialinė parama – 903,20. Liko nepanaudota 212,49, iš jų DU ir VSD – 75,65, prekėms ir paslaugoms 136,84. Socialinėms išmokoms išmokėti – 3397,69. Iš jų: nemokamas maitinimas – 440,47; kelionės bilietai – 2957,22.

Kabinetų remontui – 6999,89. Avarinių židinių likvidavimui – 400,69.

	Paramos lėšos
	Sukauptas likutis 2018 m. sausio 1 d. – 200. Gauta parama iš UAB ,,Naurida“ – 750. Panaudota iš UAB ,,Naurida“ gautos paramos 748.  Kaupiamas likutis – 202.

	2% parama 
	Sukauptas likutis 2018 m. sausio 1 d. – 320,50. Gauta 2018 m. – 497,50. Likutis 2018 m. gruodžio 31 d. – 818.

	Specialiosios programos 
	Sukauptas spec. programų likutis 2018 m. sausio 1 d. – 71,42. Per 2018 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 1886,09. Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 1477,69. Likutis 2018 m. gruodžio 31 d. – 479,82.

	Projektai ir programos
	Bendradarbiaujant su Kauno ,,Varpelio“ pradine mokykla vykdant Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamą projektą Nr. 09.2.1-ESFA-K_728_01_0004 ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“ iš europinių lėšų – darbo užmokesčiui ir VSD įmokoms 936,32. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2018 m. gegužės 9 d. įsakymu Nr. AD-1-548 „Dėl dieninių vasaros stovyklų organizavimo mokyklose gaunantiems nemokamą maitinimą“ dieninei vasaros poilsio stovyklai 1–4 klasių mokiniams „Augu, kuriu, svajoju“ skirta 319 Eur.


Perkeltos skolos (Eur)





3 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2018 m. (Eur)
	Perkeltos skolos į 2019 m. 

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	187
	Nėra 

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 1134
	Prekėms ir paslaugoms – 

88,64 (151 lėšos).
Kelionės bilietai ir soc. remtinų vaikų maitinimas – 335,98 (151 lėšos).


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).

Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio pagrindine mokykla, Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (organizuojame bendras skautų stovyklas), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių sporto centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Surviliškio seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, Kėdainių, Kauno ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Tėvai menkai įsitraukia į vaikų ugdymą(si) plėsdami jų kultūrinį akiratį, skatindami pažintinį aktyvumą, padėdami išsikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jų siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas. Tikslas 2019 metams – organizuoti mokiniams patrauklų ugdymo procesą, pasitelkiant modernias technologines priemones, bet neatsitraukiant nuo patyriminio ugdymo (gamtoje ar kitose erdvėse), įgalinant kiekvieną bendruomenės narį.
__________________________
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KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA
Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Lemkė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 22 m., pedagoginis stažas – 36 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .
II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2018 metų mokyklos veiklos plane numatyti prioritetai :

1. ugdymo(si) patrauklumo ir efektyvumo didinimas, 
2. plėtoti iniciatyvą ir atsakomybę vertinant mokyklos veiklos bei panaudojamų resursų planavimą. 
Išsikelti šie veiklos tikslai:
1. tobulinti pamokos vadybą,
2. ugdymo(si) ir mokymo(si) turinio ir metodų pritaikymas mokiniui, 

3. gerinti kiekvieno mokinio individualią pažangą ir pasiekimus, 

4. telkti mokyklos bendruomenę, kuriant saugią aplinką mokinių ugdymui(si), formuojant patrauklios, pilietiškos, patriotiškos ir sveikos mokyklos įvaizdį, 

5. tęsti bendravimą ir bendradarbiavimą, plėtoti mokyklos, kaimo bendruomenės,  socialinių partnerių bendradarbiavimo tinklą.

Uždaviniai: 

1. tęsti pamokos kokybės tobulinimą, siekiant, kad kiekvienas mokinys ir mokytojas patirtų sėkmę, 

2. diagnozuoti skaitymo ir rašymo problemas, mokyti skaityti ir rašyti per visų dalykų pamokas, 

3. siekti mokyklos ir visų mokinių individualios pažangos, atsižvelgiant į  kiekvieno mokinio individualius gebėjimus bei poreikius, tobulinti mokinių individualią pažangą, siekiant geresnių ugdymosi pasiekimų, 

4. puoselėti esamas mokyklos tradicijas, kultūrą, mokyklos bendruomenės narių atsakomybę, stiprinti vertybines nuostatas pilietiškumą ir patriotiškumą, 

5. formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, 

6. palaikyti mokyklos bendruomenės narių, kaimo bendruomenės, socialinių partnerių santykius, 

7. įtraukti ir sudaryti galimybes tėvams (globėjams, rūpintojams) aktyviai dalyvauti klasių bendruomenių ir mokyklos savivaldos institucijų veikloje, veiklos planavime, ugdymo (-si) procese, bendruomenės gyvenime, ieškant įvairesnių bendravimo formų.

Uždavinių įgyvendinimas, atsispindi metodikos grupių, sveikatos priežiūros specialistės, socialinės pedagogės, specialiosios pedagogės, logopedės, vaiko gerovės komisijos veiklos ataskaitose. Neformaliajam ugdymui plane numatyta ir išnaudota 21 valanda. Neformaliojo ugdymo užsiėmimuose mokiniai buvo supažindinami su krašto papročiais, mokyklos ir bendruomenės tradicijomis. Švenčiamos kalendorinės šventės, kuriose dalyvavo mokinių tėvai, kaimo bendruomenės nariai, mokytojai. Mokiniai su tėvais dalyvavo šeimų estafečių varžybose, kurios įtrauktos į Šeimų dienos programą. 
Mokykloje pažymimos reikšmingos datos, minimos valstybės šventės, valstybinės lietuvių kalbos komisijos iniciatyva rengiami renginiai, organizuojami tradiciniai mokyklos renginiai. Sveikos gyvensenos įgūdžiai buvo formuojami sporto renginiuose, kuriuose mokiniai turėjo galimybes ugdytis sveikos gyvensenos pamatus, susiformuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, gali augti ir mokytis sveikatai palankioje fizinėje aplinkoje.

Socialinė pedagogė ir psichologė organizavo mokinių dalyvavimą prevenciniuose žalingų įpročių renginiuose, įvairių programų veiklose, akcijose, projektuose.

Siekiant mokinių motyvacijos ugdymo procese, diferencijuojamas ugdymo turinys, taikomi mokinių gebėjimus atitinkantys metodai. Pamokose naudojamasi informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis. Mokiniai skatinami dalyvauti projektinėje veikloje. Mokytojai vedė atviras – integruotas pamokas. Įvairių dalykų pamokos vedamos ir netradicinėje aplinkoje. Nuo 2017 m. mokslo metų pradžioje mokinių motyvacijai skatinti, pažinti realų pasaulį, tirti jį natūralioje aplinkoje, ugdytis gebėjimus, reikalingus ateičiai mokykloje organizuojamas integruotas ugdymas „Pamokos be skambučio, mokykla be sienų“. Ši tradicija buvo tęsiama ir 2018 metais. Mokykloje išnyksta mokomųjų dalykų ribos. Integruotas mokymas išlaisvina mokinių bei mokytojo kūrybiškumą, šiuolaikinis mokymas siejamas su realiu gyvenimu. Mokomasi to, kas mokiniui yra svarbu, įdomu, prasminga. Kiekvieno mokytojo tikslas – mokymąsi padaryti įdomų, aktualų, reikšmingą, susietą su mokinio reikmėmis bei praktiniu pritaikymu.
Mokiniai gebėjimus ugdėsi dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose. Skatinami gerinti ugdymosi pasiekimus organizuojant ugdymo karjerai (UK) veiklą. Ugdymas karjerai yra integruotas į klasių auklėtojų, bei dalykų mokytojų veiklą. Krašto apsaugos diena paskelbta siekiant sustiprinti kariuomenės ir visuomenės ryšį.  Mokiniai supažindinti su Lietuvos kariuomene ir kario profesija, informuoti apie valstybės gynybą ir savo pilietines pareigas bei prievoles valstybei. Mokiniai turėjo galimybę susipažinti su Lietuvos aukštųjų mokyklų – universitetų, kolegijų siūlomomis specialybėmis ir studijų sąlygomis, reikalingiausiomis profesijomis ir amatais, užsienio universitetų ir kolegijų studijų programomis, turėjo galimybę sužinoti, kaip pradėti nuosavą verslą, išmokti geriau pažinti save, formuoti karjeros ugdymui tikslus, planuoti ateitį. 

Vertybines nuostatas mokiniai ugdėsi įvairių pažintinių, edukacinių išvykų metu. Įvairios pažintinės kelionės padėjo mokiniams ugdytis pilietinę savimonę, ugdant vertybines nuostatas, suteikiant žinių apie visuomenės ir valstybės struktūrą, pagrindines valstybės ir valdžios funkcijas, demokratines vertybes. Renginys „Mokyklos garbė 2018“, skirtas geriausių mokinių apdovanojimams (stiprus motyvacijos veiksnys), užtikrinantis vaikų gabumų atskleidimą ir visavertį ugdymą, plėtojant jų gebėjimus ir polinkius, sudarant socialines ir edukacines ugdymo(si) sąlygas, ugdant kūrybinį aktyvumą ir meninę saviraišką.

Mokytojų pagalba mokantis – labai svarbi kiekvienam mokiniui, ypač turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Ugdytas mokinių gebėjimas per pamoką tikslingai bendrauti, mokytis bendradarbiaujant grupėmis, aiškinantis naują mokomąją medžiagą, modeliuoti ją su jau turimomis žiniomis, mokytojams padėjo sėkmingiau organizuoti pamoką, pasiekti geresnių rezultatų, mažinant krūvį, mokymąsi daryti įdomesnį. Pagalbą teikia specialusis pedagogas, logopedas ir psichologas.

Ugdant pilnavertę asmenybę, mokykloje didelis dėmesys skiriamas nusikaltimų ir žalingų įpročių prevencijai, bendruomenės narių saugumo užtikrinimui. Vykdant prevencines programas išskirtos šios strategijos: informacijos skleidimas, atsakingos elgsenos ugdymas, asmeninių socialinių įgūdžių ugdymas. 

Prevencinė veikla buvo vykdoma organizuojant įvairias akcijas, palaikomas ryšys su įvairiomis įstaigomis, teikiančiomis socialinę, pedagoginę ir teisinę pagalbą. Pradinių klasių mokiniai, ir mokytojai dalyvavo Tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje „Zipio draugai“, kur galėjo įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.

Pedagogai tobulino darbe reikalingas socialinę, socioedukacinę bei mokinių motyvavimo ir paramos jiems kompetencijas. Tarptautinis patyčių prevencijos projektas „Olweus“ (OPKUS) naudingas visai mokyklai, nes jis suvienijo bendruomenę, mokė pasitikėjimo, bendravimo, saugumo, skatino toleranciją, stiprino mokytojų ir mokinių tarpusavio ryšius, pagarbą, mokė kurti jaukią aplinką. 2018 metų pavasarį vykdyto audito metu mokykla dokumentais patvirtino, kad laikomasi Olweus programos standarto reikalavimų, ir yra pripažinta OLWEUS MOKYKLA. Suteiktas specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro pažymėjimas Nr. OM7.1-56.
Ryšių su mokinių tėvais ir bendruomene stiprinimas. Šio tikslo buvo siekiama aktyviau tėvus įtraukiant į mokyklos veiklą. Tuo tikslu tėvai buvo kviečiami į visus mokyklos renginius, tėvų susirinkimus. Ryšys stiprinamas organizuojant bendrus renginius, kuriuose dalyvautų tėvai kartu su vaikais. Mokyklos vadovai, mokytojai, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė ir kiti specialistai pagal poreikį vedė individualius pokalbius su tėvais. Tėveliai buvo supažindinti su mokykloje vykdomais projektais “Praeities keliais” ir “Gyvenkime sveikai” ir įvykdytomis jų veiklomis. Susirinkime svečiavosi ir psichologė Aušra Mikelaitienė, kuri vedė paskaitą “Vaikų auklėjimo sunkumai”. Ieškota būdų, kaip aktyviau tėvus įtraukti į mokyklos veiklas. Siekiama, kad rūpintųsi vaikų ugdymu, todėl jie skatinami raštiškomis padėkomis už gerą vaikų elgesį mokykloje, ugdymosi pastangas, už reikšmingą veiklą. 

Vyksta informacijos sklaida mokinių tėvams mokyklos internetinėje svetainėje ir elektroniniame dienyne.

Mokykloje kuriama gerais tarpusavio santykiais, bendravimu ir bendradarbiavimu grindžiama kultūra.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 14 mokinių. Pagrindinį išsilavinimą įgijo ir gavo pažymėjimus 14 mokinių. Visi dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus gimnazijose ir kitose šalies mokymosi įstaigose.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykloje dirba 24 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 4 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 3 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 2 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją (vadovo veiklos ir kompetencijos atitiktis turimai kvalifikacinei kategorijai patvirtinta 2015-02-15). Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas ir psichologas.
Vadovų ir mokytojų kompetencijų tobulinimas. Vadovai ir mokytojai tobulino profesines kompetencijas: rūpinosi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilino seminaruose, mokymuose. Išgirstomis naujovėmis ir kita vertinga informacija dalijosi metodikos grupių užsiėmimuose, vyko gerosios patirties sklaida. Mokytojai įgijo reikalingų kompetencijų ugdomosios veiklos organizavimo klausimais.  Įgytas žinias taiko planuojant pamokos veiklą.

Direktorės veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2018 m. kvalifikaciją kėliau 33 akad. val., tai sudarė 6 dienas. 

Kiekvienas mokytojas per 2018 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 29 akad. val., tai sudarė 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 2 iš jų buvo suorganizuoti mokykloje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.
Mokinių skaičiaus kaita mokykloje.

	Klasės (grupės)
	2018 m. sausis
	2018 m. rugpjūtis
	2018 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė
	10
	12
	6

	2. 1–4 klasės
	30
	36
	36

	3. 5–10 klasės
	62
	58
	47

	
	102 mok.
	106 mok.
	89 mok.


Darbuotojai.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas, vadovaudamasis darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.

Mokykloje 2018 m. dirbo 11 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 7 moterys, 3 vyrai. Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką , kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus.

Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktoriaus įsakymu. 
Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

IV SKYRIUS

ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Nuo 2018 m. rugsėjo 1d. įvestas mokytojų etatinis apmokėjimas.
Truskavos pagrindinės mokyklos 2018 m. asignavimų planas 390 900 eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 258 900 eurų, biudžeto lėšų – 130 700 eurų ir specialiųjų lėšų – 1300 eurų. 
Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2018 m. turėjo 974 eurų pajamų: už autobuso paslaugas – 697 eurų, priešmokyklinio ugdymo mokestis – 277eurų.

2018 metų lapkričio mėnesį pradėti vykdyti Truskavos pagrindinės mokyklos atnaujinimo (modernizavimo) projektas ( apie 194 tūkst. eurų) bei sporto salės remonto darbai (39 999 eurai).
Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisija. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis. 

Yra bendradarbiaujama su kaimo bendruomene, mokiniai kartu su mokytojais lankosi Truskavos bendruomenei priklausančiame pastate, kuriame eksponuojami senoviniai rakandai, surinkti vietinių gyventojų. „Seni daiktai prabyla“ apie juos papasakojo Truskavos bendruomenės pirmininkė L. Silevičienė. Bendradarbiaujama su Lančiūnavos bendruomenės centru, Panevėžio rajono Linkaučių km. UAB „Radviliškio duona“ kaimo kepykla. Dalyvaujama šiuose centruose organizuojamose projektuose, pamokose, šventėse.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu.

Kaimas sensta. Jaunos šeimos išvyksta gyventi į miestą. Mažėja mokinių.

__________________________________
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         Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
	1. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas http://ksim120.wixsite.com/ksmokykla
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa;

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa;

· socialinių įgūdžių ugdymo programa;

· neformaliojo vaikų  švietimo programa.

Įstaigos vadovas –  Juozas Jančius, 38 metų vadybinis stažas, antroji vadybinė kategorija (pažymėjimo A Nr. 003947), pratęsta iki 2020 m. gruodžio 31 d. 

2. Mokyklos veiklos rezultatai

Mano, kaip vadovo, veiklos tikslas – telkti mokyklos bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimui, demokratiškai vadovauti įstaigos bendruomenei, ugdymo/si kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes ir komandas.  

Per 2018 m. mokyklos bendruomenė baigė vykdyti 2016–2018 m. strateginį planą, jo įvykdymą išanalizavo, apibendrino ir pagal laukiamus sėkmės kokybės kriterijus įsivertino strateginio plano įgyvendinimo stebėsenos darbo grupė. Atlikto monitoringo išvadose pristatytose mokytojų tarybos posėdyje teigiama, kad strateginio plano tikslai ir uždaviniai sėkmingai realizuoti.

Pokytis užfiksuotas mokyklos bendruomenės sutelktumo ir tobulėjimo, atvirumo, įgalinančios lyderystės vystymo, ugdymo teikimo kaitos, kuriant saugios, geros mokyklos įvaizdį srityse.

Sudaryta darbo grupė per 2018 m. gruodžio mėn. parengė ir pristatė mokyklos bendruomenei naują 2019–2021 m. mokyklos strateginį planą.

2018 m. metiniame veiklos plane, vykdant NMVA išorės vertinimo veiklos tobulinimo veiksmų planą, numatyti du tikslai: 

1.Tobulinti šiuolaikinės pamokos kokybę ir vadybą, parenkant netradicines ugdymosi aplinkas; 

2. Kurti šiuolaikines erdves ir įgalinančią mokytis bei bendradarbiauti fizinę aplinką, atitinkančią mokinių ugdymo/si poreikius.

Įgyvendindami išsikeltus tikslus, pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai susitelkė į kūrybišką, vaizdų ir tikslingą IT taikymo ugdymo turinyje, orientuojantis į kiekvieno mokinio sėkmę, individualios mokinio pažangos stebėsenos bei grįžtamojo ryšio analizę. Mokytojų sėkmės istorijų dalijimosi ir sklaidos organizavimui buvo rengiamas gerosios patirties pasidalijimo ciklas „Kolega – kolegai“ ir parengtas e. aplankas „Mano metodas“, organizuota mokytojų parengtų metodinių priemonių paroda.

Bendradarbiaujant su Kauno r. švietimo centru, mokytojai stebėjo ir vertino Ugnės Karvelis, Jonučių gimnazijų bei Garliavos A. Mitkaus pagrindinės mokyklos mokytojų vedamas atviras pamokas. Grižę mokytojai kolegoms pristatė stebėtas veiklas ir rekomenduotinus panaudoti pamokų elementus. 19 mokytojų dalyvavo regioninėje parodoje „Sužinokime. Tobulėkime. Veikime“ ir kitose šalies mokyklų konferencijose.

Mokykla sudarė sąlygas bendrai mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų praktinei veiklai-stažuotei: dviems Ispanijos Ceip Vicenta Ruso mokyklos mokytojoms, kurios stebėjo pamokas, neformalaus ugdymo renginius, susipažino su Lietuvos švietimo sistema, Kėdainių krašto ir Lietuvos istorija.

Mokykloje lankėsi ir dalyvavo mokytojų pamokose bei neformaliojo ugdymo užsiėmimuose Rygos 2 specialiosios mokyklos pedagogų komanda, kuri pasiūlė sudaryti bendradarbiavimo sutartį ir keistis metodine patirtimi 2019 m.

Mokytojų ir mokinių veikla buvo pristatyta „Erasmus+“ KA2 projekto ,,I am here, too!“ dalyviams iš 7 Europos valstybių, kuriame mokiniai ir mokytojai kartu vykdė bendrus kūrybinius-meninius projektus, muzikavo, kūrė teatrą. Per 2018 m. dalis mokytojų ir logopedai aktyviai įsijungė į 5 tarptautinius „eTwinning“ projektus.

Ugdymo (si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo, saugios ir funkcionalios aplinkos, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes,
 analizavau ir vertinau jų veiklos rezultatus. Skatinau mokytojų ir darbuotojų veiklos metinį įsivertinimą, gautų duomenų panaudojimą planuojant veiklas, rengiant ataskaitas, kuriant naują 2019–2021 m. strateginį planą ir rengiant 2019 m. metinį veiklos planą.

Mokykloje kasmet direktoriaus pavaduotoja ugdymui su UP rengimo komanda Mokytojų tarybos posėdyje pateikia mokslo metų ugdymo plano realizavimo analizę, įvardijamos sėkmingiausios veiklos ir tobulintinos sritys, aptariami siūlymai. Mokinių tėvai informuojami apie mokinių individualius ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus.

2018 m. atlikto tyrimo „Mokinių asmeninė pažanga: nuo mokymosi mokykloje pradžios iki pasirinktos programos baigimo“ analizė, įvertinta 22 mokinių asmenine pažanga.

Darbo grupės parengtas 2018 m. ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir patvirtintas Mokyklos taryboje. 

Parengtas 2018–2019 m. m. UP tenkino mokinių ir jų tėvų (globėjų) pageidavimus. UP inicijuotos ir skirtos 3 kūno kultūros, technologijų mokymuisi 5–10 kl. 6 pamokos, susitarta dėl integruoto ugdymo dienų, pamokas organizuojant ne klasės aplinkoje. Parengtos 24 neformaliojo švietimo programos, veikia 13 būrelių, kuriuos lanko 231 sąlyginis mokinių sk., t.y. 82,2 proc., iš jų 44,5 proc. socialiai remtini vaikai. 29 mokiniai lanko kitų institucijų NVŠ būrelius.

Kartu su metodinių grupių mokytojais buvo parengtas etatinio mokytojų apmokėjimo, II ir III kišenės veiklų, kurias atliks mokytojai, pasiūlymų projektas. Diskusijoje buvo susitarta dėl mokytojo etato sandaros ir perspektyvos, todėl rugsėjo mėn. galėjome sklandžiai pradėti naują etapą, įgyvendinant etatinį mokytojų apmokėjimą, laiku pasirašyti darbo sutartis, parengti pareigybių aprašymus. ŠMSM atstovams įvardyta mokyklos problema, kad specialiosiose mokyklose daug etatų yra skiriama pagalbai mokiniui teikti, o juos įskaičiavus į bendrą mokytojų etatų skaičių, iškilo rimta problema dėl mokytojų etatų skaičiaus trūkumo UP vykdyti.

Būrelių pasiūla ir veiklos turinys atitiko mokinių lūkesčius bei galimybes. Atsirado naujas mokinių mėgstamas fotografijos būrelis „Objektyvas“. Neformalusis švietimas buvo orientuojamas į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos, teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. 

Mokyklos fizinio aktyvumo ir sportinės veiklos organizavimo tikslai buvo, kad, dalyvaudami Lietuvos SO varžybose, mokiniai siektų tapti įvairių sporto šakų šalies rinktinių nariais ir atstovautų tarptautiniuose sporto renginiuose.


2018 m. svariausi sportininkų pasiekimai, vadovaujant ir organizuojant kūno kultūros mokytojams buvo: tarptautinės neįgaliųjų linksmosios estafetės „Aš noriu laimėti“ (Kėdainių SM – II vieta); LSO grindų ritulio komandinis ir asmeninių testų čempionate (prizinės vietos); LSO bočios čempionatas Vilniuje (Kėdainiai 1 – II vieta, Kėdainiai 2 – IV vieta); LSO rudens futbolo čempionate: Kėdainių SM 1 – I v. (B lygis), Kėdainių SM 2 – IV v. (B lygis); Europos krepšinio savaitės finalinis renginys.

Kūno kultūros mokytojai buvo motyvuojami organizuoti kuo dagiau įvairių varžybų Kėdainiuose, toliau tęsti pradėtą SO grindų riedulio ir bočios žaidimų atgaivinimo Lietuvoje tradicijas. Mokytojai organizavo tarptautinį seminarą „Jungtinio futbolo aktualijos Lietuvos SO“, kuriame dalyvavo pedagogai iš Danijos, Estijos, Latvijos, Ukrainos, Slovakijos, Olandijos.


Mokyklos mokiniai su savo pačių pagamintais darbeliais tradiciškai dalyvauja Kalėdų ir Atvelykio mugėse Vilniuje „Angelų vaikai – su meile Jums“.


Tęsiamas lavinamųjų ir socialinių įgūdžių ugdymo klasių bendra veikla Arnetų namuose organizuojamose veiklose, dalyvaujama J. Monkutės-Marks muziejaus, Krašto muziejaus, daugiakultūrio centro edukaciniuose renginiuose, tęsiamas mokyklos projektas „Apsodinkime mokyklą gėlėmis“.

          Mokiniai galėjo nemokamai lankytis Kėdainių sporto arenoje organizuojamose varžybose, plaukimo baseine. Palaikomi ryšiai su seniūnijų socialiniais darbuotojais, policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos ir įvaikinimo tarnyba. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių vaikų poliklinikos specialistais, rajono bendrojo ugdymo įstaigomis: „Atžalyno“, Šviesios gimnazijomis, „Ryto“ progimnazija. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Įsigyta priemonių ir inventoriaus bendrabutyje gyvenančių vaikų užimtumui, jų gyvenimo sąlygų gerinimui ir HN užtikrinimui. 2018 m. pavasarį ir vasarą naujai suremontuotas bendrabučio I ir II aukštai, kuriame vaikai turi puikias gyvenimo sąlygas, dušus, san. mazgus, virtuvėlę, užimtumo kambarius pagal HN reikalavimus. 

3. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

Mokykla apsirūpinusi žmogiškaisiais ištekliais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas. 

Mokinių skaičių mokykloje lėmė gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas. Inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, bendradarbiavimą su seniūnijomis, soc. darbuotojais, pedagoginės psichologinės pagalbos darbuotojais, profesinio rengimo centrais Kaune ir Kėdainiuose. 2018–2019 m. m. sukomplektuota 13 klasių komplektų, kuriuose mokėsi 105 mokiniai. 50 mokinių gyvenančių mokyklos bendrabutyje ir 18 soc. remtinų mokinių gauna nemokamą maitinimą. 26 mokinių tėvai moka už maitinimą. Daugiau kaip 80 mokinių 8 maršrutais pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. Daugumą mokykloje besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono. Taip pat mokosi mokinių iš kitų rajonų. 

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2018 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti nuo 45 iki 50 vaikų. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Dirba gydytojas neurologas, sveikatos priežiūros specialistai dirba nuo 7 val. ryto iki 21 val. Pasiteisino medicinos psichologo su bendrabutyje gyvenančiais mokiniais darbas – individualios konsultacijos ir grupiniai terapijos užsiėmimai. Medicinos psichologas dalyvauja šalies specialiosios pedagogikos ir psichologijos projekte „Saugios aplinkos mokykloje kūrimas II“, kuris skirtas mažinti socialinę atskirtį, palaikyti saugią aplinką ir projekto veiklas vykdo kartu su auklėtojais ir bendrabutyje gyvenančiais mokiniais.

Buvo sprendžiama aprūpinimo mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis: sutvarkytos mokinių užimtumo ir saviraiškos patalpos, žaidimo ir poilsio kambariai, virtuvėlė ir kitos patalpos mokinių veiklai ir poilsiui organizuoti. Įsigyta kompiuterių, daugialypės terpės projektorius, muzikos kolonėlės, stalo teniso įranga ir kt. žaidimai bendrabučiui.

Inicijavau ir sudariau galimybę mokytojams iki 5 dienų per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalytis gerąja patirtimi ir sėkmės istorijomis, stiprinti lyderystės raišką. Pedagogai dalyvavo kvalifikacijai tobulinti skirtuose seminaruose pedagoginėmis, psichologinėmis bei dalykinėmis temomis, rajono, šalies organizuojamuose kvalifikacijos kėlimo kursuose.

Siekiau, kad mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, gauti pasiūlymai būtų panaudojami veiklai tobulinti, planuojant naujas veiklas, rengiant 2019 m. metinį veiklos planą, motyvavau ir skatinau savivaldos institucijų – Darbo tarybos ir Mokytojų tarybos – įtraukimą į įstaigos valdymą, įstaigos veiklos įsivertinimą, išklausant darbo grupių veiklos rezultatus, kuriuos nagrinėjome Mokytojų ir Mokyklos tarybos posėdžiuose. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ataskaitas. 

Mokyklos tinklaveika – stiprus mokyklos veiklos rodiklis, prisideda prie gero įvaizdžio apie mokyklą formavimo. Interneto puslapyje, „Facebook“ paskyroje, el. žurnale „Akimirkos“ išsami informacija supažindina visuomenę su mokykloje vykdoma veikla, jos edukacine aplinka, teikiamomis funkcijomis. 

Atnaujinti veiklas reglamentuojantys dokumentai. Mokytojai teigiamai įvertino dokumentų projektų, siūlymų ir informacijos patalpinimą „Debesijos“ duomenų bazėje. Darbuotojų racionalus funkcijų perskirstymas užtikrino sklandų mokyklos darbą, sutaupė lėšų ir laiko resursų.

Per 2018 m. 70 mokinių lankė logopedines pratybas. Mokyklos logopedai įsijungė į tarptautinį projektą „eTwinning“ „Peace Project“.

Fizinė mokyklos aplinka yra saugi, autentiška, patraukli. Inicijuojama aplinkų bendrakūra – kūrybinės mokinių ir mokytojų grupės kasmet vertina esamą situaciją mokyklos interjere, ruošia ir įgyvendina projektą „Prakalbinkime mokyklos erdvę“, organizuoja akciją „Papuoškime mokyklos aplinką gėlėmis“, kūrybines dirbtuvėles „Kalėdos beldžiasi į mūsų duris“. Klasėse sukurta dinamiška, jauki, struktūruota, mokinių ugdymosi poreikiams pritaikyta aplinka. Pamokose mokytojo ir mokinio sąveikoje dominuoja minimali distancija, mokinio priėmimo ir atvirumo jam atmosfera, tolerancija, mokytojo kūrybiškumas. Sėkmingą mokinių veiklą skatina specializuoti kabinetai ir klasės: sveikos gyvensenos, keramikos, smėlio terapijos, stalystės, tekstilės. Mokykloje įrengti 2 relaksacijos kabinetai. Kabinetuose esanti įranga ir mokytojo numatyta veikla padeda įgyvendinti klasės valandų, etikos, meninio ugdymo pamokų uždavinius.

Mokyklos IKT bazė ir įranga atitinka šiuolaikinius reikalavimus. Klasės aprūpintos kompiuterine įranga, leidžiančia vaizdžiai, aiškiai, suprantamai pateikti ugdomąją medžiagą specialiųjų poreikių mokiniams. 7 interaktyvios lentos, 20 daugialypės terpės projektorių, 50 kompiuterių (iš jų 20 planšečių) mokinių ugdymui sudaro galimybę aktyviai mokytis, naudotis informacinių technologijų įvairove Mokykla įsigijusi kompiuterinių mokomųjų priemonių  (,,Žiburėlis“, ,,Mokinukai“, „10 monkeys“) licencijas. Programinė įranga „Boardmaker“ (5 ir 6 versijos) leidžia kurti ir spausdinti mokomąją medžiagą simbolių pagrindu autizmo spektro sutrikimų turintiems bei nekalbantiems vaikams. 

Fizinė aplinka, izoliuotos erdvės lavinamosiose klasėse pritaikytos labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymui, gerai savijautai klasėje. 

4. Finansinių išteklių valdymas
Mokykla 2018 metais buvo finansuojama iš valstybės biudžeto lėšų (tikslinė spec. dotacija 572,9 Eur ir mokinio krepšelis 413,8 Eur) ir dalinai iš savivaldybės biudžeto lėšų 6,0 Eur (pagal atskirus administracijos direktoriaus įsakymus). 

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais skirtos lėšos išlaidoms, susijusioms su pedagoginių darbuotojų skaičiaus optimizavimu, padengti (5995 EUR), iš jų 4,6 tūkst. EUR (4595 EUR) darbo užmokesčiui. 

Atskiru Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu, Kėdainių rajono savivaldybė skyrė mokyklos remontui 30000,00 Eur, kurie panaudoti rekonstruoti mokyklos bendrabučio I ir II aukšto san. mazgus.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma, maitinimo antkainis 10 %. Surinkta 9,8 tūkst. EUR (9826,00 EUR). Visos gautos lėšos panaudotos įsigyjant prekes ir prisidėta prie san. mazgų rekonstrukcijos, įrangos, priemonių pirkimo.

2018 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 855,18 EUR. Šios lėšos planuojamos panaudoti mokymo ir darbo priemonėms įsigyti. Iš Labdaros-paramos fondo „Švieskime vaikus“ gauta knygų už 13,82 EUR, kurios atiduotos į biblioteką, iš neprisistačiusio fizinio asmens gautas siaurapjūklis stalystės darbų pamokoms. Taip pat UAB „Kėdainių duona“ parėmė kalėdinę mokinių šventę maisto produktais už 51,44 Eur. 

Darbo grupei pavyko surasti partnerių užsienyje, gauti finansavimą „Erasmus+“, „eTwining“ tarptautiniams projektams. Per juos mokiniai susipažįsta su užsienio mokyklomis, kartu vykdo veiklas. Per 2018 m. mokytojų projekto komanda lankėsi ir priėmė projekto partnerius iš Turkijos, Portugalijos, Bulgarijos, Švedijos, Lenkijos, Čekijos, Italijos ir kitų šalių. Projektai „Erasmus+“, „eTwining“ finansuojami Europos Sąjungos lėšomis. Projektui (sutartis 2018-1-PL01-KA229-050641_5) gautas dalinis finansavimas per 2018 m. 16200,80 EUR. Vykdomi ir kiti projektai, kuriems dalinis finansavimas gautas dar 2017 m. 

Mokyklai 2018 m. ŠMM skyrė naują geltonąjį autobusą, kuriuo mokiniai saugiau atvežami į mokyklą, sutaupoma lėšų autobuso priežiūrai, atsarginėms detalėms.

Per 2018 m. mokyklos darbuotojų jėgomis buvo atliekami einamieji patalpų remonto darbai, kurie priežiūrą atliekančių institucijų buvo vertinami teigiamai. Pagal naujus saugos reikalavimus pakeista elektros instaliacija skalbykloje, pastatyta dalis vaizdo stebėjimo kamerų, pakeista pagrindinių mokyklos laiptų danga, uždėtas papildomas tinklas ant langų sporto salėje ir sutvarkytas apšvietimas. Naujai įrengtas sporto laimėjimų stendas, atlikti remontai technologijų (buities) ir relaksacijos kabinetuose. 

5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą

Rūpinausi, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai mokiniams būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija.
Užtikrinant kuo saugesnę ugdymo/si aplinką, sutelktos pagalbos mokiniui specialistų, VGK, klasių auklėtojų veiklos ir vykdomos patyčių ir smurto prevencijos programos. 3 mokytojai mokosi ir veda mokykloje programą „Zipio draugai“.

Atliktas prevencinės programos „Įveikime kartu“ atliktas tyrimas „Patyčių paplitimas mokykloje“ ir „5 klasės mokinių adaptacija“. Papildytas smurto, patyčių aplankas „Rekomendacijos“. Tai priemonės, kurios padeda suvaldyti netinkamą vaiko elgesį, taikyti vieningus elgesio taisyklių reikalavimus, nes pagrindinė pagalbos gavėjų problema per 2018 m. buvo mokinių elgesio, emocijų valdymo problemų, bendravime su mokyklos pedagogais ir darbuotojais.

Pagrindiniai pagalbos mokiniui gavėjai – mokiniai, bet psichologo, soc. pedagogo rekomendacijos buvo teikiama 15 tėvų ir 18 mokytojų. Pasiteisino operatyvi pagalba pamokose mokytojui, kai pamokoje dalyvauja psichologas, soc. pedagogas ar sveikatos priežiūros specialistas. Kai mokinys nevaldo emocijų, taikoma smėlio terapija, relaksacija.

Mokinio elgesio taisyklių ir elgesio vertinimo sistemos suvienodinimas, aptarimai, vieningų reikalavimų-susitarimų laikymasis, teikiami pasiūlymai padeda valdyti konfliktines situacijas, užmegzti kontaktus su vaiku pagalbai priimti. 

2018 m. vyko 8 VGK posėdžiai, aptartos vykdomų prevencinių priemonių sėkmingumas. Aktyviai bendradarbiaujama su Šėtos, Krakių, Surviliškio seniūnijų soc. darbuotojais, Kėdainių PK ir VTAT.

6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· Mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl vaikų agresijos stiprėjimo, emocijų ir elgesio nevaldymo.

· Nepakankamas tėvų bei seniūnijų palaikymas ir pagalba kartu su tėvais (globėjais) sprendžiant mokinių lankomumo, drausmės, žalingų įpročių problemas.

· ŠMSM įvestas etatinis mokytojų apmokėjimas nepakankamas, vertinant specialiųjų mokyklų paskirtį ir jų vykdomas funkcijas: pagalbos mokiniui teikimą, klasių komplektavimą, mokyklos valdymą.


________________________________
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KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

. 

             1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“ (toliau – mokykla-darželis); Mokykla-darželis įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191024396; adresas – Melioratorių g. 26, 58104 Vilainiai, Kėdainių rajono savivaldybė; el. p. obelėle.kedainiai@gmail.com; tinklalapis www.obelele-kedainiai.lt. 

Mokykla-darželis įsteigtas 1962 m., nuo 2013 m. turi Aristavos skyrių.


Mokyklos-darželio švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.

Mokyklos-darželio direktorė Renata Zigmantavičienė, pedagoginio darbo stažas – 25 m., trečioji vadybos kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 3 m.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos-darželio prioritetai 2016–2020 metais: savitos, išskirtinai patrauklios vilainiečiams, mokyklos bendruomenei gamtamokslinės edukacinės aplinkos sukūrimas, perkeliant dalį ugdymo į artimiausią gamtinę aplinką; mokyklos sąlygų, užtikrinančių kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį vaikų ugdymą, gerinimas, tobulinant vaikų ugdymosi kokybę diferencijavimo ir individualizavimo aspektais; saugios, sveikos ir modernios ugdymosi aplinkos sukūrimas, užtikrinant fizinį ir psichologinį mokinių saugumą, panaudojant bendruomenės ir socialinių partnerių kompetencijas.

Įgyvendindami metinį veiklos planą daug dėmesio skyrėme saugios, sveikos, vaikų šiuolaikinius poreikius atitinkančios ugdymo(si) aplinkos kūrimui, sudarant socialines emocines sąlygas visapusiškam asmenybės augimui, gerinant ugdymo(si) kokybę pagal mokinių gebėjimus, skatinant įstaigos bendruomeniškumą ir pilietiškumą mokantis ir veikiant komandomis.


 Tenkindami mokinių pažinimo, saviraiškos ir bendradarbiavimo poreikius, padėjome pasiruošti konkursams, olimpiadoms, projektams, parodoms ir juose dalyvavome; sudarėme sąlygas mokiniams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų dalyvauti jiems skirtuose šalies renginiuose; organizavome pažintines, edukacines veiklas, ekskursijas, išvykas; sistemingai ugdėme vaikų kultūrinius estetinius, higienos, sveikatos saugojimo bei fizinio aktyvumo įgūdžius: prisijungėme prie respublikinių, rajoninių, sveikos gyvensenos ir sportinio ugdymo iniciatyvų, akcijų, renginių; organizavome 7 sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos propagavimo renginius;  organizavome vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programos dieninę stovyklą ir dieninę vasaros poilsio gaunantiems nemokamą maitinimą stovyklą, vykdėme visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektą.


Toliau efektyvinome bei tobulinome mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą.  Pradėta naudoti Class.dojo sistema mokinių elgesio vertinimui. Tęsėme lauko žaliųjų ir kitų erdvių kūrimą, skatinantį gamtamokslinį ugdymą, tyrinėjant, bandant, aktyviai veikiant. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo lauko žaidimų aikštelėse-pavėsinėse pradėjome kurti sporto, menų, namų tyrinėjimų erdves, mokiniai aktyviai mokėsi ir veikė mokyklos-darželio sodo, daržo žaliosiose erdvėse, lauko klasėje – eksperimentavo, tyrė, stebėjo, kūrė. Skatindami įstaigos bendruomeniškumą ir pilietiškumą, bendradarbiaudami su Kėdainių kultūros centro Vilainių skyriumi vykdėme renginių ciklą „Myliu kraštą, kuriame gyvenu“, skirtą Lietuvos valstybės atkūrimo 100-mečiui. 


Nuosekliai stiprinome partnerystę su mokinių tėvais ir socialiniais partneriais. Vyko 15 veiklų, pažymėtinos šios: Šeimos dienai skirtas įstaigos bendruomenės renginys „Mama, tėti, aš tave myliu ir širdelę tau skiriu“; bendruomenės kūrybinė akcija „Šimtmečio Kalėdų namelis“, pagaminti 165 nameliai, kurie tapo puošybos elementais, žaidimų objektais, spektaklio „Žiemos pasaka“ dekoracijomis, ugdymo priemonėmis. 


Pedagogams sudarėme sąlygas tobulinti kvalifikaciją palankaus psichologinio klimato kūrimo klausimais ir aukštesniųjų mąstymo metodų taikymo galimybėmis, siekėme kiekvieno 
darbuotojo asmeninio efektyvumo, daug dėmesio skyrėme informacijos, atspindinčios mokyklos-darželio veiklą, sklaidai. 


Pasiekimai. 2017–2018 m. m. pabaigoje pradinėse klasėse mokėsi 69 mokiniai. Jų pažangumo rodikliai: 11,6 % mokinių – aukštesniojo lygio, 32,2,3 % mokinių – pagrindinio lygio,  55 % mokinių – patenkinamo lygio, nepatenkinamo lygio 1,4 %. Visi mokiniai perkelti į aukštesnę klasę.


Mokykla-darželis sėkmingai dalyvavo Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime 2018 m. Ketvirtos klasės  mokinių pasiekimai pagal surinktų taškų vidurkį (matematika – 71,1 %, skaitymas – 71,3%, rašymas – 64,1 %, pasaulio pažinimas – 73,4 %) aukščiau šalies vidurkio. Remiantis mokinių klausimynų duomenimis, įvertinta ugdymo aplinka ir ugdymo kokybė. Mokyklos-darželio sukuriama pridėtinė vertė teigiama. 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime. Gauta 2 ir 4 klasės nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo  ataskaita leido įvertinti mokyklos ir klasių stipriąsias ir silpnąsias sritis, buvo suplanuotos veiklos  geresniems mokinių pasiekimų rezultatams pasiekti.


Pagalbos mokiniui specialistės logopedės Rimos Lučinskienės kandidatūra už inovatyvių ugdymo(si) aplinkų kūrimą, nuolatinį kryptingą asmeninį tobulėjimą, veiksmingą pedagoginės patirties skleidimą, aktyvų dalyvavimą vietos savivaldoje, teikta rajono Metų mokytojo vardui ir premijai gauti.


Įstaigos mokiniai 2018 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varžybose, akcijose, viktorinose, projektinėje veikloje ir t. t.). Pažymėtini mokinių pasiekimai: respublikiniame ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigų bendruomenių kūrybinių darbų parodoje-konkurse „Atvirukas Lietuvai“, antra vieta; Kėdainių rajono savivaldybės mero Sauliaus Grinkevičiaus socialinėje akcijoje „Auginti – smagu!“, pirma vieta; Kėdainių rajono bendrojo ugdymo mokyklų pradinių klasių mokinių (anglų kalbos) skaitovų konkurse „Metų laikai“, antra vieta; rajoniniame ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų kūrybinių darbų konkurse „Mano atšvaitukas“, pirma ir trečia vietos; Kėdainių rajono dainų ir šokių šventėje „Kokia nuostabi, Lietuva esi!“ dalyvavo 45 vaikai (3 kolektyvai); tarptautiniame 1–12 klasių mokinių edukaciniame konkurse „Olympis 2018“,  5 medaliai, 30 diplomų ir 15 padėkų; Lietuvos prezidentės Dalios Grybauskaitės padėka už dalyvavimą kūrybinių darbų konkurse „Papuošk medaus dovaną“.


Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyveno 44 ikimokyklinio amžiaus vaikai,  jie gavo kompensaciją už maitinimą. 23 mokiniams buvo skirti nemokami pietūs. Mokyklą-darželį lankė 23 vaikai iš 16 stebimų, socialines paslaugas gaunančių šeimų. 4 ugdytiniai  gyveno globėjų šeimose. 45 ugdytiniams reikalingas padidintas dėmesys dėl įvairių problemų (netinkamo elgesio, ugdymo įstaigos lankymo). Teikiant pagalbą mokiniams vyksta nuolatinis bendravimas su šeimomis, socialines paslaugas gaunančias šeimas prižiūrinčiais socialiniais darbuotojais, globėjais, pagalbos šeimai centru, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija.


Mokykliniu autobusu buvo pavežami į mokyklą ir iš mokyklos 4 vaikai.


Kvalifikuotą pagalbą ugdytiniams teikė logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, visuomenės sveikatos specialistas, vykdantis sveikatos priežiūrą mokykloje, mokytojo padėjėjai. Švietimo pagalba buvo teikiama 38 ugdytiniams, ugdymo programos pritaikytos 6 mokiniams, pagal individualizuotą ugdymo programą buvo mokomas 1 mokinys. 42 pradinių klasių mokiniai lankė pailgintos darbo dienos grupę.


Neformalus švietimas. Neformalus švietimas vykdomas įgyvendinant mokinių pasirinktas programas, skirtas sporto, šokio, dainavimo, meniniams, gamtamoksliniams, gamtosauginiams, socialiniams gebėjimams ugdyti. Užsiėmimus lankė 100 % pradinių klasių mokinių.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Mokyklos-darželio veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-205 patvirtintais Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ nuostatais.


Įstaigoje dirbo 47 darbuotojai. Iš viso patvirtintas pareigybių skaičius – 41,83 (pedagoginių darbuotojų – 22,83, nepedagoginių darbuotojų – 19).

Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų aktyvas. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba 3 pensinio amžiaus mokytojai.

2018 m. rugsėjo 1 d. mokykloje-darželyje mokėsi 200 mokinių: 77 – pradinio ugdymo, 23 – priešmokyklinio ugdymo ir 100 – ikimokyklinio ugdymo, Aristavos skyriuje – 9 vaikai (ikimokyklinio ugdymo – 4, priešmokyklinio ugdymo – 5).

Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai išklausė 578 val.  kvalifikacijos tobulinimo seminarų, kiekvienas mokytojas kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 4,2 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginių darbuotojų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų tobulinimo seminarų, keturi buvo organizuoti mokykloje-darželyje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos-darželio veiklos prioritetus, turimas lėšas. Mokyklos-darželio direktorius dalyvavo 8 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Veiklos vertinimas. 2018 m. veiklą vertino Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, nustatyti trūkumai pašalinti. Nacionalinis visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamentas pažeidimų nenustatė.


Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą metodiką, parengiamas veiklos kokybės tobulinimo planas. 2018 m. didžiausi privalumai: sudarytos sąlygos mokinių saviraiškai, mokomi pažinti bei įsivertinti savo polinkius ir gebėjimus, reikalui esant ieškoti pagalbos; mokykla-darželis turi vieningus susitarimus-taisykles, mokosi jų laikytis. Tobulinti pasirinktas veiklos aspektas – ugdymo tikslų pagrįstumas, sąryšingumas ir kontekstualumas; ugdymo planų naudingumas ir tvarkaraščių patogumas mokiniams.


Darbo aplinka. Atnaujinome dalį vidaus erdvių: suremontuota viena klasė ir rūbinė, atnaujinti baldai pirmoje klasėje, įrengta lauko biblioteka, įkurta lauko arbatinė, pasodintas gėlių labirintas, plečiamas sodas. Savivaldybės biudžeto lėšomis suremontuotas mokyklos-darželio koridorius, viena laiptinė, atnaujintos lauko pavėsinės. Po penkiolikos metų laiptinėse į senąsias vietas sugrąžinti atnaujinti langų vitražai lietuviškų pasakų motyvais. 

4. Finansų išteklių valdymas. Mokykla-darželis išlaikomas iš mokymo lėšų, savivaldybės lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, specialiųjų lėšų (tėvų įnašai už paslaugas), tikslinių programų ir paramos lėšų. Mokymo lėšų patikslintas planas – 237,4 tūkst. Eur, įvykdymas – 237,4 tūkst. Eur. Savivaldybės lėšų planas savarankiškoms funkcijoms vykdyti– 234,1 tūkst. Eur, įvykdymas –234,0 tūkst. Eur. Specialiųjų lėšų (tėvų, globėjų įnašų) planas – 38,8 tūkst. Eur, įvykdymas – 38,8 tūkst. Eur. Patalpų nuomos planas – 0,3 tūkst. Eur, įvykdymas – 0,1 tūkst. Eur. Gautas papildomas finansavimas iš valstybės lėšų išlaidoms, susijusioms su pedagogų skaičiaus optimizavimu, apmokėti – 1,4  tūkst. Eur. Lėšos panaudotos 100 %.


Gauta valstybės dotacija nemokamam mokinių maitinimui – 4,5 tūkst. Eur, savivaldybės lėšos socialiai remiamų vaikų maitinimui – 5,5 tūkst. Eur, mokinių nemokamo maitinimo maisto gamybos išlaidų kompensavimui – 0,3 tūkst. Eur, vidaus remonto darbams – 16,5 tūkst. Eur. Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programai „Mažais žingsneliais į emocijų šalį“ gautos lėšos – 0,8 tūkst. Eur, vasaros stovyklai „Pažink, atrask, mylėk“ – 0,5 tūkst. Eur, lauko inventoriaus atnaujinimui – 4,0 tūkst. Eur. 

Gautos 2 procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1,8 tūkst. Eur, maisto produktų tiekėjų parama – 2,0 tūkst. Eur. Pagal projektą „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis“ gauta priemonių už 2,7 tūkst. Eur.


Mokyklos-darželio kreditorinis įsiskolinimas iš biudžeto  lėšų 2018 m. gruodžio 31 d. – 4,2 tūkst. Eur (maisto produktų tiekėjams – 1,9 tūkst. Eur, už komunalines ir ryšio paslaugas – 2,3 tūkst. Eur). Pradelsto kreditorinio įsiskolinimo įstaiga neturi, su darbuotojais ir socialinio draudimo fondu pilnai atsiskaityta.

Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Mokykla-darželis dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: e-Twining projekte, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Lietuvos mažųjų žaidynės“, Lietuvos masinio futbolo asociacijos ir Lietuvos futbolo federacijos projekte „Futboliukas“, Kėdainių plaukimo klubo projekte „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje –2018“, Lietuvos priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų (5–6 metų) interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2018“, kolegialiai su Kėdainių lopšeliais-darželiais: „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Pasaka“ – organizavo vaikų respublikines sportines žaidynes „Nykštukų šėlsmas 2018“.

Pagrindiniai mokyklos-darželio socialiniai partneriai ir rėmėjai – Vilainių seniūnija, Kėdainių kultūros centro Vilainių skyrius, šv. Jurgio bažnyčia, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyrius, Kėdainių r. policijos komisariatas, Kėdainių sporto centras, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių specialioji mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus  Daukšos viešosios bibliotekos Vilainių skyrius, Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Kėdainių profesinio rengimo centras. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.
Kadangi įstaigoje yra vaikų, kuriems būtina teikti specialiojo pedagogo pagalbą, mokykloje-darželyje reikalinga spec. pedagogo pareigybė.

 Būtinas įstaigos išorės, prausyklų ir tualetų remontas, virtuvės įrangos atnaujinimas.
Lauko teritorijoje trūksta ugdymo įrengimų, universalios saugia danga padengtos žaidimų aikštelės, susidėvėjusi ir per žema įstaigos tvora, tik dalis takų yra atnaujinta. 

Mokyklos-darželio teritorija, rūsiai nuolat apsemiami lietaus vandens, nes gyvenvietės lietaus vandenys suteka į mūsų įstaigos teritoriją. Reikia įrengti vandens surinkimo sistemą prieš įstaigos teritoriją. 
Subūrę darbo grupes, pasitelkdami į pagalbą ugdytinių tėvus, socialinius partnerius ieškosime galimų vidinių ir išorinių resursų problemoms spręsti. Siekdami kurti aktyvią, patirtiniu tyrinėjimu ir problemų sprendimu grindžiamą vaikų ugdymo(si) aplinką, išnaudosime netradicinės aplinkos teikiamas galimybes, taikysime STEAM metodiką, skatinsime vaikus mąstyti, ugdytis aukštesniuosius mąstymo gebėjimus, plėtosime mokinių bendravimą ir bendradarbiavimą.

_______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai; el. p. aviliukas@kedainiai.lt; tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 300149538; įsteigtas 2005 m.; Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 39 m., vadybinis stažas – 36 m., II vadovo kvalifikacinė kategorija. 

II. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma vadovaujantis Kėdainių lopšelio-darželio strateginiu veiklos planu 2016–2018 m. ir 2018 m. lopšelio-darželio metiniu veiklos planu. Rengiant Kėdainių lopšelio-darželio „Aviliukas“ 2016–2018 m. strateginį veiklos planą buvo laikomasi viešumo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų. Atsižvelgta į išorės ir vidaus veiksnius, bendruomenės narių pasiūlymus ir rekomendacijas. Strateginiai tikslai buvo rengiami atsižvelgiant į steigėjo ir ŠMM tikslus, įsivertinus stipriųjų pusių panaudojimo galimybes ir silpnųjų pusių stiprinimą, į finansinius ir žmogiškuosius išteklius. 2016–2018 m. strateginį planą orientavome į 3 strategines kryptis: modernų ir kūrybišką ugdymą, atvirą kūrybingą, atsakingą, nuolat besimokančią bendruomenę ir ugdytinių sveikatą ir saugumą. Kiekvienai krypčiai išsikėlėme tikslus ir uždavinius, o jų įgyvendinimui suplanavome priemones. Vadovaujantis šiuo planu, kiekvienais metais rengėme metinius veiklos planus.

Strateginio ir metinio veiklos planų įgyvendinimas buvo atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais. Vadovavau, stebėjau ir kontroliavau, kaip lopšelio-darželio bendruomenė įgyvendina strateginio plano ir metinio veiklos plano tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. 


2018 m. buvo numatytas veiklos prioritetas: modernus ir kokybiškas ugdymas. Ugdytinių sveikata ir saugumas.


Prioritetui įgyvendinti iškeltas tikslas – saugoti ir puoselėti visapusišką vaikų sveikatą, vykdant kryptingą ir sistemingą ugdymo procesą. Tikslui pasiekti numatyti uždaviniai: siekti aktyvių ugdymo (si) būdų, metodų įvairovės, skatinant vaikų kalbos įgūdžių formavimą (si), tobulinti vaikų kūrybiškumo, tradicijų puoselėjimo bei saviraiškos gebėjimus. Kelti pedagogų kvalifikaciją. Formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, per žaidimą tenkinti vaikų emocinius, judėjimo ir pažinimo poreikius. Kurti, turtinti, atnaujinti saugias, estetiškas lauko ir vidaus edukacines erdves, parengti įstaigos strateginį planą 2019–2021 m.   

Tobulinant vaikų kūrybiškumą, tradicijų puoselėjimą bei saviraiškos gebėjimus dalyvavome respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą 2018“, su Panevėžio lopšelio-darželio „Pasaka“ priešmokyklinio ugdymo vaikais dalyvavome interaktyvioje viktorinoje, respublikiniame folkloro konkurse „Tramtatulis‘, „Vaikų velykėlės“, respublikiniame vaikų ir moksleivių TV konkurse „Dainų dainelė 2018“ rajoniniame ir zoniniame turuose, mažųjų skaitovų poezijos šventėje, rajoninėje dainų ir šokių šventėje „Kokia nuostabi, Lietuva esi!“, rajoniniame renginyje „Ei, mažiukai, duokim garo!“.

Siekiant kūrybingo, modernaus ugdymo, nuolatinio tobulėjimo, ieškojome naujų partnerių vykdant projektinę veiklą, dalyvaujant respublikiniuose konkursuose, viktorinose, sveikatinimo programose ir kituose renginiuose. Parengėme ir įgyvendinome 15 projektų: 2 tarptautinius eTwinning, 6 respublikoje, 2 rajone ir 5 įstaigoje, dalyvavome 7 respublikiniuose, 4 rajoniniuose konkursuose, varžybose, renginiuose. Organizavome ir pravedėme 12 šventinių renginių, 1 respublikinę, 1 rajoninę ir 2 akcijas įstaigoje. Parengėme ir pristatėme 5 metodines priemones įstaigoje ir 1 rajone. Surengėme ir eksponavome 6 parodas: 1 rajone ir 5 įstaigoje. Glaudžius ryšius
 palaikėme su Lietuvos futbolo federacija, sporto asociacija RIUKKPA ir respublikos ikimokyklinėmis įstaigomis vykdant futboliuko veiklą. Organizavome ir dalyvavome respublikinėse sportinėse varžybose „Nykštukų šėlsmas“. Dalyvaujame ilgalaikėje sveikos gyvensenos ugdymo programoje „Sveikatiada“. Organizavome sportinę pramogą visai darželio bendruomenei „Sveikatiados maratonas“, kurioje dalyvavo visi šeimos nariai. Gilinant vaikų žinias apie sveiką mitybą, prisijungėme prie rajono mero organizuotos socialinės akcijos „Auginti-smagu!“ ir laimėjome 2-ąją vietą. Parengėme „Sveikatos stiprinimo programą 2018–2022 m.“. Komisija įvertino ir įstaiga buvo pripažinta sveikatą stiprinančia mokykla. 

Įstaigoje veikia pedagogų sveikatos saugojimo ir stiprinimo darbo grupė, kuri kartu su sveikatos priežiūros specialiste parengė sveikatos saugojimo ir stiprinimo priemonių planą metams. Ši darbo grupė organizavo sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio bei priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengė informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupė metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Parengėme strateginį veiklos planą 2019–2021 m.


Organizuojant lopšelio-darželio veiklą pagal numatytą tikslą, uždaviniai įgyvendinti ir planas įvertintas gerai (plačiau žiūrėti https://aviliukas.kedainiai.lt).

              Telkiau lopšelio-darželio bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimui, ugdymo kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų informavimui ir švietimui. Sudariau darbo grupes tvarkos aprašams rengti: „Ugdymo turinio ir procesų stebėsenos“, „Fiksuoto mėnesinio atlyginimo ir atlyginimo už buvimą pailginto darbo grupėje lėšų surinkimo ir panaudojimo“. Tvirtinau ir supažindinau lopšelio-darželio bendruomenę su „Asmens duomenų tvarkymo taisyklėmis“ ir reikalavimais pagal naują „Asmens duomenų teisinės apsaugos įstatymą.  


Sudariau darbo grupę priešmokyklinio ugdymo organizavimo aprašui 2018–2019 m. m. rengti. Aprašo projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir pritartas lopšelio-darželio taryboje. Ugdytinių ugdymosi pasiekimai ir ankstyvojo amžiaus vaikų adaptacija aptarti posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Rūpinausi, kad nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė pagalba.  


Kasmet lopšelio-darželio bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ataskaitą, Kėdainių rajono savivaldybei Finansų kontrolės būklės ataskaitą. Organizavau ir užtikrinau viešojo pirkimo proceso vykdymą laikantis vidaus kontrolės priemonių ir procedūrų. CVP IS priemonėmis organizavome 2 elektroninius pirkimus, 66 mažos vertės pirkimus apklausos būdu. Kartu su darbo grupėmis papildėme ir atnaujinome pareigybių aprašymus pagal naujausius teisės aktus.

2.2. Pasiekimai. Parengėme „Sveikatos stiprinimo programą 2018–2022 m.“. Komisija įvertino ir įstaiga buvo pripažinta sveikatą stiprinančia mokykla. 

Teikėme paraišką pristatydami ikimokyklinio ugdymo mokytoją metų mokytojo vardo suteikimui ir premijos skyrimui.

Prisijungėme prie rajono mero organizuotos socialinės akcijos „Auginti-smagu!“ ir laimėjome 2-ąją vietą.


TV konkurse „Dainų dainelė 2018“  patekome į zoninį turą.

2.3. Pagalbos teikimas. Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės. 3 ankstyvojo amžiaus grupės: 1 grupė nuo 1 m. iki 2 m., 2 grupės nuo 2 m. iki 3 m.; 4 ikimokyklinio amžiaus iki 6 m.; 2 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Metų gale sąrašinis vaikų skaičius buvo 155. 8-iems priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo skirti nemokami pietūs. Metų pradžioje 21-am, o metų gale 30-čiai ikimokyklinio amžiaus vaikų mokestis už maitinimąsi lopšelyje-darželyje sumažintas 50%. Įstaigą lankė 8 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Vyko nuolatinis bendravimas su šių šeimų  socialiniais darbuotojais, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru, Kauno apskrities vaiko teisių apsaugos skyriumi.

2018 m. logopedo pagalba buvo teikiama 41-am ugdytiniui. Buvo teikiamos rekomendacijos ir individualios konsultacijos tėvams ir pedagogams, dirbantiems su specialiųjų poreikių vaikais. Užtikrintas vaikų, turinčių raidos sutrikimus poreikių tenkinimas ir tęstinumas, jiems parengtos individualios programos. Septyni specialiųjų poreikių vaikai dalyvavo rajoniniame  vaikų kūrybinių darbų projekte „Iš mažos širdelės – Lietuvai“,  rajoninėje viktorinoje „Kartu su draugu“. Dalyvaujame tęstiniame respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų prevenciniame projekte „Žaidimai moko“. Metų eigoje vyko individualūs pokalbiai su tėvais apie vaikų kalbos sutrikimų įveikimą, teikiamos užduotys kalbos korekcijos tęstinumui namuose. Lapkričio mėnesį organizavome įstaigos pedagogų ir Kėdainių PPT specialistų tarnybos diskusiją apie emocijų ir elgesio sutrikimų ir didelių poreikių turinčių vaikų ugdymą. Logopedė parengė paskaitą įstaigos mokytojams „Autizmo spektro sutrikimai: vaikystės autizmas, aspergerio sindromas“.

Vyko 5 VGK posėdžiai, kuriuose buvo aptartos ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptacijos problemos, ugdytinių pasiekimai ir pažanga, korekcinio darbo tęstinumas grupėse ir namuose. Į ugdymo procesą integruotos prevencinės „Saugokime vaikų gyvybę“ ir „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo“ programos.


2.4. Neformalusis vaikų švietimas. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos, dailės, šokio meno. Vyko „Futboliuko“ ir „Teatrinės saviraiškos“ užsiėmimai. 


Turime neformaliojo vaikų švietimo struktūrinį padalinį šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Mokiniams sudarytos sąlygos mokytis gimtosios kalbos ar išmokti kitą kalbą. Suorganizuoti 6 renginiai. Mokiniai dalyvavo užsienio dainų fiestoje „Ryto“ progimnazijoje, raiškiojo skaitymo konkurse ir buvo laimėta pirmoji vieta. Mokykla bendradarbiauja su Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių Daugiakultūriniu centru, Radviliškio ir Šiaulių sekmadieninėmis mokyklomis. 

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      
3.1. Darbuotojų funkcijos. Lopšelyje-darželyje patvirtinti 41,17 et. Dirba 45 darbuotojai, iš jų 22 pedagogai ir 23 nepedagoginiai darbuotojai.




Pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 5 mokytojai turi mokytojo, 11 – vyresniojo mokytojo ir 4 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Dirba trys jaunos specialistės. Įstaigos vadovai turi antrąją vadybos kvalifikacinę kategoriją. Visų mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Darbuotojai 290 val. tobulino kvalifikaciją. Iš jų 186 val. kvalifikaciją tobulino pedagogai, specialistai ir kiti darbuotojai – 104,5 val. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 8 kvalifikacijos tobulinimo valandos.  

3.3. Veiklos vertinimas. Įstaigoje sistemingai vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas. Mokslo metų gale kiekvienas mokytojas pildo savianalizės anketą fiksuodamas savo veiklos faktus ir pasiekimų analizę. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų tvarkos taisyklėmis. Sėkmingai diegiama priežiūros sistema, kuri apima administracinės, pedagoginės ir ūkinės veiklų priežiūrą. Kėdainių rajono lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyriaus specialistas. Nustatyti minimalūs pažeidimai, kurie iš karto pašalinti. Nustatėme darbuotojams metines veiklos užduotis ir juos įvertinome. 

3.4. Darbo aplinka. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų įsigijome 20 komplektų patalynės, nerūdijančio plieno puodų, ąsočių, dulkių siurblį, du kilimus. Grupes papildėme trūkstamais baldais, žaislais, ugdymo priemonėmis, literatūra. Nupirkome spausdintuvą su kopijavimo funkcija. Įsigijome 4 smėlio dėžes su dangčiais, prie vienos žaidimų aikštelės įrengėme smūgį silpninančią dangą. Lauko teritorijoje įrengėme vaikų žaidimo aikštelę. Įsigijome 8 lauko dviratukus, įvairaus sportinio inventoriaus lauko žaidimams. Įstaigos koridoriuje patiesėme naują PVC dangą. Įsigijome 5 ventiliatorius. 
IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. 

Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti savivaldybės skiriamų lėšų, specialiųjų lėšų ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų įnašai) – 44,0 tūkst. Eur, aplinka – 278,4 tūkst. Eur, mokymo lėšos – 156,8 tūkst. Eur, nuoma – 1,2 tūkst. Eur. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos (tėvų įnašai) – 40,7 tūkst. Eur, aplinka – 278,2 tūkst. Eur, mokymo išlaidos – 156,7 Eur., nuoma – 0,9 tūkst. Eur. Metų gale buvo papildomai skirta po 0,9 tūkst. Eur mokymo lėšoms ir aplinkai.

Gautos 2% gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1585,62 Eur, maisto produktų tiekėjų parama – 1025,97 Eur. 

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį su Panevėžio ir Šiaulių lopšeliais-darželiais. Priėmėme Narvos vaikų darželio „Pongerjas“ delegaciją iš Estijos. Vyko gerosios darbo patirties sklaida.

      
2018 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų anglų“, su Kėdainių dailės mokykla dėl dailės ir Kėdainių Sportinių šokių klubu „Vilnis“ dėl šokių užsiėmimų organizavimo. Bendradarbiavimo sutartis pasirašyta su Šiaulių logopedinės mokyklos ikimokyklinio ugdymo skyriumi, Kėdainių rajono savivaldybės administracija siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto ir Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. 

5.2. Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“. Ikimokyklinio ugdymo grupėje  socialinio emocinio ugdymo programą „Kimochi“. 
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

      
6.1. Išorės ir vidaus problemos. Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje  esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų. Kai kuriose vietose tvoros sekcijos deformuotos, yra skylių, tai neužtikrina teritorijos saugumo ir gali nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas,  lauko aikštelių demontavimas pakeičiant įrengimus naujais, aplink juos paklojant smūgį silpninančią dangą. Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams.  

 Mažėjantis vaikų skaičius nuo 3 iki 6 m. Komplektuojant vaikų grupes nuo 1 iki 2 m. gaunamos mažesnės krepšelio lėšos, nes grupėje vaikų skaičius tik 10 vaikų. 



6.2. Išorės problemų sprendimas. Reikalingos papildomos savivaldybės lėšos pastato fasado atnaujinimui apšildant lauko sienas, pakeičiant tvorą nauja, norint užbaigti takelių dangos pakeitimą pradėtą 2015 m. ir lauko teritorijoje įrengiant vaikų žaidimų aikšteles pagal sveikatos ir saugos reikalavimus.

             6.3. Vidaus problemų sprendimas. Kiekvienais metais savo lėšomis lauko teritoriją papildome inventoriumi: žaidimo, sporto, poilsio erdvėms sukurti, atsižvelgiant į skirtingo amžiaus vaikų poreikius.  

_________________
                                                                                              PRITARTA
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
              I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“; Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@gmail.com; svetainės adresas www.pasaka.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151; įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 37 m., vadybinis stažas – 17 m.,      II vadybos kategorija.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

2018 metų tikslas – siekti ugdymo kokybės, atitinkančios pagrindinius ugdymo standartus – individualizavimo, ugdančios aplinkos užtikrinimo, sąveikos su šeima bei šiuolaikinių ugdymo technologijų taikymo. Tikslui pasiekti buvo keliami uždaviniai: ugdyti vaiko sakytinę ir rašytinę kalbą, įtvirtinant tautinį, pilietinį, ekologinį ugdymą; tobulinti į vaiką orientuotą ugdymą; aktyvinti darbą su šeima ir socialiniais partneriais; sudaryti sąlygas palankios vaikų sveikatinimui aplinkos kūrimui.

Lopšelio-darželio veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė 2017 m. spalio 10 d. direktoriaus įsakymu Nr. V1-57 „Dėl giluminio vidaus audito“ atliko antros srities „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ pagalbinių rodiklių: „Ugdymosi motyvacijos palaikymas“, vertinimo lygis – 2,86; „Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje“, vertinimo lygis – 2,73; „Šeimos informavimo apie vaiką procedūrų kokybė“ vertinimo lygis – 2,91 ir „Šeimos gaunamos informacijos kokybė“, vertinimo lygis – 2,91 giluminį auditą. Nustatyti veiklos privalumai: lopšelyje-darželyje numatyta ir tėvams (globėjams) žinoma informavimo apie vaiko pažangą ir pasiekimus tvarka, tėvų (globėjų) informavimui apie vaiko pasiekimus naudojamas elektroninis dienynas „Mūsų darželis“, individualūs pokalbiai, tėvai (globėjai) teigiamai atsiliepia apie gaunamos informacijos kokybę, teikiamas rekomendacijas ugdymo(si) tęstinumui šeimoje. 

Veiklos trūkumai: tėvų (globėjų) įsitraukimas į ugdymo procesą nėra labai aktyvus, nepakankamas dėmesys vaikų ugdymo(si) motyvacijos palaikymui.
2.2. Pasiekimai. 


2018 m. lopšelio-darželio ugdytiniai tapo Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ finalininkais, buvo apdovanoti Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos garbės raštais, II-ojo etapo „Lietuvos mažųjų žaidynių“ ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekto laureatai, 4–6 metų amžiaus kategorijoje lopšelio-darželio ugdytinė laimėjo II vietą projekte „Vienykimės dėl geresnio interneto“ (Švietimo informacinių technologijų centras), tarptautiniame mokinių piešinių konkurse „Mano mėgstamiausia sporto šaka“ ugdytinė tapo III vietos laimėtoja (LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija).“ 

Vykdyti respublikiniai projektai: „Sveikatiada“ (bendra valstybinių institucijų, socialiai atsakingo verslo bei nevyriausybinio sektoriaus iniciatyva), „Žaidimai moko“ (Kelmės PPT), „Magiška vandens lašelio kelionė per Lietuvą“ ( UAB „Švietimo ekspertai“), „Sportuojanti mergaitė – būsima olimpietė 2018“ ( LMSA ), „Pasidalinkime draugyste“ (Kauno lopšelis-darželis „Čiauškutis“), „Rodos, jau girdžiu, kaip sunkiai kalas žodis, daigas, paukštis ir gerumas“ (Širvintų rajono savivaldybė) apdovanoti diplomais.

2018 m. gautos padėkos už įvairias veiklas: rajoninė dainų ir šokių šventė „Kokia nuostabi, Lietuva, esi!“ (Kėdainių r. savivaldybė), Lietuvos ikimokyklinių švietimo įstaigų dainų festivalis Radviliškio r. Šeduvos lopšelis-darželis), rajoninė vaikų folklorinių ansamblių šventė „Ei, mažiukai,
 duokim garo“ (Kėdainių lopšelis-darželis „Žilvitis), religinio meno šventė „Angelų sodas“ (Kėdainių Šv. Juozapo bažnyčia), skaitovų poezijos šventė „Iš eilėraščių ir dainų margą juostą aš pinu 2018“ (Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“). 6 metų ugdytiniai apdovanoti už dalyvavimą „Saugesnio interneto dienai“ skirtame konkurse, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (LTOK) , respublikinės ikimokyklinių ugdymo įstaigų kūno kultūros pedagogų asociacijos (RIUKKPA) organizuotuose sporto renginiuose: „Ikimokyklinukų žiemos olimpiada 2018“, foto parodoje „Iš visos širdies“, skirtai Lietuvos valstybės atkūrimo 100 metų jubiliejui, projektas „Pirmasis įvartis“, respublikinės sportinės žaidynės „Nykštukų šėlsmas“, Mowe Week judėjimo savaitė „Judrieji žaidimai“, „Ikimokyklinukų žiemos olimpiada 2018“. Projektai: „Metų laikų spalvos mano lėkštėje“, „Arbatinuko kelionė aplink pasaulį“, „Augink daržą“, „Žalioji palangė“.

Už dalyvavimą pilietinėse akcijose: „Atmintis gyva, nes liudija“, „Gyvasis tautos žiedas“, Tolerancijos diena ir „Tolerancijos ratas“, veiksmo savaitė „Be patyčių“. Akcijoje „Padovanokime maisto beglobiams gyvūnams“ lopšelio-darželio bendruomenė surinko ir padovanojo daugiau nei 182 kg. įvairaus maisto Kėdainių gyvūnų gerovės tarnybai „Pifas“.

Pateikta paraiška Kėdainių rajono savivaldybės metų mokytojo vardo suteikimo ir premijos skyrimo komisijai dėl metų mokytojo vardo suteikimo. 

Įgyta patirtimi 2018 m. dalinomės: projekto „Kaip surasti Lietuvą“ konferencijoje „Tu mūsų vanduo ir duona, geltona, žalia, raudona...“ (Šėtos socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių lopšelis-darželis „Žilvitis“ ir LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazija) 2 pedagogai pristatė stendinį pranešimą, „eTwinning projektų sėkmės istorijos“ 2 pedagogai seminare, vykusiame Kėdainių rajono savivaldybėje (organizatorius Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba) skaitė pranešimą „Tarptautinių projektų vykdymo patirtis: ką ir kaip vykdėme/ vykdome, ko išmokome?“ Organizavome rajoninį priešmokyklinukų futbolo turnyrą „Pirmasis įvartis – futboliukas kitaip“ ir vaikų sporto žaidynes „Nykštukų šėlsmas 2018“ Kėdainių arenoje.
Parengti ir publikuoti straipsniai „Švietimo naujienose“, https://www.15 min., www.fknevezis.lt, rajono laikraščiuose: „Daugiau laimės, mažiau streso“, „Gera sveikatos keliu žengti visiems kartu!“, „Rankdarbių mugėje patyrėme daug džiugių emocijų“, „Pasakoje prisnigo...“, „Patirtis, įgyta vasaros stovykloje“, „Pamirštos bendruomenės galios ir ko negali išmokyti geriausi pasaulyje vadovėliai“, „Projektai tiesia tiltus tarp skirtingų vaikų“, „Sveikesni, nes judresni!“, „Masinio futbolo savaitė darželyje „Pasaka“. 


2.3. Pagalbos teikimas.

Lopšelyje-darželyje dirba specialusis pedagogas, 2 logopedai, psichologas, socialinis pedagogas, kineziterapeutas, masažuotojas, gydytojas oftalmologas, ortoptistas. Šie specialistai teikia pedagoginę psichologinę bei medicininę-korekcinę pagalbą. Mokinių registre 2018 m. buvo pateikti 68 specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai. Psichologo pagalba: konsultavimas – 314 individualių psichologinių konsultacijų. Vykdytos grupinės piešinių terapijos, tiriamasis darbas specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams, vaikų psichologinis įvertinimas, mokyklinės brandos tyrimas, aptarti su priešmokyklinio ugdymosi grupių mokytojais. Psichologinis švietimas tėvams (globėjams): „Adaptacija darželyje“, „Vaiko elgesys ir poreikių tenkinimas“, „Amžiaus krizės ir sensityvūs raidos periodai“ „Individuali pažanga ir sėkmės istorija“.

13 vaikų papildomai ugdėsi specialiojo pedagogo pagalba, pritaikyta 12 ugdymo programų (3 priešmokyklinio ugdymo, 9 ikimokyklinio ugdymo). Socialinis pedagogas pildė 31 šeimai dokumentus dėl maitinimo dydžio 50 proc. mažinimo, 6 priešmokyklinio amžiaus vaikai gavo nemokamus pietus, 23 vaikams buvo teikiama socialinio pedagogo pagalba. 2018 m. lopšelį-darželį lankė 5 vaikai, turintys įvairias negalias, 16 šeimų augino 3 ir daugiau vaikų, sunkesnė materialinė padėtis buvo 24 šeimose, 6 šeimose vienas iš tėvų dirbo užsienyje.
Didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis buvo nustatytas 13 vaikų, 4 vaikams – vidutinis lygis, 51 vaikui buvo nustatyti nedideli specialieji ugdymosi poreikiai.


 Regėjimo medicininė korekcinė pagalba suteikta 17 vaikų, judesio ir padėties sutrikimai buvo koreguojami 17 vaikų, su kuriais dirbo kineziterapeutas, 16 vaikų buvo atliekamos masažo procedūros. Logopedai dirbo su 64 vaikais: 9 vaikams buvo nustatytas žymus kalbos neišsivystymas, 8 vaikams – vidutinis kalbos sutrikimas, 21 vaikui – fonologinis sutrikimas, 2 vaikams buvo nustatytas sklandaus kalbėjimo (ritmo) sutrikimas, 24 vaikai turėjo nežymius kalbos sutrikimus. 
Visi vaikai, su kuriais dirbo pagalbos mokiniui specialistai, padarė pažangą. 6 vaikams pagerėjo regėjimo aštrumas, kineziterapeuto pagalbos nebereikėjo 7 vaikams.


2.4. Neformalusis švietimas. 

Veikia folkloro ansamblis „Pasakorius“, mergaičių vokalinis ansamblis „Dainų pasakėlė“, vaikai žaidžia „Futboliuką“. Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms šokių pamokėlėms, dailės užsiėmimams, regbio žaidimui, anglų kalbos mokymuisi.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

3.1. Darbuotojų funkcijos. 

Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, lopšelio-darželio vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. 


2018 m. rugsėjo 1 d. lopšelyje-darželyje dirbo 48 darbuotojai (43,75 et.), iš jų: 2 vadovai (2 et.), 20 pedagoginių darbuotojų (18 et.), 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų (17,75 et.), 8 specialistai (6 et.). 

2018 m. rugsėjo 1 d. lopšelį-darželį lankė 178 vaikai, buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo amžiaus grupės (33 vaikai), 5 ikimokyklinio amžiaus grupės (106 vaikų), 2 priešmokyklinio amžiaus grupės (39 vaikas), iš jų viena grupė, kurią lankė 5-6 metų amžiaus vaikai.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


 Lopšelyje-darželyje dirbo: 4 mokytojai metodininkai, 9 vyresnieji mokytojai, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 3 mokytojai. Visi pedagogai yra atestuoti. 

2018 m. lopšelio-darželio pedagogai išklausė 725 akad. val.: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojai – 405 akad. val. ,švietimo pagalbos specialistai – 218 akad. val. Vadovai kėlė kvalifikaciją 102 akad. val. 

3.3. Veiklos vertinimas.


2018 m. gegužės mėn. atlikti 3 patikrinimai: Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius atliko periodinę valstybinę visuomenės sveikatos saugos kontrolę, Lietuvos Sveikatos apsaugos ministerijos, Švietimo ir mokslo ministerijos, Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos atliko neplaninį „Vaikų sveikatai palankaus maitinimo organizavimo“ lopšelyje-darželyje patikrinimą, Kėdainių PGT. Patikrinimų metu pažeidimų nenustatyta. Pagal planinį patikrinimą 2018 m. birželio mėn. lopšelio-darželio veiklą vertino Kauno valstybinės maisto ir veterinarijos tarnyba (2018 m. birželio 4 d., Nr. 33VMĮP-703). Rasti smulkūs trūkumai pašalinti. 2018 m. rugsėjo-spalio mėn. Kėdainių rajono savivaldybės administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius atliko lopšelio-darželio veiklos vidaus auditą. Pateiktos 4 rekomendacijos. 2018 m. lapkričio mėn. atliktas planinis Lietuvos Metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyriaus patikrinimas. Pažeidimų nenustatyta.


Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais vykdomas veiklos įsivertinimas. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.


3.4. Darbo aplinka. 

2012 m. atlikta pastato renovacija užtikrina labai geras darbo sąlygas. Veikia ventiliacijos, priešgaisrinės ir pastatų, teritorijos apsaugos sistemos.


IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas. 

2018 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 496 746,61 Eur. Darbo užmokesčio lėšos – 447 700,00 Eur.

Visiems pedagogams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais, pedagogams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių vaikais, prie atlyginimo buvo mokamas 5 proc. atlyginimo priedas.

4.2. Turto administravimas. 


2018 m. nurašomo turto turėjome už 492,64 Eur. Už 1556,00 Eur nupirkta ugdymo priemonių, 1925, 00 Eur išleista žaislams, interaktyvi lenta – 1400,00 Eur, kopijavimo aparatas – 499,00 Eur, kompiuteris – 499,00 Eur, televizorius – 489,00 Eur. Įrengti laiptų turėklai – 600,00 Eur, 3 žaidimų aikštelių saugios dangos, kurių vertė – 8697,20 Eur (3000,00 Eur Kėdainių rajono savivaldybės skirtos lėšos, 1955,94 Eur gyventojų pajamų mokesčio 2 proc. skyrimo lėšos, 3741,26 Eur specialiosios lėšos).

4.3. Mokinio krepšelio lėšos.
Mokinio krepšeliui buvo skirta – 178 600,00 Eur. Iš jų: darbo užmokesčiui – 132 000,00 Eur, Socialinio draudimo įmokoms – 40000,00 Eur, kvalifikacijos kėlimui – 900,00 Eur, informacinėms technologijoms – 700,00 Eur, ūkiniam inventoriui – 2000,00 Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 1200,00 Eur, įrenginių įsigijimo išlaidoms – 1400,00 Eur.


4.4. Parama.

2018 m. lopšelis-darželis gavo 4581,00 Eur paramos lėšų. Tai sudaro: 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšos ir rėmėjų lėšos. Dalyvavimas Lopšelis-darželis dalyvauja Pieno gaminių vartojimo vaikų ugdymo ir švietimo įstaigose „Pienas vaikams“ programoje bei Vaisių vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose programų vykdyme. 


V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. 

Lopšelis-darželis „Pasaka“ yra pasirašęs 26 bendradarbiavimo sutartis. Ypač glaudžiai bendradarbiaujame su Šeduvos lopšeliu-darželiu, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnute“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių moterų LIONS klubu, FK Nevėžis, Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais.

5.2. Tarptautinės programos.
Dalyvavimas programos eTwinning projektuose 2018 m. suteikė teisę pateikti paraišką Garbės deklaracijai gauti (vertinimas iki 2019 m. balandžio mėn.). Sėkmės atveju Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“ būtų įvertintas geriausia 2018 metų (3-11 metų amžiaus grupėje ) eTwinning mokykla.

2018 m. lopšelio-darželio bendruomenė vykdė 8 tarptautinius projektus. Visi jie buvo apdovanoti Kokybės veiklos ženkleliais. 


VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

6.1. Išorės ir vidaus problemos.
 

Būtina skirti lėšas vaikų draudimui ugdymo įstaigoje nuo nelaimingų atsitikimų. Pagal lopšelio-darželio darbo laiką neužtenka ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjų etatų. Nenumatomos lėšos mokytojų pavadavimams. Aukštos kvalifikacijos mokytojams negalime siūlyti pavadavimų, kenčia ugdymo kokybė. 


6.2. Neįgyvendintos plano priemonės. 

Neužbaigti sodo takų tvarkymo darbai. Nepakeista lopšelio-darželio tvora.


6.3. Pasiūlymai.

Užbaigti kiemo dangos atnaujinimo darbus. Skirti papildomai po 0,25 et. grupei ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjų etatų.

_________________
                                               PRITARTA
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO–darželiO „Puriena“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA  

1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

Kėdainių lopšelis-darželis „Puriena“ (toliau lopšelis-darželis), Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490, įsteigtas 1974 m. 

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis darbo stažas – 29 m., vadybinis – 21 m., įgyta II vadybos kvalifikacinė kategorija, viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 

2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai. 

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelyje-darželyje ugdymas vykdomas pagal atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ir Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą, į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir gamtosaugos programas.
Vadovaujantis patvirtintu lopšelio-darželio 2018–2022 metų strateginiu planu, parengtas lopšelio-darželio 2018 m. veiklos planas. Prioritetai: sąlygų, užtikrinančių kokybišką emocinę ir fizinę vaikų sveikatą, gerinimas; aktyvios, pilietiškos, besimokančios bendruomenės, užtikrinančios kokybišką ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą, kūrimas.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, taikėme įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius. Ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimus vertinome naudodamiesi „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Informaciją tėvams apie jų vaikų pasiekimus teikėme elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ sistemoje.

Lopšelyje-darželyje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mažųjų vaikų saviraiškos poreikiams tenkinti. Įstaigoje aktyviai ir kryptingai veikė Etnokultūros komanda, Sveikatingumo grupė ir Gamtosauginis komitetas. Ugdytiniai dalyvavo įvairiuose projektuose, konkursuose, akcijose ir tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės, Šeimos, Mokytojų, „Sniego“ dienos, Birželio pirmosios, Dainų šventėse, Sveikatą stiprinančių mokyklų (SSM) 25-iui skirtoje akcijoje ,,Banga per Lietuvą – 2018“, ULAC organizuojamame „Švarių rankų šokis 18“ konkurse (septinti metai), projekte „Kalėdiniai skaitiniai“ (septinti metai) ir kt. Sėkmingai įgyvendinta Lietuvos Valstybės atkūrimo šimtmečio minėjimo programa, sukurtas vykusių renginių katalogas „Kokia nuostabi, Lietuva, esi“, surinkta knyga ir sukurtas filmas „Prisiminimai apie Lietuvą senolių lūpomis“. Dalyvauta interaktyviame respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą“. Šių renginių metu ugdėme bendruomenės vertybines nuostatas, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. Siekiant visuomenę geriau supažindinti su lopšelio-darželio veikla, pasiekimais ir tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, įstaigos laikraštyje  „Apie tave ir tau“, rajoninėje bei respublikinėje spaudoje. Visi bendruomenės nariai įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. 

Sveikatos priežiūros specialistė, vykdanti sveikatos priežiūrą mokykloje kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo ugdytiniams valandėles, pokalbius, susitikimus su specialistais sveikatos stiprinimo klausimais. Parengus visiškai naujus maitinimo valgiaraščius ir technologines korteles, įstaigoje užtikrinta sveikatai palankesnė vaikų mityba.

Lopšelio-darželio 2018 m. veiklos planas (sudėtinė strateginio plano dalis) įgyvendintas. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose, kuriuose jai pritarta.

Pasiekimai. Parengta paraiška, gautas finansavimas ir 2018 m. gegužės – lapkričio mėn. laikotarpiu įgyvendintas Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektas „Esu sveikas, kai esu judrus, bet saugus „Purienoje“ 3“. Buvo suorganizuota 
Skandinavijos šalių tarptautinė konferencija „Sveikata – raktas į sėkmingą ugdymą(si) (Lietuva, Suomija, Švedija, Islandija). Už aktyvią gamtosauginę veiklą gamtosauginių mokyklų programoje (GMP) tarybos sprendimu, trečią kartą iš eilės įstaiga apdovanota Žaliąja vėliava ir Aplinkosauginio švietimo fondo sertifikatu. 2018 m. įstaigoje įgyvendinta (100 %) Sveikatą stiprinančios mokyklos (SSM) programa „Augu sveikas ir stiprus“. Gruodžio mėnesį lopšelis-darželis gavo Kėdainių rajono savivaldybės padėką už gražiai tvarkomą biudžetinės įstaigos aplinką Kėdainių mieste.

Pagalbos teikimas. Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo, psichologo (iki 2018 m. gegužės), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT), kryptingai organizavo Vaiko gerovės komisijos (toliau – VGK) veiklą. Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudaryti lopšelio-darželio socialiniai pasai. Per 2018 m. šeši ugdytiniai gavo nemokamą maitinimą, keturiasdešimt devyni ugdytiniai gavo 50 % maitinimo lengvatą. 

Logopedo pagalba per 2018 m. buvo teikta šešiasdešimt trims ugdytiniams. Iš jų: trisdešimčiai priešmokyklinių ir trisdešimt trims ikimokyklinių grupių ugdytiniams. 2018 m. reguliari specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba buvo teikta vienam (pagal trišalę sutartį) priešmokyklinės ir dviem ikimokyklinių grupių ugdytiniams. Per šiuos metus kalbėjimo ir kalbos sutrikimai pašalinti devyniems ugdytiniams. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše 2018 m. gruodžio 31 d. yra keturiasdešimt trys vaikai.

VGK nariai teikė konsultacijas, koordinavo, inicijavo vaikų ir jų šeimų socialinių, pedagoginių problemų sprendimą, organizavo Pasaulinės psichikos sveikatos, Tarptautinės tolerancijos dienų, akcijų: „Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos raktas“ paminėjimus. Vykdytos prevencinės programos „Zipio draugai“, „Kimochi“.
Neformalusis švietimas. Per 2018 m. įstaigoje pagal tėvų prašymus su priešmokyklinės grupės ugdytiniais dirbo Kėdainių kalbų mokyklos mokytojas. Ikimokyklinio amžiaus vaikams papildomai vyko dailės užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių dailės mokyklos mokytojas, šokio užsiėmimai, kuriuos vedė šokių būrelių vadovai, krepšinio treniruotės, kurias vedė VŠĮ „Aukštaitijos krepšinio mokyklos“ treneris. 2–4 metų amžiaus vaikams veikė studija „Laisvė papūgoms“, kurią vedė laisvasis mokytojas. 2018 m. gruodžio 31 d. neformaliajame švietime dalyvavo 139 (71 %) lopšelio-darželio vaikų. 

Vyko aktyvi lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojo vedama kapelos „Kukutis“ veikla.

4 ugdytiniai lankė Kėdainių miesto muzikos mokyklą. 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybių aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita nėra didelė. Pedagogai ir personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.

Lopšelyje-darželyje aktyviai veikė šios savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba ir mokytojų taryba, aktyviai dirbo darbo taryba ir tėvų komitetas.
2018 m. gruodžio 31 d. duomenimis bendras ugdytinių skaičius buvo 195. Suformuotos dvi priešmokyklinio ir aštuonios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.  
2018 m. gruodžio 31 d. dirbo 47 darbuotojai, patvirtinta 41,90 etatų. 

Kvalifikacijos tobulinimas. Lopšelis-darželis apsirūpinęs intelektualiniais resursais. Visi, t. y. 21 pedagogas – dalyko specialistai, įgiję aukštąjį (10) ir aukštesnįjį (11) išsilavinimą. Per 2018 m. visi pedagogai kvalifikaciją tobulino 911 akad. val., t. y. kiekvienas vidutiniškai 43,3 akad. val. Įstaigos kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokymo lėšų (iki 2018-08-31 – mokinio krepšelio lėšų). 
Lopšelio-darželio darbuotojams sudarytos puikios galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2018 m. atestavosi vienas pedagogas – vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacinei kategorijai.
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos lopšelio-darželio nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2018 m. kvalifikaciją tobulinau 72 akad. val., tai sudarė 12 dienų. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Komisijų narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai lopšelio-darželio veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę. 

Esu Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacijos tarybos narė (iki 2018 m. lapkričio 30 d. buvau pirmininke). Atstovaudama ikimokyklinių įstaigų vadovų interesus, dalyvavau įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje. Esu Kėdainių rajono savivaldybės švietimo tarybos narė.

Veiklos vertinimas. 2018 m. veiklą vertino: Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamentas „Tiesioginė valstybinės visuomenės sveikatos saugos kontrolė (periodinė)“ – nurodyti trūkumai pašalinti. Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba „Viešojo maitinimo įmonės patikrinimas“ – trūkumų nerasta.

Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti. 2018 m. vyko 1 srities (Mokyklos kultūra) giluminė analizė. Išorinio vertinimo nebuvo. 

Darbo aplinka. Lopšelyje-darželyje nuolat atnaujinama aplinka, grupės, kabinetai. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimas nuolat tiriamas. Įstaigoje atliktas profesinės rizikos vertinimas, parengta darbuotojų duomenų saugojimo politika. Lopšelis-darželis turi leidimą – higienos pasą. Visi kabinetai, grupės yra aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga (naujai nupirktos šešios multimedijos, vienos interaktyvios grindys). Ugdymo(si) procese naudojami 13 kompiuterių, kompiuterizuotos 9 administracijos ir specialistų darbo vietos. Mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas bei kiti pedagogai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Atnaujintos priemonės ugdytinių lavinimui ir edukacijai. Gerinant sąlygas, užtikrinančias lopšelyje-darželyje kokybišką emocinę ir fizinę vaikų sveikatą: įrengta lauko teritorijoje nauja sportinė – edukacinė aikštelė su dideliu daugiafunkciniu žaidimų įrenginiu po kuriuo yra paklota dirbtinė, smūgiams atspari, minkšta, spalvota, saugi ir kokybiška aikštelės lauko danga. Nupirktas naujas spalvingas, saugus, primenantis traukinuką žaidimų kompleksas, skirtas vaikams nuo trijų metų. Lauko teritorijoje atnaujinti keturi vaikų žaidimų įrenginiai, po vienu iš jų – įrengta saugi smėliu išpilta aikštelės danga. Lauko sporto aikštelė išklota dirbtinės žolės danga. Puikiai įrengtos muzikos ir sporto salės. Šalia sporto salės įrengtas poilsio ir relaksavimo kambarys. Įrengti specialistų (logopedo, psichologo, maitinimo organizavimo ir sveikatos priežiūros specialisto, vykdančio sveikatos priežiūrą mokykloje) kabinetai. Visose grupėse (10) vasaros metu padaryti kosmetiniai remontai. Veikia lopšelio-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje, kuriai nupirktas naujas elektrinis virimo katilas. Veikia ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėms skirta, puikiai įrengta „Dailės studija“. Lauko teritorijoje yra spalvingi žaidimų nameliai (pavėsinės), atnaujintos esamos smėlio dėžės. Rudenį pasodintas didelis žilvičių labirintas. Veikia edukacinė erdvė vaikams „Eko daržas“ ir saugaus elgesio gatvėje mokymo zona. Vidinės ir išorinės lopšelio-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. Sutvarkyti lauko teritorijoje esantys takai. Lopšelio-darželio pastate įrengta saugos ir priešgaisrinė signalizacijos, lauko teritorija apsodinta tujomis, aptverta paaukštinta tvora, saugoma vaizdo stebėjimo sistema, kas užtikrina vaikų ir dirbančio kolektyvo saugumą.

4. Finansų išteklių valdymas.

Biudžetas. Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokymo lėšų (iki 2018-08-31 – mokinio krepšelio lėšų), specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigai skirta 260 900 Eur savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 
Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2018 m. spalio mėnesį.  

Ilgalaikis turtas 2018 m. gruodžio 31 d. sudarė 349 781 Eur, jo likutinė vertė – 151 563 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 7 620 Eur. Trumpalaikio turto yra už 152 759 Eur.

Mokymo lėšos (iki 2018-08-31 – mokinio krepšelio lėšos). Mokymo lėšų (iki 2018-08-31 – mokinio krepšelio lėšų) pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2018 m. skirta 185 400 Eur asignavimų. 
Parama. 2018 m. gauta paramos pajamų ir turto už 4 611 Eur (tame tarpe iš jų 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio – 2 302 Eur). Paramos lėšų panaudojimas yra derinamas su lopšelio-darželio taryba, tėvų komitetu. Už patalpų nuomą gauta 1 480 Eur, kurie naudojami įstaigos gerbūviui. 

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.

Socialiniai partneriai. Lopšelis-darželis, bendradarbiaudamas įvairiomis formomis, yra pasirašęs sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės lopšeliais-darželiais, bendrojo ugdymo mokyklomis, pagalbą teikiančiomis institucijomis ir visuomeninėmis organizacijomis, visomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo „Puriena“ įstaigomis, Švedijos Aukštojo mokslo Konsulatu (Swedish Council for Higher Education (UHR)) – pagrindiniu Nordplus Junior administratoriumi. 

Tarptautinės programos. Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Priešmokyklinių ugdymo grupių vaikai dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Say Hello to the World“ („Pasakyk labas pasauliui“, Kroatija, Lenkija). Lopšelio-darželio bendruomenė dalyvauja: Lietuvos žaliųjų judėjimo tarptautinėje programoje (GMP); Nordplus Junior 2017/2018 „Sveikata – raktas į sėkmingą ugdymą(si)“ (Lietuva, Suomija, Švedija, Islandija) tęstiniame projekte, Nordplus Junior 2018 „Atraskime praeitį, įkvėpkime ateitį“ (Lietuva, Latvija, Estija, Grenlandija) parengiamajame projekte, kurie abu sėkmingai metų gale užbaigti. Įstaiga buvo šių projektų koordinatorė. 

Formuojant lopšelio-darželio įvaizdį, plėtojome viešuosius ryšius su žiniasklaida. Informacija apie įstaigos veiklą buvo pateikta respublikiniame leidinyje „Švietimo naujienos“ – 8 straipsniai; rajoniniuose laikraščiuose „Kėdainių mugė“ – 4 straipsniai, „Rinkos aikštė“ – 9 straipsniai; respublikiniame laikraštyje „Žaliasis pasaulis“ – 2 straipsniai; Kėdainių rajono savivaldybės tinklalapyje – 3 informacijos, Kėdainių TV – 3 reportažai. 

6. Lopšelio-darželio problemos ir jų sprendimas.

Problemos. Lopšeliui-darželiui yra būtina renovacija. Labai bloga įstaigos pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos remontas, išorinių sienų, t. y. pastato fasado ir stogo apšiltinimas, reikalinga pakeisti pastato langus, atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, elektros ūkį ir kt. 
Sprendimas. Ieškoti galimų vidinių ir išorinių resursų. Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atlikti 2 % paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, senų langų pakeitimas naujais ir kt., savo lėšomis atlikti negalime, tai priklauso nuo Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimų. Pasiūlymai. Renovuoti lopšelio-darželio pastatą. 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO–DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1.  Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

Kėdainių lopšelis-darželis „Vaikystė“, Mindaugo g. 21, 57440 Kėdainiai; el. p. kedainiaivaikyste@gmail.com; tinklalapis www.vaikyste.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018347; įsteigtas 1973 m. 

Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Neringa Vaicekauskienė, pedagoginis stažas – 25 m., vadybinis stažas – 3 m.

2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai.


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelyje-darželyje įgyvendinamos ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės taku“ ir Bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa.


Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2017 m. birželio 30 d. sprendimu Nr. TS-128 patvirtintais lopšelio-darželio nuostatais, 2018–2020 m. strateginiu veiklos planu ir 2018 m. lopšelio-darželio veiklos planu.


2018 m. veiklos plane iškelti tikslai: stiprinti lopšelio-darželio kultūrą, savitumą taikant visuminį ir M. Montessori metodus; sudaryti sąlygas kokybiškam vaikų ugdymui(si), tobulinant vaikų pasiekimų vertinimą, ugdomosios veiklos planavimą. Įgyvendinant 2018 m. veiklos planą buvo siekiama: gerinti įstaigos kultūrą, tradicijas, įvaizdį ir ryšius su socialiniais partneriais; kurti vaikų poreikius atitinkančią modernią ir saugią ugdymo(si) aplinką; formuoti ugdytinių vertybines normas ir principus, pilietinę atsakomybę; siekti veiksmingo įstaigos veiklos organizavimo, planavimo, vertinimo ir įsivertinimo; užtikrinti ugdymo turinio įvairovę, teikti šiuolaikišką, tautos vertybėmis grindžiamą ugdymą; tobulinti ugdymo(si) procesą siekiant maksimalios kiekvieno vaiko pažangos; kelti pedagogų profesines kompetencijas.
2018 m. suplanuotos veiklos plano priemonės ir vykdytos veiklos iš esmės buvo įgyvendintos.

Pasiekimai.


Priešmokyklinio ugdymo programą baigė 31 vaikas. Formuojant vaikų vertybines normas ir pilietinę atsakomybę, priešmokyklinės grupės vaikai dalyvavo Kėdainių rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių varžytuvėse „Ei, mažiukai, duokim garo!“, „Dainų dainelės“ konkurse, rajono dainų ir šokių šventėje „Kokia nuostabi, Lietuva esi“, interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2018“. Įstaigos mokytojai parengė stendinį pranešimą „Pilietiškumo ugdymas“ ir dalyvavo respublikinėje konferencijoje „Vaiko pilietiškumo ugdymas. Kaip gimsta pilietiškumas?“. 

           Direktorės įsakymu sudaryta sveikatingumo kūrybinė komanda didelį dėmesį skyrė vaikų sveikatos stiprinimui. Lopšelio-darželio vaikai dalyvavo Užkrečiamųjų ligų ir AIDS centro (ULAC) iniciatyvoje „Švarių rankų šokis 2018“ ir pelnė 3 vietą, lopšelio-darželio „Puriena“ organizuotoje sportinėje pramogoje „Sveikuoliukų kelionė linksmuoju traukinuku“, nacionaliniame renginyje „Sveikatingumo banga ritasi per Lietuvą 2018“. 
           Lopšelio-darželio mokytojų komanda organizavo respublikinio ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekto „Lietuvos mažųjų žaidynės“ rajoninį etapą Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijoje. Šiame etape dalyvavo Kėdainių rajono ugdymo įstaigų komandos iš lopšelių-darželių „Varpelis“, „Žilvitis“, „Pasaka“, „Vaikystė“, mokyklos-darželio „Obelėlė“ ir Akademijos gimnazijos „Kaštono“ skyriaus.
           Gautos padėkos: už aktyvų visos bendruomenės dalyvavimą pilietinėje iniciatyvoje „Atmintis gyva, nes liudija“, už tarptautinės Tolerancijos dienos organizavimą; už dalyvavimą akcijose: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Darom 2018“, „Mes rūšiuojam“; už dalyvavimą rajono, šalies renginiuose: respublikinėje ikimokyklinių įstaigų mažųjų skaitovų poezijos šventėje „Iš eilėraščių ir dainų margą juostą aš pinu", respublikinėje vaikų kūrybinių darbų parodoje konkurse „Atvirukas Lietuvai“, respublikinėje parodoje-konkurse „Čia mano miestas, mano aikštė, o visa tai juk – Lietuva“, respublikiniame kūrybiniame plenere „Gamtos spalvos“, tarptautiniame vaikų meno projekte „Laiškas mamai 2018“. 

Lopšelio-darželio ugdytinė dalyvavo Kėdainių ikimokyklinių ugdymo įstaigų vaikų kūrybinių darbelių konkurse „Mano atšvaitukas“ ir pelnė 2 vietą.


Ikimokyklinio ugdymo mokytojų komanda dalyvavo – Erazmus +KA3 projekte „MOV - UP“ „Ankstyvasis ugdymas – tvarios motyvacijos ir gyvenimiškų vertybių kūrimas“ ir pravedė atvirą veiklą Panevėžio pedagogų kvalifikacijos centro atstovams.


Vaikų maitinimas organizuojamas pagal projekto Erazmus+KA2 „Sveikatai palanki“ mityba rekomendacijas ir naujus valgiaraščius, suderintus su Kėdainių rajono valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba.

Pagalbos teikimas. 

Nemokamus pietus gavo 3 priešmokyklinio amžiaus vaikai, 50 % sumažintas mokestis už maitinimą 24-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams. Visi lopšelio-darželio vaikai dalyvauja ES programoje „Vaisių ir daržovių bei pieno ir pieno produktų vartojimo skatinimas ugdymo įstaigose“.


Lopšelį-darželį lankė 3 globojami vaikai, 2 vaikai gyvena socialinės rizikos šeimose.


Visiems ugdytiniams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedas. Logopedines pratybas lankė 36 vaikai. Iš jų: 16 priešmokyklinio amžiaus ir 20 ikimokyklinio amžiaus vaikų. 


Siekiant pagerinti įstaigos bendruomenės psichologinį ir emocinį saugumą, direktorės iniciatyva teikta paraiška ir gautas finansavimas 0,5 etato psichologo iš ES papildomo finansavimo lėšų „Saugios aplinkos kūrimas II mokykloje“. Psichologė teikė konsultacijas ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, tėvams ir mokytojams. Psichologinis vertinimas atliktas 5 vaikams.


Sudaryta Vaiko gerovės komisija, kurios sudėtyje yra visi pagalbos vaikui specialistai: psichologas, logopedas, socialinis pedagogas. Organizuoti VGK posėdžiai, kuriuose buvo aptartos ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptacijos problemos, ugdytinių pasiekimai ir pažanga, korekcinio darbo tęstinumas grupėse ir namuose, prevencinių programų įgyvendinimas, kiti su vaiko gerove susiję klausimai. Parengtas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas.


Neformalusis ugdymas.

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti neformaliojo ugdymo būrelius įstaigoje: anglų kalbos (47,5%), pramoginių šokių (24,4 %), gatvės šokių (6,3 %), dailės (12,5 %), krepšinio (18,7 %), baleto studijos (21,3 %). Papildomoje muzikinėje veikloje dalyvavo 55 (34,4 % ) vaikai.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


Įstaigoje sukomplektuotos 2 priešmokyklinio ugdymo grupės (41 vaikas) ir 9 ikimokyklinio 

ugdymo grupės (186 vaikai). Bendras ugdytinių skaičius 2018 m. gruodžio 31 d. buvo 217 vaikų.

Darbuotojų funkcijos.

Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos darbo sutartyse, lopšelio-darželio nuostatuose, vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, etikos kodekse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, parengtuose ir patvirtintuose tvarkų aprašuose.


Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais. 

Lopšelyje-darželyje dirbo 45 darbuotojai, iš jų: 22 mokytojai ir 23 aptarnaujančio personalo darbuotojai.

Mokytojai ir aptarnaujantis personalas yra išklausę jiems būtinus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba ir mokytojų taryba. 

Kvalifikacijos tobulinimas.

Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 6,3 dienas seminaruose, mokymuose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno ir Panevėžio pedagogų kvalifikacijos centruose.

Direktorė dalyvavo civilinės saugos mokymo programoje, seminare apie įvadinį mobilizacinį mokymą.

Lopšelyje-darželyje organizuoti 3 seminarai, pravesti 2 praktikumai.


Pagal Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų perspektyvinę atestacijos programą 2018 m. atestuotas vienas ikimokyklinio ugdymo mokytojas, kuris įgijo vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.


Veiklos vertinimas.


2018 m. įstaigą tikrino Kėdainių valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos atstovai, Nacionalinio visuomenės sveikatos centro Kauno departamento Kėdainių skyrius specialistai. Nurodyti pažeidimai pašalinti.

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai mokslo metų pabaigoje rezultatus fiksuoja savo veiklos ataskaitoje. Metų pabaigoje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinėje grupėje aptariami nuveikti darbai, numatomos gairės kitų metų veiklai. Metinio veiklos plano analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose. 

Darbo aplinka.

2018 m. suremontuotas logopedės kabinetas. Nupirkti baldai (lovos, rūbinės spintelės, lentynos), puodai, indai, patalynė, skalbimo mašina, konvekcinė krosnelė, kiliminiai takai,                       6 magnetinės lentos, 2 nešiojamieji kompiuteriai, 2 spausdintuvai. Virtuvėje įrengta ventiliacija. 


Atidaryta ir pilnai įrengta nauja ankstyvojo amžiaus vaikų grupė.



Atnaujinti ir perdažyti mediniai lauko įrengimai. Sertifikuotos lauko žaidimų aikštelės.  


Nupirkta inventoriaus už 19,2 tūkst. eurų.


Ugdymo proceso tobulinimui, ugdytinių žinių perteikimui grupėse naudojami kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, kopijavimo aparatai. Papildytas grožinės ir metodinės literatūros fondas. Informatyviai veikė įdiegtas elektroninis dienynas www.musudarzelis.lt, kurio paslaugomis naudojasi mokytojai, tėvai, vadovai ir kiti įstaigos darbuotojai. Sistemingai talpinama švietėjiška ir informacinė medžiaga tėvams interneto svetainėje www.vaikyste.kedainiai.lm.lt, kuri papildoma pedagogų įžvalgomis apie ugdytinių vykdomas veiklas, pasiekimus, organizuojamus bendruomenės renginius. Kelios grupės naudoja uždaras facebook paskyras.


 Lopšelis-darželis turi higienos pasą.

4. Finansų išteklių valdymas.

Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

 
2018 m. gautos lėšos 524,70 tūkst. Eur, iš jų: iš biudžeto – 260,4 tūkst. Eur; mokinio krepšelio lėšos – 204,4 tūkst. Eur; spec. lėšos (salės nuoma, Montessori, tėvų įnašai) – 51,8 tūkst. Eur; ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui – 2,0 tūkst. Eur; VMI 2 proc. parama – 2,0 tūkst. Eur; maisto produktų tiekėjų parama – 1,3 tūkst. Eur; ES parama už programų vykdymą „Pienas vaikams“ – 2,3 tūkst. Eur; Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos  projektas „Jausmų pasaulyje“ – 0,5 tūkst. Eur.


2018 m. lapkričio mėnesį atliktas turto inventorizavimas. 


Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija. 

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


2018 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru.


Socialiniai partneriai: Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, Kėdainių lopšeliai-darželiai: „Varpelis“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“, „Pasaka“, „Aviliukas“, Muzikos mokykla, respublikinė ikimokyklinių ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija, Klaipėdos M. Montessori mokykla-darželis, VĮ Aukštaitijos krepšinio mokykla, VĮ Kėdainių miškų urėdijos Ąžuoloto girininkija, Panevėžio pedagogų kvalifikacijos centras.


Dalykiškas bendradarbiavimas vyko su Kėdainių „Ryto“ ir Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijomis (dalyvavimas renginiuose).

 Vaiko gerovės komisijos nariai bendradarbiavo su Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru.


2018 m. buvo įgyvendinti šie projektai ir programos:

· „Verkia duonelė“ tarptautinis eTwinning projektas.

· „Advento tradicijos ir simboliai“ tarptautinis  eTwinning projektas.

· „Iš kur atsiranda duonelė“ tarptautinis eTwinning projektas.

· „Jausmų pasaulyje“ emocinių-socialinių įgūdžių projektas (finansuotas, Kėdainių rajono savivaldybė).

· „Sveikatiada“ respublikinis projetas.

· „Zipio draugai“ tarptautinė programa.
6. Lopšelio-darželio problemos ir jų sprendimas.

· Reikalingos papildomos savivaldybės lėšos teritorijoje esančių takų remontui.
· Įstaiga įtraukta į renovacijos programą ir tikimasi, kad problemos greitu laiku išsispręs.

______________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 
             I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, Pavasario g. 8, 57311 Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com., internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt., įsteigtas 1978 m.. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

1.2. Direktorė Danutė Vaičiulienė, bendras darbo stažas 42 m.,vadybinis darbo stažas 37 m

             II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


Lopšelyje-darželyje „Varpelis“ veikla vykdoma vadovaujantis įstaigos nuostatais, metiniu veiklos planu, Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendrąją priešmokyklinio ugdymo(si) programa, iniciatyvinių darbo grupių planais. 2018 m. veiklos planas sudarytas atsižvelgiant į strateginį 2018–2020 m. įstaigos planą.

Įgyvendinti šie veiklos prioritetai:


Kurti saugią ir estetišką aplinką, skatinančią vaikų kūrybiškumą, taikyti įvairesnius būdus ir metodus vaikų sveikatai gerinti ir sveikos gyvensenos įgūdžiams ugdyti bei įtvirtinti

Siekiant užtikrinti vaikų sveikatą ir saugumą, lauko teritorijoje atnaujintas inventorius laikantis Lietuvos HN:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrieji saugos reikalavimai“. Vadovaujantis UAB „Tuvlita“ 2017-08-16 atlikta techninio patikrinimo ataskaita, parengtas ir įgyvendintas lauko teritorijos inventoriaus atnaujinimo veiksmų planas: skirta lėšų teritorijos inventoriui atnaujinti, panaikinti trys nesaugūs metaliniai įrengininiai lauko teritorijoje, nupirktos ir sumontuotos dvi naujos karusėles, dvejos balansinės supynės, įrengta krepšinio aikštelė, demontuota žaidimų aikštelė „Rūdiškių bokštas“. Siekiant pagerinti įstaigos bendruomenės psichologinį ir emocinį saugumą, įstaiga teikė paraišką ir gavo finansavimą 0,5 etato psichologo pareigoms iš ES papildomo finansavimo lėšų „Saugios aplinkos kūrimas II mokykloje“. Psichologas atliko įstaigos mikroklimato tyrimą, gautus rezultatus ir rekomendacijas pateikė administracijai ir mokytojams. Pravestas seminaras skirtas savęs pažinimui „Gyvenimo medis“. Vykdant projektą „Mano jausmai“ vyko edukacinis užsiėmimas tėvams tema: „Regimoji atmintis, vaizduotė, rankų motorika vaikų piešiniuose“. Pagal metinį veiklos planą organizuoti sportiniai renginiai, „Futboliuko“ treniruotės, vyko rytinės mankštos salėje, lauke, netradicinėje aplinkoje. 


Tryliktus metus dalyvavome Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų konkurse. 2018 metais parengėme ir įgyvendinome projektą „Mano jausmai“, gavome 600 Eur finansavimą. Įsigijome Kimočių žaislų, kurių pagalba vyko socialinių – emocinių įgūdžių lavinimo užsiėmimai 3-5 metų amžiaus vaikams. Sveikos gyvensenos įgūdžiams lavinti parengti ir patvirtinti nauji valgiaraščiai vadovaujantis „Sveikatai palanki“ mitybos rekomendacijomis. (2018-11-23 Nr. 36-VVP85) Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį įstaigoje vyko „Sveikatingumo diena“, kurios metu buvo formuojami sveikos gyvensenos įgūdžiai, vyko pokalbiai – diskusijos su visuomenės sveikatos priežiūros specialiste. Tėvų iniciatyva padovanotame šiltnamyje ir toliau vaikai augino daržovės ir prieskonius. Užaugintas derlius buvo panaudotas mišrainių gaminimui. Dalyvavome Kėdainių rajono savivaldybės organizuotoje akcijoje „Auginti-smagu“ laimėjome 100 Eur. Įstaigoje vyko „Futboliuko“, krepšinio, regbio treniruotės 3-7 metų vaikams. Buvo organizuojamos sportines pramogos su tėvais „Sportuojame visa šeima“. Antrus metus dalyvaujame respublikiniame projekte „Sveikatiada“ vyko renginiai pagal projekto planą. Dalyvavome „Europos judumo savaitėje“, vyko paspirtukų varžybos vaikams ir mokytojams, futbolo varžybos mokytojams, bendruomenės mankšta lauke. Esame projekto „Lietuvos mažųjų žaidynės 2018“ dalyviai. Įstaigoje sudarytos palankios salygos žaisti futbolą, krepšinį, regbį, yra priemonių judriai veiklai, sportiniams renginiams  pramogoms organizuoti.


Tobulinti ugdymo ir priežiūros kokybę, sudarant sąlygas tautiškumo ir pilietiškumo ugdymui per socialinę ir pažinimo kompetencijas.


Skatinome vaikus domėtis lietuvių liaudies tradicijomis, papročiais, Lietuvos simboliais. Organizavome edukacinę savaitę įstaigoje tema: „Aš esu lietuvis“. Grupėse vyko atviros edukacinės veiklos, veikė senovinių rakandų ir dirbinių paroda. Priešmokyklinių grupių vaikai ir mokytojai nuo 2015 m. dalyvavome respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą'2018?“ šiais metais vaizdo skambučių metu vaikai bendravo su Vilniaus lopšelio-darželio „Viltenė“ ugdytiniais. Priešmokyklinių grupių vaikai dalyvavo viktorinose „Aš pažįstu Lietuvą“ ir „Vienas žodis ne kalba, vienas vyras ne talka“. Vyko rajoniniai renginiai skirti Lietuvos-100 mečiui paminėti: „Iš mažos širdelės Lietuvai“, „Iš eilėraščių ir iš dainų margą juostą aš pinu“, „Mano širdelėj Lietuva“. Tėvų ir mokytojų iniciatyva įstaigos bendruomenei buvo organizuotos šventės: „Mykolo diena“, Užgavėnės, Kaziuko mugė, Advento vakaronė, Žibinto šventė.


2.2. Pasiekimai

Dalyvaujame:


Respublikos Ikimokyklinių Ugdymo Kūno Kultūros Pedagogų Asociacijoje; 


Respublikiniame projekte Sveikatiada;


Nacionaliniame ilgalaikiame savanorystės projekte „Atrask save“; 


Tarptautinėje programoje „Zipio draugai“;


Respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“;


ES paramos programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“;


Respublikiniuose projektuose: „SaulyTučiai“, „Žaidimai moko“, „Futboliukas“.


Dalyvavome:



Lietuvos ir moksleivių televizijos dainų konkurse „Dainų dainelė“ (II turo laureatai);

Respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą '2018“;


Respublikiniame projekte „Juosta Mamai 2018“ koordinatoriai Kėdainiuose;


Všį Lions Quest Lietuva programoje „Raktas į sėkmę“;


Kėdainių rajono dainų ir šokio šventėje „Kokia nuostabi Lietuva esi“;


Kėdainių rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų akcijoje „Pradžiuginkim širdis senoliams“;


Rajoniniame folkloro festivalyje „Ei, mažiukai duokim garo“.


2.3. Tikslingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Nuo 2016 m. įvedus privalomą priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą vykdoma priešmokyklinukų lankomumo apskaita, kiekvieną mėnesį analizuojamos nelankymo priežastys. Vyko pokalbiai su ugdytinių tėvais, priešmokyklinių grupių mokytojais. 


2018 m. logopedines pratybas lankė 55 vaikai, turintys kalbėjimo ir kalbos sutrikimų. Sunkumai įveikti 17 ugdytinių. 

Socialinis pedagogas organizavo prevencinį darbą su vaikais ir jų tėvais: su grupių mokytojais lankėsi stebimose šeimose, vyko individualios konsultacijos tėvams. Organizuota prevencinė veikla „Savaitė be patyčių“. Įstaigos vaikams suteiktos lengvatos už vaikų išlaikymą vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2016-12-30 sprendimu Nr. TS-268, 50% užmokesčio lengvata suteikta 37 ikimokyklinio amžiaus vaikams, 6 priešmokyklinio ugdymo grupės vaikams skirti nemokami pietūs.


Psichologas teikė psichologinę-konsultacinę pagalbą 18 vaikų, 47 tėvams.


Tėvų poreikiams tenkinti įstaigoje veikia pailgintos dienos grupė iki 19.00 val. Šia paslauga naudojasi 35% ugdytinių.


2.4. Neformalusis švietimas.
Sportinių šokių klubo „Vilnis“ šokių pamokos - 25 vaikai.

J.Liebienės šokių pamokos - 40 vaikų.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro „Gitaros ir vokalo studija“ - 25 vaikai

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro anglų kalbos pamokėlės - 15vaikų.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro dailės užsiėmimai - 55 vaikai.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro regbio treniruotės – 19 vaikų

VŠĮ Aukštaitijos krepšinio mokyklos treniruotės - 32 vaikai.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas 


3.1. 2018 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių lopšelyje-darželyje „Varpelis“ sukomplektuota 11 grupių, jas lanko 218 ugdytinių:

1. Dvi ankstyvojo amžiaus grupės (1,5-3 metų) - 34 vaikai.

2. Septynios ikimokyklinio amžiaus grupės (3-6 metų ) – 140 vaikai.

3. Dvi priešmokyklinio amžiaus grupės (6-7 metų) - 44 vaikai.


Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio „Varpelis“ nuostatuose, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybių aprašymuose, tvarkose bei instrukcijose. Vadovaujantis 2017-03-31 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS- 52 didžiausias leistinas pareigybių skaičius įstaigojje 44,4. 2018 m. įstaigoje dirbo 49 darbuotojai, iš jų 24 pedagogai, 25 – kiti darbuotojai.


2018 m. teikėme paraišką ir gavome finansavimą papildomai 0,5 etato psichologo iš ES papildomo finansavimo lėšų „Saugios aplinkos kūrimas II mokykloje“. 


Įstaigos valdymas grindžiamas pasitikėjimo, atsakomybės, tarimosi, lyderystės puoselėjimu. Vykdant metinį veiklos planą su komanda inicijavau Mokytojų tarybos veiklą. Aktyviai dalyvavau kitų įstaigos savivaldos institucijų veiklose. Teikiau informaciją pedagogų ir tėvų bendruomenei apie lopšelio-darželio lėšų panaudojimo tikslingumą, supažindinau su 2018 metų veiklos tikslais ir uždaviniais. 2018 m. suformuotos einamųjų metų užduotys aptarnaujančiam personalui ir administracijai, direktoriaus pavaduotojui ugdymui.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Iš viso įstaigoje dirbo 24 pedagogai visi turintys reikiamą išsilavinimą ir kvalifikacines kategorijas: 3 metodininkai, 12 – vyr. mokytojų, 6 - mokytojai. Mokytojai, administracijos ir kiti darbuotojai kėlė kvalifikaciją, dalyvaudami savo srities, vadybos, psichologijos seminaruose, edukacinėse išvykose. 

3.3. Veiklos vertinimas.

2018-08-16 techninės kontrolės tarnybos UAB „Tuvlita“ atlikta vaikų žaidimų aikštelių ir patalpų kontrolę.


2018-08-21 dienomis įstaigoje atliktas Kėdainių rajono savivaldybės administracijos centralizuoto vidaus audito skyriaus auditas.


2018-06-12 Valstybinės maisto ir veterinarinė tarnybos, Kauno maisto ir veterinarinės tarnybos atliktas viešojo maitinimo įmonės planinį patikrinimas. Akto numeris 33VMIPĮP-756.


2018-04-25 Nacionalinis visuomenės sveikatos centro departamento atliktas periodinis valstybinis visuomenės sveikatos saugos kontrolės patikrinimas, vadovaujantis HN:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų. Bendrieji saugos reikalavimai.“ (2-23.15.3.2) PA - 2242.



Vidaus vertinimas: mokytojai įsivertino savo veiklą ir kvalifikacijos kėlimą pagal atestacijos nuostatų 4 priedą.


2018-01-31 Aptartos ir įvertintos personalo ir administracijos darbuotojų metinės veiklos užduotys, nustatytas pareiginės algos kintamosios dalies dydis.


3.4. Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis 4500 Eur. Pedagogų kvalifikacijai panaudota 300 Eur .Vaikų pažintinei veiklai išleista 700 Eur. IKT lėšos - 3400 Eur.

IV. Finansų išteklių valdymas

Įstaiga 2018 metus baigė neturėdama įsiskolinimų.
	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Eur)
	Išlaidos (tūkst. Eur)

	1.
	 Biudžeto lėšos
	258,6
	258,6

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	207,5
	207,5

	4.
	Parama
	4,7
	5,3


4.1. Biudžetas. Nupirkta: vaikiška patalynė ir čiužiniai (2,3 tūkst. Eur), 1 pramoninė skalbinių džiovyklė (1,0 tūkst. Eur), 1 stacionarus kompiuteris (1,0 tūkst. Eur), 1 interaktyvi lenta (2,5 tūkst. Eur).

4.2. Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje finansinė politika vykdoma, vadovaujantis LR teisės aktais, buhalterinės apskaitos įstatymu ir įstaigos Apskaitos politika. Už finasinę politiką įstaigoje atsakingas direktorius ir vyr. buhalteris. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui, grupių mokytojai. Yra sudarytos turto inventorizacijos, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizacija atliekamaa kiekvienų metų pabaigoje. Viešuosius pirkimus įstaigoje vykdo sudaryta Viešųjų pirkimų komisija.
4.3. Mokinio krepšelio lėšos. Grupių aplinka papildyta edukacinėmis priemonėmis: ugdomajai veiklai, lietuvių tautos simboliais (4,5 tūkst. Eur). Ugdytiniai dalyvavo pažintinėje-edukacinėje programoje Raudondvaryje „Vėjo varpelių gamyba“ (0,7 tūkst. Eur). Nupirktas 1 spausdintuvas (0,2 tūkst.Eur), 1 interaktyvi lenta (2,5 tūkst. Eur). 
4.4. Parama. Iš GPM ir tiekėjų paramos: įstaigos vaikai apdrausti įmonių civilinės atsakomybės draudimu (0,2 tūkst. Eur), įrengtas kabinetas psichologui (5,0 tūkst. Eur), įsigytos priemonės ir metodinė literatūra projekto „Mano jausmai“ vykdymui (0,6 tūkst. Eur), 

4.5 Papildomos lėšos: Lėšos gautos Kėdainių rajono savivaldybės administracijos sprendimu: bendrojo naudojimo patalpų remontui (5,0 tūkst. Eur), vandentiekio ir nuotekų vamzdynų remonto darbams (5,0 Eur), papildomai gautos lėšos leido atnaujinti dviejų grupių prausyklas ir tualetus atitinkančius HN:2016 reikalavimus.
V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai: Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ progimnazija, Dailės, Muzikos, Kalbų mokyklos, Sporto centras; lopšeliai-darželiai: „Vaikystė“, „Puriena“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“,,Aviliukas“; Lietuvos futbolo federacija, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, Lietuvos mažojo futbolo asociacija (MAFA), Respublikinio ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija (RIUKKPA), Lietuvos edukologijos universitetas,VšĮ "A.C. Patria", Savanorių centras

5.2. Tarptautinės programos: tarptautinė vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (2 priešmokyklinio ugdymo grupės).
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai:
6.1 Įstaiga 2018 m. baigė neturėdama finansinių įsiskolinimų. Darželyje visos (11) grupių suremontuotos, įsigyti nauji baldai, pakeistos lovos. Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos, reikalinga pastato, šildymo sistemos ir vamzdynų renovacija.
6.2. Pasiūlymai. Nedidelius remonto darbus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis. Tokių darbų, kaip pastato sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas, prausyklų ir tualetų sutvarkymas, savo lėšomis atlikti negalime. Norint sutaupyti išlaidas už šildymą, reikia renovuoti šilumos punktą.
____________
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          2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“ 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą
1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Josvainių g. 53, 57266 Kėdainiai; el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com; tinklalapis https://vyturelis.kedainiai.lm.lt/; įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532; lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 m. Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 
1.2. Direktorė Kristina Sinkevičienė, pedagoginis stažas – 18 m., vadybinis stažas – 12 m., III vadovo kvalifikacinė kategorija. Dirba nuo 2019 m. sausio 1 d.

II. Įstaigos veiklos rezultatai

Įstaigos veikla vykdoma vadovaujantis 2013 m. gruodžio 13 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais. Vaikų ugdymas organizuotas vadovaujantis įstaigos strateginiu planu 2016–2018 m. ir įstaigos 2018 m. veiklos planu, Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.
2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2018 m. lopšelio-darželio prioritetinėmis sritimis buvo pasirinktos trys kryptys:

Tautinės kultūros vertybių puoselėjimas ir pilietiškumo ugdymas. Vaikų pilietiškumui, tautiškumui ugdyti organizuoti įvairūs renginiai: Vasario 16-osios minėjimas ,,Čia aš gimiau, čia ir užaugsiu“ skirtas Lietuvos valstybės atkūrimo šimtmečiui paminėti, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti skirtas renginys ,,Dainų skrynelės stebuklai“. Organizuota kūrybinių darbų paroda ,,Mano žemė – Lietuva“. Respublikinė ikimokyklinių įstaigų skaitovų poezijos šventė ,,Iš eilėraščių ir dainų margą juostą aš pinu“. Ugdytiniai dalyvavo ikimokyklinių įstaigų rajoninėje šventėje ,,Posmai Lietuvai“, pilietinėje iniciatyvoje ,,Gyvasis tautos žiedas“, akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“, rajoninėje dainų šventėje ,,Kokia nuostabi, Lietuva esi“. Įsitraukė į Lietuvos ikimokyklinukų ir priešmokyklinukų pilietiškumo ugdymo projektą „Kaip surasti Lietuvą 2018?“. 
Vykdomas dorovinių vertybių projektas „Gerumo sparnu palytėti“. Organizuota „Veiksmo savaitė be patyčių“, Tolerancijos diena. Mūsų bendruomenė dalyvavo rajoninėje akcijoje ,,Pradžiuginkim širdį senoliams“;

Sveikatos saugojimas ir stiprinimas, saugios aplinkos kūrimas ir gamtos saugojimas. Siekiant užtikrinti kryptingą vaikų sveikatos kompetencijos ugdymą, darželyje įgyvendinama sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa „Sveikatos pumpurėliai“. Vaikų sveikata buvo stiprinama rytinių mankštų, kūno kultūros užsiėmimų metu, pramogose, sportiniuose renginiuose, kasdieninių pasivaikščiojimų metu. Įstaigoje vasario mėnesį vykdytas projektas „Vasaris – sveikatingumo mėnuo“. Minint pasaulinę Sniego dieną darželio kieme vyko Senių Besmegenių statymo konkursas. Šiltuoju metų laiku ugdomosios veiklos buvo vedamos lauke. Vyko sportiniai renginiai ,,Judėti smagu“, linksmųjų estafečių karusėlė ,,Laiminga vaikystė“. Darželio ugdytiniams pravesta mokomoji aktyvioji veikla „Daržovių ir vaisių kraitelė“. Dalyvavome Kėdainių mero inicijuotoje akcijoje ,,Auginti – smagu“. Mūsų daržas buvo įvertintas puikiai - laimėjome pirmąją vietą ir gavome dovaną – šiltnamį.

Priešmokyklinės grupės ugdytiniai sportavo Kėdainių miesto arenoje vykusiame respublikiniame renginyje ,,Nykštukų šėlsmas“. Organizuotas renginys „Šok ir nesustok 2018“, sveikatingumo kūrybinės grupės renginys „Pasportuokim, pajudėkim“. Lopšelis-darželis „Vyturėlis“ jau ketvirtus metus įsijungė į Europos judėjimo savaitės organizuojamus renginius. Judrioji savaitė prasidėjo renginiu „Bėgu, judu ir važiuoju takeliu“. 
Organizuota saugaus eismo savaitė. Pravesta mokomoji veikla „Vaikai ir saugus eismas“. Priešmokyklinio amžiaus ugdytiniai pažintinės ekskursijos metu susipažino su eismą gatvėse, reguliuojančiu šviesoforu J. Basanavičiaus gatvės sankryžoje.
Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ mokytojai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas ir ugdytinių komanda dalyvavo respublikiniame projekte „Švarių rankų šokis“. Stiprindami ugdytinių sveikos mitybos įpročius vykdome programas ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“ ir ,,Pienas vaikams“. 

Sėkmingai tęsiamas (nuo 2000 m.) tarptautinio gamtosaugos projekto „Baltijos jūros tyrimai“ įgyvendinimas, kuris jungia mokyklas, esančias aplink Baltijos jūrą ir dirbančias aplinkos labui. Buvome aktyvūs dalyviai respublikiniame plenere ,,Gamtos spalvos 2018“. Priešmokyklinių grupių mokytojai drauge su tėveliais, įstaigos bendruomene įsijungė į projektą „Mąstau. Rūšiuoju. Gyvuoju“. 
Saugant ir puoselėjant vaikų psichinę sveikatą, dalyvavome tarptautinėje prevencinėje programoje ,,Zipio draugai“, tarptautiniame projekte ,,Draugystės pynė“.
Partnerystės tarp vaiko šeimos ir darželio puoselėjimas. Didelio pasisekimo sulaukė darželio bendruomenės surengta kalėdinių prakartėlių paroda, kuri buvo eksponuojama Kėdainių rajono M. Daukšos viešojoje bibliotekoje. 

Lydimi mokytojų ir tėvelių vaikai buvo išvykę į edukacinę ekskursiją Rumšiškėse ir dalyvavo edukacinėse programose: ,,Darbštus duoną gamina, tinginys vargą augina“, „Tautos paveldas – šventinių meduolių kepimas ir puošyba“. 
Įtraukiant ir ugdytinių tėvus vyko bendradarbiavimas su Kėdainių Juozo Paukštelio, „Ryto“ ir LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazijomis, dalyvavome mokyklų organizuotose atvirų durų dienose. Darželio mokytojai vedė paskaitą-diskusiją tėveliams ir mokytojams ,,Mokytojų-vaikų-tėvų bendravimas sėkmingas ugdymo veiksnys“, aktyviai įtraukė tėvus į organizuojamus renginius.

Darželyje ypač buvo skatinamas ugdytinių kūrybiškumas ir saviraiška. Buvo organizuotos įvairios parodos tiek įstaigoje, tiek už jos ribų. Ugdytiniai dalyvavo tarptautiniame vaikų meno projekte ,,Juosta Mamai 2018“, Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurse ,,Dainų dainelė 2018“ rajoniniame ture, tradicinėje rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių ,,Ei, mažiukai, duokim garo“ varžytuvėse. 

Lopšelyje-darželyje aktyviai veikia savivaldos institucijos. Visi bendruomenės nariai (tėvai, ugdytiniai, pedagogai) įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. Įstaigos taryba suorganizavo darbuotojams pažintinę-edukacinę išvyką į Nidą. 

1.2. Pasiekimai. Už sėkmingus pasirodymus rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose gauta 12 padėkų. Veikla keturis kartus buvo reprezentuota šalies ir rajono spaudoje, 2 kartus vietinės televizijos laidose ir nuolat ugdymo įstaigos internetinėje svetainėje.

2.3. Pagalbos teikimas. Įstaigoje 2018 m. buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo ikimokyklinio amžiaus grupės (iki 3 m.), 3 specialiosios ikimokyklinės (iki 6 m.), 3 ikimokyklinės (iki 6 m.) ir 1 priešmokyklinė grupė. Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Bendras ugdytinių skaičius 2018 m. rugsėjo 1d. buvo 143 vaikai, iš kurių 30 ankstyvojo amžiaus, 90 ikimokyklinio amžiaus ir 25 priešmokyklinio amžiaus.


Darželyje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas, teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai. Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikė specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, gydytojas. 27-iems vaikams dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 23-iems dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama specialiojo pedagogo pagalba, 41-am vaikui masažuotojas taikė masažą ir gydomąją mankštą, 42-iems vaikams pagalbą teikė socialinis pedagogas, 18-ai – psichologas. 

Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo tiekiami 11-ai priešmokyklinio amžiaus vaikų, 50-čia procentų maitinimo kaina sumažinta buvo 39-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams.
1.3. Neformalus vaikų švietimas. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos, dailės, šokio meno.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1. Darbuotojų funkcijos. 2018 m. lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ dirbo 45 darbuotojai, iš jų – 22 pedagoginių darbuotojų, 23 nepedagoginis darbuotojas. Pagal išsilavinimą 12 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 10 – aukštesnįjį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas skirstomi į: 5 – mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija, 12 – vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija, 4 – mokytojo kvalifikacinė kategorija. Mokytojai efektyviai derina ugdymo metodus, tobulina ugdymo planavimą, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymą, turi integruoto ugdymo bei komandinio darbo praktiką ir nuolat tobulina savo kompetencijas. Taip pat rengė kvalifikacijos tobulinimo programas, inicijavo ir vedė paskaitas tėvams ir pedagogams: ,,Pedagogų-vaikų-tėvų bendravimas – sėkmingas ugdymo veiksnys“, ,,Žmogus gražus kada kuria“. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai kvalifikaciją kėlė įvairiuose kursuose ir seminaruose. Vienam mokytojui vidutiniškai teko 40,5 valandos per metus.

3.3. Veiklos vertinimas. 2018 m. kontroliuojančios institucijos atliko planinius patikrinimus: Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – pažeidimų nerasta; Kauno Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno departamento Kėdainių skyrius – trūkumai pašalinti; Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyrius– trūkumų nerasta. 

Įstaigos veiklos įsivertinimą atlikome vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito 2005 m. metodika. 2018 m. buvo atliktas „Platusis auditas“ ir vykdomas giluminis pasirinktos srities „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ auditas bei ugdymosi aplinkos priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams. Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą. Vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdyje. Pedagogai vykdė kasmetinę savianalizę ir refleksiją. Vadovaujantis šiais rezultatais parengtas strateginis 2019–2021 m. planas.

3.4. Darbo aplinka. Daug dėmesio skyrėme vaikų turiningam ir saugiam poilsiui bei veiklai lauke: atnaujinta sporto aikštelės danga, įsigyti futbolo vartai, krepšinio lankai, įsigytos dvi modernios smėlio dėžės. Atnaujintas sporto inventorius, įsigyta IKT priemonių. 

Pagerinta fizinė įstaigos būklė: suremontuotos 3 grupių virtuvėlės, pakeista dalis šilumos vamzdyno.

IV. Finansų išteklių valdymas
Lopšelio-darželio biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų – 171600,00 Eur, savivaldybės lėšų – 280251,03 Eur, specialiųjų lėšų – 28288,51 Eur ir paramos lėšų – 3399,75 Eur. Viso įstaigai buvo skirta – 523210,40 Eur.
Įstaigoje suformuota finansų politika. Už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas ūkvedys. Materialiai atsakingi darbuotojai yra pasirašę materialinės atsakomybės sutartį. Yra sudarytos inventorizavimo, turto nurašymo, viešojo pirkimo organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2018 m. gruodžio mėnesį.
Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 6313,73 Eur, trumpalaikio – už 10934,19 Eur. Už 2018 m. pilnai atsiskaityta už visas paslaugas, prekes, darbo užmokestį darbuotojams.
V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas
5.1. Socialiniai partneriai. Daug dėmesio 2018 m. buvo skirta darželio ir socialinių partnerių bei vietos bendruomenės sąveikai. Su vienais socialiniais partneriais bendravimas įteisintas bendradarbiavimo sutartimis, su kitais partneriais bendravimas buvo grįstas savanorystės principu.

Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigos, Panevėžio lopšelis-darželis ,,Vyturėlis“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos, Kėdainių r. visuomenės sveikatos biuras, Kėdainių M. Daukšos viešoji biblioteka, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Josvainių socialinio ir ugdymo centras. Kartu su partneriais buvo vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla. 

5.2. Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“. 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas:

6.1. Išorės ir vidaus problemos. Senas, nuolat gendantis vamzdynas, susidėvėjusi elektros instaliacija, sanitariniai mazgai neatitinka higienos normų reikalavimų. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. Reikalingas ugdymo įstaigos pastato apšiltinimas. Nesaugūs ir neatitinkantys higienos normų reikalavimų laiptai ir takai aplink pastatą. Nerenovuojamas įvažiavimo kelias į lopšelį-darželį ir šaligatvis, pėsčiųjų takas į įstaigą nuo Josvainių g. 45 namo, nėra automobilių stovėjimo aikštelės.

6.2. Vidaus ir lauko problemų sprendimas. Nedidelius remonto darbus ir materialinės bazės atnaujinimą planuojame atlikti tiekėjų ir 2 % GPM lėšomis. Išvardintoms problemoms išspręsti reikalingas papildomas finansavimas. 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“  2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, LT-57397 Kėdainiai, el. p. info@kedainiaizilvitis.lt; įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m. Įstaigos veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
2. Direktorė  Audra Pakštienė, pedagoginis darbo stažas 29 m., vadybinis stažas 20 m. II vadybos kvalifikacinė kategorija.
II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2018 m. tikslas. 1. Atsižvelgiant į vaiko individualumą, pasiekimus, daromą pažangą, sudaryti sąlygas ir galimybes kiekvieno vaiko visuminiam ugdymuisi.
Ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimo kokybė analizuota ir įvertinta pedagogų tarybos posėdžių metu. Visa bendruomenė žino ir dalyvavo Ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinime. 80 % pedagogų supranta, geba planuoti į vaiką orientuotus ir laukiamus ugdymosi rezultatus. 100 % vaikų įvertinti pagal vaiko pasiekimų aprašą ir priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą.  Vaikai buvo stebimi, vertinami kiekvieną dieną, fiksuojama jų pažanga elektroniniame dienyne ,,Mūsų darželis“. Vertinime dalyvavo specialistai, tėvai, patys vaikai.  Spalio mėnesį atliktas pirminis vaikų pasiekimų vertinimas, gegužę – galutinis. Pagal susitarimą tėvai buvo kviečiami į individualius pokalbius, aptarti vaikų pasiekimus. Įvyko priešmokyklinio ugdymo auklėtojų susitikimas su LSU ,,Aušros“ progimnazijos pradinių klasių mokytojomis. Aptarti kiekvieno būsimo pirmoko gebėjimai, kompetencijos, žinios, numatyta reikiama pagalba ugdymosi sunkumų turintiems vaikams. Atlikta anketinė tėvų apklausa, dėl vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo, informavimo sistemos įstaigoje. Tėvai informaciją apie vaiką gauna išsamią ir laiku. Tačiau trūko asmeninio tėvų aktyvumo vertinant vaikų pasiekimus, pažangą, tik 40 % tėvų atvyko į pokalbius su grupės auklėtojais, specialistais. Kokybiškas ugdomosios veiklos planavimas ir vaikų pažangos vertinimas leido pamatyti vaiko asmenybės ūgtelėjimą, įgyjamas  kompetencijas, daromą pažangą, tačiau atskleidė kitas problemas – tėvų aktyvumo stoką, tolerancijos trūkumą, ,,ramiai“ priimti informaciją apie vaiką.
              Sudarėme galimybes kiekvienam pedagogui tobulinti dalykines ir bendrąsias kompetencijas seminaruose, mokymuose. 100% kiekvienas pedagogas vidutiniškai 2 dienas dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose, 4 pedagogai dalyvavo 2–4 dienų mokymuose. Susitikome su psichologu V. Arvasevičiumi, turėjome praktinius užsiėmimus, kaip elgtis sudėtingose situacijose, bendraujant su vaikais ir vaikų tėvais. Vyko dviejų dienų mokymai lopšelio-darželio bendruomenei ,,Emocinė higiena – vaistas nuo streso“ (lektorė D. Vengrytė). Direktoriaus pavaduotoja ugdymui dalyvavo 6 dienų vadovų mokymuose (lektorius A. Juozaitis). 

                Lopšelio-darželio pedagogai aktyviai dalyvavo skleidžiant turimą patirtį respublikinėse, tarptautinėse konferencijose. Parengti ir pristatyti 2 pranešimai apie vaikų sveikatos ugdymą, 

3 pranešimai – socialinių emocinių įgūdžių programos ,,Kimočiai“ patirtis, 2 pranešimai komunikavimo kompetencijos priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėse ugdymas. Tarptautinėje konferencijoje ,,Ikimokyklinio ir meninio ugdymo realijos, pokyčių galimybės ir ateities perspektyvos“ pristatyta tarptautinio projekto ,,Mokslinis raštingumas ikimokykliniame amžiuje. Mažųjų archeologija“ dviejų metų veiklos patirtis. 

100 % įgyvendintas finansuojamas sveikatos projektas ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Skatinome bendruomenės dalyvavimą sveikatinimo renginiuose. Net 17 bendruomenės narių dalyvavo dviračių žygyje Kėdainių gatvėmis, vyko akcija ,,Diena be automobilio“, ,,Apibėk aplink darželį“. ,,Ramunėlių“ grupės pedagogai į ugdymo procesą integravo socialinių-emocinių įgūdžių programą ,,Kimočiai“. Šia programa aktyviai domisi tėvai ir pastebi teigiamus vaikų elgesio pokyčius. Organizavome respublikinę sporto šventę ,,Nykštukų šėlsmas“, skirtą Lietuvos Atkūrimo 100-iui paminėti. Pradėjome propaguoti orientavimosi sportą, pasigaminome lopšelio-darželio
žemėlapį. Pedagogai turi galimybę šią veiklą vykdyti visais metų laikais. Dalyvavome ŽŪM projekte ,,Šviečiamoji gyvulininkystė“, ,,Pieno vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo užtikrinimas mokyklose“ programose. 

Baigėme tarptautinės Erasmus+ programos 2-jų metų projektą ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“, kurį integravome į kasdienes ugdomąsias veiklas bei vykdėme projekto sklaidą. Sėkmingai buvo tęsiamos  projekto praktinės veiklos ,,Mažųjų archeologija“. Organizavome tarptautinį praktinį seminarą lopšelyje-darželyje, pristatėme projektą respublikos ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams. 
Pilietiškumo ugdymas integruotas į ugdomąsias veiklas. Suburtos komandos, darbo grupės, kurios organizavo interaktyvią viktoriną šalies priešmokyklinio amžiaus vaikams ,,Kaip surasti Lietuvą?“, rajono folklorinių ansamblių varžytuves ,,Ei, mažiukai, duokim garo“, pilietiškumo konferenciją šalies mokytojams ,,Mažų vaikų pilietiškumo ugdymas. Kaip gimsta pilietiškumas?“, dalyvavome rajoninėje vaikų ir moksleivių dainų šventėje ,,Vardan tos...“, ,,Dainų dainelė“ konkurse (patekome į antrą turą).

2018 m. tikslas. 2. Tobulinti IKT taikymą ugdymo procese, kurti patirtinį vaikų ugdymą skatinančias erdves grupėse ir lauke.
Šiuolaikinės IKT technologijos tampa būtinomis kasdieniniame pedagogo darbe. Įsigijome SMART grindis, organizavome mokymus pedagogams (BMK komanda). Galvojame, kad tai leidžia įdomiai, šiuolaikiškai ir efektyviai perteikti žinias veiklose, padeda individualizuoti ugdymo turinį.

Keitėme vaikų ugdymosi aplinkas. Grupės papildytos kūrybiškumą, loginį mąstymą skatinančiomis priemonėmis, stalo žaidimais, žaislais, konstruktoriais, priemonėmis eksperimentuoti, tyrinėti. Skatinome pedagogų keitimąsi grupių patalpomis, organizuojant ugdomąsias veiklas, žaidimus savos ir kitos grupės vaikams penktadieniais. Pradėjome įgyvendinti lauko darželio idėją. Kartu su tėvais įkūrėme lauko darželį, direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė suprojektavo lauko erdvių zonas. Lauko erdves pristatėme rajono pedagogams metodinėje dienoje ,,Patirtinis vaikų ugdymas lauke“. Dalyvavome ŠMM konkurse ,,Atverk duris vasarai“, tapome laureatais, auklėtoja I. Steponaitė vyko į apdovanojimų ceremoniją Suomijoje. Dalyvavome rajono savivaldybės rengtoje iniciatyvoje ,,Auginti smagu“. Laimėjome šiltnamį.
Stengėmės aktyvinti tėvų dalyvavimą lopšelio-darželio veikloje. 40 % tėvų įsitraukė į grupių kasdienes ugdomąsias veiklas. Vaikai susipažino su tėvų profesijomis, pomėgiais, vyko patirtinis ugdymas. Organizavome bendruomenės talką, kurioje aktyviai dalyvavo vaikų tėvai. 
Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ patalpose sudarėme sąlygas 4–6 metų vaikams lankyti 2 šokio studijas (zumba, pramoginiai šokiai) dailės, futboliuko, krepšinio treniruotes, anglų kalbos pamokėles, etnografinio ansamblio ,,Žilvičiukai“ užsiėmimus, teatro studiją.
2018 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje ugdėsi 206 vaikai. Veikė: 2 ankstyvojo, 7 ikimokyklinio, 

2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Logopedas teikė pagalbą 33 vaikams. Ištaisyta 5 vaikų kalba. Įstaigoje dirba psichologas asistentas. Organizavome 9 grupinius psichologo asistento užsiėmimus vaikų tėvams,  52 užsiėmimus 32 vaikams. Atlyginimo už maitinimą 50% lengvatas gavo 31 vaikas. Nemokamus pietus valgė 5 priešmokyklinio amžiaus vaikai. Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir tėvais. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos bei sveikatinimo programos, kurios buvo integruotos į ugdymo procesą. Parengta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta ,,Asmens duomenų saugojimo“ tvarka.

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

2018 m. įstaigoje dirbo 47 darbuotojai, iš jų 20 pedagogų. Lopšelyje-darželyje dirbo direktorius, pavaduotojas ugdymui, ūkvedys, logopedas, meninio ugdymo pedagogas, psichologas asistentas.  Pedagogai – aukštos kvalifikacijos specialistai. Aukštąjį išsilavinimą turi 10, aukštesnįjį 10 pedagogų. Iš jų 7 metodininkai, 7 vyr. auklėtojai, neatestuoti 2 pedagogai. Vadovas turi antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Nebuvo įgyvendinta mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa, dėl pačio pedagogo prašymo, atidėti atestaciją. Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildė veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizės anketas, kurios aptartos individualiai su direktoriaus pavaduotoju ugdymui, numatyti 3–5 uždaviniai, kuriuos įgyvendins 2019 m. Visi pedagogai seminaruose, kursuose tobulino sveikatinimo, kūrybiškumo, ugdymo proceso planavimo, ugdytinių pasiekimų atpažinimo ir fiksavimo, dalykines kompetencijas. 6 pedagogai skaitė pranešimus nacionalinėse, respublikinėse konferencijose. Teikė veiklos atskaitas metodinių pasitarimų, pedagogų tarybos posėdžių metu. Reprezentavome įstaigą rajono, šalies ir tarptautiniu  lygmeniu. Erasmus+ projekte dalyvaujantys pedagogai tobulino asmenines dalykines kompetencijas, turtino anglų kalbos žinias, mokėsi taikyti vaikų tyrinėjimo, pasaulio pažinimo įgūdžius praktiniuose užsiėmimuose. Meninio ugdymo mokytoja Jolanta Tijušienė pristatyta rajono metų mokytojo vardo nominacijai gauti.
Nepedagoginiai darbuotojai kartu su kuruojančiu vadovu numatė veiklos uždavinius, planuojamus rezultatus. 

Per metus pedagogų kvalifikacijai išleista 806,00 Eur, kitų darbuotojų kvalifikacijai 255,00 Eur. (buhalteriui, ūkvedžiui), organizuoti higienos, pirmos pagalbos mokymai nepedagoginiams darbuotojams 394,00 Eur. Siekdami įgyvendinti 2018 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos maksimalių rezultatų. Peržiūrėti ir pakeisti įstaigos dokumentai (asmens duomenų saugojimo aprašas, koreguoti pareigybių aprašai, dabų apmokėjimo, turto ir lėšų naudojimo tvarka ir kt). 

IV. Finansų išteklių valdymas.  

Lopšelis-darželis finansuojamas iš valstybės finansuojamų mokymo lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų savivaldybės, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingi ūkvedys, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo, Viešųjų pirkimų organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų lapkričio mėn. Sudaryta audito grupė atlieka planinius patikrinimus, siekiant gerinti vaikų maitinimo kokybę. 2018 m. skirta 190200,00 Eur. mokymo lėšų, savivaldybės lėšos sudarė 287800,00 Eur.

Papildomos lėšos gautos iš savivaldybės: 500 Eur Higienos Normos 75:2010 trūkumams šalinti (nupirkti langų ribotuvai), 700 Eur. sveikatos projektui įgyvendinti, 1438 Eur. patalpų nuomos lėšos, 1593,4 Eur. gautos maisto produktų tiekėjų lėšos, 1323,3 Eur. gauta gyventojų skiriamos paramos (2% pajamų mokesčio dalis). Šios lėšos, įstaigos tarybos pritarimu, skirtos edukacinių aplinkų kūrimui, grupių patalpų grindų dangai pakeisti, grupių apšvietimui atnaujinti. Visos lėšos naudojamos pagal paskirtį.

Gautos tarptautinės Erasmus+ programos projekto ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“ lėšos sudarė 11066 Eur.

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su rajono ir  šalies švietimo įstaigomis, dalyvauja Kėdainių krašto muziejaus edukacinėse veiklose. Sudarėme bendradarbiavimo sutartis su Dailės ir Muzikos mokyklomis, LSU ,,Aušros“ progimnazija, Aukštaitijos krepšinio mokykla. Turime partnerių užsienyje (Lenkijoje, Estijoje, Ispanijoje, Italijoje). Vykdėme įstaigos veiklos sklaidą: 1 straipsnis rajono spaudoje, 2 straipsniai specialiuose leidiniuose (sveikatinimo tema, tarptautinio projekto sklaida), 2 vietos televizijos reportažai. Bendri renginiai, projektai, konferencijos, parodos, mobilumo ryšiai kelia pedagogų kompetencijas, skatina inovacijas,  padeda kurti europietišką bendruomenę,  atvirą pokyčiams, aktyvią įstaigą. 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

Būtina įstaigos pastato renovacija (šiluma pasiskirsto netolygiai, kai kuriuose grupėse šalta, balkonų laiptai nesaugūs, kiaura stogo danga). Lauko aikštelių senų įrengimų išmontavimas pagal HN 131:2015 reikalavimus. Skalbinių priėmimo ir išdavimo patalpų įrengimas.
________________
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          2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
_1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė ‒ Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis ‒ neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė ‒ Vida Burbulienė, kvalifikacinė II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos tiekimas, neformalusis ugdymas. Įgyvendinant 2018 m. mokyklos veiklos planą, buvo iškelti tikslai: plėtoti neformaliojo dailės ugdymo programas ir efektyvinti ugdymo procesą; kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir gerosios darbo patirties sklaidą; puoselėti kūrybiškumą bendražmogiškas vertybes; kurti patrauklią mokyklos aplinką.

Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudarytas veiklos planas, kuriame numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. Įgyvendinant mokinių poreikius ir gebėjimus atitinkantį ugdymo turinį, vykdytos dailės ugdymo programos, pritaikytos ugdytinių poreikiams.
Ankstyvojo dailės ugdymo programa; pradinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; pagrindinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; tikslinio dailės ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (piešimo-tapybos, odos) ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (keramikos) ugdymo programa. 2017-2018 m. m. Neformaliojo vaikų švietimo (dailės dalykai) 2 programos: kompiuterinė grafika ir akademinis piešimas.

Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš Kėdainių miesto ir rajono savivaldybės mokyklų. 2018 m. sausio 1 d. mokinių buvo 378 ir 2018 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius ‒ 403 (lyginant su 207 m. rugsėjo 1 d. sumažėjo 0,5%). 2018 m. daugiausiai mokėsi iš „Ryto“ ir LSU „Aušros“ progimnazijų, lopšelių-darželių „Pasaka“ ir „Puriena“.
Siekiant padidinti mokinių skaičių mokykloje, vykdyta apklausa dėl dailės ugdymo poreikio lopšeliuose-darželiuose „Pasaka“, ,,Puriena“, „Aviliukas“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre bei Josvainių gimnazijoje. Apklausa parodė, kad neformalusis dailės ugdymas šiose įstaigose reikalingas, tėvai patenkinti Dailės mokyklos teikiamomis paslaugomis. 2018 m. rugsėjo 1 d. lopšelio-darželio „Aviliukas“ mokosi 14 vaikų, Josvainių gimnazijoje pradinio ugdymo mokinių skaičius sumažėjo iki 14 mokinių. Josvainių socialiniame ir ugdymo centre toliau vykdoma ankstyvojo ugdymo programa, mokosi 13 vaikų. Mokykloje-darželyje „Purienoje“ vaikų mokosi 34. Lopšelyje-darželyje „Pasakoje“ mokytis dailės poreikis labai didelis, mokosi 43 vaikai, Šėtos socialiniame ir ugdymo centre mokosi 24 vaikai. Lopšelyje-darželyje „Žilvitis“ teko atsisakyti pamokų, dėl etatų stokos mokytojams. Netekom 36 vaikų. Mokyklos vadovai sistemingai bendradarbiauja su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo įstaigomis.

Mokyklos mokytojų tarybos, metodinės grupės pasitarimuose išanalizuota mokinių įgūdžių pažanga I ir II pusmečiuose. Išanalizuota dailės ugdymo programa siekiant programų kokybės. Mokykloje mokymo programos pritaikytos pagal mokinių individualius poreikius ir gebėjimus ugdymo procese. Pastebėti mokinių gebėjimai atvėrė galimybes dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose, parodose.184 gabūs mokiniai dalyvavo tarptautiniuose konkursuose.

2018 m. ieškota įvairių pamokos būdų ir formų. Organizuotos netradicinės pamokos parodų salėse, muziejų erdvėse. Mokiniai pamokų metu susipažino su muziejų ir parodų ekspozicijomis, buvo ugdoma meninė kultūra, skatinama teigiama mokymosi motyvacija. Mokiniai supažindinti su istorinėmis vietomis, plenerų metu buvo tobulinami dailės įgūdžiai, saviraiška.

Vykdyti 7 projektai: 4 rajoniniai, 3 respublikiniai, 1 tarptautinis.
2018 m. spalio 30 d. Dailės mokyklos suaugusiųjų projekto dalyviai ir mokytojai vyko į kūrybines dirbtuves. VDA Kauno fakulteto grafikos katedros dėstytojas E. Mikalauskas supažindino su įvairiomis grafikos technikomis. Suaugusieji kūrė įvairiomis grafikos technikomis. 

2018 m. birželio 5–9 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, projekto vadovė – direktorės pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė. Vykdytas projektas ‒ vasaros kūrybinės dirbtuvės, skirtas vaikams, kurie nelanko Dailės mokyklos. Programoje dalyvavo 36 vaikai, iš jų ‒ 5 vaikai iš Kėdainių pagalbos šeimos centro. Šiuo projektu siekta sudominti vaikus ir jų tėvelius mokyklos veikla. Programos dalyviai susipažino su lietuvių liaudies tautinio kostiumo ypatumais, regioniniais skirtumais, juostų, klumpių gamyba. Rugsėjo mėn. iš šio projekto 3 vaikai atėjo mokytis į Dailės mokyklą.
2018 m. birželio, rugsėjo dienomis vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Ekspedicija: Tėvo Stanislovo takais“, projekto vadovė – direktorė V. Burbulienė. Programoje dalyvavo 23 mokiniai. Programos tikslas praturtinti mokinių žinias atostogų metu. Rugsėjo mėn. Šv. Mergelės Marijos apsilankymo bažnyčioje ir Kėdainių dailės mokykloje. Išleisti atvirukai su Paberžės apylinkių piešinių, fotografijų atvaizdais ir užrašytais kaimo žmonių prisiminimais apie Tėvą Stanislovą. Lapkričio 8 d. mokykloje vyko renginys, skirtas Tėvo Stanislovo 100-mečiui ir parodos „Ekspedicija: Tėvo Stanislovo takais“ atidarymas.
Organizavome 24-osios dailės olimpiados mokyklos etapą. Dalyvauti rajoniniame etape paruošėme 5 mokinius. G. Baranauskas1-ąją vietą, D. Baniulytė vyresnių mokinių amžiaus grupėje 3-ąją vietą ir N. Aliukonytė 3-ąją vietą 8 klasių mokinių amžiaus grupėje.

Skatinome mokinius dalyvauti rajono, respublikos ir tarptautiniuose konkursuose: 3 tarptautiniai, 6 respublikiniai, 4 rajoniniai.

2018 m. balandžio 26 d. piešinių konkursas Torūnėje. 21-oji tarptautinė vaikų ir jaunimo grafikos meno bienalė. Dalyvavo 16 mokinių. 
2018 m. Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkursas „Sidabro vainikėlis“ I turas. Dalyvavo 5 mokiniai, mokytojas M. Mažalis.
2018 m. spalio 31 d. VI tarptautinis grafinės miniatiūros konkursas, organizavo Panevėžio dailės mokykla. Dalyvavo 9 mokiniai, 2 mokytojos. R. Grigaitytė ‒ I vietos laimėtoja, paskatinamasis apdovanojimas Emai – Patricijai Vaitkutei.
2018 m. lapkričio 10 d. Vilniuje vyko Tarptautinis mokinių meninės kūrybos konkursas „Kalėdinis atvirukas“. Dalyvavo 6 mokiniai ir 1 mokytojas. U. Podzevičiūtės darbas eksponuotas parodoje Lietuvos Respublikos seime. A. Sagatytės ir V. Lukošiūtės Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centre.

2018 m. birželio 1 d. Kaune vyko III respublikinis konkursas „Štrichas“. Dalyvavo 5 mokiniai ir 3 mokytojai. 3 pirmos vietos ir 1 antra vieta. 
2018 m. birželio 8 d. Dailės mokykloje lankėsi Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos mokiniai ir mokytojos. Aš, Vida Burbulienė pravedžiau ekskursiją Dailės mokykloje ir pravedžiau edukacinį užsiėmimą.

2018 m. balandžio 13 d. Šilutėje vyko Respublikinis mokinių piešinių konkursas „Gimtadienio tortas“ skirtas Lietuvos 100-čiui paminėti. Dalyvavo: 16 mokinių ir 3 mokytojai. Pirma vieta 1 mokinys, antra vieta 2 mokiniai ir trečia vieta 1 mokinys. 

2018 m. gegužės 29 d. Vilniuje vyko Kultūros paveldo pažinimo ir meninio ugdymo projektas „Mus moko patirtis ir praeitis“. Dalyvavo 7 mokiniai ir 1 mokytoja. Šeši iš jų mokiniai buvo pakviesti į LDK Valdovų rūmuose pristatymą ir apdovanojimą.

2018 m. birželio 4(6 dienomis Druskininkuose 7-asis tarptautinis vaikų ir jaunimo dailės konkursas-festivalis „Čiurlionio krašto spalvos“. Dalyvavo 3 mokiniai ir 1 mokytojas.
2018 m. lapkričio mėn. dalyvavo 36 mokiniai ir 4 mokytojai. Kėdainių rajono savivaldybės kalėdiniam atvirukui atrinkti 4 darbai: K. Klevinskaitės (išleistas atvirukas), L. Kalčinskaitė, T. Sereikaitė ir U. Rakauskaitė. Mokinės ir mokytojos apdovanotos Kėdainių rajono savivaldybės mero Sauliaus Grinkevičiaus padėkomis ir dovanėlėmis.

Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondui teikta apdovanoti 10 mokinių, kurie 2017(2018 m. m. laimėjo konkursuose. Apdovanota 1 mokinė E. Dagytė ir 1 mokytoja I. Čičinskė. Dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė taip pat paskatino mokinį ir mokytoją dovanomis. Tokiu būdu didinama mokinių ir mokytojų motyvacija.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 14 įvairių parodų mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste bei rajone: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale ,,Liepa“, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos II aukšte, ,,Grėjaus namo“ konferencijų salėje, Kėdainių profesinio rengimo centre, lopšeliuose-darželiuose „Pasaka“, „Puriena“, „Aviliukas“, Kėdainių r. Josvainių gimnazijos pradinėje mokykloje, Josvainių ir Šėtos socialiniuose ir ugdymo centruose ir kitose įstaigose. Biržų kultūros centre, Lietuvos neformaliojo švietimo centre Vilniuje, VŠĮ Kėdainių ligoninės akušerijos(ginekologijos skyriuje (paroda(dovana). Šv. Mergelės Marijos apsilankymo bažnyčioje Paberžėje, Kėdainių kalbų mokykloje. Už parodų rengimą atsakinga aš, direktorė.

 Kėdainių rajono savivaldybės administracija ir Kėdainių dailės mokykla organizavo sveikinimo atviruko konkurso, skirto Lietuvos valstybės atkūrimo šimtmečiui. Konkurse dalyvavo rajono mokyklų mokiniai, 60 dailės mokyklos mokinių, jų mokytojai. Vertinimo komisija įvertino visus darbus ir išrinko 10 laimėtojų. Iš jų geriausiu pripažintas G. Baranausko darbas. 2018 m. vasario 13 d. Dailės mokykloje buvo atidaryta sveikinimo atviruko, skirto Lietuvos valstybės atkūrimo šimtmečiui, paroda. Laureatus ir jų mokytojus apdovanojo Kėdainių rajono savivaldybės meras Saulius Grinkevičius ir mero pavaduotoja Olga Urbonienė. Taip pat atminimo dovanėles įteikė ir Kėdainių dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė. 

Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Lietuvos valstybės atkūrimo diena, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo diena, Užgavėnės, diplominių darbų gynimo ir pažymėjimų įteikimo šventė, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė. Tėvo Stanislovo 100-ųjų metinių minėjimas, dalyvavo svečiai ir tėvai. Mokyklos mokytojai ir mokiniai 11 metus dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo keramikos darbų prekybą ,,Blusų turguje“.

Mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi Dailės mokyklos pastato istorija ir parodomis. Lankėsi Kėdainių gimnazijų mokiniai, kuriems suorganizuotos pamokos, supažindinta su Dailės mokyklos istorija ir veikla. Mokytojai ir aš, direktorė V. Burbulienė, vedėme įvairius dailės užsiėmimus Kėdainių rajono mokiniams. 
3. Žmoniškųjų išteklių valdymas: darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka. Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai, 6,11 mokytojų etatų, viso 13,36 etatai.  Mokykloje dirba vadovų komanda: direktorius, II vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams 0,5 etato. Kitas personalas: buhalterė 1 etatas; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25 etato; darbininkas 0,5 etato; valytoja 1,25 etato; bibliotekininkė 0,5 etato; interneto svetainės dizaineris 0,25 etato.
Mokykloje dirba 8 mokytojai (be vadovų). 2 mokytojai metodininkai, 2 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi dailės mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų amžiaus vidurkis – 44 metai.

2018 m. siekta kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir gerosios darbo patirties sklaidą. Mokytojai ir mokyklos vadovai tobulino kvalifikaciją 11 seminaruose Kėdainiuose, Vilniuje, Prienuose, Birštone, Šiauliuose, Kaune. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvavo rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, vedė įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams.

Aš priklausau Lietuvos mokyklų dailės olimpiados komitetui (LMDOK). 2018 m. balandžio 26–27d. Trakuose dalyvavau XXIV Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje, vertinimo komisijoje.

2018 metų suaugusiųjų savaitės „Lietuva mokosi: iš praeities į ateitį“ dalyvis. Dailės mokyklos mokytojas M. Mažalis surengė puodynių lipdytų 14(15 a. šukes rastas Kėdainių mieste ir degtų archajinių būdu lauže darbų parodą. Lapkričio 22 dieną pravedė paskaitą apie archajinį degimo būdą. Dailės mokyklos projektas „Kompozicijos ir grafikos kūrybinės dirbtuvės“. Kėdainių rajono savivaldybės pagal Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokimosi programą. 

Direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos, Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos, Lietuvos Šv. Kazimiero ordino ir Kėdainių komtūrijos, Kėdainių moterų LIONS klubo veikloje, Kėdainių rajono kultūros tarybos darbe, Lietuvos mokinių dailės olimpiados vertinimo  komiteto ir komisijos darbe.

Aš, 2018 m. gruodžio mėn. buvau pasiūlyta ir pretendavau į Kėdainių krašto kultūros premijos laureato vardą. 2018 m. gruodžio 20 d. apdovanota Kėdainių rajono savivaldybės mero Sauliaus Grinkevičiaus padėka, už kultūrinį švietėjišką darbą su rajono gyventojais, ypač su jaunimu, bei aktyvią kūrybinę meninę veiklą.
2018 m. kovo 8 d. Kėdainių kultūros centre atidaryta rajono dailės mokytojų kūrybinių darbų paroda „Rėdos (-i) ratas“, kurioje savo kūrybą pristatė 1 mokyklos mokytoja, ir aš, V. Burbulienė.

Spalio 4 d. aš, sukviečiau Dailės mokyklos esamus ir buvusius mokytojus į kūrybinių darbų parodą „Susitikom“. Atidarymas vyko  mokyklos „Mini“ galerijoje, skirtas Lietuvos 100-čiui ir Mokytojų dienos progą paminėti. Dalyvavo 21 mokytojas ir aš, V.Burbulienė. 

Aš, Vida Burbulienė 2018 m. gruodžio mėn. buvau pasiūlyta ir pretendavau į Kėdainių krašto kultūros premijos laureato vardą. 2018 m. gruodžio 20 d. apdovanota Kėdainių rajono savivaldybės mero Sauliaus Grinkevičiaus padėka, už kultūrinį švietėjišką darbą su rajono gyventojais, ypač su jaunimu, bei aktyvią kūrybinę meninę veiklą.

Vykdėme dailės meno sklaidą, teikėme meninę labdarą. Mokykla pateisino svarbaus rajono dailės meno sklaidos ir kultūros židinio vardą.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios, klasės erdvios, šviesios. 

Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1461 knyga. 2018 m. nupirkta 34 knygos, dailininkų albumų, padovanota 15 naujų knygų. Iš viso mokykla įsigijo 49 naujas knygas.

Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi ir kompiuterine įranga (23 kompiuteriai). III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. Mokykloje įrengta moderni parodų eksponavimo sistema. 2018 m. nupirkti 4 kompiuteriai su programine įranga, atnaujinti 3 klasių baldai, atnaujintos pastato šildymo sistemos, atlikti dailėtyros klasės remonto darbai. 2018 m. apdrausti mokiniai civilinės atsakomybės draudimu. 


Mokiniams, jų tėvams žinios apie Dailės mokyklos veiklą, nuolat atnaujinamos ir papildoma informacija, talpinamos naujienos interneto svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir  socialinio tinklo mokyklos facebook.com paskyroje. Veikla viešinama žiniasklaidoje. 
4. Finansiniai ištekliai: biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2018 m. skirta 207,20 tūkst. Eur, savivaldybės biudžeto lėšų 146,3 Eur ir 19,4 tūkst. Eur mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 39,9 tūkst. Eur – surinkta 39,9 tūkst. Eur. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 605,98 Eur. 
Savarankiškoms funkcijoms: planas – 146,2 tūkst. Eur, įvykdyta – 146,2 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 112,0 tūkst. Eur, ,,Sodrai“ – 33,5 tūkst. Eur.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 19,4 tūkst. Eur, įvykdyta – 19,4 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 14,9 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 4,5 tūkst. Eur. Įmokos už mokslą: planas – 39,9 tūkst. Eur, surinkta – 38,9 tūkst. Eur, išlaidų – 33,7 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 3,3 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 1,7 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 25,0 tūkst. Eur. Ilgalaikiam turtui įsigyti skirta 3,6 tūkst. Eur.

2018 m. skirta neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų įgyvendinimui 500,00 Eur. 

2018 m. birželio 5–9 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“ skirta įgyvendinimui 650,00 Eur.

2018 m. birželio, rugsėjo dienomis vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Ekspedicija: Tėvo Stanislovo takais“ skirta įgyvendinimui 800,00 Eur.
5. Socialiniai partneriai, tarptautinės programos. Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių rajono savivaldybės administracija, savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi. Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir „Liepos“ skyriumi, viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, AB ,,Lifosa“, miesto ir rajono švietimo įstaigomis, su kuriomis mokykla vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. Dailės mokykla bendradarbiauja su Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla bei jos filialu Naujojoje Vilnioje, Radviliškio, Šakių, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno Antano Martinaičio, Marijampolės, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos dailės mokyklomis. 
6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose steigiamos ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaikų pažanga, pasiekimais, lankomumu. Prastai lankosi tėvų susirinkimuose. Tėvai kviečiami į renginius, vykstančius Dailės mokykloje, dalyvauti kartu su savo vaikais ekskursijose, edukacinėse programose, parodose. Pradinių klasių mokinių tėvai kviečiami dalyvauti peržiūrose. 
_____________
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių kalbų mokykla, kodas 191016339.

Adresas: Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiai.

Įsteigimo data: 1991 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu.

Veiklos rūšys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti: www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).
Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė įgijusi aukštąjį universitetinį filologinį išsilavinimą, yra viešojo administravimo magistrė, 25 metai bendras darbo stažas, 9 metai vadybinio darbo stažo.

Mokyklos interneto svetainės adresas www.kalbumokykla.lt, paskyra socialiniame tinkle www.facebook.com/Kėdainių kalbų mokykla.

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Pagrindinė Kėdainių kalbų mokyklos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Kėdainių kalbų mokyklos 2018–2022 metų strateginis planas parengtas ir suderintas teisės aktų nustatyta tvarka. Mokyklos vizija – šiuolaikiška, besimokanti, veikli kalbų mokykla, kurioje gera būti ir kurti kartu. Misija – atliepdami rajono visuomenės ugdymo(si) poreikį, vykdome neformaliojo švietimo programas ir siekiame nuolatinės pažangos ir tobulėjimo.

Strateginiai tikslai: 1) tobulinti (gerinti) vykdomų programų kokybę, sukuriant galimybes kiekvienam realizuoti savo gebėjimus; 2) plėtoti projektinę veiklą, įtraukiant socialinius partnerius ir ugdant bendruomeniškumą; 3) kurti modernią ir saugią aplinką.

2018–2022 metų strateginio plano pagrindu buvo parengtas 2018 m. veiklos planas, iškeliant prioritetą – neformaliojo ugdymo kokybė ir atsakomybė.
2018 m. buvo įgyvendinamos formalųjį švietimą papildanti mokymo (toliau – FŠPP), neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo (toliau – NŠ) programos (iš viso 26), kuriose iš viso 2018-10-01 dalyvavo 580 programų dalyvių. Tendencija išlieka ta pati ir iš žemiau pateiktos lentelės matyti, kad FŠP programos dalyvių skaičius per paskutinius trejus metus mažėja:

	Metai
	FŠP programoje dalyvaujančių mokinių (8–11 kl.) skaičius

	2018-10-01
	79

	2017-10-01
	92

	2016-10-01
	112


Mažėjant FŠP programos dalyvių, NŠ programos dalyvių skaičius didėja, nes daugėja suaugusiųjų, norinčių pradėti ar gilinti užsienio kalbų žinias, taip pat vis daugiau ikimokyklinio ugdymo įstaigų vaikų pradeda mokytis anglų kalbos pradžiamokslio:

	Metai
	NŠ programų dalyvių (vaikų ir suaugusiųjų) skaičius

	2018-10-01
	501

	2017-10-01
	447

	2016-10-01
	350


Kalbų mokyklos FŠP programą baigusių mokinių anglų kalbos žinios ir gebėjimai yra geresni nei bendraamžių, nedalyvavusių Kalbų mokyklos programoje:

	Programos baigimo laida
	Programos baigimo metai
	Baigusiųjų programą skaičius
	AKVBE vidurkis,

KM mokinių/ne KM

	24
	2017-05
	29 (2 nelaikė AKVBE)
	87/71

	23
	2016-06
	32 (2 nelaikė AKVBE)
	77/65

	22
	2016-02
	21
	78/57


Pasiekimai.
Visos programos ir vykdomos veiklos Kalbų mokykloje remiasi kompetencija, kūrybiškumu, pagarba ir meile, bendradarbiavimu, humanizmo, demokratiškumo ir kaitos principais. Mokykloje pripažįstama kiekvieno žmogaus vertė ir galimybė sąmoningai pasirinkti socialiai prasmingos, doriškai brandžios, kūrybingos asmenybės plėtotės kelią, sudaromos sąlygos visapusei asmenybės saviraiškai. Vyrauja pagarbus ir draugiškas mikroklimatas. Bendruomenės santykiai pagrįsti geranoriškumu, pagarba, mandagumu. Programų dalyviai akcentuoja gerą savijautą ir mikroklimatą grupėse ir mokykloje. Mokyklos bendruomenė atvira naujoms idėjoms, pasiūlymams, dialogui ir diskusijoms. Mokytojai siekia palaikyti nuolatinį ryšį su programų, skirtų įvairaus amžiaus vaikams, dalyvių tėvais. 

Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją, buvo taikomi aktyvieji mokymo(si) metodai, naudotos IKT, organizuotos pamokos kitose ugdymosi erdvėse, mokiniai aktyviai dalyvavo kalbų konkursuose ir projektuose. Programų dalyviai aktyviai dalyvavo ir laimėjo prizines vietas įvairiuose konkursuose: mokinių kūrybinės iniciatyvos fondo konkurse ,,Tavo žvilgsnis“ apdovanota NVŠ programų 16 mokinių; konkurse ,,Kalbų kengūra 2018“ iš 32 mokinių 6 gavo auksinės kengūros diplomus, 3 – sidabrinės, 2 – oranžinės ; „Olympis 2018“ (pavasaris) lietuvių ir anglų kalbos konkursuose dalyvavo 40 mokinių (iš jų 1 gavo auksinį medalį, 6 – I laipsnio diplomus); „Olympis 2018“ (ruduo) – 98 mokiniai (4 mokiniai gavo auksinius medalius). Gabrielė Boiko 2018 m. Kalbų kengūros (rusų kalba) Lyderių ture laimėjo diplomą ir kelionę. Programų dalyviai dalyvauja olimpiadose: Lietuvos mokinių anglų kalbos olimpiados (11 kl.) rajono etape Urtė Šantaraitė užėmė III vietą; Kėdainių rajono rusų kalbos olimpiadoje II vietą laimėjo Kamilė Marcinkevičiūtė, Kėdainių rajono 6 ir 8 kl. mokinių anglų kalbos olimpiadoje dalyvavo 3 šeštokai ir 1 aštuntokas. Finaliniame tarptautinės anglų kalbos olimpiados ,,Kings“ ture dalyvavo 10 Kalbų mokyklos FŠPP mokinių. 2 mokiniai dalyvavo Kėdainių bendrojo ugdymo mokyklų pradinių klasių mokinių poezijos (anglų kalba) skaitovų konkurse „Metų laikai“, skirtame Lietuvos 100-čiui paminėti. FŠPP 5 mokiniai dalyvavo poezijos ir dramos šventėje „Lietuvių poezijos pynė“ anglų kalba.
Neformaliojo švietimo programų mokiniai aktyviai dalyvavo edukacinėse programose: ,,Išmaniųjų mokyklėlės 1/2/3/4“ 40 mokinių – edukacijoje ,,Žemės atmintis“ Raudondvaryje; ,,Išmaniųjų mokyklėlės 1/2“ 27 mokiniai – edukaciniame projekte „Teatrinės pamokos Panevėžio lėlių vežimo teatre“; Išmaniųjų mokyklėlė 3/4“ 23 mokiniai – edukaciniame projekte „Kasdienė duona – tiesiai iš krosnies“; FŠPP programos II–IV kursų 40 mokinių – edukacinėje išvykoje „Kuriu Lietuvai“; „Aš kalbų pasaulyje“ ir „Moki žodį“ 50 mokinių – edukacijoje „Pepės vilaitė“; „Moki žodį...“ 17 mokinių – kitokioje pamokoje – išvykoje „Astronomijos išvyka ,,Supernova“. Edukacinėse programose, parengtose Kalbų mokyklos mokytojų, dalyvavo apie 100 „Atžalyno“, Šėtos gimnazijos dešimtokų, Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos mokinių, Kėdainių lopšelio-darželio „Žilvitis“ 20 darželinukų.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai skirtų lėšų darbo užmokesčiui ir savininko patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais yra 9 etatai (ne mokytojai) ir 9,11 etato pedagoginių pareigybių. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje dirba 15 mokytojų, iš kurių 1 – neformaliojo švietimo mokytojas ekspertas, 8 – mokytojai metodininkai, 4 – vyr. mokytojai, 2 – mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 49,5 metų.

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais nustatytos Kalbų mokyklos teikiamų paslaugų kainos. 

Visi mokytojai parengė ir pateikė savo veiklos savianalizės anketas. Parengta ir atlikta mokytojų apklausa, siekiant išsiaiškinti besimokančios organizacijos ypatybes, kompetencijų svarbą ir tobulėjimo poreikį. Kuriamas Kalbų mokyklos bendruomenės, kaip besimokančios organizacijos, modelis. NVŠ programos buvo vertinamos pagal Neformaliojo vaikų švietimo ir jo teikėjų veiklos kokybės užtikrinimo eksperimentinės metodikos ugdymo organizavimo sritį.

Parengtos ir aptartos darbuotojų metinio veiklos vertinimo išvados ir suformuotos naujos metinės užduotys. Mokytojai ne mažiau kaip 5 dienas per metus tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas įvairiose akredituotose Kalbų mokyklos lėšomis finansuojamose priemonėse, kiti darbuotojai – ne mažiau kaip 3 dienas. Skleista geroji patirtis rajone ir šalyje: 8 mokytojai parengė ir skaitė pranešimus konferencijose, 1 mokytoja parengė stendinį pranešimą.

Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė užtikrindama darbuotojų saugumą ir kurdama palankią darbo aplinką, dalyvavo 6 seminaruose, 3 konferencijose, 1 mokymuose, 2 tarptautiniuose projektuose.
IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2018 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba Kalbų mokyklai skyrė 204100 Eur asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, tai yra darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau – Sodra) sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 8700 Eur, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms sumokėti. Surinkta 55594,72 Eur įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 4378,06 Eur paramos, surinkta 464 Eur atsitiktinių ir 147 Eur patalpų nuomos lėšų.

Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2018 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais. Viešieji pirkimai organizuojami Kėdainių kalbų mokyklos mažos vertės planavimo ir organizavimo taisyklių nustatyta tvarka. Ilgalaikis turtas 2018 m. gruodžio 31 d. sudarė 215523,24 Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 1049 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 10000 Eur.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę aplinką. Jauki ir saugi aplinka pritaikoma įvairiems poreikiams, tenkinant skirtingo amžiaus ir poreikių programų dalyvių lūkesčius. Modernizuoti trys kabinetai pritaikant pagal programų dalyvių poreikius, lūkesčius. Įsigyta įvairios IKT technikos už 3990 Eur, vadovėlių ir mokomosios literatūros – 1256,67 Eur, įvairių edukacinių priemonių – 1022,30 Eur.

Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su bevielio interneto prieiga, aprūpintos šiuolaikinėmis biuro priemonėmis ir įranga. Visuose kabinetuose yra plačiaekraniai televizoriai su interneto ryšiu. Naudojama 17 nešiojamųjų, 13 stacionarių, 23 planšetiniai kompiuteriai, 10 spausdintuvų Atnaujintas III aukštas: kapitališkai pakeistos koridoriaus grindys, kabinetų durys, kokybiškai perdažytos sienos. Modernizuoti du kabinetai: pakeista grindų danga, atnaujintos sienos, įsigyti mobilūs šiuolaikiški baldai, stiklinės lentos. Mokyklos fizinė aplinka kasmet pagal galimybes gerėja.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Kalbų mokykla sudarė naujas bendradarbiavimo sutartis su: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, VšĮ „Švietimo tinklas“, atnaujino sutartį su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba. Toliau tęsiami bendradarbiavimo sutarčių įsipareigojimai su socialiniais partneriais, ieškoma galimybių ir būdų bendriems projektams ir veikloms.
Stiprinamas mokytojų, mokinių ir tėvų bendravimas bei bendradarbiavimas. Pagal Kalbų mokyklos nuostatus veikia dvi savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba. Mokyklos taryboje mokiniams atstovauja 3 aukštesniųjų klasių mokiniai. Įvyko 5 Mokyklos tarybos, 7 mokytojų tarybos posėdžiai. Iniciatyvūs mokiniai susiburia tam tikrai veiklai, idėjai įgyvendinti: II kurso mokiniai inicijavo ir subūrė mokinius idėjoms (eglutę puošti pačių pagamintais žaisliukais; išmokti pinti advento vainiką) išsakyti dėl mokyklos erdvių papuošimo žiemos švenčių laikotarpiu. Tradiciškai vyresnieji, pasirinkę FŠPP, organizavo krikštynas „Margas pasaulis“ I kurso mokiniams. 

Vykdytas kartu su programos „Moki žodį...“ mokinių tėvais tęstinis projektas „Kitokia pamoka Danijoje“. ,,Išmaniųjų mokyklėlės 1/2/3/4“ mokiniai ir jų tėveliai rungėsi protų kovose „Ko išmokai“ ir ,,Ką išmoksi, ant pečių nenešiosi“. FŠPP absolventai su tėvais ir mokytojais dalyvavo edukacinėje išvykoje į teatrą. Tėvų atstovai dalyvavo darbo grupių veiklose, rengiant svarbius mokyklos dokumentus. Programų mokytojai sutarta forma nuolat bendravo su tėvais, globėjais, pateikdami aktualią informaciją. Kalbų mokyklos FŠPP baigę mokiniai (M. Liutkutė, A. Aleinikovas) pasidalino savo įžvalgomis apie kalbų mokėjimo galią.

Aktyviai vykdyta tarptautinė projektinė veikla. Kalbų mokykla, neformaliojo vaikų švietimo įstaiga, kol kas turi galimybę dalyvauti tik Šiaurės ir Baltijos šalių tarptautinio bendradarbiavimo programoje „Nordplus“. 2018 m. pagal „Nordplus Junior“ partnerio teisėmis kartu su Danijos, Norvegijos ir Švedijos kolegomis pradėtas įgyvendinti projektas „Kokybė, kūrybiškumas ir inovacijos švietime – skaitmeniniai gramatikos pratimai“ (bendras projekto biudžetas – 30932 Eur). 2018 m. sausio mėnesį pagal „Nordplus Junior“ gautą finansavimą dalyvauta parengiamajame vizite mokinių mobilumo paraiškai „Atsigręžkim į gamtą dėl darnios ateities“ parengti (vizito biudžetas – 3540 Eur). Kartu su partneriais iš Danijos, Švedijos ir Latvijos parengta mokinių mobilumo paraiška gavo finansavimą (bendras projekto biudžetas – 57960 Eur). Rugsėjo mėnesį įvykdytas pirmasis projekto mobilumas Lietuvoje. FŠPP 4 kurso mokiniai dalyvauja „e-Twining“ projekte „Sveiki atvykę į mano šalį“ (anglų kalba).

Dalyvaujama respublikiniuose ir Kėdainių rajono savivaldybės socializacijos, prevencijos, sveikatos stiprinimo, pilietiškumo ugdymo ir kitų programų konkursuose. Parengtos ir pateiktos projektų paraiškos: NVŠ programos ,,Išmaniųjų mokyklėlės“ paraiška neformaliojo vaikų švietimo projektų finansavimo ir organizavimo konkursui (finansavimas negautas), Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų finansavimo konkursui paraiška „Bendruomenės narių (mokytojų, darbuotojų, tėvelių) bendrųjų ir pedagogų didaktinių kompetencijų tobulinimas, socialinio emocinio intelekto ugdymas“ (negautas finansavimas); Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programų konkursui paraiška „Kalbinukai“ (iš dalies finansuota).

Kalbų mokykla 2018 m. tapo akredituotu jaunimo savanorius priimančiu centru. Kalbų mokykla yra akredituotas valstybės tarnautojų užsienio kalbų mokėjimo lygio nustatymo centras (2018 m. išduotos 5 pažymos).

Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė yra neformaliojo švietimo asociacijos „Jaunimo akademija“ tarybos narė, Kėdainių nevyriausybinių organizacijų tarybos, Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto rengimo darbo grupės, Kėdainių neformaliojo vaikų švietimo teikėjų ir programų atitikties reikalavimams vertinimo komisijos narė, Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos vadovė.
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Mokyklos pastatas yra renovuotas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Bendruomenė ypač džiaugiasi iš išorės atnaujintu mokyklos pastatu. Tačiau vidaus erdves tenka atnaujinti ir pritaikyti vykdomoms programoms tik iš surenkamo programų dalyvių atlyginimo (lėšų už išlaikymą švietimo ir socialinės apsaugos įstaigose). Vis dar nėra jokių galimybių rengti ir teikti paraiškas valstybės institucijoms neformaliojo švietimo įstaigų infrastruktūrai modernizuoti. Ribotos galimybės vykdyti tarptautinę veiklą dėl neformaliojo švietimo įstaigų neįtraukimo į galimų pareiškėjų sąrašą.

Sudėtinga rasti mažiau populiarių užsienio kalbų specialistų, galinčių rengti ir įgyvendinti neformaliojo švietimo programas. Jauni ar savo dalyką išmanantys specialistai dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę nesutinka vykti į Kėdainius.
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS  2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel. (8 347) 60409, elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com,  internetinis puslapis www.kedmuzika.lt, Facebook paskyra.

Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.

Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 31 metai. Pedagoginė kvalifikacinė kategorija – mokytoja ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 5 metai. 

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2018 m. mokykloje mokėsi 475 ikimokyklinio, mokyklinio amžiaus ir suaugusieji mokiniai. Mokykla sudarė sąlygas vaikams ir suaugusiesiems rinktis formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir neformaliojo švietimo programas:

Formalųjį švietimą papildančio ugdymo modulio programą rinkosi 309 ugdytiniai, iš jų profesinės linkmės ugdymo modulio programą – 14 ugdytinių.

Neformaliojo ugdymo modulio programoje dalyvavo įvairaus amžiaus ugdytiniai:

1. Muzikos mėgėjų skyriuje – 64;

2. Ankstyvojo muzikinio ugdymo skyriuje – 35;

3. Trumpalaikių studijų programose – 33;

4. Tęstinio ugdymo programoje – 16;

5. Suaugusiųjų muzikinės raiškos dainavimo ir individualios muzikinės raiškos studijose – 18.

2018 m. rugsėjį mokykloje mokytis norą pareiškė 93 įvairaus amžiaus mokiniai. 

Naudojant ugdymo metodus, leidžiančius optimaliai atsiskleisti asmeniniams vaiko gebėjimams, ūgtelėjo mokymosi motyvacija ir mokinių pasiekimai. Mokyklos ugdytiniai dalyvavo 70-tyje respublikinių ir tarptautinių konkursų bei festivalių, kuriuose laimėtos 24 pirmosios (palyginimui 2017 m. – 17) , 14 antrųjų (2017 m. – 12) ir 5 trečiosios vietos (2017 m. – 3).  Reikšmingiausi konkursai: XXXII tarptautinis fortepijoninės muzikos konkursas Prancūzijoje. Dalyvavo 2 ugdytiniai, abu laimėjo pirmąsias vietas. XIX tarptautinis kamerinių ansamblių festivalis Rygoje, II vieta.

Organizuoti jau tradiciniais tapę respublikiniai festivaliai „Draugystės melodijos“, „Šokančios stygos“. Juose dalyvavo per 200 jaunųjų muzikantų iš Biržų, Plungės, Kauno, Jonavos, Raseinių, Kupiškio muzikos ir meno mokyklų.

Rugsėjo pabaigoje mokyklos styginių instrumentų orkestro grupė dalyvavo Tėvo Stanislovo 100-ųjų gimimo metinių minėjimo koncertinėje programoje ir kūrybinėje stovykloje. 

Styginių instrumentų orkestras rugsėjo mėnesį dalyvavo Kėdainių miesto gimtadienio šventės koncertinėse programose.

Per metus mokykla surengė 68 įvairaus pobūdžio koncertus miesto ir rajono visuomenei.

Mokyklos koncertinė geografija plečiasi už šalies ribų: Latvijos Bauskės muzikos mokyklos kvietimu dalyvavome koncerte, skirtame paminėti Lietuvos šimtmetį, Bauskės pilyje.  

Išskirtinį mokyklos veidą formuoja tradiciniai renginiai – „Diena kitaip“ – padėkų, nominacijų įteikimo popietė, skirta visai mokyklos bendruomenei. Mokinių tarybos organizuotas tradicinis renginys „Naktis mokykloje“ – visada laukiamas ir populiarus tarp moksleivių. „Metų mokytojo“ nominacija 2018 m. įteikta jau ketvirtą kartą. 

Mokyklos pedagogai ir ugdytiniai visada geranoriškai priima kvietimus muzikavimu papildyti rajone vykstančius renginius: koncertavome miesto rotušėje rajono savivaldybės rengiamose įvairiose iškilmingose ceremonijose; dalyvavome kultūros centro renginiuose; parodų atidarymuose Janinos Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje ir Daugiakultūriame centre; koncertavome rajono mokyklose, vaikų darželiuose. Muzikos mokyklos bendruomenė – aktyvi visuomeninio projekto „Kėdainiams reikia vargonų“ dalyvė. Mokyklos metodininkė Giedrė Kaziukonienė maketuoja ir viešina projekto koncertų skelbimus, mokytojai ir mokiniai dalyvauja koncertinėse programose, muzikuodami drauge su atlikėjais, dalyvaujančiais projekte. Šiai labdaringai veiklai vykdyti reikalinga aukšta bendruomenės motyvacija ir savimonė.

Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje, Facebook mokyklos paskyroje, informaciniame mokyklos stende-televizoriuje. Darbuotojai, atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja mokyklos renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginių įrašus, mokytojų koncertinę veiklą. Rašomas mokyklos metraštis, leidybai ruošiama Jono Jucevičiaus knyga apie Kėdainių muzikos mokyklą.

2018 m. mokyklos administracija ir pedagogai didelį dėmesį skyrė ugdytinių motyvacijos skatinimui, taikė metodų, padedančių atsiskleisti kūrybingai asmenybei, įvairovę. Mokytojų taryboje priimtas sprendimas nevertinti balais ketvirtosios pagrindinės klasės mokinių. Jiems taikomas formuojamasis vertinimas. Pusmečio pabaigoje buvo analizuojami šio eksperimento tarpiniai rezultatai. Išvada – praėjus pusei metų, mokinių nevertinant balais, mokymosi motyvacija ir pasiekimai nesumažėjo. Eksperimentas tęsiamas.

Plečiant paslaugų įvairovę, atsižvelgiant į krašto gyventojų poreikius, ataskaitiniais metais mokykloje išbandytos ir įteisintos Džiazinio muzikavimo ir Klasikinio dainavimo programos.

Kuriant savitą mokyklos įsivertinimo sistemą, 2018 m. vykdytas veiklos kokybės įsivertinimas pasiekimų ir pažangos bei ugdymo organizavimo srityse. Gauti rezultatai bus panaudoti, sudarant 2019 metų veiklos planą.

III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2018 m. muzikos mokykloje dirbo 58 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 45, 11 – administracijos ir aptarnaujančio personalo, 2 meno kolektyvų vadovai. Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 46 metai. 

Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 18 mokytojų metodininkų, 18 vyresniųjų mokytojų, 9 mokytojai. 

2018 metais dalis seminarų, paskaitų vyko Kėdainiuose, todėl visi mokyklos darbuotojai turėjo galimybę tobulinti kvalifikaciją ir gilinti kompetencijas. Kadangi pedagoginis darbas reikalauja turėti daug teigiamų emocinių išteklių, mokykloje buvo organizuojami dviejų dienų mokymai „Emocinė kultūra komandoje“ ir „Atsparumą stresui stiprinantys pratimai ir praktikos“, kuriuos vykdė VšĮ „Lyderystės ekspertų grupė“.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos. 

IV SKYRIUS

FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos biudžetą sudaro savivaldybės biudžeto asignavimai, tėvų įnašai, pajamos, gautos už atsitiktines paslaugas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Iš tėvų įnašų buvo restauruotas koncertinis fortepijonas, pirkti muzikos instrumentai, atnaujinta mokyklos elektros instaliacija, įsigyti 2 kompiuteriai, video-projektorius, elektroninis skambutis, pakeistos koncertų salės durys. Kėdainių rajono savivaldybės skirtomis tikslinėmis lėšomis atlikta mokyklos vidaus laiptų rekonstrukcija. 

Pagal mokyklos patvirtintą tvarką mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Dalies konkursų ir festivalių kelionės arba dalyvio mokesčio išlaidos buvo dengiamos iš mokyklos 2 % paramos, rėmėjų lėšomis. 

2018 metus mokykla baigė be įsiskolinimų. Mokyklos rėmėjai 2018 metais – Labdaros-paramos fondas „Viltis-Vikonda“; paramos lėšos, AB  Lifosa Profesinių sąjungų labdaros organizacija „Parama“.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
2018 metais mokykla tęsė bendradarbiavimą su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos akademija, Kauno Juozo Gruodžio konservatorija, Kėdainių šviesiąja gimnazija, Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Panevėžio rajono muzikos mokykla, Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokykla, Kėdainių vaikų lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Biržų Vlado Jakubėno muzikos mokykla, Kėdainių paramos šeimai centru. Mokyklos mokytojai teikia metodines konsultacijas bendrojo ugdymo mokyklų pedagogams, rengia užduotis respublikinės muzikos olimpiados rajono turui, kuria ir vykdo edukacines programas pagal pradinio ugdymo mokytojų pageidavimus.  

Naujai pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Raseinių meno mokykla ir Vilkaviškio muzikos mokykla

Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru (parodų atidarymai), Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, Dailės mokykla, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija (koncertai parodų atidarymo šventėse, Muziejų naktys), su Dotnuvos slaugos namais, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija. Bendri Kėdainių muzikos mokyklos ir Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokyklos styginių ir fortepijono skyrių koncertai, vykstantys Kėdainiuose arba Jonavoje yra laukiami ir vaikų, ir mokytojų. Mokykla yra Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos narė.

VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokykloje dirba nemaža dalis pensinio amžiaus pedagogų, kurių ateityje pakeisti nebus kam – dėl sąlyginai mažo atlygio už darbą jauni žmonės, baigę muzikos pedagogikos arba atlikimo  meno studijas, renkasi visai kitokio profilio, dažnai žemesnės kvalifikacijos reikalaujančius darbus.

Galbūt problemą pavyktų išspręsti, jei padidėtų atlygis už darbą ir jauni specialistai turėtų galimybę lengvatinėmis sąlygomis įsigyjant arba nuomojant būstą, apsigyventi Kėdainiuose.

Kita mokyklos problema – trupantis ir griūvantis fasadas. Problema būtų išspręsta, jei kuo greičiau būtų pradėtas remontas.

_______________________
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          2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
BENDRA INFORMACIJA
Oficialus sporto centro pavadinimas – Kėdainių sporto centras (toliau – Centras), adresas – Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav., telefonas/faksas (8 347) 33 100, el. paštas ksm@kedainiai.lt. Centras įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

Centras įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Centro paskirtys: tenkinti išskirtinius vaikų ir suaugusiųjų gabumus, poreikį sportui, pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių, jaunimo ir suaugusiųjų sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius, sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti sporto pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją ar įgyti papildomų kompetencijų. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. Centras vykdo formalųjį švietimą papildančio ugdymo (krepšinio, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo, bokso ir tinklinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas. 

Centro direktorius Arnas Argustas įgijęs  magistro laipsnį (edukologija – švietimo vadyba), 2017 m. jam suteikta III vadybos kvalifikacinė kategorija. Vadovo darbo stažas – 5 metai, pedagoginis darbo stažas – 10 metų.

 2018 m. centrą lankė 457 Kėdainių r. savivaldybės mokiniai (2018 m. spalio 1 d.). 422 mokinys mokėsi pagal formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir 35 – pagal  neformaliojo vaikų švietimo programą „Išmokime žaisti krepšinį“.

Mokinių skaičius Centre pagal sporto šakas:

	Programos
	Iš viso mokinių
	Sporto šaka
	Mokinių skaičius

	Formalųjį švietimą papildantis ugdymas
	2017 m.
	2018 m.
	
	2017 m.
	2018 m.

	
	431
	422
	Plaukimas
	41
	39

	
	
	
	Boksas
	49
	47

	
	
	
	Dziudo
	38
	48

	
	
	
	Lengvoji atletika
	101
	89

	
	
	
	Krepšinis
	170
	170

	
	
	
	Tenisas
	17
	14

	
	
	
	Tinklinis
	15
	15

	Neformaliojo vaikų švietimo
	30
	35
	Krepšinio programa „Išmokime žaisti krepšinį“
	30
	35

	Iš viso:
	461
	457
	


ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2018 m. prioritetai: ugdymo(si) kokybės ir aplinkos gerinimas, disponuojamo turto ir paslaugų efektyvumo didinimas.

1.  Eksperimentine tvarka pradėta diegti elektroninė mokinių lankomumo ir pažangos fiksavimo sistema – dienynas „Eduka“. 

2. Kompiuterizuotos administracijos, buhalterijos specialistų, medicinos darbuotojų, atskirų sporto šakų mokytojų darbo vietos.
3. Centro pedagogai, administracijos darbuotojai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas Lietuvos ir tarptautiniuose mokymuose ir seminaruose.

4. Siekiant įvertinti ugdymo kokybę, pirmą kartą buvo atliktas centro veiklos kokybės įsivertinimas. Vertinimo  sritis – ugdymas ir mokymasis. Nustatytos ugdymo kokybės stiprybės bei tobulintinos sritys.

5. Gerinant centro paslaugų prieinamumą ir kokybę, buvo sudarytos optimalios sąlygos Kėdainių r. sav. gyventojams tenkinti fizinio aktyvumo poreikį – užtikrinta sklandi baseino veikla, suderintas teniso kortų, futbolo maniežo, krepšinio salių užimtumas.
6. 2018 m. centras kartu su partneriais organizavo sporto renginius: šeimų šventę „Kartu išvien kasdien“, Kauno regiono sav. administracijos darbuotojų ir politikų sporto žaidynes,  Kauno apskrities kurčiųjų pirminių organizacijų sporto žaidynes, Lietuvos mokyklų žaidynes, „Ryto“ progimnazijos bendruomenės, „Atžalyno“ ir „Šviesiosios“ gimnazijų sporto šventes..
7. Organizuotas seminaras „Naujausios sportininkų ugdymo tendencijos”, dalyvauta mokymuose „Pagalbos teikimas mirties ištiktam žmogui”, vykdomos atviros treniruotės, gerosios patirties sklaida.

8. Parengtas ir pradėtas vykdyti Kėdainių sporto centro mokinių tėvų informavimo ir komunikavimo tvarkos aprašas.

9. Aktyviai bendradarbiaujant su sporto šakų federacijomis suorganizuoti bokso, dziudo, kyokuchin karate, šiuolaikinių ir pramoginių šokių Lietuvos čempionatai ir pirmenybės Kėdainių arenoje.

10. Už aukštus sportinius pasiekimus Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių prizais buvo paskatinti 31 centro mokinys, taip pat 10 centro auklėtinių buvo apdovanoti Kėdainių rajono Mero padėkomis.

11. Kartu su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos sporto ir turizmo skyriumi organizuotos Kėdainių r. krepšinio, tinklinio, futbolo pirmenybės, seniūnijų žaidynės, Kėdainių miesto šventės sporto renginiai, naujametinis bėgimas.
12. Tobulinant Centro aplinkas ir infrastruktūrą, buvo kaupiamos lėšos, ieškoma papildomų finansavimo šaltinių, dalyvauta 2 Kūno kultūros sporto departamento rėmimo fondo projektuose (gautas 10000 Eur finansavimas). Per 2018 metus atlikti darbai:

12.1. Atnaujintos krepšinio salės grindys ir persirengimo kambariai (Parko g. 4, Vilainių k., Kėdainių r. sav.),

12.2.  Kėdainių arenoje persirengimo kambariuose pakeistos rūbų saugojimo spintos,

12.3. Renovuota baseino pirtis, sutvarkytos vandens filtravimo sistemos,

12.4. Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekse  įrengta daugiafunkcė moderni edukacinė erdvė,

12.5. Teniso kortuose pakeistas apšvietimas.

	
	Boksas
	Plaukimas
	Lengvoji atletika
	Tenisas 
	Dziudo

	Suaugę 
	Mindaugas Bankauskas

Brenda Žilytė

Eglė Vasiliauskienė
	Darijus Astrauskas
	
	
	

	Jaunimas
	Lukas Kastiuška

Ignas Tamulis
	Gvidas Šutkus
	Austėja Kavaliauskaitė

Armandas Miliauskas
	
	

	Jauniai
	Justina Žvigaitė

Alanas Fišeris
	
	Urtė Gudzikaitė

Arminas Rudenka

Arnoldas Liutinskis

Gabrielė Kaminskaitė


	
	

	Jaunučiai
	
	
	
	
	Titas Kalina

	Vaikų
	
	
	
	Deividas Banzevičius
	

	Viso
	7
	2
	6
	1
	1

	Iš viso
	17


2018 m. Lietuvos atskirų sporto šakų  rinktinėms atstovavo 17 centro auklėtinių:

Tarptautinėse varžybose ir čempionatuose Lietuvos Respublikos garbę gynė 10 Centro auklėtiniai:

	Nr.
	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Treneris
	Varžybos
	Vieta

	1.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Mačas Latvija-Estija-Lietuva
	1

	2.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Baltijos komandinis čempionatas prezidento taurė
	2

	3.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Pasaulio ėjimo čempionatas
	29

	4.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Latvija
	3

	5.
	Arnoldas Liutinskis
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Internation race walking competition
	1

	6.
	Martynas Kniva
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Internation race walking competition
	2

	7.
	Armandas Miliauskas
	Lengvoji atletika
	V.Kiaulakis
	Baltijos šalių jaunimo čempionatas
	2

	8.
	Armandas Miliauskas 
	Lengvoji atletika
	V.Kiaulakis
	Europos čempionų taurė
	1 

Diskas

2 

Ietis

	9.
	Eisvinas Grigoravičius 
	Lengvoji atletika
	V.Kiaulakis
	Europos čempionų taurė
	4 

Rutulys

7

Kūjis

	10.
	Toma Dailidonytė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	X Baltijos jūrų jaunučių žaidynės
	2

	11.
	Gabrielė Kaminskaitė 
	Lengvoji atletika
	R.Sakalauskienė
	Baltijos šalių jaunimo čempionatas 
	1

	12.
	Urtė Gudzikaitė
	Lengvoji atletika
	R. Kaselis
	Tarptautinės ėjimo varžybos
	1

	13.
	Lukas Kastuška
	Boksas
	B. Šimokaitis 
	XX- tarptautinis V. Krapačiausko turnyras
	1

	14.
	Lukas Kastuška
	Boksas
	B. Šimokaitis
	Tarptautinis "Riga Open" bokso turnyras
	2

	15.
	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	T. Pakštys
	Tarptautinė „Dzūkijos taurė“
	2


           Centras formuoja  Kėdainių rajono įvairių sporto šakų rinktines, deleguoja sportininkus į pagrindines šalies ir tarptautines varžybas. 
2018 m. iškovotų pagrindinėse varžybose Lietuvoje ir užsienyje prizinių vietų ir medalių suvestinė individualiose ir dvikovos sporto šakų varžybose:
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Komandinių sporto šakų čempionatuose ir pirmenybėse 2017-2018 m. dalyvavo 11 krepšinio centro komandų:
	Mokinių amžius
	Varžybų pavadinimas
	Užimta vieta

	2000 m. g.
	U18 vaikinų krepšinio čempionatas
	23

	2002 m. g.
	U16 jaunučių krepšinio čempionatas
	17-20 

	2003 m. g .
	U15 jaunučių krepšinio čempionatas
	17-20

	2004 m. g.
	U14 berniukų čempionatas
	17-20 

	2005 m. g.
	U13 berniukų čempionatas 
	17-20

	2006 m. g.
	JNB NBA Lietuva 
	13-18

	2006 m. g.
	U12 vaikų čempionatas „Pirmasis iššūkis“
	17-31

	2004-2005 m. g.
	U14 mergaičių čempionatas
	13-16

	2002–2003 m. g.
	U16 mergaičių krepšinio čempionatas
	17-18 


2018 m. Lietuvos jaunučių sporto žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 9 vietą (tarp 15 rajonų). Svarbiausiose rajonų žaidynėse dalyvavo ir taškus pelnė 6 Centro komandos:
	Eil. Nr.
	Sporto šaka
	Vieta
	Taškai

	1.
	Boksas
	8
	68

	2.
	Dziudo
	16
	12

	3.
	Krepšinis merginos
	13–15
	13

	4.
	Krepšinis vaikinai
	13–18
	61

	5.
	Lengvoji atletika
	8
	87

	Kėdainių sporto centro pelnyti taškai
	241

	Kėdainių r. pelnyti taškai 
	254

	Vieta
	9


Didžiulis dėmesys Centre skiriamas programų tęstinumui ir mokinių užimtumui vasaros atostogų metu: 
	2018 m. veiklos

	Programos 
	Dalyviai

	Neformaliojo vaikų švietimo programa 
„Išmokime žaisti krepšinį“
	35

	Vaikų vasaros ir poilsio užimtumo stovyklos
„Kartu išvien kasdien“
	15

	Vaikų vasaros ir poilsio užimtumo stovyklos
„Švenčiam vasarą“
	22

	Sveikatingumo programa

„Vandens aerobika“
	70

	Sveikatingumo programa 
„Fizinio aktyvumo formos II“
	60

	Iš viso
	202


Centras, bendradarbiaudamas su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru, 2018 m. įgyvendino programą ,,Kėdainių r. mokyklų žaidynės‘‘. Bendrojo ugdymo mokyklų mokiniams organizuota (26 sporto šakų) įvairių varžybų, kuriuose dalyvavo 2598 mokiniai (343 komandų). Centras inicijavo zoninių, tarpzoninių ir finalinių respublikinių varžybų vykdymą Kėdainių r. Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 1vietą tarp kaimo vietovių mokyklų ir 4 vietą tarp miesto mokyklų (antroje grupėje).

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto centre dirba 48 darbuotojai, iš jų 20 mokytojų. Visi mokytojai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją.

Direktorius turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, edukologijos vadybos magistro kvalifikacinį laipsnį, III vadybinę kategoriją, krepšinio mokytojas metodininkas.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, III vadybinę kategoriją, lengvosios atletikos trenerė metodininkė.

Centre dirba 7 krepšinio, 1 tinklinio, 5 lengvosios atletikos, 2 bokso, 2 plaukimo, 3 dziudo ir 1 teniso mokytojas, iš viso 11,22 pedagoginių etatų. Turimi pedagoginio personalo žmogiškieji ištekliai užtikrina ugdymo programų įgyvendinimą. Mokytojų amžiaus vidurkis 47,6 metai.

Centre patvirtinti administracijos ir pagalbinio personalo 29,5 etatai.

Kėdainių sporto centre mokosi 457 mokiniai, iš viso centre suformuotos 38 grupės. Ugdymosi rezultatai vertinami pagal pasiektus sportinius rezultatus varžybose ir iškovotas prizines vietas Lietuvos Respublikos ir tarptautinėse varžybose. Pajėgiausi Kėdainių sporto centro auklėtiniai yra kviečiami atstovauti Lietuvos Respublikos rinktines tarptautinėse varžybose.

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
   Centro veikla finansuojama Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, mokinių tėvų įnašų, paramos, nuomos ir suteiktų paslaugų lėšomis:
	Savivaldybės asignavimai (tūkst. Eur)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Eur)
	Atsitiktinės lėšos (tūkst.Eur)
	Patalpų nuoma (tūkst. Eur)
	Tėvų įnašai (tūkst.Eur)

	514,1
	45,8
	44,9
	40,1
	13,0


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kt.).
Centras patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, miesto stadioną. 
Sporto centras turimą materialinę aplinką siekia išnaudoti kuo efektyviau. Ieškant papildomų finansavimo šaltinių, 2018 m. buvo parengti ir teikti projektui finansavimui gauti.

PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiaujame su Kėdainių kūno kultūros mokytojų asociacija, teikiame metodinę bei praktinę pagalbą, vykdome sportinius renginius Kėdainių r. sav. mokyklų mokiniams. 

Centras glaudžiai bendradarbiauja su Kėdainių r. sav. veikiančiomis asociacijomis, klubais, darželiais, mokyklomis, gimnazijomis, aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių r. sav. administracijos Sporto ir turizmo skyriumi, Vilainių seniūnija, AB „Lifosa“. Centro sporto bazėse  aktyvią savo veiklą vykdo Kėdainių paraplegikų asociacija.

Ieškome partnerių ir už Kėdainių r. sav. ribų. Palaikome ryšius su didžiųjų miestų ir rajonų sporto mokyklomis, centrais, sporto gimnazijomis, Lietuvos olimpiniu sporto centru, sporto federacijomis, sportinės aprangos ir inventoriaus gamintojais.
Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuosi su Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju Lietuvos savivaldybių sporto mokymo įstaigų vadovų, Kėdainių r. neformaliojo ugdymo asociacijų veikloje, nuolat savo žinias gilinu seminaruose, kurie organizuojami mokyklų vadovams. Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto centro veiklą.

Skatinu pedagogus bendrauti su kitų miestų ir šalių sporto (dalyvavimas atskirų sporto šakų rinktinių atvirose treniruotėse), medicinos specialistais, dalintis gerąja patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukti į centro veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Centro treneriai veda seminarus Kėdainių sporto bendruomenei.

PAGRINDINĖS SPORTO CENTRO PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAI
6. Kėdainių stadiono dirbtinė veja yra labai blogos būklės ir jai reikalinga speciali priežiūra.
7. Kėdainių miesto stadione trūksta lengvosios atletikos inventoriaus (šuolio į aukštį sektorius, barjerai, metimų sektoriaus ir t.t.)
8. Eilę metų Centrui skiriamas tas pats valandų skaičius ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis.

9. Kėdainių arenoje ir miesto stadione didelis aptarnaujančiojo personalo trūkumas. Siekiant užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą, būtina įsteigti 2 papildomus etatus.

10. Siekiant efektyvumo rodiklio, Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav. esančiam ir futbolo maniežui reikalingas skubus vidaus ir išorės remontas.

11. Vilainių rekreacijos ir pramogų komplekse susidėvėjusi pagrindinės sporto salės sintetinė danga.
12. Būtinas Vilainių krepšinio salės apšvietimo remontas.

13. Labai reikalingas universalus traktorius skirtas Kėdainių sporto centro bazių priežiūrai (žolės pjovimas, dirbtinės dangos šukavimui, sniego valymui ir kt. darbams).

14. Didėjant Kėdainių arenos, stadiono veiklų apimtims didėją ir aptarnaujančio personalo darbo krūvis. Norint išlaikyti profesionalius aptarnaujančio personalo žmonės reikia didinti jų mėnesinius atlyginimus.
15. 1–9 punktuose išvardintoms problemoms spręsti būtinas papildomas finansavimas. 

_______________
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          2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-14
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I SKYRIUS

BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

2. Įstaigos kodas – 191721865.

3. Adresas - Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data – 1994 m.

5. Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas.

6. Direktorius – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 19 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 27 metai).  

II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

7. Metinės veiklos programos įgyvendinimas. 
Pagrindiniai 2018 metinės veiklos programos uždaviniai: 1) Įvertinti asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais; 2) Teikti psichologinę, socialinę pedagoginę, informacinę, ekspertinę, konsultacinę ir specialiąją pedagoginę pagalbą vaikams, specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų, tėvams (globėjams, rūpintojams), pedagoginiams darbuotojams; 3) Organizuoti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius, ugdant bendrąsias, profesines ir dalykines kompetencijas; 4) Organizuoti bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas bei konkursus; 5) Stiprinti mokinių savivaldos institucijas, veikiančias bendrojo ugdymo mokyklose; 6) įgyvendinti Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2017–2019 m. veiksmų planą; 7) Organizuoti mokyklų aprūpinimą mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologai, gydytojas neurologas), siekdami įgyvendinti keliamus uždavinius:
· atliko rajono ugdymo įstaigose ugdomų vaikų/mokinių pedagoginį psichologinį specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimą. Atlikti įvertinimai 140 vaikų/mokinių;

· patikslino išvadas pažymoje dėl specialiojo ugdymosi ir (ar) švietimo pagalbos skyrimo. Patikslintos 5 išvados (pagal pateiktus dokumentus);

· parengė pažymas dėl PUPP ar brandos egzaminų pritaikymo. Parengta 14 pažymų (pagal pateiktus dokumentus);

· teikė pedagogines psichologines konsultacijas. Suteiktos 973 konsultacijos.  Iš jų: 170 švietimo pagalbos specialistams, 13 švietimo įstaigų vadovams, 550 tėvams (globėjams, rūpintojams), 240 vaikams/mokiniams;

· teikė psichologinės pagalbos konsultacijas. Suteiktos 573 konsultacijos. Iš jų: 299 tėvams (globėjams, rūpintojams), 3 švietimo pagalbos specialistams, 38 pedagogams, 233 vaikams/mokiniams;
· vykdė bendravimo su vaikais tobulinimo kursus tėvams, paskirtus pagal teismo nutartį (1 grupė);
· vykdė pedagoginį psichologinį švietimą. Parengta: 5 pranešimai konferencijose, straipsnis rajono žiniasklaidoje „Gilėjantys kalbos sutrikimai – iššūkis logopedams“, 13 skirtingo turinio lankstukų. Atlikta 16 atvejų aptarimų/analizių;

· organizavo rajono švietimo pagalbos specialistų metodinę veiklą. Organizuota: 6 metodiniai pasitarimai, išvažiuojamieji seminarai į Kauno P.Daunio ugdymo centrą, Palangos ŠPT ir Kauno miesto PPT, Europos logopedo dienos minėjimas;
· dalyvavo mokyklų VGK posėdžiuose/atvejų aptarimuose. Dalyvauta 4 posėdžiuose;
· teikė pagalbą mokykloms krizių valdyme. Suteikta pagalba 1 mokyklai;
· dalyvavo rajono savivaldybės VGK veikloje (dalyvauta 4 posėdžiuose), rajono savivaldybės narkotikų kontrolės komiteto veikloje (dalyvauta 1 pasitarime), rajono savivaldybės pirminės sveikatos priežiūros centro etikos komisijos veikloje (dalyvauta 1 pasitarime);
· parengė ir Lietuvos logopedų asociacijai pateikė rekomendaciją dėl Kėdainių l/d „Vyturėlis“ logopedės kandidatūros 2018 metų logopedo vardui suteikti; 
· organizavo rajono 4 - 6 kl. skirtingų gebėjimų mokinių viktoriną „Lietuva – mano kraštas“, skirtą Lietuvos valstybės atkūrimo šimtmečiui paminėti;

· atliko kiekybinį - kokybinį tyrimą „Kėdainių miesto progimnazijų specialiųjų poreikių mokinių savijauta bendrojo ugdymo įstaigoje“.

Tarnyboje veikia nemokamos psichologinės pagalbos telefono linija (teikiama nuolatinė psichologinė pagalba).

Vykdytų veiklų rezultatas: suteikta specialioji pedagoginė psichologinė ir socialinė pedagoginė pagalba vaikams ir mokiniams, turintiems specialių jų ugdymosi poreikių, tėvams (globėjams, rūpintojams), ugdymo įstaigų pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams.
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (metodininkai), siekdami įgyvendinti keliamus uždavinius:
· organizavo kvalifikacijos tobulinimo renginius. Viso - 149 kvalifikacijos tobulinimo renginiai (97 seminarai, 34 paskaitos, 9 gerosios patirties renginiai, 5 konferencijos, 3 edukacinės išvykos, 1 kursai). Bendras dalyvių skaičius – 3546. Bendra trukmė – 862 akad. val. Visi kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo orientuoti į nacionalinių kvalifikacijos tobulinimo prioritetų įgyvendinimą (patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugpjūčio 25 d. įsakymu Nr. V-647). Kvalifikacijos tobulinimo renginių lektoriai: mokytojai praktikai, aukštųjų mokyklų dėstytojai, ministerijų, savivaldybių institucijų atstovai, mokyklų vadovai, Tarnybos specialistai, lektoriai iš užsienio šalių; 

· organizavo rajono metodinių būrelių veiklą (veiklą vykdė 28 rajono metodiniai būreliai). Įvyko 58 rajono metodinių būrelių pasitarimai, kurių metu pedagogai, švietimo pagalbos specialistai, vadovai aptarė kvalifikacijos tobulinimo poreikius, mokinių dalykinių olimpiadų organizavimo klausimus, dalinosi profesine patirtimi bei naujovėmis;
· organizavo rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus. Įvyko 35 olimpiados, konkursai. Bendras dalyvių skaičius - 924 mokiniai;
· koordinavo rajono mokinių tarybos veiklą. Organizuota: rajono mokinių tarybos ir rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinų savivaldos institucijų kuratorių diskusija “Vienu žingsniu arčiau”; rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų atstovų ir kuratorių konferencija, skirta Lietuvos 100-ečiui paminėti; rajono mokyklų mokinių savivaldos institucijų atstovų (6–12 kl.) Pavasario forumas; rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų konkursas „SAVIVALDA - MES“; Lietuvos moksleivių sąjungos baigiamasis renginys „Laiko kapsulė“; rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų narių Rudens forumas. Vyko reguliarūs rajono mokinių tarybos pasitarimai. Dalis rajono mokinių tarybos narių dalyvavo Lietuvos moksleivių sąjungos renginiuose.

· organizavo Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2017–2019 m. veiksmų plano įgyvendinimą. Įgyvendinta 11 neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų, kurios buvo atrinktos konkurso būdu: „Moki žodį - žinai kelią” (vykdytojas - Trečiojo amžiaus universitetas); „Kartų mokymasis kartu” (vykdytojas - Kėdainių trečio amžiaus universitetas);  „Suaugusiųjų švietėjų patirties sklaida” (vykdytojas - Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras); „Pažinkime baltų papuošalus, puošybos elementus” (vykdytojas - Kėdainių krašto muziejus); „Kūrybinės dirbtuvės: etinio tapatumo ženklai kasdienybėje” (vykdytojas - Kėdainių krašto muziejus); „Grafikos meno paslaptys” (vykdytojas - Janinos Monkutės-Marks muziejus); „Kuriame mūsų mikrorajono bendruomenę” (vykdytojas - LSU Kėdainių "Aušros" progimnazija); „Sveikas vaikas - laimingas vaikas” (vykdytojas - Kėdainių r. Labūnavos pagrindinė mokykla); „Kompozicijos ir grafikos kūrybinės dirbtuvės” (vykdytojas - Kėdainių dailės mokykla); „Socialinių inovacijų ir verslumo skatinimas Josvainių seniūnijoje” (vykdytojas - Josvainių moterų klubas "Aušra"); „Siuvimo paslaptys” (vykdytojas - Kėdainių profesinio rengimo centras);
· organizavo rajono ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra, skirta iš ŠMM Švietimo aprūpinimo centro;
· tęsė Lietuvos Respublikos  Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos finansuojamą projektą „Atrask save“, kurio tikslas - mažinti jaunų bedarbių, nesimokančių, neaktyvių jaunuolių (NEET) skaičių (projektas vykdomas nuo 2015 m.). 
Vykdytų veiklų rezultatas: pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai pagilino bendrakultūrines, bendrąsias ir profesines kompetencijas; išryškėjo mokinių akademiniai, meniniai ir kūrybiniai pasiekimai, dalis mokinių dalyvavo zonos ir šalies etapuose; rajono mokinių tarybos  ir bendrojo ugdymo mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų nariai sustiprino socialines ir pilietines kompetencijas, pagilino komandinio darbo įgūdžius; sudarytos sąlygos suaugusiems tenkinti savišvietos poreikį, patobulintos bendrosios kompetencijos, sustiprinti socialiniai-pilietiniai gebėjimai bei nuostatos; rajono ugdymo įstaigos aprūpintos mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra.
III SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

8. Tarnybos etatų skaičius:

Tarnybos etatų skaičius – 15,75. Iš jų: direktorius (1 et.); specialusis pedagogas (1 et.); logopedas (1 et.); psichologas (2 et.); gydytojas neurologas (0,5 et.); socialinis pedagogas (1 et.); metodininkas (5 et.); vyr. buhalteris (1 et.); kasininkas (0,25 et.); raštvedys (1 et.); ūkvedys (0,5 et.); valytojas (1 et.); darbininkas (0,5 et.).

Visi Tarnybos specialistai turi įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą ir turi reikiamas kompetencijas Tarnybos uždaviniams įgyvendinti. Tarnybos specialistai ir direktorius reguliariai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tobulina profesinius įgūdžius. Tarnybos direktoriaus vadovaujami specialistai rengia strateginį, metinį ir mėnesių veiklos planus. Tarnybos direktorius organizuoja reguliarius specialistų pasitarimus, kurių metu analizuojami vykdytų veiklų rezultatai, planuojami artimiausi darbai ir priimami reikalingi sprendimai.   

9. Veiklos vertinimas.

Tarnyba yra akredituota institucija (patvirtinta 2015 m. gruodžio 7 d. ŠMM ministro įsakymu Nr. V-1255). Kasmet, pagal ŠMM patvirtintą metodiką, atliekamas vidinis Tarnybos veiklos įsivertinimas (vertinamos dalys: internetas; seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai; gerosios patirties sklaida ir edukacinės patirties bankas; konsultavimas; projektinė veikla ir partnerystės tinklai; vadovavimas, personalo vadyba ir įvaizdžio kūrimas; planavimas ir administravimas; mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo renginių programų vadyba). 2018 m. vidinio įsivertinimo bendra išvada – institucija užsitikrinusi perspektyvą. 

10. Darbo aplinka. 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva nuolat atnaujinama Tarnybos vidaus aplinka, rūpinamasi išorės aplinkos tvarkymu, kaupiama mokymams reikalinga metodinė ir kita literatūra. Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Įdiegta ir naudojama: buhalterinės apskaitos programa VSAKIS; kompiuterizuota pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių registravimo sistema SEMIPLIUS; kompiuterizuota mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų dalyvių registravimo programa. Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti darbui reikalinga šiuolaikine įranga. 

IV SKYRIUS

FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

11. Tarnybos biudžetas.

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas. 2018 m. Tarnybos asignavimai (tūkst. eur):
	Iš viso: (mokinio krepšelio lėšos)
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:(sava-rankiš-koms funkci-joms vykdyti)
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	Darbo užmokestis spec. pedagoginei psichologinei pagalbai (su soc. draudimo įmokomis)
	Valstybi-nių ir brandos egzaminų vykdymui
	VšĮ Alternatyvaus ugdymo centras
	VšĮ „Pažinimo taku“
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmo-kos
	Pre-kėms ir paslau-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	102,2
	78,1
	12,2
	9,4
	2,5
	114,1
	73,8
	22,5
	17,8
	0,5
	18,3


Pastaba. Neformaliojo vaikų švietimo programoms finansuoti – 144,6 tūkst. eur (ES lėšos).

12. Turto administravimas.
Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. eur):

	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	92,5
	19,3
	12,1
	54,9
	6,2


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

13. Partnerystė ir bendradarbiavimas.
Direktoriaus iniciatyva Tarnybos išoriniai ryšiai su socialiniais partneriais plėtojami ir palaikomi siekiant įgyvendinti keliamus tikslus bei uždavinius. Bendradarbiavimas grindžiamas formalizuotais (bendradarbiavimo sutartys) ir neformalizuotais bendradarbiavimo būdais. 

Bendradarbiaujama su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, Kėdainių profesinio rengimo centru, Ugdymo plėtotės centru, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, Švietimo aprūpinimo centru. Vyksta bendradarbiavimas su rajono kultūros įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, Kauno apskrities vyr. policijos komisariatu ir kt. Tarnyba yra Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos narys (Tarnybos direktorius yra šios asociacijos valdybos narys). 
VI SKYRIUS

ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

14. Problemos ir jų sprendimas. 

Problemų, trukdančių įgyvendinti keliamus uždavinius, nebuvo. 

____________________________                                 
Eil. Nr.�
Projekto pavadinimas�
Reikalingos lėšos�
Gautos lėšos Eur�
�
1.�
Daugiafunkcinės sporto salės įrengimas�
11000�
11000�
�
2.�
 „Kartu išvien kasdien“, „Švenčiam vasarą“�
3000�
1730�
�
3.�
Išmokime žaisti krepšinį (NVŠ)�
3920�
3920�
�
4.�
Projektas vandens aerobika�
1200�
1200�
�
5.�
Projektas „Fizinio aktyvumo formos II“�
1000�
1000�
�
�
Iš viso:�
14497�
7731�
�
 









