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                                       Kėdainių rajono savivaldybės tarybos

                     2018 m. gruodžio 21 d. sprendimu Nr. TS-207
Kėdainių rajono strateginio PLĖTROS plano IKI 2020 mETŲ ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS 2015–2017 m. ataskaiTA 

I. ĮVADAS
Kėdainių rajono strateginis plėtros planas iki 2020 metų (toliau – Plėtros planas) buvo patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. TS-3 (patikslintas 2013 m. balandžio 26 d. sprendimu Nr. TS-133, 2013 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. TS-294, 2014 m. gegužės 23 d. sprendimu Nr. TS-109, 2014 m. rugsėjo 26 d. sprendimu Nr. TS-183, 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-167, 2015 m. rugsėjo 18 d. sprendimu Nr. TS-219,  2018 m. balandžio 20 d. sprendimu Nr. TS-85 ir 2018 m. rugsėjo 28 d. sprendimu Nr. TS-154). 
Plėtros planas yra pagrindinis Kėdainių rajono plėtros planavimo dokumentas, būtinas tolygiam rajono vystymuisi. Jis apima rajono savivaldybės socialinės ir ekonominės situacijos bei stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių analizę, rajono savivaldybės plėtros viziją, misiją, prioritetus, jų pasiekimo tikslus, uždavinius bei priemones iki 2020 metų, lėšas priemonėms įgyvendinti, taip pat plano įgyvendinimo priežiūros sistemą.
Vadovaudamasis Plėtros planu, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-168 patvirtintu Strateginio planavimo Kėdainių rajono savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašu, Savivaldybės padalinių, atsakingų už atitinkamų priemonių koordinavimą, bei atskirų institucijų ir įstaigų pateiktais duomenimis, Strateginio planavimo ir investicijų skyrius parengė Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos ataskaitą už 2015–2017 metus. Plėtros plane bei Strateginio planavimo Kėdainių rajono savivaldybėje organizavimo tvarkos apraše numatyta, kad ne rečiau kaip kas treji metai rengiama Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos ataskaita. Šioje ataskaitoje pateiktas Plėtros plane numatytų priemonių vykdymas 2015–2017 metais, investuotos lėšos, įgyvendinimo stebėsenos rodikliai bei išvados.
II. PLĖTROS PLANE NUMATYTŲ PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMAS

Plėtros planui iki 2020 metų įgyvendinti numatytos 253 priemonės, kurios suskirstytos pagal tris prioritetus. 2015–2017 m. laikotarpiu buvo vykdoma arba jau įvykdyta 210 priemonių (20 iš jų įvykdytos 2012-2014 m. laikotarpiu). Ataskaitiniu laikotarpiu įvykdytos 32 priemonės, t. y. 13 proc. visų Plėtros plane numatytų priemonių. Nuo Plėtros plano įgyvendinimo pradžios iš viso jau yra įvykdytos 52 priemones, kurios sudaro 21 proc. visų Plėtros plane numatytų priemonių. Pastebėtina, kad dauguma Plėtros plane numatytų priemonių yra tęstinės, vykdomos visą Plėtros plano įgyvendinimo laiką, taip pat didelė priemonių dalis yra infrastruktūrinės, vykdomos ilgiau nei vienerius metus. Plėtros plane numatytų priemonių įgyvendinimas pagal prioritetus pateikiamas 1 lentelėje.
1 lentelė. Priemonių įgyvendinimo pagal prioritetus rodikliai
	I prioritetas „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“
	Faktas iki 2017 m. pab.

	
	vnt.
	%

	Numatyta priemonių (iš viso)
	70
	100

	Vykdoma priemonių 
	63
	90

	       Iš jų įvykdyta priemonių:
	11
	16*

	              Iš jų įvykdyta 2012-2014
	4
	36**

	              Iš jų įvykdyta 2015-2017
	7
	64**

	Planuojama vykdyti priemonių
	7
	10

	II prioritetas „Konkurencinga vietos ekonomika“
	Faktas iki 2017 m. pab.

	
	vnt.
	%

	Numatyta priemonių (iš viso)
	16
	100

	Vykdoma priemonių 
	16
	100

	       Iš jų įvykdyta priemonių:
	5
	31*

	              Iš jų įvykdyta 2012-2014
	2
	40**

	              Iš jų įvykdyta 2015-2017
	3
	60**

	Planuojama vykdyti priemonių
	0
	0

	III prioritetas „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“
	Faktas iki 2017 m. pab.

	
	vnt.
	%

	Numatyta priemonių (iš viso)
	167
	100

	Vykdoma priemonių 
	131
	78

	       Iš jų įvykdyta priemonių:
	36
	22*

	              Iš jų įvykdyta 2012-2014
	14
	39**

	              Iš jų įvykdyta 2015-2017
	22
	61**

	Planuojama vykdyti priemonių
	36
	22

	Visi prioritetai
	Faktas iki 2017 m. pab.

	
	vnt.
	%

	Numatyta priemonių (iš viso)
	253
	100

	Vykdoma priemonių 
	210
	83

	       Iš jų įvykdyta priemonių:
	52
	21*

	              Iš jų įvykdyta 2012-2014
	20
	38**

	              Iš jų įvykdyta 2015-2017
	32
	62**

	Planuojama vykdyti priemonių
	43
	17


    *proc. nuo visų atitinkamame Plėtros plano prioritete numatytų priemonių.
    **proc. nuo atitinkamo Plėtros plano prioriteto visų įvykdytų priemonių.
Daugiausia priemonių, t. y. 167, yra numatyta Plėtros plano III prioritetui „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“ įgyvendinti. Šio prioriteto priemonės sudaro 66 proc. visų Plėtros plano priemonių. Visų Plėtros plane numatytų priemonių procentinis pasiskirstymas pagal prioritetus yra pateiktas 1 pav.
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1 pav. Visų Plėtros plane numatytų priemonių pasiskirstymas pagal prioritetus, proc.

I prioritetui „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“ įgyvendinti numatyta 70 priemonių, kurios sudaro 28 proc. visų Plėtros plane numatytų priemonių. Mažiausiai, t. y. 16 priemonių, yra numatyta II prioritetui „Konkurencinga vietos ekonomika“ įgyvendinti ir jos sudaro 6 proc. visų Plėtros plano priemonių. 
Vertinant Plėtros plano priemonių vykdymo 2015–2017 m. rodiklius matyti, kad įvykdyta arba vykdoma buvo didžioji dalis, t. y. 83 proc., visų Plėtros plane numatytų priemonių. Įvykdytų ar dar vykdomų priemonių procentinis pasiskirstymas pagal prioritetus yra pateiktas 2 pav.
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2 pav. 2015–2017 m. įvykdytų ir vykdomų priemonių pasiskirstymas pagal prioritetus, proc.
Įgyvendinant Plėtros planą ataskaitiniu laikotarpiu buvo įvykdytos arba vykdomos 210 priemonių. Plėtros plano priemonių vykdymas 2015–2017 m. pagal prioritetus yra pateiktas 3 pav.
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3 pav. Plėtros plano priemonių vykdymas 2015–2017 m. pagal prioritetus
Įgyvendinant III prioritetą „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“ 2015–2017 m. buvo įvykdyta arba vykdoma 131 priemonė (62 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių). Per trejus metus įvykdytos 22 priemonės, dar 14 priemonių – 2012–2014 m. laikotarpiu, taigi iš viso įgyvendinant Plėtros planą III prioritete jau įvykdytos 36 priemonės. 
Įgyvendinant I prioritetą „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“ 2015–2017 m. buvo įvykdytos arba vykdomos 63 priemonės (30 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių). Per trejus metus įvykdytos 7 priemonės, dar 4 priemonės – 2012–2014 m. laikotarpiu, taigi iš viso įgyvendinant Plėtros planą I prioritete jau įvykdyta 11 priemonių.
Įgyvendinant II prioritetą „Konkurencinga vietos ekonomika“ 2015–2017 m. buvo vykdoma 16 priemonių (8 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių). Per trejus metus įvykdytos 3 priemonės, dar 2 priemonės – 2012–2014 m. laikotarpiu, taigi iš viso įgyvendinant Plėtros planą II prioritete jau įvykdytos 5 priemonės.
III. PLĖTROS PLANO ĮGYVENDINIMUI INVESTUOTOS LĖŠOS

Plėtros planui įgyvendinti iki 2020 m. iš viso yra numatyta investuoti  245,4 mln. Eur, iš jų 23,6 mln. Eur (9,6 proc.) Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšos, 54,1 mln. Eur (22 proc.) Valstybės biudžeto lėšos, 135,9 mln. Eur (55,4 proc.) Europos Sąjungos fondų, kitos užsienio valstybių paramos lėšos, 31,8 mln. Eur (13 proc.) privačios lėšos (žr. 4 pav.).
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4 pav. Plėtros plano prioritetams numatytos lėšos pagal finansavimo šaltinius, mln. Eur
Plėtros plane numatytoms priemonėms vykdyti 2015–2017 m. investuota daugiau nei 27,6 mln. Eur (2012–2014 m. laikotarpiu: 49,1 mln. Eur), iš jų 7,7 mln. Eur (27,9 proc.) Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto lėšos, 13,5 mln. Eur (48,9 proc.) Valstybės biudžeto lėšos, 5,2 mln. Eur (18,8 proc.) Europos Sąjungos fondų, kitos užsienio valstybių paramos lėšos, 1,2 mln. Eur (4,4 proc.) privačios lėšos (žr. 5 pav.). 
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5 pav. Plėtros plano prioritetams vykdyti investuotos lėšos pagal finansavimo šaltinius, mln. Eur

Vertinant šį ataskaitinį laikotarpį matyti, kad investicijos yra mažesnės nei 2012–2014 m., tačiau tai paaiškinama objektyviomis priežastimis, t. y. pasibaigus 2007–2013 m. ES struktūrinės paramos programavimo laikotarpiui, ir prasidėjus 2014–2020 m. ES struktūrinės paramos programavimo laikotarpiui, tik 2017 m. realiai startavo tiek savivaldybės administracijos, tiek savivaldybės biudžetinių įmonių, įstaigų Europos Sąjungos finansuojamų projektų įgyvendinimas (2015 m. ir 2016 m. vyko pasiruošimo darbai – rengiami investicijų projektai, teikiami projektiniai pasiūlymai bei paraiškos paramai gauti ir kt.). Privačių investicijų sumažėjimas paaiškinamas tuo, kad 2013 m. buvo atidaryta Kėdainių arena, kurią miestui dovanojo privatus juridinis asmuo, o 2015–2017 m. tokio masto privačių investicijų nebuvo. Pažymėtina, kad ataskaitiniu laikotarpiu buvo pritrauktos gerokai didesnes Valstybės biudžeto investicijos nei 2012–2014 m., todėl sklandžiai vyko tęstiniai infrastruktūriniai ir kt. projektai. 
Plėtros plano įgyvendinimui numatytos lėšos, taip pat kaip ir priemonės, yra suskirstytos pagal tris prioritetus. Plėtros plano prioritetų lėšos pagal finansavimo šaltinius yra pateiktos 2 lentelėje.
2 lentelė. Plėtros plano prioritetų lėšos pagal finansavimo šaltinius
	Prioritetai ir tikslai
	Planuota 2012-2020 m.
	Investuota 2012-2014 m.
	Investuota 2015-2017 m.

	
	Lėšų poreikis, tūkst. Eur
	Finansavimo šaltiniai, tūkst. Eur
	 
	Investuotos lėšos, tūkst. Eur
	Finansavimo šaltiniai, tūkst.  Eur

	
	
	Rajono savivaldybės lėšos
	Valstybės biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos
	Investuotos lėšos, tūkst. Eur
	
	Rajono savivaldybės lėšos
	Valstybės biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos

	I prioritetas. EFEKTYVŪS IR KVALIFIKUOTI ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI ŽINIŲ VISUOMENEI
	12,0
	4,3
	1,6
	5,9
	0,2
	3,7
	3,5
	2,3
	0,7
	0,2
	0,3

	II prioritetas. KONKURENCINGA VIETOS EKONOMIKA
	12,4
	0,7
	3,2
	8,2
	0,3
	3,8
	2,8
	0,2
	1,3
	1,2
	0,1

	III prioritetas. DARNŲ ŽMOGAUS IR APLINKOS VYSTYMĄSI UŽTIKRINANTI INFRASTRUKTŪRA
	221,0
	18,6
	49,3
	121,8
	31,3
	41,6
	21,3
	5,2
	11,5
	3,8
	0,8

	Iš viso
	245,4
	23,6
	54,1
	135,9
	31,8
	49,1
	27,6
	7,7
	13,5
	5,2
	1,2


Per ataskaitinį laikotarpį didžioji lėšų dalis buvo investuota III prioriteto „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“ priemonėms vykdyti, t. y. 21,3 mln. Eur (2012-2014 m. laikotarpiu – 41,6 mln. Eur), kurie sudaro 77 proc. visų Plėtros planui įgyvendinti 2015–2017 m. investuotų lėšų (žr. 6 pav.). III prioriteto priemonės vykdytos viešosios infrastruktūros modernizavimo, aplinkos kokybės gerinimo, kaimiškųjų vietovių poilsio ir turizmo infrastruktūros atnaujinimo, švietimo, sveikatos priežiūros, kultūros ir sporto, socialinių paslaugų infrastruktūros sutvarkymo ir pritaikymo gyventojų poreikiams srityse. Šių sričių projektai dažnai yra didelės apimties bei reikalauja nemažų investicijų. 
Atkreiptinas dėmesys, kad ataskaitiniu laikotarpiu buvo parengta nemažai teritorijų planavimo dokumentų (Vilainių, Pelėdnagių ir Paobelio detalieji planai, Kėdainių rajono gyvenamųjų vietovių ribų nustatymo specialusis planas ir kt.), įgyvendinti vandentvarkos ūkio atnaujinimo ir plėtros projektai mieste ir rajone, tvarkyti Kėdainių miesto bei rajono keliai, gatvės, bei šaligatviai, atnaujinti miesto bei rajono apšvietimo tinklai, remontuoti daugiabučių namų bei biudžetinių įstaigų kiemai, taip pat parengtas darnaus judumo mieste planas. Gerinant gyvenamą aplinką, mažinant aplinkos taršą, griauti apleisti bešeimininkiai pastatai bei sutvarkytos jų teritorijos, valyti miesto ir rajono tvenkiniai ir upeliai, tvarkytos Sosnovskio barščio augimvietės, parengtas Kompleksiško Kėdainių miesto maudymvietės ir poilsio zonos sutvarkymo techninis projektas, vykdytas aplinkos oro, paviršinio vandens, aplinkos triukšmo monitoringas, tęsiama asbesto turinčių stogų keitimo programa, vykdyti kiti aplinkosauginiai projektai. Taip pat buvo rekonstruota Kėdainių miesto Didžiosios rinkos aikštė. Paminėtini didesnės apimties švietimo įstaigų modernizavimo projektai: pastatytas Akademijos gimnazijos priestatas (liko teritorijos sutvarkymo darbai), Šėtos gimnazijoje įrengtas biokuro katilas ir atlikti su tuo susiję darbai, modernizuoti Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos išoriniai atitvarai, atnaujintas „Atžalyno“ gimnazijos sporto aikštynas, remontuotos Labūnavos, Surviliškio ir Truskavos mokyklos, įrengti Pajieslio bei Pagirių daugiafunkciai centrai. Modernizuojant sveikatos priežiūros įstaigas ataskaitiniu laikotarpiu įkurtas remontuoti VšĮ Kėdainių ligoninės Terapijos bei Chirurgijos skyriai, rekonstruotas Greitosios medicinos pagalbos pastatas, remontuoti 2 medicinos punktai, buvo įsigyta daug medicininės įrangos (kompiuterininis mamografas, rentgeno aparatas, echoskopinė ir laporaskopinė, traumatologinė įranga, kolonoskopinė įranga, kompiuteriai, informacinių programų priežiūros paslaugos, odontologinė įranga, otoloringologinė įranga ir kt.) Taip pat buvo įgyvendinama Visuomenės sveikatos rėmimo specialioji programa bei pradėta vykdyti Pirminės asmens sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumo ir kokybės užtikrinimo Kėdainių rajono kaimiškųjų vietovių gyventojams 2017–2020 m. programa. Kultūros ir sporto srityje buvo rekonstruojamas Kėdainių rajono savivaldybės pastatas  (Didžiosios Rinkos a. 4), siekiant ten įrengti Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos vaikų ir jaunimo skyrių, baigta vykdyti kompleksinė Akademijos ir Josvainių miestelių viešosios infrastruktūros plėtra, Arnetų name įkurtas tradicinių amatų centras, tęsti miesto stadiono rekonstrukcijos darbai, taip pat buvo atnaujinami viešosios bibliotekos filialai, rajono kultūros centrai, įrengtos sporto bei vaikų žaidimo aikštelės, didelis dėmesys buvo skiriamas lankytinų objektų pritaikymui judėjimo negalią turintiems asmenims. Paminėtina, kad socialinių paslaugų srityje per ataskaitinį laikotarpį buvo rekonstruotas Šėtos socialinis ir ugdymo centras, taip pat buvo vykdomas socialinio būsto fondo plėtros Kėdainiuose projektas, kurio metu nupirkti 29 socialinės paskirties butai.
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6 pav. Plėtros plano vykdymui 2015–2017 m. investuotos lėšos pagal prioritetus, proc.

Vykdant I prioriteto „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“ priemones 2015–2017 m. investuota 3,5 mln. Eur (2012-2014 m. laikotarpiu – 3,7 mln. Eur), kurie sudaro 13 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimui 2015–2017 m. investuotų lėšų (žr. 6 pav.). I prioriteto priemonės vykdomos žmogiškųjų išteklių kompetencijos didinimo, žinių visuomenės plėtojimo, socialinių ir kultūrinių paslaugų plėtotės bei bendruomenės ugdymo srityse. Per ataskaitinį laikotarpį įvairių sričių specialistai dalyvavo kompetencijos tobulinimo, kvalifikacijos kėlimo mokymuose, buvo teikiamos konsultacijos bei rengiami seminarai Kėdainių krašto ūkininkams. Baigtas įgyvendinti Informacinės visuomenės plėtros komiteto prie LR Susisiekimo ministerijos (IVPK) ir Lietuvos savivaldybių asociacijos vykdomas projektas „Centralizuotas savivaldybių paslaugų perkėlimas į elektroninę erdvę“, įrengta 11 vaizdo stebėjimo kamerų bei greičio matuoklis, sukurta mobili programėlė „Kėdainiai Tourism“, baigtas įgyvendinti projektas „Elektroninių sveikatos paslaugų plėtra Kauno regiono asmens sveikatos priežiūros įstaigose“, kurio metu sukurta bei VšĮ Kėdainių PSPC ir VšĮ Kėdainių ligoninė įdiegta Kauno regiono asmens sveikatos priežiūros įstaigų informacinė sistema. Taip pat buvo surengtas Č. Milošo muzikos ir menų festivalis bei daug kitų Kėdainių gyventojams ir svečiams skirtų renginių, suorganizuota 1 rajono dainų šventė bei dalyvauta 1 Lietuvos dainų šventėje, buvo vykdomos socialinės rizikos asmenų socialinei integracijai skirtos programos, finansuoti 75 kūno kultūros ir sporto projektai, įgyvendinti 133 bendruomeninių organizacijų projektai, finansuota 19 jaunimo veiklos bei 16 atvirų jaunimo erdvių veiklos projektų.

Vykdant II prioritetą „Konkurencinga vietos ekonomika“ 2015–2017 m. buvo investuota mažiausiai lėšų, t.y. 2,8 mln. Eur (2012-2014 m. laikotarpiu – 3,8 mln. Eur), kurie sudaro 10 proc. visų Plėtros planui įgyvendinti 2015–2017 m. investuotų lėšų (žr. 6 pav.). II prioriteto priemonės vykdomos verslo plėtros, investicijoms palankios aplinkos kūrimo, verslo ir žemės ūkio konkurencingumo didinimui reikalingos infrastruktūros formavimo srityse. Didžiausia šiame prioritete Europos Sąjungos parama (daugiau nei 1,2 mln. Eur) bei valstybės biudžeto lėšos (beveik 1 mln. Eur) buvo investuotos į drenažo sistemų ir magistralinių griovių remontui. Pradedantiems ar vystantiems verslą asmenims buvo teikiama įvairaus pobūdžio informacija bei konsultacijos, 18 smulkiųjų verslo subjektų suteikta finansinė parama, 2017 m. iš Viešųjų paslaugų turizmui programos lėšų buvo sukurta nauja moderni internetinė svetainė (www.kedainiutvic.lt), kurioje yra galimybė patiems susikurti turistinį maršrutą po Kėdainių miestą ir rajoną. Taip pat paminėtina, kad 2015 m. įsteigta Kauno prekybos, pramonės ir amatų rūmų Kėdainių atstovybė, 11 Kėdainių įmonių dovanojo Kėdainių miestui po vardinį suoliuką, kurie pastatyti Kėdainių senamiestyje, 2017 m. suorganizuotas konkursas „Sukurta Kėdainių rajone“.
Per šį ataskaitinį laikotarpį Plėtros planui vykdyti investuota daugiau nei 11 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimui iki 2020 metų numatytų lėšų. Iš viso įgyvendinant Plėtros planą jau yra investuota daigiau nei 31 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimui iki 2020 metų numatytų lėšų. Plėtros plano įgyvendinimo rezultatai aiškiai pastebimi visame Kėdainių rajone, tačiau daug darbų dar laukia ateityje. Didelę reikšmę miesto vystymuisi turi tai, kad nuo 2014 m. spalio 1 d. Kėdainių miestas yra išskirtas kaip tikslinė teritorija. Viešosios infrastruktūros kompleksiškam atnaujinimui Kėdainių miesto tikslinei teritorijai skirta beveik 13 mln. Eur Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Ataskaitinio laikotarpio pradžioje užbaigus 2007–2013 m. programavimo laikotarpio suplanuotus darbus, jau įsibėgėjo 2014–2020 m. programavimo laikotarpio projektai. Planuojamas daugiabučių namų kvartalų kompleksinis atnaujinimas Kėdainių mieste, vyksta viešųjų erdvių kompleksinio sutvarkymo ir pritaikymo projektai mieste ir rajone, ugdymo įstaigų infrastruktūros modernizavimo projektai, atliekama komunalinių atliekų tvarkymo infrastruktūros plėtra, socialinio būsto fondo plėtra toliau perkant socialinės paskirties butus, kompleksiškas Kėdainių miesto maudyklos, upių prieigų sutvarkymas, kelių bei gatvių atnaujinimas, elektromobilių įkrovimo prieigų įrengimas mieste, tęsiami bešeimininkių apleistų pastatų likvidavimo Kėdainių rajone darbai. Ateinančiu laikotarpiu bus atliekamas Josvainių socialinio ir ugdymo centro atnaujinimas bei savarankiško gyvenimo namų jame įkūrimas, Kėdainių sporto centro infrastruktūros tobulinimas, Kėdainių krašto muziejaus aktualizavimas, padidinant kultūros paveldo aktualumą ir žinomumą, Krakių miestelio kultūros centro kapitalinis remontas, pritaikant jį kaimo bendruomenės poreikiams, Kėdainių Sinagogos (Smilgos g. 5A, Kėdainiai) kompleksiškas sutvarkymas, pritaikant kultūrinėms bei kitoms reikmėms, dviračių ir pėsčiųjų takų infrastruktūros plėtra, miesto parko kompleksiškas sutvarkymas. Taip pat planuojama vandentiekio, nuotekų tinklų rekonstrukcija ir įrengimas, apšvietimo inžinerinių tinklų atnaujinimas. Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras pradeda įgyvendinti sveikos gyvensenos skatinimo Kėdainių rajone projektą. Tai tik stambiausi planuojami atlikti darbai ar jų grupės, kurie yra neatskiriama Plėtros plano, siekiančio kryptingos Kėdainių miesto ir rajono plėtros, dalis.
IV. PLĖTROS PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS RODIKLIŲ SISTEMA
Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių sistema susideda iš 90 rodiklių, suskirstytų pagal tris prioritetus (1 priedas). Visų Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių procentinis pasiskirstymas pagal prioritetus yra pateiktas 7 pav.
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7 pav. Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodikliai pagal prioritetus, proc.
I prioriteto „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“ įgyvendinimo efektyvumui stebėti numatytas 41 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių (37 rodikliai). II prioriteto „Konkurencinga vietos ekonomika“ įgyvendinimo efektyvumui stebėti numatyti 27 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių (24 rodikliai). III prioriteto „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“ įgyvendinimo efektyvumui stebėti numatyti 32 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių (29 rodikliai). 
Iš visų Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio yra 89 rodikliai (99 proc.). Stabilūs arba teigiamo pokyčio Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodikliai visų numatytų rodiklių atžvilgiu pagal prioritetus yra pateikti 8 pav.
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8 pav. Stabilūs arba teigiamo pokyčio Plėtros plano įgyvendinimo stebėsenos rodikliai visų rodiklių atžvilgiu pagal prioritetus.

Apibendrinant I prioriteto „Efektyvūs ir kvalifikuoti žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“ įgyvendinimo stebėsenos rodiklius matyti, kad iš 37 rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio yra 36 (2012–2014 m. laikotarpiu – 31). Lyginant 2015 m. ir 2017 m. patektos net 29 projektų paraiškos Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramai gauti, beveik 1 proc. padidėjo vietų ikimokyklinėse įstaigose užimtumas, 2,5 proc. padaugėjo apsilankymų bibliotekose skaičius, 7 proc. padaugėjo bendruomeninių organizacijų skaičius, daugiau nei 8 proc. padaugėjo viešųjų prieigų prie interneto, 11 proc. padaugėjo keliančių kvalifikaciją ar persikvalifikuojančių specialistų skaičius (šis rodiklis 2012-2014 m. laikotarpiu buvo neigiamas). Taip pat gerėjančią gyventojų padėtį rodo mažėjanti socialinių pajamų dalis visose pajamose (vienam gyventojui) ir mažėjantis rizikos grupių žmonių skaičius.
Apibendrinant II prioriteto „Konkurencinga vietos ekonomika“ įgyvendinimo stebėsenos rodiklius matyti, kad iš 24 rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio yra 24 (taip pat buvo ir 2012–2014 m. laikotarpiu). Lyginant 2015 m. ir 2017 m. 14 proc. padidėjo vidutinis mėnesinis darbo užmokestis, 37 proc. augo statybos darbų apimtys, skaičiuojant vienam gyventojui, 19 proc. padaugėjo veikiančių įmonių skaičius ir daugiau nei 12 proc. padidėjo vidutinis ūkio dydis. Didėjantį Kėdainių krašto patrauklumą rodo ir ypač ženkliai, t. y. net 60 proc., padidėjęs atvykusių turistų skaičius. 
Apibendrinant III prioriteto „Darnų žmogaus ir aplinkos vystymąsi užtikrinanti infrastruktūra“ įgyvendinimo stebėsenos rodiklius, pažymėtina, kad iš 29 rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio yra 29 (taip pat buvo ir 2012–2014 m. laikotarpiu). Apžvelgiant į 2015 m. ir 2017 m. duomenis matyti, kad stabiliai vyksta kultūros, sporto bei pramogų, švietimo objektų remontas, kasmet vis ilgėja vandens tinklo vamzdynas bei nuotekų surinkimo linijos, daugiau nei 1 proc. padidėjo iki reikalaujamų normų išvalomų nuotekų dalis, kasmet daugėja kaimo gyventojų, kurie naudojasi nuotekų tvarkymo sistema, taip pat ženkliai didėja per metus nutiestų ar rekonstruotų kelių ilgis, daugėja visuomeniniu transportu važiuojančių asmenų skaičius, kasmet vis daugiau daugiabučių namų vyksta renovacijos darbai. 
Įvertinus ataskaitos duomenis, galima teigti, kad įgyvendinimo stebėsenos rodiklių pasiekimui Plėtros plane numatytų priemonių vykdymas daro reikšmingą įtaką, kuri iki 2020 metų didės ir prisidės prie Kėdainių rajono savivaldybės vizijos ir tikslų siekimo. 
V. IŠVADOS
1. Per 2015–2017 m. ataskaitinį laikotarpį buvo vykdoma arba jau įvykdyta 83 proc. Plėtros plane numatytų priemonių.
2. Įgyvendinant I prioritetą 2015–2017 m. buvo įvykdyta arba vykdoma 30 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių. Įgyvendinant II prioritetą 2015–2017 m. buvo įvykdyta arba vykdoma 8 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių, o įgyvendinant III prioritetą 2015–2017 m. buvo įvykdyta arba vykdoma 62 proc. visų vykdomų Plėtros plano priemonių.

3. 2015–2017 m. buvo investuota daugiau nei 27,6 mln. Eur (2012–2014 m. – 49,1 mln. Eur) Plėtros plano priemonėms vykdyti, t. y. 11 proc. nuo visų Plėtros plano įgyvendinimui iki 2020 metų numatytų lėšų. Iš viso įgyvendinant Plėtros planą jau yra investuota daigiau nei 31 proc. visų Plėtros plano įgyvendinimui iki 2020 metų numatytų lėšų.
4. I prioriteto priemonėms vykdyti 2015–2017 m. investuota 3,5 mln. Eur (13 proc. visų Plėtros planui įgyvendinti 2015–2017 m. investuotų lėšų). II prioriteto priemonėms vykdyti 2015–2017 m. investuota 2,8 mln. Eur (10 proc. visų Plėtros planui įgyvendinti 2015–2017 m. investuotų lėšų). III prioriteto priemonėms vykdyti investuota 21,3 mln. Eur (77 proc. visų Plėtros planui įgyvendinti 2015–2017 m. investuotų lėšų). 

5. Per 2015–2017 m. ataskaitinį laikotarpį buvo vertinama 90 rodiklių, iš kurių 99 proc. buvo stabilūs arba teigiamo pokyčio.

6. Iš I prioriteto 37 įgyvendinimo stebėsenos rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio buvo 36. Iš II prioriteto 24 įgyvendinimo stebėsenos rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio buvo 24. Iš III prioriteto 29 įgyvendinimo stebėsenos rodiklių stabilūs arba teigiamo pokyčio buvo 29.
7. Plėtros plano 2015–2017 m. ataskaita parodo, kad Kėdainių rajono savivaldybė kryptingai siekia plėtoti vietos savivaldą ir kokybišką viešųjų paslaugų teikimą, gyventojų poreikių tenkinimą, visų rūšių infrastruktūros tobulinimą, užtikrinant darnų viso rajono vystymąsi bei Kėdainių krašto bendruomenės poreikių ir interesų tenkinimą. 

