    






PRITARTA








Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








2017 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS - 45
KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS GINTARO PETRULIO

2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie gimnaziją.

1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 29 metai, I – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 21 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p. mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazijos veikla buvo vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 31d. sprendimu Nr. TS-188 patvirtintais Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos nuostatais, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos 2016 - 2018 m. m. strateginiu veiklos planu, 2016 metų gimnazijos veiklos planu, gimnazijos 2015 – 2017 mokslo metų ugdymo planu. 

Gimnazijos veiklos prioritetai 2016- 2018 metais: veiksmingas, kokybiškas ugdymas; jaukios, saugios aplinkos kūrimas; aktyvios bendruomenės būrimas. 
Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta: sudaryti galimybes įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams pasiekti pagrindinį ir aukštesnįjį lygį, įgyti vidurinį išsilavinimą ir pasiekti asmeninę brandą; ugdyti mokinių specialiuosius gebėjimus; sukurti pedagoginės psichologinės pagalbos sistemą, padedančią pažinti kiekvieną mokinį, jo prigimtines galias, patirtį, gebėjimus ir skatinti jo asmeninę ūgtį; skatinti įgalinančią lyderystę; užtikrinti pedagoginę sąveiką tarp mokytojų, mokinių ir šeimos; ugdyti laisvą, subrendusį pilietį, sugebantį rinktis ir suvokiantį atsakomybę už save, savo šeimą, bendruomenę, valstybę.
Gabiausi gimnazijos mokiniai suburti į Atžalyno gimnazistų akademiją (AGA).

Jiems organizuoti įvairūs susitikimai su mokslininkais, tiriamieji darbai institutų, universitetų laboratorijose, konkursai, olimpiados. Tradicija tapo organizuoti gimnazistų akademijos dalyvių stovyklą.

Įkurta biotechnologijų laboratorija. Įgyvendinama integruota biotechnologijų programa. Mokiniai, besidomintys gamtos mokslais, vykdo tyrimus, praktinius darbus. Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Lietuvos Žemdirbystės institutu ir Lietuvos gamtos mokslų olimpiadų asociacija, kurie padidina galimybes atlikti praktinius darbus.

Gimnazijai įteikta žalioji vėliava ir tarptautinis Gamtosauginių mokyklų programos sertifikatas už pasiekimus darnaus vystymosi švietimo srityje ir kryptingą gimnazijos bei visuomenės aplinkosauginio vaidmens stiprinimą.

Ugdomas aktyvus pilietis, jaučiantis ryšį su savo valstybe ir prisidedantis prie jos kūrimo bei valstybingumo išsaugojimo. Gimnazijos bendruomenė dalyvauja valstybinių švenčių minėjimuose, akcijose.

Gimnazijoje įkurtas Tolerancijos centras, mokiniai ir mokytojai dalyvauja akcijose, sukurtas ir įgyvendinamas projektas ,,Tiltai“. 

Tradiciniu renginiu tapo kalėdinis ,,Protų mūšis“, kuriame dalyvauja visų klasių bendruomenių komandos.

2.2. Pasiekimai. Geri mokinių mokymosi rezultatai. Iš 165  abiturientų 99 % įgijo vidurinį išsilavinimą. Sėkmingai išlaikyti brandos egzaminai. Viena mokinė išlaikė 5 valstybinius brandos egzaminus 100 balų įvertinimais. Vienuolikos dalykų brandos egzaminai buvo įvertinti aukščiausiu balu (100 balų įvertinimas), (2012 m. – 5, 2013 m. – 8, 2014 m. – 7, 2015 m – 9). Dviem mokiniams įteikti brandos atestatai su pagyrimu. 69 % mokinių, baigusių gimnaziją, tęsia mokslą aukštosiose mokyklose.
Visi mokiniai įgijo pagrindinį išsilavinimą. Matematikos ir lietuvių kalbos PUPP  mokinių rezultatai viršijo rajono vidurkį.

Mokiniai aktyviai dalyvavo rajono bei šalies olimpiadose ir konkursuose, laimėjo prizines vietas, tapo laureatais. Respublikiniame mokinių jaunųjų filologų konkurse laimėta pirmoji  ir antroji vietos, gamtos mokslų olimpiadoje – antroji vieta, antikinės literatūros – antroji vieta, technologijų olimpiadoje – antroji vieta. Rajono olimpiadose laimėtos 38 prizinės vietos: 16 pirmų, 11 – antrų, 11-trečių. (2015 m. – 21). 15 mokinių apdovanota Kėdainių rajono savivaldybės padėkos raštais už aukštus pasiekimus.
Gimnazijoje  veikia verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ ir mokinių mokomoji bendrovė  „Pas Adolfą“. Verslo praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“ dalyvavo tarptautinėje mugėje. 

 Gimnazija pelnė Kėdainių rajono savivaldybės skelbtame konkurse apdovanojimą Gražiausiai tvarkoma biudžetinės įstaigos aplinka.  

2.3. Pagalbos teikimas. Gimnazijos pagalbos mokiniui specialistai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę  pagalbą mokiniams. Parašytos ir įgyvendintos integruotos į mokymo turinį „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“ bei „Ugdymo karjerai“ programos. Ugdant mokinių atsakomybę už savo fizinę sveikatą ir psichologinę savijautą įgyvendinama „Sveikatos ugdymo“ programa. Gimnazijoje vykdomi trumpalaikiai prevencijos projektai (respublikinis projektas „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ”, prevencijos renginių savaitė  „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“, „Bendravimo menas“). Organizuojamos akcijos (tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti),  kuriose dalyvauja dauguma mokinių. 

Socialiai remtinose šeimose gyveno 58 mokiniai (2015 m. – 77), iš jų 49 mokiniai (2015 m.- 71) gavo nemokamą pietų maitinimą ir 2 mokiniai gavo nemokamą pusryčių maitinimą. Gimnazijoje mokėsi 18 mokinių (2015 m. -13), kuriems suteikta nuolatinė globa: penkiolika gyveno su globėjais, trys – vaikų globos namuose. Tėvams išvykus dirbti į užsienį, septyniems mokiniams suteikta laikinoji globa. 

Gimnazijoje mokėsi 151 mokinys (2015 m- 192), važinėjantis į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį buvo išmokėta kompensacija už  kelionės į mokyklą ir iš mokyklos išlaidas.

Švietimo pagalba buvo teikiama penkiems mokiniams, keturiems iš jų paskirtos pritaikytos programos, o vienam mokiniui – individualizuota. 

2.4. Neformalusis švietimas. Gimnazijoje įgyvendinamos 25 neformaliojo vaikų ugdymo programos: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 8 programos; technologinio ugdymo – 1 programa; pilietinio ugdymo – 7 programos; meninio ugdymo – 9 programos. Iš viso neformaliojo ugdymo veiklose dalyvauja 322 (55,2%) mokiniai, iš jų 160 (27,4 %) mokinių dalyvauja tik gimnazijos neformaliojo ugdymo užsiėmimuose.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

3.1. Darbuotojų funkcijos. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. pakeista gimnazijos organizacinė valdymo struktūra, leidžianti sėkmingiau komunikuoti tarp bendruomenės narių. Tačiau sumažinus lėšų, skiriamų valdymui iki 10 procentų, 2016 m. rugsėjo 1 d. buvo sujungtos pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyrių vedėjų pareigybės. Gimnazijos direktoriaus patvirtintas mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimo ir komunikavimo tvarkos aprašas reglamentuoja sistemingus mokyklos ir mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) bendravimo ir bendradarbiavimo būdus bei formas, leidžiančias visapusiškai ir įvairiais lygmenimis būti informuotiems mokinių ugdymo klausimais. Tinkamas informavimas ir komunikavimas padeda geriau valdyti ugdymo(si) pokyčius, tobulinti ugdymo turinį, metodus, formas, didinti mokinių mokymo(si) motyvaciją, siekti efektyvesnių ugdymo(si) rezultatų, nukreipti mokinius karjeros planavimui pagal gebėjimus ir polinkius, koreguoti gimnazijos strategiją, tikslus ir uždavinius. 

Kaip informavimo komunikavimo priemonė naudojamas elektroninis dienynas TAMO, bibliotekoje įdiegta informacinė sistema MOBIS, gimnazijos elektroninė svetainė, laikraštis ,,Atžalynas”. Informacija apie gimnazijos veiklą skelbiama žiniasklaidoje. Naudojamasi elektroninio pašto, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC duomenų perdavimo sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. 

Gimnazijai vadovauja direktorius, dirba vienas pavaduotojas ugdymui, vienas pavaduotojas ūkiui, pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedėjas, neformaliojo ugdymo ir pagalbos mokiniui skyriaus vedėjas,  socialinis pedagogas, psichologas, du bibliotekininkai, neformaliojo ugdymo organizatorius, IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, administratorius, aptarnaujantis personalas, iš viso 41,5 etato.

Dirba 5 pensinio amžiaus mokytojai. Du mokytojai samdomi iš kitų mokyklų.

Veikia savivaldos institucijos - Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Demokratinė mokinių asociacija, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai, Klasių tarybos, Darbuotojų profesinė sąjunga. 

Gimnazija apsirūpinusi intelektiniais resursais. Dirba 71 aukštos kvalifikacijos mokytojas: 2 mokytojai ekspertai, 30 mokytojų metodininkų, 26 vyr. mokytojai, 3 mokytojai. Gimnazijos mokytojai suteiktas Kėdainių rajono metų mokytojos vardas.

Gimnazijoje mokėsi 585 mokiniai, suformuoti 22 klasių komplektai. Mokinių skaičius sumažėjo, lyginant su praėjusiais metais 65 mokiniais, todėl sumažėjo 3 klasių komplektais.  Per trejus metus mokinių skaičius sumažėjo 125 mokiniais. Nemažai mokinių, baigusių 8 klases progimnazijose, toliau mokosi Profesinio rengimo centre, kai kurie išvyksta į kitas šalies mokyklas.

Mokinių skaičius klasėje didėja. 2016 m. klasėje mokėsi vidutiniškai 26,5 (2014 m. – 25,1; 2015 m. - 26) mokinio. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 2016 m. įgyvendinta mokytojų ir pagalbos specialistų atestacijos programa, mokytojai sistemingai kėlė kvalifikaciją 79 seminaruose šiomis kryptimis: ugdymo turinio vadybos (6 seminarai), pagalba mokiniui ir mokytojui ir prevencijos  (15 seminarų), dalykų žinių ir mokymo metodikų (48 seminarai), pilietiškumo ugdymo (12 seminarų). Vidutiniškai kvalifikaciją mokytojai kėlė 5,1 dienų. 

Direktorius tobulino kvalifikaciją 6 dienas vadybos ir pagalbos mokiniui temomis. Yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas. Atstovaudamas mokyklų vadovų interesams, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje ir Švietimo ir mokslo ministerijoje. 

3.3. Veiklos vertinimas. 2016 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų, PUPP, įskaitų organizavimo – trūkumų nerasta. Veiklą vertino  Kauno visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta, Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atliko lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo, metinių finansinių ataskaitų rinkinio duomenų patikrinimo auditą - rekomendacijos dėl veiklos gerinimo įvykdytos.

3.4. Darbo aplinka. Nuolat atnaujinama gimnazijos aplinka, kabinetai. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. 2012 m. atliktas profesinės rizikos vertinimas. Gera materialinė bazė. Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, turinčiais prieigą prie sparčiojo interneto (dalį patalpų apima bevielis internetinis ryšys), multimedijomis. 2016 metais įsigyta 10 naujų kompiuterių, 2 nešiojamieji kompiuteriai, interaktyvioji lenta. Penki kabinetai aprūpinti  interaktyviomis lentomis, naudojamasi elektroniniais vadovėliais matematikos,  lietuvių k. pamokose. Yra keturios kompiuterių klasės, informacinis centras, ugdymo karjerai kabinetas, trys sporto salės, atnaujintas sporto aikštynas, įkurtas gimnazijos istorijos muziejus. Gimnazijos teritorija aptverta nauja tvora. 

Gimnazijos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikė UAB „Pontem“.

4. Finansinių išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Mokykla išlaikoma iš Mokinio krepšelio lėšų, savarankiškom funkcijom atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 

Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 879,4 tūkst. eurų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta 257,5 tūkst. eurų iš savivaldybės biudžeto (2014 m. – 210,9 tūkst.,2015 m. - 215,8 tūkst. eurų), specialiųjų lėšų surinkta 14,0 tūkst. eurai (2014 m -18,8 tūkst., 2015 m. - 13,5 tūkst. eurai), tikslinių programų ir paramos lėšų 2979 eurai. Vienam mokiniui skirta 1,83 tūkst. eurų (2015 m. - 1,81 tūkst. eurų).

2015 metus gimnazija baigė su 10,5 tūkstančio eurų mokinio krepšelio  lėšų įsiskolinimu, tačiau 2016 m. skola likviduota, visai atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas, prekes ir metus baigėme be įsiskolinimų.  

4.2. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Turto inventorizavimas atliktas 2016 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija. 2016-12-31 ilgalaikis turtas sudarė  1 886 727,40 eurų. 2016 m. įsigyta ilgalaikio turto už 1 035 194,41 eurų (perimta į gimnazijos balansą renovuoto pastato ir stadiono vertė). Trumpalaikis turtas sudarė 493 650,23 eurų. Per metus trumpalaikio turto įsigyta už 21 058,09 eurų. Nurašyta turto už 28533,35 euro.

5.Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 

Gimnazija pasirašiusi 37 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. Gimnazijoje sistemingai vyksta bendradarbiavimas su įvairiomis aukštosiomis mokyklomis. Suburtos mokytojų komandos organizuoja mokinių susitikimus su aukštųjų mokyklų atstovais, išvykas į universitetų organizuojamus renginius. Mokiniai lankosi darbo biržoje, susipažįsta su Lietuvos darbo rinkos tendencijomis.

Bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos agrarinių mokslų centro Žemdirbystės instituto filialu sudaro sąlygas gabiems mokiniams susipažinti su moksline tiriamąja veikla, atlikti mokslinius tyrimus Žemdirbystės instituto laboratorijose.

 Ilgametė draugystė sieja su Latvijos Bauskės ir Alytaus „Putinų“ gimnazijomis. Gimnazijų mokytojai dalijasi metodine patirtimi, mokiniams organizuojami bendri renginiai, bendradarbiauja mokinių savivaldos. Vieni kitus sveikiname tautinių švenčių progomis ir jubiliejų metu.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Gimnazija turi patirtį organizuojant biotechnologijų laboratorijos veiklą. Stiprinant gamtamokslinį ugdymą, būtina įkurti modernias chemijos, fizikos laboratorijas. 

6.2. Mokinių skaičiaus mažėjimas rajone daro įtaką gimnazijos klasių komplektavimui, mokinio krepšelio per mažas dydis daro įtaką mokytojų atlyginimams. Mokytojų darbo užmokesčio vidurkis nesiekia šalies vidurkio. Nevyksta mokytojų kaita. Jaunimas nesirenka mokytojo profesijos. Dabar jau trūksta kai kurių dalykų mokytojų. 

6.3. Dalis mokinių, kurie iš gimnazijos važiuoja priemiestiniais autobusais, negali dalyvauti neformaliojo ugdymo veikloje, nes autobusai iš Kėdainių autobusų stoties išvyksta 14.00-14.30  val., o kitas autobusas būna tik apie 17.00 val.
__________________________________
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Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS 
2016 METŲ ATASKAITA

BENDRA INFORMACIJA
1. Oficialusis gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas Šviesioji gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.
2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, 57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., atkurta 2002 m.
3. Gimnazijos veiklos sritis – švietimas.

4. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kvalifikacinė kategorija. 38 metai pedagoginio darbo stažo, 22 metai vadybinio darbo stažo.

         GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

          5. Metinio plano įgyvendinimas. 2016 m. gimnazijos veiklos prioritetas – ,,Ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas, kūrybiškumo ugdymas, saugios, sveikos, modernios, partneryste grįstos aplinkos kūrimas “. Buvo numatyta tobulinti pamokos vadybą, parengti ir įgyvendinti mokinio individualios pažangos stebėsenos, fiksavimo ir rezultatų naudojimo asmenybės augimui modelį, skatinti kūrybiškumą, lyderystę, įtraukti į gimnazijos bendruomenės gyvenimą tėvus. Įgyvendinant veiklos planą, buvo tobulinamas mokinių pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas, tikslingai naudojama IKT bazė, didelis dėmesys buvo skiriamas NVO ,,Tėvų klubas“ veiklos gerinimui, neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklos organizavimui. Ugdymo planas pritaikytas asmeniniams gimnazistų poreikiams tenkinti, organizuotas mokinių ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams). Trečius metus ugdymo procesą organizuoja VGTU klasė, antrus metus veikia ASU klasė, 2016 m. pradėjo veikti KTU humanitarinė klasė. Dalis mokytojų naudojasi ,,Edmodo“ skaitmenine edukacine aplinka. Gimnazija įtraukta į Lietuvos STEAM mokyklų tinklą. Du metus ugdymo procesą organizuoja Kėdainių šviesiosios gimnazijos neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“.

2016 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumas buvo įvertintas gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta 2016-12-21 mokytojų tarybos posėdyje (prot. Nr. V4-6).
Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktorės, 2016 m. atliko platųjį veiklos kokybės įsivertinimą (pagal naujus veiklos kokybės įsivertinimo kriterijus) ir pasiūlė mokytojų tarybai ir gimnazijos tarybai tęsti tobulinti 2016 m. numatytą sritį – asmeninės pažangos stebėjimą ir fiksavimą, mokinių individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos kūrimą.
6. Pasiekimai. Ugdymo plano rengimo grupės, gimnazijos tarybos, metodinės tarybos sprendimu ypatingas dėmesys buvo skiriamas ugdymo turinio pasirinkimo pagal mokinių poreikius galimybių didinimui, į STEAM orientuoto ugdymo stiprinimui, mokinio asmeninės pažangos stebėjimui ir matavimui. Ugdytinių pastangos, nuoširdus mokytojų darbas, efektyvus ugdymo plano įgyvendinimas lėmė gerus ugdymo(si) rezultatus. 2015–2016 m. m. išlaikyta 93,97 proc. visų laikytų valstybinių egzaminų. Iš laikytų egzaminų 16–35 balų įvertinimus gavo 36,2 proc., 36–85 balus – 45,01 proc., 86–99 balus – 10,44 proc. abiturientų. 10 egzaminų darbų įvertinta 100 balų.
Vidutiniškai kiekvienas abiturientas gimnazijoje laikė po 3,7 valstybinio egzamino. Vienam gimnazijos abiturientui išduotas brandos atestatas su pagyrimu.

1–3 kl. gimnazistai 2015–2016 m. m. baigė sėkmingai.
	Pažymiai
	Baigė
	Pažymiai
	Baigė
	Pažymiai
	Baigė

	10–9
	39
	10–7
	83
	10–1
	4

	10–8
	46
	10–4
	287
	
	


Ženklūs mokinių pasiekimai rajono, šalies olimpiadose ir konkursuose. 2015–2016 m. m. 97 mokiniai dalyvavo rajoniniuose olimpiadų ir konkursų turuose ir 54 iš jų užėmė prizines vietas. 69 ugdytiniai atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose, 18 iš jų tapo prizininkais. Rajono talentingų vaikų fondas apdovanojo 14 Kėdainių šviesiosios gimnazijos gimnazistų. Žurnalo ,,Reitingai“ sudarytuose reitinguose gimnazija užėmė 57 vietą ir pateko į geriausių šalies gimnazijų penkiasdešimtuką pagal fizikos ir geografijos egzaminų įvertinimo vidurkį, užėmė 79 vietą pagal dalyvavimą šalies ir tarptautinėse olimpiadose bei konkursuose.

7. Neformalusis vaikų švietimas. Gimnazijoje veiklą organizavo 15 neformaliojo švietimo būrelių, 4 klubai (6 meninės krypties, 4 sportinės krypties, 9 intelektualinės krypties būreliai, 1 klubas) ir buvo išnaudotos visos neformaliajam švietimui skirtos lėšos.
 Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos–sporto mokykloje). 32 mokiniai lankė muzikos mokyklą, 114 mokinių – sporto mokyklą, dailės mokykloje – 9 mokiniai, kalbų mokykloje – 75.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: valstybinių švenčių paminėjime, pirmokų krikštynose, Mokytojų dienos paminėjime, dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, muzikos festivalyje ,,Žiemos mozaika“, šimtadienio šventėje ir t. t. Šiuose renginiuose buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderystės įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos. Gimnazijoje įgyvendinama programa ,,Mokinys – mokiniui“, aktyviai veikia savanorių grupė, efektyviai funkcionuoja pažintinės ir meninės veiklos skatinimo programa.

Dvejus metus ugdymą organizuoja neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 2016 m. gruodžio 30 d. jame mokėsi 104 7–9 kl. mokiniai iš visų miesto progimnazijų ir Šviesiosios gimnazijos. Skyriuje ugdoma emocinis, dvasinis, intelektualinis ir fizinis intelektas: remiantis Feuersteino dėstymo metodika, dėstoma mąstymo potencialo ugdymo programa, ugdytiniai supažindinami su STEAM mokymu.

8. Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyvena 29 mokiniai, visi jie gavo nemokamą maitinimą. 132 gimnazistai gyveno nepilnose šeimose. Gimnazijoje mokėsi 8 mokiniai, priklausantys rizikos grupėms. Trijų mokinių šeimos buvo įtrauktos į VTAS įskaitą. Gimnazijoje mokėsi 31 našlaitis, 4 ugdytinių tėvai buvo išvykę į užsienį ir mokiniai gyvena su laikinaisiais globėjais. Gimnazijoje nėra specialiųjų poreikių mokinių. Šimtui dvidešimčiai gimnazistų buvo kompensuojamos kelionės išlaidos. 24 gimnazistams buvo teikiamos asmeninės psichologo konsultacijos.
Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai (socialinis pedagogas, psichologas), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija.
Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba mokinių ugdymo karjerai grupė. Antrųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo suorganizuoti seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų planų sudarymą, ketvirtųjų klasių mokiniams ir jų tėvams – apie studijų programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, Karjeros diena.

Nuo 2016 m. rugsėjo mėn. gimnazijoje įgyvendinama Lion Quest prevencinė programa ,,Raktas į sėkmę“. Programoje dalyvauja pirmųjų klasių gimnazistai.

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

         9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos gimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, etikos kodekse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, parengtose ir patvirtintose tvarkose bei instruktažuose. 2016 m. gimnazijoje dirbo 62 darbuotojai, iš jų 40 pedagogų.

 2016 m. gimnazijoje mokėsi 467 mokiniai, suformuota 16 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 29,2 mokinio. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu.

Gimnazijoje veikė šios savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, NVO ,,Tėvų klubas“. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos gimnazijos nuostatuose, savivaldos institucijų norminiuose dokumentuose.

10. Kvalifikacijos tobulinimas. Formalųjį ugdymą gimnazijoje organizuoja 37 pedagogai (5 ekspertai, 28 metodininkai, 3 vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas), 3 iš jų dirba nepagrindinėje darbovietėje. Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba 12 aukštojo mokslo magistrų. 2016 m. prašymą atestuotis pateikė 2 mokytojai. Chemijos mokytojai metodininkei Daivai Ivaškevičienei buvo suteikta chemijos mokytojo eksperto kvalifikacinė kategorija, rusų kalbos mokytojai Danutei Šegždienei – vyresniojo rusų kalbos mokytojo kvalifikacinė kategorija. Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją 5 darbo dienas per metus. 2016 m. kiekvienas mokytojas vidutiniškai 7,2 dienos dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 59 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Gimnazistų tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose. Neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ lektoriai (G. Drukteinis, psichologas T. Lagūnavičius, M. Vidugiris) skaitė paskaitas tėvams ir gimnazijos mokytojams.
11. Veiklos vertinimas. 2016 m. spalio 7 d. Kėdainių rajono savivaldybės kontrolieriaus įsakymu Nr. K1-15 Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje atliekamas finansinis auditas. Audito ataskaita bus parengta 2017-06-01. Kiekvienais metais gimnazijos bendruomenė organizuoja metinės veiklos programos įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimą ir veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo procedūroms vadovavo gimnazijos direktorė, gauti rezultatai buvo panaudoti planuojant 2017 metų veiklą.

12. Darbo aplinka. 2016 m. buvo tęsiama gimnazijos pastato, esančio Didžiojoje g. 60, rekonstrukcija. 2016 m. vasarą buvo atliktas pastato, esančio Didžiojoje g. 62, vidaus erdvių kosmetinis remontas. 2016 m. buvo atnaujinta ši IKT mokymo bazė: nupirkti 5 skaitmeniniai projektoriai, 4 kompiuteriai, išmanusis televizorius, programinė įranga. Visuose kabinetuose yra multimedija, nupirkti įrenginiai, gerinantys bevielio interneto funkcionavimą gimnazijoje (tinklo šakotuvai), kabinetuose įrengtos stacionarios mokytojo darbo vietos su interneto prieiga. 2016 m. įsigytas dar vienas robotikos rinkinys ir nupirkta robotų trasa. 1200 Eur skirta bibliotekos grožinės literatūros fondo atnaujinimui. Šokių salėje įrengta ventiliacija, mokomajame pastate įrengtas naujas skambutis su technine galimybe organizuoti radijo laidas. Taupant elektros energiją ir vandenį, kaitrinės lempos pakeistos LED apšvietimo lempomis, pirmojo aukšto higienos kambariuose įrengti apšvietimo judesio davikliai ir vandens čiaupai su judesio davikliais, įrengti elektriniai rankų džiovintuvai. Visuose mokomuosiuose kabinetuose įrengtos tamsinančios užuolaidos. Meno kolektyvams nupirkti 3 mikrofonai ir sceniniai drabužiai šokių kolektyvui. Dviejuose mokomuosiuose kabinetuose ir pagalbos mokiniui specialistų kabinete pakeisti baldai. Gimnazija neturi higienos paso, nes mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami sporto mokyklos bazėje), technologijų kabinetų, aktų salės. Nėra geros mokinių, mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažos klasės ir mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų.

FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

13. Biudžetas. Gimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (632993 Eur), bendrosios dotacijos kompensacijos ir lėšų pagal atskirus LRV nutarimus (6842 Eur), savivaldybės biudžeto lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (188608 Eur), specialiųjų lėšų (4543 Eur), 

tikslinių programų ir paramos lėšų (78659 Eur). 2015 m. gimnazijai buvo skirta 911645 Eur.
14. Turto administravimas. Gimnazijoje už materialių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai. Materialiai atsakingi darbuotojai yra pasirašę materialinės atsakomybės sutartį. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.

2016 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 2248875,15 Eur. Gimnazijos pastatą Didžiojoje g. 62 pripažinus kaip kultūros paveldo statiniu, perskaičiuotas nusidėvėjimas 2010–2015 m. duomenimis – 111744,54 Eur. Ūkinio inventoriaus nebalansinė vertė – 297255,18 Eur.
15. Mokinio krepšelio lėšos. 2016 m. mokinio krepšelį sudarė 632993 Eur. Mokinio krepšelio lėšų pakako ugdymo procesui užtikrinti.
16. Parama. Projektams įgyvendinti 2016 m. buvo gauta 27799 Eur. Iš VMI gauta 2 procentai paramos – 1332 Eur. Neformaliojo švietimo skyriui ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ buvo skirta 48040 Eur parama. Gimnaziją rėmė juridiniai ir fiziniai asmenys 265 Eur). 2016 m. iš viso gauta paramos 77436 Eur. Lėšos buvo naudojamos projektams įgyvendinti ir kitiems bendruomenės poreikiams tenkinti.

ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

17. Socialiniai partneriai. 2016 m. gimnazija ir toliau bendradarbiauja su VGTU, ASU, KTU ir organizuoja ugdymą šių aukštųjų mokyklų mokymo bazėse, organizuojamos aukštųjų mokyklų dienos gimnazijoje. Pasirašyta sutartis su VU numato bendradarbiavimą vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus ir rengiant informatikos inžinerinius sprendimus. Kėdainių šviesiosios gimnazijos ir UPC pasirašyta sutartis numato bendradarbiavimą, užtikrinant STEAM ugdymo tvarumą. Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, užtikrinant neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklą (2015 m. lapkričio 2 d. pasirašyta paramos sutartis su labdaros ir paramos fondu ,,Viltis-Vikonda“, 2016 m. rugsėjo 2 d. – su asociacija ,,Intelektinio kapitalo ugdymas“). Kėdainių šviesioji gimnazija pasirašiusi 15 bendradarbiavimo sutarčių su švietimo ir mokslo įstaigomis, 9 bendradarbiavimo sutartis su asociacijomis ir socialiniais partneriais, 1 bendradarbiavimo sutartį – su verslo atstovais. Įgyvendinant ERASMUS+ projektus (3 projektai) pasirašytos jungtinės veiklos sutartys 2016–2019 m. su Italijos, Ispanijos, Vokietijos, Anglijos, Martinikos salos, Norvegijos, Rumunijos, Čekijos, Turkijos, Slovėnijos, Latvijos, Kipro, Graikijos ir Portugalijos mokyklomis.

18. Projektai. 2016 m. gimnazijos bendruomenė įgyvendino šiuos ilgalaikius tarptautinius projektus:
·  Erasmus+KA2 pagrindinio veiksmo, tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Ready for our lives“ (,,Pasiruošę gyvenimui“), 2015–2018 m.

·  Erasmus+KA2 pagrindinio veiksmo, Tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Bullying and Cyber-Bullying: How to Prevent and Fight the Violence at School“ (,,Patyčios ir internetinės patyčios: kaip užkirsti kelią ir kovoti su smurtu mokykloje“), 2015–2018 m.

· NordPlus klasių mainų projektą „Leaders and achievers“ (,,Lyderiai ir pasekėjai“) su mokykla iš Danijos, 2015–2016 m.

·  Erasmus + KA1 asmenų mokymosi mobilumo projektą „Rethinking the classroom: active and engaged learning and teaching“ (,,Aktyvūs mokymo(si) būdai“) su mokykla iš Čekijos, 2015– 2016 m.

·  Erasmus + KA1 asmenų mokymosi mobilumo projektą „Video CLIL new technologies in education of gifted children“ (,,Video CLIL mokyme: naujų technologijų taikymas gabių vaikų ugdyme“) su mokykla iš Ispanijos, 2015–2016 m.
ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (per mažas klasių plotas).

19.2. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

19.3. Lėta pastato, esančio Didžiojoje gatvėje Nr. 60, rekonstrukcija.

20. Problemas išspręstų gimnazijos pastato, esančio Didžiojoje g. 60, rekonstrukcija.

___________________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS LIUDO TAUGINO

2016 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą.
Kėdainių r. Akademijos gimnazija.
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., 58339 Kėdainių r. sav.

Kodas juridinių asmenų registre 191024624.
Įsteigimo data: 1874 m.

Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo.

Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.

Direktorius Liudas Tauginas, pedagoginis 32 m., vadybinis 20 m., III vadybinė kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2016 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 2016–2018 m. strateginiu planu, 2015–2016 ir 2016–2017 m. m. gimnazijos ugdymo planu, reglamentuojančiu priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programų įgyvendinimą ir atsižvelgiant į gimnazijos veiklos įsivertinimo rezultatus.
2015–2016 m. m. 68 laidos 25 abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą, visi gavo brandos atestatus. 28 % - pasirinko studijas universitetuose, 26 % – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, 8 % – mokymąsi profesinio rengimo centruose, 16 % dirba užsienyje, 12 % – tarnavimą Lietuvos kariuomenėje. Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai įteikti 46, Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 39 mokiniams, pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimas 1. Priešmokyklinio ugdymo užsiėmimus lankė 28 mokiniai, visi juos baigė.
Mokiniams buvo sudarytos sąlygos įgyti gebėjimų reikalingų karjeros planavimui ir įgyvendinimui. Toliau  integruojama Ugdymo karjerai programa į mokomųjų dalykų turinį, klasių auklėtojų veiklą, neformalųjį vaikų švietimą. Vestos interaktyvios veiklos naudojant „Samsung School“ programą. 1–4, 5–8, I–III G klasių mokiniams organizuoti pažintiniai, patyriminiai profesinio veiklinimo vizitai gimnazijoje ir už jos ribų. Suteikta informacija apie studijas Lietuvoje ir užsienyje.
Bendradarbiaujant su Vytauto Didžiojo universitetu organizuotas renginys verslumo ir ugdymo karjeros įtvirtinimui „Verslumo ir karjeros valdymas“. Taip pat moksleivių ir mokytojų delegacija vyko į renginį Aleksandro Stulginskio universitete. 

6–7 klasių mokiniai dalyvavo Žemės ūkio ministerijos programos „Leader“ ir žemdirbių mokymo metodikos centro įgyvendinamoje šviečiamosios gyvulininkystės programoje. Mokiniai apsilankė UAB „Dotnuvos eksperimentinis ūkis“, LAMMC Žemdirbystės instituto Bitininkystės sektoriuje, Akademijos žirgyne, „Ulonų“ sporto klube, Aleksandro Stulginskio universitete, A. Balandžio žvėrelių ūkyje.

7–8, I G klasių mokiniai dalyvavo Lietuvos kino centro kūrybiniame projekte, kurio metu vesti kino dirbtuvių užsiėmimai, susipažinta su režisieriaus, operatoriaus, dailininko, montažo, garso režisieriaus profesijomis.
Tęsiant projekto „Lyderių laikas 2“ veiklų įgyvendinimą, organizuotas kultūrinis –pažintinis renginys „Pažink Akademijos miestelį“, kuriame dalyvavo gimnazijos, Kėdainių r. Šėtos ir Kėdainių Šviesiosios gimnazijos 60 mokinių. Buvo organizuoti vizitai į UAB „Dotnuvos projektai“, LAMMC žemdirbystės institutą, UAB „Eksperimentinis ūkis“, LŽŪ konsultavimo tarnybą, ūkininko P. Vaitelio cechą ir Akademijos kultūros centrą. Mokiniai parengė stendinius pristatymus.

Vykdytas ERASMUS+ projektas ,,Nach den Spuren unsesrer Persönlichkeiten“. Gimnazijos delegacija lankėsi Latvijoje, Madonos rajono Barkavos mokykloje. Spalio 9–15 dienomis gimnazijoje vyko trečiasis Erasmus+ tarptautinis strateginės partnerystės projekto „Mūsų šalies įžymių žmonių pėdomis“ („Nach den Spuren unsesrer Persönlichkeiten“) susitikimas. Jame dalyvavo mokyklos-partnerės iš Čekijos, Bulgarijos, Turkijos, Latvijos. 
Mokinių tarybos komanda sėkmingai dalyvavo Kėdainių rajono gimnazijų projekte „Gimnazijų kovos“ ir laimėjo I vietą bei pagrindinį prizą 150 Eurų. Mokinių taryba dvejus metus dalyvavo projekte „Kėdainių rajono bendrojo ugdymo mokyklų savivaldų šturmas“. 2016 m. rudenį organizuoti dveji mokymai Mokyklos tarybos nariams.
Gimnazijoje organizuoti tradiciniai renginiai: 12-asis Sausio 13-osios – Laisvės gynėjų dienos bėgimas drauge su Dotnuvos pagrindine mokykla. Bėgime dalyvavo 166 Akademijos gimnazijos mokiniai; Lietuvos valstybės atkūrimo dienos – Vasario 16-osios minėjimas „TU mažutė, tu telpi visa į Čiurlionio karalių delnus...“; Kaziuko mugė; Paskutinio skambučio šventė; Padėkos vakaras gabiems mokiniams, jų tėvams ir mokytojams pagerbti; Tarptautinės tolerancijos dienos minėjimas; Kalėdinis karnavalas; Kovo 11-os Lietuvos nepriklausomybės dienos atkūrimo minėjimas; sporto-olimpinė diena kartu su Krakių gimnazija. Visus metus, kas mėnesį buvo organizuojami mokinių ir mokytojų pagerbimo penktadieniai už laimėjimus ir pasiekimus. Tai nauja tradicija, kuri tęsiama ir 2017 m.
Rengtas minėjimas ir atminimo lentos atidengimas Akademijos I. Mičiurino vidurinės mokyklos mokiniams 1956 m. iškėlusiems trispalvę Akademijos parke. Antrus metus iš eilės organizuotas respublikinis 3–4 klasių mokinių rašinio konkursas „Laiškas mamai“. Akademijos gimnazistai kartu su Akademijos medžiotojų būrelio nariais paminėjo Žemės dieną. Organizuotas Kėdainių r. Lyderių klubo narės Akademijos gimnazijos kultūrinis-pažintinis renginys „Pažink Akademijos miestelį“, kuriame dalyvavo Akademijos, Kėdainių Šviesiosios ir Šėtos gimnazijų mokiniai. Mokinių taryba organizavo gerumo akciją beglobiams gyvūnams paremti, dalyvavo respublikiniame konkurse „Ateities profesionalas“ ir laimėjo susitikimą su garsiu autolenktynininku Benediktu Vanagu, kuris vedė paskaitą – diskusiją „Profesionalu būti verta“. 
Vyko sveikatinimo renginiai: pamokos „Sportuokime taisyklingai“ I–IV G kl. mokiniams – vedėjas Sporto klubo „X forma“ vadovas Kęstutis Gudavičius; organizuota pamoka – paskaita „Gyvenkime sveikiau“ 6–8, I–II G kl. mokiniams, pristatyti 5 mokinių projektiniai darbai, kuriuos aptarė ir diskusiją apie sveiką jauno žmogaus gyvenimą vedė Kėdainių r. savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro direktorė Danguolė Avižuvienė; dalyvauta Kėdainių r. savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro renginyje Kėdainiuose, skirtame Europos sveikos mitybos dienai paminėti „Gyvenk sveikiau“; Mokinių taryba paminėjo Pasaulinę nerūkymo dieną, kurios metu  orientacinėse varžybose Akademijos gyvenvietės teritorijoje dalyvavo 110 mokinių; organizuotas 2016 m. Judėjimo savaitės renginys „Flach mob“ šokis; paminėta „Atsakingo keliavimo diena“, už šią iniciatyvą Akademijos gimnazija paskelbta atsakingiausia gimnazija rajone.
Visus metus sėkmingai dirbo Vaiko gerovės komisija, kuri priėmė nutarimus dėl individualizuotų programų atskiriems mokiniams skyrimo, dėl mokinių netinkamo elgesio įvertinimo, dėl mokinių pamokų praleidinėjimo, dėl pagalbos  nepažangiems mokiniams. 
Akademijos gimnazija nuolat skelbia ir atnaujina informaciją internetinėje svetainėje, rajono spaudoje. Leidžiamas gimnazijos laikraštis „Akademikas“.

Mokiniai atstovaudami gimnaziją laimėjo prizinių vietų rajono dalykinėse olimpiadose: trys pirmos vietos – technologijų, trys antros vietos – geografijos, dailės, technologijų, keturios trečios vietos – biologijos, dailės. Rajono dalykiniuose ir kūrybiniuose konkursuose laimėjo prizinių vietų: dvi pirmos vietos – dailaus rašto, meninio skaitymo, dvi trečios vietos – lietuvių kalbos diktanto rašyme. 
Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių pagerbimo šventėje buvo apdovanotas vienas mokinys. 

2016 m. I pusmetį (sausio–birželio mėn.) bendras mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius gimnazijoje buvo 42. Iš jų pagal individualizuotas programas buvo mokomi 8 mokiniai, pagal pritaikytas Bendrojo ugdymo programas – 25 mokiniai, 9 mokiniai buvo mokomi pagal Bendrojo ugdymo programas. Logopedines pratybas lankė 104 kalbėjimo ir kalbos sutrikimus turinys mokiniai.

2016 m. II pusmetį (rugsėjo–gruodžio mėn.) bendras mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius gimnazijoje buvo 39. Iš jų pagal individualizuotas programas buvo mokomi 9 mokiniai, pagal pritaikytas Bendrojo ugdymo programas – 23 mokiniai, 7 mokiniai buvo mokomi pagal Bendrojo ugdymo programas. Logopedines pratybas lankė 107 mokiniai.

44 skirtingus neformaliojo vaikų švietimo būrelius gimnazijoje lankė 449 mokiniai pagal būrelių sąrašus.

III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
2016 m. rugsėjo mėn. viso ugdytinių skaičius  buvo 486. Gimnazijoje be skyrių buvo 298 mokiniai. Viso buvo sudaryti 25 klasių komplektai. Darbuotojų dirbo 109, iš jų 60 pedagogai. Pedagogų amžiaus vidurkis 49,5 metai. 3 pedagogai dirbo jau pensinio amžiaus.

Pagal gimnazijos pedagogų kvalifikacijos kėlimo  planą buvo numatyta 3-jų pedagogų atestacija aukštesnei kvalifikacinei kategorijai. Vienam pedagogui buvo suteikta ikimokyklinio ugdymo vyresniojo auklėtojo kvalifikacinė kategorija, kitam specialiojo pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija, trečiam – mokytojo atestacija nukelta į 2017 metus. 

Atsižvelgus į plačiojo veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus, 2016 m. gimnazijos tarybos pritarimu giluminiam įsivertinimui pasirinktas 4.1.1. rodiklis. Perspektyva ir bendruomenės susitarimai (kryptingumas, bendrumas, gyvumas, optimalus išteklių paskirstymas, pagrįstumas, tobulinimo kultūra). Įsivertinimui naudotas IQES online klausimynas „Gimnazijos veiklą reglamentuojantys susitarimai ir tvarkos“. Paaiškėjo, kad pedagogai žino ir taiko gimnazijos veiklą reglamentuojančius dokumentus, susitarimus ir tvarkų aprašus, tačiau susitarimų ir tvarkų gausa, jau darosi problema. 2017 m. tobulinant gimnazijos veiklą pagal pasirinktą 4.1.1. rodiklį, planuojama parengti glaustas tvarkų ir susitarimų atmintines pedagogams, skirti dėmesį operatyviam gimnazijos skyriuose dirbančių pedagogų informavimui, aktyviau viešinti susitarimus gimnazijoje.

IV. Finansų išteklių valdymas.

Biudžetas. 2016 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 1162,0 tūkst. €, įvykdyta – 1161,2 tūkst. €, t.y. 7,6 % daugiau negu 2015 m.:

Mokinio krepšelio lėšos. 2016 m. išlaidų sąmata specialiai tikslinei dotacijai mokinio krepšeliui patvirtinta 707,5 tūkst. €, įvykdyta – 707,5 tūkst. €, t.y. 4,1 % daugiau negu 2015 metais. Gimnazija metus pradėjo ir pabaigė be mokinio krepšelio kreditorinio įsiskolinimo.

Aplinkos lėšos. 2016 m. išlaidų sąmata savarankiškoms funkcijoms finansuoti patvirtinta – 419,8 tūkst. €, įvykdyta – 419,8 tūkst. €, t.y. 15,1 % daugiau negu 2015 m. Gimnazija metus pradėjo su aplinkos lėšų kreditoriniu įsiskolinimu, kurį sudarė 5,5 tūkst. €, iš to sk. darbo užmokestis ir socialinis draudimas – 0,0 tūkst. €, pabaigė – 1,8 tūkst. €, iš to sk. darbo užmokestis ir socialinis draudimas – 0,0 tūkst. €. Įsiskolinimas metų pabaigai liko, nes trečiosios šalys neatsiskaitė už sunaudotą šilumos energiją, elektros energiją ir vandenį bei dėl neplanuoto mokyklinio autobuso remonto išlaidų.

Spec. Lėšos, kurias sudaro: lėšos už suteiktas paslaugas (mokyklinių autobusų paslaugos, kopijavimas, naudojimasis kompiuteriais ir internetu paslaugos), lėšos už patalpų nuomą (sporto salių bei valgyklos patalpų nuoma), tėvų įnašų lėšos (ikimokyklinių, priešmokyklinių, pailgintos darbo dienos grupės mokestis už ugdymą, mokinių, ikimokyklinukų, priešmokyklinukų bei darbuotojų maitinimas). 2016 m. spec. lėšų išlaidų sąmata patvirtinta – 21,6 tūkst. €, įvykdyta 22,5 tūkst. €, t.y. 5,5 % mažiau negu 2015 m. 
Valstybės lėšos. Gimnazija 2016 m. papildomai gavo lėšų išlaidoms, susijusioms su minimalios mėnesinės algos  padidėjimu – 11,4 tūkst. €, iš to sk. darbo užmokesčiui 8,7 tūkst. €.

Kitos lėšos. Gimnazijos kitas lėšas sudaro: paramos lėšos, 2 % gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšos ir kitos (pavediminės) lėšos:

Parama. Per 2016 m. gimnazija gavo paramos pinigais – 2,3 tūkst. €, t.y. 35,3 % daugiau negu 2015 m., iš to sk.: iš maisto produktų tiekėjų (be paskirties) 1,2 tūkst. €, iš UAB „Dotnuvos projektai“ (iš dalies apmokėti už įsigytą žoliapjovę ir Padėkos vakaro išlaidoms padengti) – 0,7 tūkst. € ir iš fizinių asmenų (spaudos prenumeratai, žalai atlyginti) – 0,4 tūkst. €. 

2 % gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšų gavo  – 1,4 tūkst. €, t.y. 7,7  % daugiau negu 2015 m.

Kitos (pavediminės) lėšos. Per 2016 m. gimnazija gavo kitų (pavediminių) lėšų – 48,5 tūkst. €, iš to sk.: iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 28,8 tūkst. € (ikimokyklinių ugdymo įstaigų higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti – 1,0 tūkst. €; mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 22,6 tūkst. €, nemokamam socialiai remtinų vaikų (ikimokyklinukų, priešmokyklinukų, mokinių) maitinimui – 5,2 tūkst. €, iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 0,5 tūkst. € (išlaidoms už 2016 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą – 0,4 tūkst. € ir neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimui – 0,1 tūkst. €); iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,7 tūkst. € (išlaidoms už 2016 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą); iš Švietimo mainų paramos fondo 18,5 tūkst. € projekto Erasmus+ vykdymui.

Turto administravimas. Ilgalaikis turtas. Gimnazija per 2016 m. įsigijo ilgalaikio turto (be nemokamai gauto) už 17,5 tūkst. €, iš to sk.: iš mokinio krepšelio lėšų už 7,3 tūkst. € (3 kompiuterius, 3 žaidimų aikštelės įrenginius, akordeoną, kartingą, kopijavimo aparatą), iš aplinkos lėšų už 6,8 tūkst. € (kopijavimo aparatą, 3 kompiuterius, traktorių-žoliapjovę su priedais), iš tėvų įnašų lėšų už 0,9 tūkst. € (dalinai apmokėjo už įsigytą elektrinę viryklę), iš paramos lėšų už 2,5 tūkst. € (2 kompiuterius, dalinai apmokėta už įsigytą traktorių-žoliapjovę ir elektrinę viryklę). Nemokamai Kėdainių rajono savivaldybės administracija perdavė šilumos suvartojimo monitoringo ir valdymo sistemą už 5,1 tūkst. €, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla nemokamai perdavė paklotą šuoliams į aukštį, kurio įsigijimo savikaina 1,0 tūkst. €, likutinė vertė 0,00 tūkst. €.

Trumpalaikis turtas. Gimnazija per 2016 m. iš mokinio krepšelio lėšų įsigijo vadovėlių už 4,2 tūkst. €, knygų už 1,8 tūkst. €, kompiuterinės įrangos už 13,5 tūkst. € bei kitų įvairių mokymo priemonių ir IKT prekių. Iš aplinkos lėšų įsigijo langų roletus už 2,6 tūkst. €, 2 stebėjimo kameras už 0,6 tūkst. €, vejapjovę už 0,5 tūkst. €, valgykloje ir administracijos patalpose atnaujino baldus už 4,2 tūkst. €, „Kaštono“ skyriaus virtuvėje atnaujino maisto ruošimo įrangą už 0,3 tūkst. € bei įsigijo kitų įvairių atsargų.

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Akademijos gimnazija turi pasirašiusi 38 sutartis su ūkiniais subjektais dėl prekių ir paslaugų pirkimo, 30 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais, su kuriais buvo palaikomi dalykiniai ryšiai, dalyvaujama bendruose renginiuose.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Giluminis vidaus kokybės įsivertinimas atskleidė kolegialumo stoką tarp pedagogų, nepakankamą mokinių domėjimąsi karjera, nepakankamą vykdymą prevencinių veiklų, dalies tėvų negebėjimą suvaldyti savo vaikų pamokų lankomumą. 2017 m. veiklos planas, jo priemonės yra orientuotos į šių problemų sprendimą.

Kas metai, dalis gerai besimokančių mokinių baigę aštuonias klases išvyksta mokytis į miesto gimnazijas. Toks gabių mokinių netekimas neleidžia pasiekti daugiau gerų rezultatų įvairiose dalykinėse olimpiadose bei tiesiog geresnių ugdymo rezultatų.

Gimnazija neturi psichologo ir rajone nėra norinčių dirbti.

Nesaugios, nebeatitinkančios reikalavimų kiemo krepšinio aikštelės, stadiono bėgimo takų dangos. Labai trūksta aktų salės bei tinkamos rūbinės.

Reikalinga kapitališkai remontuoti privažiavimo kelius bei kieme automobilių stovėjimo aikšteles. Tikimės, kad bendradarbiaujant su savivaldybe problemos bus sprendžiamos.
__________________
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KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS RAMŪNO ZIGMANTAVIČIAUS 2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, istorijos mokytojo kvalifikacinė kategorija, edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 18, vadybinio – 10 metų.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai. 2016 m. buvo įgyvendinami Gimnazijos veiklos plano tikslai ir uždaviniai. 

Tobulinant ir taikant visuminės pažangos stebėsenos strategijas pasiekti daugumos mokinių asmeninės pažangos: stiprinamas mokinių individualių dalykinių kompetencijų pažangos stebėjimas ir įsivertinimas, plėtojamos mokinių bendrųjų kompetencijų ugdymo identifikavimo ir vertinimo strategijos, analizuojami Gimnazijos pasiekimai ir pažanga, tobulinamos mokytojų profesinės kompetencijos stebėti ir vertinti mokinio asmeninę pažangą.

Užtikrinti asmenybės tobulėjimą ir brandą formuojantį mokinių gyvenimą Gimnazijoje: plėtojamos kiekvieno mokinio saviraiškos galimybės, teikiamos karjeros konsultavimo paslaugos, socialinė ir psichologinė pagalba, puoselėjamas gimnazijos bendruomeniškumas, gerinamas klasių mikroklimatas.

Efektyviai naudoti finansinius išteklius ir plėtoti materialinę bazę: analizuojami mokinių skaičiaus pokyčiai Gimnazijoje, siekiant užtikrinti reikiamą ugdymo proceso finansavimą bei gerinama Gimnazijos materialinė bazė, siekiant ugdymo proceso kokybės.

Gimnazijoje sukurta ir veikia mokinio akademinės asmeninės pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistema. Matuojant pažangą dalyvauja mokinys, tėvai, mokytojas, klasės vadovas, administracija, pagalbos mokiniui specialistas. Pažangos matavimui daugiau dėmesio skiriama po pusmečio, po kontrolinių darbų. Didžiausią pažangą padarę mokiniai paskatinami padėkomis, padėkomis interneto tinklalapyje, organizuojamos ekskursijos. Mokinių bendravimo tarpusavyje normos įtvirtintos Gimnazijos vidaus tvarkos taisyklėse, gimnazisto elgesio kodekse, Vaiko gerovės komisijos nuostatuose, Pagalbos mokiniui komisijos tvarkoje, klasių bendruomenėse priimtuose susitarimuose.

Mokiniams buvo organizuota pedagoginė psichologinė pagalba, teikiamos rekomendacijos ir konsultacijos tėvams bei mokytojams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais.

Mokytojų tarybos posėdžiuose, metodinėje taryboje nuolat analizuojami ir priimami sprendimai dėl ugdymo, mokymosi ir pasiekimų kokybės tobulinimo ( mokymo priemonių atnaujinimo, klasių skirstymo į grupes, konsultacinių valandų skyrimo ir kt.)

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino Gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius, geriausiai išlaikyti anglų k., biologijos ir lietuvių k. valstybiniai egzaminai.  Apibendrinant valstybinių brandos egzaminų rezultatus darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo. Pagerėjo PUPP rezultatai lyginant su ankstesniais metais, 2016 m. Gimnazija sėkmingai dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro Standartizuotų testų taikymo programoje.

Gimnazijos 1 – 8 ir 1G – 4G klasių mokiniai 2016 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektinė veikla ir t. t.). Finaliniuose etapuose šalyje gimnazistai užėmė trečiąsias vietas respublikiniame etikos konkurse, kaimo vietovių mokyklų futbolo penki prieš penkis varžybose, KTU inžinerinėse varžybose ,,Junior BEC 16“, Lietuvos čempionate ,,Makaronų tiltai 2016“. Apskrities ir zonos etapuose prizinės vietos užimtos ,,Dainų dainelės“ konkurse,  krepšinio, futbolo, kvadrato, štangos spaudimo varžybose. Rajono etapuose gimnazistai tapo pradinių klasių matematikos ir vyresniųjų klasių technologijų olimpiados nugalėtojais, pradinių klasių meninio skaitymo konkurso prizininkais.  Mūsų gimnazistai tapo lietuvių, anglų, rusų kalbų Kengūros konkursų prizininkais atskirose amžiaus grupėse.

Gimnazijoje veikia mokinių radijas.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2016 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.

2016 m. Gimnazijoje dirbo 97 darbuotojai, tarp jų 51 mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistai: 3 socialinės pedagogės, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė. Gimnazijoje mokėsi 353 mokiniai ir 23 vaikai buvo ugdomi priešmokyklinio ugdymo grupėse Pernaravos ir Skaistgirių skyriuose. 220 mokinių ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikų - vežiojami, 116 gavo socialinę paramą.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos – Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Mokinių taryba, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2016 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 3 iš jų buvo organizuoti Gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir Gimnazijos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Gimnazija įgyvendino mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programą 2016 metams. Gimnazijoje dirba 23 mokytojai metodininkai (45 proc.), 16 vyresniųjų mokytojų (31 proc.).  Gimnazijos direktorius dalyvavo 5 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių, juos parengusių mokytojų pagerbimo, Gimnazijos mokinių chorų varžytuvių skirtų Vasario 16-jai ir tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Gimnazijoje veikė Jaunųjų ateitininkų organizacija. Pakankamas apsirūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi, renovuotos Gimnazijos menų ir technologijų korpuso patalpos sudaro gerą darbo aplinką mokiniams, mokytojams ir visiems darbuotojams. 

4. Finansų išteklių valdymas. Gimnazijos 2016 m. asignavimų planas buvo 894,9 tūkst. EUR, gauta ir panaudota 893,4 tūkst. EUR. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį buvo 568,7 tūkst. EUR, gauta ir panaudota lėšų – 568,7 tūkst. EUR: darbuotojų darbo užmokesčiui – 437,3 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 135,3 tūkst. EUR, kvalifikacijos tobulinimui – 1,4 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 2,2 tūkst. EUR, spaudiniams – 4,0 tūkst. EUR, mokymo priemonėms – 6,5 tūkst. EUR. 

Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas per 2016 m. sudarė 298,2 tūkst. EUR, gauta ir panaudota – 298,2 tūkst. EUR: darbo užmokesčiui – 166,0 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 51,2 tūkst. EUR, ryšių paslaugoms – 0,9 tūkst. EUR, transporto išlaikymui – 14,1 tūkst. EUR, prekėms – 6,7 tūkst. EUR, komunalinėms paslaugoms – 38,5 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 19,2 tūkst. EUR. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2016 m.: už mokyklinių autobusų bei patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta 1,0 tūkst. EUR lėšų ir pervesta į Kėdainių rajono savivaldybės sąskaitą. Pavedimų lėšos: Gimnazijos atsiskaitomojoje sąskaitoje 2016 m. gruodžio 31 d. buvo  2,3 tūkst. EUR, t. y. lėšos pervestos Gimnazijos darbuotojų ir bendruomenės narių pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2016 m. gruodžio 31 d. Gimnazijos kreditorinis įsiskolinimas sudarė 0,5 tūkst. EUR, debetinis įsiskolinimas – 1,9 tūkst. EUR.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 2016 m. dalyvauta tarptautiniame projekte eTwinning ,,Carolling across Europe“, buvo įgyvendinama  bendradarbiavimo sutartis su Kauno technologijos universitetu, mokiniai vykdė mokslinę – tiriamąją veiklą kartu su universiteto dėstytojais ir studentais. Gimnazijos mokinių taryba aktyviai dalyvavo rajono mokinių tarybos veikloje, gimnazistai dalyvavo respublikiniuose savivaldos mokymo seminaruose, lankėsi Lietuvos Respublikos Prezidentūroje, Lietuvos Respublikos Vyriausybėje. Gimnazijos mokiniai susitiko su Lietuvos kariuomenės atstovais, dalyvavo karjeros planavimo renginiuose  LITEXPO, susitiko su žurnalo ,,Reitingai“ vyr. redaktoriumi G. Sarafinu, Gimnazijos bendruomenėje diskutuotos aktualios ,, Z‘‘ kartos, virtualaus pasaulio pavojų temos 
(lektoriai A. Blandė, A. Šiukšta), Gimnazijos ateitininkų organizacija dalyvavo respublikiniuose sambūriuose, gerumo akcijose Josvainių socialiniame ir ugdymo centre, gimnazistai dalyvavo programoje ,,Trinus“  Pajieslio daugiafunkciniame centre, Gimnazijos taryba iniciavo Gimnazijos bendruomenės forumą ,, Veikime kartu‘‘, Gimnazijoje vyko dešimtoji ,,Poezijos vasarėlės“ šventė, kurioje dalyvavo ir socialiniai partneriai.
Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba,  Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos, Ariogalos gimnazijos, Kėdainių dailės ir sporto mokyklos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija, bendrovės ,,Daumantai LT‘‘, ,,Ryterna“, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rakickas ir Irena Marmienė. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

Bendradarbiaujant su Josvainių bendruomenės centru, Josvainių seniūnija, Josvainių kultūros centru ir kitais socialiniais partneriais prisidėta įgyvendinant Josvainių mažosios Lietuvos kultūros sostinės 2016 m. renginių programą.

6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. 2016 m. Gimnazijai mokinio krepšelio ir lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms lėšų pakako.

Pagrindinės problemos susijusios su Gimnazijos ugdymo erdvių ir sporto bazės plėtra.

Vidiniame Gimnazijos kieme būtų tikslinga įrengti universalią lauko sporto aikštelę, Gimnazijos rūsyje – treniruoklių ir technologijų kabinetus. Spręstina problema – Pernaravos skyriaus šildymo katilo pakeitimas, tam reikėtų papildomų tikslinių investicijų.

Gimnazijos biudžeto ir rėmėjų lėšomis per ateinančius 1-2 metus ketiname atnaujinti biblioteką, informacinių technologijų kabinetą, renovuoti laiptus į Gimnazijos stadioną, bei įrengti papildomas vaizdo stebėjimo kameras.
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KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS

ALANO MAGYLOS 2016 METŲ ATASKAITA

         1.  Bendra informacija apie įstaigą.
         Kėdainių r. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 m . rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.

 Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“ skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis , priešmokyklinis ugdymas. Meironiškių skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas. Pajieslio daugiafunkcis centras: vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir kitos neformaliojo vaikų švietimo ir (ar) suaugusiųjų neformaliojo švietimo programos, sudaromos sąlygos teikti vietos bendruomenei reikalingas kultūros ir socialines paslaugas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), pirmoji vadybinė kvalifikacinė kategorija (2015 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

Nuo 2008 m. yra atestuotas Nacionalinės Mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojas.

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

2016 metų rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje ir jos skyriuose mokėsi 398 mokiniai.  Pagal Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programą mokosi 86  (21,6%) vaikams, pagal pradinio ugdymo programą mokosi 97 mokiniai (24,4 %), pagal pagrindinio ugdymo programą – 172 mokiniai (43,2 %), pagal vidurinio ugdymo programą - 43 mokiniai (10,8%).  

            Gimnazijoje  mokosi 98 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 11 mokinių mokosi pagal individualizuotą bendrąją programą, 28 – pritaikant  bendrąją programą, 3 mokiniai mokosi pagal bendrąsias programas, 55  mokiniams teikiama logopedo pagalba, 35 mokiniams – socialinio pedagogo pagalba, 36 mokiniams – psichologo pagalba. Mokosi 14 globojamų vaikų. Socialinę paramą gauna 137 mokiniai. 234 vaikai kasdien mokykliniu transportu vežiojami į gimnaziją ir jos skyrius (gimnazijoje – 191 mokinys, Pajieslio daugiafunkciame centre – 11 vaikų, „Bitutės“ skyriuje – 32 vaikai). 2016 m. veiklos plane gimnazija buvo numačiusi šiuos tikslus: tobulinti ugdymo procesą, siekiant geresnės mokymo(si) kokybės, puoselėti gimnazijos kultūrą, kurti saugią gimnazijos aplinką.

2016 metais, lyginant su praėjusiais 2015 metais, pagerėjo mokslo metų pažangumas, šiek tiek daugiau mokinių mokslo metus baigė labai gerais ir gerais įvertinimais. Labiausiai pablogėjo pradinių klasių mokinių mokymosi rezultatai, pagerėjo 5–8 klasėse besimokančių mokinių mokymosi rezultatai, o gimnazinių klasių mokinių rezultatai beveik nesikeitė. Bendras nepatenkinamai baigusių mokslo metus mokinių skaičius, lyginant su 2015 metais, sumažėjo.

2016 m. mokinių pažangumas – 91,5%, (2015 m. – 88,4%) , pažymių vidurkis 2016 m. – 7,0 (2015 m. – 7,0). 2016 mokslo metus 22,2%  mokinių baigė gerais ir labai gerais įvertinimais (2015 m. – 23,4%). Nepatenkinamai 2016 mokslo metus baigė 8,9% mokinių (2015 m. – 12% ). Palikta kartoti programą  2016 metais 3,1% (10 mokinių), o 2015 metais tokių mokinių buvo  –  4,4%  (16 mokinių). Mokymosi rezultatams didelę įtaką daro pamokų lankomumas. Mokiniai daugiausia pamokų praleidžia dėl ligos, gydymosi sanatorijose, dalyvaudami varžybose. 

2016 m. abiturientai pasirinko ir laikė 6 valstybinius ir  2 mokyklinius brandos egzaminus. Įvertinimų šimtukais mokiniai negavo. Aukščiausi dviejų mokinių egzaminų įvertinimai buvo: iš anglų k. – 79 balai (laikė 7 mokiniai), iš geografijos – 68 balai (laikė 1 mokinys). Tai prilygsta pagrindiniam VBE nustatytam  pasiekimų  lygiui. Tačiau vidutiniškai 2016 metais egzaminų rezultatai suprastėjo.

   Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime (PUPP) dalyvavo 28 mokiniai. Nuo 7–10 balų (gerai ir labai gerai)  įvertinimus iš lietuvių kalbos gavo 7 mokiniai (25%), o iš matematikos – 6 mokiniai (21,4%). PUPP rezultatai 2016 metais žemesni nei 2015 m.

    Kiekvienais metais mūsų mokiniai yra ruošiami ir dalyvauja dalykinėse olimpiadose bei konkursuose. Pernai rajone pirmosios vietos laimėtos informatikos olimpiadoje, 2–4 klasių dailaus rašto konkurse, 1–4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse. Antrosios vietos rajone iškovotos meninio skaitymo konkurse, fizikos, technologijų, dailės olimpiadose, 5–6 klasių mokinių dailaus rašto,6 klasių diktanto, 2–4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkursuose. Trečiosios vietos laimėtos rajono biologijos, lietuvių k. ir literatūros, anglų k., 5–8 klasių matematikos,8-ų klasių mokinių chemijos olimpiadose ir meninio skaitymo konkurse,  2–4 klasių dailaus rašto,  8-ų klasių mokinių lietuvių k. diktanto konkurse,  dvi  trečios vietos laimėtos 7–8 klasių fizikos olimpiadoje. Džiaugiamės gausiais  gimnazijos  sportiniais  pasiekimais. Mūsų gimnazijos mokiniai, treniruojami kūno kultūros mokytojų R. Varno  ir R. Kaselio, dalyvauja daugelyje Lietuvos mokyklų žaidynių varžybų. 2015–2016 mokslo metais iškovotos pirmosios vietos rajone krepšinio 3x3, smiginio, stalo teniso, tinklinio, turizmo, svarsčių kilnojimo varžybose. Antrosios vietos laimėtos krepšinio 3x3, kroso, smiginio, tinklinio, virvės traukimo, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“, trikovės, estafetinio bėgimo, futbolo varžybose. Didžiausias praėjusių metų sportinis laimėjimas –1-oji vieta respublikinėse šaškių varžybose kaimo mokyklų tarpe. Aktyvus ir sėkmingas dalyvavimas įvairiose varžybose davė puikių rezultatų: 2015–2016 mokslo metų  Lietuvos mokyklų žaidynėse tarp Kėdainių rajono mokyklų iškovota 2-oji vieta.

      Daugiausia dėmesio praėjusiais metais buvo skirta mokinio asmeninės pažangos stebėjimui. Mokytojai neapsiribojo vien tradicinėmis pamokomis, bet organizavo integruotas pamokas, įvairius edukacinius renginius, projektines veiklas. Vyko edukaciniai užsiėmimai  netradicinėse aplinkose, kelios dalykinės konferencijos: respublikinė pradinių klasių mokinių konferencija „Mintis per žodį knygą audžia“, respublikinė klasių vadovų konferencija „Klasės vadovo darbo sėkmės ir nesėkmės“, Kėdainių ŠPT paskaita tėvams „Empatijos jausmo ugdymas. Tėvų vaidmuo“.

      Gimnazijoje buvo vykdoma įvairi projektinė veikla – smurto, žalingų įpročių prevencijai, sveikos gyvensenos propagavimo, kultūrinei-pažintinei veiklai gerinti, organizuotos akcijos, įvairios edukacinės išvykos, pažintinės ekskursijos.  Mokinių tarybos iniciatyva nuo vasario 16 dienos iki kovo 11 dienos kiekvieną rytą prieš pamokas buvo giedamas Lietuvos himnas. Projektinės veiklos užbaigimas vyko visiems mokytojams ir mokiniams laikant ištiestą 25 metrų ilgio Lietuvos trispalvę ir giedant himną. Gimnazijos Vaiko gerovės komisija 2016 m. organizavo 17 posėdžių, iš kurių 9 buvo skirti mokinių elgesio problemoms spręsti. Gimnazijos taryba už gerą mokymąsi ir aktyvią veiklą 17 gimnazistų paskatino išvyka į Kauną, o 2, remiami buvusio mokinio T. Stumbrio, ilsėjosi kalbų stovykloje Slovakijoje. 

      Nuolat buvo plėtojamos ir turtinamos gimnazijos išorinės aplinkos, veikė 22 meno, sporto ir akademinės krypties būreliai, kuriuos lankė 164 mokiniai (54%).
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 51 mokytojas (įskaitant ir vaiko priežiūros atostogose esančias mokytojas), 6 ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo pedagogės, 1 socialinė  pedagogė,  2 specialiosios pedagogės-logopedės, 1 logopedė, 1 mokytojo padėjėja, neformaliojo ugdymo organizatorė, papildomojo ugdymo organizatorė, 2 mokyklos vadovai, 1 skyriaus vedėja. Visi mokytojai turi pedagoginį išsilavinimą ir dėstomo dalyko kvalifikaciją, išskyrus vieną mokytoją (muzikos), kuri neturi  dėstomo dalyko kvalifikacijos. Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 1 mokytojas ekspertas (2%), 15 (29,4% ) mokytojų metodininkų, 26 (51 %) vyresnieji mokytojai, 9 (17,6%) neatestuoti mokytojai. Gimnazijos direktorius yra  įgijęs  vadovo I kvalifikacinę kategoriją, pavaduotoja ugdymui – II vadovo kvalifikacinę kategoriją, „Bitutės“ skyriaus vedėja – III vadovo kvalifikacinę kategoriją. Mokytojų amžiaus vidurkis 50 metų. Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 48 aptarnaujančio personalo darbuotojai.

  Gimnazijoje buvo organizuoti du kvalifikacijos tobulinimo seminarai. Seminaras „Darbas su vaikais, turinčiais elgesio sutrikimų“ (lektorius E. Karmaza) ir seminaras ,,Motyvuojantis bendradarbiavimas ir bendravimas šiuolaikinėje organizacijoje. Kartų teorijos idėjų pritaikymas efektyviai komunikacijai kurti“ lektorė (L. Laurinčiukienė).

   Praėjusiais metais mokytojai aktyviai tobulino savo kvalifikaciją  kursuose ir seminaruose. Iš viso buvo išklausyta 2315 valandų. Vidutiniškai per metus kiekvienas mokytojas 9 dienas skyrė kvalifikacijos tobulinimui (pernai 4,7 d.). Vis dažniau mokytojai renkasi seminarus virtualiose aplinkose.

4. Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2016-12-31 d. sudarė 6,3 tūkst. Eur., ilgalaikis materialusis 2506,9 tūkst. Eur., ūkinis inventorius (naudojamas) – 344,5 tūkst. Eur. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2016-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 562,8 tūkst. Eur. iš jų darbo užmokestis – 414,4 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 128,0 tūkst. Eur. Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti0 – 428,7 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokestis – 242,7 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 75,0 tūkst. Eur., pajamos už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Eur., atsitiktinės paslaugos – 2,7 tūkst. Eur., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 8,0 tūkst. Eur., bendrosios dotacijos kompensacija dėl MMA – 12,6 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokesčiui 9,6 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokoms – 3,0 tūkst. Eur., mokytojų skaičiaus optimizavimui – 4,0 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokesčiui 3,0 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokoms – 1,0 tūkst. Eur.2016 metais paramos lėšų 4,2 tūkst. Eur. laikinai panaudoti ES projekto „How innovative we can be together“ įvykdymui (pagal projekto sutartį), kurie 2017 metais bus grąžinti.  Kita parama – 1,2 tūkst. Eur., gauta 2016 m. – 1,2 tūkst. Eur. 2016 metais aplinkos lėšų stipriai taupant minimaliems poreikiams tenkinti pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėmis paslaugomis – 50,8 tūkst. Eur. (šildymas, elektra, vanduo, šiukšlių išvežimas), transporto išlaikymui – 17,5 tūkst. Eur, kitoms prekėms – 24,3 tūkst. Eur., ilgalaikiam turtui – 4,1 tūkst. Eur. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos savivaldos ir administracijos darbuotojų pastangomis pavyko sėkmingai įgyvendinti visas jai paskirtas funkcijas ir finansinius metus baigti be skolų.
2016 m. dalyvaujant projektuose pavyko pritraukti lėšų ES partnerystės projektui „Go 4 education get connected“ 8,3 tūkst. Eur.

Modernizavus Meironiškių pradinio ugdymo skyriaus pastatą (stogo pakeitimas, sienų apšiltinimas, šildymo sistemos atnaujinimas) 2016 m. savivaldybei skyrus (18000,00 Eur.) buvo atliktas vidaus patalpų remontas, pakeistas apšvietimas, įrengti šiuolaikiški, atitinkantys higienos reikalavimus sanitariniai mazgai. Savivaldybei skyrus lėšas (7000,00 Eur) buvo modernizuota gimnazijos biblioteka ir skaitykla, įrengtos 7 kompiuterizuotos darbo vietos, pereita prie mokyklų bibliotekų informacinės sistemos MOBIS. Pagal savivaldybės tikslines programas “Bitutės“ skyriuje buvo atnaujinta dalis asfalto dangos, palei pastatą pataisyta ir vietomis įrengta nuogrinda, sutaisyti lietvamzdžiai ir įrengti sniego gaudytuvai, įsigyti viryklei skirta 1300,00 Eur. Gimnazijos lėšomis įrengtas pradinių klasių moksleivių žaidimų kambarys, pailgintos dienos grupės patalpos. Nuo 2016-09-01 iš Kėdainių r. savivaldybės gautas naujas mokyklinis autobusas Volkswagen Crafter Altas (35900,00 Eur.).

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 46 bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių, Vilniaus, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų įstaigomis ir visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių rajono gimnazijos, Kėdainių policijos komisariatas, Krakių seniūnija, Kėdainių visuomenės sveikatos biuras, Šeduvos, Baisogalos ir Krekenavos gimnazijos. Bendradarbiaujant su Akademijos gimnazija vyko tradicinė Olimpinė diena, buvo keičiamasi mokytojais ir mokiniais su Krekenavos gimnazija, vedamos bendros pamokos. 2 edukaciniai renginiai buvo vykdomi A. Stulginskio universitete.

2016 m. toliau palaikomi ryšiai su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru ir Vilniaus botanikos sodu kuriant edukacines erdves, dalyvaujant tarptautiniuose simpoziumuose Vilniuje ir Vienoje (Austrija). Rezultatas – tapome nugalėtojais Lietuvoje kuriant edukacines erdves. Tradiciškai glaudžiai bendradarbiaujame su Tarptautines komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti. 2016 m. vasario-balandžio mėnesiais vykdytas projektas, įtraukiantis Kėdainių daugiakultūrį centrą, Krakių kultūros centrą ir draugiškas gimnazijas „Peštinukai – Krakių, Grinkiškio, Baisogalos, Gudžiūnų, Dotnuvos, Surviliškio žydų kultūros pabaiga“. Rugsėjo mėnesį, pažymint Krakių žydų sušaudymo 70-ąsias metines, organizuota nacionalinė konferencija „Žydų kultūros istorija ir tolerancija šiandien“, kurioje dalyvavo Izraelio ambasadorius K. Maimon.

2016 m. toliau buvo tęsiamas tarptautinis projektas „How innovative we can be together“ – priimtos delegacijos iš Ispanijos, Portugalijos, Lenkijos ir Turkijos bei laimėtas naujas projektas „Go 4 education: get connected“ (Ispanija, Italija, Graikija, Lietuva).

      6. Problemos ir jų sprendimas.
Pagrindinės ir didžiausios problemos yra bendros visos Lietuvos švietimo įstaigų – vaikų ir gyventojų skaičiaus mažėjimas, migracija, vis nepalankesnė socialinė aplinka, netobula mokinio krepšelio metodika, mažėjantys mokytojų darbo krūviai, kas kelia tam tikrą įtampą. 2016 m. pajutome, jog vis sunkiau rasti mokytojų (muzikos, matematikos), sutinkančių važinėti į darbą 26 km.

Aktualiausios ūkinės problemos – sėkmingai užbaigti gimnazijos pastato apšiltinimą, laukiame „Bitutės“ skyriaus renovacijos, reikia šalia mokyklos autobuso aikštelės įrengti stotelę su stogu, per kelią – įrengti saugos kalnelį. Visuomenės sveikatos centras savo patikrinimų aktuose kaip higienos normų pažeidimą įrašo nesaugius bėgimo takus. Tikimės, jog būdami vieni iš sportiškiausių rajono mokyklų, sulauksime įrengto modernaus stadiono.

2016 metais, taupydama ir racionaliai naudodama lėšas gimnazija sėkmingai vykdė savo misiją ir metus baigė be skolų.
_____________________________
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KĖDAINIŲ R. ŠĖTOS GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS MINDAUGO DANILEVIČIAUS
 2016 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie gimnaziją

1.1. Kėdainių r. Šėtos gimnazija (toliau – Gimnazija), kodas – 191020031; adresas – Kėdainių g. 1, 58131 Šėta, Kėdainių r. sav.; Gimnazijos svetainė http://www.setosgimnazija.lt; Gimnazija įsteigta 1918 m.
1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas.

1.3. Direktorius – Mindaugas Danilevičius, pedagoginis darbo stažas – 5 m., vadybinis stažas – 11 m.; vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Vykdant 2016 m. veiklos planą, buvo įgyvendinami prioritetai – mokinio pažanga, Gimnazijos kultūra ir etnokultūra. Veiklos plano įgyvendinimui skatinau grupines ir individualias iniciatyvas, telkiau darbo grupes, kurių veikla lėmė pageidaujamus rezultatus: kūrybiškai organizuotas ugdymo procesas, tobulintas pamokų organizavimas, skiriant didesnį dėmesį kiekvieno mokinio asmeninės pažangos fiksavimui; organizuotos teminės klasės valandėlės, kuriomis siekta stiprinti mokinių pasitikėjimą savimi, formuoti jų atsakomybę už savo ugdymosi rezultatus, stiprinti klasę kaip komandą; organizuota Vaikų vasaros ir poilsio užimtumo stovykla ,,Eko mozaika“; Gimnazijos mokinių taryba organizavo dviejų dienų renginį ,,Draugystės naktis Gimnazijoje“; dalyvauta NEC veiksmo tyrime „Standartizuotų testų taikymas mokyklose 2015–2016 m. m.; organizuoti įvairūs renginiai, skatinantys mokinių asmenybės ir socialinės raidos pažangą: Lietuvos valstybės atkūrimo ir Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo paminėjimai, mokinių, mokytojų ir tėvelių pagerbimo šventė „Gimnazijos garbė 2016“, visuotinė tvarkymosi akcija „Darom 2016“, sporto diena visai bendruomenei, karjeros dienos, prevencinės akcijos, etnokultūros tematika tradicijų pažinimui bei puoselėjimui ir kt.; suorganizuotos 2 tradicinės atvirų durų dienos tėvams, kurių metu buvo analizuojamos mokinių mokymosi, pažangos, elgesio problemos; atlikta palyginamoji 2015 m. kovo mėn. atlikto diagnostinio mokinių skaitymo kompetencijų matavimo rezultatų ir 2016 m. kovo–gegužės mėn. atlikto pažangos pamatavimo (pasinaudojant standartizuotų testų užduotimis) analizė, parodžiusi, kad Gimnazijos 6, 8 klasių mokinių matematikos, lietuvių k., istorijos rezultatai aukštesni 16–19 proc.; atliktas trejų metų 3–III klasių mokinių lietuvių k. ir matematikos pažymio vidurkio didėjimo/mažėjimo tyrimas. 2016 m. su Lenkijos mokyklomis įgyvendintas projektas ,,Praeitis bendrai ateičiai“; sistemingai atliekamas Gimnazijos veiklos įsivertinimas; mokytojai naudojasi skaitmenine edukacine virtualiąja erdve – dalis jų ugdymo procese naudoja planšetinius kompiuterius; kartu su socialiniais partneriais (Nacionaline mokyklų vertinimo agentūra) organizuota respublikinė konferencija ,,Seni klausimai – naujas požiūris“.
2016 m. uždavinių įgyvendinimo kokybinė ir kiekybinė analizė, pasiekti mokinių mokymosi, egzaminų, olimpiadų ir neformaliojo švietimo rezultatai leidžia daryti išvadą, kad beveik visas Gimnazijos 2016 m. veiklos plano įgyvendinimo laukiamas rezultatas pasiektas 94 proc.

Mokyklos valdymas grindžiamas pasitikėjimu, atsakomybe, tarimusi, lyderystės puoselėjimu ir kitomis Gimnazijos kultūrą auginančiomis vertybėmis.

Vykdant veiklos planą, su komanda inicijavau Mokytojų tarybos veiklą, aktyviai dalyvavau kitų Gimnazijos savivaldos institucijų veiklose. Teikiau informacija pedagogų bendruomenei apie Gimnazijos lėšų panaudojimo tikslingumą.

2.2. Pasiekimai.

2015–2016 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 16 mokinių, pagrindiniu – 42, patenkinamu – 36. 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 1 mokinys, gerai – 21, patenkinamai – 93. Pažangumas – 98,6 proc. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 30 mokinių, iš jų Gimnazijoje tęsia mokslą 15 mokinių. I–IV kl. labai gerai baigė mokslo metus – 1 mokinys, gerai – 19 mokinių, patenkinamai – 110 mokinių; pažangumas – 100 proc.

2015 m. valstybinių brandos egzaminų neišlaikė – 1,2 proc., o 2016 m. – 9,3 proc. 2016 m. 94,7 proc. abiturientų įgijo vidurinį išsilavinimą.

Paminėtini valstybinių brandos egzaminų rezultatai: daugiau kaip 86 balus gavo 3 mokiniai iš lietuvių k. ir literatūros, 1 – iš anglų k. Technologijų mokyklinį brandos egzaminą laikė 11 mokinių, visi išlaikė puikiai – 10 balų.

2016 m. Gimnazijos mokiniai dalyvavo mokyklos, rajono, respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, projektuose, dalyje jų užėmė garbingas prizines vietas.

Ypač aukšti Gimnazijos mokinių sporto pasiekimai. Trys mokiniai už sportinius pasiekimus apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais. 2015–2016 m. m. Lietuvos mokyklų žaidynių kaimo vietovių gimnazijų, vidurinių mokyklų sporto šakų varžybose iš 92 vietų Gimnazijos mokiniai užėmė 6 vietą.
2.3. Pagalbos teikimas.
2.3.1. Šėtos gimnazijoje 2016 m. rugsėjo mėnesio pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 51 mokinys. Specialiojo pedagogo pagalba teikiama 38 mokiniams, 18 iš jų turi intelekto sutrikimą. 11 mokinių skirta logopedo pagalba. Ugdymo programos pritaikytos 20-čiai, o individualizuotos –    18-ai mokinių. 3 klasės mokiniui pagalbą teikia mokytojo padėjėjas, dirbantis 0,125 et. Pradinių klasių mokiniams sudaryta galimybė lankyti pailgintos darbo dienos grupę.

2.3.2. Tikslingai organizuota vaiko gerovės komisijos veikla. Didelis dėmesys skiriamas lankomumo stebėsenai, pateisintų ir nepateisintų pamokų analizei. 2016 m. koreguotas Gimnazijos lankomumo apskaitos ir mokyklos nelankymo prevencijos tvarkos aprašas: iškilusios problemos analizuojamos keliais lygmenimis: klasės vadovo, socialinio pedagogo, direktoriaus pavaduotojo ugdymui ir vaiko gerovės komisijoje. Bendradarbiaujama su Šėtos ir Pelėdnagių seniūnijų socialinėmis darbuotojomis (lankomumo, drausmės, higienos klausimais). Aptariami elgesio problemų turintys mokiniai, svarstomi ir taikomi veiksmingiausi jų elgesio koregavimo būdai. Gimnazijoje vykdoma prevencijos programa 5–8 klasėms.
Subūriau pagalbos specialistų darbo grupę, kuri nuo 2016 m. rugsėjo mėn. parengė ir vykdo Gimnazijos prevencinę programą „Rizikingo elgesio prevencinė programa“ 5–I klasėms. Nuo 2016 metų lapkričio mėnesio 2–4 klasėse vykdoma prevencinė programa „Įveikiame kartu“.
2.3.3. Kryptingai organizuota ir teikta psichologinė pagalba. Per 2016 m. organizuoti individualūs, grupiniai pokalbiai bei tęstinės konsultacijos su mokiniais, Gimnazijos mokytojais ir mokinių tėvais. 5–I klasių mokiniams organizuojamos akcijos, teminės klasės valandėlės. Psichologė kartu su socialine pedagoge organizavo pozityvaus bendravimo, mokymosi motyvacijos didinimo valandėles pradinių klasių mokiniams. Vestos klasės valandėlės įvairioms klasėms mokymosi stilių, stereotipų, draugiškumo, profesijų pasirinkimo klausimais. Buvo parengti ir įvykdyti penktųjų klasių mokinių adaptacijos, III klasės gimnazistų adaptacijos, naujai į gimnaziją atvykusių mokinių adaptacijos, Gimnazijos pedagogų kolektyvo mikroklimato ir saugumo nustatymo grupiniai tyrimai.
2.3.4. Didelis dėmesys Gimnazijoje skiriamas karjeros ugdymui. Organizuotos trys netradicinio ugdymo dienos „Karjeros ugdymo diena“, „Būsimųjų III gimnazinės klasės mokinių diena“ ir „Profesijų diena“. Organizuoti mokymai tėvams ir mokiniams: „Tinkamos profesijos pasirinkimas – iššūkis“. Bendradarbiaujama su vietos ūkininkais, mokiniai lankosi jų ūkiuose, susipažįsta su technika, ūkininko darbo organizavimu. Į Gimnaziją kviesti aukštųjų ir kitų mokymo įstaigų atstovai, kurie supažindino II–IV klasių mokinius su studijų programomis, su įvairiomis specialybėmis, atsakė į mokinių klausimus. Tradiciškai pavasarį su paskutiniosios laidos abiturientais organizuojamas renginys-susitikimas „Sugrįžk į mokyklą“, kuriame buvę mokiniai dalijasi savo nauja patirtimi bei sėkmės istorijomis. II klasės mokiniai turi „Karjeros ugdymo“ modulį. Mokiniai dalyvauja VDU projekte „Pabūk studentu“.
2.3.5. Gimnazijoje nemokamus pietus 2016 m. sausio–gegužės mėn. gavo 159 mokiniai (43,3 proc.). 7 mokiniai nemokamai valgo ir pusryčius. Nuo 2016 m. rugsėjo mėn. nemokamą maitinimą gauna 136 mokiniai (41,6 proc.), 16 iš jų nemokamai valgo pusryčius ir pietus. 76 Gimnazijoje besimokantys mokiniai gyvena 64 nepilnose šeimose. 9 mokiniams paskirta nuolatinė globa ar rūpyba. Gimnaziją lanko 29 vaikai iš 18 socialinės rizikos šeimų. Mokiniai atvyksta į Gimnaziją maršrutiniais autobusais ir Gimnazijos transportu, tai sudaro 69 proc. Gimnazijos mokinių. 133 mokiniai (41 proc.) pavėžėjami maršrutiniais autobusais.
2.4. Neformalusis vaikų švietimas.

Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir Gimnazijos galimybes, 2015–2016 m. m. II pusmetį neformaliajam švietimui buvo skirtos 34 val. (iš jų sportinei ir sveikos gyvensenos veiklai – 11, meninei – 11, mokslinei, pažintinei ir techninei kūrybai – 12 val.). Nuo 2016–2017 m. m. I pusmečio neformaliajam švietimui skirtos 32 val. (iš jų 13 – sportinei ir sveikos gyvensenos veiklai, 7 – meninei, 12 – mokslinei, pažintinei ir techninei kūrybai). Iš viso veikia 22 būreliai, kuriems vadovauja 18 mokytojų. Gimnazijoje organizuoti nauji būreliai: ,,Jaunieji šauliai“, ,,Jaunasis tyrėjas“, ,,Aš – jaunasis mokslininkas“, ,,Robotika“, ,,Linksmieji robotukai“. Būrelius lanko 203 mokiniai, iš jų 79 mokiniai iš socialiai remtinų šeimų. 27 proc. Gimnazijos mokinių dalyvauja Šėtos, Juškonių ir Truskavos kultūros namų, Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcio centro neformaliojo švietimo veiklose. 5 proc. mokinių dalyvauja Kėdainių muzikos, dailės ir kalbų mokyklų bei sporto centro neformaliojo švietimo veiklose.

Siekiant padėti mokiniams suvokti savo asmenybės unikalumą, aktyviai dalyvaujama rajono ir respublikiniuose konkursuose, šventėse, varžybose, organizuojamos išvykos, pažintinės ekskursijos, netradicinio ugdymo dienos ir pamokos įvairiose kultūrinėse ir kitose edukacinėse aplinkose.

Sveikai gyvensenai ugdyti Gimnazija įgyvendina sveikatos ugdymo programą, dalyvauja sveikatą stiprinančių mokyklų projekte. Gimnazijos bendruomenės nariai – aktyvūs sporto akcijų ir renginių dalyviai.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

3.1. Darbuotojų funkcijos.

2016 m. gruodžio 31 d. Gimnazijoje dirbo 70 darbuotojų. 64 darbuotojams Gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne pagrindinė – 6. Gimnazijoje dirba 43 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 41; Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais – 1, 1–3 jungtinėmis klasėmis – 1. Iš dirbančių pedagogų 36 yra mokytojai: 7 – mokytojai, 11 – vyr. mokytojų, 17 – mokytojų metodininkų ir 1 – mokytojas ekspertas. Gimnazijoje dirba 27 nepedagoginiai darbuotojai.
2015–2016 m. m., vykdydamas personalo formavimo politiką, organizavau naujų pedagogų priėmimo konkursą ir kitų darbuotojų, atsilaisvinusioms pareigoms užimti, atrankas, po kurių buvo sudarytos naujos 5 darbo sutartys.
3.2. Kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.

Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su Gimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Gimnazijoje suburta besimokanti pedagogų bendruomenė, skatinanti mokytis ir išmoktus dalykus taikyti pamokose bei dalintis įgyta patirtimi. Gimnazijoje organizuojamos paskaitos ir seminarai, kuriuose mokytojai kartu mokosi ir bendradarbiauja. Patyrę Gimnazijos mokytojai buriami į komandas ir organizuoja seminarus. Atestuoti 2 Gimnazijos darbuotojai: dailės mokytoja įgijo dailės vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją, direktoriaus pavaduotoja ugdymui – pirmąją vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose per 2015–2016 m. m. tobulino 100 proc. pedagogų. Suburtos mokytojų komandos organizavo seminarą ,,Bendradarbiavimo kultūros stiprinimas mokykloje“, konferenciją ,,Besimokantys mokytojai – besimokantys mokiniai“, įvyko Gimnazijos mokytojams praktinis seminaras ,,Grįžtamojo ryšio kultūra“.
3.3. Veiklos vertinimas.

2016 m. Gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai: dėl pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo ir lietuvių kalbos ir literatūros įskaitos vykdymo – trūkumų nerasta. Veiklą vertino Lietuvos Respublikos valstybinė darbo inspekcija prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos – pateiktos rekomendacijos. Taip pat veiklą vertino Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos ministerijos, kuris konstatavo, kad Gimnazija veiklą vykdo neturėdama leidimo-higienos paso, nes stadiono bėgimo takas nepadengtas saugia danga ir Gimnazijoje yra patalpų, kurių grindų danga nelygi. Gimnazijos grindų dangą rengiamasi sutvarkyti 2018 m.
3.4. Darbo aplinka.

Kol kas Gimnazijoje yra likusių neremontuotų kabinetų pastato fligelyje. Gimnazijoje periodiškai ir pagal finansines galimybes atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuterinė ir programinė įranga. Visų mokytojų darbo vietos aprūpintos darbo kompiuteriais su internetine prieiga. Iš viso Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojami 133 kompiuteriai. Yra 5 interaktyviosios lentos.
Atsižvelgdamas į mokinių pageidavimus, inicijavau mokiniams įkurtų poilsio erdvių atnaujinimą, kuriame turėjo galimybę dalyvauti mokiniai ir mokytojai.
Subūriau darbo grupę, kad Gimnazijos nenaudojamose patalpose „Jaunųjų šaulių“ būrelio mokiniams būtų įrengta šaudykla. Rėmėjų ir Gimnazijos lėšomis nupirktas minimalus būtinas inventorius.

Pasitarus su pedagogų bendruomene, buvo nutarta kreiptis į Gimnazijos savininką su prašymu Gimnazijos neremontuotų patalpų sutvarkymui planuotus asignavimus iš 2017 m. perkelti į 2018 m., o 2017 m. skirti lėšas nuostolingą (dažnai gendantį) autobusą pakeisti.

Subūriau darbo grupę Gimnazijos vaizdo stebėjimo kamerų naudojimo taisyklėms parengti. Vykdomas Gimnazijos I aukšto erdvių vaizdo stebėjimas yra užregistruotas Asmens duomenų valdytojų valstybės registre.
4. Finansų išteklių valdymas

4.1. Biudžetas.

2016 m. mokinio krepšelio lėšų buvo skirta ir panaudota 499,5 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms vykdyti Gimnazijos savininkas skyrė 243,7 tūkst. Eur. Pajamų už paslaugas panaudota 1,3 tūkst. Eur ir įmokų už paslaugas švietimo įstaigoje – 0,3 tūkst. Eur.

Papildomai lėšų gauta iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos: mokinių kelionių išlaidų ir nemokamo mokinių maitinimo kompensavimui 25,6 tūkst. Eur; bendroji dotacija dėl MMA padidėjimo 5,5 tūkst. Eur; avarinės būklės nurašytam pastatui išardyti ir likviduoti 3,0 tūkst. Eur; Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programai ,,Eko mozaika“ 0,8 tūkst. Eur. iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos gauta lėšų 0,3 tūkst. Eur už 2016 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą. Iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,6 tūkst. Eur išlaidoms už 2016 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą.
Planuodamas biudžetinių lėšų efektyvų panaudojimą, įvertinau Gimnazijos bendruomenės poreikius, kartu tarėmės dėl dalies naujų priemonių tikslingumo ir racionalaus panaudojimo.

Vykdydamas nebiudžetinių lėšų pritraukimo politiką, suorganizavau 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos pritraukimą. Gauta parama siekė 1,3 tūkst. Eur. Parama iš juridinių asmenų – 0,7 tūkst. Eur, parama iš fizinių asmenų – 0,6 tūkst. Eur.
Už 2016 m. atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas ir prekes.

4.2. Turto administravimas.

Gimnazijoje formuojama finansinė-ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2016 m. lapkričio mėn.
Ilgalaikis turtas 2016 m. padidėjo 1034,1 tūkst. Eur: pirkta naujo turto už 5,4 tūkst. Eur (vejos traktorius, kolonėlės, el. pianinas). Patikėjimo teise iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos gauta katilinė su biokuro katilais, vertė – 129,7 tūkst. Eur. Ilgalaikis turtas 2016 m. gruodžio 31 d. sudarė 2483,5 tūkst. Eur. Ūkinis inventorius – 309,4 tūkst. Eur.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas

Įgyvendindamas bendradarbiavimo politiką, inicijavau bendradarbiavimą su UAB „Jonavos grūdai“: gauta parama renginiui „Gimnazijos garbė“.
Gimnazija įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, vykdydama kultūrinę ir prevencinę veiklą bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos padaliniais, įvairiomis švietimo, kultūros, teisėsaugos ir verslo įmonėmis bei ūkininkais.
Siekiant į Gimnaziją pritraukti mokinių, inicijavau darbo grupę, kuri, reprezentuodama Gimnaziją, viešino jos veiklas Šėtos vaikų darželio tėvams, Pagirių gyventojams, Truskavos ir Bukonių pagrindinių mokyklų baigiamųjų klasių mokiniams.
Užmegztas bendradarbiavimas su verslininku, mokslų daktaru ir medžiotoju Dariumi Gudačiausku, kuris Gimnazijai padovanojo įvairios naudingos literatūros ir įspūdingų medžioklės trofėjų, papuošusių biologijos kabinetą.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas

6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl šeimų emigracijos į užsienį ir kitų demografinių procesų bei jų sąveikos su ekonominiais, socialiniais, politiniais, ekologiniais ir kitais veiksniais.
6.2. Mažėjant vaikų skaičiui, aktualėja mokytojų darbo krūvio, jų išleidimo į pensiją ir naujų kompetentingų mokytojų pritraukimo klausimai.
6.3. Reikalingas finansavimas atnaujinti Gimnazijos stadioną, ypač bėgimo takus. Dėl prastos stadiono būklės Gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso.
______________________
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO DIREKTORĖS IRINOS JANČIUKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie Centrą
1.1. Oficialus centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro.
1.4. Centro veiklos sritis ( švietimas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo. Neformaliojo vaikų švietimo skyrius turi vairavimo mokymo struktūrinį padalinį, prie Neformaliojo suaugusiųjų skyriaus veikia struktūrinis padalinys – Kėdainių trečiojo amžiaus universitetas (Kėdainių TAU).
1.6. Centro direktorė ( Irina Jančiukienė, pedagoginis stažas ( 35 metai, vadybinis stažas ( 10,5 metų, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija.
2. Centro veiklos rezultatai
2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2016 metais veiklos plane buvo numatyti šie tikslai: 1. Plėtoti formaliojo mokymo(si) prieinamumą, taikant IKT. 2. Gerinti mokymo(si) kokybę. 3. Plėtoti vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo programų įvairovę, pagrįstą saviraiškos ir individualizavimo principais. 4. Kryptingai įgyvendinti jaunimo ir suaugusiųjų profesinio mokymo(si) programas. 5. Siekti, kad Centras taptų vietos ir rajono bendruomenės kultūros, sveikatingumo ir socialinio ugdymo centru. 6. Formuoti savitą Centro kultūrą, stiprinant bendradarbiavimą su mokinių tėvais, Centro partnerystę su įvairiomis švietimo institucijomis bei socialiniais partneriais.
Suaugusiųjų skyriuje dėmesys buvo skiriamas nuotoliniam mokymui, kuris organizuojamas vadovaujantis Centro mokymo organizavimo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdu tvarkos aprašu ir Kėdainių rajono savivaldybės sprendimu „Dėl Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro pasirengimo mokyti mokinius nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdu pagal suaugusiųjų vidurinio ugdymo programą atitikties patvirtinimo“. Nuotolinį mokymą administruoja paskirtas asmuo, kuris koordinuoja visą su „Moodle“ aplinka susijusią veiklą.
Siekiant veiksmingiau įgyvendinti ugdymo uždavinius ugdymo procese, orientuojantis į mokinį, tikslingai naudojamos IKT, interaktyvioji lenta, UPC parengti skaitmeniniai šaltiniai, e-Mokyklos erdvė. Medijos ir informacinis raštingumas integruojamas į kitų dalykų pamokas.
Centre planingai ir tikslingai vyko mokytojų kvalifikacijos tobulinimas ugdymo organizavimo klausimais, gerėjo ugdymo kokybė, šiuolaikinės pamokos planavimas bei organizavimas. Parengti ir skaityti pranešimai „Daugiau apie ugdymo organizavimą kaip priemonę kokybei užtikrinti“, ,,Kūrybiniai bandymai naudojant antrines medžiagas“. Nagrinėta Geros mokyklos koncepcija, suvokta geros mokyklos samprata. Vykdyta gerosios patirties sklaida. Dalintasi patirtimi tarptautinėse konferencijose. Sukurta Ugdymo karjerai programa III gimnazijos klasei ir dėstomas kaip pasirenkamasis dalykas.

Vykdyta pamokų ir grupinių konsultacijų stebėjimas ir aptarimas. 75 % įgyvendinta mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa. 2016 m. 3 mokytojai įgijo vyr. neformaliojo švietimo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 1 ( vyr. socialinio pedagogo, 1 ( metodininko, 1 ( mokytojo eksperto.

Gyvenimo įgūdžių, sveikatos stiprinimo prevencinės programos integruojamos į mokomųjų dalykų turinį, organizuojama švietėjiška veikla. Mokymuose „Mokykla be tabako: pagalba metant rūkyti“, seminare „Interaktyvios žalingų įpročių prevencijos praktinės galimybės“ patobulinta į sprendimus orientuotos konsultavimo technikos kompetencija.
Organizuota suaugusiųjų švietimo savaitė „Mokymosi spalvos“ Kėdainių rajono savivaldybėje, sėkmingai įgyvendintas 2016 metų neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų planas.

Centre įkurtoje Atviroje jaunimo erdvėje suteikiamos saugaus laisvalaikio leidimo ir prasmingos ugdymo(si) veiklos galimybės jauniems žmonėms, ypač patiriantiems atskirtį savo socialinėje aplinkoje. Įgyvendinti finansuojami projektai, organizuoti susitikimai – diskusijos, dalyvauta bendravimo psichologijos prevencinėje gyvenimo įgūdžių ugdymo stovykloje „Sniego gniūžtė“. Centro muziejuje organizuota etnokultūrinė veikla mokiniams: integruotos pamokos, popietės, renginiai, skirti tautinėms ir tradicinėms šventėms paminėti.

Kryptingai įgyvendinant jaunimo ir suaugusiųjų profesinio mokymo(si) programas, ištirti ugdymo karjerai mokinių poreikiai ir pristatyti bendruomenei. Išsiaiškinta apie mokinių įsidarbinimo galimybes per vasaros atostogas. 4 mokiniai įsidarbino Kėdainių seniūnijoje. Vyko profesinio veiklinimo vizitai. Jaunimo skyriuje vykdomas ikiprofesinis, produktyvusis mokymas.
Vyko pilietinė akcija „Atmintis gyva, nes liudija“, skirta Laisvės gynėjų dienai paminėti, Vasario 16-osios, Kovo 11-osios minėjimai, Užgavėnių, Šimtadienio, Paskutinio skambučio, Brandos atestatų įteikimo šventės, Motinos dienos koncertas, Rugsėjo 1-osios, Mokytojų dienos šventė, adventiniai renginiai. Svečiavosi aktoriai ir knygų autoriai Nijolė Narmontaitė ir Paulius Kovas. Bibliotekoje organizuotos parodos rašytojų, poetų ir kitų kultūros veikėjų sukaktims paminėti.
Įgyvendinama Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro sveikatos stiprinimo programa „Renkuosi sveikatą 2015–2019 m.“ Dalyvauta respublikiniame projekte „Sveikatiada“, rajono sveikatos centro rengiamuose projektuose.
Organizuoti renginiai, puoselėjantys lietuviškas tradicijas, ugdyta tautiška mokinių mąstysena ir bendrumas, meilė knygai. Dalyvauta interaktyviajame protų mūšyje „Bibliomūšis 2016“. Dalyvauta respublikiniame aplinkosauginiame projekte „Mes rūšiuojam“, Aplinkos ministerijos ir Generalinės miškų urėdijos inicijuotoje akcijoje „Parsinešk Kalėdas į savo namus“.

Centro 15 metų įkūrimo sukakties šventė Mums dovanotas laikas leido pažvelgti į Centro praeitį, pasidžiaugti dabartimi ir kūrybiškai žvelgti į ateitį.
Sėkmingai organizuota metodinė-praktinė konferencija „Kūrybiška edukacija – tiltas į mokymo(si) sėkmę“.
Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta 2017 01 30 mokytojų tarybos posėdyje ir 2017 01 30 vykusiame Centro tarybos posėdyje.

2.2. Pasiekimai. 2015 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 30 abiturientų (87,6 ( IV gimnazijos klasių mokinių). Pagrindinio ugdymo programą baigė 37 mokiniai (86 % 10,IIG klasės mokinių). Dalis mokinių nebaigė pagrindinės ar vidurinės ugdymo programos, nes išvyko gyventi ir dirbti į užsienį.
Dalyvauta šalies suaugusiųjų kūrybinių darbų konkurse „Kuriu, vadinasi, esu“ (III vieta), darbas „Poezija apie būtį“ įvertintas III laipsnio diplomu ir specialiuoju prizu.
2.3. Pagalbos teikimas. Centre sistemingai buvo stebimi ir analizuojami mokinių pasiekimai, tiriamas pagalbos mokiniui poreikis, identifikuojamos kylančios problemos. Mokymo(si) pagalbą pamokose teikė dalyko mokytojai, pritaikydami tinkamas mokymo(si) užduotis ir metodikas. Pagalbos mokiniui specialistai, bendradarbiaudami su dalykų mokytojais, klasių auklėtojais, klasių kuratore, mokinių tėvais ir Centro administracija, mokiniams sistemingai teikė specialiąją, psichologinę ir socialinę pagalbą. Centre dirba 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas. Dėstomas pasirenkamasis dalykas – psichologija 7–10 jaunimo klasėse. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose spręsti mokinių lankomumo, mokinių elgesio taisyklių pažeidimų, mokymosi sunkumų klausimai. Atlikti stebėjimai ir tyrimai „Mokinių adaptacija Jaunimo ir Suaugusiųjų skyriuose“, „Rūkymo, alkoholio ir kitų psichotropinių medžiagų vartojimas“, „Mokinių pamokų nelankymo priežastys“, „Mokymosi stilių tyrimas“. Gauta informacija panaudota tobulinant klasės auklėtojo veiklą. Vykdytas psichologinis švietimas, mokiniai įgalinti savarankiškai valdyti kasdienį stresą, mokytis problemų sprendimo. Vykdyta savižudybių prevencija, pozityviosios psichologijos sklaida. Parengti socialinių įgūdžių ugdymo projektai „Mes visi – draugai“, „Gerumo paukštė“, veiksmo savaitė BE PATYČIŲ 2016. Organizuota išvyka į Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato organizuojamą Atvirų durų dieną. Teikta švietimo pagalba 11 mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių. Mokiniams teikta visapusiška socialinė pagalba – suorganizuota kompensuojamos kelionės išlaidos, nemokamas maitinimas.
Pagalbos mokiniui teikimo kokybė, poreikis ir kiti klausimai, susiję su mokinių gerove, sistemingai buvo analizuojami ir aptariami Centro vaiko gerovės komisijos posėdžiuose.
2.4. Neformalusis švietimas. Centre tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos. Jaunimo skyriuje patvirtinti 8 neformaliojo švietimo būreliai, Suaugusiųjų skyriuje neformaliojo švietimo veiklą vykdo 4 būreliai. Neformaliojo vaikų švietimo skyriuje akredituotos 7 programos. Neformaliojo vaikų švietimo skyriaus medžio drožybos studijos mokiniai prisidėjo prie Kėdainių miesto Gegučių parko restauravimo darbų. Vairuotojų mokymo grupėje B kategorijai įgyti parengtos ir išleistos 4 vairuotojų mokymo grupės. Priimti 56, išleisti 35 mokiniai. Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriuje pradėjo vykti nauji jogos studijos bei masažo ir slaugos praktikumo užsiėmimai.
Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriaus Trečiojo amžiaus universitete vykdyta įdomi ir įvairiapusė veikla. Įgyvendinant programą „Sveikatos stiprinimas“, buvo išklausytos paskaitos iš ciklo „Kaip išlaikyti gerą savijautą vyresniame amžiuje“, organizuoti susitikimai, edukacinė kelionė į Gruziją. Dalyvauta tarptautinėse mokslinėse-praktinėse konferencijose. Parengta ir įgyvendinama IKT programa suaugusiesiems ir senjorams. Pradėtas ir vykdomas mokymas pagal 7 profesinio mokymo programas.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, Centro vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, pareigybės aprašymuose. Centre dirba 72 darbuotojai, tarp jų 54 mokytojai. Dirba direktorius, 3 skyriaus vedėjai, 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.
Centre veikia savivaldos institucijos – Centro taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Centre dirba 1 mokytojas ekspertas, 11 mokytojų metodininkų, 29 vyresnieji mokytojai, 19 mokytojų. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų lėšų, mokinio krepšelio lėšų. Vidutiniškai pedagoginis darbuotojas tobulino kvalifikaciją 2 dienas, jam teko apie 30 Eur išlaidų. Direktorius tobulino kvalifikaciją vadybos, andragogikos, projektų rengimo ir vykdymo srityse.
3.3. Veiklos vertinimas. 2016 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl technologijų mokyklinio brandos egzamino organizavimo ir vykdymo, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistas – dėl vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programos įgyvendinimo. Trūkumų nerasta, veikla organizuota ir vykdoma tinkamai. Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriaus patikrinimo metu pažeidimų nenustatyta. Kauno visuomenės sveikatos centras nustatė pažeidimą – Jaunimo skyrius vykdo veiklą be leidimo – higienos paso. Priežastis ( sporto aikštynas nepadengtas saugia danga. Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Vykdant priežiūrą, buvo vertinama mokytojų profesionali ir metodinė veikla, teikiama pagalba.
3.4. Darbo aplinka. Edukacinės ir buitinės erdvės Centre tvarkomos pagal galimybes ir laikantis Higienos normų. Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis pamokoms ir renginiams organizuoti, aktų, šokių ir sporto salės. Siekiant užtikrinti mokinių ir darbuotojų saugumą, visuose aukštuose ir kieme yra įmontuotos stebėjimo kameros.
Biblioteka aprūpinta dalykine ir metodine literatūra, kabinetai ( mokymo priemonėmis. Centro ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų 27 – nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, Centre veikia bevielis internetas.
4. Finansinių išteklių valdymas
4.1. Biudžetas. Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 333,3 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms atlikti iš savivaldybės biudžeto skirta 289,4 tūkst. Eur, specialiųjų lėšų – 48,3 tūkst. Eur, tikslinių programų ir paramos lėšų – 22,3 tūkst. Eur. Mokinio krepšelio darbo užmokesčiui skirta 249,2 tūkst. Eur (74,8 % visų lėšų), „Sodros“ išmokoms – 77,00 tūkst. Eur (23,1 % visų lėšų), vadovėliams įsigyti, prekėms ir paslaugoms – 6,2 tūkst. Eur (1,9 % visų lėšų). Nuo 2016 01 01 mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais ir 5 % priedas, nuo 2016 09 01 su minimaliais koeficientais ir 5 % priedas. Kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2016 metus Centras baigė be įsiskolinimų.

Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 158,2 tūkst. Eur (54,7 % skirtų lėšų), už 2016 m. atsiskaityta su darbuotojais, atsiskaityta už visas paslaugas ir prekes. Išmokėta materialinė pašalpa mirties atveju. Iš specialiųjų lėšų sumokėtas darbo užmokestis 18,3 tūkst. Eur ( 37,9 % visų lėšų), „Sodros“ įmokos – 5,7 tūkst. Eur.
4.2. Turto administravimas. Yra sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2016 m. lapkričio–gruodžio mėn. Pirkimus organizavo Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.
Ilgalaikis turtas 2016 12 31 sudarė 1278,7 tūkst. Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 18,4 tūkst. Eur. Per metus nurašyta ilgalaikio turto už 2,6 tūkst. Eur atsargų ir ūkinio inventoriaus įsigyta už 51,8 tūkst. Eur, sunaudota savo veikloje 44,1 tūkst. Eur.
2016 m. gauta 20,09 tūkst. Eur projektinei veiklai vykdyti, iš jų 9,5 tūkst. Eur sudaro ES projektų lėšos.

4.3. Parama. 2016 m. gauta 0,753 tūkst. Eur paramos lėšų, iš jų 0,384 tūkst. Eur yra 2 %, 0,068 tūkst. Eur skyrė UAB „Euroautomatai”, 0,3 tūkst. Eur ( UAB „Daumantai LT“.
5. Centro partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas
5.1. Socialiniai partneriai. Siekiant užtikrinti vaiko saugumą ir gerovę bendradarbiauta su visomis miesto ir rajono mokyklomis, seniūnijomis, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Probacijos tarnyba, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių vaikų globos namais „Saulutė“, Kėdainių bendruomenės centru, Švietimo pagalbos tarnyba. Su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos vaiko gerovės komisija bendradarbiauta dėl vaiko minimalios ar vidutinės priežiūros priemonės skyrimo. Bendradarbiauta su Lietuvos ir užsienio suaugusiųjų, jaunimo mokyklomis, kitomis įstaigomis.

5.2. Šalies ir tarptautinės programos. Centre plėtojama projektinė veikla. Atviroje erdvėje parengti ir įgyvendinti finansuojami projektai „Čia yra ką veikti“ (Socialinės apsaugos ir darbo ministerija), ,,Atvira jaunimo erdvė psichikos sveikatos stiprinimui ir smurto/patyčių prevencijai“, „Pozityvių pokyčių erdvė“ (Kėdainių rajono savivaldybė). Plėtojant neformaliojo suaugusiųjų švietimo veiklą vykdytas projektas ,,Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimas“ (Kėdainių rajono savivaldybė). Jaunimo skyriuje parengtas ir įgyvendintas Kėdainių rajono savivaldybės finansuotas vaikų vasaros poilsio ir užimtumo projektas . Dalyvauta respublikiniame projekte – konkurse „Vaikų Velykėlės 2016“.
Gauta dotacija ir dalyvauta programoje „Erasmus+“ tarptautinės bendradarbiavimo veiklos kontaktiniame seminare. Užmegzti ryšiai su užsienio ugdymo institucijomis. Sėkmingai baigtas „Erasmus+“ K2 projekto PROVED įgyvendinimas. Pradėtas vykdyti programos „Erasmus+“K2 projektas „Aukšta suaugusiųjų švietimo kokybė – pasidalijimas patirtimi“.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas
6.1. Reikalingas Leidimas-higienos pasas vykdyti bendrojo ugdymo programą Jaunimo skyriuje. Sporto aikštynas turi būti padengtas saugia danga. Apie lėšų poreikį aikštyno atnaujinimui buvo informuota Kėdainių rajono savivaldybės administracija
__________________________________
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LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO KĖDAINIŲ „AUŠROS“ PROGIMNAZIJOS  DIREKTORĖS NERINGOS VAICEKAUSKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis progimnazijos pavadinimas – Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija. Progimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019591.

2. Progimnazijos adresas – Chemikų g. 30, 57416  Kėdainiai. Progimnazija  įkurta 1985 m.
         3. Veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis (I dalis), sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.
4. Progimnazijos direktorė – Neringa Vaicekauskienė, 22 metai pedagoginio darbo stažo,   vieneri metai vadybinio darbo stažo įstaigoje.
II. PROGIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

5. Metinio plano įgyvendinimas. Progimnazijoje įgyvendinamos pradinio ir pagrindinio (I dalies) ugdymo, neformaliojo švietimo programos, veikia pailgintos dienos darbo grupės. Pagrindiniai progimnazijos 2016 metų tikslai buvo: gerinti ugdymo ir mokymosi kokybę, kurti saugią, sveiką ir modernią ugdymosi aplinką.

   2016 metais buvo įgyvendinami šie veiklos uždaviniai: taikyti efektyvias ugdymo ir mokymosi strategijas, organizuoti dialogišką ir tyrinėjantį mokymąsi, efektyvinti klasės valdymą, pagalbos mokiniui teikimą, skatinti lyderystę, komandinį darbą ir tėvų partnerystę, kurti atviras, modernias ugdymosi ir poilsio aplinkas, stiprinti bendruomenės fizinį aktyvumą ir sveikatą.

Veiklos plano įgyvendinimo stebėsenos grupė, išanalizavusi progimnazijos veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas, akcentavo, kad progimnazijos 2016 metų veiklos planas iš esmės buvo įgyvendintas. Įgyvendinimo rezultatai buvo pristatyti mokytojų tarybos posėdyje (2016-12-07 protokolas Nr. IL-47).


6. Pasiekimai. Pradinio ugdymo programą baigė 100 mokinių, jie įgijo pradinį išsilavinimą. Pagrindinio ugdymo I dalies programą baigė 75 aštuntų klasių mokiniai. Progimnazijos mokiniai užėmė prizines vietas rajono diktanto, dailaus rašto, matematikos, meninio skaitymo konkursuose. 5-8 klasių matematikos olimpiadoje mūsų mokiniai užėmė I-II vietas. Šokių kolektyvas „Dagilis“ dalyvavo rajono ir respublikos moksleivių dainų šventėje, progimnazijos mokiniai tapo laureatais rajono konkurse „Galim 2015“, konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ užėmė III vietą, konkurse „Dainų dainelė“ progimnazjos mokinės tapo laureatėmis, dalyvavo respublikiniame ture. Kėdainių rajono mokyklų žaidynių pradinių klasių kvadrato, rajono mokyklų berniukų futbolo, merginų futbolo, vaikinų rajono plaukimo varžybose, lengvosios atletikos keturkovės rajononėse varžybose (merginų), rajono šaškių 1-4 klasių mokinių varžybose mūsų progimnazijos mokiniai užėmė I vietas. Kitose varžybose mokiniai užėmė prizines vietas.


7. Neformalusis švietimas. Progimnazijos neformaliojo švietimo veikloje dalyvavo 665 mokiniai, veikė 35 būreliai, būrelių organizavimui panaudotos 58 valandos. Mokiniams sudarytos galimybės dalyvauti sporto, sveikos gyvensenos, informacinių technologijų, muzikos, šokio, pilietiškumo, technologijų, teatro ir meno raiškos srityse. Pasiūlyti nauji būreliai – baleto ir „Robotikos“. Nuosekliai vykdoma Olweus patyčių prevencijos programa. Pristatyti bendruomenei ir aptarti Olweus programos mokinių apklausos rezultatai. Vykdytos akcijos, konkursai, paminėta Antikorupcijos diena. Organizuotos kūrybinės dirbtuvės. Bendradarbiaujant su policijos specialistais vyko teisinio švietimo užsiėmimai.

Įgyvendinant prevencines  programas  5-6 klasėse vestos integruotos matematikos ir žalingų įpročių prevencijos pamokos „Rūkymas ar sveikata?“, „Kiek kainuoja cigaretė?“. Gyvenimo įgūdžių ugdymo ir psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinė programa „Gyvai“ įgyvendinta klasių valandėlių metu ir integruojant į gamtos ir žmogaus, matematikos dalykų pamokas. Gerinant klasių mikroklimatą, stiprinant  mokinių savivertę, 5-8 klasių mokiniams  organizuoti praktiniai užsiėmimai „Pažinti save ir pažinti savąjį Aš“, „Būti tarp žmonių ir su žmonėmis“. Organizuoti pokalbiai „Kai draugui labai sunku“ 8 klasėse. Pravesti užsiėmimai 7 klasėse lytinio švietimo temomis „Mergaitėms apie mergaites“, „Berniukų paauglystė“. Lektorė Jūratė Aleškevičiūtė vedė paskaitas „Aiškus matymas“ 1-4 klasių mokiniams, lektorius Artūras Šiukšta – „Psichoaktyvių medžiagų vartojimas paauglystėje“ 7-8 klasių mokiniams ir „Žalingi įpročiai, kaip padėti vaikams“ socialinės rizikos grupės mokinių tėvams. Organizuota vaikų stovykla 4-6 klasių mokiniams „Švari ir linksma vasara“ ir vaikų vasaros užimtumo stovykla mažas pajamas gaunančių šeimų 1-3 klasių mokiniams. 

Vykdant tėvų švietimą surengti mokymai „Vaikų mokymosi motyvacijos stiprinimas“, „Vaiko elgesio ribų nustatymas“, visuotiniai tėvų susirinkimai „Šeima ir mokykla – ką galime duoti vaikui?“, „Kitoks (savitas) požiūris į vaiko raidą: valios, kūno ir dvasios darna“. Vyko tėvų dienos progimnazijoje: tėvai (globėjai) galėjo stebėti pamokas, neformaliojo švietimo veiklas, vyko konsultacijos. 

8. Pagalbos teikimas. Mokytojai, pavaduotojai, pagalbos mokiniui specialistai,  vadovaujami direktorės, ypatingą dėmesį skyrė pagalbos mokiniui organizavimui. Pirminę pagalbą mokiniui teikia mokantis mokytojas, aptardamas su mokiniu nesėkmes, spragas, numatydamas priemones ir būdus, kaip jas šalinti. Gavus nepatenkinamą kontrolinio darbo įvertinimą mokiniams siūloma dalyvauti konsultacijose. Pagalbą mokiniui organizuoja  pavaduotojas ugdymui. Jis organizuoja mokytojo-mokinio-jo tėvų pokalbius, sudaro konsultacijų grafiką, numato pagalbos teikimo formas, atlieka pagalbos teikimo stebėseną. Daugiausia nesėkmių mokiniai patiria mokydamiesi matematikos, fizikos, istorijos, lietuvių kalbos. Mokytojai  kasdien konsultuoja mokinius skaitykloje pagal metodikos grupių parengtus grafikus.

 Vaiko gerovės komisija kryptingai organizavo švietimo pagalbos teikimą, konstruktyviai bendradarbiavo su pedagogais, mokinių tėvais, Kėdainių rajono savivaldybės vaikų teisių apsaugos skyriaus, „Saulutės“ vaikų globos namų specialistais. VGK posėdžiuose aptarti mokinių, turinčių mokymosi ir elgesio, socialinių ir psichologinių problemų, klausimai. Per 2016 metus vyko 13 Vaiko gerovės komisijos posėdžių.

Buvo suteiktos 335 psichologinės konsultacijos. Konsultuotas 41 mokinys (iš jų 28 teiktos ilgalaikės konsultacijos), konsultuoti 38 tėvai, 14 mokytojų, psichologinis vertinimas atliktas 17 mokinių.

Nemokamą maitinimą gavo 128 mokiniai (18 proc.). Pavėžėjami buvo 94 mokiniai. 149 progimnazijoje besimokantys mokiniai gyveno nepilnose šeimose, 3 vaikų tėvai išvykę į užsienį. 17 progimnazijos mokinių gyveno socialinės rizikos šeimose (VTAS įskaitoje), 18 mokinių gyveno globos namuose. 

Organizuojant mokinių ugdymą karjerai, 8 klasių mokiniams organizuoti veiklinimo vizitai, kurių metu mokiniai susipažino su darbine veikla, asmeninių įgūdžių pritaikymu ir panaudojimu skirtingose veiklose. 5-8 klasių mokiniams vyko edukacinė diena „Mokymasis be sienų“, kurios metu buvo  organizuotos integruotos ugdymo karjerai pamokos įvairiose įstaigose, įmonėse. Ugdant mokinių ugdymo karjerai kompetencijas aktyviai bendradarbiaujama su mokinių tėvais. 1-8 klasių mokiniai dalyvavo projekte „Šok į tėvų klumpes“, kurio  metu mokiniai apsilankė tėvų darbo vietose, susipažino su galimybėmis įgyti įvairias profesijas. Mokiniai vyko į Lietuvos sporto universitetą, atliko bandymus mokslinėse laboratorijose, vyko integruotos ugdymo karjerai ir technologijų, užsienio kalbų, chemijos, fizikos, etikos ir kitų mokomųjų dalykų pamokos įvairiose įmonėse, prekybos vietose ir atvirose erdvėse.  

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos progimnazijos nuostatuose, progimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, patvirtintose tvarkose, etikos kodekse.

 
2016 m. dirbo 61 pedagoginis darbuotojas, iš jų 4 – nepagrindinėje darbovietėje. Bendruomenei paslaugas teikia 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas. Iš viso progimnazijoje dirba 102 darbuotojai.


2016 m. organizuotas konkursas direktoriaus pavaduotojo pareigybei (0,5 etato) užimti, konkursas informacinių technologijų mokytojo vietai užimti.
2016 m. progimnazijoje mokėsi 718 mokinių, buvo 29  klasių  komplektai. Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokomi 92 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai, 6 – pagal individualizuotą ugdymo programą. Vidutiniškai klasėje mokėsi 25 mokiniai.

Progimnazijoje veikė savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokinių taryba, direktorės iniciatyva  įkurtas Tėvų klubas. Progimnazijos direktorės iniciatyva kartą per mėnesį organizuojamos direktorės valandos su tėvais, mokinių taryba.


10. Kvalifikacijos tobulinimas. Progimnazijoje 25 mokytojai yra įgiję mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 31 – vyresniojo mokytojo, 3 mokytojai neturi kvalifikacinės kategorijos. 2016 metais atestuoti 1 mokytojas ir 1 pagalbos mokiniui specialistas ir įgijo chemijos vyresniojo mokytojo ir socialinio pedagogo metodininko kvalifikacines kategorijas.

  Per 2016 metus mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 6 dienas. Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo 

seminaruose, kursuose progimnazijoje, rajone ir šalyje. Kvalifikacijos tobulinimas vyko atsižvelgiant  į progimnazijos veiklos prioritetus ir mokytojų poreikius. Progimnazijos direktoriaus pavaduotojai ugdymui dalyvavo Švietimo ir mokslo ministerijoje vykusiose viešosiose konsultacijose,  kur buvo analizuojamos  Bendrųjų ugdymo planų nuostatos, mokymosi pagalbos teikimo, standartizuotų testų rezultatų panaudojimo, mokinio pažangos stebėjimo galimybes. Pradinio ugdymo ir lietuvių kalbos mokytojai studijavo naująsias lietuvių kalbos ir literatūros programas, dalyvavo seminaruose. 16 mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų tobulinimo kvalifikaciją specialiosios pedagogikos ir psichologijos kursuose. 70 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Progimnazijoje organizuota mentorystė jaunam specialistui. 

11. Veiklos vertinimas. Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojai mokyklos veiklos kokybę vertino 2012 metais lapkričio mėnesį. Atsižvelgdama į vertintojų komandos nurodytus tobulintinus veiklos aspektus, progimnazija didesnį dėmesį skiria mokinio pažangos stebėjimui, mokymosi rezultatų analizavimui  ir pagalbos teikimui pamokose bei po pamokų, veiklos kokybės įsivertinimo procedūroms, planavimui.

2016 m. birželio mėn. Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros skyriaus vyriausias specialistas vykdė vaikų vasaros ir poilsio stovyklos organizavimo stebėseną. Ataskaitoje buvo akcentuota, kad stovyklos organizuotos tinkamai, išradingai ir kūrybingai.

12. Darbo aplinka. 2016 metais pradėti pastato išorės atitvarų šiltinimo darbai. Pradėti mokyklos šilumos punkto, vėdinimo sistemos projektavimo darbai. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IT bazė, programinė įranga. Visuose kabinetuose yra multimedija, įrengta interneto prieiga, kabinetai aprūpinami mokymo priemonėmis. 2016 m. atnaujinta įranga 2 informacinių technologijų kabinetams. Progimnazijoje įrengti 2 pailgintos darbo dienos grupės kabinetai, aprūpinti reikiamomis priemonėmis.

2016 metais progimnazija įsigijo 28 kompiuterius, 8 projektorius, 23 ekranus, įsigyti 9 rinkiniai robotikos būreliui (2 grupėms). Progimnazijoje  yra biblioteka ir skaitykla. 2016 metais progimnazija įsigijo vadovėlių už 13,8 tūkst. eurų, bibliotekos fondas papildytas už 1,3 tūkst. eurų. Įrengiant poilsio zonas mokiniams nupirkta 10 sėdmaišių, nupirkti du stalo futbolo stalai. Progimnazija per 2016 m. įsigijo du televizorius, skambutį, fotoaparatą, skaitmenines priemones chemijos ir pradinių klasių pamokoms, tvarkaraščių rengimo programą. Mokiniai naudojasi sporto ir aktų salėmis, baseinu. 2016 m. baseinui nupirkta 14 suolų,  3 plaukimo takelių apsaugos, pakeistos 55 spintelių durelės su spynomis. Progimnazijos aplinka atitinka higienos normų reikalavimus, turi higienos pasą. 
         IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS
13. Biudžetas.  2016 m. LSU Kėdainių „Aušros“ progimnazijai buvo skirta ir panaudota 797,5 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 369,6 tūkst. eurų. Už patalpų nuomą surinkta 2,3 tūkst. eurų, paslaugas – 17,3 tūkst. eurų, už pailgintą grupę gauta 1 tūkst. eurų.

14. Turto administravimas. Progimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai. Materialiai atsakingi darbuotojai yra  pasirašę materialinės atsakomybės  sutartį. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.  
2016 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 1418413,18 eurų. Ūkinio inventoriaus užbalansinė vertė – 383492,76 eurų.
15. Mokinio krepšelio lėšos. 2016 m. progimnazijai buvo skirta ir panaudota 797,5tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų.

16. Parama. 2016 metais progimnazija gavo 2,4 tūkst. eurų  2 proc. nuo gyventojų pajamų mokesčio paramos, t.y. 87% daugiau negu 2015 m. Projektams įgyvendinti gauta 18840 tūkst. eurų.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS
17. Socialiniai partneriai. 2016 m. direktoriaus iniciatyva progimnazija įstojo į pagrindinių mokyklų asociaciją. Buvo pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių rajono moterų krizių centru, trišalė sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru ir UAB Eurosec LT, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių vaikų globos namais „Saulutė“, Šiaulių Salduvės progimnazija, Kėdainių kalbų mokykla, įgyvendinant patyčių prevencijos programą OLWEUS, pasirašyta sutartis su Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru.

18. Projektai. 2016 metais progimnazija įgyvendino šiuos projektus 

 „Aktyvių edukacinių erdvių kūrimas“ (Kėdainių rajono savivaldybė); „Mokyklos V-osios Olimpinės žaidynės“ (Kūno kultūros ir sporto departamentas); „Olweus patyčių prevencijos programa“ (Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras); „Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas“ (Nacionalinis egzaminų centras); mažas pajamas turinčių šeimų programa stovykla „Sportuok linksmai - gyvenk sveikai“ (Kėdainių rajono savivaldybė); „Sporto inventoriaus ir įrangos įsigijimas“ (Kūno kultūros ir sporto departamentas); tyrimas ,,Sveikatos ir olimpinio ugdymo programos poveikis mokinių sveikatai ir gyvensenai“ (Kėdainių rajono savivaldybė); „Švari ir linksma vasara“ (Kėdainių rajono savivaldybė); ,,Praeitis bendrai ateičiai“ (ES programa ,,Europa piliečiams“, Kėdainių krašto muziejus); „Sportas mus vienija“ (Nacionalinis eTwinning projektas, apdovanotas nacionaliniu kokybės ženkleliu); „A Snapshot of Europe 2016“ (Tarptautinis eTwinning projektas, apdovanotas nacionaliniu kokybės ženkleliu), „Adorn the world with flowers!“ (Tarptautinis eTwinning projektas, apdovanotas  nacionaliniu ir Europos kokybės ženkleliais); „My Classroom Magazine“, (Tarptautinis eTwinning projektas, apdovanotas nacionaliniu ir Europos kokybės ženkleliais).

  VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos. 

Tvarkoma mokyklos išorė, projektuojami mokyklos vidaus darbai.

Nesaugi gatvė, esanti prieš mokyklą, automobiliai statomi net ant perėjos.

Neaptverta mokyklos teritorija, planuojame statyti ženklus, draudžiančius vedžioti šunis.

____________________________
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KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS DIREKtoriaus 

ALBINO STANKEVIČIAUS 2016 metų ATASkaita
1. Bendra informacija apie mokyklą.
1.1. Pavadinimas – Kėdainių ,,Ryto“ progimnazija.

1.2. Kodas – 191019449.
1.3. Adresas – Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

1.4. Įsteigimo data – 1980 m. rugsėjo 13 d.
1.5. Veiklos rūšys:
1.5.1. pagrindinės veiklos rūšys:
1.5.1.1. pradinis ugdymas;
1.5.1.2. pagrindinis ugdymas (I dalis);
1.5.2. kitos švietimo veiklos rūšys:
1.5.2.1. sportinis ir rekreacinis švietimas;
1.5.2.2. kultūrinis švietimas;
1.5.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas;
1.5.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;
1.5.3. kitos ne švietimo veiklos rūšys:

1.5.3.1. kitų maitinimo paslaugų teikimas;

1.5.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas;
1.5.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;
1.5.3.4.  fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.
1.6. Vadovas – Albinas Stankevičius, II vadovo kvalifikacinė kategorija.

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2016 metų veiklos tikslai buvo trys: 1. Teikti kokybišką ugdymą siekiant kiekvieno mokinio sėkmės. 2. Įgyvendinti gabių vaikų ugdymo programą. 3. Telkti aktyvią, atvirą, socialiai atsakingą, nuolat besimokančią bendruomenę.
Organizuojant progimnazijos veiklą pagal planuotus 6 pagrindinius uždavinius, tikslai sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt). 

Nuo 2016-2017 m. m. pradžios progimnazijoje 37 klasių komplektuose mokėsi 965 mokiniai:  pagal pradinio ugdymo programą – ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​467 mokiniai (48,39 proc.), pagrindinio – 498 mokiniai  (51,61proc.). Vidutinis mokinių skaičius klasėse: 1–4 kl. – 24,6, 5–8 kl. – 27,7. Pagal kryptingo meninio ugdymo programą mokosi visi 1–4 klasių mokiniai. Anglų kalbos mokoma nuo 2-os klasės. Antrosios užsienio kalbos  nuo 5 klasės mokosi 498 mokiniai: iš jų rusų kalbos – 400, vokiečių – 98. Tikybos mokosi 422 mokiniai, etikos – 543. Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip: 806 (83,5 proc.) gyvena mieste, 159 (16,5) proc. –  kaime. Progimnazijoje dviejose pailgintos darbo dienos grupėse po pamokų ugdomąja veikla užimti  52 mokiniai. 
Sėkmingi mokinių  mokymosi rodikliai. 2016 m. pradinio ugdymo programą baigė visi 78 mokiniai, 134 mokiniai baigė pagrindinio ugdymo programos I dalį (du mokiniai palikti kartoti kursą). Visi, baigę pagrindinės ugdymo programos I dalį, tęsia mokymąsi pagal  pagrindinio ugdymo programos II dalį pirmose gimnazijų klasėse (vienas iš jų mokosi užsienyje).
Svarbesni 2016 metų  pasiekimai: 

1. Progimnazija 2016 m. balandžio-gegužės mėn. atliko diagnostinius ir standartizuotus testus 2,4,6 ir 8 klasėse. Testų rezultatai, peržiūrėjus juos įvairiais aspektais ir palyginus su šalies vidurkiu, yra gana aukšti. 

2. Surengtos trys konferencijos: XIII progimnazijos bendruomenės konferencija „Mūsų progimnazija: pasiekimai, kaita, iššūkiai“, XVII respublikinė moksleivių ir mokytojų konferencija „Gamta ir mes“. Pirmą kartą organizuota respublikinė metodinė – praktinė konferencija „Kur slypi ugdymo(si) sėkmė?“ 

3. Šalies mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ 5–6 ir 7–8 klasių mokinių komandos laimėjo pirmas vietas. 

4. Kėdainių rajono 2015-2016 m.m. mokyklų žaidynių gimnazijų ir progimnazijų tarpe laimėta III vieta (aplenktos 5 gimnazijos). 

5. 2016 metų progimnazijų reitinge pagal olimpiadų rezultatus užimta aukšta dvidešimta vieta. 

6. Už ryškius akademinius bei sportinius pasiekimus 16 progimnazijos mokinių apdovanoti rajono Gabių vaikų rėmimo fondo prizais, pagerbti juos ugdę pedagogai. 

7. Tradicinėje šventėje „Sėkmės raktas“ pagerbti 211 progimnaziją garsinę mokiniai ir jų mokytojai. 

8. Paaukštinti progimnazijos laiptinių turėklai iki higienos normos nustatyto aukščio bendruomenės nariams suteikė didesnes saugumo garantijas. 

9. Didele sėkme laikytinas narkotinių medžiagų tyrimo progimnazijos aplinkoje rezultatas. Tyrimo metu paimta ir ištirta 20 mėginių. Narkotinių medžiagų pėdsakų neaptikta. 

10. Pasisekė pirmą kartą organizuotas renginys „Progimnazijos baigimo šventė“. Tai taps tradicija. 

11. Bendruomenei surengta Meno šventė – muzikinis spektaklis „Švelnukų šalyje“.

Progimnazijoje vykdomos 49 neformaliojo vaikų švietimo programos: 30 – pradinių klasių ir  19 5–8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties – 23 (47 proc.), sporto – 5 (10,2 proc.), technologijų – 8 (16,3 proc.), intelektinių – 13 (26,5 proc.). Programose dalyvauja 720 (74,6 proc.) mokinių. Apklausų rezultatai padėjo išsiaiškinti, ar neformaliojo vaikų švietimo programų turinys atitinka mokinių lūkesčius, ištirti mokinių saviraiškos poreikius, pasiūlyti naujas programas ir atlikti jau esamų programų turinio korekcijas. Neformaliojo vaikų švietimo būrelių veiklos pristatymo savaitėje „Būrelių mugė“ bendruomenei suteikta daug informacijos apie būrelių įvairovę ir veiklą. Progimnazijos mokiniai sėkmingai dalyvavo rajono, šalies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, viktorinose ir varžybose, tapo daugelio renginių nugalėtojais ir prizininkais (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).
Vaiko gerovės komisija dirbo kryptingai. Įvyko 17 VGK posėdžių. Juose buvo aptariamos mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, pamokų nelankymo problemos. Buvo  teikiama pedagoginė psichologinė pagalba, rekomendacijos ir konsultacijos tėvams ir mokytojams, dirbantiems su specialiųjų poreikių mokiniais. Aptartas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas: 2015-2016 m. m. II pusmetį – 106 mokiniai, 2016-2017 m. m. I pusmetį – 109 mokiniai. Specialiojo pedagogo pagalba 2015-2016 m. m. II pusmetį buvo teikta 23 specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams, besimokantiems 1–7 klasėse, o 2016-2017 m. m. I pusmetį – 31 1–8 klasių specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniui. Logopedo pagalba teikta 86 mokiniams, psichologo pagalba – 28 mokiniams, socialinio pedagogo – 25 specialiųjų poreikių mokiniams. VGK nariai inicijavo ir organizavo Pasaulinės psichikos sveikatos dienos, Tarptautinės tolerancijos dienos, Pasaulinės AIDS dienos, akcijų „Savaitė be patyčių“, „Pasidalink“ paminėjimus. Vykdyta Olweus programos OPKUS dalis, kiti projektai, prevenciniai užsiėmimai, atlikti tyrimai, organizuotos metodinės valandos klasių vadovams. VGK nariai teikė konsultacijas, koordinavo, inicijavo mokinių ir jų šeimų socialinių, pedagoginių problemų sprendimą.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Progimnazijoje dirba 80 pedagoginių darbuotojų (kartu su antraeilininkais, jų yra 5): 67 mokytojai, 4 mokyklos vadovai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neformaliojo ugdymo organizatorius, akompaniatorius, 2 pailgintos dienos grupių auklėtojai. Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi visi pedagogai. Dirba  2 (3 %) mokytojai ekspertai, vienas iš jų – socialinių mokslų daktaras, 23 (34,3 % ) mokytojai metodininkai, 35 (52,2 %) vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai (10,5 %). Vadovai įgiję II vadovo kvalifikacinę kategoriją.  Mokytojų amžiaus vidurkis – 50,85 metų. Progimnazijoje paslaugas teikia 2 bibliotekininkai,  visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, informacinių technologijų operatorius, elektroninių duomenų bazių tvarkytojas, vyriausiasis buhalteris, kasininkas-apskaitininkas, raštvedys, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams, darbininkai.

Progimnazijos darbuotojai savo veikloje vadovaujasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais teisės aktais, pareigybių aprašymais. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais.

Visi progimnazijos pedagogai ir kiti darbuotojai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Progimnazijos pedagogams organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiai: mokymai naudotis „eTest.lt“ testų kūrimo ir vykdymo sistema,  seminarai „Bendradarbiavimo kultūros stiprinimas mokykloje“, „Vaikų turizmo renginių organizavimo tvarka ir dokumentai“, edukacinės išvykos „Kultūrinis mokinių švietimas Baltarusijos mokyklose“, „Komandinio darbo ir bendradarbiavimo stiprinimas panaudojant šalies kultūrinį paveldą“. 
Kiekvieną mėnesį vykusiose metodinių grupių organizuotose  metodinėse  valandose dalintasi darbo patirtimi, analizuoti aktualūs ugdymo proceso organizavimo klausimai, pristatytos švietimo naujovės. Iš viso 24 mokytojai kolegoms parengė ir skaitė 17 pranešimų. Kovo ir balandžio mėnesiais buvo tęsiami patirties mainai „Kolega-kolegai“, pedagogai turėjo galimybę vieni iš kitų pasimokyti, kaip pamatuoti ir fiksuoti skirtingų gebėjimų  mokinių asmeninę pažangą. Spalio ir lapkričio mėnesiais mokytojai  stebėjo ir aptarė kolegų IKT tikslingą naudojimą ugdymo procese. 2016 m. vasario 9 d. progimnazijos pedagogai (E. Jankūnienė, R. Rugelienė, R. Tijūnaitienė, Z. Bugdinienė) dalijosi „Aktyviųjų klasių“ darbo  patirtimi su respublikos bei rajono pedagogais. Į atviras pamokas buvo pakviesti socialiniai partneriai. 2016 m. kovo 15 d. kita pedagogų grupė savo patirtį pristatė pedagogams iš Estijos (V. Valantiejienė, R. Tijūnaitienė, L. Railienė, A. Šelekas, Ž. Blandienė).
Pedagogai sistemingai tobulino savo kvalifikaciją, vidutiniškai per metus kiekvienas pedagogas kvalifikacijos tobulinimui skyrė 38 valandas (arba 6,3 dienas). 

2016 m. balandžio 1 d. į progimnazijos pradinio ugdymo mokytojų metodinės grupės organizuotą respublikinę metodinę-praktinę  konferenciją ,,Kur slypi ugdymo(si) sėkmė?“ susirinko per 130 mokytojų iš visos Lietuvos.  2016 m. balandžio 15 d.  mokytojos ekspertės L. Railienės iniciatyva surengta tradicinė XVII respublikinė moksleivių ir mokytojų konferencija „Gamta ir mes“. Konferencijoje dalyvavo 75 mokytojai ir 116 mokinių iš 26 šalies miestų bei rajonų. Perskaityti 84 pranešimai (26 mokytojų ir 58 mokinių). 2016 m. lapkričio 17 d. organizuota XIII bendruomenės konferencija „Mūsų progimnazija: pasiekimai, kaita, iššūkiai“, skirta pristatyti gamtos mokslų ugdymo metodus, būdus, ugdymo(si) pasiekimus. 
Progimnazijos direktorius kvalifikaciją tobulino seminaruose: „Kėdainių r. savivaldybės mokyklų įsivertinimo ir pažangos anketų apibendrinti 2015 metų duomenys. Lyginamoji analizė apie Kėdainių r. savivaldybės ir šalies mokyklų situaciją po išorės vertinimo. Geros mokyklos koncepcija: kaip įgyvendinsime?“, „Vaikų turizmo renginių organizavimo tvarka ir  dokumentai“, „Bendradarbiavimo kultūros stiprinimas mokykloje“,  „Kur slypi ugdymo(si) sėkmė?“, „Komandinio darbo ir bendradarbiavimo stiprinimas panaudojant šalies kultūros paveldą“.

Kasmet vykdomas progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas. 2016 m. metais atliktas progimnazijos veiklos rodiklių „Įranga ir priemonės“, „Aplinkų bendrakūra“, „Mokymasis ne mokykloje“, „Mokymasis virtualioje aplinkoje“ giluminis įsivertinimas. Parengtos atliktų tyrimų išvados bei rekomendacijos pristatytos Progimnazijos tarybos ir Mokytojų tarybos posėdžiuose. Bendruomenei veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita skelbiama progimnazijos internetinėje  svetainėje. Įsivertinimo rezultatai bus panaudoti rengiant įstaigos 2017 metų veiklos planą ir 2017-2018 mokslo metų  ugdymo planą.

Progimnazijos mokiniams ir darbuotojams sudarytos saugios ugdymo(si) ir darbo sąlygos. Įstaiga turi leidimą – higienos pasą.

4. Finansinių išteklių valdymas.

Sėkmingai organizuota finansinė ir ūkinė veikla. Progimnazija racionaliai naudojo mokinio krepšelio lėšas. Vadovėlių ir grožinės literatūros įsigyta už 14.400 eurų, mokymo priemonių – už 5.800 eurų, IKT prekių ir paslaugų – už 6.300 eurų. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimui skirta 3.000 eurų, mokinių profesiniam orientavimui ir pažintinei veiklai – 2.600 eurų, pagrindinėms priemonėms – 2.000 eurų. Darbo užmokesčiui skirta 723.600 eurų, socialiniam draudimui – 223.700 eurų. Nuo 2016 metų rugsėjo ir spalio mėnesių buvo šiek tiek didinami pedagoginių darbuotojų tarifinių/tarnybinių atlygių/atlyginimų koeficientai. Finansiniai metai baigti be skolų.

Aplinkos lėšų pakako. Be to, rajono savivaldybė papildomai skyrė 6.000 eurų progimnazijos laiptinių turėklų rekonstrukcijai. Suremontuoti  119, 120, 306, 309 kabinetai, treniruoklių salė pertvarkyta į muzikos kabinetą. Suremontuotos ir perdažytos palangės daugelyje koridorių, klasių ir kabinetų, laiptinių ir koridorių sienos, persirengimo kambariai ir tualetai. Rūbinėje įrengtos papildomos vietos mokinių rūbų spintelėms.
Iš viso gauta 3.616 eurų parama, surinkta 3.938 eurų specialiųjų lėšų. Finansiniai metai baigti be skolų.

Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba 2015-2016 metais atliko audito procedūras ir pateikė rekomendacijas. Visos rekomendacijos įgyvendintos.

5. Progimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Progimnazija tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. 2016 m. pasirašytos naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru, Kėdainių lopšeliu-darželiu „Vyturėlis“, Kėdainių mokykla-darželiu „Puriena“. Atnaujintos bendradarbiavimo sutartys su Kėdainių kalbų mokykla ir su Kėdainių profesinio rengimo  centru.

Progimnazijos mokiniai ir pedagogai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose „eTwinning“, „Olympis“, „Kengūra“ projektuose, kuriuose progimnazijos mokiniai užima aukštas vietas. Aktyvus pailgintos darbo dienos grupės auklėtojos R. Juknevičienės dalyvavimas tarptautinio „eTwinning“ projekto veikloje. Parengti 6 projektai: „Lietuviais norime ir būt!“ (vykdo kartu su mokytoja R. Rugeliene), „Being different we read, write and count!“ (šiam projektui buvo suteiktas Nacionalinis kokybės ženklelis ir Mokinio kokybės ženklelis), „Tautiškumo ir tarptautiškumo dermė ugdyme“, „Autumn trees“, „Snowmen around Europe!“, „Let's talk about Christmas - eTwKalėdos16“. Tęsiamas dalyvavimas tarptautiniame projekte „eTwinnig“. Mokytojai ir mokiniai dalyvavo projekto „Italian Pen Pals“ darbe, bendravo su kitų šalių bendraamžiais anglų kalba, gilino kalbos žinias, komunikacijos kompetencijas.

Teikta paraiška dalyvauti tarptautiniame Erasmus + programos KA2  Bendradarbiavimo inovacijų ir dalijimosi gerąja patirtimi tikslais mokyklinio ugdymo strateginės partnerystės projekte  „Would you like to play?“, tačiau finansavimas negautas.

Formuojant progimnazijos įvaizdį, toliau plėtoti viešieji ryšiai su rajono įstaigomis ir žiniasklaida.

6. Progimnazijos problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės įstaigos problemos susijusios su finansinių išteklių trūkumu.  Bendruomenės požiūriu būtina: 

1. Skirti papildomą finansavimą dalies vidaus erdvių kapitaliniam remontui (paskutinė stambesnė investicija buvo skirta 2008 metais). 

2. Planuoti progimnazijos rekonstrukciją ir įrengti šiuolaikiškus persirengimo kambarius, dušus ir tualetus prie sporto salės. 

3. Rekonstruoti stadioną, nes dabartinė jo būklė neskatina noro sportuoti, riboja mokinių galimybes siekti geresnių rezultatų, didina traumų riziką. 

4. Renovuoti aplinką, nes ji nedera prie atnaujinto progimnazijos pastato.

__________________________________
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KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PROGIMNAZIJOS DIREKTORĖS TEREZOS SOTNIK 2016 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie progimnaziją. 

1.1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija (toliau – progimnazija). Adresas – Vilniaus g. 11, Kėdainiai LT-57209, el. p. kjpprogimnazija@gmail.com. Kodas Juridinių asmenų registre 195092544. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos tipas iš pagrindinės pakeistas į progimnaziją. Progimnazija turi Lančiūnavos skyrių ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyrių. 

1.2. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis), kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas (žr. mokyklos nuostatuose). 
1.3. Progimnazijos direktorė – Tereza Sotnik, matematikos mokytoja metodininkė, trečioji vadybinė kategorija. Pedagoginio darbo stažas – 29 metai, vadybinio – 12 metų. Nuo 2010 metų – Mokyklų veiklos savęs vertinimo ir tobulinimo švietimo konsultantė. 

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2016 m. veiklos plane numatyti veiklos prioritetai – veiksmingas, kokybiškas ir modernus ugdymas; mokinių, jų tėvų ir mokytojų bendradarbiavimo ryšių plėtojimas; jaukios ir saugios, pozityviai ugdymui (si) motyvuojančios aplinkos kūrimas.
Atsižvelgiant į prioritetus, 2016 metų progimnazijos veiklos plane iškelti trys tikslai: 1) tobulinti pamokos kokybę, siekiant mokytojo ir mokinio kūrybiškumo bei veiklų dermės, orientuotos į kiekvieno mokinio pažangą; 2) puoselėti savitą progimnazijos kultūrą; 3) kurti saugią, jaukią ir funkcionalią ugdymo (si) aplinką. 
Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta veiksmingam įvairių mokymo metodų taikymui, mokytojų kvalifikacijos kėlimui, patirties sklaidai, kolegialiam bendradarbiavimui, bendruomenės telkimui. Progimnazijoje siekta, kad moderni ir naujomis technologijomis aprūpinta progimnazijos materialinė bazė sudarytų sąlygas mokytojams įsisavinti naujus aktyvinančius mokymo metodus ir būdus, susipažinti su IKT naujovėmis, diegti jas ir gerinti ugdymo proceso kokybę. 
2016 metais progimnazija sėkmingai dalyvavo tarptautinės organizacijos IEA (International Association of the Evaluation of Educational Achievement) vykdytuose tyrimuose: skaitymo gebėjimų tyrime PIRLS 2016 (4 a kl.), pilietinio ugdymo ir pilietiškumo tyrime ICCS 2016 (8 a kl.). 

Dalyvauta Nacionalinio egzaminų centro veiksmo tyrime „Diagnostinių ir standartizuotų testų taikymas savivaldybėse 2016 m.“. Mokinių pasiekimų įvertinimui buvo panaudoti diagnostiniai testai (2 kl. mokiniams) ir standartizuoti testai (4, 6, 8 kl. mokiniams) ir mokinio (4, 6 ir 8 kl.) klausimynai. Standartizuotų testų rezultatai rodo, kad, lyginant su 2015 m. standartizuotų testų rezultatais, 4-ose klasėse padidėjo mokyklos klimato rodiklis (pokytis +0,5), mokėjimo mokytis rodiklis (+ 0,1), rašymo testo rezultatai (+ 0,8), pasaulio pažinimo testo rezultatai (+ 0,3), daugelio dalykų atliktų testų rezultatai buvo aukštesni už šalies vidurkį; 8-ose klasėse padidėjo mokyklos kultūros rodiklis (+ 0,5), savijautos rodiklis (+ 0,3); patyčių situacijos rodiklis (+ 0,2), socialinių mokslų testo rezultatai (+ 0,8), skaitymo testo rezultatai (+ 0,1), visų dalykų atliktų testų rezultatai buvo aukštesni už šalies vidurkį. 

Progimnazijoje, kuriant jaukią, modernią ir naujomis technologijomis aprūpintą ugdymo 

(si) aplinką, įrengtas modernus gamtamokslinis kabinetas, du anglų kalbos kabinetai. Kabinetai aprūpinti naujais baldais, kompiuterine įranga, mokymo priemonėmis: nupirkti 2 kompiuteriai, 8 multimedijos projektoriai ir ekranai, 1 magnetinė lenta, 9 spintos, technologijų mokymo priemonės, sportinis inventorius. Kompiuterizuotos visos mokytojų darbo vietos. Beveik visi mokomųjų dalykų kabinetai aprūpinti IKT priemonėmis (multimedijos projektoriais). Ugdymo procese naudojamos penkios interaktyvios lentos. 
2016 m. progimnazijos veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo aptarta  mokytojų tarybos posėdyje 2017-01-30. 
2.2. Pasiekimai. 2015–2016 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 50 mokinių (23,9 %), pagrindiniu – 85 (40,68 %), patenkinamu – 73 (34,94 %), nepasiektas patenkinamas – 1 (0,48 %). 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 36 (15,2 %) mokiniai, gerai – 80 (33,8  %), nepatenkinamai – 6 (2,5%) mokiniai. Pažangumas – 98,5 %, balų vidurkis – 7,85. Palyginus su 2014–2015 mokslo metais pažangumas padidėjo 6,6 %, balų vidurkis – 0,45 balo. Didėjo labai gerai besimokančių mokinių (15 %) ir gerai besimokančių mokinių (4,8 %) skaičius. 

2016 metais pradinio ugdymo išsilavinimo pažymėjimus gavo 54 mokiniai (skyriuose – 11), pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus – 4 mokiniai (skyriuose – 3), pagrindinio ugdymo programos pirmosios dalies pažymėjimus – 75 mokiniai. 
Progimnazijos mokiniai dalyvavo rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose ir projektuose bei pasiekė puikių laimėjimų. Dalyvauta Europos Sąjungos jaunųjų mokslininkų konkurso nacionalinio etapo ture, tarptautiniame jaunimo epistolinio rašinio konkurse (laureatas), Lietuvos mokinių technologijų olimpiadoje, šalies mokinių kūrybiniame konkurse „Lietuvos vaikai kuria pasakas“ (pateko į geriausiųjų dešimtuką, padėka už draugiškiausią pasaką), Lietuvos moksleivių vieno kūrinio konkurse „Labas“ prozos sekcijoje laimėta 3 vieta, mokinių rašinių darbų konkurse „Ką reiškia kilnus elgesys sporte“, skirtame Vasario 16-ajai, 4 mokiniai apdovanoti medaliais ir padėkomis, nacionaliniame Vinco Kudirkos dailyraščio konkurse „Rašom!“ dalyvavo 312 mokinių, Kėdainių rajono mokinių kūrybinių darbų konkurse „Kovo 11-oji“ dalyvavo 44 mokiniai, 10 iš jų tapo laureatais, 13 mokinių teiktos padėkos už originalumą. 
Paminėtinos rajono lygmenyje užimtos prizinės vietos: I vietos – technologijų, rusų kalbos olimpiadose, matematikos konkurse „Kengūra 2016“, informatikos konkurse „Bebras”, moksleivių piešinių konkurse; II vietos – meninio skaitymo konkurse, mokinių dailaus rašto konkurse, moksleivių piešinių konkurse; III vietos – mokinių dailaus rašto konkurse, moksleivių piešinių konkurse, olimpinio festivalio mažojo futbolo varžybose (berniukų komanda). 

Progimnazijos mokinės K. Čistajevaitė, R. Lapienytė, M. Stogevičiūtė už akademinius pasiekimus apdovanotos Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais. Mokines ruošė mokytojos V. Ivaškevičienė, E. Kirsienė, L. Pravackienė.
2.3. Pagalbos teikimas. Progimnazijoje dirbo švietimo pagalbos specialistų komanda (socialiniai pedagogai, psichologo asistentas, logopedas, specialieji pedagogai). Aktyviai dirbo progimnazijos vaiko gerovės komisija. Įvyko 12 posėdžių. Daug dėmesio buvo skiriama mokinių netinkamo elgesio, lankomumo gerinimo prevencijai, mokymosi motyvacijos didinimui. Dėl LR Vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros priemonės taikymo mokiniui, du kartus buvo kreiptasi į rajono Vaiko gerovės komisiją.
Socialiai remtinose šeimose gyveno 140 mokinių, visi jie gavo nemokamą maitinimą. 251 mokinys gyveno nepilnose šeimose. Progimnazijoje mokėsi 36 mokiniai iš socialinės rizikos šeimų. Globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 15 mokinių. Progimnazijoje mokėsi 25 našlaičiai, 29 ugdytinių tėvai buvo išvykę dirbti į užsienį. 32 mokiniai vežami į progimnaziją mokykliniu autobusu, 54 mokiniams kompensuojamos kelionės į progimnaziją išlaidos (savivaldybė apmoka kelionę). Progimnazijoje švietimo pagalba teikta 107 specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams: 11 mokinių yra individualizuotos programos, 41 mokiniui – pritaikytos programos, 55 mokiniams teikta specialistų pagalba. Du mokiniai ugdomi Kėdainių lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ pagal trišalę sutartį.  
2.4. Neformalusis švietimas. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus 2016–2017 m. m. progimnazijoje vykdomos 36 neformaliojo švietimo programos (iš jų 4 – progimnazijos skyriuose). Mokiniai turėjo galimybę pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: 5 dailės ugdymo, 5 muzikinio ugdymo, 3 sportinio ugdymo, 1 intelektualinio ugdymo, 7 kalbinio ugdymo, 2 informacinių technologijų ugdymo, 2 etnokultūrinio ugdymo, 3 gamtos pažinimo ugdymo, 1 patriotinio ugdymo, 1 kraštotyrinio ugdymo, 2 socialinių kompetencijų ugdymo, 2 ekologinio ugdymo, 1 sveikos gyvensenos ugdymo, 1 kito ugdymo krypčių. 

Neformaliojo vaikų švietimo programas įgyvendino 31 mokytojas. Iš viso neformaliojo švietimo veiklose dalyvauja 416 (79 %) mokinių. Vaikai noriai lanko šiuolaikinio šokio kolektyvus. Sėkmingai vykdomos jaunųjų tyrėjų „KTU klasė“ ir „ASU klasė“ veiklos (bendradarbiaujant su Kauno technologijos universitetu ir Aleksandro Stulginskio universitetu), „Žalioji akis“ (gamtamokslinis ugdymas pradinėse klasėse) ir kt. 
Mokiniams sudarytos sąlygos lankyti neformaliojo švietimo įstaigas. Muzikos mokyklą lanko 91 mokinys, Dailės mokyklą – 40 mokinių; Sporto mokyklą – 50 mokinių. Kalbų mokykloje mokosi 65 mokiniai (kartu su neformaliojo švietimo vaikų mokymo programomis). 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1. Darbuotojų funkcijos. Progimnazija visiškai apsirūpinusi intelektiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas.
2016 m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje (kartu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėmis) mokėsi 578 mokiniai. Suformuoti 26 klasių komplektai, 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės. Per metus progimnazijoje mokinių skaičius mažėjo: Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje sumažėjo 9 mokiniais, Lančiūnavos skyriuje sumažėjo 9 mokiniais.  
Progimnazijoje ir jos skyriuose 2016 m. dirbo 87 darbuotojai, iš jų 51 mokytojas (4 mokytojai dirbo antraeilėse pareigose, 2 mokytojai pensinio amžiaus), 3 pedagoginiai darbuotojai – vaiko priežiūros atostogose.
Veikė savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokytojų taryba, tėvų savivaldos komitetas, klasių tėvų komitetai. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos progimnazijos nuostatuose,

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su progimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Progimnazijoje organizuoti seminarai: „Skaitymo strategijų ir edukacinių programų taikymas ugdymo procese“, „Kolegialaus grįžtamojo ryšio teikimas ir priėmimas mokytojų komandose“. „Laikas kartu“, „Turizmo renginių vadovo funkcijos“, „Kūrybiškas Pakruojo rajono edukacinių erdvių pritaikymas formaliajame ir neformaliajame ugdyme“, „Kultūrinis mokinių švietimas Baltarusijos mokyklose“. 2016 metais kvalifikaciją įvairiuose renginiuose tobulino – 96 % pedagogų. Kvalifikacijai panaudota 2000 eurų.
2016 metais atestuotos dvi mokytojos ir viena pagalbos mokiniui specialistė: mokytoja Jolita Mickienė įgijo lietuvių kalbos ir literatūros mokytojos metodininkės kvalifikacinę kategoriją, Daiva Ribikauskienė – istorijos mokytojos metodininkės kvalifikacinę kategoriją, specialioji pedagogė Vitalija Minialgaitė – specialiojo pedagogo metodininko kvalifikacinę kategoriją. 

2016 metais progimnazijoje ir jos skyriuose dirbo 27 mokytojai metodininkai, 18 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai.
 Progimnazijos direktorė kvalifikaciją tobulino 7 dienas: dalyvavo seminaruose organizacijos tobulinimo, pokyčių valdymo, profesinio tobulėjimo, civilinės saugos temomis. Kėdainių rajono ugdymo įstaigų direktorių pavaduotojų ir skyrių vedėjų metodiniame pasitarime (2016-12-14) skaitė pranešimą „Mokyklos veiklos kokybės vertinimas pagal atnaujintą metodiką“. 

3.3. Veiklos vertinimas.
Vykdytas sistemingas mokytojų veiklos įsivertinimas, vertinimas. Mokytojų metodinės veiklos sėkmingumas aptartas metodinių grupių ir administracijos posėdžių metu (birželio ir gruodžio mėn.).
Kiekvienais metais progimnazijos bendruomenė organizuoja metinės veiklos programos įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimą ir veiklos kokybės įsivertinimą. 
2016 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vertinti mokyklos veiklos rodikliai: „Aplinkų bendrakūra“, „Mokymasis ne mokykloje“, „Perspektyva ir bendruomenės susitarimai“, „Veikimas kartu. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2016 m. progimnazijos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pateikta informacija apie mokyklos įsivertinimą ir pažangą. Personalo darbas sistemingai aptariamas ir analizuojamas administracijos pasitarimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose. Įsivertinimo rezultatai panaudojami planuojant kitų metų veiklą.

2016 m. progimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros skyrius. Vertintas progimnazijos vaikų poilsio ir užimtumo stovyklos ir stovyklos mokiniams, gaunantiems nemokamą maitinimą vykdymas. Nustatyta, kad abi stovyklos vykdomos tinkamai. 
3.4. Darbo aplinka. Darbuotojams buvo užtikrinta saugi, jauki, estetiška darbo aplinka. Jaukesnių erdvių kūrimui buvo telkiama mokyklos bendruomenė. Bendrų pastangų dėka progimnazijoje įrengtas elektroninis skambutis, suremontuotos I ir II aukšto fojė sienos, koridoriuose įrengti nauji mediniai suolai, minkštasuoliai. Nuo rugsėjo 1 d. pakeista mokomųjų dalykų kabinetų sistema, mokyklos erdvėse (I ir II aukšte) atnaujinti stendai. 

4. Finansų išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (709200 Eur), savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (269767,84 Eur), specialiųjų lėšų (7602,90 Eur), tikslinių programų ir paramos lėšų (8736,47 Eur). 
4.2. Turto administravimas. Buhalterinė apskaita yra tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja progimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Progimnazijos ilgalaikio turto likutinė vertė – 600270,87 Eur, ūkinio inventoriaus vertė – 256670,65 Eur, pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 4659,28 Eur.
4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 2016 m. mokinio krepšelį sudarė 709200 Eur. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį. Mokinio krepšelio lėšų įsiskolinimo 2016 m. sausio 31 d. nėra, išmokėtas visas darbo užmokestis. 
4.4. Parama. Paramos ir tikslinių programų lėšų buvo gauta 8736,47 Eur. (2 % GPM parama - 1752,71 Eur, rėmėjų lėšos – 313,76 Eur, projektų lėšos – 700 Eur, tikslinė parama – 1270 Eur, savivaldybės tikslinių programų lėšos - 4700 Eur).
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai. Didelis dėmesys skirtas progimnazijos kultūros kaitai, įvaizdžio gerinimui. Plėtotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, 2016 metais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Aleksandro Stulginskio universitetu, Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru, Visagino „Gerosios vilties“ progimnazija, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru (Narkotinių medžiagų tyrimo aplinkoje trišalė sutartis). 

Partnerystės santykių kūrimas ir plėtra tiek progimnazijos viduje, tiek socialinėje aplinkoje, bendradarbiavimas ir partnerystė, siekiant kartu spręsti ugdymo, pedagogines, socialines ir teisėtvarkos problemas yra ir bus ateityje progimnazijos vadovo nuolatinės veiklos objektas. Progimnazijos bendruomenė skatinta numatytų veiklos uždavinių kokybiškam įgyvendinimui. Puoselėti ir ateityje bus puoselėjami demokratišku ir kolegialiu sprendimų priėmimu sąlygoti darbuotojų santykiai, gerų santykių bendruomenėje išlaikymas, geras mikroklimatas. 

Inicijuota ir ateityje bus inicijuojama progimnazijos kaita, lyderystės plėtra kaip priemonė siekti geresnės ugdymo(si) kokybės ir aukštesnės elgesio kultūros. 
5.2. Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. 
2016 m. toliau buvo įgyvendinamos tęstinės programos, projektai: tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“, tarptautinis matematikos ir gamtos mokslų projektas „Mascil“, tarptautiniai projektai „eTwinning“, „ENO tree planting day“, NMVA projektas „Besimokantys mokytojai – besimokantys mokiniai“, respublikinė programa „Antras žingsnis“, tarptautinis projektas „Zipio draugai“ (iki birželio mėn.), aplinkosauginis projektas „Mes rūšiuojam“, respublikinė akcija „Darom“, prevencinis projektas „Svajonių mokykla“ (iki birželio mėn.), Šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“, gamtosauginis projektas „Jaunieji miško bičiuliai“. Įgyvendinami projektai, netradicinėje aplinkoje vykę užsiėmimai skatino mokinius būti kūrybiškais kasdieniame gyvenime, siekti asmeninės pažangos, aukštesnių mokymosi rezultatų. 

             Mokyklos bendruomenei už aktyvumą kuriant bendradarbiaujančią mokyklą, buriant tvirtą bendruomenę skirta Švietimo ir mokslo ministrės Audronės Pitrėnienės padėka (2016-06-01). 
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Atsižvelgdami į progimnazijos veiklos įsivertinimo išvadas, tobulinsime mokytojų gebėjimus taikyti įvairesnius mokinių pasiekimų ir individualios pažangos vertinimo ir įsivertinimo būdus bei formas, mokinių socialinių-emocinių kompetencijų ugdymą. Plėsime mokinių neformaliojo švietimo kryptis.

6.3. Progimnazijoje visiškai susidėvėjusi apšvietimo sistema, pasenusių konstrukcijų šviestuvai, susidėvėjęs elektros laidų tinklas. 

6.4. Reikalingos lėšos progimnazijos vidaus erdvių, kiemo dangos, stadiono  remontui. 

6.5. Nesaugūs, aptrupėję laiptai, esantys šalia progimnazijos. 

__________________________________
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Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ R. DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS RIMANTO URBONAVIČIAUS 2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, yra savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas.

Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos adresas: Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., el. paštas dotnuvospagrindine@gmail.com, telefonas/faksas (8 347) 39 166, mokyklos internetinė svetainė http://dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.
Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis stažas – 37 metai, vadybinis stažas – 33 metai, trečioji vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2.  Mokyklos veiklos rezultatai
a.  Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-148 patvirtintais Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinės mokyklos nuostatais. 2016 metais mokykla kryptingai ir nuosekliai įgyvendino mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos planuose numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.
2016 metais mokyklos veiklos prioritetai: ugdymosi kokybės gerinimas, siekiant mokyklos ir visų mokinių pažangos, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio individualius gebėjimus, ugdant savarankiškus, atsakingus ir solidarius visuomenės narius; burti besimokančią pedagogų bendruomenę: kurti savitą mokyklos kultūrą, saugią, sveiką ir modernią mokyklą.

Įgyvendinat metinį veiklos planą, daug dėmesio buvo skirta įvairių (ypač aktyviųjų) ugdymo metodų taikymui, atsižvelgiant į mokinių poreikius, bendrųjų ir dalykinių kompetencijų gilinimui, tarpdalykinei integracijai, ugdymo turinio diferencijavimui, tikslinės pagalbos teikimui, vertinimo būdų parinkimui, įvairioms stebėjimo ir tikrinimo formoms pamokoje. Mokytojai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas pamokos vadybos, vertinimo ir įsivertinimo, aktyviųjų ugdymo metodų taikymo ir kitais klausimais.

Mokykloje vykdoma gerosios patirties sklaida, vedamos atviros integruotos pamokos, metodikos grupėse aptarti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo, informacijos kaupimo ir fiksavimo būdai. Mokytojų taryboje analizuoti ugdymo(si) ir lankomumo rezultatai, pirmosios ir penktosios klasės mokinių adaptacija.

Ugdomas aktyvus pilietis, jaučiantis ryšį su valstybe ir prisidedantis prie jos kūrimo bei valstybingumo išsaugojimo. Mokykloje iškilmingai paminėta Vasario 16-oji ir Kovo 11-oji.

Labai svarbus šiuolaikinei mokyklai keliamas uždavinys – saugaus ir sveiko vaiko ugdymas. Mokykloje efektyvi mokinių žalingų įpročių ir nusikalstamumo prevencija, propaguojant sveiką gyvenseną: prevencinės programos integruotos į bendrojo ugdymo dalykus, klasės valandėles, įvairius renginius. Mokykla dalyvauja tęstiniame projekte „Sveikatiada“, organizuojami įvairūs sveikatą stiprinantys renginiai: bėgimas už sveiką ir blaivią Lietuvą, bėgimas Sausio 13-ajai, „Ruonių maudynės“, sveiko maisto diena, vandens ir žemės dienos ir kt. Kasmet vykdoma vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programa, vykdomos akcijos: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Darom“ ir kt., organizuojama atvirų durų savaitė tėvams, organizuojami lietuvių tautos tradicijas ugdantys renginiai, šventės. Į renginius kviečiami miestelio bendruomenės nariai.
b.  Pasiekimai. 100 % dešimtos klasės mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą ir 95 % tęsia mokslą gimnazijose arba profesinio rengimo centre, vienas su tėvais išvyko gyventi į užsienį. 2015–2016 m. m. pabaigoje mokykloje mokėsi 123 mokiniai, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai – 31 (25,2 %), puikiai – 2 (1,9 %), nepatenkinamai – 5 (4,4 %); mokyklos pažangumas 95,6 %.
2015–2016 m. m. mokykla pasiekė puikių rezultatų Lietuvos mokinių olimpiniame festivalyje. Trečius metus iš eilės mokykla pripažinta Kėdainių rajono kaimo vietovių mokyklų olimpinio festivalio nugalėtoja. Už pasiektus rezultatus mokykla apdovanota pirmojo laipsnio diplomu ir taure.

Kiti pasiekimai: 5–6 klasių mokinių rajoninis dailaus rašto konkursas „Rašau“ (3 vieta), 6 klasių diktantas (padėkos raštai), 5–8 klasių mokinių rajoninis meninio skaitymo konkursas (2 vieta), 8 klasių diktantas (4 vieta), rusų kalbos meninio skaitymo konkursas (padėkos raštai), europietiškos dainos ir šokio fiesta (padėkos raštas), kūrybinių darbų konkursas (2 vieta), vertimų ir iliustracijos projektas „Tavo žvilgsnis 2016“ (padėkos raštas). Respublikinio konkurso „Laisvės kontūrai“ mokyklos mokinys pateko į finalą, kalbų ir matematikos „Kengūra“ konkursuose gauti padėkos raštai.
c. Pagalbos teikimas. Mokytojai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą mokiniams. Mokykloje įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos. Vykdomi trumpalaikiai prevenciniai projektai : „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“ ir kt. Organizuojamos akcijos: tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti, kuriose dalyvauja dauguma mokinių.
Socialiai remtinose šeimose gyvena 69 mokiniai, visi gauna nemokamą maitinimą. Mokykloje mokosi 8 mokiniai, kuriems suteikta nuolatinė globa. Jie gyvena su globėjais. 48 mokiniai į pamokas ir iš jų pavežami geltonuoju mokyklos autobusiuku.

Mokykloje mokosi 45 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 3 – didelių, 17 – vidutinių ir 25 – nedidelių. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 et.) ir logopedė (0,5 et.) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose, mokytojai per pamokas ir socialinė pedagogė (0,5 et.). 17 mokinių, turinčių didelių ir vidutinių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokomi pagal individualias ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai konsultuojami specialistų, padedant Vaiko gerovės komisijos nariams. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi sveikatos būkle, dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. Mokykloje didelis dėmesys skiriamas brandaus piliečio ugdymui, teikiant pagalbą mokiniams ir jų tėvams. Su įvairiomis profesijomis mokiniai supažindinami pamokų, klasių valandėlių, išvykų į darbo biržą, įmones, įstaigas, tėvų darbovietes metu. Dėl lėšų stygiaus mokykloje nėra psichologo. Pagal kompetencijas šią pagalbą suteikia administracija, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai. Tėvams organizuoti mokymai: „Pozityvi tėvystė“, „Pagalba vaikui mokantis“ ir kt.
d. Neformalusis švietimas. Mokykloje įgyvendinamos neformaliojo vaikų švietimo programos (meninio ugdymo – 4 programos, sveikos gyvensenos ir sporto – 6 programos, pilietinio ugdymo – 3 programos). Iš viso neformaliajam vaikų švietimui skirta 20 val. (iš 21 galimos), užsiėmimuose dalyvauja 95 % mokinių, jas įgyvendina 10 mokytojų. Populiariausios ir skaitlingiausios yra sveikos gyvensenos ir sportinės pakraipos programos.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas
a.  Darbuotojų funkcijos. Mokykloje dirba po 0,5 etato direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems reikalams, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas,

20 mokytojų ir 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Ši darbovietė 15 mokytojų yra pagrindinė, 5 – nepagrindinė. Visi mokytojai yra dalyko specialistai, turintys aukštąjį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją, iš jų 5 turi magistro laipsnį. Mokytojų kvalifikacija: 3 (15 %) – mokytojai metodininkai, 13 (65 %) – vyresnieji mokytojai, 4 (20 %) – mokytojai. Dėl nedidelio kai kurių dalykų pamokų skaičiaus tenka pasitelkti mokytojus antraeilininkus.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos – mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, klasių tėvų komitetai.

b.  Kvalifikacijos tobulinimas. 2016 metais mokytojai sistemingai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas 78 seminaruose šiomis kryptimis: ugdymo turinio vadybos, pagalbos mokiniui ir mokytojui, IKT taikymo ugdymo procese, PUPP aktualijų, dalykų žinių ir mokymo metodikų. Vidutiniškai kvalifikaciją ir kompetencijas mokytojai tobulinosi 5 dienas. Mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas orientuotas į metinės veiklos prioritetus.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas tobulinti ugdymo procesą, gerinti bendruomenės santykius, naujų darbo formų ir metodų paieškai, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.

Nuolat siekiu asmeninio profesinio ir vadybinio tobulėjimo. Įgijau naujų žinių ir patobulinau bendrąsias ir vadybines kompetencijas ugdymo proceso valdymo, ugdymo(si) aplinkų kūrimo, mokyklų įsivertinimo, civilinės saugos mokymo ir kitais klausimais.
c. Veiklos vertinimas. 2016 metais veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl PUPP organizavimo – trūkumų nerasta, Kėdainių visuomenės sveikatos centras dėl Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi – trūkumų nerasta. Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris atliko priešgaisrinės techninės būklės patikrinimą – nurodyti trūkumai pašalinti.

Mokykloje kiekvienais metais atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Aukščiausiomis vertėmis iš 4 galimų įvertinta: bendruomenės santykiai (3,68), darbo tvarka ir taisyklės (3,65), pagalba mokantis (3,58), dėmesys personalui (3,64). Kasmet įsivertinamos visos mokyklos veiklos ir nustatomos probleminės sritys bei parenkamos temos ir veiklos rodikliai giluminiam įsivertinimui. Plačiojo įsivertinimo analizė atliekama mokytojų ir mokyklos tarybos posėdžiuose.

d. Darbo aplinka. Mokykloje kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokytojais, mokiniais ir jų tėveliais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka, mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai. Pagal galimybes atnaujinama mokyklos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Įrengta dirbtinės dangos universali sporto aikštelė. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Dauguma kabinetų aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, kituose kabinetuose naudojami planšetiniai kompiuteriai, visos administracijos darbo vietos kompiuterizuotos. Mokykloje patalpų pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikia UAB „Pontem“.

4. Finansų išteklių valdymas
Mokykloje formuojama finansinė-ūkinė politika. Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

a.  Biudžetas. 2016 metų mokyklos asignavimų planas – 383,7 tūkst. eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų – 233,4 tūkst. eurų, savivaldybės biudžeto lėšų – 179,7 tūkst. eurų, specialiųjų lėšų – 0,6 tūkst. eurų. Asignavimų planas įvykdytas 100 %. Mokytojams darbo užmokestis buvo mokomas pagal vidutinius koeficientus. 2016 metus mokykla baigė be įsiskolinimų – atsiskaityta su darbuotojais, už visas paslaugas ir prekes. Specialiųjų lėšų gauta 0,6 tūkst. eurų. Šios lėšos panaudotos ikimokyklinio amžiaus vaikų maitinimui, ugdymo priemonėms ir kitoms prekėms įsigyti.

b. Turto administravimas. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems reikalams. Sudarytos turto inventorizavimo ir nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama turto inventorizacija.

Ilgalaikis turtas 2016 metų sausio 1 dieną sudarė 1868,0 tūkst. eurų, trumpalaikis – 73,8 tūkst. eurų. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 50,8 tūkst. eurų, trumpalaikio – 25,2 tūkst. eurų. Nurašyta turto už 24,6 tūkst. eurų.

Materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius.

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas
Mokykla bendradarbiauja su Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos studijos centru, Lietuvos sporto universitetu, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos ir Miegėnų pagrindinėmis mokyklomis, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, socialiniais partneriais: Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Švietimo ir kultūros skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriumi, VšĮ Paramos vaikams centru. Kartu su socialiniais partneriais organizuojami renginiai, pilietinės akcijos, aukštųjų mokyklų studentai mokykloje atlieka praktiką. Su įvairiais partneriais pasirašytos sutartys leidžia bendruomenei bendradarbiauti įvairiomis kryptimis, įgyvendinti įvairius projektus.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas
2016 metais išryškėjo vidaus ir išorės faktorių sąlygotos problemos:

1. Didėja socialiai remtinų ir turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičius.

2. Tėvų abejingumas vaikų mokymuisi.

3. Mokinių skaičiaus mažėjimas (motyvuoti mokiniai išvyksta mokytis į gimnazija) daro įtaką skiriamoms mokinio krepšelio lėšoms, mokytojų krūviams ir atlyginimams.

Geresnių rezultatų tikimasi pasiekti sistemingai laikantis bendrųjų reikalavimų, nuosekliai integruojant į visus mokomuosius dalykus bendrųjų kompetencijų ugdymo programas, tobulinant pamokos vadybą, palaikant glaudesnius ryšius su mokinių tėvais, socialiniais seniūnijos darbuotojais, nuosekliai įgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo planą.

_____________________________
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KĖDAINIŲ R. LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS RITOS KARNILAVIČIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Pavadinimas: Kėdainių  r. Labūnavos  pagrindinė  mokykla.
1.2. Kodas: 191020750.
1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla – darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas ir kt. (žr. mokyklos nuostatuose)
1.5. Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas – 31 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 27 metai. 
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2016 metais: ugdymo proceso tobulinimas siekiant kiekvieno vaiko pažangos, bendradarbiavimo kultūros tobulinimas, saugios ir motyvuojančios ugdymo(si) aplinkos kūrimas. Įgyvendinant veiklos planą, buvo siekiama kūrybiškai organizuoti ugdymo procesą, didinti pasirinkimų galimybes, atsižvelgiant į mokinių poreikius, tobulinti pamokos organizavimą pritaikant ugdymo turinį pagal mokinio kompetencijas, gerinti tarpdalykinius ryšius, tobulinti vertinimą ugdant. Teikti veiksmingą pagalbą ugdytiniui stiprinant bendradarbiavimą su tėvais, skatinti lyderystę visose mokyklos bendruomenės žmonių grupėse, užtikrinti ugdytinių saugumą, ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius. Puoselėti šalies, miesto ir mokyklos tradicijas, siekiant ugdyti pagarbą šeimos, tautos, tėvynės tradicijoms ir papročiams. Stiprinti tapatumą su mokykla.

Įvertinus mokyklos galimybes ir atsižvelgus į mokinių poreikius, parengtos ir pasiūlytos 4 pasirenkamųjų dalykų programos: 5-6 kl. mokiniams – „Kėdainių kraštas“ ir „Tai kas aplink mus“, 6-7 kl. „Etninė kultūra“, „Aplinkosaugos ABC“. 

Buvo atliekami: nacionalinis 6 klasės mokinių pasiekimų tyrimas, diagnostiniai 2-oje ir standartizuoti testai 4, 6, 8 klasėse, PUPP 10 klasėje. Aptarti rezultatai, numatytos priemones rezultatams pagerinti. 

Siekiant geresnių rezultatų, nuolat analizuojami ugdymo(si) pasiekimai, ieškoma būdų suteikti efektyvią, sisteminę pagalbą, skatinančią mokinius lavinti individualius gebėjimus. Buvo organizuojamas ir koordinuojamas prevencinis darbas, atsižvelgiant į individualius ugdytinių poreikius, teikiama pagalba, kuriama mokiniui saugi ir palanki ugdymosi aplinka. Siekti asmeninės mokymosi ir elgesio pažangos mokiniams padėjo mokomosios – praktinės konferencijos:  „Miško gėrybės“, „Bibliotekos traukos dėsnis“, bendri  renginiai, akcijos, edukacines išvykos, vaikų vasaros stovyklos: „Vaikystės  šypsena“, „Vasaros spalvos 2016“, „Gėrio taku“, „Ateik ir atsivesk draugą“, Sveikatingumo projektai: „Sveikatos stiprinimo mokyklėlė“, „Pyktis ne brolis“.  2-4 klasių mokiniai dalyvavo programoje „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje“.
Mokyklos bibliotekoje vyksta įvairios edukacinės veiklos. Gauta 162 knygos iš labdaros ir paramos fondo „Auginame ateitį“, įsijungus į akciją „Knygnešiai 2016“. Mokyklos knygų fondas papildytas naujomis knygomis iš leidyklos „Nieko rimto“. Veikia profesinio informavimo taškas (PIT), kuriame yra vykdomas karjeros ugdymas. Vyksta individualios ir grupinės konsultacijos mokiniams, individualūs pokalbiai apie tolesnio mokymosi galimybes, profesijų pasirinkimą,  profesinio veiklinimo patyriminiai vizitai į Kėdainių ir Kauno profesinio rengimo centrus, kolegijas.
Ugdytiniai turi galimybę atsiskleisti bei pasirodyti savo mokyklos bendruomenei dalyvaudami įvairiuose renginiuose mokykloje, vietos bendruomenėje, rajone ir respublikoje bei įgyvendinant tarptautinį projektą pagal Erasmus+ programą. Mokykloje toliau įgyvendinamas projektas „Sėkmės pamokos“, kurių metu sėkmės istorijomis dalinasi buvę mokyklos mokiniai.

2016 m. buvo atliekamas mokyklos veiklos srities „Mokymasis“ giluminis vertinimas, naudojantis internetine IQES online sistema.  Mokslo metų pabaigoje, pagal iš anksto sudarytą planą, vyko direktoriaus ir mokytojų individualūs pokalbiai. Metų pabaigoje visi mokyklos pedagogai pateikė savo veikos įsivertinimo anketas. 
2.2. Pasiekimai.

2015-2016 m. m. pabaigoje mokėsi 162 mokiniai: iš jų pradinio ugdymo pakopoje – 101, pagrindinio – 61. Bendras mokyklos pažangumas – 92,59 proc., kokybinis rodiklis – 44,44 proc. 2016 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 5 mokiniai. PUPP lietuvių k. vidurkis yra 6,2, o matematikos – 6,0. 

Sėkmingai dalyvaujama rajono, regiono, šalies olimpiadose, konkursuose, parodose, varžybose. Dešimti metai mokykloje vykdomas Konstitucijos egzaminas. Kūrybiniame konkurse „Mano sveikinimas Konstitucijos egzaminui“ dalyvavo pradinių klasių mokiniai. Nugalėtoja tapo 3 klasės mokinė, kuri buvo pakviesta apdovanojimą atsiimti LR prezidentūroje.

Mokiniai dalyvauja matematikos, kalbų, geografijos konkursuose Kengūra. Laimėti diplomai: lietuvių kalbos Kengūra – 1 auksinis ir 1 oranžinis, anglų kalbos Kengūra – 2 auksiniai ir 3 oranžiniai. „Olympis 2016“  anglų k. ir matematikos II ir III laipsnio diplomai. Respublikinėse tradicinių šokių „Patrepsynė“ varžytuvėse – laureatai, mokinių nuotraukų konkurse „Aš matau tave laimingą“ – I vieta. Respublikiniuose piešinių konkursuose „Mano šeimos gydytojas“, „Žemės pasakojimai“– prizininkai. Respublikiniame konkurse „Nuo plačios tėvynės iki gimtinės“– II vieta. Lietuvos mokinių liaudies dailės konkurse „Sidabro vainikėlis“  Aukštaitijos regiono ture – II vieta, respublikinėje 1-2 kl. technologijų parodoje-konkurse „Skrybėlė mamai“ – II vieta, respublikinėje pradinių klasių mokinių dailės darbų parodoje-konkurse „Sveikatos miestas“ – II vieta. 

3 kl. mokiniai atstovavo rajoną  konkurse „Būk saugus“ Kauno apskrityje ir laimėjo 1 vietą.

Rajoninėje technologijų olimpiadoje 7 kl. – I vieta, pradinių klasių mokinių konkurse „My first English book“ – I vieta. Skaitovų konkurse „Pavasaris pražydo žodžiais“ – I vieta, matematikos konkurse „KENGŪRA“ Nykštukų grupėje rajone – I vieta. 2-4 kl. mokinių lietuvių k. diktanto „Rašau diktantą – 2016“,  mokinių dailaus rašto konkursuose „Rašom“,  1-4 kl. meninio skaitymo konkurse „Su knyga – per gyvenimą“ – II, III vietos.
LMOF kvadrato varžybose  merginų komanda užėmė I vietą, kaimo vietovės lengvosios atletikos keturkovės varžybose merginų komanda užėmė II vietą, vaikinų – III vietą, kroso varžybose – III vietą, krepšinio 3x3 varžybose – III vieta, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ – pagrindinių mokyklų tarpe III vieta.  Mokinių mažojo futbolo „ Pirmokų lyga“  varžybose  laimėta Mažoji taurė. 

2.3. Pagalbos teikimas.

Labūnavos pagrindinėje mokykloje ugdomi 107 ugdytiniai iš 71 šeimos, „Ąžuoliuko“ skyriuje – 39 ugdytiniai iš 32 šeimų, Nociūnų skyriuje 39 ugdytiniai iš 30 šeimų, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 93 ugdytiniai iš 75 šeimų.  Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežami 99 vaikai.  Šeimų socialinė padėtis yra vidutinė: iš 208 šeimų 21 šeima (10,09 proc.)  yra socialiai remiama. Nemokamai maitinami 35,75 proc. mokinių ir priešmokyklinukų.
2016 m. buvo teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, sveikatos priežiūros bei ugdymo karjerai specialistų paslaugos. Nuo 2016 m. spalio mėnesio teikiama ir psichologo pagalba.  Švietimo pagalba  teikiama 67 ugdytiniams: 21 mokinys buvo ugdomas pagal  pritaikytas ir individualizuotas programas, 46 ugdytiniai turi kalbėjimo ir kalbos sutrikimus, jiems  teikiama  logopedo pagalba, socialinio pedagogo konsultacijos. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę.

2.4. Neformalusis švietimas.

Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Užsiėmimus lankė 85 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais mokyklos muziejuje vedamos istorijos pamokos.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

2016 metų pabaigoje mokykloje dirbo 98 darbuotojai: Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 40 (26 pedagogai, 14 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 13 (5 pedagogai, 8 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje – 12 (6 pedagogai, 6 nepedagoginiai darbuotojai),  Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 33 (19 pedagogų, 14 nepedagoginių darbuotojų). 79 – iems darbuotojams Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė, nepagrindinė – 19-ai. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėja, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirtos auklėtojos atsakingomis už skyriaus veiklą.

Iš 56 pedagogų: 1 pavaduotojas ugdymui, 32 mokytojai (10 mokytojai metodininkų, 18 vyr. mokytojų, 4 mokytojai), 3 vyr. priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 13 auklėtojų ( vyr. auklėtojai - 9, auklėtojai – 4), vyr. socialinis pedagogas, vyr. specialusis pedagogas – logopedas, vyr. specialusis pedagogas, vyr. logopedas, 3 meninio ugdymo mokytojai.

Mokykloje iš viso dirba 42 nepedagoginiai darbuotojai (direktoriaus pavaduotojai ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys, vyr. buhalteris, buhalteris, maitinimo organizatoriai, mokytojų ir auklėtojų padėjėjai, el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų specialistas, sandėlininkai, skalbėjai, budėtojai, valytojai, naktiniai sargai, virėjai, kiemsargiai, vairuotojai, darbininkai).
Mokytojai kelia kvalifikaciją individualiai, organizuojami seminarai mokykloje. Atlikta pedagogų kvalifikacijos kursų išklausymo, reikalingumo analizė. Dalyvaujama mokymuose apie vaiko pažinimą, mokinių mokymosi stilių nustatymą, vertinimą ir planavimą. 28 pedagogai lanko Specialiosios pedagogikos ir psichologijos kursus.  Pedagogai atnaujina, gilina žinias, įgyja naujų kompetencijų, ieško bendrų susitarimų, tobulina įgūdžius bei taiko juos praktikoje.

Mokyklos valdymas pagrįstas bendradarbiavimu, pasitikėjimu, siekiu formuoti vertybėmis grindžiamą įstaigos kultūrą. Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais.  Mokykloje skatinama pasidalytoji lyderystė.

Išskirti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: orientavimasis į mokinių poreikius, gražus sutarimas su bendraklasiais, šalia įprastinių pamokų mokykloje organizuojama kitokia veikla -būreliai, šventės, renginiai, projektinės savaitės, geranoriškas bendradarbiavimas su tėvais. Tėvai džiaugiasi, kad mokinių pasiekimai pastebimi ir įvertinami. Reikėtų tobulinti mokinių įsivertinimą, mokymąsi virtualioje ir kitose aplinkose, mokymosi pasiekimus ir pažangą. Trūksta pamokose įvairovės, aktyvaus mokinių mokymosi pamokų metu.

Pasiūlymai svarstomi, aptariami darbo grupėse, kurios teikia  sprendimus tvirtinimui. Vyksta atsakingas komandinis darbas. Ieškoma rėmėjų įvairių veiklų įgyvendinimui. Visuose kabinetuose pagrindinėje mokykloje ir skyriuose įrengtos darbui su kompiuteriu vietos, pajungtas internetinis ryšys, įrengti projektoriai su ekranais arba televizoriai pateikčių pristatymui bei kitai vaizdinei medžiagai panaudoti ugdymo procese.

Ugdymas vyksta net keturiuose mokyklos pastatuose, kuriuose atlikti kosmetiniai remontai. Atlikta pagrindinės mokyklos  pastato išorės renovacija valstybės ir dalinė Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriaus savivaldybės lėšomis. Suremontuotos lauko pavėsinės Nociūnų skyriuje. Ir toliau skiriamas dėmesys infrastruktūros atnaujinimui.

4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Finansavimo iš savivaldybės, valstybės biudžeto ir rėmėjų 2016 m. asignavimų panaudota – 933,5 tūkst. Eur. Iš jų : mokinio krepšeliui skirti asignavimai – 466,4 tūkst. Eur, darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 455,5 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 6,6 tūkst. Eur; kvalifikacijos kėlimui – 2,3 tūkst. Eur.
Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 426,6 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 302,9 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 123,7 tūkst. Eur; atsitiktinių paslaugų, patalpų nuomos, tėvų įmokų asignavimai 35,3 tūkst. Eur panaudoti prekėms ir paslaugoms (mitybai 28,7 tūkst. Eur); 5,2 tūkst. Eur – paramos lėšos panaudotos paslaugoms.

Buvo vykdomos veiklos, organizuotos išvykos į užsienio šalis už 2016 m. gautas ES papildomo finansavimo lėšas, dalyvaujant ERASMUS+ projekte (7244,00 Eur). Papildomas finansavimas taip pat buvo gautas laimėjus įvairius savivaldybės skelbtus konkursus: sveikatos (900,00 Eur), vaikų vasaros poilsio ir užimtumo (300,00 Eur). 500,00 Eur papildomai gautų lėšų panaudota higienos normų trūkumams šalinti, 3000,00 Eur  pavėsinių remonto remonto darbams atlikti. Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama – 3213,07 Eur. Iš ūkininkų ir kitų rėmėjų gauta finansinė parama – 1965,21 Eur.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, NVSC Kėdainių skyriumi, Policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, sporto centru, kitomis rajono bendrojo ugdymo ir neformaliojo švietimo mokyklomis, ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, kultūros centru ir jos skyriais, Labūnavos, Pelėdnagių, Nociūnų bendruomenių centrais. Vykdant mokinių profesinį švietimą su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija, Kauno taikomosios dailės, Kauno buitinių paslaugų ir verslo mokyklomis, Kauno statybininkų rengimo, Kauno maisto pramonės ir prekybos mokymo centrais, Kauno IT mokykla ir Kauno Karaliaus Mindaugo PRC pasirašytos bendradarbiavimo sutartys. Pagal švietimo mainų programą ERASMUS+ įgyvendinant daugiašalės mokyklų partnerystės projektą užmegzti nauji ryšiai su aštuoniomis užsienio šalių mokyklomis.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nepastovumas. Mažėja vietos gyvenvietės, o didėja pavežamų į mokyklą mokinių skaičius.  Didėja socialinė atskirtis, vaikų turinčių įvairių sutrikimų: elgesio ir emocijų bei kitų mokymosi sunkumų. Mokinių mokymosi kokybės lėta pažanga, motyvacijos bei sąmoningumo karjeros planavimui, tėvų ir vaikų bendravimo stoka. Plintanti negatyvių socialinių veiksnių įtaka kultūros ir bendravimo elgsenai. Neišnaudotas tėvų/globėjų galimybių pažinimas.

Numatome galimybes tobulinimui: siekiant ugdymo(si) kokybės, kiekvieno vaiko pažangos, kūrybiškai organizuoti ugdymo procesą, stiprinti komandinį mokytojų bei pagalbos specialistų darbą, tobulinti bendradarbiavimą su vaiko šeima per švietėjiškus užsiėmimus, kitas bendras veiklas. Dalyvauti ES projektuose, viešinti mokyklos sėkmės istorijas. Reikalinga mokyklos skyrių pastatų renovacija, mokyklos sanitarinių mazgų, sporto salės, lauko įrengimų ir kiemų atnaujinimas.
__________________________
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS DALIOS CECHANAVIČIENĖS  2016 METŲ ATASKAITA
      1. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Oficialus mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla. Kodas Juridinių asmenų registre – 191016524. Adresas – Mechanizatorių g. 4, Miegėnų k., Gudžiūnų sen., 58304 Kėdainių r. sav.

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Tipas – pagrindinė mokykla. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis ir pagrindinis ugdymas.
Direktorė – Dalia Cechanavičienė, pedagoginis darbo stažas – 18 metų, vadybinis darbo stažas – 13 metų. 2016 m. gruodžio mėnesį suteikta antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija.
Mokyklos tinklalapis www.miegenai.kedainiai.lm.lt .
        2. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
        2016 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis 2016–2018 metų mokyklos strateginiu planu, atsižvelgiant į mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo išvadas, mokyklos vykdomą veiklą, turimus išteklius, mokyklos bendruomenės narių reikmes ir siūlymus. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus.
2016 metų veiklos plano prioritetinės sritys – individualus mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas bei mokyklos bendruomenės kultūra. Planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą, didesnį dėmesį skiriant individualios mokinių pažangos stebėjimui ir fiksavimui, tenkinant įvairių gebėjimų turinčių mokinių ugdymo(si) poreikius, kompleksinės pagalbos mokiniui teikimą, mokyklos bendruomenės narių įtraukimui į mokyklos kultūros ir tradicijų puoselėjimą, saugios ir sveikos aplinkos kūrimą.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo parengti Pradinių klasių mokinių asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo bei 5–10 klasių mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašai, sistemingai aptarti mokinių pažangumo ir lankomumo rezultatai, numatytos tobulėjimo galimybės, kryptys ir būdai mokymosi spragoms šalinti, ieškota būdų pamokų lankomumui gerinti. Analizuoti PUPP, standartizuotų ir diagnostinių testų, pusmečių pažangumo rezultatai, stebima ir analizuojama kiekvieno vaiko pažanga, planuojamos tolimesnes ugdymo(si) veiklos. Pagalbos mokiniui specialistų komanda teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. Bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į mokyklos veiklos planavimo procedūras, renginių organizavimą.
Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas labai gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir mokyklos tarybos posėdžiuose.
Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, didžiausi privalumai nustatyti mokyklos strateginio valdymo srityje, trūkumai – ugdymas ir mokymas srityje. Tobulintinos sritys įtrauktos į mokyklos 2017 m. veiklos plano prioritetinius tikslus.
Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami. Visi mokiniai sėkmingai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Gerais įvertinimais mokslo metus baigė 26 mokiniai, tai sudaro 28,6 proc. visų mokinių. 2 mokiniai palikti kartoti kursą.
Pažangumas, %:

	
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.
	Bendras

	2016 m.
	100
	98,23
	88,31
	95,51


Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 4 mokiniai. Lietuvių kalbos PUPP vidurkis yra 4,25, matematikos PUPP – 4,75. 3 dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus miesto gimnazijose, KPRC.
Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti. Mokykloje buvo vykdoma 11 neformaliojo vaikų švietimo programų (4 meninės krypties, 3 sportinės krypties, 1 techninės krypties, 1 etnokultūros krypties programos, 1 klubas), su mokiniais dirbo 8 vadovai. Neformaliojo vaikų švietimo programose dalyvavo 81 proc. mokyklos mokinių. Įgyvendinant pradinio ugdymo programą, išnaudotos visos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos, pagrindinio ugdymo programoje – 85 proc. lėšų. 2 mokiniai lankė neformaliojo švietimo institucijas mieste. Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės dienos, šimtadienio šventėje, Lietuvių kalbos savaitėje, Šeimų šventėje, Prevencinėje dienoje ir kt.
Ugdymo karjerai darbo grupė įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams teikė ugdymo karjerai paslaugas. Mokiniai buvo informuojami individualių ir grupinių konsultacijų metu, lankėsi Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariate, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriuje, Kėdainių PRC atvirų durų dienose, edukaciniuose užsiėmimuose, analizavo įvairių profesijų mokymosi, studijų ir darbo galimybes.

Mokykloje psichologo etato nėra, todėl pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams teikė klasių auklėtojai, pedagogai ir administracija. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla žino socialinę mokinių aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą, kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais: patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą, bendradarbiauta su Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais.

Kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Organizuoti 8 vaiko gerovės komisijos posėdžiai, kuriuose aptartas mokinių lankomumas, analizuotos praleistų pamokų priežastys, kalbėtasi su lankomumo, mokymosi ir drausmės problemų turinčiais mokiniais dalyvaujant klasių vadovams, dalykų mokytojams ir tėvams. Vaiko gerovės komisijos iniciatyva tęsiamas ,,Šauniausios klasės“ konkursas, mokslo metų pabaigoje apdovanotos klasės nugalėtojos.

           3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius.
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2016 m. dirbo 35 darbuotojai, iš jų 22 mokytojas (5 mokytojai dirba antraeilėse pareigose). Pedagogų amžiaus vidurkis – 46,5 metai. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašais, išklausę privalomus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.
2016 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, 1–10 klasėse mokėsi 90 mokinių, ikimokyklinio ugdymo grupėje – 2, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 5. Suformuota 10 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 9 mok.
Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais mokiniais ir jais vadovaujasi. 27 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių taikytos individualizuotos ir pritaikytos programos, kurias rengė dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų.

Šiuo metu mokykloje mokosi mokiniai iš 49 šeimų, iš jų 33 proc. yra nepilnos šeimos. 3 mokinai auga globėjų šeimose. 70 proc. mokinių maršrutiniu ir mokykliniu autobusais į mokyklą vyksta toliau negu 3 km.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių klubas ,,Realijos“. Kaip mokyklos vadovė, aktyviai dalyvauju šių savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams mokyklos veiklos tobulinimo klausimais, pristatau vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.
Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,5 et.) ir socialinis pedagogas (1,0 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.).

Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją ir kompetencijas tobulino 5,5 dienas. 2016 m. viena mokytoja įgijo vyresniosios anglų kalbos mokytojos kvalifikacinę kategoriją.
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2016 m. kvalifikaciją tobulinau 36 akad. val., tai sudarė 6 dienas, dalyvavau 2016 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Komisijų narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai mokyklos veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę. Nuo rugsėjo mėnesio vykdau ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui priskirtas funkcijas, nes neatsirado žmogaus, norinčio ir gebančio dirbti direktoriaus pavaduotoju ugdymui 0,5 etatu.

Mokyklos vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą.

Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti. Mokyklos pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. Mokykloje yra 13 mokomųjų kabinetų, dirbtuvės, valgykla, gera sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose atliktas remontas, nupirkti nauji baldai ir mokyklinės lentos. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, aukštesnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. Mokyklos valgykla nuomojama maitinimo paslaugą teikiančiai UAB „Pontem“, kurioje 61 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą. Mokyklos patalpomis vakarais naudojasi Gudžiūnų seniūnijos sporto ir meno mėgėjų kolektyvai.

         4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokyklos veikla finansuojama iš mokinio krepšelio lėšų, rajono savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms vykdyti ir specialiųjų lėšų, surinktų už nuomą ir atsitiktines paslaugas. Mokykla turi paramos gavėjo statusą.
2016 m. mokinio krepšelio lėšų užteko be įsiskolinimų baigti biudžetinius metus. Mokytojams sausio–rugpjūčio mėn. buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį, nuo rugsėjo – pagal koeficiento minimumą. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai tobulinti, IKT diegti, buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį.

	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, „Sodra“
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cijos tobulinimas
	Mokinių pažintinė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų, tūkst. Eur
	219,9
	1,6
	1,2
	1,2
	0,1
	0,1
	-
	224,1


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, sudarė 102,00 tūkst. Eur.

2016 metais gautas papildomas finansavimas:
	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Lėšos tūkst. Eur

	1.
	2 procentai GPM
	0,2

	2.
	Kitos savivaldybės lėšos (avarinių židinių likvidavimui)
	0,9

	3.
	Spec. lėšos ir spec. apyvartos lėšos
	0,1

	4.
	Prevencijos programa
	-

	Iš viso:
	1,2


Paramos lėšos naudojamos mokyklos reikmėms mokyklos tarybos nustatyta tvarka ir pagal tikslinę paskirtį. Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija.

2016 m. pabaigoje ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 179,9 tūkst. Eur, trumpalaikis turtas – 86,00 tūkst. Eur.

         5. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių r. sav. Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. 2016 m. inicijavau sutarčių pasirašymą su Kėdainių PRC, Kėdainių visuomenės sveikatos biuru, Švietimo pagalbos tarnyba. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos ir Panevėžio r. Žibartonių pagrindinių mokyklų mokytojais. Mokyklos vadovų ir mokytojų teigimu, partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą, tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo viešojoje erdvėje.
Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pasiekimų knygelėse.

         6. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Pagrindinės ir didžiausios problemos yra: vaikų skaičiaus mažėjimas, migracija, vis nepalankesnė socialinė aplinka, netobula mokinio krepšelio metodika, lemianti pastovų MK lėšų trūkumą. Direktoriaus iniciatyva vykdant reguliarią lėšų naudojimo kontrolę, 2016 metus pavyko baigti be finansinių įsiskolinimų.
Mokykla – rajono pakraštyje, ribojasi su Panevėžio ir Radviliškio rajonais. Kaimyniniuose rajonuose vykdant agresyvią mokinių ,,medžiojimo“ politiką, mokinių skaičius mokykloje keičiasi neprognozuojamai, nes mokykla neturi finansinių galimybių konkuruoti su gimnazijomis. Mokinių skaičiaus mažėjimas mažina mokyklos išlikimo galimybę. Vienintelė išeitis – bendri susitarimai tarp savivaldybių administracijų dėl mokyklinių autobusų kelionės išlaidų finansavimo.

Kitos problemos – tėvų partnerystės stoka, mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas ir su tuo susijęs mokymosi rezultatų prastėjimas, netoleruotinas mokinių elgesys. Mokyklos vadovai, mokytojai deda daug pastangų spręsdamas šias problemas. Mums padeda greitas tėvų informavimas naudojant elektroninį TAMO dienyną, vykdomos įvairios prevencinės akcijos, renginiai, glaudus bendradarbiavimas su policija, seniūnijos socialiniais darbuotojais.
_____________________________
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      2017 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS - 45
KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS LOLITOS KLEČKAUSKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.

2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

Įgyvendinant mokyklos 2016–2018 metų strateginį tikslą nuolat stebėti mokinių išmokimą, vertinti individualią (mokymosi, socialinę, asmeninę) pažangą, analizuoti mokinių pasiekimus, atsižvelgiant į pasiekimų lūkesčius (mokinių, mokytojų, tėvų), 2016 metų mokyklos veiklos prioritetu tapo kiekvieno mokinio individuali (mokymosi, socialinė, asmeninė) pažanga ir pasiekimai. Per metus įsipareigojome (metinis veiklos tikslas) organizuoti ugdomąją veiklą, orientuojantis į kiekvieno mokinio asmeninę pažangą, galimybių atpažinimą ir karjeros planavimą. 

1 uždavinio – taikyti veiksmingą vertinimą, motyvuojant ir aktyvinant mokinius – įgyvendinimo rezultatas beveik maksimalus. 92 proc. mokytojų laikėsi mokinių pažangos vertinimo nuostatų, vertinimas tapo tikslesnis, objektyvesnis, skatinantis pažangą. Mokytojų tarybos posėdžiuose išsiaiškinta, koks mokinių požiūris į mokymąsi, kaip sekasi išsikelti mokymosi tikslus, kaip planuojamas mokymasis, kaip vyksta mokymosi procesas, kokie mokinių gebėjimai rasti informaciją, kaip patiems sekasi įsivertinti ir apmąstyti mokymąsi. 80 proc. mokinių mano, jog pasitiki savo jėgomis, moka ir gali gerai mokytis, planuoja savo mokymąsi. Tik 16 proc. mokinių susiduria su keblumais, kai reikia įsivertinti savo rezultatus, pastebėti klaidas, išanalizuoti mokytojo komentarus. Ypatingai daug dėmesio buvo skirta namų darbų tikslingumui, tolygiam krūvio paskirstymui. Nerimą kelia 28 proc. mokinių, teigiančių, jog negali susikaupti mokydamiesi, nepasitiki savo jėgomis ir nusivilia. Vaiko gerovės komisija ypatingai daug dėmesio skyrė pagalbai mokiniams sprendžiant mokymosi bei lankomumo problemas. 

Mokykla už eTwinning projektų vykdymą apdovanota nacionaliniu bei Europos Kokybės ženkleliais. Kartu su Labdaros ir paramos fondu „Viltis-Vikonda“ įgyvendintas projektas ,,Fizinis aktyvumas ir sveiki įpročiai“ suteikė galimybę 19 mokinių išmokti plaukti. Penkiamečiai/šešiamečiai žaidimų pagalba lavino erdvės, laiko ir regimąjį suvokimą, įtvirtino erdvės ir laiko sąvokas dalyvaudami respublikiniame prevenciniame projekte „Žaidimai moko“. Mokyklos sportininkai rajono Mokyklų žaidynėse tarp kaimo vietovių mokyklų iškovojo trečiąją vietą. Keturiems mokiniams skirti rajono Gabių mokinių rėmimo fondo prizai. Už aktyvų dalyvavimą Tarptautiniame informacinių technologijų konkurse „Bebras“ mokykla apdovanota konkurso kortelėmis. 

Mokykloje buvo vykdoma (2015–2016 m. m./2016–2017 m. m.) 14/16 neformaliojo vaikų švietimo programų (6/10 meninės raiškos krypties, 3/3 sveikos gyvensenos, sportinės krypties, 2/0 techninės krypties, 1 etninės kultūros krypties, 1 pilietinio ugdymo krypties programos, Skautų organizacija). Lankė/lanko 93/99 proc. mokinių. 

Visi 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime. Deja, rezultatai nėra džiuginantys: apie 70 proc. mokinių nepakankamai pasirengę tolimesniam mokymuisi. Tačiau lyginant skirtingų vietovių vidutiniškai surinktų taškų dalį proc., rezultatas yra teigiamas, t. y. virš Lietuvos respublikos mokinių vidurkio. Visų 4, 6, 8 klasių mokinių mokymosi pasiekimai įvertinti vykdant standartizuotus testus 2016. Lyginant skirtingų vietovių vidutiniškai surinktų taškų dalį proc., ketvirtokų ir aštuntokų rezultatai lenkia Lietuvos respublikos mokinių rezultatą arba yra per vidurį, šeštokų yra aukščiau Lietuvos respublikos mokinių vidurkio. Išanalizavus rezultatus mokytojų tarybos posėdžio metu, konstatuota, jog mokykloje mokinių pasiekimai vertinami objektyviai. Būtina didesnį dėmesį skirti kalbos kultūrai, raštingumui, ypač antros klasės mokinių.

Devynios 10 klasės mokinės dalyvavo pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime. Vienas mokinys, besimokantis pagal individualizuotą programą, pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime nedalyvavo.






1 lentelė
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) rezultatai: 
	Metai
	Mokinių sk.
	PUPP dalyvavusių mokinių sk.
	Lietuvių kalba (proc./mok.)
	Matematika (proc./mok.)

	
	
	
	1–3
	4–6
	7–8
	9–10
	1–3
	4–6
	7–8
	9–10

	2016
	10
	9
	22/2
	78/7
	0
	0
	22/2
	56/5
	11/1
	11/1


Būtina analizuoti mokinių, perėjusių į kitas mokyklas, mokymosi sėkmingumą, ugdymą orientuoti ne į mokymo, bet į mokymosi paradigmą. Siekiant užtikrinti gerą galutinį ugdymo(si) rezultatą, skatinti mokinius siekti kasdienės sėkmės ir mokėti ją įsivertinti.
2 uždavinio – stiprinti mokinių ugdymosi asmeninę atsakomybę – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. Mokytojų tarybos posėdyje išanalizavus mokinių gebėjimą įsivertinti ir fiksuoti individualią (mokymosi, socialinę, asmeninę) pažangą, apmąstyti sėkmes ir tobulintinus dalykus, akcentuota, kad visi mokiniai mano, jog pažįsta save, žino, kas trukdo mokytis, tačiau apie 15 proc. nėra numatę mokymosi tikslų. 36 proc. mokinių planuoja mokymąsi intuityviai. Siekiant ugdymo turinį sieti su mokinio reikmėmis bei praktine veikla, padedant mokiniui geriau save pažinti, ugdymas karjerai integruotas į daugelį mokomųjų dalykų. 
Mokyklos dalyvavimas Olweus patyčių ir smurto prevencijos programoje išmokė visą mokyklos personalą atpažinti, pastebėti patyčias ir tinkamai į jas reaguoti, geriau suprasti mokinių problemas, interesus. 

3 uždavinio – efektyvinti mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo kultūrą – įgyvendinimo rezultatas minimalus. Dauguma bendruomenės narių žino mokyklos lūkesčius, užtikrina tinkamą pagalbą mokiniams mokytis. 34 proc. tėvų (globėjų, rūpintojų) (toliau – tėvų) mokyklos organizuojamuose renginiuose lankosi noriai. 91 proc. tėvų yra patenkinti organizuojamu profesiniu orientavimu, gaunama socialine ir specialiąja pedagogine pagalba. 76 proc. tėvų mano, jog pakankamai glaudus ir tvirtas tėvų bendradarbiavimas su mokytojais ir klasės vadovu, savo vaiku. Naudingiausios darbo su tėvais formos – klasių tėvų susirinkimai, elektroninis dienynas, internetinis puslapis, renginių, išvykų, ekskursijų organizavimas, ugdymo aplinkos klasėje kūrimas, atvirų durų dienos. 

Vietos bendruomenių nariai, tėvai kviečiami į mokyklos organizuojamus renginius, skatinami būti aktyviais dalyviais. Mokslo metų pabaigoje organizuojamoje Padėkos dienoje mokinių tėvai apdovanojami už vaikų pasiekimus. Mokslo metus vainikavo jau tradiciniu tapęs mokyklos 40 abiturientų ir 15 dešimtokų laidų susitikimas „Po šlamančiais beržais prie Svirskio kryžiaus“.

Laimėtas ir įvykdytas Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programų finansavimas, skirtas vasaros poilsio stovyklai „Saulutė“ – 400 Eur. 

Apie mokyklos veiklą skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje, stenduose, tėvų susirinkimų metu. 

2016 metų mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. 267 patvirtinta Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodika pasirenkant sritį „Rezultatai“. Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai rodo, jog pagal Išorės vertinimo išvadas parengtas Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos veiklos tobulinimo veiksmų planas visiškai įvykdytas. Parengtas ir gana sėkmingai įgyvendinamas Individualios mokinio pažangos (mokymosi, socialinės, asmeninės) fiksavimo, įsivertinimo ir vertinimo tvarkos aprašas. 

Būtina mokinius išmokyti atpažinti savo stiprybes ir jomis remtis keliant mokymosi tikslus, pasirenkant mokymosi ir įsivertinimo būdus, todėl 2017 metų prioritetas – mokinių asmenybės unikalumas, žinojimas savo gabumų ir polinkių, mokėjimas įsivertinti asmeninę kompetenciją. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).

Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2015–2016 m. m. pradžioje – 99 mokiniai, 2016–2017 m. m. pradžioje, nesuformavus devintos klasės, – 94 mokiniai. Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2015–2016 m. m. pradžioje buvo 10 priešmokyklinukų ir 5 ikimokyklinukai, 2016–2017 m. m. pradžioje – 11 ir 4. 
Mokykloje dirba 38 žmonės (23 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai (iš jų 1 vaiko priežiūros atostogose, kol jam sueis treji metai.), 15 aptarnaujančio personalo darbuotojų (su kūrikais, kurie žiemos sezono metu priimami papildomai, vienas kūrikas pervedamas iš darbininko pareigybės)). Atleisti 4 žmonės, priimti – 2 (nebėra direktoriaus pavaduotojo ugdymui, energetiko pareigybė panaikinta, sudarius sutartį su UAB „Kėdainių butai“). 

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. 
Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas buvo vykdomas šiomis kryptimis: specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos, darbuotojų saugos ir sveikatos, gaisrinės ir civilinės saugos tobulinimo, asmenybės brandos, socialinės raidos ir mokinių pasiekimų individualios pažangos vertinimo, interaktyvios žalingų įpročių prevencijos, veiklos planavimo (11 užsiėmimų, 117 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir mokyklos veiklos tobulinimo temomis.
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).







2 lentelė

Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos
	Finansavimo šaltinis
	Atlikti darbai (EUR)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Skirta iš viso (MK) – 243589. Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 239100.

Prekėms ir paslaugoms – 4489. Iš jų: mokymo priemonėms – 576; vadovėliams – 2000; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 410; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 993; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojam internetui diegti ir naudoti (RAIN) ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 510.

	Valstybės biudžeto bendroji dotacija (MMA padidėjimui)
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 3274.

	Savivaldybės biudžetas
	Iš viso biudžeto lėšų – 125628. Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 
100 000; Prekėms ir paslaugoms – 25628. Iš jų: ryšių paslaugos – 599; transportas – 3200; spaudiniai – 400 (periodiniai leidiniai, enciklopedijos); prekės – 5800; komandiruotės – 75; kvalifikacijos kėlimas – 300; komunalinės paslaugos – 13354 (elektros energija – 3100, šildymas – 9600, vandentiekis – (-8), šiukšlių išvežimas – 662); kitos paslaugos – 1900. Socialinėms išmokoms išmokėti – 2805. Iš jų: nemokamas maitinimas – 174; kelionės bilietai – 2631.

	Paramos lėšos
	Sukauptas likutis 2016 m. sausio 1 d. – 100. Gauta parama iš fizinio asmens – 100. Kaupiamas likutis – 200.

	2% parama pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą
	Sukauptas likutis 2016 m. sausio 1 d. – 1164. Gauta 2016 metais – 667. Panaudota per metus prekėms ir paslaugoms įgyti – 111. Likutis 2016 m. gruodžio 31 d. – 1720.

	Specialiosios programos (atsitiktinės paslaugos, patalpų nuoma)
	Sukauptas spec. programų likutis 2016 m. sausio 1 d. – 17. Per 2016 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 631. Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 569. Likutis 2016 m. gruodžio 31 d. – 79.

	Projektai ir programos
	Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programa – 400.


3 lentelė

Perkeltos skolos
	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2016 m.
	Perkeltos skolos į 2017 m.

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Nėra.
	Nėra.

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 130 EUR.
	Prekėms ir paslaugoms – 373 EUR.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).

Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių kalbų mokykla. Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio pagrindine mokykla (organizuojame bendras skautų stovyklas), Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (skautų veikla), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių sporto centru (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu (darbuotojai skaito paskaitas, organizuoja užsiėmimus), Kėdainių ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).

Didesnės dalies mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programos pirmąją pakopą, išėjimas mokytis į Kėdainių gimnazijas užkerta kelią devintos klasės komplektavimui, tuo pačiu mažina skiriamas Mokinio krepšelio lėšas, mokytojų krūvius ir atlyginimus – grėsmė mokyklos išlikimui ir kokybiškai veiklai. Problemos sprendimas – dalies mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programos pirmąją pakopą miesto mokyklose, nukreipimas mokytis į kaimo pagrindines mokyklas. 

2017 metų mokyklos veiklos tikslas, kad mokiniai gebėtų atpažinti savo gabumus ir polinkius, objektyviai įsivertinti asmeninę kompetenciją, atsižvelgdami į pasiekimų lūkesčius (savo, mokytojų ir tėvų), planuotų tolesnio mokymosi perspektyvą.
__________________________________
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       2017 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS - 45
KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS RASOS LEVINIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA
1. BENDRA INFORMACIJA

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Lemkė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 19 m., pedagoginis stažas – 34 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .
        2. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2016 mokykla buvo pasirinkusi šiuos veiklos prioritetus: 
· didinti ugdymo(si) patrauklumą ir efektyvumą;
· plėtoti iniciatyvą ir atsakomybę vertinant mokyklos veiklos bei panaudojamų resursų planavimą;

Išsikelti šie veiklos tikslai:

· Tobulinti pamokos vadybą, įtraukiant mokinius į aktyvią veiklą pamokoje ir veiksmingai taikyti įvairius mokymo(si) metodus.
· Tobulinti individualios mokinio pažangos ir pasiekimų fiksavimą. 
· Telkti mokyklos bendruomenę, kuriant saugią aplinką mokinių ugdymui(si), formuojant patrauklios ir sveikos mokyklos įvaizdį.
· Skatinti bendravimą ir bendradarbiavimą, plėtoti mokyklos, kaimo bendruomenės,  socialinių partnerių bendradarbiavimo  tinklą.

Uždaviniai:
· Taikyti veiksmingus, įvairius  mokymo metodus, atsižvelgiant į mokinių poreikius.
·  Siekti mokyklos ir visų mokinių individualios pažangos, atsižvelgiant į  kiekvieno mokinio individualius gebėjimus.
·  Gerinti mokinių individualią pažangą.
· Plėtoti mokyklos kultūrą, gerinti jos įvaizdį ir stiprinti vertybines nuostatas, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius.
· Siekti geresnių mokyklos bendruomenės narių, kaimo bendruomenės, socialinių partnerių santykių.

Uždavinių įgyvendinimas, atsispindi metodikos grupių, sveikatos priežiūros specialistės, socialinės pedagogės, specialiosios pedagogės, logopedės, vaiko gerovės komisijos veiklos ataskaitose. Neformaliajam ugdymui plane numatyta ir išnaudota 21 valanda. Neformaliojo ugdymo užsiėmimuose mokiniai buvo supažindinami su krašto papročiais, mokyklos ir bendruomenės tradicijomis. Švenčiamos kalendorinės šventės, kuriose dalyvavo mokinių tėvai, kaimo bendruomenės nariai, mokytojai. Mokiniai su tėvais dalyvavo šeimų estafečių varžybose, kurios įtrauktos į Šeimų dienos programą.  Išrinktas mokyklos Metų Mokytojas. 

Mokykloje pažymimos reikšmingos datos. Buvo organizuoti tradiciniai mokyklos renginiai. Valstybinės lietuvių kalbos komisijos iniciatyva rengiami renginiai.

Sveikos gyvensenos įgūdžiai buvo formuojami sporto renginiuose, kuriuose mokiniai turėjo galimybes ugdytis sveikos gyvensenos pamatus, susiformuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, gali augti ir mokytis sveikatai palankioje fizinėje aplinkoje.

Socialinė pedagogė organizavo mokinių dalyvavimą prevenciniuose žalingų įpročių renginiuose, programų veikloje, akcijose.

Siekiant mokinių  motyvacijos ugdymo procese, diferencijuojamas ugdymo turinys, taikomi mokinių gebėjimus atitinkantys metodai. Pamokose naudojamasi informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis. Mokiniai skatinami dalyvauti projektinėje veikloje. Mokytojai vedė atviras – integruotas pamokas. Buvo pravestos įvairių dalykų atviros integruotos pamokos.
Mokiniai gebėjimus ugdėsi dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose. Skatinami gerinti ugdymosi pasiekimus organizuojant ugdymo karjerai (UK) veiklą. Ugdymas karjerai yra integruotas į klasių auklėtojų, bei dalykų mokytojų veiklą. Krašto apsaugos diena paskelbta siekiant sustiprinti kariuomenės ir visuomenės ryšį.  Mokiniai  supažindinti su Lietuvos kariuomene ir kario profesija, informuoti apie valstybės gynybą ir savo pilietines pareigas bei prievoles valstybei. Mokiniai turėjo galimybę susipažinti su Lietuvos aukštųjų mokyklų – universitetų, kolegijų siūlomomis specialybėmis ir studijų sąlygomis, reikalingiausiomis profesijomis ir amatais, užsienio universitetų ir kolegijų studijų programomis, turėjo galimybę sužinoti, kaip pradėti nuosavą verslą, išmokti geriau pažinti save, formuoti karjeros ugdymui tikslus, planuoti ateitį. 

Vertybines nuostatas mokiniai ugdėsi įvairių pažintinių, edukacinių išvykų metu. Įvairios pažintinės kelionės padėjo mokiniams ugdytis pilietinę savimonę, ugdant vertybines nuostatas, suteikiant žinių apie visuomenės ir valstybės struktūrą, pagrindines valstybės ir valdžios funkcijas, demokratines vertybes. Renginys „Mokyklos garbė 2016“, skirtas geriausių mokinių apdovanojimams (stiprus motyvacijos veiksnys), užtikrinantis vaikų gabumų atskleidimą ir visavertį ugdymą, plėtojant jų gebėjimus ir polinkius, sudarant socialines ir edukacines ugdymo(si) sąlygas, ugdant kūrybinį aktyvumą ir meninę saviraišką.

Mokytojų pagalba mokantis – labai svarbi kiekvienam mokiniui, ypač turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Ugdytas mokinių gebėjimas per pamoką tikslingai bendrauti, mokytis bendradarbiaujant grupėmis, aiškinantis naują mokomąją medžiagą, modeliuoti ją su jau turimomis žiniomis, mokytojams padėjo sėkmingiau organizuoti pamoką, pasiekti geresnių rezultatų, mažinant krūvį, mokymąsi daryti įdomesnį. Iš viso mokykloje pagal specialiąsias programas buvo ugdomi 23 mokiniai, iš jų 7 pagal individualizuotas programas. 7 mokiniams pritaikytos visų dalykų Bendrosios programos, išskyrus dorinį ugdymą, muziką, kūno kultūrą, dailę ir technologijas. 4 mokiniams pritaikytos lietuvių kalbos ir matematikos Bendrosios programos. 1 mokinei pritaikyta lietuvių kalbos Bendroji programa,  1 mokinei pritaikyta matematikos Bendroji programa ir 1 mokinei pritaikyta lietuvių kalbos ir anglų kalbos bendroji programa. Dar vienai mokinei pritaikyta lietuvių kalbos , anglų kalbos ir matematikos programa ir 1 mokinei skirta švietimo pagalba.                          
Logopedo pagalba reikalinga 32 mokiniams, tačiau ji teikiama tik 14 mokinių. Logopedines pratybas lankė 1 priešmokyklinio ugdymo, 7 pagal pradinio ugdymo ir 6 pagal pagrindinio ugdymo  programas ugdomų mokinių. Bendradarbiaujama su mokytojais, kurie konsultuojami individualiai. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių rajono pedagogine – psichologine tarnyba. Bendraujama su mokinių tėvais, kuriems teikiamos asmeninės konsultacijos, koreguojant mokinių kalbą, tačiau pastebėta, kad dalis tėvų yra visiškai abejingi.
Ugdant pilnavertę asmenybę, mokykloje didelis dėmesys skiriamas nusikaltimų ir žalingų įpročių prevencijai, bendruomenės narių saugumo užtikrinimui. Vykdant prevencines programas išskirtos šios strategijos: informacijos skleidimas, atsakingos elgsenos ugdymas, asmeninių socialinių įgūdžių ugdymas. 

Prevencinė veikla buvo vykdoma organizuojant įvairias akcijas, palaikomas ryšys su įvairiomis įstaigomis, teikiančiomis socialinę, pedagoginę ir teisinę pagalbą. Pradinių klasių mokiniai, ir mokytojai dalyvavo Tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje „Zipio draugai“, kur galėjo įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.

 Pedagogai tobulino darbe reikalingas socialinę, socioedukacinę bei mokinių motyvavimo ir paramos jiems kompetencijas. Tarptautinis patyčių prevencijos projektas „Olweus“ naudingas visai mokyklai, nes jis suvienijo bendruomenę, mokė pasitikėjimo, bendravimo, saugumo, skatino toleranciją, stiprino mokytojų ir mokinių tarpusavio ryšius, pagarbą, mokė kurti jaukią aplinką. 

Ryšių su mokinių tėvais ir bendruomene stiprinimas. Šio tikslo buvo siekiama aktyviau tėvus įtraukiant į mokyklos veiklą. Tuo tikslu tėvai buvo kviečiami į visus mokyklos renginius, tėvų susirinkimus. Ryšys stiprinamas organizuojant bendrus renginius, kuriuose dalyvautų tėvai kartu su vaikais. Mokykloje lankėsi aktorius skaitovas Raimondas Lukšas. Ryšys stiprinamas organizuojant bendrus renginius, kuriuose dalyvautų tėvai kartu su vaikais, bendruomenės nariai, mokyklos kolektyvas.  Mokyklos vadovai, mokytojai, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė ir kiti specialistai pagal poreikį vedė individualius pokalbius su tėvais. Tėveliai buvo supažindinti su mokykloje vykdomais projektais “Praeities keliais” ir “Gyvenkime sveikai” ir įvykdytomis jų veiklomis. Susirinkime svečiavosi ir psichologė Aušra Mikelaitienė, kuri vedė paskaitą “Tėvų ir vaikų bendravimas paauglystės laikotarpiu”. Tai buvo paskutinė numatyta projekto “Gyvenkime sveikai” veikla. Ieškota būdų, kaip aktyviau tėvus įtraukti į mokyklos veiklas. Siekiama, kad rūpintųsi vaikų ugdymu, todėl jie skatinami raštiškomis padėkomis už gerą vaikų elgesį mokykloje, ugdymosi pastangas, už reikšmingą veiklą. 

Vyksta informacijos sklaida mokinių tėvams mokyklos internetinėje svetainėje ir elektroniniame dienyne.

Mokykloje kuriama gerais tarpusavio santykiais, bendravimu ir bendradarbiavimu grindžiama kultūra.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 12 mokinių. Matematiką išlaikė 12 mokinių, lietuvių k. – 12 mokinių. Visi dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus gimnazijose.
      3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykloje dirba 23 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 18 mokytojų, nepagrindinė – 5 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 3 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 4 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją (vadovo veiklos ir kompetencijos atitiktis turimai kvalifikacinei kategorijai patvirtinta 2015-02-15). Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas ir logopedas. 

Vadovų ir mokytojų kompetencijų tobulinimas. Vadovai ir mokytojai tobulino profesines kompetencijas: rūpinosi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilino seminaruose, mokymuose. Išgirstomis naujovėmis ir kita vertinga informacija dalijosi metodikos grupių užsiėmimuose, vyko gerosios patirties sklaida. Mokytojai įgijo reikalingų kompetencijų ugdomosios veiklos organizavimo klausimais.  Įgytas žinias taiko planuojant pamokos veiklą.

Direktorės veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2016 m. kvalifikaciją kėliau 113 akad. val., tai sudarė 19 dienų. Dalyvavau 2016 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. 

Kiekvienas mokytojas per 2016 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 50 akad. val., tai sudarė 8 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 1 iš jų buvo organizuotas mokykloje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos veiklos prioritetus, turimas lėšas.
Atestuoti 18 mokytojų: 16 mokytojų turi vyresniojo mokytojo kategoriją, 1 – mokytojo metodininko kategoriją. Mokytojai tobulina kvalifikaciją įvairiuose kursuose, seminaruose (mokykloje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno mokytojų švietimo centre ir kt.). Vienam mokytojui tenka 48 val. arba 8,09 dienos per metus.  Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas orientuotas į metinės veiklos prioritetus. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.
Mokinių skaičiaus kaita mokykloje.

	Klasės (grupės)
	2016 m. sausis
	2016 m. rugpjūtis
	2016 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė
	8
	6
	8

	2. 1–4 klasės
	39
	43
	36

	3. 5–10 klasės
	89
	70
	78

	
	136  mok.
	119 mok.
	122 mok.


1. Darbuotojai.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas, vadovaudamasis darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.

Mokykloje 2016 m. dirbo 11 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 7 moterys, 4 vyrai. Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką , kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus.

Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktoriaus įsakymu. Dirbo du pavaduotojai (pavaduotojas ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams), socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, bibliotekininkas ir IKT diegimui – informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas.

Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

       4. ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

Truskavos pagrindinės mokyklos 2016 m. asignavimų planas 354705 eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 238499 eurų, biudžeto lėšų – 115890 eurų ir specialiųjų lėšų – 317 eurų. 
Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2016 m. turėjo 300 eurų pajamų: už autobuso paslaugas. 

Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija.

       5. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis. 

Yra bendradarbiaujama su kaimo bendruomene, mokiniai kartu su mokytojais lankosi Truskavos bendruomenei priklausančiame pastate, kuriame eksponuojami senoviniai rakandai, surinkti vietinių gyventojų. „Seni daiktai prabyla“ apie juos papasakojo Truskavos bendruomenės pirmininkė L. Silevičienė. Vėliau pakviesti apsilankyti Truskavos seniūnijoje. Bendradarbiaujant su Truskavos kaimo bendruomene stiprinamas mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje. 

  6. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

   Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu. Didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius. Trūksta psichologo pagalbos. 

   Kaimas sensta. Jaunos šeimos renkasi gyvenimą mieste.
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KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS JUOZO JANČIAUS

2016 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa;

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa;

· socialinių įgūdžių ugdymo programa;

· neformaliojo vaikų  švietimo programa.

Įstaigos vadovas –  Juozas Jančius, 36 metų vadybinis stažas, antroji vadybinė kategorija (pažymėjimo A Nr. 003947), pratęsta iki 2020 m. gruodžio 31 d. 

1.2. Švietimo politikos išmanymas, įstaigos strategijos kūrimas ir įgyvendinimas. Mano, kaip vadovo, veiklos tikslas – telkti mokyklos bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimu, demokratiškai vadovauti įstaigos bendruomenei, mokymosi kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes ar komandas. Veiklas organizavau sudarydamas komandas ir kolegialumu, geranorišku savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. 
Ugdymo(si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo, saugios ir funkcionalios aplinkos, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes, analizavau ir vertinau jų veiklos rezultatus. Nuolat skatinau mokytojų ir darbuotojų veiklos metinį įsivertinimą, veiklos kokybės analizės ir gautų duomenų panaudojimą planuojant veiklą 2017 metais. Daug dėmesio skyriau mokyklos internetinio puslapio turiniui, jo informatyvumui ir mokyklos veiklų pristatymui jame. Kartu su vyr. slaugos administratoriumi ir direktoriaus pavaduotoju ūkiui vykdžiau sanitarines higienines patikras HN normų bei, vaikų saugumo užtikrinimą. 
Sudariau darbo grupę 2016 m. ugdymo planui rengti. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir patvirtintas mokyklos taryboje. Inicijavau, kad mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai būtų aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuojami apie mokinių individualius ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Inicijavau komandą parengti dinamiškos atviros ugdymo aplinkos modelio projektą ir siekti jo įgyvendinimo. Kasmet mokyklos bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Rūpinausi, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija. 2016 m. 8% padidėjo neformaliojo švietimo programų pasiūla, o, lyginant su praėjusiais metais, mokinių lankančių neformaliojo švietimo užsiėmimus padidėjo iki 81%. Buvo inicijuota apklausa, kokios mokyklos nori tėvai ir kokių būrelių nori mokiniai. Pagal Ugdymo planą neformaliam ugdymui buvo skirta 29 val. Būrelių pasiūla ir veiklos turinys  atitiko mokinių lūkesčius bei galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos, teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Puikūs laimėjimai buvo pasiekti dalyvaujant Lietuvos SO varžybose, respublikinėse futbolo, plaukimo, grindų ritulio, bočios varžybose, projektinėse veiklose, konkursuose. Su Lietuvos rinktine mokiniai sėkmingai dalyvavo Europos futbolo 5x5 savaitėje Romoje, SO žaidynėse „Aš Noriu laimėti“. Mokiniai galėjo nemokamai lankytis Kėdainių sporto arenoje organizuojamose varžybose, plaukimo baseine. Palaikomi ryšiai su seniūnijų socialiniais darbuotojais, policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių vaikų poliklinikos, Kačerginės vaikų sanatorijos „Žibutė“ specialistais, rajono bendrojo ugdymo įstaigomis. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Direktoriaus iniciatyva bei parama turtinama pertraukų klasė, vykdoma programa „Pertraukos kitaip“. Įsigyta daug priemonių ir inventoriaus bendrabutyje gyvenančių vaikų užimtumui, jų gyvenimo sąlygų gerinimui ir HN užtikrinimui. Su rėmėjų pagalba įrengtas „Vaikų užimtumo centras“ ir pertvarkytos auklėtojų darbo su vaikais programos.
1.3. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

Mokykla visiškai apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas. 
Mokykla teikė prašymą sumažinti 5 etatus ir Kėdainių savivaldybės tarybos 2016 m. liepos 1 d. spendimu Nr. TS –154 „Dėl didžiausio leistino valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis ir gaunančių darbo užmokestį iš savivaldybės biudžeto, pareigybių skaičiaus Kėdainių rajono savivaldybės institucijose ir įstaigose tvirtinimo“ patvirtinta 74,5 etato.

Nuo 2016 rugsėjo 1 d.  sumažinta mokyklos valdymui ir administravimui skiriamų MK Lėšų, paliekant direktoriaus pavaduotojui ugdymui 0,6 et., o nuo lapkričio 1 d. vykdant vidaus struktūros pertvarką reorganizuotas pagalbos mokiniui skyrius, pakeistos darbuotojų funkcijos ir peržiūrėtos veiklos sritys, tikslai ir prioritetai. Vakarais su bendrabutyje gyvenančiais mokiniais dirba medicinos psichologas.

Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. įvestas naujas ūkio skyriaus vedėjo etatas, paskirtas atsakingas darbuotojas turintis užtikrinti darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimus.

Mokinių skaičių mokykloje lemia gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas. Inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, bendradarbiavimą su seniūnijomis, soc. darbuotojais, pedagoginės psichologinės pagalbos darbuotojais. Pristatant mokyklos veiklas, daug dėmesio skyriau ryšiams su rajono žiniasklaida, mokyklos internetinio puslapio informacija.
Sukomplektuota 14 klasių komplektų, kuriuose 2016–2017 m. m. mokosi apie 123 mokinių. Iš jų 84 mokiniai yra socialiai remtini ir  gauna nemokamą maitinimą. 79 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. Daugumą mokykloje besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono. Taip pat mokosi 15 mokinių iš kitų rajonų. Mokinių skaičius kito, per mokslo metus jis sumažėjo iki 116 mokinių.

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2016 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti nuo 55 iki 66 vaikų. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Dirba gydytojas neurologas, sveikatos priežiūros specialistai dirba nuo 7 val. ryto iki 21 val. Pasiteisino medicinos psichologo su bendrabutyje gyvenančiais mokiniais darbas – individualios konsultacijos ir grupiniai terapijos užsiėmimai. Direktorius kartu su komandomis ir padalinių vadovais, pasitelkęs rėmėjų paramą, sprendė aprūpinimą naujais baldais, mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis. Bendrabučio IV aukšte įrengtos mokinių užimtumo ir saviraiškos patalpos, žaidimo ir poilsio kambariai, virtuvėlė ir kitos patalpos kasdien į namus vaikščiojančių mokinių veiklai ir poilsiui organizuoti.

2016 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui ir racionaliam jų naudojimui. Siekiant taupiai bei racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo komisija. Stebėjau ir vertinau komisijų darbą, jų teikiamas pastabas bei pasiūlymus veiklai tobulinti, aptariau su Mokyklos taryba, mokytojais ir kitais darbuotojais.

Sudariau galimybę mokytojams iki 5 dienų per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalintis gerąja patirtimi ir sėkmės istorijomis, stiprinti lyderystės raišką. Iš viso pedagogai dalyvavo 1786 val. kvalifikacijai tobulinti skirtose pedagoginių, psichologinių bei dalykinių temoms seminaruose. Vienam mokytojui per metus vidutiniškai 54 val. 2016 m. su ŠU pasirašyta mokymo programos sutartis „Agresijos prevencija ir valdymas“ dėl mokyklos 15 pedagogų apmokymo. Per 2016 m. 2 mokytojai atestuoti mokytojo metodininko kvalifikacijai.

Siekiau, kad mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, gauti pasiūlymai būtų panaudojami veiklai tobulinti, planuojant naujas veiklas, rengiant 2017 m. metinį veiklos planą, motyvavau ir skatinau savivaldos institucijų įtraukimą į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausydamas darbo grupių veiklos rezultatus, kuriuos nagrinėjome Mokytojų ir Mokyklos tarybos posėdžiuose. Atnaujinti veiklas reglamentuojantys dokumentai (92% mokytojų teigiamai įvertinio dokumentų duomenų bazę) patalpinta „debesyse“ bei kitų darbuotojų funkcijų perskirstymas užtikrino sklandų mokyklos darbą, sutaupė lėšų.

Mokyklos IKT bazė.

Per 2016 m. inicijavau, kad mokykla toliau savo lėšomis ir kartu su rėmėjais modernizuotų IKT bazę. Visiškai sutvarkyti mokymo kabinetai, edukacinės erdvės, kitų darbuotojų kabinetai, kiekviename bendrabučio aukšte vaikams skirta po 2 kompiuterius. Su mokyklos taryba pagal sudarytą priemonių įsigijimo programą buvo planuojama ir tariamasi, kaip sutaupyti lėšų priemonių įsigijimui, kokias priemones įsigyti.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į bendrą tinklą. Iš viso mokykloje ugdymui naudojami 55 kompiuteriai, 7 interaktyvios lentos, 19 daugialypės terpės projektorių, 3 kopijavimo aparatai, 33 spausdintuvai. Daug dėmesio skyriau BYOD Mokytojų informacinės sistemos „debesyse“ ir TAMO dienyno efektyviam naudojimui.
1.4. Finansinių išteklių valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Mokykla 2016 metais buvo finansuojama iš valstybės lėšų (tikslinė spec. dotacija ir mokinio krepšelis). Mokinio krepšelyje buvo skirta 383,4 tūkst. EUR, o spec. dotacijai 557,4 tūkst. EUR. Mokykla finansinius metus baigė be įsiskolinimų.

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais skirtos lėšos išlaidoms, susijusioms su pedagoginių darbuotojų skaičiaus optimizavimu, padengti (7065 EUR), iš jų 5,4 tūkst. EUR (5394 EUR) darbo užmokesčiui. 

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma. Surinkta 3,9 tūkst. EUR (3904,13 EUR). Visos gautos lėšos panaudotos įsigyjant prekes.  

Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. Šių lėšų surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 5,5 tūkst. EUR (5526,60 EUR). Panaudota kartu su 2015 m. likučiu (477,79 EUR) 6,0 tūkst. EUR (5964,25 EUR) maisto produktams įsigyti. 

2016 metais mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo nemokamam mokinių maitinimui 4803,52 EUR, mokinių kelionės išlaidų kompensavimui 1410,87 EUR.

Direktoriui palaikant ryšius, 2016 m. mokyklai suteikta piniginė parama už 3923,73 EUR. Pinigai panaudoti mokinių kalėdinei šventei surengti, trečio bendrabučio aukšto įrengimui, vaikų, gyvenančių mokyklos bendrabutyje buičiai pagerinti. 2016 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 1195,78 EUR. Šios lėšos panaudotos mokymo ir darbo priemonėms įsigyti. Gauta parama maisto produktais už 116,81 EUR vaikų kalėdinei šventei surengti, iš Labdaros-paramos fondo „Švieskime vaikus“ gauta knygų 11,94 EUR. Visa gauta parama panaudota mokinių reikmėms.
Mokykloje vykdomi tarptautiniai projektai „Erasmus+“, „Erasmus+ 2“, kurie finansuojami Europos Sąjungos lėšomis. „Erasmus+“, projektui gautas finansavimas per 2016 metus 11430 EUR. „Erasmus+ 2“ projektui gautas finansavimas per 2016 metus 5230 EUR.

1.5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Žinau ir gerbiu visų darbuotojų teises ir pareigas, kurios reglamentuotos LR DK ir švietimo įstatymu, mokyklos nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, darbuotojų pareigybių aprašymais. Darbo santykius palaikau draugiškus, atvirus, skaidriai pristatydamas darbuotojams finansų panaudojimo ataskaitą, tardamasis dėl darbo sąlygų gerinimo, gero mikroklimato palaikymo.

Motyvavau mokyklos bendruomenę aktyviai įsitraukti į tarptautinius projektus.

Vadovui inicijavus, darbo grupei pavyko surasti partnerių užsienyje, gauti finansavimą „Erasmus+“, „Nordplus Junior“ tarptautiniams projektams. Per juos mokiniai susipažįsta su užsienio mokyklomis, kartu vykdo veiklas. Per 2016 m. mokytojų komanda lankėsi Turkijoje, Portugalijoje, Bulgarijoje, Švedijoje.

Inicijavau, kad per 2016 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota bendrabutyje grindų danga, išdažyta ir suremontuota dalis bendrabučio ir mokyklos patalpų, sutvarkyti bendrabutyje san. mazgai. Per 2016 m. priežiūros institucijų atliktus mokyklos veiklos patikrinimus HN ir kitų trūkumų nebuvo nustatyta.

Į mokyklos valdymą, strategijos formavimą, lyderystės stiprinimą įtraukiau mokyklos tarybą, komandų vadovus, mokytojus, palaikiau ir rėmiau jų iniciatyvas.

1.6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· Mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl vaikų agresijos stiprėjimo, emocijų ir elgesio nevaldymo, darbo vietų mažėjimo;

· nepakankamas tėvų bei seniūnijų palaikymas ir pagalba kartu su tėvais (globėjais) sprendžiant mokinių lankomumo, drausmės, žalingų įpročių problemas;

· SUP mokiniai, pasiekę žymių tarptautinių ir respublikinių laimėjimų, neįvertinami už pasiekimus rajone kartu  su bendrojo ugdymo mokyklų mokiniais, o mokytojai norėtų, kad švietimo apdovanojimai už veiklas būtų kartu su bendrojo ugdymo mokyklų mokiniais ir mokytojais. (Yra pateikti pasiūlymai į rajono rengiamą gabių mokinių skatinimo nuostatų projektą).
· niekaip neužbaigiama langų keitimo programa, nes tam neskiriamos lėšos.

________________________________
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KĖDAINIŲ MokyklOS–darželiO „Puriena“ DIREKTORĖS BIRUTĖS NARUŠEVIČIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA  

1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.

Kėdainių mokykla-darželis „Puriena“ (toliau mokykla-darželis), Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490, įsteigta 1974 m. 
Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.
Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis stažas – 27 m., vadybinis – 19 m., įgyta II vadybos kvalifikacinė kategorija, įgytas viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. 

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Bendras ugdytinių skaičius 2016 m. gruodžio 31 d. buvo 186. Suformuota: ketvirta klasė, viena priešmokyklinio, viena mišri priešmokyklinio ir septynios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.  
Ugdymas vykdomas pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir gamtosaugos programas.    
Parengtas mokyklos-darželio 2016 metų veiklos planas, vadovaujantis patvirtintu mokyklos-darželio 2013–2017 metų strateginiu planu. Mokyklos-darželio prioritetai 2016 m.: teikti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį ugdymą, plėtoti švietimo pagalbą; stiprinti mokyklos ugdymo(si) aplinką ir materialinę bazę, ugdytinių meniniams, sportiniams, pažintiniams gebėjimams ugdyti, priartinant ją prie modernios, aukštus standartus atitinkančios įstaigos. Atskleisti žodžio, judesio, garso, vaizdo, spalvos ir kitus meno kalbos ypatumus per šokį, dailę, vaidybą, muziką, juos išbandyti, pajusti, intuityviai suvokti, emociškai vertinti; kurti besimokančią organizaciją, vykdančią savo gerosios patirties sklaidą, renkantis bei taikant projektinius metodus, kurie užtikrintų kritišką mąstymą ir kūrybiškumą.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo siekiama taikyti įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius. Ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas pagal reikalingumą visose vaikų amžiaus grupėse. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimai vertinami naudojantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“.

Parengti ir įgyvendinti įvairūs projektai. Mokykla-darželis gerai aprūpintas ugdymo priemonėmis ir informacinėmis komunikacinėmis technologijomis. Siekiant visuomenę geriau supažindinti su mokyklos-darželio veikla, pasiekimais ir tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, laikraštyje  „Apie tave ir tau“ ir rajoninėje bei respublikinėje spaudoje. 
Mokykloje-darželyje aktyviai veikė savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba. Įstaigoje aktyvi tėvų komiteto, klasių / grupių tėvų komitetų bei „Tėvų universiteto“ veiklos. Visi bendruomenės nariai įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. 

Ugdytiniai aktyviai dalyvavo įvairiuose renginiuose: meninio skaitymo konkurse, lietuvių kalbos konkurse ,,Rašau diktantą“, Lietuvos vaikų teatrų „Šimtakojis“ rajoniniame konkurse, tarptautiniame Lietuvos mokinių matematikos konkurse „Kengūra“, tarptautiniame edukaciniame konkurse ,,Olimpis“, prevencinėse akcijose ,,Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos mozaika“; akcijose: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, „Darom 2016“, ,,Mes rūšiuojam“, ,,Kamštelių vajus 2016“. Dalyvauta tarptautiniame projekte ,,Kubuš meškučio gamtos mylėtojų klubas“, interaktyviame respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą 2016“ ir kt. Parengti ir įgyvendinti projektai: respublikinis projektas ,,Žaidimai moko“, rajoninis kūrybinis projektas „Kalba ir aš“, projektas „Žaidžiame teatrą“, etnokultūros projektai ,,Knygos lapuose atgyja pasakėlės“, ,,Kalėdiniai skaitiniai“, vasaros užimtumo projektas pradinių klasių mokiniams ,,Vasara ,,Purienoje“, finansuoti projektai „Esu sveikas, kai esu judrus, bet saugus „Purienoje“, „Draugiška gamtai šeima“. 2016 m. mokyklos-darželio „Puriena“ bendruomenė įtraukta į gamtosauginių mokyklų programą (GMP). Dalyvavome VšĮ „Rūpi“ projekte „Nešiukšlink“, penktus metus iš eilės - ULAC organizuojamame konkurse „Švarių rankų šokis 16“, prevencinėse programose „Obuolio draugai“ ir „Zipio draugai“. Organizavome rajoninę kapelų šventę ,,Raiba paukštele, pačiulbėk“, mąstymo žemėlapių parodą KŠPT „Etninės kultūros ugdymas Kėdainių mokykloje-darželyje „Puriena“, seminarus įstaigos bendruomenei: ,,Kas tai ekoturizmas“, ,,Biuro joga“, ,,Savivertės ir pasitikėjimo ugdymas darželyje“, ,,Emocijų kontrolės įgūdžių lavinimas naudojant smėlio terapijos metodus“. Dauguma ugdytinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose mokyklos-darželio renginiuose: valstybinių švenčių, Mokytojų dienos paminėjimuose, Žemės dienos, Birželio pirmosios šventėje, sporto dienoje, Kaziuko mugėje ir kt. Šių renginių metu buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžiai. 

Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo klasių valandėles, pokalbius, organizavo susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais.

Mokyklos-darželio 2016 m. veiklos planas įgyvendintas. Metinio veiklos plano įgyvendinimo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos, įstaigos tarybos posėdžiuose, kuriuose jai pritarta.

Pasiekimai. 2016 m. priešmokyklinės gr. ugdytiniai laimėjo I vietą tarp rajono ikimokyklinių įstaigų tarptautiniame mokinių, mokytojų ir sveikatos priežiūros specialistų konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“ ir pateko regioninį turą, dalyvauta II etape. Dailaus rašto konkurse ,,Rašom 2016“ trečios klasės mokinys užėmė II vietą. Kėdainių rajono 2–4 klasių mokinių diktanto konkurse 3 klasės mokinys užėmė I vietą. Priešmokyklinio ugdymo „Bitučių“ grupės ugdytinė tapo II vietos laimėtoja respublikiniame piešinių konkurse „Būk matomas“. Ikimokyklinio ugdymo grupės ugdytinė tapo respublikinio piešinių konkurso „Kokia nuostabi, Lietuva, esi“ I vietos laimėtoja. Už aktyvią gamtosauginę veiklą įstaiga GMP tarybos sprendimu 2016-04-21 apdovanota Žaliąja vėliava ir Aplinkosauginio švietimo fondo sertifikatu. Taip pat, praėjus atranką VŠĮ „Rūpi“ projekte, įstaigai įteiktas ženklas „Nešiukšlink“.

Pagalbos teikimas. Mokyklos-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija. Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudarytas mokyklos-darželio socialinis pasas. Per 2016 m. 8 ugdytiniai gavo nemokamą maitinimą, 27 ugdytiniai gavo 50 % maitinimo lengvatą.

Švietimo (logopedo) korekcinė pagalba per 2016 m. buvo suteikta 63 mokyklos-darželio ugdytiniams. 2016 m. mokykloje-darželyje specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba buvo teikta vienam 4 klasės mokiniui, ugdomam pagal individualizuotą pradinio ugdymo programą ir dviems priešmokyklinio amžiaus ugdytiniams. Vienas iš jų ugdomas pagal pritaikytą priešmokyklinio ugdymo programą. Minėtiems ugdytiniams reguliari specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba teikta atsižvelgiant į ŠPT rekomendacijas. Per šiuos metus kalbėjimo ir kalbos sutrikimai įveikti aštuoniolikai ugdytinių, t. y. 28,5 %. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše 2016 m. gruodžio 31 d. yra keturiasdešimt mokinių.

Neformalusis švietimas. Neformaliajame švietime dalyvavo 22 (61%) 3–4 klasių mokiniai. Atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir įstaigos galimybes, iki 2016 m. birželio 1 d. įstaigoje veikė kapela „Kukutis“, „Šiuolaikinio šokio“ studija, būrelis „Molinukas“. 
Mokykloje-darželyje pagal tėvų prašymus nuo 2016 m. rugsėjo mėn. su priešmokyklinės grupės ugdytiniais dirbo Kėdainių kalbų mokyklos mokytojai. Ikimokyklinio amžiaus vaikams papildomai vyko dailės užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių dailės mokyklos mokytoja, šokio užsiėmimai, kuriuos vedė šokių būrelių vadovės, gitaros ir vokalo užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro mokytoja. Nuo lapkričio mėn. ikimokyklinio / priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai lanko krepšinio treniruotės, kurias veda VŠĮ „Aukštaitijos krepšinio mokykla“ treneris.

Mokyklos-darželio ugdytiniai dalyvavo Kėdainių miesto neformaliojo ugdymo įstaigų veikloje: 5 mokiniai lankė muzikos mokyklą, 4 – sporto mokyklą, 1 – kalbų mokyklą. 

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 
Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos mokyklos-darželio nuostatuose, vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita nėra didelė. Pedagogai ir personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.

2016 m. gruodžio 31 d. duomenimis dirbo 47 darbuotojai (4 – antraeilėse pareigose), 20 pedagogų. Iš viso patvirtinta 41,65 etatų.
Kvalifikacijos tobulinimas. Mokykla-darželis apsirūpinęs intelektualiniais resursais. Visi 20 pedagogų – dalyko specialistai, įgiję magistro (3), aukštąjį (7) ir aukštesnįjį (10) išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją. Kiekvienas pedagogas per 2016 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 6,4 dienas, t. y. visi pedagogai 128 dienas per metus. Mokyklos-darželio kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokinio krepšelio lėšų. Direktorė kvalifikaciją tobulino 9 dienas vadybos ir pagalbos mokiniui temomis. Yra Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacijos pirmininkė. Atstovaudama ikimokyklinių įstaigų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje. Direktorės pavaduotoja ugdymui baigė kursus „Mokyklos vadybos pagrindai“.
Veiklos vertinimas. 2016 m. veiklą vertino: Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba „Maisto tvarkymo subjekto patikrinimas“, Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba „Vaikų maitinimo dokumentacija“, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius „Veiklos vidaus auditas“ – nurodyti trūkumai pašalinti.

Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti. 2016 metais vyko 1 srities (Mokyklos kultūra) giluminė analizė. Išorinio vertinimo nebuvo. 
Darbo aplinka. Mokykloje-darželyje intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas. Atnaujinama mokyklos-darželio aplinka, kabinetai, mokymo priemonės, kompiuteriai, programinė įranga. Visi kabinetai aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, yra keturios multimedijos, viena – interaktyvioji lenta. Ugdymo(si) procese naudojami 12 kompiuterių, kompiuterizuotos 8 administracijos ir specialistų darbo vietos. Visa tai leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Atnaujintos priemonės ugdytinių lavinimui ir edukacijai. Yra sporto aikštelė (išklota dirbtinės žolės danga), keturi dideli lauko žaidimų kompleksai. Muzikos salėje atnaujinta salės scena, įsigytos sceninės užuolaidos, naujai įsigyta muzikos priemonė – nešiojama muzikinė kolonėlė. Ikimokyklinės ir priešmokyklinės grupės atnaujintos baldais, įrengtos naujos virtuvėlės. Veikia mokyklos-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje, kurioje yra nauja elektrinė daržovių pjaustyklė, suremontuota konvekcinė krosnis. Maistas į grupes vežiojamas su maisto vežimėliu. Įrengta nauja ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėms skirta „Dailės studija“, kuri aprūpinta naujais baldais, multimedija, projektoriumi. Lauko teritorijoje yra spalvingi žaidimų nameliai (pavėsinės), sporto ir žaidimų kompleksai ikimokyklinio amžiaus vaikams. Šaligatviai, laiptų aikštelės prie įėjimų į pastatą išklotos trinkelėmis, sudėti nauji turėklai, kas pagerina vaikų saugų patekimą į mokyklą-darželį. Padaryta edukacinė erdvė vaikams „Eko daržas“ ir saugaus elgesio gatvėje mokymo zona. Vidinės ir išorinės mokyklos-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. 
4. Finansų išteklių valdymas. 
Mokykla-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokinio krepšelio, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. 

Biudžetas. Įstaigai skirta 242 300 Eur savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 2016 metus mokykla-darželis baigė su 600 Eur  įsiskolinimu.

Turto administravimas. Mokykloje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2016 m. spalio mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.  

Ilgalaikis turtas 2016 m. gruodžio 31 d. sudarė 316 856 Eur, jo likutinė vertė – 133 755 Eur. Per metus ilgalaikio turto neįsigyta. Trumpalaikio turto yra už 116 306 Eur.
Mokinio krepšelio lėšos. Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2016 m. skirta 163 000 Eur asignavimų. 

Parama. 2016 m. gauta paramos pajamų ir turto už 2 543 Eur (tam tame tarpe 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio –  2 035 Eur). Paramos lėšų panaudojimas yra derinamas su mokyklos-darželio taryba, tėvų komitetu. Patalpų nuoma. Už patalpų nuomą gauta 1 131 Eur, kurie naudojami įstaigos gerbūviui gerinti.
5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.
Socialiniai partneriai. Mokykla-darželis bendradarbiaudama įvairiomis formomis, yra pasirašiusi sutartis su Kėdainių r. mokyklomis-darželiais, lopšeliais-darželiais, pagalbą teikiančiomis institucijomis ir visuomeninėmis organizacijomis, visomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo „Puriena“ įstaigomis, Švedijos Aukštojo mokslo Konsulatu (Swedish Council for Higher Education (UHR)) - pagrindiniu Nordplus Junior administratoriumi. 

Tarptautinės programos. Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Mišrios priešmokyklinio „Žvirbliukų“ ugdymo grupės vaikai dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Say Hello to the World“ („Pasakyk labas pasauliui“, Erasmus + projektas); SUP ugdytiniai dalyvavo eTwinning programos projekte „Folk alive!“ („Tradicijos gyvos“); ikimokyklinio ugdymo „Nykštukų“ ir „Boružiukų“ grupių ugdytiniai dalyvavo tarptautiniame projekte „Kubuš gamtos mylėtojų klubas“. Mokyklos-darželio bendruomenė dalyvauja: Lietuvos žaliųjų judėjimo (LŽI) tarptautinėje gamtosauginių mokyklų programoje (GMP) ir yra Nordplus Junior 2016 programos projekto „Baltijos šalių ekologijos ir sveikos gyvensenos ratas“ koordinatorė.

6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.
Problemos. Mokyklai-darželiui yra būtina renovacija. Labai bloga įstaigos pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų, t. y. pastato fasado ir stogo apšiltinimas, reikalinga atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, elektros ūkį ir kt. Reikia pakeisti / atnaujinti įstaigos surūdijusią peržemą tvorą, ji yra nesaugi. Reikalingos lėšos kiemo dangos bei takų remontui. Savarankiškoms funkcijoms atlikti lėšų skiriama kiekvienais metais vis mažiau ir jų nepakanka pastatų priežiūrai, smulkiam remontui atlikti. Mokykloje-darželyje mažėjant grupių skaičiui (nuo rugsėjo 1 d.) stipriai sumažės mokinio krepšelis. 
Sprendimas. Ieškoti galimų vidinių ir išorinių resursų. Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atlikti 2 % paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas ir kt., savo lėšomis atlikti negalime, tai priklauso nuo Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimų. 

Pasiūlymai. Renovuoti mokyklos-darželio pastatą, sutvarkyti lauko teritorijoje esančias asfalto dangas, takus, pakeisti tvorą.
_________________________
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KĖDAINIŲ MOKYKLOS–DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ DIREKTORĖS ZITOS PETROKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie mokyklą-darželį.

Kėdainių mokykla-darželis „Vaikystė“, Mindaugo g. 21, 57440 Kėdainiai; el. p. kedainiaivaikyste@gmail.com; kodas Juridinių asmenų registre 191018347; įsteigtas 1973 m. 

Mokyklos-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir pradinis ugdymas.

Direktorė Zita Petrokienė, pedagoginis stažas – 41 m., vadybinis stažas – 37 m., 2-oji vadybinė kvalifikacinė kategorija.                                                       

2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.


Metinio veiklos plano įgyvendinimas.


Įstaigoje sukomplektuota 1 pradinio ugdymo (ketvirta) klasė (19 mokinių), 2 priešmokyklinio ugdymo grupės (40 ugdytinių) ir 8 ikimokyklinio ugdymo grupės (154 vaikai). Bendras ugdytinių skaičius 2016 m. gruodžio 31 d. buvo 213 vaikų.
           Mokyklos-darželio 2016 metų prioritetai: ugdymo(si) kokybės tobulinimas ir savarankiška bei atsakinga mokykla. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane iškelti tikslai:

1) sudaryti sąlygas kokybiškam vaikų ugdymui(si), tobulinant vaikų pasiekimų vertinimo ir 
ugdomosios veiklos planavimo procesą bei keliant pedagogų kompetencijas,

2) stiprinti mokyklos-darželio kultūrą, savitumą taikant M. Montessori metodą.
2016 metais mokykla-darželis kryptingai ir nuosekliai įgyvendino metiniame veiklos plane 

numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.

           Pasiekimai.

Mokykla-darželis dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro organizuotame nacionaliniame mokinių pasiekimų  ir standartizuotų testų 4 klasėje vykdyme. Testuotų mokinių pasiekimų lygis: matematikos (91,1 %), pasaulio pažinimo ( 82,2 %), skaitymo (71,2 %) ir rašymo (77,5 %).
           2016 m. pradinį išsilavinimą įgijo 22 mokiniai, iš jų: aukštesniuoju lygiu įvertinti 4, pagrindiniu lygiu – 18 mokinių. Priešmokyklinio ugdymo programą baigė 40 ugdytinių.
Ugdytiniai dalyvavo rajono, šalies olimpiadose, konkursuose: 
	Eil. Nr.
	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas

	1. 
	Kėdainių rajono 2−4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkursas „Rašau diktantą 2016“.
	2 vieta

	2. 
	Kėdainių rajono 2−4 klasių mokinių dailaus rašto konkursas „Rašom“.
	1 vieta

	3. 
	Respublikinis 4 klasių mokinių Lietuvių kalbos diktanto konkursas „Rašau diktantą 2016“.
	1 vieta

	4. 
	Kėdainių rajono pradinių klasių mokinių angliškų knygelių konkursas ,,My First English Book“.
	1 vieta

	5. 
	Tarptautinis matematikos   konkursas ,,Kengūra 2016“
	Kėdainių rajone 1 vieta 

(3 klasė)

	6. 
	Respublikinis edukacinis konkursas „Olympis 2016“ (Pavasario sesija).
	2 medaliai,

17 diplomų

	7. 
	Respublikinis edukacinis konkursas „Olympis 2016“ (Rudens sesija).
	1 medalis,

8 diplomai

	8. 
	Kėdainių rajono 1−4 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas ,,Su knyga per gyvenimą“.
	3 vieta



	9. 
	Kėdainių rajono ugdymo įstaigų mažųjų skaitovų poezijos konkursas „Ant vyturio sparnų 2016“.
	2 vieta

	10. 
	Lietuvos ikimokyklinių ugdymo įstaigų vaikų piešinių konkursas „Kokia nuostabi , Lietuva esi...“.
	3 vieta

	11. 
	 VĮ Kauno regionų keliai organizuotas respublikinis piešinių konkursas „Būk matomas“. 
	1 ir 3 vieta



  Gautos padėkos: už aktyvų dalyvavimą pilietinėje iniciatyvoje „Atmintis gyva, nes liudija“; už tarptautinės Tolerancijos dienos  organizavimą, kuriant 2016 m. tolerancijos simbolį – paukštį; už dalyvavimą akcijose: „Veiksmo savaitė be patyčių“, „Kamštelių vajus“, „Darom 2016“, „Mes rūšiuojam“.
 Įstaigoje surengtos ugdytinių kūrybinių darbų parodos:„Rudens gėrybės“, „Valgau sveikai, gyvenu ilgai“, „Mano šalelė – Lietuva“, „Gimtinės spalvos“, „Velykiniai margučiai“, „Kalėdiniai atvirukai“, „Tu, žiemuže, tu balta“, suteikė galimybę visai bendruomenei pasigrožėti vaikų meniniais gebėjimais. 

Pagalbos teikimas. 


Nemokamus pietus gavo 2 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 2 mokiniai, 50 % sumažintas mokestis už maitinimą 21-am ikimokyklinio amžiaus vaikui. Mokyklą-darželį lankė keturi globojami vaikai ir viena mokinė iš socialinės rizikos grupės šeimos. 

           Visiems vaikams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedė. Logopedines pratybas lankė 49 ugdytiniai. Iš jų: 3 mokiniai, 9 priešmokyklinio amžiaus ir 37 ikimokyklinio amžiaus vaikai. Kalbos sutrikimai ištaisyti 11-ai vaikų, o likusiems vaikams korekcinis darbas tęsiamas. 


Vaiko gerovės komisija savo posėdžiuose analizavo ugdytinių pasiekimus ir pažangą, korekcinio darbo tęstinumą grupėse ir namie, ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptaciją, mokinių elgesio ir mokymosi problemas. Parengtas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas. Buvo teikiamos rekomendacijos ir individualios konsultacijos tėvams ir pedagogams, dirbantiems su specialiųjų poreikių vaikais. Organizuotas seminaras pedagogams ir tėvams „Šiuolaikinis vaikų drausminimas ir skatinimas". Vyko susitikimai  su psichologėmis A. Jakutiene „Vaikų pyktis ir agresija“  ir D. Govorova „Vaikų ir tėvų bendravimas“.


Neformalusis ugdymas.

Neformaliajam mokinių švietimui buvo skirtos 2 valandos, kurios, atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, buvo tikslingai panaudotos. Veikė 2 būreliai: „Sportinių žaidimų ABC“ ir anglų kalbos „Fun English“. Ketvirtos klasės mokiniai savo meninius ir sportinius gebėjimus tobulino miesto neformaliojo švietimo mokyklose: kalbų (26 %), muzikos (37 %), sporto (16 %), šokių (21 %). Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti mokamus būrelius įstaigoje: pramoginių šokių (37 % ), muzikos ( 24 %),  anglų kalbos (14 %), dailės (11 %), krepšinio (14 %).
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Darbuotojų funkcijos.


Mokykloje-darželyje dirbo 47 darbuotojai, iš jų: 21 pedagogas (visi pirmaeilėse pareigose) ir 26 aptarnaujančio personalo darbuotojai. Visi pedagogai – dalyko specialistai, įgiję aukštesnįjį (5) arba aukštąjį (16) išsilavinimą.


Darbuotojai atliko funkcijas numatytas pareigybės aprašuose ir vidaus darbo tvarkos taisyklėse. Pedagogai ir aptarnaujantis personalas yra išklausę jiems būtinus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Mokykloje-darželyje veikia savivaldos institucijos. Bendruomenės nariai  įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą.
            Kvalifikacijos tobulinimas.


Pedagogai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirstė:  2 vadovai, turintys antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją, 8 vyr. mokytojai, 3 mokytojai metodininkai, 8 pedagogai neatestuoti. 


Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre.
Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas seminaruose dalyvavo vidutiniškai po 6 dienas. Direktorė tobulino kvalifikaciją 7 dienas.

Pedagogai dalyvavo 18-oje nemokamų seminarų ir 13-oje mokamų seminarų. Auklėtojų padėjėjos gilino savo žinias seminare „Auklėtojos padėjėjos kompetencijų raiška dirbant M. Montessori metodu bei tradicinio ugdymo grupėje“.  Vyr. buhalterė dalyvavo seminaruose „Atnaujintos viešojo sektoriaus buhalterinės apskaitos organizavimo taisyklės bei kiti teisės aktų pasikeitimai nuo 2016-01-01“ ir  „Teisės aktų pasikeitimai 2016 m. finansinėms ataskaitoms“. Direktoriaus pavaduotoja ūkio ir bendriesiems klausimams dalyvavo seminaruose „Darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimai ugdymo įstaigose“, „Darbų saugos ir gaisrinės saugos mokymai“ ir „Mažos vertės viešieji pirkimai – iššūkis ir aktualijos“.

Veiklos vertinimas.

2016 m. įstaigą tikrino  Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir Audito tarnyba, Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius. Nurodyti trūkumai yra pašalinti. 

Darbo aplinka


2016 m. atliktas dalinis teritorijos takų  remontas. Atidaryta ir pilnai įrengta nauja ikimokyklinio ugdymo grupė. Atliktas maisto sandėlio patalpų remontas. Sutvarkyta virtuvės ventiliacija. Visose grupėse įrengti langų ribotuvai.


Aplinka yra estetiška, saugi ir atitinka higieninius-sanitarinius reikalavimus. Mokykla-darželis turi higienos pasą.
Gera materialinė bazė. Ugdymo proceso tobulinimui, ugdytinių žinių perteikimui klasėse ir grupėse naudojami kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, magnetofonai. Papildytas grožinės literatūros fondas. Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai aprūpinti metodine ir dalykine literatūra. Informatyviai veikė įdiegtas elektroninis dienynas www.musudarzelis.lt, kurio paslaugomis naudojasi pedagogai, vadovai, tėveliai ir kiti įstaigos darbuotojai. Sistemingai talpinama švietėjiška ir informacinė medžiaga tėvams interneto svetainėje www.vaikyste.kedainiai.lm.lt, kuri papildoma pedagogų įžvalgomis apie ugdytinių vykdomas veiklas, pasiekimus, organizuojamus bendruomenės renginius.
4. Finansų išteklių valdymas.
2016 m. gautos lėšos 483,3 tūkst. Eur., iš jų: iš biudžeto – 232,5 tūkst. Eur.; mokinio krepšelio lėšos – 194,0 tūkst. Eur.; bendrosios dotacijos kompensacija – 5,9 tūkst. Eur.; spec. lėšos (salės nuoma, Montessori, tėvų įnašai) – 43,4 tūkst. Eur.; ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui – 1,1 tūkst. Eur.; VMI 2 proc. parama – 2,3 tūkst. Eur.; maisto produktų tiekėjų parama – 1,9 tūkst. Eur.; ES parama už programų vykdymą „Pienas vaikams“ – 2,2 tūkst. Eur.

Biudžetinės įstaigos išlaidos per 2016 metus 479,2 tūkst. Eur., iš jų: darbo užmokestis – 290,6 tūkst. Eur.; socialinio draudimo įmokos – 89,6 tūkst. Eur.; mityba – 37,7 tūkst. Eur.; medikamentai – 0,1 tūkst. Eur.; ryšių paslaugos – 0,7 tūkst. Eur.; komunalinės paslaugos – 30,8 tūkst. Eur.; spaudiniai – 0,1 tūkst. Eur.; kitos prekės – 25,1 tūkst. Eur.; kvalifikacijos tobulinimas – 1,2 tūkst. Eur.; kitos paslaugos – 2,6 tūkst. Eur.; transporto paslaugos – 0,7 tūkst. Eur.


Metų pabaigai likome skolingi tiekėjams už maisto produktus 2,9 tūkst.eur.; už šildymo paslaugas – 0,7 tūkst. Eur., šiukšlių surinkimą – 0,1 tūkst. Eur.
5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


Dalykiškas bendradarbiavimas vyko su rajono mokyklomis-darželiais: „Obelėlė“, „Puriena“, lopšeliais-darželiais: „Varpelis“, „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“. Organizuotos metodinės dienos, bendri renginiai. 


   Geri partnerystės ryšiai sieja mūsų įstaigą su Kauno mokykla-darželiu „Žiburėlis“, Klaipėdos M. Montessori mokykla-darželiu.

Bendradarbiavome su Kėdainių „Ryto“ progimnazija (pirmokų ir penktokų adaptacija, dalyvavimas renginiuose), Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru. Priešmokyklinio amžiaus vaikai dalyvavo Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijos parengtoje plaukimo mokymo programoje „Mokėk plaukti ir elgtis vandenyje“.

Vykdydami nusikalstamumo ir teisės pažeidimų prevenciją, bendradarbiavome su policijos komisariato  pareigūnais, organizavome išvykas į miesto policijos komisariatą, rajono priešgaisrinę tarnybą; vykdyta prevencinė programa apie žalingus įpročius „Ar žalingi įpročiai – tavo draugai?“. Įstaigoje lankėsi Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos komanda ir pravedė informacinį renginį vaikams „Aš žinau kaip elgtis, o tu? “. 
           Organizavome Kėdainių rajono pradinių klasių mokinių konkursą „My first English book“. 

         Dalyvavome Lietuvos priešmokyklinio ir ikimokyklinio amžiaus vaikų interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą′ 2016?“. Vyko interaktyvi pokalbių valandėlė su Lazdijų mokyklos-darželio „Kregždutė“ auklėtiniais.

           Respublikiniame kūrybiniame plenere ,,Piešiu meilės juostą mamai“ dalyvavo ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių auklėtiniai. Renginys buvo nufilmuotas ir įkeltas į YouTube.

         Įstaigos bendruomenė aktyviai įsijungė į respublikinį švietimo įstaigų bendruomenių ekologinio švietimo projektą „Oranžinio traukinio kelionė po Lietuvą“. 

         Dalyvavome respublikiniame ilgalaikiame projekte „Ikimokyklinio bei pradinio ugdymo turinio modernizavimas ir pedagogų kvalifikacijos tobulinimas, įdiegiant fizinio pajėgumo testavimo metodiką“.


Įstaigoje buvo įgyvendinamos Valstybinės įmonės Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų reguliavimo agentūros programos: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiai jums“.

Ketvirtos klasės mokiniai su mokytoja dalyvavo smurto prieš vaikus prevencijos ir pagalbos vaikams programoje „Antras žingsnis“.


Vykdomas tarptautinis eTwining projektas: „Mes rūšiuojam“. 

2016 m. įstaiga kartu su 20 Lietuvos mokyklų ir darželių įsijungė į tarptautinį Erasmus+ KA2 Strateginės partnerystės projektą „Sveikatai palankios mitybos inovatyvaus mokymo metodologijos vystymas ir praktika ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme“.  Projekto tikslas – formuoti vaikų, tėvų, įstaigos personalo sveikatai palankios mitybos įpročius, ugdyti teigiamas nuostatas ir sąmoningumą; skleisti sveikos mitybos ir gyvensenos principus ugdymo įstaigų bendruomenėse; įtraukti sveikatai palankius patiekalus į vaikų valgiaraščius; formuoti teisingą valgymo kultūrą.
6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.


Mokyklos-darželio pastatas senas. Fasadas vietomis įtrūkęs. Nors langai pakeisti, tačiau po palangėmis montavimo putos išbyrėjo ir į patalpas veržiasi šaltas oras. Būtina apšiltinti pastato stogą ir sienas.  


Įstaiga veikia 43 metai. Susidėvėjusi šildymo sistema. Tvora neatitinka higienos reikalavimų.


Tikimės, kad minėtų problemų neliks, kai bus tęsiama jau dalinai pradėta (suremontuota muzikos ir sporto salė, metodinis kabinetas) įstaigos renovacija.

____________________
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KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ DIREKTORĖS RENATOS ZIGMANTAVIČIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA


 1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“ (toliau – mokykla-darželis); Mokykla-darželis įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191024396; adresas – Melioratorių g. 26, 58104 Vilainiai, Kėdainių rajono savivaldybė; el. p. obelėle.kedainiai@gmail.com; tinklalapis www.obelele-kedainiai.lt. 

Mokykla-darželis įsteigtas 1962 m., nuo 2013 m. turi Aristavos skyrių.


Mokyklos-darželio švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas.

Mokyklos-darželio direktorė Renata Zigmantavičienė, pedagoginio darbo stažas – 23 m., vadybinis stažas – 1 m.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai. 

 Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2016 m. veiklos prioritetai buvo: perkelti dalį  ugdymo į artimiausią gamtinę aplinką; tobulinti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio vaikų ugdymo kokybę diferencijavimo ir individualizavimo aspektais; užtikrinti fizinį ir psichologinį mokinių saugumą įtraukiant bendruomenę ir socialinius partnerius.


Įgyvendinant 2016 m. veiklos planą, buvo siekiama atlikti mokyklos aplinkos gamtotyros erdvės sukūrimo galimybių analizę bei sudaryti reikiamas sąlygas gamtamokslinei, tiriamajai aplinkai sukurti.


Atliktas tyrimas dėl gamtamokslinių būrelių reikalingumo turėjo įtakos dviejų naujų neformaliojo švietimo programų atsiradimui mokykloje: „Įdomioji laboratorija“, „Ekologinis ugdymas“. Konsultuojantis su Vilainių bendruomenės nariais, buvusiais ugdytiniais parengtas gamtotyros erdvės sukūrimo ir įgyvendinimo  planas. Jau įrengtas daržas, kuriame ugdytiniai vykdė įvairius stebėjimus, atliko bandymus, augino daržoves, prieskoninius augalus. Buvo sudarytos sąlygos pedagogams tobulinti savo kvalifikaciją gamtamokslinio ugdymo klausimais. Ugdytiniai parengė ir skaitė pranešimus XVII respublikinėje moksleivių ir mokytojų konferencijoje „Gamta ir mes“, rajoninėje pradinių klasių mokinių praktinėje-pažintinėje konferencijoje „Miško gėrybės“. Bendradarbiaujant su Kėdainių lopšeliu-darželiu „Aviliukas“ parengtas ir vykdytas rajoninis projektas „Kamštelių vajus“. Atviros pedagogų veiklos, pranešimai metodinėje grupėje, ugdytinių išvykos ir ekskursijos, dalyvavimas ekologiniame konkurse „Žalioji palangė“,  vykdytos akcijos, talkos,  suorganizuotos šventės, susitikimai su ūkininkais sudarė prielaidas išsikeltam tikslui pasiekti.


Taip pat buvo siekiama pažinti ugdytinių individualius ugdymo(si) poreikius ir skatinti pasiekti, kuo aukštesnio, jiems įmanomo rezultato, pritaikant mokyklos aplinką aktyviam mokinių mokymuisi, tobulinant pedagogų informacinių komunikacinių technologijų valdymą. 


Atliktas tyrimas mokykloje „Ar aš moku įsivertinti?“, mokytojų metodinėje grupėje diskutuota apie namų darbų individualizavimo būdus, stebėtas  ugdymo procesas, siekiant išsiaiškinti ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo kokybę pamokose ir veiklose. Susirinkimų metu tėvai buvo supažindinti su vaikų pasiekimais ir pažanga. Vaikai dalyvavo konkursuose, olimpiadose, projektuose. Priešmokyklinei grupei nupirkta interaktyvi lenta. Pedagogai, dalyvaudami mokymuose, patobulino informacinių komunikacinių technologijų valdymą. 


 Įtraukiant socialinius partnerius mokinių fizinio ir psichologinio saugumo užtikrinimui buvo laimėtas finansavimas ir vykdytas Kėdainių r. savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas „Kelias į sveikatą per žinias, sportą ir meną“, vyko dieninė  vasaros poilsio stovykla „Sveikatos akademija“, skirta mokiniams gaunantiems nemokamą maitinimą, suorganizuota įstaigos bendruomenės šventė „Aš judu, judėk ir tu“. Kartu su Kėdainių kultūros centro Vilainių skyriumi buvo suorganizuotas Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo dienos paminėjimas kaimo bendruomenei, dalyvauta Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“,  pamokose ir veiklose dalyvavo įvairių sričių specialistai, vykdytas nuoseklus praktinių, socialinių ir vertybinių įgūdžių ugdymas taikant „Antro žingsnio“, „Zipio“ programas.


Pasiekimai. 2015–2016 m. m. pabaigoje pradinėse klasėse mokėsi 71 mokinys. Jų pažangumo rodikliai: 18,3 % mokinių – aukštesniojo lygio, 33,8 % mokinių – pagrindinio lygio,  40,9 % mokinių – patenkinamo lygio, 1,4 % mokinių – nepatenkinamo lygio. 70 mokinių perkelta į aukštesnę klasę, 1 mokinys paliktas kartoti kursą 2 klasėje.


Mokykla-darželis sėkmingai dalyvavo Standartizuotų testų taikyme mokyklose 2016 m. Ketvirtos klasės  mokinių pasiekimai pagal surinktų taškų vidurkį (matematika – 56,1%, skaitymas – 67,5%, rašymas – 62,5 %, pasaulio pažinimas – 67,1%) aukščiau šalies vidurkio. 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime 2016 m. Gauta vertinimo ataskaita leido įvertinti mokyklos ir klasės stipriąsias ir silpnąsias sritis, buvo suplanuotos veiklos  geresniems mokinių pasiekimų rezultatams pasiekti.

Įstaigos mokiniai 2016 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varžybose, akcijose, viktorinose, projektinėje veikloje ir t. t.). Pažymėtini mokinių pasiekimai: Kėdainių rajono 1–4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse, pirma, trečia vietos; 2–4 klasių dailaus rašto konkurse, pirma, trečia vietos; pirmokų futbolo lygos varžybose, trečia vieta; tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“, rajone 5, 6 vietos; respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“ komanda tapo pirmojo etapo nugalėtoja; tarptautiniame 1–12 klasių mokinių edukaciniame konkurse „Olympis“,  6 medaliai, 10 mokinių gavo I,  8 – II, 27 – III laipsnio diplomus. 


Pagalbos teikimas. Soc. remtinose šeimose gyveno 41 ikimokyklinio amžiaus vaikas,  jie gavo kompensaciją už maitinimą. 27 mokiniams buvo skirti nemokami pietūs, 5 mokiniams –nemokami pietūs ir pusryčiai. Mokyklą-darželį lankė 13 vaikų iš socialinės rizikos šeimų sąrašo. 7 ugdytiniai  gyveno globėjų šeimose, 2 – vaikų globos namuose. Vyksta nuolatinis bendravimas su šeimomis, šias šeimas prižiūrinčiais socialiniais darbuotojais, globėjais, vaikų globos namų „Saulutė“  darbuotojais.


3 vaikai buvo  pavežami į mokyklą Kėdainių J. Paukštelio progimnazijos mokykliniu autobusu.


Kvalifikuotą pagalbą ugdytiniams teikė logopedas, socialinis pedagogas, sveikatos priežiūros specialistas, mokytojo padėjėjai. Švietimo pagalba buvo teikiama 40 ugdytinių, ugdymo programos pritaikytos 2 mokiniams. 26 pradinių klasių mokiniai lankė pailgintos darbo dienos grupę.


Neformalus švietimas. Neformalus švietimas vykdomas įgyvendinant mokinių pasirinktas programas, skirtas sporto, dainavimo, meniniams, gamtamoksliniams, gamtosauginiams, socialiniams gebėjimams ugdyti. Užsiėmimus lankė 98,5 % pradinių klasių mokinių.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Mokyklos-darželio veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-205 patvirtintais Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ nuostatais.


Įstaigoje dirbo 48 darbuotojai, iš jų – 7 mokytojai. Iš viso patvirtintas etatų skaičius – 38 (pedagoginių darbuotojų – 15,75, nepedagoginių darbuotojų – 22,25).

Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų aktyvas. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba 3 pensinio amžiaus mokytojai.


2016 m. rugsėjo 1 d. mokykloje-darželyje mokėsi 192 mokiniai: 71 – pradinio ugdymo, 20 – priešmokyklinio ugdymo ir 94 – ikimokyklinio ugdymo; Aristavos skyriuje – 7 ikimokyklinio amžiaus vaikai.

Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai išklausė 527 val. kvalifikacijos tobulinimo seminarų, kiekvienas mokytojas kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 4,6 dienos. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, du buvo organizuoti mokykloje-darželyje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos-darželio veiklos prioritetus, turimas lėšas. Mokyklos-darželio direktorius dalyvavo 6 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Veiklos vertinimas. 2016 m. veiklą vertino Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, kuri tikrinimo metu pažeidimų nenustatė. Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyriaus specialistai, atlikę periodinį patikrinimą, nustatė, kad universali aikštelė sportiniams žaidimams ir lengvosios atletikos rungtims nepadengta saugia danga. Ieškoma resursų ir problemos sprendimo kelių trūkumams pašalinti. Kėdainių r. savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba tikrino vaikų maitinimo organizavimą, buvo nustatytų klaidų ir neatitikimų, atsižvelgiant į rekomendacijas, trūkumai pašalinti.


Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas  veiklos kokybės įsivertinimas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą metodiką, nustatomi įstaigos veiklos tobulinimo veiksmai. 2016 m. didžiausi privalumai: kasmet gerėja mokinių pasiekimų rezultatai, mokykla-darželis aktyviai dalyvauja įvairiuose renginiuose ir turi laimėjimų, ugdytiniai ir jų tėvai džiaugiasi pasiekimais. Tobulinti pasirinktas veiklos aspektas – mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema.


Darbo aplinka. 2016 m. į priešmokyklinę grupę nupirkta interaktyvi lenta, klasėse pradėtos rengti poilsio zonos,  ugdymo priemonėmis atnaujintos ikimokyklinės ir priešmokyklinė grupės, muzikos, sporto salės, logopedo kabinetas. Klasėse ir grupėse pakeistos vertikalios žaliuzės. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų į langus  įmontavome  užraktus, panaikinome nesaugius žaidimų aikštelių įrenginius. Savivaldybės biudžeto lėšomis suremontuotas įstaigos vandentiekio vamzdynas ir dalis kanalizacijos vamzdynų, naujai išasfaltuota nusidėvėjusi kiemo asfalto dalis.


4. Finansų išteklių valdymas. Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų,  savivaldybės lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, specialiųjų lėšų (tėvų įnašai už paslaugas), tikslinių programų ir paramos lėšų. Mokinio krepšelio planas metų pradžioje – 210,8 tūkst. Eur, įvykdymas – 210,8 tūkst. Eur. Savivaldybės lėšų planas savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 228,7 tūkst. Eur,  įvykdymas – 228,7 tūkst. Eur. Specialiųjų lėšų (tėvų, globėjų įnašų) planas – 34,4 tūkst. Eur, įvykdymas – 34,2 tūkst. Eur. 


Gauta valstybės dotacija nemokamam mokinių maitinimui – 4,6 tūkst. Eur, savivaldybės lėšos socialiai remiamų vaikų maitinimui – 4,4 tūkst. Eur, mokinių kelionės išlaidų keleiviniu transportu kompensavimui – 0,2 tūkst. Eur, higienos normų vykdymui – 0,5 tūkst. Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programai „Kelias į sveikatą per žinias, sportą ir meną“ gautos lėšos – 0,3 tūkst. Eur.

Gautos 2 procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1,6 tūkst. Eur, maisto produktų tiekėjų parama  – 1,8 tūkst. Eur. Mokyklos-darželio tarybos siūlymu už paramos lėšas trijose grupėse bus nupirktos naujos lovytės. 

Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.


Mokyklos-darželio įsiskolinimai 2016 m. gruodžio 31 d. – 3,1 tūkst. Eur (maisto produktų tiekėjams – 2,3 tūkst. Eur, už komunalines ir ryšio paslaugas – 0,8 tūkst. Eur). Pradelsto kreditorinio įsiskolinimo įstaiga neturi, su darbuotojais ir socialinio draudimo fondu pilnai atsiskaityta.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Mokykla-darželis dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: VŠĮ „Vaiko labui“ projekte „Zipio draugai“, VšĮ Paramos vaikams centro programoje „Antras žingsnis“, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“, Lietuvos plaukimo federacijos projekte „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje – 2016“, Lietuvos priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų (5–6 metų) interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2016“, kolegialiai su Kėdainių lopšeliais-darželiais: „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Pasaka“ – organizavo respublikos priešmokyklinio ugdymo vaikų sportines žaidynes „Nykštukų šėlsmas“.

Pagrindiniai mokyklos-darželio socialiniai partneriai ir rėmėjai – Vilainių seniūnija, Kėdainių kultūros centro Vilainių skyrius, Šv. Jurgio bažnyčia, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyrius, Kėdainių r. policijos komisariatas, Kėdainių sporto centras, Kėdainių J. Paukštelio progimnazija, Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Kėdainių profesinio rengimo centras, Panevėžio kolegija, Šiaulių universiteto tęstinių studijų institutas, Všį „American English Scool“ Panevėžio filialas, Lančiūnavos kaimo ūkininkas Vidmantas Girdzijauskas. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas. 

Kadangi įstaigoje yra vaikų, kuriems būtina teikti psichologinę pagalbą, mokykloje-darželyje reikalinga psichologo pareigybė.


Grupėse reikia išmontuoti senas geležines lovas spintose ir įsigyti naujas.

Žaidimų aikštelės neatitinka higienos normos reikalavimų, lauko teritorijoje trūksta ugdymo įrengimų, susidėvėjusi ir per žema įstaigos tvora, tik dalis takų yra atnaujinta.  
Mokyklos-darželio teritorija, rūsiai nuolat apsemiami lietaus vandens, nes gyvenvietės lietaus vandenys suteka į mūsų įstaigos teritoriją. Reikia įrengti vandens surinkimo sistemą prieš įstaigos teritoriją. 
Būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas.
Subūrę darbo grupes, pasitelkdami į pagalbą ugdytinių tėvus, socialinius partnerius ieškosime galimų vidinių ir išorinių resursų problemoms spręsti. Siekdami užtikrinti ugdymo kokybę modernizuojant mokymo(si) aplinką, tobulinsime mokinių pasiekimų ir individualios pažangos vertinimo sistemą, atsižvelgsime į jų individualius poreikius ir gebėjimus, sieksime užtikrinti psichologinį ir fizinį saugumą. 

_______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ DIREKTORĖS ROMOS MACKEVIČIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai; el. p. aviliukas@kedainiai.lt; tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 300149538; įsteigtas 2005 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 37 m., vadybinis stažas – 34 m., II vadovo kvalifikacinė kategorija. 

II. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2016 m. buvo numatyti šie veiklos prioritetai:

 modernus ir kokybiškas ugdymas, atvira, kūrybinga, atsakinga, nuolat besimokanti bendruomenė, ugdytinių sveikata ir saugumas.


Prioritetams įgyvendinti iškeltas tikslas – ugdymo proceso modernizavimas naudojant IKT. Tikslui pasiekti numatyti uždaviniai: grupes, kabinetus, edukacines erdves pritaikyti moderniam ugdymo procesui organizuoti; aprūpinti naujomis IKT priemonėmis; pilnai įdiegti elektroninę sistemą-dienyną „Mūsų darželis“; taikyti aktyvius ugdymo(si) būdus ir metodus, skatinančius vaikų kalbos įgūdžių formavimąsi; peržiūrėti ir pakoreguoti ikimokyklinio ugdymo programą; tobulinti ugdytinių sveikos gyvensenos ugdymo priemonių programą. 
Grupės, kabinetai, edukacinės erdvės pritaikytos moderniam ugdymo procesui organizuoti, aprūpintos naujomis IKT priemonėmis. Visos patalpos turi bevielį internetinį ryšį. Veikia lopšelio-darželio internetinė svetainė www.aviliukas.kedainiai.lm.lt/  

             Tobulinant pedagogų IKT kompetencijas organizavome 2 seminarus. Ugdymo procesas tapo įdomesnis, patrauklesnis, ugdėsi vaikų pozityvumas ir motyvacija tęsiant programą „Saulytučiai“ su 3–4 metų vaikais. Patvirtinome ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ nuostatus. Konsultavomės su elektroninio dienyno paslaugų tiekėjais dėl vaikų maitinimo apskaitos, lengvatų, tabelių ir valgiaraščių sudarymo bei kitais klausimais. Paslaugų tiekėjai elektroninę sistemą lanksčiai pritaikė mūsų įstaigai ir šiuo metu elektroninį dienyną diegiame visais moduliais. Tai leidžia sumažinti laiko sąnaudas pildant dokumentaciją, stebėti ir kartu dalyvauti kiekvieno pedagogo veikloje peržiūrint savaitės planus.  
Įstaigoje veikia pedagogų sveikatos saugojimo ir stiprinimo darbo grupė, kuri kartu su sveikatos priežiūros specialiste parengė sveikatos saugojimo ir stiprinimo priemonių planą metams, organizavo sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio bei priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengė informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupė metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. Buvo pravesta sportinė pramoga „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“, sukurtas filmukas „Vitaminas – mano draugas“, kuris buvo įkeltas į internetinį puslapį Sveikatiada. Parengta informacija –  foto koliažai ir aprašas apie projekto „Vitaminas – mano draugas“ vykdymą internetinėje prieigoje Sveikos Mitybos Standartas.
Tobulinant ugdytinių sveikos gyvensenos ugdymo priemonių sistemą, organizavome seminarą „Kaip prisijaukinti lauką“, kurį pravedė Vilniaus lauko darželio įkūrėjai. Kėdainių ŠPT pristatytas stendinis sveikatos projekto „Žaisk ir būsi sveikas“ pranešimas „Bendradarbiavimo galimybės ugdant vaikų gebėjimus saugoti ir stiprinti savo ir kitų sveikatą“. Auklėtoja metodininkė A. Gailiuvienė Vilniaus Antakalnio gimnazijoje vykusioje respublikinėje mokytojų gerosios patirties sklaidos konferencijoje „Išbandyk naują madą – pasitik sveikatiadą“ pristatė video pranešimą „Sveikos gyvensenos įgūdžių formavimas ikimokyklinėje ugdymo įstaigoje“. Parengėme ir įgyvendinome 8 projektus. 2016 m. sėkmingai įsijungėme į respublikinį sveikatingumo projektą „Sveikatiada“, respublikinį projektą „Žaidimai moko“. Įstaigoje sėkmingai buvo propaguojamas mažųjų futbolas, Organizuotos treniruotės, dalyvavome respublikinėse varžybose „Nykštukų šėlsmas“. Pedagogai ir ugdytiniai buvo aktyvūs dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose piešinių konkursuose: „Sveikatai palankūs“, „Mes – būsimi olimpiečiai“, organizuotame Lietuvos olimpinės akademijos, respublikiniame plenere „Sniego karalystė 2016“. Teikėme paraišką ir gavome finansavimą projektui „Mano jausmų ir emocijų pasaulis“, organizuotam Kėdainių rajono savivaldybės „Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos 2016 m. sveikatos projektų įgyvendinimui Kėdainių rajono savivaldybėje“.  Įsigijome socialinio-emocinio mokymo programą ir priemones „Kimochis“. Apie projekto veiklų įgyvendinimą teikėme informaciją lankstinuke, publikavome straipsnius rajoniniuose laikraščiuose „Rinkos aikštė“ ir „Mugė“, internetinėje svetainėje www.ikimokyklinis.lt 
Kalbos ir bendravimo įgūdžiams tobulinti organizavome 2 seminarus. Įgyvendinant projektą „Knygos man labai patinka, kiek daug visko ten nutinka“ suorganizavome tėvelių ir vaikų parodas „Aš iš knygos iškritau“, „Knygą kurti man smagu, kai visa šeima kartu“.  Bendradarbiaudami su Kėdainių Daukšos viešąja biblioteka  suorganizavome rajoninę akciją „Gimtųjų žodžių apkabinti“ ir nuotraukų ir skirtukų parodą: „Skirtukai mūsų knygelėms“. Dalyvavome respublikinėje akcijoje „Su knyga ir bitute“, kurią vykdė Panevėžio Kastyčio Ramanausko lopšelis-darželis, pravedėme dainuojamosios poezijos vakarą su L. Žilyte, susitikimą su poete Z. Gaižauskaite, šventinę pramogą „Ožio diena“. Apie įvykusius renginius publikuoti straipsniai informaciniame leidinyje „Švietimo naujienos“ ir rajoniniame laikraštyje „Mugė“. Organizuotos pažintinės išvykos, edukaciniai užsiėmimai į Mikalojaus Daukšos viešąją biblioteką, Pegaso knygyną. 

Puoselėjamos tautinės ir lopšelio-darželio tradicijos. Organizuota ir pravesta 18 šventinių renginių, viktorinų, akcijų, projektų: respublikinė interaktyvioji viktorina „Kaip surasti Lietuvą?“, muzikinis projektas „Ei, mažiukai, duokim garo!“. Dalyvavome respublikiniame konkurse „Lietuvos paukščiai“, UAB „Skinija“ „Nupiešk sau kojinytes“ ir rajoniniame piešinių konkurse „Kokia nuostabi, Lietuva, esi...?“. Tapo tradicija kiekvienais metais dalyvauti akcijose „Atmintis gyva, nes liudija“, respublikinėje akcijoje „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, auklėtojos metodininkės A. Gailiuvienės organizuojamoje akcijoje „Pradžiuginkim širdį senoliams“. Pirmą kartą prisijungėme prie TV3 „Išsipildymo akcijos“ „Pyragų diena“. Vykdyti ilgalaikiai ekologiniai projektai „Mes rūšiuojam“ ir „Iš mažų kamštelių dideli darbeliai“, saugaus eismo projektas „Matyk ir būk matomas“, pramoga-viktorina su lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ugdytiniais „Moki žodį – žinai kelią“. Dalyvavome rajoninėje moksleivių dainų ir šokių šventėje „Aš myliu Lietuvą“.


2.2. Pasiekimai. Visa bendruomenė įsitraukė į lopšelio-darželio veiklą nuotoliniu būdu naudojant elektroninį dienyną ‚,Mūsų darželis“.

Respublikiniame projekte „Mažųjų olimpiada“ iškovojome I vietą.


Rajoniniame skaitovų konkurse „Ant vyturio sparnų“ mūsų ugdytinė pripažinta geriausia skaitove.


Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektui „Mano jausmų ir emocijų pasaulis“ gautas 600 Eur finansavimas. 


Naujai patvirtinti 15-os dienų valgiaraščiai: lopšelio grupėms (1–3 m.) ir darželio grupėms (4–7 m.). 


2.3. Pagalbos teikimas. Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo amžiaus grupės: 1 grupė nuo 1 m. iki 2 m., kita nuo 2 m. iki 3 m., 5 ikimokyklinio amžiaus iki 6 m., 2 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Metų gale sąrašinis vaikų skaičius buvo 155. 9-iems priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo skirti nemokami pietūs. 39-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams mokestis už maitinimąsi darželyje sumažintas 50%. Įstaigą lankė 8 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Vyko nuolatinis bendravimas su šių šeimų socialiniais darbuotojais, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru, Kėdainių vaiko teisių apsaugos skyriumi.

2016 m. logopedo pagalba buvo teikiama 36 vaikams. 12 vaikų kalbos sutrikimai ištaisyti. Kėdainių ŠPT įvertinti 2 vaikų gebėjimai, įstaigoje – 19 vaikų. 2016–2017 m. m. pagalba teikiama 30-čiai ugdytinių. Užtikrintas vaikų, turinčių mokymosi negalių poreikių tenkinimas ir tęstinumas. Internetinėje svetainėje publikuoti renginiai, vykdyti su specialiųjų poreikių vaikais įstaigoje ir rajoniniame renginyje „Šnekučių teatras“. Parengta specialiųjų poreikių vaikų kūrybinių darbų paroda. Įsijungėme ir dalyvavome rajoniniame kūrybiniame projekte „Kalba ir aš“, ilgalaikiame respublikiniame projekte „Žaidimai moko“. Metų eigoje vyko individualūs pokalbiai su tėvais apie vaikų kalbos sutrikimų įveikimą, teikiamos užduotys kalbos korekcijos tęstinumui namuose.  
Pravesti 5 VGK posėdžiai. Svarstyti ypatingi atvejai dėl kelių ugdytinių elgesio sutrikimų, įstaigos lauko ir vidaus teritorijos saugumo. Išanalizuota susidariusi krizinė situacija „Nykštukų“ grupėje, priimti sprendimai jai išspręsti.


2.4. Neformalusis vaikų švietimas. Įstaigoje vykdomi „Mažosios užsienio kalbų studijos“ užsiėmimai. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos. Vieną kartą savaitėje organizuojamas užsiėmimas vaikams, norintiems išmokti groti gitara (gitaros studija). Šiais metais sudarėme sąlygas vaikams papildomai mokytis dailės. Du kartus per savaitę vyko šokių užsiėmimai, kartą savaitėje – „Futboliuko“ užsiėmimai. 


Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį – šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Mokiniams sudarytos sąlygos mokytis gimtosios kalbos, puoselėti tautos kultūrą ir tradicijas, palaikyti darnų ir solidarų Kėdainių krašto rusų bendruomenės gyvenimą. Suorganizuoti 8 renginiai. 3 vaikai dalyvavo rajoniniame raiškiojo skaitymo konkurse, „Gatvės muzikos dienoje“, vakaronėje Kėdainių Daugiakultūriniame centre. Mokiniai dalyvavo tarptautiniame projekte BEACTYVE 2016. Suorganizuota „Padėkos šventė“. Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kalbos mokytojų metodiniu būreliu, Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių Daugiakultūriniu centru, Kėdainių rusų kultūros klubu „Susitikimai“.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

      
3.1. Darbuotojų funkcijos. Lopšelyje-darželyje patvirtinti 42,01 etato. Dirba 48 darbuotojai, iš jų 22 pedagoginiai ir 26 nepedagoginiai darbuotojai.  

Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 4 pedagogai turi auklėtojo, 2 – mokytojo, 11 – vyresniojo auklėtojo, 1 – vyresniojo mokytojo ir 3 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Įstaigos vadovas turi antrąją vadybos kvalifikacinę kategoriją. Visų mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai. Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogai 491 val. tobulino kvalifikaciją. Iš jų 123 val. kvalifikaciją tobulino vadovai. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 22,3 kvalifikacijos tobulinimo valandos. Vyriausioji buhalterė, raštvedė ir maitinimo organizavimo specialistė 75 val. tobulino kvalifikaciją. Pagal Mokytojų ir pagalbos mokiniui atestacijos perspektyvinę programą šiais mokslo metais turėjo atestuotis vienas pedagogas mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai, tačiau dėl asmeninių priežasčių atestaciją atidėjo kitiems metams. Trys pedagogai pasitvirtino veiklos ir kompetencijos atitiktį turimai kvalifikacinei kategorijai.

3.3. Veiklos vertinimas. Įstaigoje sistemingai vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas. Mokslo metų gale kiekvienas mokytojas pildo savianalizės anketą fiksuodamas savo veiklos faktus ir pasiekimų analizę. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų tvarkos taisyklėmis. Sėkmingai diegiama priežiūros sistema, kuri apima administracinės, pedagoginės ir ūkinės veiklų priežiūrą. Finansų kontrolę atliko Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnybos. Nustatyti pažeidimai pašalinti. Kėdainių rajono  lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, kuri tikrinimo metu pažeidimų nenustatė. 

3.4. Darbo aplinka. Pagerinome šeštadieninėje (sekmadieninėje) rusų mokykloje mokymosi sąlygas. Kėdainių rajono savivaldybei skyrus 12,5 tūks. Eur pilnai atnaujinome klasę, laiptinę ir pagalbines patalpas. Pakeitėme visus baldus naujais. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų visose grupėse ir šeštadieninėje (sekmadieninėje) rusų mokykloje įmontavome langų užraktus. Įsigijome du spausdintuvus, kopijavimo aparatą ir nešiojamą kompiuterį. Pakeitėme visų pavėsinių dangą. Nupirkome 5 elektronines svarstykles, nerūdijančio plieno stalus, tautinius rūbus vaikams, žaislų. Lauko teritoriją papildėme naujais įrengimais: 3–4 m. vaikams įsigijome žaidimų aikštelę „Traukinukas“; priešmokyklinių grupių vaikams įrengėme namelį-pavėsinę, balansines sūpynes. 
IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.

         Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų (globėjų) įnašai) – 36,0 tūkst. Eur, aplinka – 267,1 tūkst. Eur, mokinio krepšelis – 138,0  tūkst. Eur, nuoma – 0,5 tūkst. Eur. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos (tėvų įnašai) – 32,2 tūkst. Eur, aplinka – 277,2 Eur, mokinio krepšelio lėšų išlaidos – 138,0 tūkst. Eur. Dėl MMA padidėjimo – 6,3 tūkst. Eur. skirta papildomai.  Įsigyta ilgalaikio inventoriaus už 5,6 tūkst. Eur. 

      

  Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai. 2016 m. įstaiga baigė su 2,7 Eur skola: AB „Panevėžio energija“ – 0,2 tūksst. Eur.,AB „Žemaitijos pienas“ – 1,2 tūkst. Eur, UAB „Panevėžio Citma“ – 0,3 tūkst. Eur, UAB „Sanitex“ – 0.5 tūkst. Eur, UAB „Kėdainių duona“ – 0,1 tūkst. Eur, J. Šveiko IĮ „Ufa“ – 0,1 tūkst. Eur, UAB „Konservų fabrikas“ – 0,3 tūkst. Eur.

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį su  Kauno lopšeliu-darželiu „Daigelis“, Ukmergės mokykla-darželiu „Vyturėlis“, Panevėžio lopšeliu-darželiu „Vaikystė“, Kelmės lopšeliu-darželiu „Kulverstukas“, Kėdainių lopšeliais-darželiais „Vyturėlis“, „Žilvitis“, „Pasaka“, mokyklomis-darželiais „Obelėlė“, „Puriena“ ir „Vaikystė“.

      
2016 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų anglų, gitaros studijų“, Kėdainių dailės mokykla dėl dailės užsiėmimų organizavimo, Kėdainių kalbų mokykla dėl bendradarbiavimo kultūrinėje, pedagoginėje, socialinėje ir kitoje veikloje. 

5.2. Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

      
6.1. Išorės ir vidaus problemos. Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų, kai kuriose vietose nesaugi tvora (išplyšęs tinklas), neužtikrinanti teritorijos saugumo ir galinti nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas. Šiems darbams atlikti būtinos papildomos rajono savivaldybės lėšos. Reikalinga lauko aikštelių rekonstrukcija aktyviai vaikų veiklai, žaidimams, tyrinėjimams vykdyti. Neužtikrinamas vaikų saugumas lauke, nes per teritoriją vaikšto pašaliniai asmenys.


Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams. 

Atsiranda ir daugėja laisvų vietų darželio grupėse. 
Netenkinome visų tėvų poreikių, norinčių ugdyti vaiką įstaigoje nuo 1 iki 2 metų. 
              Nepakankamos darbuotojų žinios, mokėjimai bei galimybės naudotis IKT.

      

Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas šalies ir tarptautiniu mastu.


6.2. Išorės problemų sprendimas. Reikalingos papildomos savivaldybės lėšos pastato fasado atnaujinimui apšildant lauko sienas ir norint užbaigti šaligatvių plytelių ir takelių dangos pakeitimą pradėtą 2015 m. 

             6.3. Vidaus problemų sprendimas. Numatėme lauko teritoriją papildyti inventoriumi: žaidimo, sporto, poilsio erdvėms sukurti, atsižvelgiant į skirtingo amžiaus vaikų poreikius. Organizuosime mokymus, kurie padės plėtoti IKT profesines kompetencijas, didinti šiuolaikinių technologijų išmanymą. Sieksime pritraukti papildomas lėšas dalyvaujant tarptautiniuose projektuose. 

_________________

                                                                                          PRITARTA








      Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“ DIREKTORĖS AUDRONĖS ROKIENĖS

2016 METŲ ATASKAITA
             I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“; Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@gmail.com; svetainės adresas www.pasaka.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151; įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 35 m., vadybinis stažas – 15 m.,      II  vadybos kategorija.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio prioritetai 2016 m.: teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, ugdyti solidarią ir reflektuojančią organizaciją. Tikslas – stiprinti pilietiškumą, lyderystę, bendravimą ir atsakomybę už save ir šalia esančią aplinką. Tikslui pasiekti buvo keliami uždaviniai: ugdyti pilietiškumą ir tautiškumą, įtraukti šeimas į aktyvią veiklą lopšelyje-darželyje, organizuoti bendrus renginius su rajono, Lietuvos įvairių lopšelių-darželių savivaldos institucijomis. 2016 m. lopšelis-darželis savo veiklą organizavo pagal besimokančios mokyklos metodiką: atvirumas pokyčiams, kompetencija, tobulėjimas buvo pagrindinės bendruomenės vertybės. Lopšelio-darželio bendruomenė buvo suburta puoselėti pilietiškumo ir tautiškumo idėjas, įgyvendinti sveikatos saugojimo ir stiprinimo programos numatytas priemones, kuriant sveikatai palankią aplinką, stengtis kokybiškiau bendradarbiauti su tėvais, kai patys tėvai įsijungia į projektus ir tampa tų projektų vedančiaisiais, pedagogai, aptarnaujantis personalas siekė teikti kokybiškesnes ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas.


Lopšelio-darželio veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė 2016 m. atliko platųjį įsivertinimą, pasirinko šiuos veiklos rodiklius: ugdymo(si) turinio ir procesų planavimas, planavimo procedūrų kokybė, šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese, šeimos informavimo apie vaiką procedūrų kokybė, šeimos gaunamos informacijos kokybė. Įsivertinimo darbo grupė nustatė, kad didžiausi trūkumai yra šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą lopšelyje-darželyje, šeimos gaunamos informacijos kokybė, mokytojų ir tėvų veiklos dermė, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant. Vidaus audito išvados padės atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą „Visa, kas geriausia, vaikui!“, rengti 2017 m. veiklos planą, lanksčiau, kūrybiškiau, integraliau planuoti kasdienę ugdomąją veiklą.

2016 m. pedagogai mokėsi reflektuoti savo veiklą, atpažinti trūkstamas kompetencijas, jas įvardinti ir išreiškė norą jas tobulinti. Pedagogai dirbo komandomis, grupelėmis kūrė ir plėtojo edukacinę aplinką, pritaikė ją informacinėms komunikacinėms technologijoms, įvairiems ugdymo(si) metodams ir būdams naudoti. Lopšelio-darželio savivalda užtikrino operatyvią ir veiksmingą pagalbą ugdytiniams, pedagogams, tėvams (globėjams), atsižvelgdama į lopšelio-darželio įsivertinimo medžiagą, patikrinimų rezultatus. Tęsiamas darbas, įtraukiant darbuotojus, rengiant reglamentuojančius norminius dokumentus. Saugi darbo aplinka ir palankus mikroklimatas leido darbuotojams veiksmingai išnaudoti savo gebėjimus.

2.2. Pasiekimai. 


2016 m. lopšelį-darželį lankė 182 vaikai, buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo amžiaus grupės (35 vaikai), 5 ikimokyklinio amžiaus grupės (109 vaikai), 2 priešmokyklinio amžiaus grupės (38 vaikai).

2016 m. lopšelyje-darželyje „Pasaka“ įvyko respublikinis Lietuvos ikimokyklinių įstaigų „Pasaka“ V-asis susitikimas „Inkliuzinis lopšelis-darželis – tai mokykla visiems. Realybė ar siekiamybė?“. Į šį renginį atvyko Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ direktoriai ir pavaduotojai ugdymui iš 14-os ikimokyklinio ugdymo įstaigų. Buvo dalijamasi gerąja darbo patirtimi, kaip sėkmingai ugdyti vaikus, turinčius specialiųjų ugdymosi poreikių bendro pobūdžio grupėse. Gerąja darbo patirtimi dalinosi Vilkaviškio, Plungės, Prienų, Kretingos, Palangos lopšelių-darželių vadovai, Kėdainių ŠPT atstovai, lopšelio-darželio pagalbos mokiniui specialistai. 

Lopšelio-darželio pedagogai, jų ugdytiniai aktyviai dalyvavo rajoniniuose, respublikiniuose konkursuose, projektuose: UAB „Lietuvos geležinkeliai“ organizuotame kūrybinių darbų konkurse „Kalėdos atkeliauja traukiniais“ 5 ugdytiniai tapo prizininkais; respublikiniame piešinių konkurse „Būk, matomas!“, organizatorius VšĮ „Kauno regiono keliai“; buvo apdovanoti 2 ugdytiniai. Lopšelio-darželio pedagogai organizavo respublikinį piešinių konkursą „Kaip pažinti Lietuvą“, kuriame bendrakultūrines kompetencijas gilino pedagogai iš 14  lopšelių-darželių. Priešmokyklinio ugdymo pedagogai buvo vieni iš organizatorių, rengiant respublikines sportines žaidynes „Nykštukų šėlsmas“. Dalyvavome ikimokyklinio amžiaus vaikų olimpiniame ugdyme (projektas „Mažųjų olimpiada“) I etape, festivalyje Kaune „Sportuojanti mergaitė – būsima olimpietė“. Lopšelio-darželio dalyvavimas RIUKKPA organizuotuose sportiniuose renginiuose paįvairino bendruomenės gyvenimą, judant, rungtyniaujant, išvykstant iš Kėdainių.

2016 m. vyko rajoninė moksleivių dainų ir šokių šventė „Mes mylime Lietuvą“. Šventės programoje dalyvavo lopšelio-darželio priešmokyklinio amžiaus vaikai, folklorinis ansamblis „Pasakorius“ koncertavo Kėdainių r. folklorinių ansamblių „Ei, mažiukai, duokim garo!“ festivalyje, taip pat ansamblis dalyvavo Šv. Juozapo bažnyčios Šv. Juozapo atlaiduose. Lopšelio-darželio mergaičių ansamblis dalyvavo rajoniniame „Dainų dainelė“ konkurse.

Priešmokyklinio amžiaus vaikai buvo kalbos šventės „Šnekučių teatras“ dalyviai Kėdainių mokykloje-darželyje „Puriena“. Kūrybinis projektas „Kalba ir aš“, kurį organizavo Kėdainių ŠPT, buvo skirtas penkiamečiams specialiųjų poreikių vaikams. 

Tęstinis projektas „Mažais žingsneliais mokyklos link“ – tai bendradarbiavimo su Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos pradinių klasių moksleiviais ir jų mokytojais, įvairios veiklos rudenį, kalėdinių ir pavasario švenčių laikotarpiu: darbelių iš antrinių žaliavų „Mylim žemę – saugom gamtą“ paroda, priešgaisrinės ir gelbėjimo tarnybos specialistų technikos apžiūra, kalėdinių atvirukų gamyba, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijos pradinių klasių moksleivių spektaklio premjera. 

„Savaitė be patyčių“, tarptautinė Tolerancijos diena, išvykos į Kėdainių senamiestį, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos filialo „Liepa“ lankymas, piešinių parodų bibliotekoje įvairiomis temomis organizavimas tapo lopšelio-darželio ugdytinių ir pedagogų tradiciniais renginiais.

2.3. Pagalbos teikimas.

Lopšelio-darželio pedagogai, medicinos darbuotojai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę, medicininę-korekcinę pagalbą. Mokinių registre buvo pateikti 57 specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai. Psichologo pagalba buvo rūpinamasi vaikų psichine sveikata ir reikalingų psichologinių ugdymo sąlygų sudarymu. Psichologinė veikla vykdyta šiomis kryptimis: konsultavimas – 345 individualios psichologinės konsultacijos, suteiktos vaikams, jų tėveliams ir grupių auklėtojams;  tiriamasis darbas –  specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų psichologinis įvertinimas, mokyklinės brandos tyrimas; projektinė veikla – grupinės terapijos užsiėmimų ciklai; psichologinis švietimas – apvalaus stalo diskusijos su tėvais apie pozityvią tėvystę, pranešimai tėvams, dalyvavimas VGK veikloje.

Visuomenės sveikatos specialistas pravedė 32 pamokėles šia tematika: apie ėduonies profilaktiką, sveiką mitybą, fizinį aktyvumą, užkrečiamų ligų profilaktiką, traumų ir nelaimingų atsitikimų prevenciją, rūkymo, alkoholio ir narkotikų vartojimo prevenciją, paruošė 14 stendinių pranešimų sveikatos stiprinimo ir saugojimo klausimais, parengė 2 lankstinukus, 1 atmintinę, suteikė 21 pirmąją pagalbą vaikams ir darbuotojams, 47 kartus konsultavo tėvus (globėjus). 


Didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis buvo nustatytas 4 vaikams, vidutinis – 5 vaikams, nedidelis – 48 vaikams. 10 vaikų papildomai buvo suteikta specialiojo pedagogo pagalba. Specialiojo pedagogo pagalba buvo nustatomi specialiųjų ugdymosi poreikių lygiai, pritaikytos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos, vykdoma vaikų tiriamoji veikla: vaikų gebėjimų, mokėjimų, įgūdžių pažangos įvertinimas, vaikų pažangos fiksavimas IKT priemonėmis, ikimokyklinio amžiaus vaikų pedagoginis įvertinimas; bendradarbiavimas ir veikla lopšelio-darželio bendruomenėje: tėvų, pedagogų, kitų specialistų konsultavimas, bendradarbiavimas, dalyvavimas lopšelio-darželio vaiko gerovės komisijos veikloje.


Lopšelyje-darželyje dirbo socialinis pedagogas, kuris padėjo 32 vaikų šeimoms: buvo tvarkomi nemokamo maitinimo, vaiko išlaikymo ikimokyklinio amžiaus grupėse dokumentai, padėjo grupių auklėtojams spręsti vaikų lankomumo problemas, rūpinosi ugdytinių socialinių įgūdžių ugdymu, palaikė ryšius su savivaldybės įstaigomis, organizavo įvairias pilietines akcijas. 


 Regėjimo medicininę korekcinę pagalbą gavo 20 vaikų, judesio ir padėties sutrikimai buvo koreguojami 26 vaikams, su kuriais dirbo kineziterapeutas, 25 vaikams buvo atliekamos masažo procedūros. Logopedai dirbo su 57 vaikais: 4 vaikams buvo nustatytas žymus kalbos sutrikimas, 7 vaikams –  vidutinis kalbos sutrikimas, 46 vaikams –  nežymus kalbos sutrikimas. 

Visi vaikai, su kuriais dirbo pagalbos mokiniui specialistai, padarė pažangą. 7 vaikams pagerėjo regėjimo aštrumas, kineziterapeuto pagalbos nebereikėjo 6 vaikams.



2.4. Neformalusis švietimas. 

Veikia folkloro ansamblis „Pasakorius“, mergaičių ansamblis, vaikai papildomai žaidžia „Futboliuką“. Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms šokių pamokoms, dailės užsiėmimams, anglų kalbos mokymuisi.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 


3.1. Darbuotojų funkcijos. 


Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, lopšelio-darželio vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Lopšelyje-darželyje 2016 m. rugsėjo 1 d. dirbo 55 darbuotojai (46,25 et.), iš jų: 2 vadovai (2 et.), 21 pedagoginis darbuotojas (21,5 et.), 25 aptarnaujančio personalo (21,75 et.), 6 medicinos personalo (3 et.). 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


Lopšelyje-darželyje dirba mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija, kurios programoje 2016 m. nebuvo numatyta, kad pedagogai sieks aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2016 m. lopšelyje-darželyje dirbo: 4 pedagogai metodininkai, 3 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 8 vyresnieji auklėtojai, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 3 auklėtojai. Visi pedagogai yra atestuoti. 

2016 m. iš viso auklėtojai kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavo 727 akad. val. (121 diena), viena auklėtoja vidutiniškai per metus kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavo 45 akad. val. (7 dienos). Pagalbos mokiniui specialistai (spec. pedagogas, logopedai, soc. pedagogas, psichologas) kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavo 215 akad. val. (36 dienos), vienas specialistas vidutiniškai per metus kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavo 43 akad. val. (7 dienos). Vadovai kėlė kvalifikaciją 149 akad. val. (26 dienos). Pedagogai daugiausiai gilino profesinę kompetenciją (mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo kompetenciją, ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompetencijas).

 Lopšelyje-darželyje aktyviai veikia pedagogų metodinė grupė. 2016 m. respublikoje buvo skaityti 4 pranešimai: „Tautiškumo ir tarptautiškumo dermė ugdyme“, „Kaip tapti geriausiu, įgyvendinant eTwinning tarptautinę projektinę veiklą“, „Bundančios gamtos dvelksmas Kėdainių lopšelyje-darželyje „Pasaka“, „Įtraukusis švietimas – sėkmės siekiančios mokyklos dalis“).


Apie lopšelio-darželio veiklą, ugdymo procesą 2016 m. informaciniame leidinyje „Švietimo naujienos“ buvo publikuoti 2 straipsniai („Kelionė traukiniu į Vilnių“, „Kaip tapti geriausiu“), 4 straipsniai publikuoti rajoninėje spaudoje („Po konkurso – traukiniu į Vilnių“, „Kėdainių rajono mokytojai pasipuošė nacionaliniais kokybės ženkleliais“, „Informacinės technologijos žengia į darželius“, „Sparnuočiai draugai neliko be dėmesio“), 2 interviu Kėdainių krašto televizijai.


Lopšelio-darželio pedagogai 2016 m. parodė 6 atviras veiklas savo kolegoms, perskaitė 9 pranešimus metodinių, pedagoginių pasitarimų metu.

3.3. Veiklos vertinimas.


2016 m. lopšelio-darželio veiklą vertino Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kėdainių rajono savivaldybės civilinės saugos specialistai. Pažeidimų nenustatyta.



Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais vykdomas veiklos įsivertinimas. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.


3.4. Darbo aplinka. 


2012 m. atlikta pastato renovacija užtikrina labai geras darbo sąlygas. Veikia ventiliacijos ir priešgaisrinės saugos sistemos.

IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas. 

2016 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 500,3 tūkst. Eur. Visiems pedagogams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais, pedagogams, dirbantiems su  specialiųjų ugdymosi poreikių vaikais, prie atlyginimo buvo mokamas 5 proc. atlyginimo priedas. Biudžeto lėšų užteko atlyginimams išmokėti, finansinius metus baigėme be įsiskolinimų.
 

4.2. Turto administravimas. 


2016 m. už 1,7 tūkst. Eur buvo įsigyta baldų, nupirkti 2 kompiuteriai, 2 magnetolos, 4 spausdintuvai, už 0,9 tūkst. Eur įsigyta patalynės. Už 2,0 tūkst. Eur nupirkta įvairių kanceliarinių prekių, rūbams skirta 0,5 tūkst. Eur, žaislams – 5,6 tūkst. Eur.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 


Darbo užmokesčiui iš mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 116,4 tūkst. Eur. 3,7 tūkst. Eur iš specialiųjų lėšų buvo skirta vaikų žaidimų aikštelėms, už 1,0 tūkst. Eur prie pavėsinių įrengtos talpos lauko žaislams susidėti, nupirkta nauja žoliapjovė už 0,3 tūkst. Eur, roletai sporto salei už 1,1 tūkst. Eur, kiliminė danga aktų salei už 0,3 tūkst. Eur.

4.4. Parama. 

2016 m. įstaiga gavo 4,1 tūkst. Eur paramos lėšų. Tai sudaro 2 proc. pajamų mokesčio lėšos ir specialiosios lėšos.


V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. 

Lopšelis-darželis yra pasirašęs 24 bendradarbiavimo sutartis. Nuo 2012 m. lopšelis-darželis glaudžiai bendradarbiauja su Šeduvos lopšeliu-darželiu, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnutė“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Lietuvos sporto universiteto Kėdainių ,,Aušros“ progimnazija, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių bendruomenės centru, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru, Kėdainių moterų LIONS klubu, Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais.  

5.2. Tarptautinės programos. 


Toliau tęsiama veikla, vykdant tarptautinius eTwinning projektus. 2016 m. tapome „Geriausia Lietuvos eTwinning mokykla 2016“ 3–11 metų amžiaus grupėje. Įteikti Europos ir nacionalinis kokybės ženkleliai už projektą „Kaip tapti geriausiu“, gautas nacionalinis ženklelis už projektą „10 eTwinning šypsenų“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.
 

6.1. Išorės ir vidaus problemos.
 


Neturi ikimokyklinio ugdymo mokyklos autobuso, kuriuo galėtų pigiau ir dažniau pasinaudoti edukacinėms pažintinėms vaikų kelionėms, didesnėms pedagogų grupėms vykti į konferencijas ir pan.


6.2. Neįgyvendintos plano priemonės. 


Nesutvarkyti sodo takai: ištrupėjusi danga, nesaugu.


6.3. Pasiūlymai.

 
Skirti lėšų kiemo dangos atnaujinimui. 

________________________







       PRITARTA








       Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“ DIREKTORĖS DANUTĖS VAIČIULIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, Pavasario g. 8, 57311 Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com, internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt., įsteigtas 1978 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

1.2. Direktorė Danutė Vaičiulienė, bendras darbo stažas 40 m., vadybinis darbo stažas 35 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


Lopšelyje-darželyje „Varpelis“ veikla vykdoma vadovaujantis įstaigos nuostatais. 2016 m. veiklos planas sudarytas atsižvelgiant į strateginį 2014–2017 m. įstaigos planą. Įgyvendinti šie veiklos prioritetai: kokybiškas ir inovatyvus ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas: vaiko sveikata ir saugumas, socialinės, meninės kompetencijos ugdymas.


Siekiant užtikrinti vaiko sveikatą ir saugumą įstaigoje, kuriama aplinka, kurioje vaikas jaustųsi saugus, būtų sudarytos sąlygos stiprinti fizinį aktyvumą. Pagal metinį veiklos planą vyko sportiniai renginiai su socialiniais partneriais: „Ryto“ progimnazija, Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija, Masinio Futbolo Asociacija, Respublikinė Iikimokyklinio Ugdymo Kūno Kultūros Pedagogų Asociacija Kaune. Vienuoliktus metus dalyvaujame Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų konkurse. Šiais metais ilgalaikis projektas „Sveikas vaikas“ gavo 400 eurų finansavimą. Projekto metu ugdytiniai ir tėvai gavo žinių apie burnos higieną, silantų naudą dantims. Grupės buvo aprūpintos burnos higienai reikalingomis priemonėmis. Priešmokyklinių grupių ugdytiniai lankėsi odontologijos klinikoje „Senoji odontologija“. Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį įstaigoje buvo rengiama Sveikatingumo diena: ugdytiniai sportavo netradicinėje aplinkoje (Gegučių parke), patys gamino daržovių ir vaisių mišraines. Buvo organizuojamos „Arbatos dienos“, kurių metu ugdytiniai susipažino ir ragavo įvairias vaistažolių arbatas, aiškinosi jų naudą žmogaus organizmui. 5-6 metų ugdytiniai vieni iš pirmųjų dalyvavo respublikiniame prekybos tinklo „IKI“ socialiniame atsakomybės projekte „Sodinčius“. Skirtu gilinti vaikų žinias apie vaisius ir daržoves nuo ankstyvosios vaikystės skiepijant sveikos mitybos įpročius. Buvo organizuota pažintinė ekskursija į Kėdainių rajono ekologinį Ilonos ir Virgilijaus Kuprevičių ūkį. Užtikrinant vaikų užimtumą ir saugumą, lauke buvo atnaujintos 4 lauko pavėsinės, įsigyti du nauji lauko įrenginiai, pakeista dalis kiemo dangos.


Ugdant socialinę kompetenciją, siekiama formuoti bendravimo su bendraamžiais ir suaugusiaisiais įgūdžius, išsiaiškinti vaikų amžiaus tarpsnių krizes, taikius konflikto sprendimo būdus, jausmų supratimą, reiškimą ir kontrolę. Šiuo tikslu buvo suorganizuoti du seminarai įstaigos tėvams ir pedagogams „Kriziniai etapai ikimokyklinuko gyvenime. Kaip galima padėti?“, „Kaip kalbėtis su vaiku, kad jis klausytų ir girdėtų“, kuriuos vedė Kauno mokymų ir psichologinio konsultavimo centro lektorės. Vyko mini projektai tarp grupių „Aš moku draugauti“. Su projekto rezultatais tėvai supažindinti susitikimų metu. Balandžio mėnesį vyko edukacinė savaitė „Mano teisės ir pareigos įstaigoje“. Ugdytiniai, pedagogai ir tėvai susikūrė grupės taisykles. Išleistas lankstinukas tėvams „Emocinio intelekto ugdymas – 5 žingsniai“. Priešmokyklinukai dalyvavo viktorinoje „Kai žinosi būsi saugus“ su mokyklos-darželio „Vaikystė“ ugdytiniais. Darbo grupės „Ištiesk gerumui ranką“ iniciatyva įstaigoje tėvai su vaikais siuvo lėles, kurias dovanojo Kėdainių „Saulutės“ globos namų vaikams. Dalyvavome socialinėje akcijoje „Pyragų diena“. Akcijos metu paaukotas lėšas bendruomenės susitarimu skyrėme trims ugdytinių šeimoms.

 
Ugdant meninę kompetenciją, įstaigos pedagogams buvo suorganizuotas dviejų dienų seminaras „Dailės terapijos ir meninio ugdymo panašumai bei skirtumai. Provokacija vaizduotei“. Seminaro metu pedagogai susipažino su naujomis dailės technikomis, prisiminė dailės pagrindus, dailės terapijos naudą vaikams, lavino savo vaizduotę. Įgytas žinias pritaikė praktikoje, veiklos metu. Lopšelyje-darželyje „Varpelis“ vyko netradiciniai ir tradiciniai renginiai, valstybės švenčių minėjimai, įgyvendinti projektai, surengtos kultūrinės-pažintinės ekskursijos, ugdytinių kūrybinių darbų parodos. Metinio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita svarstyta įstaigos ir mokytojų tarybose. Veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumas buvo įvertintas gerai.

2.2. Pasiekimai

2016 m. įstaigos pedagogai pradėjo naudotis elektronine sistema „Mūsų darželis“. Visose grupėse veikia internetas, duota prieiga tėvams: lankomumas, valgiaraščiai, veiklų planai, vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimas, lankomi būreliai.


Parengtas ir laimėtas Lietuvos futbolo federacijos ir Lietuvos masinio futbolo asociacijos projektas „Futboliukas“. Renginiams organizuoti įstaigai buvo padovanoti du komplektai didelių ir mažų futbolo vartų, sportinė apranga pedagogams, sportiniai marškinėliai vaikams, futbolo kamuoliai, skirtukai.


Siekiant priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo dermės, vyresniųjų grupių pedagogai veiklą organizavo pagal „PIKOS“, iš „OPA PA serijos, rinkinius, skirtus 5-6 metų ugdytiniams.


Įstaiga su Lietuvos edukologijos universitetu sudarė dviem auklėtojų padėjėjoms trišales sutartis dėl studijų (ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacijos) tikslinio finansavimo 


Įstaigos pedagogai kėlė kvalifikaciją parodoje „Mokykla 2016“


Įstaigos ugdytiniai dalyvavo:


Tarptautinėje programoje „Zipio draugai

Respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“.


ES paramos programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“.


Republikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą 2016“ su Vilniaus lopšeliu-darželiu „Du gaideliai“.


Įstaigos bendruomenė dalyvavo Lietuvos ikimokyklinio ugdymo šventėje „Futboliuko Kalėdos 2016„ (Kaune)


Rajoninėje moksleivių dainų ir šokių šventėje „Aš mylių Lietuvą“


2.3. Tikslingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla: nuo 2016-09-01 įvedus prievalomą pirešmokyklinio amžiaus vaikų lankomumą vykdoma priešmokyklinukų lankomumo kontrolė, kiekvieną mėnesį aiškinamasi nelankymo priežastys. Vyko pokalbiai su ugdytinių tėvais, priešmokyklinių grupių pedagogais. 


Pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir jų tėvams. 2016 m. logopedines pratybas lankė 63 vaikai. Įveikti: 29 – nežymūs kalbos sutrikimai, 22 – fonologiniai kalbos sutrikimai, 7 – mokymosi sunkumai dėl sulėtėjusios raidos, 4 – fonetiniai kalbėjimo sutrikimai, 1 – kompleksinis sutrikimas (dėmesio bei kalbos, nežymus kalbos neišsivystymas).


Socialinė pedagogė organizavo prevencinį darbą tėvams ir vaikams. 39 ikimokyklinio amžiaus vaikams už maitinimą taikoma 50 % nuolaida. Įstaigoje nemokamus pietus gauna 5 priešmokyklinio amžiaus ugdytiniai, yra 3 šeimos gaunančios, socialinę paramą. 


Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19.00 val.

2.4. Neformalusis švietimas.

Kalbų mokyklos neformaliojo vaikų švietimo programą „Pirmieji žingsniai“ lankė 25 ugdytiniai.


Sportinių šokių klubo „Vilnis“ šokių pamokas lankė 29 ugdytinių.


J.Liebienės šokių pamokas lankė 20 ugdytinių.


Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro „Gitaros ir vokalo studiją“ lankė 25 ugdytiniai


Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro anglų kalbos pamokėlės 5 metų ugdytiniams lankė 15 ugdytiniai.


Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro dailės užsiėmimus lankė 63 ugdytiniai.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas 


3.1. 2016 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių lopšelyje-darželyje „Varpelis“ sukomplektuota 11 grupių (219 ugdytinių):

1. Dvi ankstyvojo amžiaus 1,5-3 metų (31 ugdytinis)

2. Šešios ikimokyklinio amžiaus 3-6 metų (145 ugdytiniai)

3. Dvi priešmokyklinio amžiaus 6-7 metų (43 ugdytiniai)


Darbuotojų funkcijos teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio „Varpelis“ nuostatuose, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, parengtose ir patvirtintose tvarkose bei instrukcijose. 2016 m. įstaigoje dirbo 52 darbuotojai, iš jų 22 pedagogai, 30 aptarnaujančio personalo (46,


2016 m. vykdant personalo formavimo politiką, organizuotos 2 auklėtojų priėmimo atrankos, po kurių buvo sudarytos 2 naujos darbo sutartys. Įstaigoje nuo 2016 m. pradėjo dirbti jauna specialistė.


Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, tėvų komitetai.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Iš viso įstaigoje dirbo 22 pedagogai: 12 turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 3 mokytojai metodininkai ir 5 neatestuoti mokytojai, nes neturi reikiamo pedagoginio darbo stažo. Direktoriaus – II vadybos kvalifikacinė kategorija. Direktoriaus pavaduotojo udgymui – III vadybos kvalifikacinė kategorija. Visi pedagogai – savo dalyko specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Įstaigos tikslams ir jų uždaviniams įgyvendinti buvo vykdytos šios veiklos: pedagogai ir administracija tobulino kvalifikaciją vadybos, dalykų, psichologijos seminaruose, edukacinėse išvykose (228 val.) 

3.3. Veiklos vertinimas.

Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba „Kėdainių lopšelio-darželio „Varpelis“ vaikų maitinimo organizavimo patikrinimo ataskaita“ 2016-03-04 Nr. K7-17


Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba „Viešojos maitinimo įmonės patikrinimo aktas“ 2016-10-06 Nr. 36VMĮP-32.


Kėdainių PGT inspektorius G.Dirda atliko patalpų ir teritorijos planinį patikrinimą 2016-09-27


Vidaus vertinimas: pedagogai įsivertino savo veiklą ir kvalifikacijos kėlimą, pagal atestacijos nuostatų 4 priedą.


3.4. Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis (3600 Eur) ir literatūra (1000 Eur). Pedagogų kvalifikacija (600 Eur), pažintinė (521,88 Eur), IKT (978,12 Eur).


IV. Finansų išteklių valdymas

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Eur)
	Išlaidos (tūkst. Eur)

	1.
	 Biudžeto lėšos
	238
	238

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	192,6
	192,6

	4.
	Parama
	5,9
	3,4


4.1. Biudžetas. Nupirkta: 2 kompiuteriai (0,9 tūkst. Eur), 2 kilimai (0,2 tūkst. Eur). 2 dulkių sriurbliai (0,2 tūkst. Eur), baldai į metodinį kabinetą (0,2 tūkst. Eur), vaikiška patalynė (1,0 tūkst. Eur), skalbimo mašina (0,9 tūkst. Eur)

4.2. Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė-ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams ir grupių pedagogai. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. Grupių aplinka papildyta priemonėmis ugdomajai veiklai, socialinei ir meninei kompetencijai ugdyti, grožine literatūra vaikams, atnaujinta materialinė bazė. Įsigyta: edukacinių priemonių (0,7 tūkst. Eur),. Ugdytiniai vyko į pažintinę-edukacinę išvyką į Kauną.


4.4. Parama. Nupirkta: 2 žaidimų kompleksai kieme (2,0 tūkst. Eur), apdrausti ugdytiniai (0,1 tūkst. Eur), atliktas grupės remontas (1,0 tūkst. Eur), elektrinis virimo katilas į virtuvę (1,5 tūkst. Eur), dviejų grupių baldai (1,5 tūkst. Eur), Indai į svetainę (0,1 tūkst. Eur), garso aparatūra (0,2 tūkst. Eur)


Įgyvendinti HN75:2016 „Ikimokyklinio ugdymo programa“ reikalavimai. Higienos normų trūkumams šalinti išleista 0,5 tūkst. Eur. Nupirkta ir pakeista santechnika, įrengti langų ribotuvai.


V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.

5.1. Socialiniai partneriai: Kėdainių rajono savivaldybės administracija, Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ progimnazija, dailės, muzikos, kalbų, sporto mokyklos, mokyklos-darželiai: „Vaikystė“, „Puriena“, lopšeliai-darželiai: „Žilvitis“, „Vyturėlis“,Lietuvos futbolo federacija, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, MAFA, RIUKKPA, Lietuvos edukologijos universitetas.


5.2. Tarptautinės programos: tarptautinė vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (2 priešmokyklinio ugdymo grupės).

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai:

6.1. 2016 m. Kėdainių rajono savivaldybė šildymui skyrė 17,9 tūkst. Eur  2016 m. faktinės išlaidos už šildymą 21,7 tūkst. Eur. Įstaiga perkėlė 2,6 Eur šildymo išlaidoms padengti (sumažinus išlaidas spaudiniams, prekėms ir kvalifikacijai kelti). Metų pabaigoje savivaldybė papildomai skyrė 3,9 tūkst. Eur šildymo išlaidoms apmokėti. Įstaiga 2016 m. baigė turėdama įsiskolinimų: už šilumą AB Panevėžio energijai (gruodžio mėnesiui ) – 0,1 tūkst. Eur, sodrai – 1,7 tūkst. Eur, mokesčiams - 0,2 tūkst. Eur. Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos, reikalinga pastato ir šildymo sistemos renovacija (įstaigai 39 m.). Reikalingas 4 lauko pavėsinių atnaujinimas, nes būklė kritinė ir neatitinka Lietuvos higienos normų HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrųjų sveikatos saugos reikalavimų“. Nuo 2016 rugsėjo 1 d. įstaiga naudojasi elektronine sistema „Mūsų darželis“: Auklėtojų darbui trūksta kompiuterinės įrangos, nes 11 grupių pedagogai naudojasi 5 kompiuteriais.


6.2. Pasiūlymai. Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas, lauko pavėsinių savo lėšomis ir jėgomis atnaujinti negalime. Norint sutaupyti lėšų už šildymą, reikalinga renovuoti šilumos punktą.

______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“ DIREKTORĖS AUDRONĖS VANAGIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, adresas – Josvainių g. 53, 57266 Kėdainiai; el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com; įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532; lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 metai.

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Audronė Regina Vanagienė, II vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginis stažas – 41 metai, vadybinis – 30 metų.
II. Įstaigos veiklos rezultatai

Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais.

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ vaikų ugdymas buvo organizuotas, vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2016–2018 metams, metiniu veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta: tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio ugdymo programą ir veiklos planavimą, atsižvelgiant į šiuolaikines aktualijas ir ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas. Tobulintos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų IKT kompetencijos, kurios padėtų pedagogams ugdyti laisvą ir kūrybišką asmenybę. Vienas iš prioritetinių tikslų buvo  plėtoti vaikų sveikatos kompetenciją, skatinant pažintinius interesus apie sveikatą, bendradarbiaujant su sveikatingumo institucijomis, dalyvaujant akcijose, projektuose. Siekta tobulinti ugdymą(si) skatinančias edukacines aplinkas.

Siekiant užtikrinti efektyvų lopšelio-darželio funkcionavimą, vykdyti organizaciniai darbai: parengti ir pakoreguoti įstaigos dokumentai, organizuoti darželio tarybos, mokytojų tarybos posėdžiai, kūrybinių grupių, metodinės grupės, vaiko gerovės komisijos, mamų klubo, klubo „Draugystės svetainė“ pasitarimai.

2016 metais įstaigos veikla buvo planinga ir kryptinga. Vadovo inicijuotos darbo grupės kokybiškai parengė lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ikimokyklinio ugdymo programą, 2016 metų veiklos planą, supaprastintų viešųjų pirkimų taisykles, 2016 metais numatomų darbų, prekių ir paslaugų planą, atnaujino kitus įstaigos veiklą reglamentuojančius dokumentus.

Pradėjus dirbti elektronine sistema „Mūsų darželis“,  elektroniniame dienyne įdiegtas naujas planavimo modelis. Ši šiuolaikinė priemonė sudaro galimybes darželio darbuotojams ir tėvams siekti bendro tikslo – ugdyti vaikus.

Įgyvendinant vieną ir prioritetinių tikslų – tobulinti sveikatos stiprinimo ir saugojimo sistemą – inicijuota dalyvavimas eilėje šalies ir rajonų projektų.

Specialiųjų grupių ugdytiniai su tėveliais ir pedagogais dalyvavo Kėdainių rajono savivaldybės sveikatos rėmimo specialiosios programos finansuojamame projekte „Mažais žingsneliais mokyklos link“. Specialiųjų grupių pedagogai, ugdytiniai ir tėveliai taip pat dalyvavo Kėdainių miesto arenoje vykusiame Tarptautiniame futbolo turnyre „Baltijos taurė – 2016 m.“ ir įgyvendino Specialiosios Olimpiados „Jaunųjų Atletų“ programą. Lopšelis-darželis jau ketvirtus metus iš eilės dalyvavo  Europos judėjimo savaitės organizuojamuose renginiuose. 

Lopšelio-darželio priešmokyklinės grupės vaikai antrus metus dalyvauja respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“. Dalyvavo sporto šventėje „Sportuokime ir aukime sveiki“ Lietuvos sporto universiteto „Aušros“ progimnazijoje.

Trečius metus iš eilės dalyvavome respublikiniame projekte „Švarių rankų šokis“. Šiais metais tapome respublikos laureatais. Atsiimti apdovanojimų buvome pakviesti į Lietuvos nacionalinę M. Mažvydo biblioteką.

Siekiant užtikrinti kultūrinių renginių tęstinumą ir įvairovę, puoselėjant pilietiškumą, tautiškumą šiais metais įstaigoje buvo organizuota įvairių renginių: konkursų, olimpiadų, viktorinų, švenčių, akcijų ir kt. Daug pastangų ir laiko skiriu renginių koordinavimui ir priežiūrai, galimų socialinių partnerių paieškai.

Dalyvavome respublikinėje pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“, palaikyta pilietinė iniciatyva „Gyvasis tautos žiedas“, pravesta „Veiksmo savaitė be patyčių“, Tolerancijos diena.

Jau tapo tradicija organizuoti kiekvienais metais rajoninę mažųjų skaitovų šventę „Ant vyturio sparnų“.

Buvo organizuojamas įvairus neformalusis ugdymas, skirtas vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų ugdymui. Lopšelyje-darželyje veikė folklorinis būrelis „Vyturiukai“, pop choras „Čičiriukai“, laisvo judesio būrelis „Šokim šokimėli“, kuriuos lankė 47 ugdytiniai. Buvo nuomojamos lopšelio-darželio patalpos, kur vyko šokių užsiėmimai, anglų kalbos mokymai, dailės užsiėmimai, krepšinio treniruotės. Dalyvavo 57 ugdytiniai. Folklorinis ansamblis „Vyturiukai“ dalyvavo rajoninėje ikimokyklinių įstaigų folklorinių ansamblių šventėje „Ei, mažiukai, duokim garo 2016“.  2016 metais darželio ugdytinė Austėja dalyvavo Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurse „Dainų dainelė 2016“   IV etape Vilniuje. Lopšelio-darželio ugdytiniai dalyvavo rajono moksleivių dainų šventėje „Aš myliu Lietuvą“, ugdytinis Lukas dalyvavo respublikiniame vaikų piešinių konkurse „Lietuvos paukščiai 2016“ ir t.t.

Už sėkmingus pasirodymus rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose gauta 21 padėka.

Įvairiais būdais buvo skatinamas vaikų kūrybiškumas. Organizuojamos įvairios parodos lopšelyje-darželyje, Kėdainių viešojoje Mikalojaus Daukšos  bibliotekoje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje. Priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai buvo išvykę į Lietuvos liaudies buities muziejų Rumšiškėse, kur dalyvavo edukacinių užsiėmimų cikle „Duona ne vėju ateina“. Specialiųjų grupių vaikai, tėveliai ir pedagogai buvo išvykę į pažintinę ekskursiją, lankėsi Seredžiaus, Veliuonos, Raudonės, Panemunės pilyse, aplankė „Medaus“ slėnį ir dalyvavo edukacinėje medaus programoje.

Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas. Teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai: 29-iems vaikams dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 29-iems dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama spec. pedagogo pagalba, 43-ims vaikams masažuotoja  taikė masažą ir gydomąją mankštą,   42-iems  vaikams pagalbą teikė socialinis  pedagogas ir  44-iems - psichologas.

Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo paskirti 10 priešmokyklinio amžiaus vaikų, 100 procentų nemokamas maitinimas skirtas 4 ikimokyklinio amžiaus vaikams ir 50 procentų nemokamas maitinimas skirtas 31 ikimokyklinio amžiaus vaikui.
III.  Žmogiškųjų išteklių valdymas

Lopšelyje-darželyje dirba 49 darbuotojai: administracijos darbuotojai – 4, pedagoginiai darbuotojai – 23 ir kiti darbuotojai – 22. Darželis aprūpintas intelektualiniais resursais. Iš 23 pedagoginių darbuotojų 13 turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 10 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas pasiskirstė: II vadybos kvalifikacinė kategorija – 2, auklėtojo metodininko kvalifikacinė kategorija – 5, vyresniojo auklėtojo kvalifikacinė kategorija – 12, auklėtojo kvalifikacinė kategorija – 4. Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikia 7 specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, slaugytojas, gydytojas.

Įstaigoje 2016 metų  rugsėjo 1 d. buvo sukomplektuota 10 grupių: 2 lopšelio, 3 specialiosios, 3 darželio, 1 priešmokyklinė ir 1 mišri (priešmokyklinė-ikimokyklinė). Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Lopšelyje-darželyje buvo ugdomi 138 vaikai, iš kurių 26 ankstyvojo amžiaus, 69 ikimokyklinio amžiaus ir 43 priešmokyklinio amžiaus, Šiais metais sumažėjo 13 vaikų.

Įstaigos veiklos tikslus įgyvendinti padėjo lopšelyje-darželyje veikiančios  institucijos: darželio ir mokytojų taryba, metodinė taryba, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija, Vaiko gerovės komisija, tėvų komitetas. 

2016 metais pedagogai sistemingai kėlė kvalifikaciją seminaruose, konferencijose ir įgytas žinias taikė ugdymo procese. Spec. pedagogė dalyvavo Lietuvos M. Montessori tarptautinėje konferencijoje Klaipėdoje „M. Montessori pedagoginės sistemos aktualijos Baltijos šalyse šiandien“, mokslinėje praktinėje konferencijoje Vilniuje „Kitokie vaikai: gyvenimas su jais ir dėl jų“. Išklausytas N. Vajičičaus, B. Grundl, bei žymiausių Lietuvos lektorių pranešimai profesinio tobulėjimo ir saviugdos temomis. Šeši pedagogai tobulino žinias seminare „IKT naudojimas ugdymo procese“ ir t.t. Pedagogai kvalifikaciją kėlė 614 valandų. Vienam pedagogui vidutiniškai tenka 29,3 valandos.
2016 metų veiklą vertino Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – trūkumai pašalinti, Kėdainių rajono savivaldybės administracija atliko civilinės saugos būklės patikrinimą – trūkumai pašalinti, Kėdainių rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atliko vaikų maitinimo organizavimo patikrinimą – trūkumai pašalinti.
Įstaigoje atliekamas veiklos įsivertinimas.  Buvo atliktas platusis ir vykdomas giluminis pasirinktos srities  „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“  veiklos įsivertinimas, nagrinėjant šeimos ir mokyklos bendradarbiavimą ugdymo procese, šeimos informavimo apie vaiką procedūras. 

Nuolatinis ugdymo priemonių, kompiuterių, atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą.

Visos grupės aprūpintos kompiuteriais, sparčiąja internetine prieiga. Kompiuterizuotos visos administracijos darbo vietos. Grupės papildytos naujomis ugdymo priemonėmis, baldais. Atnaujintas lauko inventorius.  Atliktas specialiųjų grupių san. mazgų kapitalinis remontas.

IV. Finansinių išteklių valdymas
Lopšelio-darželio biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų – 158200,00 €ur, savivaldybės lėšų - 336253,16 €ur, specialiųjų lėšų – 28336,97 €ur ir paramos lėšų – 3558,95 €ur. Viso įstaigai buvo skirta - 526349,08 €ur.

Įstaigoje formuojama finansų politika. Už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Materialiai atsakingi darbuotojai yra pasirašę materialinės atsakomybės sutartį. Yra sudarytos inventorizavimo, turto nurašymo, Viešojo pirkimo organizavimo komisijos. Turto  inventorizavimas atliktas 2016 metų gruodžio mėnesį.

Per metus ilgalaikio turto įsigyta už  8069,00 €ur, trumpalaikio už 20781,63 €ur. Už 2016 metus pilnai atsiskaityta už visas paslaugas, prekes, darbo užmokestį darbuotojams.
V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas
Daug dėmesio 2016 metais skyriau mokyklos ir socialinių partnerių bei vietos bendruomenės sąveikai. Su vienais socialiniais partneriais bendravimas įteisintas bendradarbiavimo sutartimis, su kitais partneriais bendravimas buvo grįstas savanorystės  principais. 

Vyko bendradarbiavimas su mokyklomis. Dalyvavome Juozo Paukštelio, „Ryto“, „Aušros“ progimnazijų atvirų durų dienose „Aš būsimas pirmokas“. J. Paukštelio progimnazijos mokiniai buvo atvykę į įstaigą ir padovanojo nuotaikingą spektaklį „Mumių Kalėdos“. Kėdainių muzikos mokykloje priešmokyklinio amžiaus ugdytiniai dalyvavo edukacinėje programoje ir džiaugėsi muzikine miniatiūra „Kaip žiogas pamokan ėjo“. Kalbų mokykloje dalyvavome edukacinėje kalbos pamokoje. Organizavome pramoginius ir dalykinius renginius, parodas su Kėdainių ikimokyklinėmis įstaigomis, Kėdainių specialiąja mokykla, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka. Pedagogai vykdė patirties sklaidą kolegoms, tobulino į vaiką orientuoto ugdymo metodų ir būdų taikymą.

Vykdoma  projektinė veikla. Sėkmingai tęsiamas (nuo 2000 m.) tarptautinio gamtosaugos projekto „Baltijos jūros tyrimai“ įgyvendinimas, atliekant įvairius fonologinius gamtos tyrimus.

Įstaiga dalyvavo Lietuvos priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų (5-6 m.) interaktyviame pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2016?“. Projekto darbo grupė organizavo respublikinę interaktyvią viktoriną kartu su Kretingos rajono Darbėnų gimnazijos „Boružiukų“ skyriaus bendruomene. 

Priešmokyklinių grupių pedagogai drauge su tėveliais  įsijungė į projektą „Mąstau. Rūšiuoju. Gyvuoju“.

Treti metai tęsiamas dorovinių vertybių projektas „Auginame gėrį – gerumu“. Seminarą „Vertybių reikšmė ir ugdymo kokybė“ Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų pedagogams, ugdytinių tėveliams organizavo ir pranešimus skaitė įstaigos pedagogai. Organizuotos gerumo akcijos – mugės metu surinktos lėšos skirtos mūsų įstaigą lankančio ugdytinio šeimai. Projekto baigiamasis renginys – išvyka į Josvainių socialinio ir ugdymo centro senelių globos namus.

Įstaiga įgyvendina tarptautinę programą „Zipio draugai“, kuri padeda vaikams įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.

Dalyvavome ES programose: „Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas

1.  Reikalinga  apšiltinti įstaigos pastatą.

2. Vaikų skaičiaus mažėjimas rajone daro įtaką įstaigos grupių komplektavimui, skiriamoms Mokinio krepšelio lėšoms, pedagogų krūviams.

3.  Nerenovuojamas įvažiavimo kelias į darželį, nėra automobilio stovėjimo aikštelės.

Šioms problemoms išspręsti , reikalingas papildomas finansavimas.
__________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“  DIREKTORĖS REGINOS JASINSKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA

I.Bendra informacija apie įstaigą.

1.1. Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“, Respublikos g. 2, LT-57397 Kėdainiai, el. p. info@kedainiaizilvitis.lt; įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m. Įstaigos veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
1.2. Direktorė Regina Jasinskienė, pedagoginis darbo stažas 41 m., vadybinis stažas 30 m. II vadybos kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2016 m. prioritetai: ugdymo turinio tobulinimas, ugdytinių pažangos vertinimas, materialinės bazės stiprinimas ir edukacinių erdvių kūrimas. Prioritetams įgyvendinti kėlėme šiuos uždavinius: tobulinti į vaiką orientuotą ugdymo(si) kokybę, vystyti pedagogų vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, veiklos organizavimo, ugdytinių pažangos vertinimo ir fiksavimo klausimais, tęsti vaikų sveikatinimą, įtraukiant visus šeimos narius ir optimaliai panaudojant aplinkas, skatinti domėjimąsi gimtu kraštu, kalba, papročiais, puoselėti vaikų etninę dorovę, tobulinti įstaigos ir šeimos partnerystę, racionaliai panaudojant turimus išteklius kurti ir gerinti edukacines erdves.
Siekėme efektyvinti pedagogų IKT. Organizuoti mokymai, įdiegta elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ sistema, kuri padeda tėvams ir darželio darbuotojams bendrauti tarpusavyje ir siekti bendro tikslo – kuo geriau ugdyti vaikus. Pedagogai vyko į Vilniaus Edukologijos universitetą, tobulino žinias apie ugdomosios veiklos planavimą. Įstaigoje organizavome seminarą rajono pedagogams ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų žingsnių atpažinimas ir veiklos planavimas“ (lektorė Z. Langaitienė). 80 % pedagogų taiko pasiekimų Aprašą, atpažįsta ir fiksuoja vaikų pasiekimus, pažangą, numato tobulintinas sritis. Džiugu, kad yra glaudus ryšys tarp grupių pedagogų, dirbama komandose. Įstaigos vadovai dalyvavo 6 dienų vadybos seminarų cikle, tobulino vadovavimo, komunikavimo, veiklos planavimo ir kitas vadybines kompetencijas. Įgytos žinios pritaikytos rengiant veiklos planus, organizuojant susirinkimus, motyvuojant darbuotojus. Sukurta lopšelio-darželio facebook paskyra. 
100 % įgyvendintas sveikatos projektas ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“. Pedagogai aktyviai taikė lauko pedagogiką, kuri skatino plėtoti vaiko individualias fizines, socialines, pažinimo, kūrybines galias, kaupti asmenines patirtis eksperimentuojant ir tyrinėjant lauke. 60 % pedagogų taikė parengtą ,,Užimtumo lauke“ planą. Organizavo sportinius renginius, į juos įtraukė tėvus. Dalyvavome Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. Vykdėme tarptautinę programą ,,Zipio draugai“. Vienos grupės pedagogės į ugdymo procesą integravo socialinių-emocinių įgūdžių programą ,,Kimočiai“. Dalyvavome ,,Pieno vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo užtikrinimas mokyklose“ programose. 

Prioritetinė kryptis 2016 m. buvo pilietiškumo ugdymas. Įstaigoje vyko renginiai, projektai bendruomenei, skirti Lietuvai svarbioms datoms minėti. Organizavome respublikos ikimokyklinių ugdymo įstaigų interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projektą ,,Kaip surasti Lietuvą 2016?“ (dalyvavo 27 Lietuvos ikimokyklinės įstaigos), rajono folklorinių ansamblių varžytuves ,,Ei, mažiukai, duokim garo“. Dalyvavome rajoniniame Dainių dainelės konkurse, dainų šventėje ,,Iš močiutės skrynios“. Arnetų name įstaigos ugdytiniai vykdė edukacines programas (dirbo su moliu, domėjosi batsiuvio amatu, tautinių juostų audimu). Priešmokyklinių ir vyresniųjų grupių vaikai dalyvavo pažintinėse ekskursijose po Kėdainių kraštą,  pabuvojo Kaune, Trakuose.

Organizavome tėvų švietėjišką veiklą. Vyko mokymai tėvams pagal ,,Step by step“ programą (9 seminarai). 50 % tėvų įtraukti į renginius. Tėvai dalyvavo ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinime. Įkurtas lopšelio-darželio tėvų klubas. Tėvai atstovavo įstaigą rajono tėvų klubo veikloje. Organizavome bendruomenės talką, kurioje aktyviai dalyvavo ugdytinių tėvai. Vykdėme anketinę tėvų apklausą apie įstaigos veiklą.

Įkūrėme vaikų gėlyną, sudarėme sąlygas lauke vaikų krepšiniui ir futboliukui propaguoti. 100 % kompiuterizavome darbo vietas pedagogams. Kiekvienoje grupėje, kabinete yra prieiga prie interneto. Atnaujinome logopedo kabinetą, atlikome remontą 3-jose grupėse, įsigijome baldus žaidimų kambariams (4 gr.), lovytes (2 gr.), kilimus (5 vnt.), čiužinius (1 gr.), projektorių, pakeitėme žaidimų kambarių apšvietimą nauju (2 gr.). Pedagogai, bendradarbiaudami su tėvais, keitė grupių aplinkas. Priešmokyklinėse grupėse sudarytos sąlygos vaikams eksperimentuoti, įrengti tyrinėjimų kampeliai. Vyresniosiose grupėse geros sąlygos meninei veiklai, sportui. Ankstyvojo amžiaus grupėse atnaujinome veiklų su daiktais kampelius. Grupės papildytos žaislais, knygomis, stalo žaidimais, kūrybiškumui ir vaikų individualių poreikių tenkinimui. Taikėme „marširavimo“ metodą. Skatinome pedagogų keitimąsi grupių patalpomis, organizuojant ugdomąsias veiklas, žaidimus savos ir kitos grupės vaikams penktadieniais.

Lopšelio-darželio teatro studija 2016 m. tapo respublikinio lėlių teatro ,,Molinukas“ laureatais. Priešmokyklinės grupės vaikai sėkmingai atstovavo įstaigą Kauno apskrities sporto šventėje, skirtoje Olimpinei dienai paminėti. Laimėjome tarptautinės Erasmus+ programos 2-jų metų projektą ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“, kurį integravome į kasdienes ugdomąsias veiklas.

2016 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje ugdėsi 213 vaikų. Veikė: 3 ankstyvojo, 6 ikimokyklinio ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Logopedas teikė pagalbą 38 vaikams (17,84%). Atlyginimo už maitinimą 50% lengvatas gavo 41 vaikas (19,24%). Nemokamus pietus valgė 12 priešmokyklinio amžiaus vaikų (26%). Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos bei sveikatinimo programos, kurios buvo integruotos į ugdymo procesą.

Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ patalpose sudarėme sąlygas 4–6 metų vaikams lankyti choreografijos, dailės, futboliuko, gitaros ir vokalo studiją, anglų kalbos pamokėles, etnografinio ansamblio ,,Žilvičiukai“, kūrybinės raiškos, teatro studijos užsiėmimus. Priešmokyklinių grupių ugdytiniai mokėsi plaukti LSU Kėdainių ,,Aušros“ progimnazijoje.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
2016 m. įstaigoje dirbo 51 darbuotojai, iš jų 20 pedagogų. Per metus vyko didelė darbuotojų kaita. Įdarbinti 8 darbuotojai. Atleisti 3 pensininkai. Priimti 6 darbininkai, pavaduotojas ūkio ir bendriems reikalams, 1 pedagogas. Lopšelyje-darželyje dirba 2 pavaduotojai (ugdymui ir ūkio ir bendriems reikalams), logopedas, meninio ugdymo pedagogas. Pedagogai - aukštos kvalifikacijos specialistai. Aukštąjį išsilavinimą turi 8, aukštesnįjį 12 pedagogų. Iš jų - 6 metodininkai, 7 vyr. auklėtojai). Vadovai turi antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų atestacija vykdoma pagal perspektyvinę mokytojų atestacijos programą. 2016 m. vienas pedagogas atestuotas, įgijo auklėtojo-metodininko kvalifikaciją. Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildė veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizės anketas, kurias vertino įstaigos atestacijos komisija. 12 Pedagogų seminaruose, kursuose tobulino sveikatinimo, kūrybiškumo, ugdymo proceso planavimo, ugdytinių pasiekimų atpažinimo ir fiksavimo vadybines, dalykines kompetencijas. 4 pedagogai skaitė pranešimus konferencijose. Vykdė sklaidą metodinių pasitarimų, pedagogų tarybos posėdžių metu, individualiai. Reprezentavome įstaigą rajono, šalies ir tarptautiniu  lygmeniu. Projekte dalyvaujantys pedagogai tobulino asmenines dalykines kompetencijas, turtino anglų kalbos žinias, mokėsi taikyti vaikų tyrinėjimo, pasaulio pažinimo įgūdžius praktiniuose užsiėmimuose. 

Per metus pedagogų kvalifikacijai išleista 800 Eur, kitų darbuotojų kvalifikacijai 272 Eur. Siekdami įgyvendinti 2016 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos maksimalių rezultatų. 

IV. Finansų išteklių valdymas.  
Lopšelis-darželis finansuojamas iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų savivaldybės, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingi direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriems reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo, Viešųjų pirkimų organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta audito grupė atlieka planinius patikrinimus, siekiant gerinti vaikų maitinimo kokybę. 2016 m. skirta 177500 Eur mokinio krepšelio lėšų. Savivaldybės lėšos sudarė 279600 Eur. Visos gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį. 

Papildomos lėšos gautos iš savivaldybės: 500 Eur Higienos Normos 75:2010 trūkumams šalinti (nupirkti langų ribotuvai), 900 Eur sveikatos projektui įgyvendinti, 985 Eur patalpų nuomos lėšos, 1982 Eur gautos maisto produktų tiekėjų lėšos, 1502 Eur gauta gyventojų skiriamos paramos (pajamų mokesčio dalis). Šios lėšos, įstaigos tarybos pritarimu, skirtos edukacinių aplinkų kūrimui, baldams, grupių patalpų, kabinetų, salės remontui, grupių apšvietimui atnaujinti.                                                                                                     
Gautos tarptautinės Erasmus+ programos projekto ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“ lėšos sudarė 11066 Eur.

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su 17 rajono ir 16 šalies švietimo įstaigų, dalyvaujame Kėdainių krašto muziejaus edukacinėse veiklose. Turime partnerių užsienyje (Lenkijoje, Estijoje, Ispanijoje, Italijoje). Bendri renginiai, projektai, konferencijos, parodos, mobilumo ryšiai kelia pedagogų kompetencijas, skatina inovacijas,  padeda kurti įstaigoje atvirą pokyčiams, aktyvią, europietišką bendruomenę, kelia įstaigos prestižą. 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

2016 m. iškeltos pagrindinės lopšelio-darželio problemos išspręstos.

2017 m. problemos: būtina šiluminio mazgo ir įstaigos pastato renovacija, nepakankamos lėšos HN 75:2010 trūkumams šalinti. Reikalinga aikštelių pertvarka pagal HN 131:2015, 2-jų laiptinių remontas, automobilių spūstys ir parkavimasis prie įstaigos teritorijos didžiųjų vartų. Įstaigoje reikalingi psichologo ir socialinio darbuotojo etatai.

____________________
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KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS
2016 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė – Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis – neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė – Vida Burbulienė, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos tiekimas, neformalusis ugdymas. Įgyvendinant 2016 m. mokyklos veiklos planą, buvo iškelti tikslai: plėtoti neformaliojo dailės ugdymo programas ir efektyvinti ugdymo procesą; puoselėti kūrybiškumą ir bendražmogiškas vertybes; kurti patrauklią mokyklos aplinką.

Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudarytas veiklos planas, kuriame numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. Įgyvendinant mokinių poreikius ir gebėjimus atitinkantį ugdymo turinį, vykdytos dailės ugdymo programos, pritaikytos ugdytinių poreikiams.
Ankstyvojo dailės ugdymo programa; pradinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; pagrindinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; tikslinio dailės ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (piešimo-tapybos) ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (keramikos) ugdymo programa. Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. vykdoma suaugusiųjų dailės (odos) ugdymo programa.

Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš Kėdainių miesto ir rajono savivaldybės mokyklų. 2016 m. sausio 1 d. mokinių buvo 323 (lyginant su 2015 m. sausio 1 d. +15 proc.). 2016 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius – 352 (+4 proc). Pagal ugdymo programas 2016 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius padidėjo FŠPU pradinio ugdymo programoje ir NŠ ankstyvojo ir suaugusiųjų dailės ugdymo programose.

Siekiant padidinti mokinių skaičių mokykloje, vykdyta apklausa dėl dailės ugdymo poreikio lopšelyje-darželyje „Pasaka“, mokykloje-darželyje ,,Puriena“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre bei Josvainių gimnazijoje. Apklausa parodė, kad neformalusis dailės ugdymas šiose įstaigose reikalingas, tėvai patenkinti Dailės mokyklos teikiamomis paslaugomis. Atsižvelgiant į lopšelio-darželio „Aviliukas“ bendruomenės pasiūlymą organizuoti jų įstaigoje ankstyvąjį dailės ugdymą, organizuotas poreikio tyrimas. 2016 m. rugsėjo 1 d. lopšelio-darželio „Aviliukas“ mokosi 18 vaikų, Josvainių gimnazijoje pradinio ugdymo mokinių skaičius išaugo iki 21, suformuotos dvi klasės. Josvainių socialiniame ir ugdymo centre toliau vykdoma ankstyvojo ugdymo programa, mokosi 12 mokinių. Mokykloje-darželyje „Purienoje“ mokinių mokosi 27 mokiniai, lopšelyje-darželyje „Pasakoje“ mokytis dailės poreikis labai didelis, mokosi 43 mokiniai. Mokyklos vadovai sistemingai bendradarbiauja su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo įstaigomis.

Mokyklos mokytojų tarybos, metodinės grupės pasitarimuose išanalizuota mokinių įgūdžių pažanga I ir II pusmečiuose. Išanalizuota dailės ugdymo programa siekiant programų kokybės. Mokykloje mokymo programos pritaikytos pagal mokinių individualius poreikius ir gebėjimus ugdymo procese. Pastebėti mokinių gebėjimai atvėrė galimybes dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose, parodose. 36 proc. gabių mokinių dalyvavo tarptautiniuose konkursuose.

2016 m. ieškota įvairių pamokos būdų ir formų. Organizuotos netradicinės pamokos parodų salėse, muziejų erdvėse. Mokiniai pamokų metu susipažino su muziejų ir parodų ekspozicijomis, buvo ugdoma meninė kultūra, skatinama teigiama mokymosi motyvacija. Mokiniai supažindinti su istorinėmis vietomis, plenerų metu buvo tobulinami dailės įgūdžiai, saviraiška.

Birželio 2 d. suorganizuota pradinio ugdymo mokiniams išvyka į Vilnių. Europos parke mokiniai susipažino su šiuolaikine skulptūra, dalyvavo edukaciniame užsiėmime. Mokiniai aplankė Žaislų muziejų, dalyvavo edukacinėse pamokėlėse. Taikomosios dailės muziejuje mokiniai susipažino su mados istorija, dalyvavo edukaciniame užsiėmime „Prieš ir po restauracijos“, sukūrė kūrybinius darbelius. Šios išvykos rėmėjas – Labdaros ir paramos fondas „Viltis-Vikonda“ (172,79 Eur). Rugsėjo 17 d. organizuotas suaugusiųjų pleneras-išvyka „Bobų vasara“ su mokytoja I. Dima. Vykdyti 9 projektai: 3 rajoniniai, 4 respublikiniai, 2 tarpmokykliniai.

Birželio 6–17 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Seku seku pasaką“, projekto vadovė – direktorės pavaduotoja ugdymui J. Buinevičienė, finansuota (800 Eur). Vykdytas projektas – vasaros kūrybinės dirbtuvės, skirtas vaikams, kurie nelanko Dailės mokyklos. Programoje dalyvavo 45 vaikai, iš jų – 6 vaikai iš Kėdainių vaikų globos namų „Saulutė“. Šiuo projektu siekta sudominti vaikus ir jų tėvelius mokyklos veikla ir programų pasiūla. Rugsėjo mėn. iš šio projekto 5 vaikai atėjo mokytis į Dailės mokyklą.

2016 m. kovo 18, 19 d. vyko Respublikinis dailės mokyklų tarpmiestinis projektas „Šiuolaikinės meno formos dailės edukacijoje“. „Pieštinės animacijos“ kūrybinės dirbtuvės vyko Telšių dailės mokykloje, projekte dalyvavo 2 mokiniai ir mokytoja I. Dima. Balandžio 15, 16 d. vyko šio projekto II dalis, „Plastelininė animacija“, kurioje dalyvavo 2 mokiniai ir mokytoja I. Dima. Balandžio 29, 30 d. 2 mokiniai, mokytojas V. Pliuškys dalyvavo projekto „Šiuolaikinio meno formos dailės edukacijoje“ III dalyje. Kūrybinės dirbtuvės vyko Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykloje. Projekto dalyviai susipažino su M-LAB skaitmenizuotų galimybių laboratorija – skaitmenizuotos gamybos technologijomis ir skaitmenizuota kūryba, Atviro kodo programomis. Suteikiama galimybė mokiniams ir mokytojams pažinti naujas dailės formas, mokytojams ir mokiniams tobulinti savo kompetencijas kitose dailės šakose, aplankyti kitas dailės mokyklas. Projektas finansuotas Kultūros ministerijos (1245,00 Eur), projekto iniciatorius – Lietuvos dailės mokyklų asociacija, kurios tarybai priklausau ir aš, direktorė V. Burbulienė.

Edukacinis projektas „Mano Lietuva“ vyko 4 etapais. Projekto organizatoriai – Lietuvos dailininkų sąjunga ir Šv. Kazimiero ordinas, projekto autorė dailininkė E. Taločkienė, atsakinga už projekto vykdymą Kėdainiuose aš, direktorė V. Burbulienė, Šv. Kazimiero ordino narė. 2016 m. gegužės 3 d. projektas pristatytas Kėdainių daugiakultūriame centre. Dalyvavo 69 pagrindinio ir 72 pradinio ugdymo mokiniai. Rugsėjo 2 d. Vilniaus miesto rotušėje vyko edukacinio dailės projekto „Mano Lietuva“ iškilmingas uždarymo renginys, laureatų apdovanojimo ceremonija. Iškilmingoje ceremonijoje dalyvavo ir buvo apdovanoti 6 laureatai mokiniai ir jų mokytojai. Tarp jų apdovanota ir mano mokinė B. Karpavičiūtė. Kėdainių dailės mokyklos mokiniams prizus laureatams teikė Kėdainių rajono mero ir Švietimo ir kultūros skyriaus vedėjo vardu Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas A. Pavolis bei garbūs svečiai – D. Jazdauskienė, LBKS ambasadorė Lenkijoje I. Sapinska, D. ir S. Avižiai ir Kėdainių dailės mokyklos direktorė V. Burbulienė. Rugsėjo 30 d. dailės mokyklos 3 mokiniai ir lydintis mokytojas V. Pliuškys dalyvavo Lietuvos dailės mokyklų surengtame projekte „Sukurk savo vietovės žemėlapį“, kuris vyko Kauno Antano Martinaičio dailės mokykloje. Dalyvavo ekskursijoje-seminare „Europos architektūros stilių bruožai Lietuvos istoriniuose pastatuose“ Kauno senamiestyje. Kryptingai lavinome mokinių kūrybiškumą ir kompetencijas, skatinome individualumą. Organizavome 22-osios dailės olimpiados mokyklos etapą. Dalyvauti rajoniniame etape paruošėme 3 mokinius. E. Urbonavičiūtė laimėjo 1-ąją vietą savo amžiaus grupėje ir atstovavo rajonui Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje balandžio 21–22 d. Alytuje. Dailės mokyklos mokinės A. Janeliūnaitė, U. Jagelavičiūtė ir M. Pikelytė, kurių tėvai ir seneliai dirba UAB „Daumantai LT“, buvo pasiūlytos įteikti dovaną LR Prezidentei D. Grybauskaitei. Specialiai LR Prezidentės apsilankymo įmonėje proga mokinės pasirinktomis technikomis atliko darbus tautiškumo, patriotiškumo ir meilės gimtinei temomis. Mergaitės pačios ir įteikė savo kūrinius LR Prezidentei. Skatinome mokinius dalyvauti rajono, respublikos ir tarptautiniuose konkursuose: 3 tarptautiniai, 8 respublikiniai, 3 rajoniniai.

44 International Children‘s Exhibition of fine Art Lidice 2015 „school? Education“, dalyvavo 29 mokiniai ir 4 mokytojai.

Tarptautinis vizualaus meno konkursas „The wild life“. Dalyvavo 25 pradinio ir 8 pagrindinio ugdymo mokiniai, 5 mokytojai. Nominantų diplomai skirti E. Urbonavičiūtei, M. Petrauskaitei ir L. Navickaitei.

2016 m. Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkursas „Sidabro vainikėlis“ I turas. Dalyvavo 22 mokiniai, mokytojas M. Mažalis.

Lietuvos mokinių keramikos konkursas „Žaidimas“, skirtas vietos bendruomenių metams. Dalyvavo 5 mokiniai, mokytoja G. Nagreckienė. Laureatės diplomas skirtas E. Urbonavičiūtei.

Panevėžio dailės mokyklos organizuotas tapybos darbų konkursas „Sena fotografija“. Dalyvavo 4 mokiniai, mokytoja I. Dima. Diplomas už puikų kūrybinį darbą – mokinei R. Vėliūtei.

Respublikinis vaikų kūrybinių darbų konkursas „Kernavė – Mindaugo sostas“. Dalyvavo 33 mokiniai, 5 mokytojai. Laureato diplomas mokinei V. Damanauskaitei. 3 mokiniai  ̶ I vietos prizininkai, 5 mokiniai – II vietos prizininkai, 4 mokiniai – III vietos prizininkai.

IV tarptautinis grafinės miniatiūros konkursas, organizavo Panevėžio dailės mokykla. Dalyvavo 35 mokiniai, 3 mokytojos. R. Šarkiūnaitė – II vietos laimėtoja, A. Špokaitė ir L. Milašiūtė – III vietos laimėtojos.

Kėdainių dailės mokykla, bendradarbiaudama su Izraelio ambasada, surengė mokinių piešinių konkursą „Piešiame Jeruzalę“. Dalyvavo Dailės mokyklos 98 pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniai, 6 mokytojai. 2016 m. lapkričio 15 d. paroda surengta „Mini“ galerijoje. Parodos atidarymo metu vyko mokinių apdovanojimų ceremonija, kurioje dalyvavo garbūs svečiai iš Izraelio ambasados, ambasadorius Amiras Maimon ir Liana Jagniatinskytė, Kėdainių rajono savivaldybės meras Saulius Grinkevičius, mokinių tėveliai ir mokytojai. Padėkos raštus, dovanas prizininkams ir jų mokytojams įteikė Izraelio ambasadorius ir Kėdainių rajono savivaldybės meras. Renginio metu buvo pristatytas filmukas apie Izraelį.

2016 m. gruodžio 20 d. Kėdainių rajono savivaldybės kalėdiniam atvirukui atrinkti 3 darbai: E. Urbonavičiūtės, E. Tamaševičiūtės (mokytoja E. Eimontaitė-Jermolajevienė) ir K. Dambrauskaitės (mokytoja E. Venclovienė). Jos apdovanotos Kėdainių rajono savivaldybės mero S. Grinkevičiaus padėkomis ir dovanėlėmis.

Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondui teikta apdovanoti 20 mokinių, kurie 2016 m. m. laimėjo konkursuose. Tačiau buvo apdovanoti 7 mokiniai ir 7 mokytojai. Tarp mokinių ir mano rengta mokinė B. Karpavičiūtė. Mokyklos direktorės dovanomis taip pat paskatinti mokiniai ir mokytojai. Tokiu būdu didinama mokinių ir mokytojų motyvacija.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 11 įvairių parodų mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste bei rajone: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale ,,Liepa“, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos II aukšte, ,,Grėjaus namo“ konferencijų salėje, Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centre, Kėdainių profesinio rengimo centre, Kėdainių kultūros centre ir kitose įstaigose. Už parodų rengimą atsakinga aš, direktorė.

Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Lietuvos valstybės atkūrimo diena, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo diena, Užgavėnės, diplominių darbų gynimo ir pažymėjimų įteikimo šventė, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė. Mokyklos mokytojai ir mokiniai 8 metus dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo keramikos darbų prekybą ,,Blusų turguje“.

Mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi Dailės mokyklos pastato istorija ir parodomis. Lankėsi Kėdainių gimnazijų mokiniai, kuriems suorganizuotos pamokos, supažindinta su Dailės mokyklos istorija ir veikla. Mokytojai ir aš vedė įvairių dailės užsiėmimų Kėdainių rajono mokiniams.

3. Žmoniškųjų išteklių valdymas: darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka. Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai. Mokykloje dirba vadovų komanda: direktorius, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotoja ugdymui, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams (0,5 etato). Kitas personalas: buhalterė 0,75 etato; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25; darbininkas 0,5; valytoja 1,25; kasininkas 0,5; bibliotekininkė 0,5 etato.
Mokykloje dirba 11 mokytojų (be vadovų). 2 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai. Iš jų 2 mokytojai dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi dailės mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų amžiaus vidurkis – 47,2 metų.

2016 m. siekta kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir gerosios darbo patirties sklaidą. Mokytojai ir mokyklos vadovai tobulino kvalifikaciją 25 seminaruose Kėdainiuose, Vilniuje, Panevėžyje, Šiauliuose, Telšiuose, Marijampolėje, Alytuje ir Kaune. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvavo rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, vedė įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams.

2016 m. balandžio mėn. vyko vadovų antrosios vadybinės kvalifikacinės kategorijos atitikties vertinimas.

Nuo 2016 m. rugsėjo mėnesio aš priklausau Lietuvos mokyklų dailės olimpiados komitetui (LMDOK).

Lapkričio 15 d. Dailės mokyklos mokytojai I. Dima ir M. Mažalis dalyvavo respublikinėje metodinėje-praktinėje andragogų ir mokinių, trečiojo amžiaus universitetų dėstytojų ir studentų konferencijoje „Kūrybiška edukacija – tiltas į mokymo(si) sėkmę“. Mokytojai pasidalino tapybos ir keramikos mokymo patirtimi ugdant suaugusiuosius.

Lapkričio 25 d. mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvavo mokyklų įrangos, mokymo priemonių ir technologijų parodoje MOKYKLA 2016. Dalyvavom įvairiuose seminaruose.

2016 m. gruodžio 9 d. Dailės mokykloje kartu su Lietuvos dailės mokyklų vadovų asociacija surengiau respublikinį dailės mokyklų ir meno mokyklų dailės skyrių vadovų ir mokytojų seminarą „Dailės mokyklos ugdymo turinio kaita neoliberalaus kapitalizmo sąlygomis“. Aš, direktorė, skaičiau pranešimą „Ko tikėtis iš visuomenės, kurios nariai mokomi dailės nuo 3 m. amžiaus“. Mokytoja Ž. Vasilė dalijosi patirtimi iš respublikinės dailės olimpiados Vilniuje ir Alytuje.

Direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos, Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos, Lietuvos Šv. Kazimiero ordino ir Kėdainių komtūrijos, Kėdainių moterų LIONS klubo veikloje, Kėdainių rajono kultūros tarybos darbe.

Respublikiniam muzikuojančių šeimų festivaliui-konkursui „Gaigų pynė“ aš, direktorė, sukūriau logotipą, kuris panaudotas festivalio vėliavoje, plakatuose, lipdukuose.

2016 m. sausio, vasario mėn. Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje, birželio mėn. Josvainių kultūros centre surengta mano, V. Burbulienės, personalinė tekstilės darbų paroda.

Kovo 8 d. Kėdainių kultūros centre atidaryta rajono dailės mokytojų kūrybinių darbų paroda „Ryškiai“, kurioje savo kūrybą pristatė 4 mokyklos mokytojos, tarp jų ir aš, V. Burbulienė.

Spalio 4 d. Dailės mokyklos mokytojų kūrybinių darbų paroda „Iš raidės A“ atidaryta mokyklos „Mini“ galerijoje. Mokytojų dienos proga. Dalyvavo 11 mokytojų ir aš, V. Burbulienė.

Nominacijai „Metų mokytojas“, pristačiau mokytoją metodininkę Ingą Čičinskę. Ji apdovanota Kėdainių rajono mero padėka ir dovanomis.

Vykdėme dailės meno sklaidą, teikėme meninę labdarą. Mokykla pateisino svarbaus rajono dailės meno sklaidos ir kultūros židinio vardą.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios, klasės erdvios, šviesios. 2016 m. teiktas prašymas Kėdainių rajono savivaldybei dėl mokyklos pastato išorės aplinkos darbų finansavimo. Sutvarkytas mokyklos stogas, atnaujinta pastato išorė, užsandarinti langai.

Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1444 knygos. 2016 m. nupirkta 20 knygų, dailininkų albumų, padovanotos 14 naujos knygos. Iš viso mokykla įsigijo 34 naujas knygas.

Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi: suolais, 3 siuvimo mašinomis, molbertais, oforto staklėmis, keramikos žiedimo staklėmis ir degimo krosnimi ir techninėmis priemonėmis: kompiuteriais, internetu, telefonais, faksu, fotoaparatu, filmavimo kamera, audio, video ir garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra, vidaus ir lauko stebėjimo kameromis. III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. 2016 m. nupirkti 5 kompiuteriai su programine įranga, lazerinis spausdintuvas. Nupirkta 10 naujų molbertų, 5 piešinių džiovyklos, 7 sėdmaišiai, 4 kėdės, 36 piešimo lentos, kėdės renginiams (50 vnt.), vaizdo projektorius ir ekranas. Mokykloje įrengta moderni parodų eksponavimo sistema. Keramikos klasėje nupirkti nauji baldai. Pradinio ugdymo klasėje – naujos lentynos. Dailėtyros klasei nupirkti 4 nauji mokomieji plakatai, piešimui ir tapybai – įvairių gipsinių modelių, tekstilei – audimo staklės. Mokykla aprūpinta visomis būtinomis, sertifikuotomis, saugos ir patalpų priežiūros priemonėmis. Laiku atlikti šilumos mazgo paruošimo darbai, klasėse sureguliuotas apšvietimas.

Mokiniams, jų tėvams žinios apie Dailės mokyklos veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir Dailės mokyklos Facebook.

4. Finansiniai ištekliai: biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2016 m. skirta 192,4 tūkst. Eur, savivaldybės biudžeto lėšų 132,2 Eur ir 17,5 tūkst. Eur mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 42,7 tūkst. Eur – surinkta 39,9 tūkst. Eur. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 497,22 Eur.
Savarankiškoms funkcijoms: planas – 132,2 tūkst. Eur, įvykdyta – 132,0 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 100,8 tūkst. Eur, ,,Sodrai“ – 31,0 tūkst. Eur.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 17,5 tūkst. Eur, įvykdyta – 17,5 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 13,4 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 4,1 tūkst. Eur. Įmokos už mokslą (tėvų įnašai): planas – 42,7 tūkst. Eur, surinkta – 39,9 tūkst. Eur, išlaidų – 39,9 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 2,0 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 0,7 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 30,9 tūkst. Eur. Ilgalaikiam turtui įsigyti skirta 6,3 tūkst. Eur.

2016 m. skirta neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų įgyvendinimui 300,00 Eur. 

2016 m. Kėdainių moterų LIONS klubo paskirtos lėšos Kėdainių dailės mokyklos 2 mokiniams: D. Paliovkinui – 74,00 Eur nusipirkti dailės priemones; E. Eimontaitei – 126,00 Eur susimokėti mokestį už visus metus Dailės mokykloje.

5. Socialiniai partneriai, tarptautinės programos. Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracija, savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi. Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir „Liepos“ skyriumi, viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, AB ,,Lifosa“, miesto ir rajono švietimo įstaigomis, su kuriomis mokykla vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. Dailės mokykla bendradarbiauja su Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla bei jos filialu Naujojoje Vilnioje, Radviliškio, Šakių, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno Antano Martinaičio, Marijampolės, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos dailės mokyklomis.
Partneriai – UAB „Jurasta“, Lietuvos Šv. Kazimiero ordinas, Lietuvos dailininkų sąjunga.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose steigiamos ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaikų pažanga, pasiekimais, lankomumu. Prastai lankosi tėvų susirinkimuose. Tėvai kviečiami į renginius, vykstančius Dailės mokykloje, dalyvauti kartu su savo vaikais ekskursijose, edukacinėse programose, parodose.
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS DIREKTORĖS AIDOS BILINSKIENĖS

2016 METŲ ATASKAITA
           I.BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių kalbų mokykla (kodas 191016339), adresas Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiai. Mokykla įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu.

Veiklos rūšys ir sritys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti: www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).
Mokyklos direktorė – Aida Bilinskienė, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija, viešojo administravimo magistrė.
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Pagal Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu patvirtintus Kėdainių kalbų mokyklos nuostatus pagrindinė įstaigos paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Mokykla rengia ir įgyvendina formalųjį švietimą papildančio ugdymo (toliau – FŠPU) ir neformaliojo vaikų bei suaugusiųjų švietimo programas. 2016 m. mokykla dirbo pagal teisės aktų nustatyta tvarka patvirtintus Kalbų mokyklos 2015–2017 m. strateginį ir 2016 m. veiklos planus. Tobulindami neformaliojo švietimo programų kokybę ir atsižvelgdami į mokyklos kultūrinę, socialinę aplinką, susiklosčiusias teigiamas tradicijas, atliepėme neformaliojo švietimo principus: prieinamumo, lankstumo, demokratiškumo, atsinaujinimo, kultūrinio identiškumo, atvirumo. Kalbų mokyklos bendruomenė buvo išsikėlusi 2 prioritetus: kokybiškos kalbų mokymo paslaugos ir atsakingos, kūrybiškos, intelektualios asmenybės ugdymas. Pagal juos buvo keliami tikslai, planuojamos įgyvendinimo priemonės ir siekiama rezultatų. 2016 m. veiklos plano įgyvendinimą vertino direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė (mokytojų, mokinių, tėvų atstovai). Plano įgyvendinimo ataskaita pristatyta per mokytojų tarybos posėdį. 2016 m. buvo įgyvendintos planuotos priemonės, veiklos, pasiekti numatyti tikslai. Formuojama įsivertinimu ir duomenimis grįsta valdymo kultūra. Kasmet gruodžio mėn. atliekami mokinių mokymosi motyvacijos tyrimai, apklausiami mokinių tėveliai dėl materialinės bazės, ugdymo aplinkų, mokymo metodikos ir emocinės mokinių būsenos.

Pasiekimai. Sudarydami tinkamą edukacinę aplinką įvairių gabumų mokiniams ugdytis, į FŠPU programą priimta bendrojo ugdymo mokyklų 30 aštuntokų, į neformaliojo vaikų švietimo programas – 350 įvairaus amžiaus ir gabumų mokinių. Iš viso pagal įvairias neformaliojo švietimo programas, 2016 m. gruodžio 31 d. duomenimis, mokėsi 464 asmenys.

Parengta ir pradėta vykdyti neformaliojo švietimo programa AKAK aukštesnį anglų kalbos mokymosi lygį pasiekusiems 9–10 metų vaikams, tam tikro amžiaus ir gebėjimus atitinkanti „Išmaniųjų mokyklėlės 4“ programa tenkino vyriausiųjų „išmaniukų“ lūkesčius. Penkiamečiai dalyvauja programoje ,,Žingsnelis“ lopšeliuose-darželiuose ,,Pasaka“ ir ,,Žilvitis“; lietuvių ir rusų kalbų mokomi jaunesniojo mokyklinio amžiaus vaikai; suformuotos 4 suaugusiųjų anglų, po vieną – rusų, vokiečių ir prancūzų kalbų grupės. FŠPU programos mokiniams sudaro galimybes mokytis pasirenkamųjų dalykų. 2016–2017 m. m. pasirenkamųjų dalykų mokėsi 66 proc. šios programos mokinių (73 iš 110). Lyginant pastarųjų trejų metų FŠPU programoje dalyvaujančių mokinių skaičių, pastebima ryški tendencija, kad mokinių, norinčių mokytis pagal šią programą, skaičius ženkliai mažėja (žr. 1 lentelę).
1 lentelė

	Metai
	FŠPP dalyvaujančių mokinių skaičius

	2016-09-01
	112

	2015-09-01
	160

	2014-09-01
	211


Džiuginantis dalykas, kad vis dar Kalbų mokyklos FŠPU programą baigusių mokinių anglų kalbos žinios ir gebėjimai yra geresni nei nedalyvavusių programoje. Tai aiškiai matyti 2009–2016 metų suvestinėje (žr. 2 lentelę).

2 lentelė

	FŠPP mokinių laida
	Programos baigimo metai
	Programą baigusiųjų skaičius
	FŠPU programą baigusių mokinių anglų kalbos valstybinio brandos egzamino (AKVBE) vidurkis/
ne KM mokinių

	15
	2009
	63
	63,57/57,2

	16
	2010
	56
	76,5/42,01

	17
	2011
	57
	69,14/39

	18
	2012
	37 (iš jų 4 nelaikė AKVBE)
	53,97/40,5

	19
	2013
	50 (8 nelaikė AKVBE)
	77,7/65

	20
	2014
	45 (4 nelaikė AKVBE)
	64/54

	21
	2015
	36 (1 nelaikė AKVBE)
	79/65

	22
	2016-02
	21
	78/57


2016 m. akredituotos dvi neformaliojo vaikų švietimo programos ,,Išmaniųjų mokyklėlė“ ir ,,Aš kalbų pasaulyje“, pagal kurias 62 mokiniai gavo tikslinį valstybės ir Europos Sąjungos fondų finansavimą.
Orientuojant neformaliojo švietimo veiklą į besikeičiančios visuomenės ir mokinių poreikius, pavasarį organizuota skaitymo skatinimo akcija ,,Pasidalink skaitymo džiaugsmu“. Aukštesniųjų klasių mokiniai gimtosios kalbos žinias pasitikrino dalyvaudami Nacionalinio diktanto konkurso I etape, anglų kalbos žinias – tarptautinėje anglų kalbos olimpiadoje ,,Kings“. Kalbų mokyklos vykdomų programų turinys perteikiamas ir kitose vietose: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje, Arnetų name, Krašto muziejuje, Nacionaliniame Mikalojaus Konstantino Čiurlionio dailės muziejuje, Kauno zoologijos sode. Programų turinys perteikiamas ne tik per pamokas, bet ir per projektinę veiklą: projekto „Sniego karalienė“ dalyviai susipažino su emocijomis žiūrėdami baletą, projekto „Zoo“ dalyviai įvardino gyvūnus angliškai zoologijos sode, projekto ,,Šokolado istorija“ 9–11 metų vaikai vardijo angliškai saldžiuosius produktus juos gamindami, projekto „Paslaptingasis muzikos pasaulis“ dalyviai įtvirtino anglų kalbos žodyną (šeima, emocijos, muzikos instrumentai), žiūrėdami spektaklį „Dryžuota opera“. M. Daukšos bibliotekoje organizuotas renginys – poetiniai skaitymai „Šekspyras gyvas bibliotekoje“.
Sukurtas filmas apie mokyklos gyvenimą įstaigos 25-ojo gimtadienio proga.
Kėdainių kalbų mokykla 2016 m. įtraukta į akredituotų centrų, turinčių teisę nustatyti pretendentų į valstybės tarnautojų pareigas anglų kalbos mokėjimo lygį, sąrašą.

Kalbų mokykla inicijavo ir organizavo tarptautinę konferenciją ,,Mokome ir mokomės“.

Konferencijoje dalyvavo daugiau kaip 50 pedagogų iš įvairių Lietuvos vietų. Pasidalyta patirtimi apie Z kartos ugdymo galimybes ir problemas.
50 proc. neformaliojo švietimo programų dalyvių dalyvavo įvairiuose konkursuose, projektuose ,,Tavo žvilgsnis“, ,,Kalbų kengūra“, ,,Olympis“ ir kitose neformaliose priemonėse. Projekte ,,Kalbų kengūra“ dalyvavo 101 Kalbų mokyklos mokinys. 4 mokiniai gavo Auksinės kengūros diplomus, 5 – Sidabrinės, 5 – Oranžinės kengūros diplomus. Konkurso ,,Olympis“ rudens sesijoje dalyvavo 168 įvairiose Kalbų mokyklos programose dalyvaujantys mokiniai, iš jų 20 mokinių gavo I laipsnio diplomus anglų kalbos konkurse, 16 mokinių – I laipsnio diplomus ir 2 mokiniai – medalius lietuvių kalbos konkurse, matematikos konkurse geriausiai pasirodė 11 mokinių (9 gavo I laipsnio diplomus, 2 – medalius), biologijos konkurse I laipsnio diplomus laimėjo 17 mokinių. Projekte „Tavo žvilgsnis“ dalyvavo 12 mokinių.
Mokyklos bendruomenė aktyviai mini valstybines šventes: suorganizuoti Sausio 13-osios, Vasario16-osios ir Kovo 11-osios švenčių minėjimai. 2016 m. buvo organizuotos 2 FŠPP neformaliojo švietimo pažymėjimų įteikimo šventės, nes programą baigė paskutinieji vasarį (21 mokinys) ir pirmieji rudenį priimti bei ilgalaikę programą įveikę mokiniai (36 mokiniai). Europos kalbų dieną kviečiame paminėti ir kitų ugdymo įstaigų bendruomenes.
2016 metais parodyti 7 reportažai („Balticum“ TV, KKTV), 6 straipsniai rajono spaudoje apie Kalbų mokyklos veiklas, mokyklos interneto svetainėje ir socialinio tinklo facebook.com paskyroje patalpinta daugiau kaip 90 žinučių, sukurta 15 fotoalbumų.
Organizuojant reklaminę akciją ,,Iš lūpų į lūpas“ mokykloje lankėsi mokiniai iš „Aušros“, „Ryto“ ir Juozo Paukštelio progimnazijų. Nuolat palaikomas ryšys su mokyklą baigusiais absolventais (el. laiškai, susitikimai, keitimasis informacija, dalyvavimas renginiuose).
Informacija apie mokyklą skelbiama mokyklos interneto svetainėje www.kalbumokykla.lt, socialinio tinklo www.facebook.com Kalbų mokyklos paskyroje, perduodama per programų mokytojus.

            III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai patvirtintų lėšų darbo užmokesčiui ir savininko patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu yra 9. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje iš viso pagal pirmaeilių ir antraeilių pareigų darbo sutartis dirbo 18 mokytojų, iš kurių 2 – neformaliojo švietimo mokytojai ekspertai, 11 – mokytojų metodininkų, 3 – vyr. mokytojai, 2 – mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 49,5 metai. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais nustatytos Kalbų mokyklos teikiamų paslaugų kainos, 330 pedagoginio darbo valandų. Kalbų mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba.
Sudarytos sąlygos darbuotojų nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui. Mokyklos mokytojų dauguma – metodininkai, todėl kvalifikacijos tobulinimo renginius jie renkasi patys pagal poreikį, problemas, iškylančias dirbant neformaliojo ugdymo srityje. Mokytojų, dalyvavusių įvairiose kvalifikacijos tobulinimo priemonėse (seminarai, paskaitos, konferencijos, mokymai, nuotoliniai kursai), apmokėtos visos dalyvio ir kelionės išlaidos. Nedalyvaujančių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nėra. Seminaruose ir kursuose įgytomis žiniomis mokytojai dalijosi su kolegomis per mokytojų tarybos posėdžius, pritaikė per pamokas arba organizuodami neformaliąją veiklą per mokinių atostogas. Kiti darbuotojai seminaruose dalyvavo ne mažiau kaip vieną kartą per metus.

Mokytojų veikla vertinama pagal pateiktas mokytojų veiklos savianalizės anketas, darbuotojų – veiklos ataskaitas. 

Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė užtikrindama darbuotojų saugumą ir kurdama palankią darbo aplinką, dalyvavo 7 seminaruose darbo teisės, lyderystės, vadovo veiklos planavimo klausimais, mokymosi aplinkų kūrimo mokymuose, 2 tarptautinėse konferencijose.
            IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2016 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 199200 Eur asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, t. y. darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau – „Sodra“) sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 12700 Eur, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir „Sodros“ įmokoms sumokėti. Surinkta 47900 Eur įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 300 Eur paramos, surinkta 500 Eur atsitiktinių lėšų. Kalbų mokykla pasinaudojo galimybe teikti neformaliojo vaikų švietimo programas ir gauti finansavimą, t. y. tikslinę valstybės ir Europos Sąjungos fondų dotaciją (NVŠ krepšelį). Akredituotoms Kalbų mokyklos parengtoms neformaliojo švietimo programoms „Aš kalbų pasaulyje (anglų kalba)“ ir „Išmaniųjų mokyklėlė 2,3,4“ buvo gauta 3600 Eur NVŠ krepšelio.

Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2016 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais. Viešieji pirkimai organizuojami Kalbų mokyklos viešųjų supaprastintų pirkimų taisyklių nustatyta tvarka. Ilgalaikis turtas 2016-12-31 sudarė     206 300 Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 2900 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 5900 Eur, atsargų ir ūkinio inventoriaus – už 20200 Eur.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę aplinką. Jaukią aplinką pritaikome įvairiems poreikiams, patenkindami skirtingo amžiaus ir poreikių programų dalyvių lūkesčius. Dar vieną mokyklos erdvę įrengėme pagal amžių, programų turinį ir dalyvių poreikius, išleisdami surinktas lėšas remontui ir baldams (iš viso 5743 Eur). Įsigijome verslo projektorius su garso sistema už 2953,30 Eur, planšetinius kompiuterius su dėklais (6 vnt.) – 1370,28 Eur, nešiojamuosius kompiuterius (5 vnt.) – 2153,14 Eur, vadovėlių, mokomosios literatūros ir knygų – 2961,29 Eur, įvairių edukacinių priemonių (žaislai, žaidimai) – 1440,88 Eur.
Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su interneto prieiga, aprūpintos būtiniausiomis biuro priemonėmis ir įranga. Kiekviename kabinete įrengti daugialypės terpės projektoriai. Mokykloje veikia bevielis interneto ryšys. Ugdymo(si) procese aktyviai naudojamos informacinės technologijos. Nuolat naudojami planšetiniai kompiuteriai (18 vnt.).
       V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Kalbų mokykla atnaujino ir sudarė naujas bendradarbiavimo sutartis su: Kėdainių profesinio rengimo centru, Juozxo Paukštelio ir Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“, „Ryto“ progimnazijomis, „Atžalyno“, Josvainių ir Akademijos gimnazijomis, Truskavos ir Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinėmis mokyklomis, lopšeliais-darželiais „Pasaka“ ir „Aviliukas“, mokykla-darželiu „Obelėlė“, Lietuvos Broniaus Oškinio vaikų aviacijos mokykla. Pagal anksčiau sudarytas bendradarbiavimo sutartis toliau ieškoma galimybių ir būdų bendriems projektams ir veikloms.
Mokykloje labai suaktyvėjo tarptautinė veikla. Parengtos 5 tarptautinių projektų paraiškos: Nordplus Junior (mokytojų mainai) „Z.Y.X“, Erasmus+KA2 (prancūzų kalba) „Portfolio Europe +/petits travailleurs d‘Europe“, Erasmus+KA1 „Unity in Diversity“. Šių paraiškų priemonės negavo finansavimo. Nordplus kontaktiniame seminare buvo surasti partneriai naujoms bendroms veikloms. E-twinning tarptautiniame projekte „Kalėdų atvirutės aplink Europą“ dalyvavo neformaliojo vaikų švietimo programos „Aš kalbų pasaulyje“ mokiniai. Gegužės mėnesį pagal Nordplus projekto YTCA veiklas lankėsi mokiniai iš Latvijos, Švedijos ir Grenlandijos. Kalbų mokyklos mokiniai buvo išvykę į Švediją ir Grenlandiją. Baigtas vykdyti Erasmus+KA2 projektas „Z kartos kalbų mokymas“, pagal kurį 2016 m. mokytojai dalyvavo projektinėje veikloje Portugalijoje ir Latvijoje.
Kalbų mokykla parengė ir įgyvendino Kėdainių rajono savivaldybės finansuotą vaikų vasaros poilsio ir užimtumo projektą ,,Kalbinukai“ (500 Eur).

Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų konkursui pateiktas projektas „Su šypsena į kalbų pasaulį“ paremtas 400 Eur.

Mokykla yra neformaliojo švietimo asociacijos „Jaunimo akademija“ narė, mokyklos direktorė yra šios asociacijos tarybos narė. Mokyklos direktorė yra Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos vadovė.

        VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Mokyklos pastatas yra renovuotas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Bendruomenė ypač džiaugiasi iš išorės atnaujintu ir pagal turimas finansines galimybes sutvarkytomis vidaus erdvėmis. Sudėtinga rasti kitų užsienio kalbų (pvz., norvegų, kinų) specialistų, galinčių rengti ir įgyvendinti neformaliojo švietimo programas. Jauni, baigę kalbų studijų programas, asmenys dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę atsisako vykti į Kėdainius.

Ieškosime galimybių ir būdų įtraukti į bendruomenės gyvenimą programų dalyvių tėvus.

_______________________
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORĖS RŪTOS KUTRAITĖS 

2016 METŲ ATASKAITA

           I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel. 8 (347) 60 409, elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com, internetinis puslapis www.kedmuzika.lt, Facebook paskyra.

Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.

Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 29 m. Kvalifikacinė kategorija – mokytoja ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 3 metai.

            II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

            2016 metais mokykloje mokėsi 494 moksleiviai. Mokykla sudarė sąlygas vaikams ir suaugusiesiems rinktis formalųjį švietimą papildančio ir neformaliojo ugdymo programas.

Formalųjį švietimą papildančio ugdymo modulio programą rinkosi 335 ugdytiniai, iš jų profesinės linkmės ugdymo modulio programą – 17 ugdytinių.

Neformaliojo ugdymo modulio programą rinkosi:

· Muzikos mėgėjų skyriuje – 63 ugdytiniai;
· Ankstyvojo muzikinio ugdymo skyriuje – 38 ugdytiniai;
· Trumpalaikių studijų programose – 26 ugdytiniai;
· Tęstinio ugdymo programoje – 17 ugdytinių;
· Suaugusiųjų muzikinės raiškos studijoje – 15 lankytojų.

Norėdami išlaikyti stabilų mokinių skaičių, turėjome išradingai vykdyti edukacines muzikines programas, todėl pritraukėme į mokyklą per 60 stojančiųjų į pirmąją klasę. Vasarą vaikams, besidomintiems mūsų mokykla, rengėme pažintinę 5 dienų stovyklą. Projektą finansavo rajono savivaldybės administracija pagal Vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programą.

Šiais metais tęsėme muzikinio ugdymo programas Krakėse ir Akademijoje. Šių skyrių veikla dėl objektyvių ir subjektyvių priežasčių nepateisino mokyklos lūkesčių, todėl nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. bus pertvarkoma ir dirbama pagal naują organizacinį modelį.

Ugdymo tobulinimo procese direktorės sukurta, išbandyta ir visiškai pasiteisinusi solfedžio baigiamojo egzamino kaupiamoji vertinimo sistema. Ši žinių patikrinimo metodika užtikrina stabilų mokymąsi, žinių tvarumą ir panaikina įtampą, atsirandančią dėl galimybės patirti atsitiktinę nesėkmę.

2016 metais mokykla sudarė sąlygas ugdytiniams dalyvauti 29-iuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, kuriuose 42 mokyklos jaunieji muzikantai tapo laureatais ir diplomantais. 2016 m. Gabių vaikų rėmimo fondo komisijos siūlymu už pasiekimus meninėje veikloje piniginiai prizai buvo skirti Povilui Neliupšiui, Elzei Kaziukonytei ir Ainei Kaziukonytei.

2016 metais direktorės iniciatyva styginių instrumentų skyriaus mokytojai organizavo I respublikinį styginių instrumentų ir kamerinių ansamblių festivalį „Šokančios stygos“, skirtą maestro Vaclovui Šablevičiui atminti. Festivalyje sulaukėme svečių iš 9 respublikos mokyklų. Šis festivalis unikalus tuo, kad jame skambėjo ir skambės tik šokių muzika. Gegužės mėnesį vyko jau II tautinių instrumentų festivalis „Draugystės melodijos“.

Šiais metais respublikinės suaugusiųjų mokymosi savaitės metu vykusioje konferencijoje direktorės pranešimas „Suaugusiojo mokymasis – iššūkis sau“ buvo iliustruotas Suaugusiųjų individualizuotos muzikinės raiškos skyriaus akordeono klasės lankytojos Žanetos Dijokienės muzikavimu. Trečiojo amžiaus universiteto klausytojams direktorė skaitė paskaitą „Muzika ir sveikata“, kurios metu koncertavo suaugusiųjų dainavimo studijos nariai.

Mokyklos kolektyvai surengė per 80 įvairaus pobūdžio koncertų mieste, rajone, respublikoje ir užsienyje. Saksofonininkų ansamblis ir ritmo grupė vyko į koncertinę kelionę į Lobez (Lenkija), fleitininkė Ainė Kaziukonytė buvo pakviesta į Japonijos ambasadą, kur koncertavo imperatoriaus gimimo dienai skirtame renginyje. Moksleiviai ir mokytojai Kėdainių švedų draugijos 15 metų sukakties minėjimui parengė lietuvių ir švedų kompozitorių kūrinių koncertą.

Mokyklos išskirtinį veidą formuoja tradiciniai renginiai: „Diena kitaip“ – padėkų, nominacijų įteikimo ceremonija; savitai minima Mokytojo diena, kurios metu pagerbiami geriausių rezultatų pasiekę pedagogai; popietė „Muzikuojame drauge“ skirta Šeimos dienai; kalėdinis koncertas ir Padėkos vakaras mokyklos rėmėjams.

2016 metais pavyko suformuoti veiklią ir iniciatyvią mokyklos bendruomenės komandą.

Surengėme popietę, skirtą mūsų mokyklos mokinio, kompozitoriaus Antano Jasenkos 50-mečiui. Mokinių tėvai, mokytojai ir mokiniai, bendradarbiaudami su „Atžalyno“ gimnazijos kino studija, sukūrė ir padovanojo dokumentinį filmą apie kompozitorių „Kur tu, mano senas Drauge“.

Mokinių iniciatyva pirmą kartą organizuotas protų mūšis ir naktis mokykloje.

Tėvų, mokinių ir mokytojų komanda teikė pasiūlymus strateginiam mokyklos 2017–2019 m. planui, kūrė mokyklos viziją, numatė ugdomąsias vertybes.

Mokyklos pedagogai ir ugdytiniai visada geranoriškai priima kvietimus muzikavimu papildyti rajone vykstančius renginius: koncertavome miesto rotušėje rajono savivaldybės rengiamose įvairiose iškilmingose ceremonijose; dalyvavome kultūros centro renginiuose; parodų atidarymuose Janinos Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje ir Daugiakultūriame centre; Kovo 11-osios minėjimuose Kėdainiuose ir Krakėse; koncertavome rajono mokyklose, vaikų darželiuose. Šiai labdaringai veiklai vykdyti reikalinga aukšta pedagoginės bendruomenės motyvacija ir savimonė.

Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje, Facebook mokyklos paskyroje, informaciniame mokyklos stende-televizoriuje. Darbuotojai, atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja mokyklos renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginius, mokytojų koncertinę veiklą. Rašomas mokyklos metraštis, redaguojama ir ruošiama leidybai J. Jucevičiaus knyga „Kėdainių muzikos mokykla“.

            III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2016 metais muzikos mokykloje dirbo 57 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 47, 1 – projektų vadovas, 2 – meninių kolektyvų vadovai, 1 – metodininkas, 8 – administracijos ir aptarnaujančio personalo. Kai kurios pareigybės dubliuotos (pvz., mokytojas dirba 0,25 etato kolektyvo vadovu, IKT specialistė dirba ir raštvedės pareigose). Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 44 metai. 60 % mokykloje dirbančių mokytojų – buvusieji mokyklos mokiniai. Gruodžio mėnesį priimta dirbti metodininkės pareigoms buvusi mokyklos mokinė smuikininkė Giedrė Kaziukonienė. 2016 m. rugsėjo 1 d. pradėjo dirbti jaunas gitaros mokytojas Tadas Petkevičius-Grajauskas. Jaunų žmonių pasirinkimas dirbti mūsų įstaigoje byloja apie gerą mikroklimatą, patrauklias darbo ir savęs tobulinimo sąlygas.

Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 17 metodininkų, 20 vyresniųjų mokytojų, 10 mokytojų.

2016 metais visi mokyklos darbuotojai turėjo galimybę gilinti kompetencijas, kadangi daug seminarų, paskaitų vyko Kėdainiuose. Mokyklos direktorės tikslas – geras mikroklimatas – buvo realizuojamas, pasikviečiant koučingo specialistę Lidiją Laurinčiukienę.

Balandžio mėnesį, laimėjusi atranką direktorės pavaduotojos ugdymui pareigoms užimti, pradėjo dirbti Asta Černikauskienė, fortepijono mokytoja, laikinai ėjusi pavaduotojos ugdymui pareigas.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos. 

IV. FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos biudžetą sudaro savivaldybės biudžeto asignavimai, tėvų įnašai, pajamos, gautos už atsitiktines paslaugas, mokinio krepšelio lėšos, parama. 2016 metais, savininkui skyrus lėšas darbo užmokesčiui ir „Sodrai“ 12-ai mėnesių, mokyklos finansinė padėtis žymiai pagerėjo. Iš tėvų įnašų ir rėmėjų lėšomis atnaujinta mokyklos salė, įsigytos kėdės, sutvarkyta rūbinė, klasės aprūpintos reikalingais baldais, įsigyta naujų muzikos instrumentų, rūsio klasėse įrengta rekuperacinė sistema.

Pagal mokyklos patvirtintą tvarką, mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Dalies konkursų ir festivalių kelionės arba dalyvio mokesčio išlaidos buvo dengiamos iš mokyklos 2 % paramos, rėmėjų lėšomis. Mokytojams, vykstantiems į mokyklos skyrius Krakėse ir Akademijoje nuosavais automobiliais, pagal savivaldybės tarybos patvirtintą tvarką „Dėl nuosavų automobilių naudojimo tarnybiniais tikslais“ buvo mokamos kompensacijos už kurą. 2016 metais mokykla įsigijo 3 kompiuterius, įgarsinimo aparatūrą.

2016-tuosius baigėme be įsiskolinimų. Mokyklos rėmėjai 2016 metais – AB „Linėja transport“; AB „Nordic Sugar Kėdainiai“; Kėdainių vartotojų kooperatyvas; Labdaros-paramos fondas „Viltis-Vikonda“; 2 % paramos lėšos, rajono ūkininkai, mokinių tėvai.

            V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

            2016 metais mokykla tęsė bendradarbiavimą su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos akademija, Kauno Juozo Gruodžio konservatorija, Kėdainių r. Akademijos gimnazija ir Krakių Mikalojaus Katkaus, Kėdainių šviesiąja gimnazijomis, Juozo Paukštelio progimnazija. Mokyklos mokytojai teikia metodines konsultacijas bendrojo ugdymo mokyklų pedagogams, rengia užduotis respublikinės muzikos olimpiados rajono turui, kuria ir vykdo edukacines programas pagal pradinio ugdymo mokytojų pageidavimus.

Naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Panevėžio r. muzikos mokykla.

Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru (parodų atidarymai), Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, Dailės mokykla, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija (koncertai parodų atidarymo šventėse), su Dotnuvos slaugos namais, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija. Bendri Kėdainių muzikos mokyklos ir Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokyklos styginių skyriaus koncertai, vykstantys Kėdainiuose arba Jonavoje, yra laukiami ir vaikų, ir mokytojų. Mokykla yra Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos narė.

             VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Mokyklos finansinė padėtis pagerėjo, todėl šiais metais su didesnėmis problemomis nesusidūrėme. Dalies pedagoginės bendruomenės senėjimo problema aktuali mums, kaip ir visai šaliai, tačiau jaunų specialistų atėjimas į kolektyvą teikia vilčių, kad šią problemą išspręsime.
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KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO DIREKTORIAUS ARNO ARGUSTO 

2016 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
Oficialus sporto centro pavadinimas – Kėdainių sporto centras, adresas – Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav., telefonas / faksas (8 347) 33 100, el. paštas ksm@kedainiai.lt. Sporto centras įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

Sporto centras įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Centro paskirtys: tenkinti išskirtinius vaikų ir suaugusiųjų gabumus, poreikį sportui, pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių, jaunimo ir suaugusiųjų sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius, sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti sporto pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją ir įgyti papildomų kompetencijų. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. Sporto centras vykdo formalųjį švietimą papildančio ugdymo (krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo ir bokso) programas. Nuo 2015 m. rugsėjo mėn pradėtos įgyvendinti neformaliojo vaikų švietimo programos (krepšinis, futbolas, dziudo, tenisas, lengvoji atletika). 2016 m. įgyvendintos 2 neformaliojo vaikų švietimo programos (krepšinis ir dziudo).
Direktorius Arnas Argustas – vadybinės kvalifikacinės kategorijos neturi, 4 m. vadybinio darbo stažo, 10 m. pedagoginio darbo stažo, magistro laipsnis (edukologija – švietimo vadyba).
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2016 m. veiklos prioritetai – sporto centro ugdymo sąlygų ir kokybės gerinimas, siekiant atliepti šiuolaikinius ugdytinių poreikius, bei aukštos meistriškumo klasės sportininkų rengimas. Įgyvendinant numatytus tikslus ir uždavinius, buvo telkiamos visos sporto centro bendruomenės pastangos. Siekdami užtikrinti ugdymo kokybę, sporto centro pedagogai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas Lietuvos ir tarptautiniuose mokymuose ir seminaruose. Gerinant ugdymo sąlygas, pagal esamas finansines galimybes atnaujinta sporto bazė, inventorius, sudarytos sąlygos mokiniams treniruotis sporto centro ir rajono mokyklų sporto bazėse.

2016 m. Kėdainių sporto centrą lankė 567 Kėdainių r. savivaldybės mokiniai (2016 m. spalio 1 d.). 515 mokinių mokėsi pagal formalųjį švietimą papildančias ir 52 pagal NVŠ programas.

	Mokslo metai
	2013–2014
	2014–2015   
	2015–2016 
	2016–2017 

	Mokinių skaičius centre
	529
	544
	568
	567

	Mokinių skaičius Kėdainių r. sav.
	6598
	6187
	5908
	5926

	SC lankantys rajono sav. mokiniai (%)
	8,0
	8.8
	9,6
	9,57



Mokinių skaičius Kėdainių sporto centre pagal sporto šakas

	Programos
	Iš viso mokinių
	Sporto šaka
	Mokinių skaičius

	
	2015 m.
	2016 m.
	
	2015 m.
	2016 m.

	Formalųjį švietimą papildantis ugdymas
	472
	515
	Plaukimas
	55
	42

	
	
	
	Boksas
	41
	37

	
	
	
	Dziudo
	31
	54

	
	
	
	Lengvoji atletika
	96
	113

	
	
	
	Krepšinis
	184
	201

	
	
	
	Futbolas
	65
	55

	
	
	
	Tenisas
	
	13

	Neformaliojo vaikų švietimo 
	96
	52
	Krepšinio programa „Išmokime žaisti krepšinį“
	49
	42

	
	
	
	„Pažinkime dziudo“
	16
	10

	
	
	
	Futbolas
	16
	

	
	
	
	Tenisas
	15
	



2016 m. Lietuvos atskirų sporto šakų  rinktinėms atstovavo 22 Kėdainių sporto centro mokiniai. 

	Sporto šaka
	Rinktinė pagal amžiaus tarpsnį
	Atstovavusiųjų skaičius

	Lengvoji atletika
	Vaikų
	1

	
	Jaunučių
	4

	
	Jaunių
	3

	
	Jaunimo
	1

	
	Suaugusiųjų iki 23 metų
	1

	Boksas
	Jaunimo
	1

	
	Suaugusiųjų
	2

	Plaukimas
	Jaunių
	2

	
	Jaunimo
	1

	Futbolo
	19-mečių
	1

	
	18-mečių
	1

	Krepšinio
	18-mečių
	2

	
	20-mečių
	2



Pasaulio ir Europos čempionatuose Lietuvos Respublikos garbę gynė 9 centro auklėtiniai.
	Nr.
	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Varžybos
	Vieta

	1.
	Regimantas Miniotas
	krepšinis
	Europos U20 čempionatas
	3 

	2.
	Laurita Jurčiūtė
	krepšinis
	Europos U18 čempionatas
	9

	3.
	Brigita Turskytė
	krepšinis
	Europos U18 čempionatas
	9

	4.
	Agnė Bobinaitė
	Krepšinis
	Europos U20 čempionatas B div.
	2 

	5.
	Daumantas Liutinskis
	Lengvoji atletika
	Europos jaunių čempionatas 
	7 

	6.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	Europos jaunių čempionatas 
	11

	7.
	Darijus Astrauskas
	plaukimas
	Europos jaunių čempionatas
	8 

	8.
	Artūras Zinkovskij
	boksas
	Europos jaunimo čempionatas
	3

	9.
	Rokas Vaitkaitis
	boksas
	Pasaulio jaunių čempionatas
	17



Centras formuoja  Kėdainių rajono įvairių sporto šakų rinktines, deleguoja sportininkus į pagrindines šalies ir tarptautines varžybas. 


2016 metais iškovotų prizinių vietų ir medalių suvestinė individualiose ir dvikovos sporto šakų varžybose.
	Vieta
	Lengvoji atletika
	Boksas
	Dziudo
	Plaukimas
	Iš viso

	1
	21
	12
	7
	3
	43

	2
	16
	12
	9
	8
	45

	3
	19
	17
	12
	8
	56

	Iš viso
	56
	41
	28
	19
	144



Komandinių sporto šakų čempionatuose ir pirmenybėse 2016 metais dalyvavo 9 krepšinio ir 3 futbolo Kėdainių sporto centro komandos.
	Mokinių amžius
	Varžybų pavadinimas
	Užimta vieta

	1998 m. g.
	Jaunių U18 vaikinų krepšinio čempionatas 
	5

	1999 m. g.
	Jaunių U17 vaikinų krepšinio čempionatas
	37–40

	2000 m. g.
	Jaunučių U16 vaikinų krepšinio čempionatas
	21–21

	2001 m. g.
	Jaunučių U15 berniukų krepšinio čempionatas
	17–20

	2002 m. g .
	Vaikų U14 berniukų krepšinio čempionatas
	36–38

	2003 m. g.
	Vaikų U13 berniukų čempionatas
	9

	2004 m. g .
	Vaikų U12 berniukų čempionatas „Pirmasis iššūkis“
	17–36

	1999 m. g.
	Jaunių U18 merginų krepšinio čempionatas 
	5

	2001–2002 m. g.
	Vaikų U14 mergaičių krepšinio čempionatas
	12

	2001 m. g.
	Lietuvos II lygos U16 11x11 futbolo pirmenybės
	17–18

	2004 m. g.
	Lietuvos vaikų 9x9 futbolo pirmenybės
	29

	
	Lietuvos mokinių mažojo futbolo žiemos čempionatas
	27–33

	2006 m. g.
	Lietuvos vaikų 7x7 futbolo pirmenybės
	13–16

	
	Lietuvos mokinių mažojo futbolo žiemos čempionatas
	9–12



2016 m. Lietuvos jaunučių sporto žaidynėse Kėdainių rajonas 2 grupėje užėmė 11 vietą (tarp 20 rajonų). Svarbiausiose rajonų žaidynėse dalyvavo ir taškus pelnė 7 centro komandos.

	Eil. Nr.
	Sporto šaka
	Vieta
	Taškai

	1.
	Boksas
	15
	783

	2.
	Dziudo
	23
	706

	3.
	Futbolas vaikinai
	25–32
	472

	4.
	Krepšinis merginos
	14–17
	147

	5.
	Krepšinis vaikinai
	11–12
	1475

	6.
	Plaukimas
	16
	62,5

	7.
	Lengvoji atletika
	17
	2000

	Kėdainių sporto centro pelnyti taškai
	5645

	Kėdainių r. pelnyti taškai 
	5961

	Vieta
	20/11



Didžiulis dėmesys centre skiriamas programų tęstinumui ir mokinių užimtumui vasaros atostogų metu. 2016 m. 94 centro auklėtiniai dalyvavo 4 vasaros stovyklose: „Vasara – pasaka“, „Vasara su nuotaika“, „Dziudo vasara“ ir „Šventoji 2016“.

Sporto centras, bendradarbiaudamas su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru, 2016 m. įgyvendino programą ,,Kėdainių r. mokyklų žaidynės‘‘. Bendrojo ugdymo mokyklų mokiniams organizuota 40 (24 sporto šakų) įvairių varžybų, kuriuose dalyvavo 2502 mokiniai (324 komandos). Sporto centras inicijavo zoninių, tarpzoninių ir finalinių respublikinių varžybų vykdymą Kėdainių r. Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 5 vietą tarp kaimo vietovių mokyklų ir 3 vietą miesto mokyklų tarpe.


2016 m. Kėdainių arenos veikla

Kėdainių sveikatingumo ir sporto centras (toliau – Kėdainių arena) – modernus daugiafunkcis sporto, pramogų ir visuomeninis kompleksas, skirtas vaikų, jaunimo, suaugusiųjų sportininkų ir Kėdainių bendruomenės poreikiams tenkinti.
Kėdainių arena savo veiklą pradėjo vykdyti 2013 m. rugsėjo mėn. Pagrindinė Kėdainių arenos veikla – įvairių sportinių, kultūrinių ir pramoginių renginių pritraukimas ir organizavimas. Arenos erdvės yra optimaliai išnaudojamos: kiekvieną dieną be kultūrinių ir pramoginių renginių arenoje vyksta treniruočių procesai (Kėdainių sporto centro sportininkai, KK „Nevėžis“ krepšininkai). 2016 m. nemažai renginių buvo skirta Kėdainių r. sav. bendruomenei (mugės, koncertai, miuziklai, miesto šventės renginiai, vaikų darželių sporto šventės, Šviesiosios gimnazijos, „Ryto“ progimnazijos sporto šventės, sveikuolių konkursai, paroda, skirta Bibliotekų metams, ir kt.). Iš viso praėjusiais metais Kėdainių arenoje vyko 171 renginys. 
2016 m. Kėdainių arenos pajamas sudarė 41 027,27 Eur,  išlaidas – 143 403 Eur.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto centre iš viso dirba 50 darbuotojų – iš jų 25 sporto mokytojai. 15 pedagogų dirba pagrindinėse pareigose, 10 – nepagrindinėse. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: mokytojai – 5, vyresnieji mokytojai – 6, mokytojai metodininkai – 10, mokytojas ekspertas – 1, neatestuoti – 3. Pedagogų amžiaus vidurkis – 43,8 m. Kėdainių sporto centre dirba 2 pensinio amžiaus pedagogai.
Kėdainių sporto centre yra 29,5 etatų: 10,25 – administracijos ir 19,25 – mokymo pagalbinio personalo darbuotojų, iš jų 7 etatai aptarnauja sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, likusieji – sporto bazes, esančias Parko g. 4 ir 6.
2016 m. buvo keičiama organizacinė sporto centro struktūra: vieno direktoriaus pavaduotojo pareigybė pakeista į metodininko. Kėdainių r. savivaldybės administracija skyrė renginių organizatoriaus etatą.

2016 Kėdainių sporto centre pradėjo dirbti 2 jauni pedagogai (dziudo, lengvoji atletika).

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kėdainių sporto centro veikla finansuojama Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, mokinių tėvų įnašų, paramos, nuomos ir suteiktų paslaugų lėšomis.
	Savivaldybės asignavimai (tūkst.)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst.)
	Atsitiktinės lėšos (tūkst.)
	Patalpų nuoma (tūkst.)
	Tėvų įnašai (tūkst.)

	538,1
	50,1
	26,1
	39,6
	16,5


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kt.).
Sporto centras patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, miesto stadioną. 
Sporto centras turimą materialinę aplinką siekia išnaudoti kuo efektyviau. Sudaryta ilgalaikė patalpų nuomos sutartis su individualia įmone „X-Forma“, trumpalaikės sutartys su teniso, plaukimo krepšinio, kinologų, futbolo klubais, fiziniais asmenimis.
Ieškant papildomų finansavimo šaltinių, 2016 m. buvo parengti ir teikti projektui finansavimui gauti.
	Eil. Nr.
	Projekto pavadinimas
	 Reikalingos lėšos
	Gautos lėšos

	1.
	Daugiafunkcinės sporto salės įrengimas
	9745
	-

	2.
	 Mokėk plaukti ir saugiai jaustis vandenyje
	1800
	1800

	3.
	Išmokime žaisti krepšinį (NVŠ)
	3000
	3000

	4.
	Pažinkime dziudo (NVŠ)
	910
	910

	5.
	Šventoji – 2016 
	700
	700

	
	Iš viso:
	16155
	6410


V. PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS
Bendradarbiaujame su Kėdainių kūno kultūros mokytojų asociacija, teikiame metodinę bei praktinę pagalbą, vykdome sportinius renginius Kėdainių r. sav. mokyklų mokiniams. 
Sporto centras glaudžiai bendradarbiauja su Kėdainių r. sav. veikiančiomis asociacijomis, klubais, darželiais, mokyklomis, gimnazijomis, aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių r. sav. administracijos Sporto ir turizmo skyriumi, Vilainių seniūnija, AB „Lifosa“. Centro sporto bazėse  aktyvią savo veiklą vykdo Kėdainių paraplegikų asociacija.
Ieškome partnerių ir už Kėdainių r. sav. ribų – palaikome ryšius su didžiųjų miestų ir rajonų sporto mokyklomis, centrais, sporto gimnazijomis, Lietuvos Olimpiniu sporto centru, sporto federacijomis, sportinės aprangos ir inventoriaus gamintojais.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuosi su Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju Lietuvos savivaldybių sporto mokymo įstaigų vadovų, Kėdainių r. neformaliojo ugdymo asociacijų veikloje, nuolat savo žinias gilinu seminaruose, kurie organizuojami mokyklų vadovams. Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto centro veiklą.

Skatinu pedagogus bendrauti su kitų miestų ir šalių sporto (bendras Kėdainių sporto centro, LSU ir Norvegijos specialistų projektas), medicinos specialistais, dalintis gerąja patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Kėdainių sporto centro treneriai veda seminarus Kėdainių sporto bendruomenei.

VI. PAGRINDINĖS SPORTO CENTRO PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAI

1. Sporto centro autobusas yra visiškai nusidėvėjęs ir dažnai genda, todėl negalima užtikrinti kokybiškos centro veiklos. Autobuso remontas reikalauja papildomų lėšų.
2. Eilę metų mokyklai skiriama 440 sav. val. ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis.
3. Kėdainių arenoje ir miesto stadione didelis aptarnaujančio personalo trūkumas. Siekiant užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą, būtina įsteigti 2 papildomus etatus.

4. Siekiant efektyvumo rodiklio, Parko g. 4 esantiems krepšinio salei ir futbolo maniežui reikalingas skubus vidaus ir išorės remontas

5. Vilainių rekreacijos ir pramogų komplekse susidėvėjusi pagrindinės sporto salės sintetinė danga.

6. 1–5 punktuose išvardintoms problemoms spręsti būtinas papildomas finansavimas. 

________________
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KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS DIREKTORIAUS hENRIKO VAICEKAUSKO 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
      I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

2. Kodas – 191721865.

3. Adresas - Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data – 1994 m.

5. Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas.

6. Direktorius – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 17 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 25 metai).  

      II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

7. Metinės veiklos programos įgyvendinimas. 
Tarnybos veiklos programoje formuluojai tikslai: ugdyti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų bendrąsias, profesines ir dalykines kompetencijas; teikti visapusišką specialiąją pedagoginę psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo įstaigų ugdytiniams, jų tėvams/globėjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams; ugdyti mokinių dalykinius, pažintinius, informacinius, meninius, kūrybinius, socialinius, ugdymo karjerai įgūdžius bei gebėjimus; užtikrinti rajono ugdymo įstaigų aprūpinimą  mokykline dokumentacija, nemokama literatūra; užtikrinti vidinį Tarnybos kokybės veiklos gerinimą. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai tikslų įgyvendinimui numatė priemones ir vykdė veiklas: 

7.1. Pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų kvalifikacijos tobulinimas ir pedagogų metodinės veiklos rajone organizavimas. 
Tarnybos darbuotojai, siekdami mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo, organizavo pedagogų, pagalbos mokinių specialistų, vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius:

	Kvalifikacijos tobulinimo renginio forma
	Renginių skaičius
	Valandų skaičius
	Dalyvių skaičius

	Seminarai
	116
	743
	2814

	Kursai
	5
	260
	71

	Paskaitos
	25
	65
	490

	Gerosios patirties renginys
	12
	75
	586

	Edukacinė išvyka
	1
	6
	12

	Kita
	5
	30
	288

	Iš viso:
	164
	1179
	4261


Vykdytų veiklų rezultatas - pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai pagilino bendrakultūrines, bendrąsias ir profesines kompetencijas. 
Organizuoti 68 rajono metodinių būrelių pasitarimai, ugdymo įstaigose surengtos 36 edukacinės parodos ir 49 atviri renginiai (pamokos, konkursai ir kt.). Kartu su rajono socialinių pedagogų metodiniu būreliu organizuota veiksmo savaitė „BE PATYČIŲ 2016”. Šių renginių metu pedagogai įgijo naujų žinių, dalinosi profesine patirtimi. 

7.2. Specialiosios pedagoginės psichologinės ir socialinės pedagoginės pagalbos teikimas. 
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, neurologas): 
· atliko 155 kompleksinio pedagoginio psichologinio vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, įvertinimų;

· atliko 10 vaikų mokyklinio brandumo įvertinimų ir 1 gabių vaikų įvertinimą;

· patikslino 5 išvadas pažymoje (pagal 8 priedą);

· parengė 7 pažymas dėl egzaminų pritaikymo;

· atliko 1057 pedagoginių psichologinių konsultavimų (iš jų: 277 - spec. pedagogė, 264 – logopedė, 292 – psichologė, 224 – soc. pedagogė);

· suteikė 409 psichologinės pagalbos konsultacijas 231 klientui (iš jų su šiomis problemomis: 30 - elgesio ar/ir emocijų, 118 – bendravimo, 160 – mokymosi, 36 – krizės, 18 - patyčios ir smurtas, 6 - klinikinės, 41 - asmenybės savęs pažinimo ir augimo);
· teikė specialiąją pedagoginę logopedo pagalbą (viso - 10 pratybų);
· dalyvavo rajono pedagogų metodinėje veikloje (viso - 27 renginiai), mokyklų vaiko gerovės komisijų posėdžiuose (1), pedagoginės veiklos vertinime  atestuojantis specialiajam pedagogui (4), kuruojant psichologų asistentų  ir pirmus metus dirbančių psichologus (1) ;
· vykdė pedagoginį psichologinį švietimą (22 seminarai), 40 - paskaitų, 29 - mokymai mokytojams, tėvams, vaikams). 

7.3. Prevencinės veiklos organizavimas. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai, organizuodami pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius, didelį dėmesį skyrė patyčių, smurto bei žalingų įpročių prevencijai. Organizuota 13 seminarų (pvz.: „Interaktyvios žalingų įpročių prevencijos praktinės galimybės”, „Vaiko gerovės užtikrinimas tarpinstitucinio bendradarbiavimo kontekste”, „Socialinis emocinis ugdymas ir netradicinių darbo metodų taikymas“ ir kt.).  

Tarnybos psichologė 6 asmenims pravedė bendravimo su vaikais tobulinimo kursus, skirtus tėvams pagal teismo nutartį. Taip pat - dalyvavo Savivaldybės vaiko gerovės komisijos, Savivaldybės narkotikų kontrolės komiteto ir Pirminės sveikatos priežiūros centro etikos komisijos veiklose. 

Tarnybos socialinė pedagogė pravedė pozityvios tėvystės mokymus socialinės rizikos šeimoms Krakių, Vilainių, Dotnuvos ir Surviliškio seniūnijose, Kėdainių vaikų globos namų „Saulutė” bendruomenės nariams, Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos tėvams, Krakių M.Katkaus gimnazijos tėvams (16 paskaitų ir praktinių užsiėmimų). Vykdytos veiklos rezultatas – socialinės rizikos šeimų tėvai sustiprino pozityvios tėvystės įgūdžius. 

Socialinė pedagogė pravedė socialinių ir emocinių įgūdžių užsiėmimus Kėdainių vaikų globos namų „Saulutė” vaikų dienos centrą lankantiems vaikams (5 užsiėmimai). 
7.4. Mokinių dalykinių olimpiadų, konkursų organizavimas. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai planavo, organizavo ir vykdė mokinių dalykines olimpiadas, konkursus: organizuotos 32 olimpiados/konkursai, kuriuose dalyvavo 1024 mokiniai. Vykdytos veiklos rezultatas – išryškinti ir paskatinti gabūs mokiniai. Dalis jų šalies etapuose tapo laureatais. 
7.5. Mokinių savivaldos institucijų veiklos stiprinimas. 


Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo Kėdainių rajono mokinių tarybos veiklą: organizuoti 38 renginiai (mokymai, diskusijos) Kėdainių rajono mokinių tarybos nariams ir Akademijos bei Krakių M.Katkaus gimnazijose, „Ryto“ progimnazijoje, Labūnavos, Dotnuvos ir Truskavos pagrindinėse mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų nariams. Vykdytų veiklų rezultatas – sustiprėjo bendrojo ugdymo mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų veikla, mokiniai įgijo lyderystės, komandos formavimo įgūdžių. Taip pat buvo įgyvendinta neformalaus vaikų švietimo programa „Savanoriauk - pažink ir keiskis!”, kurios rezultatas – veikiantis savanoriškos veiklos klubas. 
7.6. Neformalaus suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimas.

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano, patvirtinto 2015 m. gruodžio 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-295), įgyvendinimą. Vykdytos veiklos rezultatas – vienuolika neformalaus suaugusiųjų švietimo teikėjų (Trečio amžiaus universitetas, Suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, Krašto muziejus ir kt.) organizavo veiklas, kurių metu suaugusieji patobulino užsienio kalbas, sustiprino socialinius įgūdžius, menų, IKT ir pilietines kompetencijas.

7.7. Ugdymo įstaigų aprūpinimas mokykline dokumentacija. 


Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai organizavo ir vykdė ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra, gaunama iš ŠMM Švietimo aprūpinimo centro. Veiklos rezultatas – rajono ugdymo įstaigos aprūpintos reikiama dokumentacija ir nemokama literatūra.

7.8. Projektinė veikla. 


Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai parengė ir įgyvendino projektą “Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikas ikimokyklinėje įstaigoje: mažais žingsneliais mokyklos link“ (finansavimo šaltinis - Kėdainių rajono savivaldybė; suma - 500,00 eur). Projekto rezultatas - specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams organizuotos menų terapijos (judesio, muzikos, smėlio, dailės) veiklos; tėvai, švietimo pagalbos specialistai, ikimokyklinio ugdymo pedagogai įgijo žinių apie vaikų, turinčių autizmo bruožų, ugdymą. 


Kartu nevyriausybine organizacija Bendruomenės iniciatyvų centras įgyvendintas projektas „Mokiniai mokiniams - 2“ (finansavimo šaltinis – Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centras; suma - 1500,00 eurų). Projekto rezultatas – mokiniai įgijo naujų žinių ir įgūdžių kaip efektyviau organizuoti mokinių tarybų darbą. 


Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai tęsia LR Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos finansuojamą projektą „Atrask save“. Projekto tikslas - mažinti jaunų bedarbių, nesimokančių, neaktyvių jaunuolių (NEET) skaičių. Projektas vykdomas iki 2018 metų.
      III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

8. Tarnybos etatų ir darbuotojų skaičius:

	Eil. Nr. 
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius
	Darbuotojų skaičius

	1. 
	Direktorius
	1
	1

	2. 
	Metodininkės
	5
	4

	3. 
	Specialioji pedagogė 
	1
	1

	4. 
	Logopedė 
	1
	1

	5. 
	Psichologė
	1
	1

	6. 
	Socialinė pedagogė
	1
	1

	7. 
	Neurologas
	0,5
	1

	8. 
	Vyr. buhalterė
	1
	1

	9. 
	Kasininkė
	0,25
	1

	10. 
	Raštvedė
	1
	

	11. 
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendr. klaus.
	0,5
	1

	12. 
	Darbininkas
	0,5
	

	13. 
	Valytoja
	1
	1

	Viso:
	14,75
	14


Visi Tarnybos pedagoginiai darbuotojai turi įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. Iš jų: 4 darbuotojai (įskaitant tarnybos direktorių) yra įgiję edukologijos magistro laipsnį; 2 darbuotojai - metodininko kvalifikacinę kategoriją, 1 darbuotoja - vyr. soc. pedagogės kvalifikacinę kategoriją. Darbuotojai ir Tarnybos direktorius reguliariai tobulina profesinę kvalifikaciją, taiko įgytas žinias praktikoje, dalinasi profesine patirtimi su pedagogais, pagalbos mokiniui specialistais, ugdymo įstaigų vadovais. Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai, rengdami veiklos ataskaitas ir planuodami darbus, dirba vadovaudamiesi komandiniu principu. 

9. Veiklos vertinimas.


Tarnyba, 2015 m. gruodžio 7 d. ŠMM ministro įsakymu Nr. V-1255, akredituota. 

Kasmet, pagal ŠMM patvirtintą metodiką, atliekamas vidinis Tarnybos veiklos įsivertinimas (vertinamos dalys: internetas;  seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai; gerosios patirties sklaida ir edukacinės patirties bankas; konsultavimas; projektinė veikla ir partnerystės tinklai; vadovavimas, personalo vadyba ir įvaizdžio kūrimas; planavimas ir administravimas; mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo renginių programų vadyba). Bendra įsivertinimo išvada – institucija užsitikrinusi perspektyvą. 

10. Darbo aplinka. 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva nuolat atnaujinama Tarnybos vidaus aplinka, rūpinamasi išorės aplinkos tvarkymu, kaupiama mokymams reikalinga metodinė ir kita literatūra. Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Įdiegtos kompiuterizuota pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių registravimo sistema SEMIPLIUS, mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų dalyvių registravimo programa, buhalterinė programa VSAKIS. 

          IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

11. Tarnybos biudžetas.

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas. Tarnybos asignavimai (tūkst. EUR):
	Iš viso: (mokinio krepšelio lėšos)
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:(sava-rankiš-koms funkci-joms vykdyti)
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	Spec. pedagoginei psichologinei pagalbai

(Iš jų: darbo užmokesčiui – 51,2; soc. draudimo įmokos – 15,9)
	Valstybi-nių ir brandos egzaminų vykdymui
	VšĮ „Mažy-lių akademija“
	Neforma-liojo vaikų švietimo progra-moms
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmo-kos
	Pre-kėms ir paslau-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	159,1
	67,1
	9,1
	38,9
	44,0
	99,6
	66,5
	20,6
	12,5
	1,3
	17,1


12. Turto administravimas.
Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. EUR):
	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	94,4
	21,2
	14,9
	58,3
	3,6


         V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

13. Partnerystė ir bendradarbiavimas.

Tarnybos direktoriaus iniciatyva išoriniai ryšiai su klientais, socialiniais partneriais plėtojami siekiant įgyvendinti keliamus tikslus ir uždavinius. Bendradarbiavimas grindžiamas formalizuotais (bendradarbiavimo sutartys) ir neformalizuotais bendradarbiavimo būdais. Bendradarbiaujama su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, Švietimo aprūpinimo centru, Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacija ir kt. Tarnybos direktorius dalyvauja  Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos veikloje (yra valdybos narys), Pedagoginių psichologinių tarnybų asociacijos veikloje. 

Informacija apie Tarnybos planuojamas ir organizuojamas veiklas talpinama Tarnybos interneto svetainėje www.centras.kedainiai.lm.lt  , Facebook socialiniame tinkle.

         VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

14. Problemos ir jų sprendimas. 

Atsižvelgiant į nemažėjančias smurto, patyčių prieš vaikus apraiškas, būtina stiprinti prevencinę veiklą. Šiuo metu Tarnyboje dirba vienas psichologas (1 et.), kuris dėl darbo krūvio negali didinti konsultavimo ir mokymo sričių apimties. Tarnyba, Prokuratūros prašymu, negali užtikrinti psichologo dalyvavimo nepilnamečių vaikų ikiteisminio tyrimo apklausose.

Problemos sprendimas - įsteigti papildomą psichologo etatą.

____________________________
                                                                                        PRITARTA
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       2017 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS - 45 
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MIKALOJAUS DAUKŠOS VIEŠOSIOS BIBLIOTEKOS DIREKTORĖS BIRUTĖS RUZGIENĖS 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
1. Bendra informacija apie biblioteką.
 Didžiosios Rinkos a. 11, LT-57248 Kėdainiai, el. p. biblioteka@kedainiai.rvb.lt, tinklapis www.kedainiai.rvb.lt, kodas Juridinių asmenų registre 191029361, įsteigta 1920 m. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2007 m. gruodžio 21 d. Nr. TS-447 sprendimu priskirta antrai grupei. Pagrindinės veiklos rūšys: bibliotekų ir archyvų veikla, kultūrinis švietimas, kitas mokymas, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kino filmų rodymas, nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas. Direktorė ( Birutė Ruzgienė.  Bibliotekinio darbo stažas ( 41, bendras vadybinis – 36, viešosios bibliotekos direktorės pareigose ( 15 metų, el. p. birute.ruzgiene@ kedainiai.rvb.lt.
2. Bibliotekos veiklos rezultatai.

Nuo 2016 m., po 2 ir 1,5 metų pertraukos atidarius Ąžuolaičių ir Keleriškių bibliotekas, paslaugas Kėdainių rajono gyventojams vėl teikia 39 bibliotekų tinklas, 3-15 km. atstumu apimantis visą Kėdainių rajoną. Visos 39 VB tinklo bibliotekos dirba Lietuvos integralioje bibliotekų informacijos sistemoje (LIBIS). Visose yra viešos interneto prieigos (toliau – VIP), 33 bibliotekose - žaislotekos. Dvi tinklo bibliotekos (Miegėnų ir Okainių) vykdo ir mokyklų bibliotekų funkcijas. Dvi (Pajieslio ir Pagirių) dirba daugiafunkciuose centruose. Plinkaigalio biblioteka 2016 m. iš kaimo pakraščio perkelta į gyvenvietės centrą. Suremontuotos Surviliškio ir Vainikų bibliotekų patalpos. Atnaujinti trijų bibliotekų baldai. Penkiose įrengti takeliai neįgaliesiems. Įsigyta kompiuterinės įrangos VB tinklo ir darbo vietų atnaujinimui, paslaugų plėtrai. Ąžuolaičių ir Keleriškių bibliotekose vaikų iki 14 m. amžiaus apsilankymų skaičius palyginus su 2013 m. išaugo atitinkamai 5,74 ir 1,89 karto. VIP Ąžuolaičiuose naudojasi 40 asmenų. Plinkaigalio bibliotekoje 1,42 karto išaugo dirbančių bibliotekos vartotojų, 1,37 karto – apsilankymų VIP skaičius. 2016 m. pasikeitus Kalnaberžės ir Surviliškio bibliotekininkėms dokumentų išduotis padidėjo atitinkamai 1,46 ir 1,21 karto. Kalnaberžės bibliotekoje interneto vartotojų skaičius išaugo 2,92, apsilankymai bibliotekoje – 1,59, VIP – 1,89 karto. 

Veikla vykdyta vadovaujantis VB 2016 m. veiklos planu. Pasiekti visi jame numatyti rezultatai. 2016 metais 12112, t.y. 24,69%. visų Kėdainių rajono, (18,75% miesto, 30,82% kaimų) gyventojų naudojosi 39 VB tinklo bibliotekų paslaugomis. 243271  kartą  jie apsilankė bibliotekose

A 2016 m. VB vartotojais užsiregistravusių arba persiregistravusių gyventojų grupės
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ir paėmė skaityti 470219 dokumentų. 2016 m. VB vartotojais persiregistravo 10239, o naujai užsiregistravo 1872 asmenys. Naujai vartotojais užsiregistravusiųjų skaičius 2016 m. išaugo 10,82%. Palyginus su 2015 m. 7,72% išaugo interneto vartotojų, 3,9% – dokumentų išduotis, 1,8% – vartotojų apsilankymų bibliotekose skaičius. VB paslaugomis naudojosi 94,29% visų rajono moksleivių, 48,86% visų rajono vaikų iki 14 m. amžiaus, 12,52% visų Kėdainių rajono senjorų, visos gyventojų grupės (žr. A grafiką). Palyginus su 2015 m. 2016-aisiais 5,16% išaugo neįgalių, 3,14% dirbančių vartotojų.

2017 01 01 VB fonde buvo 313249 fiziniai vnt. dokumentų. 2016 m. vidutiniškai kiekvienas fonde buvęs dokumentas išduotas skaityti 1,5 karto. Vienas vartotojas per 2016 m. vidutiniškai VB apsilankė 20,08 (2015 – 19,9, 2014 m. – 19,7, 2013 m. – 19,2) karto, o paėmė skaityti 38,8 (2015 m. – 37,68, 2014 m. – 38,61, 2013 m. – 36,6) dokumentus. Garsinėmis, Mp3 formato, knygomis, paskolintomis iš Lietuvos aklųjų ir silpnaregių bibliotekos Kauno skyriaus, 2016 kaip ir 2015 m. naudojosi 35 rajono gyventojai. Jiems išduotos 194 knygos. 


2016 m. sukurta nauja VB svetainė, pritaikyta išmaniesiems įrenginiams. Dabar čia teikiamos ne tik virtualios, bet ir interaktyvios 70 Lietuvos bibliotekų paslaugos, VB Facebook-e talpinami renginių skelbimai, informacija, susijusi su knygomis, skaitymu. Suvestiniame bibliotekos kataloge ir visatekstėje straipsnių apie Kėdainius, jo kraštą, įstaigas, žmones duomenų bazėje, www.kedainiai.rvb.lt prieinamoje visiems interneto vartotojams, 2017 sausio 1 dieną buvo 178416 įrašų. 60296 iš jų, t.y. kas 2,95, – su  knygos turinio arba straipsnio tekstu. 2016 metais VB tinklapyje pabuvojo 68564 lankytojai. Iš VB duomenų bazės jie atsisiuntė 13302 tekstus, 10508 įrašus, el. būdu užsakė 776, o rezervavo 1865 knygas. 56,57% visų el. būdu užsakytų knygų užsakė, o 63,96% visų el. būdu rezervuotų knygų rezervavo – dirbantys VB vartotojai. Moksleiviai atitinkamai 16,88 ir 8,95%, studentai 9,27 ir 4,93%, bedarbiai 9,02 ir 6,43%, senjorai 5,03 ir 13,83%, neįgalieji 3,22 ir 1,88%. Nacionaliniame bibliografijos duomenų banke 45383 VB paruošti straipsnių apie Kėdainius, jo kraštą, įstaigas, žmones įrašai. 2016 m. bankas papildytas 2770 įrašų.


Nemokamu internetu viešose interneto prieigose 2016 metais naudojosi 5372, t.y. 10,95% visų Kėdainių rajono gyventojų, visos jų grupės (žr. B grafiką). Palyginus su 2015 m. kaimų bibliotekų VIP 20% išaugo neįgalių, 19,87% pensininkų, 6% bedarbių, 5,49% moksleivių, 5,46% –

B 2016 m. VIP paslaugomis pasinaudojusių gyventojų grupės
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dirbančių vartotojų skaičius. 82708  kartus  jie  pasinaudojo  nemokamu  internetu (vidutiniškai vienas – 14,9 karto). 4876 VIP lankytojams suteikta 6719 konsultacijų. 13 asmenų kaip atlikti vieną ar kitą darbą kompiuteriu pamokyti individualiai. 2016 m. pagrindinėje bibliotekoje 35 asmenys baigė pradinio kompiuterinio-informacinio raštingumo 10 valandų trukmės mokymus. 10 asmenų (vidutiniškai kiekvienas po 2-4 val.) mokyti teksto ruošimo, redagavimo, dokumentų paieškos VB kataloge, duomenų bazėse, bendravimo socialiniuose tinkluose, el. paslaugų. Kaip ir kasmet padedant Kauno apskrities valstybinės mokesčių inspekcijos darbuotojams VIP Kėdainių rajono gyventojai deklaravo pajamas. Į VIP jie atėjo ir dalyvauti renginių iš Lietuvos nacionalinės Martyno Mažvydo bibliotekos (toliau – LNB) tiesioginėse transliacijose.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

2016 metais VB dirbo 65 darbuotojai (dvi bibliotekininkės – 4 bibliotekose, t. y. kiekviena iš jų – dviejose), iš jų – 59 kultūros ir meno, 6 kiti kvalifikuoti specialistai ir techniniai darbuotojai. 27 darbuotojai turėjo aukštąjį (21 aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį magistro, 6 aukštąjį bakalauro), 31 – aukštesnįjį, 7 – kitą išsilavinimą. 23 bibliotekininkės dirbo nevisą darbo dieną. Dvi bibliotekininkės tęsė studijas Šiaulių kolegijoje. 39 VB darbuotojai (60%) 2016 m. pakėlė savo kvalifikaciją. VB darbuotojai ne tik patys mokėsi, bet ir vadovavo 4 kolegijų studentų praktikai VB. Pažangia VB praktika pasidalino su 5 Slovėnijos, 9 Birštono ir su Kauno apskrities viešosios bibliotekos tarybos nariais. Vaikų skyrius priėmė dvidešimt tris 429 asmenų ekskursijas, 20 vaikų ugdė pagal neformaliojo vaikų švietimo programą „Taikomosios informacijos kultūra (TIK)“. VB darbuotojai organizavo 1879 renginius, kuriuose pabuvojo 72223 asmenys. Nuo 2012 metų 1 VB etatui tekusių VB vartotojams išduotų dokumentų skaičius išaugo 24,21, vartotojų apsilankymų skaičius – 19,19%, o vartotojų skaičius – 12,57%. (žr. C grafiką). 

C VB vartotojams išduotų dokumentų, vartotojų, jų apsilankymų skaičius 1 etatui 2012-2016 m.
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4. Finansų išteklių valdymas. 

VB iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo 556600 eurų, fizinių ir juridinių asmenų paramos – 211,07 eurų, iš projektų – 2950 eurų, mokamų paslaugų – 1931,6 eurus. Naujų knygų įsigijimui išleisti 37672 eurai Kultūros ministerijos tam skirtų lėšų, periodinių leidinių prenumeratai – 13600 eurai rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 9869,99 Kėdainių rajono savivaldybės administracijos skirti eurai išleisti Vainikų filialo remontui, 12973,08 – takelių įrengimui 5 VB tinklo bibliotekose. Savivaldybės lėšomis įgyvendinti 2 projektai, vykdyta neformalaus vaikų švietimo programa TIK.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 

Už nuoširdų bendradarbiavimą įgyvendinant LNB projektą „Bibliotekos pažangai 2“, bendruomenei reikšmingų kokybiškų paslaugų kūrimą esame apdovanoti LNB generalinio direktoriaus  prof. dr. Renaldo Gudausko padėka. VB kiemelis – miesto kultūrinė erdvė, kurioje kasmet rugpjūčio mėnesį vyksta tarptautinio džiazo festivalio koncertai. Čia, parodų erdvėje, VB salėse 2016 m. vyko Kėdainių lietuvių ir švedų draugijos 15 metų sukakčiai skirti renginiai, Kėdainių kultūros darbuotojų diskusijos. VB direkcija aktyviai dalyvavo Lietuvos savivaldybių viešųjų bibliotekų asociacijos, Lietuvos bibliotekininkų draugijos (LBD), Kauno regiono bibliotekų tarybos, LNB veiklose, formuojančiose Lietuvos bei regiono viešųjų bibliotekų politiką. Direktorės lietuvių, rusų, anglų kalbomis paruoštas VB lankstukas, dalintas VB partneriams, susitikimų, renginių dalyviams, kolegoms, bibliotekos lankytojams, svečiams. Pagrindinės VB tinklo bibliotekos parodų erdvėje eksponuoti Kėdainių dailės mokyklos darbai, o Kėdainių arenoje – Kauno apskrities viešosios bibliotekos parodos „Asmenybė ir knyga“ ekspozicija, skirta skaitymo skatinimui. 2016-aisiais VB tapo Mogiliovo (Baltarusija) bibliotekos tarptautinio projekto partnere. Išplėtoti VB ryšiai su Slovėnijos bibliotekomis. Tradiciškai bendradarbiavome su Kėdainių rajono savivaldybės seniūnijomis, mokyklomis, bendruomenėmis, kultūros centrais, Kėdainių krašto muziejumi, turizmo ir verslo informacijos centru, laikraščių Kėdainių mugė ir Rinkos aikštė redakcijomis, UAB „Kėdainių krašto televizija“, UAB „Balticum TV“, Šiaulių kolegija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, kitais dalykiniais ir projektų partneriais. 
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas. Greitai senstanti bibliotekos tinklo bei kompiuterinė įranga. Jos ir žaislotekų atnaujinimas. Stabilus ir spartus internetas. 2016 m. įgyti 7 stacionarūs, 24 nešiojami kompiuteriai – atnaujintos VB darbuotojų darbo vietos. Vartotojų darbo vietų atnaujinimui įgyta 10, per projektus gauti 3 stacionarūs kompiuteriai ir 3 planšetės el. knygų skaitymui. Paruoštas ir pateiktas LNB ruošiamam projektui VB poreikis vartotojų darbo vietų VIP atnaujinimui, viešiesiems šviesolaidinio interneto pirkimams. VB tinklo bibliotekų patalpų bei aplinkos pritaikymas besikeičiančioms bibliotekos reikmėms, baldų atnaujinimas, šildymo sistemų modernizavimas. 2016 m. Vainikų filiale įrengta šildymo infraraudonaisiais spinduliais sistema, nupirktos naujos, metalinės lentynos Plinkaigalio, Surviliškio ir Vainikų bibliotekoms, kėdės mažajai salikei, svetainei, viešam interneto centrui, keliems filialams. 
_____________________________________
                                                                                       PRITARTA
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KĖDAINIŲ KRAŠTO MUZIEJAUS DIREKTORIAUS RIMANTO ŽIRGULIO 2016 METŲ ATASKAITA

 I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1.1. Įstaigos pavadinimas – Kėdainių krašto muziejus (toliau – Muziejus).

1.2. Muziejaus teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Įstaigos kodas – 188204587.

1.4. Adresas – Didžioji g. 19, Kėdainiai.

1.5. Įregistravimo data – 1999 m.

1.6. Veiklos rūšys:

Pagrindinė Muziejaus veiklos rūšis – muziejų veikla, 91.02.

1.7. Muziejaus skyriai:

Daugiakultūris centras;

Kunigaikščių Radvilų mauzoliejus;

Tradicinių amatų centras Arnetų name;

V. Ulevičiaus medžio skulptūrų muziejus;

1863 m. sukilimo muziejus.

1.8. Muziejaus direktorius – Rimantas Žirgulis.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Kėdainių krašto muziejus 2016 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių krašto muziejaus direktoriaus 2016 m. vasario 22 d. įsakymu Nr. V-7 patvirtinta Kėdainių krašto muziejaus 2016 m. veiklos programa. 
Muziejaus 2016 metų veiklos programos tikslas – saugoti ir propaguoti Kėdainių rajono istorijos, etninės kultūros ir meno paveldą, sudarant sąlygas bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. Siekiant Programos tikslo, muziejaus veikla buvo organizuojama šiomis kryptimis įgyvendinant numatytus uždavinius:

Prioritetinės muziejaus veiklos kryptys – edukacinių programų plėtra ir populiarinimas, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.
Administracinė veikla – dalyvauti projektinėje veikloje.

Muziejaus rinkiniai – vykdyti mokslinius tyrimus, eksponatų inventorinimo, skaitmeninimo, pasiruošimo LIMIS sistemos diegimui darbus.

 Lankytojų aptarnavimas – rengti ir vykdyti edukacines programas, organizuoti švietėjiškus renginius, kamerinės ir džiazo muzikos koncertus.

Ekspozicijos ir parodos – puoselėti istorinę atmintį, rengti seminarus ir konferencijas, rengti naujas ekspozicijas, profesionalaus ir mėgėjų meno parodas.

Muziejus įgyvendinęs 2016 m. veiklos programą pasiekė numatytų rezultatų: 

	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1. 
	Restauruota eksponatų 
	eksponatas
	2

	2. 
	Suinventorinta pagrindinio ir pagalbinio fondo eksponatų
	eksponatas
	156

	3. 
	Suskaitmeninta eksponatų
	eksponatas
	139

	4. 
	Ekspedicijos
	ekspedicija
	2

	5. 
	Kėdainių rajono Tradicinės kultūros vertybių sąvadas
	įrašas
	

	6. 
	Įsigyta eksponatų
	eksponatas
	142

	7. 
	Lietuvos archyvų dokumentai ir kita istorinė medžiaga apie Kėdainius
	dokumentas
	20

	8. 
	Straipsniai
	straipsnis
	10

	9. 
	Pranešimai konferencijose
	pranešimas
	12

	10. 
	Išleisti leidiniai
	leidinys
	2

	11. 
	Parengtos muziejaus ekspozicijos
	ekspozicija
	1

	12. 
	Edukacinės programos 
	programa
	36

	13. 
	Edukacinės pamokos/užsiėmimai 
	pamoka
	987

	14. 
	Edukacinių pamokų dalyvių skaičius
	dalyvis
	14073

	15. 
	Renginiai, iš jų:
	
	

	15.1.
	Profesionalių atlikėjų koncertai
	koncertas
	37

	15.2.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai
	koncertas
	8

	15.3.
	Profesionalių menininkų parodos
	paroda
	16

	15.4.
	Mėgėjų meno parodos
	paroda
	19

	15.5.
	Muziejaus eksponatų parodos
	paroda
	20

	15.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	renginys
	68

	15.7.
	Kilnojamos parodos
	paroda
	11

	16. 
	Lankytojų renginiuose skaičius
	lankytojas
	16153

	16.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	lankytojas
	2762

	17. 
	Muziejaus lankytojų skaičius
	lankytojas
	23745

	18. 
	Ekskursijos
	ekskursija
	698

	19. 
	Įgyvendinti projektai 

	19.1.
	„Kėdainių krašto dvarų kultūros atspindžiai“, finansuotas Kėdainių rajono savivaldybės administracijos.
	projektas
	1

	19.2.
	 „Etno dirbtuvės“ finansuotas Kėdainių rajono savivaldybės administracijos 
	projektas
	1

	19.3.
	„Kėdainių krašto amatų ir tautinio paveldo produktų populiarinimas“, finansuotas Nacionalinės mokėjimo agentūros prie Žemės ūkio ministerijos
	projektas
	1

	19.4.
	„Czeslawo Miloszo festivalis – 2016“, finansuotas Lietuvos kultūros tarybos
	projektas
	1

	19.5.
	„Radviliada – 2016“, finansuotas Lietuvos kultūros tarybos
	projektas
	1

	19.6.
	„Kėdainių miesto XVII-XVIII a. architektūros palikimas 3D formatu“, finansuotas Lietuvos kultūros tarybos
	projektas
	1

	19.7.
	„Europos žydų kultūros diena Kėdainiuose – 2016“, finansuotas KPD
	projektas
	1

	19.8.
	„Praeitis bendrai ateičiai“, finansuotas ES programos „Europa piliečiams“
	projektas
	1

	19.9
	„Žydų kultūros paveldo aktualizavimas ir pristatymas pasitelkus mobiliąsias technologijas“, kuriame Všį „Rytų Europos žydų kultūros ir istorijos tyrimų centras“ bendradarbiavo su muziejumi sukuriant septynių Kėdainių žydų kultūros paveldo objektų mobiliasias aplikacijas mobiliojoje programėlėje „Discover Jewish Lithuania“.

	projektas
	1

	20.
	Vykdytos neformaliojo vaikų švietimo programos
	programa
	5

	21.
	Vykdyta Kėdainių rajono savivaldybės Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio  mokymosi programa 
	programa
	1

	22.
	Skaitytos paskaitos ir pranešimai visuomenei
	paskaitos
	11

	23.
	Konferencijų ir seminarų rengimas
	Konferencijos, seminarai
	10

	24.
	TV ir radijo laidų apie Kėdainių istoriją rengimas
	laidos
	12

	25.
	Eksponatai įvertinti tikrąja verte
	eksponatai
	9728


Muziejus yra parengęs ir vykdo 36 edukacines programas, iš jų 4 yra parengtos naujai. Tradicinių amatų centre Arnetų name vykdytos 5 neformaliojo vaikų švietimo programos. Šioje srityje esame vieni iš pirmųjų šalyje, naudojantys NVŠ lėšas amatų centro veikloms. Be pedagogikos skiriame dėmesį ir andragogikai, todėl 2016 m. Arnetų name buvo vykdoma viena Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programa.

2016 m. muziejus vykdė 9 projektus, (iš jų penki buvo inicijuoti Muziejaus direktoriaus ir vienas tarptautinis). Direktoriaus iniciatyva parengta ir pateikta paraiška dalyvauti 2014-2020 m. Europos kaimynystės priemonės Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieną programos projekte „Kunigaikščių Radvilų paveldo Kėdainiuose ir Nesvyžiuje išsaugojimas bei pritaikymas turizmo reikmėms“. Kartu su Nesvyžiaus (Baltarusija) rajono vykdomuoju komitetu. Direktoriaus iniciatyva antrąjį kartą buvo surengti festivaliai „Radviliada – 2016“ ir „Czeslawo Miloszo festivalis – 2016“, dalyvauta „Lietuvos muziejų kelio“ renginių cikle, akcijoje „Europos muziejų naktis 2016“. Muziejaus darbuotojai skaitė 12 pranešimų konferencijose, iš jų 2 direktorius. Direktorius dalyvavo pažintinėje išvykoje į Varšuvos (Lenkija) muziejus, dvejose konferencijose ir šešiuose seminaruose.

Direktorius inicijavo Holokausto aukų atminimo, Europos žydų kultūros paveldo dienos ir Lietuvos žydų genocido dienos renginius. Direktoriaus iniciatyva parengta evangelikų reformatų bažnyčios su Radvilų mauzoliejumi bei rengiama Kėdainių krašto muziejaus naujos ekspozicijos koncepcija. 

Direktorius bendradarbiavo su Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo centru renkant žuvusiųjų 1919-1923 m. Kėdainių krašto savanorių ir Lietuvos karių pavardes Lietuvos 100-čiui skirtam memorialui Kėdainiuose. Buvo bendradarbiaujama su LEU pradedant rengti Kėdainių miesto bendruomenės XV-XVIII a. istorinių tyrimų monografiją.

Direktorius dalyvavo filmuojant BTV laidą „Keliauk ir ragauk. Lietuva“, kurioje pristatė Kėdainių miesto tautinių ir konfesinių bendruomenių objektus bei istoriją.

Už nuopelnus vystant Lietuvos ir Lenkijos kultūrinius ryšius, Direktoriui įteiktas Lenkijos valstybės apdovanojimas – Ordino už nuopelnus Lenkijos Respublikai Kavalieriaus kryžius. Direktorius kartu su režisieriumi F.Paulausku laimėjo Kėdainių rajono savivaldybės konkurso „Kultūros versmė - 2016“ nominacijoje „Metų įvykis“ ir buvo apdovanoti už kultūros istorijos renginio „Radviliada. Prologas“, skirto 425-osioms Kėdainių miesto savivaldos metinėms, sumanymą ir organizavimą. 

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Muziejuje 2016 m. bendras etatų skaičius buvo 28,5.

Muziejuje dirbo 31 darbuotojas, iš jų: administracijos – 4, kultūros ir meno – 16 (iš jų 12 turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą), ūkinio ir techninio personalo – 11. Muziejaus darbuotojai savo funkcijas atlieka vadovaudamiesi Kėdainių krašto muziejaus direktoriaus įsakymais patvirtintais pareigybių aprašymais ir muziejaus darbo tvarkos taisyklėmis.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2016 m. Muziejus gavo 367 826 Eur iš jų:
Steigėjo tiksliniai asignavimai – 316 310 Eur, iš jų:
Darbo užmokesčiui – 180 900 Eur.
Socialinio draudimo įnašams – 56 000 Eur. 
Veiklai – 45 710 Eur. 
Infrastruktūros išlaikymui – 33 700 Eur. 
Pajamos už teikiamas paslaugas sudarė 17 645 Eur, iš jų už muziejaus ir jo skyrių lankymą – 16 295 Eur.
Įvairių fondų ir kitos lėšos, skirtos muziejaus parengtų projektų įgyvendinimui: NVŠ -4720 eur, NSŠ - 400 Eur, Lietuvos kultūros taryba – 25 300 Eur, KPD - 1000 Eur, ŽŪM - 1600 Eur. Iš viso – 33 020 Eur.
Fizinių ir juridinių asmenų parama – 310 Eur.
Pajamos iš 2 proc. pajamų mokesčio – 541 Eur.
Buvo panaudota 375 677 Eur, iš jų – 23 6900 Eur darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įnašams, 23 700 Eur – komunalinėms paslaugoms, 115077 Eur – kitoms išlaidoms. 

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kėdainių krašto muziejus nuolat bendradarbiauja su kitomis rajono kultūros, švietimo ir socialinėmis įstaigomis, Vilniaus universitetu, Lietuvos edukologijos universitetu, Kauno VDU, Lietuvos istorijos institutu, Lietuvių kalbos ir literatūros institutu, Lenkijos institutu, Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti, Lietuvos muziejų asociacija, Savivaldybių muziejų bendrija, Lietuvos reformacijos istorijos ir kultūros draugija, Rytų Europos žydų kultūros ir istorijos tyrimų centru, Jerzy Giedroyco dialogo ir bendradarbiavimo forumu, Lietuvos PEN klubu, Lietuvos Respublikos ambasada Lenkijoje.. Šis bendradarbiavimas yra naudingas muziejui, nes užtikrina didesnį lankytojų skaičių, nuolatinius įvairių renginių ir projektų partnerius. Muziejus dalyvauja ES programos „Europa piliečiams“ projekte, kuriame turi nuolatinius partnerius iš „Paribio“ fondo Seinuose (Lenkija), Rėzeknės technologijų akademijos (Latvija). 
Direktorius dalyvavo LR Ministro pirmininko sudarytos darbo grupės 2017–ųjų – Reformacijos 500-ųjų metinių paminėjimo programos parengimui darbe. 

Kėdainių krašto istorija ir paveldas dažniausia yra ne vietinio, o nacionalinio ar tarptautinio lygmens, todėl ir Direktoriaus ir muziejaus veiklos dažnai neapsiriboja tik Kėdainių rajono savivaldybės teritorija ar lygmeniu. 2016 m. buvo tęsiamas Direktoriaus inicijuotas projektas „Tarptautinis kunigaikščių Radvilų kelias“, kurio tąsa tapo .Biržų krašto muziejaus „Sėla“ surengta tarptautinė paroda „Pusbroliai Mikalojai (Rudasis ir Juodasis) Radvilos-didingos kunigaikščių epochos pradžia“. Jai buvo paskolinta keletas XVII a. mūsų muziejaus eksponatų. Tai viena iš pirmųjų tokios tematikos bendrų Lietuvos ir Baltarusijos muziejų parodų, kuri 2016 m. buvo eksponuojama Nacionaliniame Baltarusijos istorijos muziejuje bei muziejuje „Myro pilies kompleksas“ (Baltarusija). 

Direktorius taip pat aktyviai dalyvavo Žydų kultūros paveldo kelio asociacijos veikloje, buvo išrinktas šios asociacijos, o vėliau valdybos pirmininku.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Pagrindinėmis muziejaus problemomis yra sumažintos lėšos darbo užmokesčiui, per mažas dėmesys ir neskiriamos lėšos pagrindinėms muziejaus veiklos sritims: mokslinei tiriamajai veiklai, eksponatų skaitmeninimui, eksponatų įsigijimui ir restauravimui, Kėdainių krašto muziejaus, Daugiakultūrio centro, reformatų bažnyčios, Arnetų namo pastatų būklė, pasenusi muziejaus ekspozicija, naujovių, inovacijų trūkumas.

Problemų sprendimo būdai.

Muziejaus darbuotojų atlyginimų padidinimas. Skiriamos lėšos veiklai, muziejaus ekspozicijos ir pastatų būklės pagerinimas gavus projektinį arba tikslinį finansavimą.

___________________________
                                                                                        PRITARTA
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KĖDAINIŲ KULTŪROS CENTRO DIREKTORĖS ONOS MIKLAUSKIENĖS 2016 METŲ ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA
Kėdainių kultūros centras – Kėdainių rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės Taryba. Įstaiga veikia nuo 1946 metų, pavadinimu Kėdainių kultūros centras nuo 2004 m. Įmones kodas 291519170, adresas: J. Basanavičiaus g. 24, Kėdainiai LT- 57286. Direktorė Ona Mikalauskienė. 2011 m. įstaiga steigėjo akredituota – Kėdainių kultūros centrui suteikta aukščiausia kategorija. Kėdainių kultūros centras turi 7 skyrius: Kalnaberžės, Labūnavos, Nociūnų, Pelėdnagių, Surviliškio, Tiskūnų ir Vilainių.

2016 m. direktorius dalyvavo su viso rajono kultūriniu gyvenimu susijusiose veiklose, dirbo režisieriaus pozicijoje rengiant XIII respublikinę politinių kalinių ir tremtinių dainų ir poezijos šventę, dirbo Kėdainių rajono moksleivių dainų ir šokių šventės, Kėdainių miesto šventės organizavimo darbo grupėse, yra Kėdainių rajono savivaldybės kultūros ir meno tarybos narys. 
II. 2016 M. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
Kėdainių kultūros centras (toliau – Kultūros centras) atlieka Kėdainių miesto, Pelėdnagių, Surviliškio ir Vilainių seniūnijų visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras ir jo skyriai siekia atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui.  

Kultūros centro veikla vykdoma remiantis geru patyrimu, tradicijomis o taip pat ieškant populiarių, naujų darbo formų. Kultūrinė veikla vykdoma planingai: reguliariai sudaromi ir direktoriaus patvirtinami mėnesio darbo planai, darbo grafikai, paskirstomos užduotys darbuotojams, skiriami atsakingi asmenys už kiekvieną konkretų renginį. Yra sudaryti mėgėjų meno kolektyvų repeticijų grafikai. Kultūros centre veikia Taryba.

2016 m. Kėdainių kultūros centro veiklos planas įgyvendintas sėkmingai.  Buvo sudarytos palankios sąlygos Kėdainių miesto, Pelėdnagių, Surviliškio ir Vilainių seniūnijų gyventojams dalyvauti kultūriniame gyvenime: surengta 625 įvairaus pobūdžio kultūriniai renginiai, iš jų 73 valstybinių švenčių ir atmintinų dienų minėjimai, 24 tautodailės bei kitos parodos, 114 renginių vaikams ir jaunimui, 16 kino filmų, 11 pramoginės muzikos koncertų, 99 edukaciniai seminarai 52 etninės kultūros, 45 profesionalaus meno ir 191 kitų renginių, kuriuose apsilankė 63470 žiūrovų, iš jų – 19000 vaikų ir jaunimo. Dalis surengtų renginių apjungė viso Kėdainių  rajono bendruomenę: Kėdainių rajono moksleivių dainų ir šokių šventė, tradicinė 19-oji ,,Agurkų šventė", mėgėjiškų filmų festivalis, profesinės šventės, Kalėdų šventės vaikams. Surengti ir du respublikiniai renginiai: XIII-oji  tremtinių ir  politinių kalinių Dainų ir poezijos šventė „Leiskit į Tėvynę“ ir  vaikų folkloro festivalis ,,Kleketynė". Taip pat surengtas respublikinio solistų ir vokalinių ansamblių ,,Sidabriniai balsai" regioninis turas. Žiūrovų ir dalyvių masiškumu išsiskyrė  skyrių organizuoti renginiai – Surviliškio miestelio, Kalnaberžės, Labūnavos, Nociūnų ir Lančiūnavos tradicinės kaimo šventės,  

Ieškant naujų darbo formų, įgyvendintas projektas „Susitikime vasarą Kėdainiuose“, vasaros atostogų metu surengtos stovyklos vaikams,  parengta Kėdainių kultūros centro 70-mečiui skirtų renginių programa, surengta respublikinė konferencija „Kultūros centrai – Lietuvos kultūros puoselėtojai regionuose“, keramikos pleneras ir paroda  „Balta žinia 3“, liaudiškos muzikos vakaras su profesionaliu operos dainininku, šokių vakaras ,,Aliuzija į praeitį".

Sudarytos sąlygos Kėdainių rajono gyventojams susipažinti su profesionalios kultūros kūrėjais – iš viso suorganizuoti 45 profesionalaus meno sklaidos renginiai: 27 profesionalių teatrų spektakliai, surengti 2 klasikinės muzikos koncertai,  2 profesionalių dailininkų parodos. Skyriai suorganizavo 14 išvykų į Lietuvos teatrus ir į profesionaliųjų teatrų spektaklius dienų Kėdainiuose.

Puoselėjant savo krašto etninį savitumą ir išskirtinumą, skatinant bendruomenę pažinti  mūsų tautos vertybines nuostatas, tradicijas ir papročius, buvo surengti 52 etnokultūriniai renginiai Kėdainiuose ir seniūnijose: šventės, vakaronės, mugės su amatų dirbtuvėlėmis, varžytuvės, teatralizuotos eitynės, edukacinės stovyklos, unikalus Velykinis laistymas Užupės kaime.
Tiek mieste, tiek skyriuose gyventojai meninius gebėjimus ugdė ir leido laisvalaikį įvairiuose kolektyvuose. 2016 m. Kėdainių kultūros centras parengė bei įgyvendino ir 1 suaugusiųjų švietimo programą. Ataskaitiniais metais Kėdainių kultūros centre ir skyriuose veikė 35 mėgėjų meno kolektyvai, juose – 470 saviveiklininkų; 3 būreliai – 28 dalyviai. Kėdainių kultūros centro ir skyrių patalpose veiklą vykdė penkios nevyriausybinės organizacijos: garbaus amžiaus žmonių klubas „Rudenėlis“, kino studija „Mėgėjas“, Kėdainių literatų ir menininkų sambūris „Vaivorykštės tiltai“ , asociacija „Surviliškio bendruomenė", klubas „Mano namai“. Iš bendro mėgėjų meno kolektyvų skaičiaus - 9 kolektyvai vaikų ir jaunimo, su 136 dalyviais. Vaikų ir jaunimo užimtumui gerinti, Kėdainių kultūros centras parengė ir vykdė 7 neformaliojo vaikų švietimo programas Kėdainiuose, Nociūnuose, Pelėdnagiuose, Sirutiškyje ir Lančiūnavoje, kuriose dalyvavo apie 140 vaikų. 

Kultūros centro vadovas palaiko nuolatinį ryšį su kolektyvų, būrelių, klubų, neformalaus švietimo programų vadovais, domisi veikla, yra derinamas laikas ir skiriamos patalpos užsiėmimas, dalyviai yra įtraukiami į Kultūros centro veiklas. Direktorius rūpinasi kolektyvų koncertinių kostiumų atnaujinimu, instrumentų įsigijimu - tam skiria lėšas, ieško papildomo finansavimo. 

Direktoriaus iniciatyva jau trys metai iš eilės vyksta konkursas ,,Kūrybingiausias mėgėjų meno kolektyvas", kurio prizinis fondas yra formuojamas iš rėmėjų lėšų. Konkurso vertinimo komisijai nustačius 2016-ųjų metų nugalėtojus (choras ,,Ave musica" ir Nociūnų skyriaus mažieji ansambliai), įsakymu jiems buvo paskirti piniginiai prizai. Taip pat direktoriaus įsakymais planingai skiriamas transportas koncertinėms išvykoms. Per metus kolektyvai surengė 533 koncertinius pasirodymus, iš jų - 343 išvykose, iš jų - 38 kartus dalyvavo tarptautiniuose konkursuose ir renginiuose, 58 kartus – respublikiniuose  ir 24 kartus – regioniniuose. 17 kartų mėgėjų meno kolektyvai dalyvavo konkursuose ir renginiuose užsienyje. 2016 m Kultūros centro ir skyrių mėgėjų meno kolektyvai laimėjo prizinių vietų ir diplomų tarptautiniuose, respublikiniuose, regioniniuose ir rajoniniuose konkursuose - 31  kartą kolektyvai tapo laureatais ar prizinių vietų laimėtojais.  

2016 m. Kultūros centro direktorius administravo 6 projektus, kuriuos, gavus finansavimą iš LR Kultūros ministerijos ir Kėdainių rajono savivaldybės, įgyvendino Kėdainių kultūros centro ir skyrių darbuotojai. Reklamai apie vykdomą veiklą teikti, yra sukurtas įstaigos Facebook. Visa  informacija  yra talpinama įstaigos tinklalapyje www.kedainiųkulturoscentras.lt , lankytojai turi galimybę pareikšti savo nuomonę ir pageidavimus elektroniniu paštu, taip pat Kultūros centre yra įrengta atsiliepimų dėžutė

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Kultūros centre suburtas stiprus, turintis didelį kūrybinį potencialą kolektyvas. 2016 metais Kėdainių kultūros centre buvo 39 etatai, 2016 m. etatų skaičius padidėjo nuo 37,5 iki 39 etatų. Atsižvelgiant į įstaigos poreikius, direktoriaus prašymu, Kėdainių rajono savivaldybės Taryba skyrė po  0,5 etato kultūrinių renginių organizatoriaus Lančiūnavoje, meno kolektyvo vadovo Kalnaberžėje ir  akompaniatoriaus Kėdainių kultūros centre. 

Iš viso Kėdainių kultūros centre  dirbo 56 darbuotojai, iš jų  – 40 kultūros ir meno. 17 kultūros ir meno darbuotojų turi kultūros profilio aukštąjį universitetinį išsilavinimą,  2 kito profilio aukštąjį universitetinį, 3 - aukštąjį neuniversitetinį, 6 aukštesnįjį, 1 specialųjį vidurinį išsilavinimą. 2016 m. buvo atestuoti 37, turintis teisę atestuotis kultūros ir meno darbuotojai. 23 darbuotojams suteiktos kvalifikacinės klasės – 8 – pirma, 9 – antra, 6 – trečia. Direktoriaus įsakymu, turintiems kvalifikacinę klasę darbuotojams, mokamas priedas.  2016 m. įvairiuose seminaruose kvalifikaciją kėlė 33 darbuotojai. Kultūros centro direktoriaus įsakymu sveikatą tikrinosi 8 kultūros centro darbuotojai. 

Kiekvieną antradienį įstaigos vadovas rengia centro darbuotojų pasitarimus, kuriuose aptariama įvykusios veiklos ir pasirengimo būsimoms detalės, išklausomi pasiūlymai, problemos. Pasitarimai rengiami ir su skyrių vadovais. Siekiant palaikyti gerą mikroklimatą, vadovas inicijavo kolektyvines išvykas, darbuotojai yra sveikinami jubiliejų proga, suteikiama moralinė ir materialinė parama nelaimės atveju. Metų pradžioje buvo suorganizuota kolektyvo išvyka į spektaklį Nacionaliniame dramos teatre, surengta edukacinė kelionė kulinariniam paveldui pažinti. Kultūros centro 70 - čio proga darbuotojams įteikti direktoriaus padėkos raštai, atminimo dovanos. 

Direktorius skiria dėmesį darbo aplinkai pagerintos darbuotojų darbo sąlygos – savo jėgomis suremontuoti 2 kabinetai, organizavus viešuosius pirkimus, nupirkta mobilaus ryšio paslauga, sudaro galimybę kiekvienam darbuotojui nemokamai naudotis telefoniniu ryšiu. Kultūros centre įrengta patalpa darbuotojų poilsiui, papietauti. Atsižvelgiant į darbo specifiką (darbas vakarais, savaitgaliais ir švenčių dienomis), centre kūrybinių darbuotojų ir sargų darbo ir poilsio laikas reguliuojamas slenkančiu darbo grafiku, o sargams taikoma ir suminė darbo laiko apskaita.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kulturos centro finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis patvirtinta Apskaitos politika bei patvirtintu 2016 metų veiklos planu.

Kultūros centrui 2016 m. skirta 500.390 eurų biudžeto lėšų, iš jų: 367.100 eurų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms. Infrastruktūrai išlaikyti išleista: 66.100 eurų, iš jų 8.600 eurų Surviliškio stogo perdengimui. Veiklai (renginių organizavimui) panaudota 67.190 eurų. 

2016 m. Kultūros taryba 4000 eurų dalinai finansavo projektą „XIII-oji respublikinė kalinių ir tremtinių Dainų ir poezijos šventė „Leiskit į Tėvynę“, o Kėdainių rajono savivaldybė – keturias Vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programas Kultūros centre bei Nociūnų ir Kalnaberžės skyriuose; taip pat finansavo projektą „Susitikime vasarą Kėdainiuose“; iš viso 3000 eurų. Kultūros centras septynioms neformaliojo vaikų švietimo programoms vykdyti gavo 11.846 eurų ir vienai suaugusiųjų švietimo programai - 200 eurų.  Iš privačių rėmėjų per 2016 m. gauta 49.598 eurai. Lėšos panaudotos įvairiems sociokultūriniams renginiams: Miesto gimtadienio ir ,,Agurkų“, miestelių šventėms, profesinėms šventėms ir meno mėgėjų veiklai, darbuotojų skatinimui, kolektyvų kelionėms į užsienį, veiklos reklamai, įstaigos 70-čio jubiliejiniams ir kitiems renginiams. 2016 m. už teikiamas paslaugas kultūros centras surinko 20.158 eurus. Lėšos panaudotos renginių organizavimui, ūkinio inventoriaus pirkimui, meno mėgėjų veiklai.

Finansiniai ištekliai valdomi planingai ir taupiai. Dirba Viešųjų pirkimų komisija, atlikta turto, atsargų bei skolų inventorizacija. Imamasi taupymo priemonių, savo jėgomis gaminamos įvairios dekoracijos renginiams, atliekami nesudėtingi patalpų remonto darbai, organizuojamos talkos lauko renginių aptarnavimui.

V. PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Kulturos centro vadovas palaiko draugiškus ryšiu su rajono ir respublikos kulturos, švietimo įstaigomis, pavieniais menininkais. Kultūros centro direktorius dalyvauja Lietuvos kultūros centrų asociacijos veikloje, bendradarbiavo su kolegomis visoje Lietuvoje, dalijosi darbo patirtimi, susijusia su kultūros centrų veikla. 2016 m. Vyko kultūriniai mainai su daugeliu Lietuvos kultūros įstaigų. Bendradarbiaujant tokiu būdu, 2016 m. Kultūros centre ir jo skyriuose įvyko kaimyninių rajonų mėgėjų meno kolektyvų koncertai, o Kultūros centro ir jo skyrių kolektyvai dalyvavo Širvintų, Klaipėdos, Kretingos, Vilniaus, Kauno, Šiaulių, Panevėžio miestų ir rajonų; Šventosios, Jonavos, Panevėžio, Radviliškio, Biržų, Pakruojo, Šakių, Ukmergės, Kaišiadorių rajonų kultūros įstaigų surengtuose rajoniniuose, regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose. 2016 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su VŠĮ ,,Degu", tęsiamas bendradarbiavimas su  Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru; su VŠĮ „Skalvijos“ kino centru projekte „Kino edukacijos plėtra Lietuvos regionuose“. Tęsiama 2014 m. Kultūros direktoriaus iniciatyva pasirašyta ilgalaikė sutartis su Kauno kolegija. 2016 m. Kultūros centre praktiką atliko 5 Kultūrinės veiklos organizavimo studijų programos studentai. Tęsiama 2013 m. pasirašyta sutartis su VŠĮ Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centru. Reklamos srityje bendradarbiaujama su rajono žiniasklaida ir internetiniais portalais. 2016 m. pasirašyta sutartis su UAB ,,Balticum TV“.  
Kultūros centre 2016 m. savo kūrybinius projektus pristatė Kėdainių muzikos mokykla, ,,Ryto“ pagrindinė mokykla, parodas rengė Kėdainių dailės mokykla, rajono tautodailininkai. Kultūros centro vadovas skatina  savanoriškos tarnybos iniciatyvas, jose dalyvauja įstaigos darbuotojai, o Kultūros centro veiklose – jaunimas. 

VI.  ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Didžiausias problemas  Kėdainių kultūros centro veiklai vykdyti kelia patalpos. Centriniam pastatui, esančiam adresu J. Basanavičiaus g. 24, Kėdainiai, būtina renovacija. 

Būtinas stogo remontas: pro stogą teka vanduo, drėksta didžiosios ir mažosios salių lubos.

Būtina tvarkyti šaligatvius apie KC pastatą, dėl susidėvėjusio šaligatvio ir blogai veikiančios lietaus kanalizacijos pėsčiųjų takuose ir kieme tvyro vanduo, atsiknojusios ir sulūžusios šaligatvio plytelės.  Kanalizacijos šuliniai yra žemiau šaligatvio lygio, kai liūčių metų į juos patenka lietaus kanalizacijos vanduo, per kavinėje esančius sanitarinius mazgus, fekalijos liejasi į kultūros centro patalpas.

Reikalingas tako iš J.Basanavičiaus gatvės į kultūros centrą remontas – duobėtas asfaltas, nutrupėjęs laiptų betonas ir yra atvira metalinė armatūra. Prie tako reikalingi turėklai.

Būtina šiltinti pastato sienas - žiemos metu žiūrovų salėje, sudėtinga palaikyti temperatūrą, atitinkančią higienos normas. 

Būtina pakeisti medines scenos rampos duris - per 55 metus jos apipuvo nesandarios. Pro jas į žiūrovų salę patenka šaltis. 

Būtina scenos mašinerijos renovacija – scenos aprangą ir dekoracijas laikančios konstrukcijos yra atgyvenusios, nepatikimi  apšvietimo konstrukcijas laikantys pakėlikai. Visa tai kelia grėsmę scenoje esančių žmonių sveikatai ir gyvybei

Didžiojoje salėje išlūžęs parketas, susidėvėjusi kiliminė danga  takuose.

Reikalingas kolektyvų repeticijų kambarių  kapitalinis remontas - drėgmė ir pelėsis kenkia žmonių sveikatai,  gadina koncertinius rūbus, instrumentus.

Būtina pakeisti darbo kabinetų ir mažosios salės langus. Pro langus pučia vėjas. Kultūros centras turėdamas autonominį šildymą, negali jo efektyviai išnaudoti  taupant šilumą. Nesaugi, keistina pastato aliumininė elektros instaliaciją, pastate nėra priešgaisrinės signalizacijos.

Pastatui reikalinga rekonstrukcija: visos patalpos esančios pastate nėra sujungtos vidiniais praėjimais. Renginių metu, į sceną ir užkulisius iš priekinės pastato dalies  galima patekti tik einant per lauką. Kadangi  pastate  veikla intensyviausia šaltuoju metų laiku – toks praėjimas tampa vis didėjančia problema.

Pastate trūksta patalpų įstaigos funkcijoms tinkamai vykdyti – gastroliuojančių kolektyvų koncertinio sezono metu ar vykstant kitiems renginiams didžiojoje žiūrovų salėje, negali vykti kolektyvų repeticijos, neformalaus vaikų švietimo užsiėmimai ir kita veikla. Taip pat  yra būtina renovuoti Kėdainių kultūros centro Tiskūnų skyriaus patalpas.

Kultūros centro vadovas ieško galimybių kaip atlikti nesudėtingus einamuosius remontus. Savo jėgomis buvo atnaujinta žiūrovų salės kėdžių minkštoji dalis, atliktas einamasis remontas 2 kabinetuose, nupirkta naujų baldų. Buvo kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybės merą dėl Surviliškio skyriaus pastato stogo remonto ir, gavus lėšų, darbai buvo organizuoti ūkio būdu. Taip pat buvo kreiptasi su prašymais dėl lėšų Kėdainių Kultūros centro aplinkos sutvarkymui ir patalpų remontui. 2017 m. biudžete yra skirta lėšų tako iš J. Basanavičiaus g. sutvarkymui, scenos mašinerijos, konstrukcijų, laikančių scenos apšvietimo įrangą  atnaujinimui ir Kultūros centro vidaus patalpų einamam remontui.
_____________________
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AKADEMIJOS KULTŪROS CENTRO DIREKTORĖS SILVINIJOS ONOS ŽEMAITIENĖS 2016 METŲ  ATASKAITA
I. SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Įstaigos pavadinimas – Akademijos kultūros centras.

1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 

1.4. Įstaigos kodas – 300631004. 

1.5. Adresas – Stoties g. 9, Akademijos mstl., Dotnuvos seniūnija, LT58343 Kėdainių r. sav. 

1.6. Įsteigimo data – 2006 m. spalio 27 d. 

1.7. Veiklos rūšys:

· Kultūrinis švietimas, kodas 85.52;

· Kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;

· Scenos pastatymų veikla, 90,01;

· Scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, 90.02;

· Kitas mokymas, 85.5;

· Meno įrenginių eksploatavimo veikla, 90.04;

· Kino filmų rodymas, 59.14;

· Muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, 77.29.30;

· Garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, 59.20;

· Kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, 79.90;

· Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, 68.20;

· Kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta I kategorija.

1.9. Kultūros centro skyriai – Dotnuvos ir Gudžiūnų skyriai. 

1.10. Akademijos kultūros centro direktorė – Silvinija Ona Žemaitienė.

II. SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI

Akademijos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2016 metais veiklą vykdė vadovaudamasis  2016 m. vasario 15 d. įsakymu Nr. 3 - 4 patvirtinta Akademijos kultūros centro 2016 m. veiklos programa. 

Akademijos kultūros centras savo veikla puoselėja etninę kultūrą, mėgėjų meną, kuria menines programas. Plėtoja edukacinę, pramoginę veiklą, tenkina bendruomenės kultūrinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidą. 

2016 metais pasiekti veiklos rezultatai: suorganizuoti 175 renginiai, apsilankė 9765 žiūrovai, iš jų vaikų ir jaunimo 1987. 

Meno mėgėjų kolektyvų pasiekimai ir įvertinimai:
Kultūros centras, įgyvendindamas Savivaldybės strateginio veiklos plano programą, realizuoja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu nustatytas savarankiškas savivaldybių funkcijas.

Akademijos kultūros centras atlieka Dotnuvos ir Gudžiūnų seniūnijų visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras ir jo skyriai siekia ne tik atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, bet ir sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui. 

Akademijos kultūros centre ir jo skyriuose veikia 18 įvairių žanrų mėgėjų meno kolektyvų, 5 studijos būreliai, juose - 263 dalyviai. Tame skaičiuje 9 vaikų ir jaunimo kolektyvų veikloje dalyvauja 98 dalyviai. Iš viso per 2016 metus Akademijos kultūros centre kartu su skyriais suruošta 49 koncertinė programa (2436 žiūrovų), išvykose 29 koncertinės programos (574 dalyvių). Per 2016 m. buvo suorganizuoti 36 etniniai edukaciniai renginiai (juose apsilankė 1058 žiūrovai), 17 pramoginės muzikos koncertai (dalyvavo 1145 žiūrovai), 15 tautodailės ir kt. parodose (apsilankė 894 lankytojai), 95 kiti renginiai (apsilankė daugiau nei 1300 žiūrovų).

Kultūros centras veiklą vykdo remdamasis ilgalaikiu kasdienio darbo patyrimu ir jau prigijusiomis tradicijomis. Vadovaujamasi nuostata, kad itin svarbu išsaugoti tuos papročius, apeigas, kurios, iš senųjų laikų mus pasiekusios, sudaro svarbią tautinio gyvenimo dalį ir todėl išsaugotinos. Kultūros centre dedamos pastangos formuoti ir naujas, tokių kaip valstybinių švenčių, atmintinų datų paminėjimo tradicijas, jas vis kuo nors paįvairinant, kiek atnaujinant. Taikomos ir naujos darbo formos, artimos laikmečiui - proginiai koncertai, rengimas jungtinių koncertų su kitų kolektyvų pasirodymais, renovuotame kultūros centre aktyviname  saviveiklinės kultūros propagavimą ir profesionalaus meno renginių organizavimą. 
Gudžiūnų skyrius įsikūręs seniūnijoje, kur turi šiltas patalpas repeticijoms ir darbo kabinetą. Kolektyvų repeticijos vyksta ne tik seniūnijoje, bet ir Gudžiūnų pagrindinėje mokykloje. Gudžiūnų skyriaus kolektyvai, kuriuose dalyvauja Miegėnų kaimo žmonės, repetuoja savo kaimo asociacijos (bendruomenės) centre ir Vikaičių bendruomenėje.

Dotnuvos skyrius įsikūręs Dotnuvos pagrindinėje mokykloje. Mokykla suteikė patalpas repeticijoms ir darbo kabinetui. Didesni renginiai, profesionalių atlikėjų koncertai vyksta Dotnuvos seniūnijoje, viešojoje bibliotekoje.
Meno kolektyvų pasiekimai: dalyvauta dviejuose tarptautiniuose renginiuose, šešiuose respublikiniuose, aštuoniuose regioniniuose,  aštuoniuose rajoniniuose renginiuose.

Gudžiūnų skyrius vykdė du projektus, kurie sėkmingai įgyvendinti. Didieji renginiai Sekminės, Oninės, Advento vakarai, vyksta glaudus bendradarbiavimas su Gudžiūnų seniūnijoje esančiomis bendruomenėmis, koncertinių programų mainai su Radviliškio rajono kultūros centrais, meno mėgėjų kolektyvais. 2016 m. vykdė du projektus.
Dotnuvos skyrius tenkina Dotnuvos miestelio gyventojų kultūrinius poreikius profesionalaus meno, edukacinėmis išvykomis. Glaudus ryšys su Dotnuvos pagrindine mokykla, viešąja biblioteka, Dotnuvos parapija, kultūros centru. Didieji renginiai: Žolinė, Antaninės, Advento, Tėvo Stanislovo 11-oms mirties metinių paminėjimas. Mažesni kameriniai renginiai rengiami namuose ir išvykose. 

Mažesni ar didesni mėgėjų meno kolektyvai tiek Akademijos kultūros centre, tiek Dotnuvos ir Gudžiūnų skyriuose pagal galimybes aktyviai dalyvauja kultūriniame gyvenime, tenkina bendruomenių kultūrinius  poreikius, organizuoja profesionaliąją meno sklaidą.

                                                                      

I. SKYRIUS
ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
            Akademijos kultūros centro bendras etatų skaičius 2016-aisiais – 13,0, iš jų: Akademijos kultūros centre – 8,75 etatai (iš jų kultūros ir meno 5,5 etato), Dotnuvos skyriuje  1,75 etatai (iš jų kultūros ir meno 1,75 etatai), Gudžiūnų skyriuje 2,5 etatai (iš jų 2,5 kultūros ir meno).

            Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas: aukštasis universitetinis – 5 darbuotojai, aukštasis neuniversitetinis – 2, aukštesnysis – 6. Kultūros centre dirba atestuoti ir suteikta II klasė 5 kultūros ir meno darbuotojams. 

Kaip ankstesniais, taip ir 2016 m. organizavau bei koordinavau įstaigos darbą: sprendžiau visus klausimus, susijusius su kultūros centro ir skyrių veikla, bei turimo ir nuomojamo turto valdymu. Aktyvinau sodybiečių įsitraukimą į kultūrines, edukacines, etnokultūrines veiklas ir kūriau lanksčias sąlygas jaunimo užimtumui ir veiklumui.

Rūpinausi visais renginiais, jų programų sudarymu. Raginau ir sudariau sąlygas meno kolektyvų dalyvavimui respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose, konkursuose. Įrengta parodų galerija, kurios ekspozicijose periodiškai keičiasi mano iniciatyva kviestų mūsų ir kitų rajonų profesionalių dailininkų ir tautodailininkų paveikslai, darbai. Surengiau 15 parodų. Direktorės iniciatyva organizuotos tradicinės tautodailininkų Kalėdinės ir Velykinės mugės, dailės ir tautodailės edukacinės parodos, reikšmingų datų ir švenčių minėjimai. Surengiau 10 pasitarimų veiklos, ūkiniais ir kt. klausimais. Tvirtinau darbuotojų darbo grafikus, naujai priimtų darbuotojų pareigines instrukcijas, viešųjų pirkimų taisykles, biudžeto išlaidų sąmatas, biudžeto sąmatų vykdymo ataskaitas, finansinės būklės ataskaitas. Rūpinausi ir derinau su seniūnais, kad didiesiems skyrių renginiams (Advento, Žolinei, Sekminėms, Oninėms bei Valstybinėms šventėms) koncertuotų profesionalūs atlikėjai. Saviveiklos naujų kolektyvų subūrimas, jau esančių kolektyvų dalyvių skaičiaus ir gero meninio lygio išlaikymas man visad buvo ir tebėra svarbus rūpestis. Skatinau kultūros darbuotojus kelti kvalifikaciją. Kultūros centre dirba patyrę kultūros ir meno specialistai, kurie kelia kvalifikaciją - 2016 m. kvalifikaciją kėlė 3 kultūros ir meno specialistai. Kultūros darbuotojai su savo vadovaujamais meno mėgėjų kolektyvais rengia meniškas estetiškai brandžias programas. 

Kultūros centro veikla įvairi: etninės kultūros sklaida, senųjų tradicijų - papročių populiarinimas, mėgėjų meno kolektyvų, studijų, būrelių telkimas ir kaitos palaikymas, jų programų, repeticijų rengimas, pagaliau koncertiniai ir konkursiniai pasirodymai. Vienas iš pagrindinių, bet ne vienintelis, kuriuos inicijuoja ir globoja direktorė yra tradicinė kultūros centro šventė, skirta Motinos dienai paminėti. 2016 m. kultūros centre kartu su skyriais veikė 18 įvairių žanrų meno mėgėjų kolektyvai, 5 studijos, būreliai - iš viso juose dalyvavo 263 dalyviai. Iš jų vaikų ir jaunimo 9 kolektyvai su 98 dalyviais. Man aktuali ir jaunimo veikla, ir įvairaus amžiaus sodybiečių, suteikiant visiems galimybę leisti turiningai laisvalaikį. Sporto aikštyne 2016 m. įvyko Dotnuvos seniūnijos bendruomenių ir kitų seniūnijų krepšinio turnyras 3x3 Ruokio taurei laimėti. Šį renginį organizavo Akademijos kultūros centras drauge su Akademijos asociacija. Šiuo aikštynu rūpinuosi nuolat, kad tvarkingoje aplinkoje vaikai, jaunimas ir senjorai leistų saugiai laisvalaikį. 
2016 metais kultūros centrui skirtos lėšos žiūrovų salės ir scenos apšvietimui įrengti. Gruodžio mėnesį sumontuota įsigyta žiūrovų salės apšvietimo įranga. Įranga suteikia galimybes pagerinti teikiamų paslaugų kokybę, pritraukti profesionalaus meno atlikėjus ir vykdyti akademinę ir kultūrinę veiklą žiūrovų salėje. 
Dotnuvos, Gudžiūnų skyriai pateikė kultūros centrui išsamias žodines ataskaitas už 2016 m. Su  skyrių vadovais ir kolektyvų vadovais buvo aptarta metinė veikos programa.

II. SKYRIUS
FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
	
	Savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos (steigėjo) skirtos lėšos (eurais)
	

	
	iš viso
	darbo užmokesčiui (neatskaičiavus mokesčių)
	veiklai 
	infrastruktūrai išlaikyti 
	ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti
	pajamos už teikiamas paslaugas 
	lėšos, gautos projektams įgyvendinti
	lėšos iš privačių rėmėjų
	iš viso gautos lėšos (7+8+9)

	
	(2+4+5+6)
	iš viso
	iš jų kultūros ir meno darbuotojams
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Akademijos kultūros centras
	104638
	69744
	41477
	3846
	8958
	0
	352
	0
	76
	428

	Dotnuvos skyrius
	16018
	15407
	15693
	662
	49
	0
	0
	0
	0
	0

	Gudžiūnų skyrius
	23666
	21834
	19560
	988
	58
	0
	0
	1000
	0
	1000

	Iš viso
	144322
	106985
	76730
	5496
	9065
	0
	352
	1000
	76
	1428


 

I. SKYRIUS
ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Akademijos kultūros centras bendradarbiauja su kitais kultūros centrais, Lietuvos ŽŪ konsultavimo tarnyba, Dotnuva Baltic, LAMMC, Žemdirbystės institutu, seniūnijomis ir  bendruomenėmis, Akademijos gimnazija, Dotnuvos pagrindine mokykla, Dotnuvos slaugos namais, Kėdainių savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Akademijos ir Dotnuvos filialais, Daugiakultūriu  centru, Lietuvos lenkų sąjungos Kėdainių skyriumi, visuomeninėmis organizacijomis, Paberžės, Dotnuvos bažnyčiomis, bei kitomis Dotnuvos, Krakių, Josvainių ir Gudžiūnų seniūnijose esančiomis valstybinėmis ir privačiomis įstaigomis. Bendradarbiavimo pobūdis dažniausiai dvejopas – kultūros renginių ir materialinės (patalpų, transporto, darbo jėgos) pagalbos mainai. 2016 m. Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnybos direktorius, Akademijos kultūros centro direktorė ir Dotnuvos seniūnijos seniūnas pasirašė bendradarbiavimo sutartį.

I. SKYRIUS
ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Išorės problemos:
· Neigiamos demografinės tendencijos – aplinkoje mažėja gyventojų, ypač jaunimo.

· Didėjantis pasyvumas jaunimo ir vyresniųjų žmonių dalyvavimo viešame kultūriniame gyvenime.

· Neigiama masinės kultūros įtaka mažina intelektualios kultūros poreikį visuomenėje.

Vidaus problemos:

· Per mažas finansavimas, kurį gauna įstaiga kultūrinei veiklai, transporto išvykoms vykstant į konkursus, bei kultūrinius mainus.

· Trūksta lėšų kultūros centro aktų salės užtamsinimui – langų ritininėms užuolaidoms.

· Lėšų, skiriamų kvalifikacijos kėlimui, trūkumas.

· Lėšų trūkumas Dotnuvos ir Gudžiūnų skyrių meno kolektyvams tautiniams kostiumams.

Problemų sprendimas:

· Savivaldybės skiriamos lėšos reikiamam salės užtamsinimui – langų ritininėms užuolaidoms įsigyti.

Išsprendus šias problemas žiūrovų salė atitiktų išplėstines funkcijas ir pagerėtų teikiamų paslaugų kokybė, atsirastų galimybė pritraukti daugiau profesionalaus meno atlikėjų, vykdyti akademines konferencijas, plečiant užimtumo funkcijas - demonstruoti filmus. Meno mėgėjų kolektyvams atsirastų galimybė pretenduoti į aukštesnio lygio renginius ir dalyvauti konkursinėse programose. Vadovai turėtų galimybes kurti lankstesnes ir inovatyvesnes programas, aktyvinant kultūros centro tradicijas ir puoselėjant etnokultūrines vertybes. Intensyvesnis vadovų kvalifikacijos kėlimas suteiktų ne tik profesionalių žinių, bet tenkintų ir dvasinius bei kultūrinius žmogiškųjų vertybių darbuotojų poreikius. 

Informacija apie Akademijos kultūros centro veiklą, organizuojamus ar jau įvykusius renginius, finansines veiklos ataskaitas, veiklos planus, viešuosius pirkimus nuolat talpinama internetinėje svetainėje www.akademijoskc.lt.

_____________________________________
                                                                                       PRITARTA








       Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








       2017 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS - 45
JOSVAINIŲ KULTŪROS CENTRO L.E.P. DIREKTORĖS RENATOS KALVAITĖS 2016 METŲ ATASKAITA
1. BENDRA INFORMACIJA
Josvainių kultūros centras – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Kultūros centro savininkas – Kėdainių rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Įm. kodas – 300631011. Adresas - Karių A. 3, LT-58185 Josvainiai, Kėdainių r. sav. Įsteigimo data – 2007 m. Josvainių kultūros centro kategorija – II. Centras turi Pernaravos skyrių. Josvainių kultūros centro vadovė – režisierė, l. e. d. p. Renata Kalvaitė
2. VEIKLOS REZULTATAI
Įgyvendindamas 2016 m. veiklos programą, patvirtintą Josvainių kultūros centro direktoriaus 2016 m. vasario 19 d. įsakymu Nr. V-4, Josvainių kultūros centras atlieka Josvainių ir Pernaravos seniūnijų visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Taip pat atlieka pagrindines kultūros funkcijas - socializacijos, integracijos, kūrybinę, pažintinę, komunikacijos, informacijos, vertybinę ir kt.

 Kultūros cento 2015 m. atlikta lankytojų apklausa atskleidė gyventojų kultūrinius poreikius: akcentuotas profesionalaus meno poreikis, renginiai vaikams ir jaunimui. Planuojant 2016 m. veiklą, buvo atsižvelgta į apklausos duomenis. Kultūros centre įvyko 10 profesionalaus meno koncertų, spektaklių, iš jų 2 išvykose, surengtos 7 profesionalaus meno parodos. Nuo kovo mėnesio veikia Atvira erdvė jaunimui. Erdvėje kaskart apsilanko vidutiniškai iki 15 lankytojų, surengta 20 renginių vaikams ir jaunimui.

Josvainių kultūros centro kultūrinė veikla planinga – sudarinėjami ir vadovo tvirtinami mėnesio darbo planai, sudaryti repeticijų grafikai. Direktorius fiksuoja lankytojų ir dalyvių skaičių. Lyginant su 2015 m. beveik 60 proc. padidėjo bendras renginių lankytojų skaičius, surengta 50 renginių daugiau, kitų rengėjų surengtų renginių skaičius – 16. Tokių rezultatų pavyko pasiekti dalyvaujant Josvainių bendruomenės vykdytoje ir Kėdainių rajono savivaldybės administracijos finansuotoje programoje „Josvainiai – mažoji Lietuvos kultūros sostinė“, taip pat glaudžiai bendradarbiaujant su kitomis Josvainių ir Pernaravos seniūnijose veikiančiomis įstaigomis ir organizacijomis. 
Pasiekti rezultatai
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai, iš jų:
	Renginys
	162

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	21

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	16

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	36

	1.4.
	Profesionaliojo meno  koncertai ir spektakliai
	Renginys
	7

	1.4.1.
	Iš jų išvykose
	Renginys
	2

	1.5.
	Renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	20

	1.6.
	Kiti renginiai bendruomenei
	Renginys
	45

	1.7.
	Kino filmai (pildo tik Kėdainių kultūros centras)
	Seansas
	

	1.8.
	Parodos
	Renginys
	17

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai
	Renginys
	16

	2.1.
	Iš jų akademiniai koncertai ir spektakliai
	Renginys
	3

	3.
	Lankytojų skaičius (visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	9698

	3.1.
	Iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	3041

	4.
	Vidutinis renginio lankytojų skaičius
	Žiūrovas
	60

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvai
	Kolektyvas
	11

	5.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	4

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai
	Dalyviai
	109

	6.1.
	Iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	30

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas regioniniuose ir respublikiniuose renginiuose, konkursuose
	Renginys
	9

	8.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai, spektakliai
	Koncertas
	68

	8.1.
	Iš jų išvykose
	Koncertas
	29

	9.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	2

	9.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	20

	10.
	Įgyvendinti projektai
	Projektas
	1

	11.
	Programa „Atvira erdvė jaunimui“
	Dalyviai
	50


Kultūros centro 2016 m. veiklos programa metų eigoje kito. Tariantis su Kultūros centro pagrindiniais partneriais: seniūnija ir bendruomene, keletas renginių buvo pakeista kitais, ar surengta panašaus pobūdžio į numatytus renginius. Minėtinas vakaras, skirtas Pernaravos skyriaus meno vadovo Zenono Brazinsko ilgametei veiklai paminėti, pačio vadovo iniciatyva buvo pakeistas kitu renginiu – Ansamblių švente, kuri susilaukė didelio seniūnijos gyventojų susidomėjimo ir, tikėtina, taps tradicine švente. 

Kultūros centras savo veikla tikslingai puoselėja etninę kultūrą, sudaro sąlygas etninės kultūros sklaidai, senųjų papročių bei tradicijų populiarinimui. Vadovės iniciatyva tęsiama etninės kultūros sklaidos, žiūrovui patrauklia forma, Josvainių seniūnijoje idėja. Lietuvos kultūros tarybai pateiktas ir dalinį finansavimą konkurso tvarka laimėjęs, etninis projektas ‚Kuparo turtai“ susilaukė didelio pasisekimo.

Stiprinamas dėmesys vaikų ir jaunimo veiklos plėtojimui: Pernaravos skyriuje įkurtas naujas kolektyvas – Paaluonio vaikų popgrupė (vad. Z. Brazinskas.), sėkmingai veiklą vykdo Josvainių kultūros centro merginų liaudiškų šokių grupė (vad. G. R. Dzikienė), jaunimo vokalinė–instrumentinė grupė ‚After 7“ (vad. V. Valiauga), Pernaravos vaikų teatro pradžiamokslio grupė (vad. P. Attmere).

Plėtojama edukacinė veikla: Josvainių kultūros centre veikiantis būrelis „Vakarinė menų studija“ (vad. Inga Mikusievičienė) plėtoja savo veiklą: kuria ne tik įvairius rankdarbius, bet ir prisideda prie organizuojamų renginių apipavidalinimo, kostiumų detalių, puošybos elementų gamybos. Pernaravos ‚Arbatos klubas“, paskatintas „Vakarinės menų studijos“ veiklos pavyzdžiu, pakeitė savo veiklą – tapo kūrybos būreliu „Prie arbatos“ (vad. Erika Usevičiūtė),

Kultūros centro vadovė koordinuoja, rūpinasi mėgėjų meno kolektyvų veikla, darbo sąlygų gerinimu. 2016 m. kultūros centro mėgėjų meno kolektyvų skaičius išaugo iki 11. Suburti 3 nauji, iš jų - visi 3 Pernaravos skyriuje. Vadovės skatinama koncertinė ir konkursinė mėgėjų meno kolektyvų veikla davė puikių rezultatų – surengti 68 mėgėjų meno kolektyvų pasirodymai, 29 – išvykose. 5 kartus dalyvauta respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose ir 4-iuose respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose. Moterų vokalinis ansamblis „Sonata“ (vad. V. Greičius) respublikiniame solistų ir vokalinių ansamblių konkurso „Sidabriniai balsai 2016“ II-ame ture laimėjo I laipsnio, o III-ame ture II laipsnio diplomus. Kolektyvui suteikta I kategorija. Mėgėjų teatras (vad. R. Kalvaitė) savo pasirodymais džiugina ne tik seniūnijos ir rajono gyventojus, o pasirodo ir kitose respublikos vietovėse. Dalyvauta Respublikinio mėgėjų teatrų apžiūros-šventės „Atspindžiai 2016“ vietiniame ir regioniniame turuose. Pernaravos skyriaus meno vadovo Zenono Brazinsko vadovaujami kolektyvai savo koncertines programas pristato ne tik Pernaravos seniūnijoje vykstančiuose renginiuose, bet ir noriai dalyvauja tiek Kėdainių, tiek kituose rajonuose rengiamose ansamblių šventėse, bendruomenių, kultūros centrų organizuojamuose renginiuose. Kultūros centre rengiamos „Vakarinės menų studijos“ narių darbų parodos.

Vadovei taupiai bei sumaniai naudojant lėšas, sukauptas įvairus, renginių ir darbo kokybę gerinantis, inventorius. Mikrofonais, garso kolonėlėmis, valdymo pultu, prožektoriais ir kt. įranga papildyta Pernaravos skyriaus įgarsinimo ir apšvietimo sistema. Įsigyti nauji koncertiniai rūbai, tautiniai kostiumai, muzikos instrumentai. Reaguojant į Josvainių jaunimo poreikius, įrengtos patalpos, skirtos jaunimo veiklai: patiesta kiliminė danga, įrengtas „Pokalbių kampelis“, atnaujintas stalo teniso stalas, nupirktas biliardo stalas, sukaupta stalo žaidimų. Vadovei, aktyviai bendraujant su vietiniais gyventojais, Jaunimo erdvei padovanota keletas reikalingų daiktų. 

2016 m. atnaujinta Josvainių kultūros centro internetinė svetainė, kurioje anonsuojami renginiai ir talpinama informacija apie jau įvykusius renginius. Sumanyta galimybė laimėti kvietimus į kultūros centro organizuojamus renginius. Didelis dėmesys skiriamas centro veiklų viešinimui ir renginių reklamai vietinėje spaudoje, televizijoje. Seniūnijos teritorijoje platinami lankstinukai ir skrajutės. 

3. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
 Josvainių kultūros centre 2016 metais dirbo 13 darbuotojų, iš jų 10 kultūros ir meno specialistai. Atsižvelgta į Paaluonio ir Langakių gyventojų pareikštą norą aktyviau dalyvauti mėgėjų meno veikloje, taip pat į Josvainių jaunimo poreikius – Kėdainių rajono savivaldybės taryba 2016 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. TS-154 Josvainių kultūros centrui padidino leistinų pareigybių skaičių nuo 7,95 iki 8,7. 
Kultūros centre suburtas stiprus ir kvalifikuotas kolektyvas – 6 darbuotojai turi įgiję aukštąjį išsilavinimą. 2016 m. vykdytos kultūros ir meno darbuotojų atestacijos metu, 4 darbuotojų veikla buvo įvertinta labai gerai – darbuotojams suteikta III kvalifikacinė klasė. 

Vadovė didelį dėmesį skiria darbuotojų tarpusavio bendravimui ir bendradarbiavimui. Pasitarimuose aptariami kultūros centro, kolektyvų veiklos klausimai, išklausomi siūlymai, idėjos. Puikus ir atsakingai vykdomas darbuotojų darbas yra vadovės įvertinamas, o tolimesnė veikla paskatinama. Moterų vokaliniam ansambliui „Sonata“ pasiekus aukštų rezultatų, kolektyvo vadovui Vytautui Greičiui pareikšta padėką ir skirta vienkartinė piniginė išmoka. Taip pat 4 darbuotojams už aktyvią ir kūrybingą visų metų veiklą, Šv. Kalėdų proga buvo paskirtos vienkartinės piniginės išmokos. Vadovės iniciatyva stiprinami santykiai ir su mėgėjų meno kolektyvų nariais – vykdomi pokalbiai, išklausomos problemos, pageidavimai, siūlymai. 2016 m. savo veiklos jubiliejus šventė moterų vokalinis ansamblis „Sonata“ (20-ties metų) ir mišrus vokalinis ansamblis „Josva“ (15-os metų). Gražioms sukaktims paminėti buvo surengti šventiniai koncertai, suorganizuota edukacinė–pažintinė išvyka. Kolektyvų nariams, darbuotojams, taip pat aktyviems gyventojams, nuolat talkinantiems kultūros centro veikloje paskatinti, buvo dovanoti kvietimai į kultūros centro organizuotą šventinį Kalėdinį koncertą, padėkos vakarą.

4. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Kultūros centro finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis patvirtinta Apskaitos politika bei patvirtintu 2016metų veiklos planu. Biudžeto projekto sudarymo, biudžeto vykdymo ir ataskaitų rinkinių rengimo tvarkos aprašu.

Kultūros centrui 2016 m. buvo skirta 97.750 eurai biudžeto lėšų, iš jų: 72.300 eurų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms. Kitoms išlaidoms išleista 25.450 eurų, iš jų:3.950 eurų veiklai. Iš privačių rėmėjų per 2016 m. gauti 8,684 eurai, lėšos panaudotos muzikos instrumentams, tautiniams, sceniniams mėgėjų meno kolektyvų kostiumams ir kitam inventoriui įsigyti. Už teikiamas paslaugas surinkta 4,573 eurai, lėšos panaudotos kitų paslaugų bei prekių įsigijimui. 

Finansiniai ištekliai valdomi planingai ir taupiai. Vykdomi Viešieji pirkimai, atlikta turto, atsargų bei skolų inventorizacija. Ieškoma papildomų finansavimo šaltinių – 2016 m. konkurso būdu laimėtas dalinis Lietuvos kultūros tarybos finansavimas (2000 Eur.) etninės kultūros projektui ‚Kuparo turtai“ (idėjos autorė ir projekto vadovė Renata Kalvaitė). Imamasi taupymo priemonių, savo jėgomis gaminamos įvairios dekoracijos renginiams, ypač aktyviai talkinant „Vakarinės menų studijos“ narėms. Organizuojamos talkos lauke vykstančių renginių aptarnavimui, skatinama jaunimo savanorystės iniciatyva. Laikinai direktorės pareigas einančios, režisierės Renatos Kalvaitės vadovaujamas mėgėjų teatras už programą gautomis lėšomis prisideda prie centro materialinės bazės gerinimo. Papildomoms pajamoms gauti yra nuomojamos negyvenamos kultūros centro patalpos. Taip pat ieškoma įvairių paramos šaltinių inventoriui, reklamos sklaidai, transporto paslaugoms, gėlėms gauti. Bendraujama su vietos įmonėmis ir ūkininkais. Irenos Marmienės gėlininkystės ūkis ‚Josvainių gėlės“ yra nuolatiniai Josvainių kultūros centro rėmėjai, puošiantys organizuojamus renginius gėlėmis, taip pat gražinantys kultūros centro aplinką – 2016 m Josvainių kultūros centro aplinka išrinkta gražiausia biudžetinės įstaigos aplinka kaimiškose vietovėse. Vadovei Renata Kalvaitei įteikta Kėdainių rajono savivaldybės mero padėka. UAB „Iškabų cechas“ kultūros centrą remią darydama ženklias nuolaidas spaudos darbams, maketavimo ir skelbimų kūrimo paslaugoms, dovanodama dalį renginiams gaminamų dekoracijų.
5. PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Josvainių kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su visomis Josvainių ir Pernaravos seniūnijų teritorijose veikiančiomis įstaigomis, bendruomenėmis ir kitomis nevyriausybinėmis organizacijomis. Pernaravos skyrius įsikūręs seniūnijos patalpose, būrelio „Prie arbatos“ veikla vykdoma vietos bibliotekos patalpose, teatro pradžiamokslio - gimnazijoje. Paaluonio ir Langakių kolektyvai repeticijas rengia bendruomenių patalpose. 

Nuolatinė Josvainių kultūros centro veiklos partnerė yra Josvainių seniūnija. Vadovės ir organizatorių nuoširdaus bendravimo dėka vyksta glaudus bendradarbiavimas su moterų klubu „Aušra“. Aktyviai bendraujama su Josvainių gimnazija ir Josvainių gimnazijos Mokinių tarybos aktyvu. Josvainiams tapus mažąja Lietuvos kultūros sostine, ypač sustiprinta partnerystė su Josvainių bendruomenės centru. Josvainių kultūros centrui 2016 m. gruodžio mėn. įteikta Josvainių bendruomenės padėka, taip pat Lietuvos Respublikos Seimo Pirmininko pavaduotojos Irenos Degutienės padėka už ypatingą dėmesį patriotiškumui, kultūros ir blaivybės puoselėjimą bei didelį indėlį garsinant Mažosios Lietuvos kultūros sostinės Josvainių vardą.

Glaudūs ryšiai kultūros centrą sieja su muzikos klubu „Auštarietis“, kuris savo veiklą vykdo kultūros centro patalpose. Klubo dalyviai: vaikai ir jaunimas dažnai talkina kultūros centro projektinėse veiklose, koncertinėmis programomis paįvairina kultūros centro organizuojamus renginius. Tęsiamas bendradarbiavimas su Josvainių socialiniu ir ugdymo centru. Įvairių švenčių proga mėgėjų meno kolektyvai rengia koncertus socialinio centro gyventojams, kultūros centro scenoje neretai pasirodo ir ugdymo centro mažieji. Vykdomi kultūriniai mainai ir su kitomis rajono kultūros įstaigomis. 
6. PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS


Didžiausiu rūpesčiu 2016 m. išliko nekokybiškai atlikta pastato renovacija. Nevėdinami pastato rūsiai sukelia priešgaisrinės sistemos gedimus. 2016 m. vis tik pavyko aktyvuoti priešgaisrinę apsaugos sistemą – prijungti prie bendros pastato saugos sistemos. Neįrengus rūsiuose ventiliacijos, juose esanti gaisrų gesinimo sistema nustos veikti. Dėl šios problemos sprendimo galimybių kreiptasi ir konsultuotasi su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos statybos ir komunalinio ūkio skyriaus specialistais. Ieškoma efektyviausių ir taupiausių problemos sprendimo galimybių. Dar viena renovacijos problema – netinkamai įrengta dalis nuotekų sistemos. Apie tai vadovė taip pat informavo administracijos statybos ir komunalinio ūkio skyrių.


Problema išlieka ir nepakankamas kultūros centro Didžiosios salės šildymas (šaltu metų laiku šilumos temperatūra tesiekia 12 laipsnių). Scena visiškai nešildoma. Norint pakelti šilumos temperatūrą rampos durys buvo uždengtos užuolaidomis, taip pat įsigyti du šildytuvai, šildantys patalpas renginių metu. Tokių būdu esama problema sprendžiama tik laikinai ir dalinai, tačiau ženkliai padidėja energijos sąnaudos, todėl papildomas šildymas skiriamas tik renginių, o ne repeticijų, metu.

 Dar 2015 m. įgytai scenos šviesos ir garso įrangai prižiūrėti bei tinkamai naudoti yra reikalingas garso ir šviesos režisierius. Kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktorių dėl papildomos pareigybės skyrimo. Prašymai patenkinti nebuvo. 
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KRAKIŲ KULTŪROS CENTRO DIREKTORIAUS ROBERTO DUBINKOS  2016 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1.1. Įstaigos pavadinimas – Krakių kultūros centras.
1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 
1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 
1.4. Įstaigos kodas – 300630977. 
1.5. Adresas – Laisvės a. 1, Krakės, LT-58248, Kėdainių rajono savivaldybė. 
1.6. Įsteigimo data – 2006 m. spalio 27 d. 
1.7. Veiklos rūšys:
· kultūrinis švietimas, kodas 85.52;

· kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;

· scenos pastatymų veikla, 90.01;

· scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;

· meno įrenginių eksploatavimo veikla, kodas 90.04;

· kino filmų rodymas, kodas 59.14;

· muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, kodas 77.29.30;

· garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, kodas 59.20;

· kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;

· nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

· kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.
1.9. Kultūros centro skyrius – Meironiškių skyrius. 
1.10. Krakių kultūros centro direktorius – Robertas Dubinka.
II. ĮSTAIGOS 2016 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS

Krakių kultūros centras 2016 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Krakių kultūros centro 2016 m. veiklos programa.

Kultūros centro paskirtis – saugoti ir puoselėti kultūros tradicijas, suteikti galimybę kiekvienam Krakių seniūnijos gyventojui įsitraukti į kūrybinę veiklą, užtikrinti liaudies meno ir mėgėjų meno kolektyvų veiklą, skatinti jaunimo iniciatyvas.

Krakių kultūros centro 2016 m. veiklos programos įgyvendinimo rezultatai:
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	VISO

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai (iš viso), iš jų:
	Renginys
	162

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	20

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	10

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	27

	1.4.
	Profesionaliojo meno koncertai ir spektakliai (iš viso)
	Renginys
	4

	1.4.1.
	iš jų organizuotos išvykos į profesionaliojo meno teatrus ir koncertus 
	Išvyka
	2

	1.5.
	Kiti renginiai bendruomenei (iš viso), iš jų:
	Renginys
	95

	1.6.
	renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	51

	1.7.
	Parodos (iš viso), iš jų:
	Paroda
	6

	1.7.1.
	profesionaliojo meno
	Paroda
	1

	1.7.2.
	mėgėjų meno
	Paroda
	5

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai (bendras skaičius)
	Renginys
	7

	2.1.
	iš jų profesionaliojo meno koncertai ir spektakliai 
	Renginys
	3

	3.
	Lankytojų skaičius (iš viso visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	5990

	3.1.
	iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	3883

	4.
	Mėgėjų meno kolektyvai (iš viso)
	Kolektyvas
	8

	4.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	7

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai (iš viso)
	Dalyviai
	128

	5.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	107

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas:

	6.1.
	konkursuose ir kt. renginiuose užsienyje
	Išvyka
	0

	6.2.
	respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose (vietiniai, regioniniai, respublikiniai turai)
	Išvyka
	4

	6.3.
	respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose
	Išvyka
	9

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai (iš viso)
	Koncertas
	34

	7.1.
	iš jų išvykose
	Koncertas
	18

	8.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	2

	8.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	15

	9.
	Įgyvendinti projektai 

	9.1.
	Kultūros projektas ,,Pasivaikščiojimas etninės kultūros takais IV” finansuotas Kėdainių rajono savivaldybės
	Projektas
	1

	9.2.
	AJE projektas ,,Turiningas laisvalaikis AJE ,,Gilė“ finansuotas Kėdainių rajono savivaldybės
	Projektas
	1

	9.3.
	JRD projektas ,,Atviroji jaunimo erdvė ,,Gilė“ finansuotas  socialinės apsaugos ir darbo ministerijos
	Projektas
	1

	9.4
	NVŠ programa - Studija  ,,Tautosakos skrynia“

NVŠ programa - Šiuolaikinio šokio studija ,,STEP BY STEP“ 
	Dalyviai

Dalyviai 
	21

22


Įgyvendinus 2016 metų programą  pasiekta šių rezultatų:

Sudarytos palankios sąlygos Krakių seniūnijos bendruomenės nariams dalyvauti kultūriniame gyvenime – valstybinių, profesinių bei kalendorinių švenčių minėjimuose, pramoginiuose ir kt. renginiuose. Buvo organizuojami įvairių žanrų meno sklaidos renginiai, tenkinant vietos bendruomenių narių  poreikius, padedant gyventojams ugdyti meninius, estetinius ir kultūrinius įgūdžius. Didžiausi 2016 m. renginiai – Krakių miestelio 595 metų jubiliejaus šventė, Moliūgų šventė, regioninis vaikų ir jaunimo folkloro festivalis „Ant Smilgelės krantelio“, Mykolinių šventė Meironiškiuose, Joninės Pajieslyje ir kt. 

Aktyviai plėtota mėgėjų meno veikla. Kultūros centre veikė 8 mėgėjų meno kolektyvai, 7  iš jų vaikų ir jaunimo. Padidėjo vaikų ir suaugusiųjų folkloro ansamblių narių skaičius,  sukurta folkloro ansamblio instrumentinė kapela (vad. R. Dubinka). Jaunimo folkloro ansamblis „Smilgelė“ (vad. J. Gudliauskienė) dalyvavo respublikinėje moksleivių dainų šventėje „Tu mums viena“ ir dar devyniuose rajono, respublikiniuose ir tarptautiniuose folkloro festivaliuose. Krakių kultūros centro folkloro šokėjų pora Gabrielė Pupkevičiūtė ir Dominykas Dubinka tapo šalies mokinių šokių varžytuvių „Patrepsynė“ laureatais. Folkloro ansamblis „Žiedupė“ (vad. J. Gudliauskienė)  tarptautinio folkloro festivalio „Skamba skamba kankliai“ Vilniuje dalyvis, ansamblio sutartinių giedotojos yra Aukštaitijos regiono sutartinių festivalio „Sutarjėla“ nuolatinės dalyvės.

 Jaunimo vokalinis instrumentinis ansamblis „Metras 90“  (vad. J. Stankevičius) tapo jaunimo muzikos grupių  konkurso „Garsyn 2016“, vykusio Plungėje, diplomantu bei modernaus meno festivalio „Keturiese“ Ramygaloje laureatu. Šiuolaikinio šokio grupė „Step by step“ (vad. R. Rudokaitė-Stanišauskienė) iškovojo II vietas tarptautiniuose šokių festivaliuose „Eurodance 2016“ ir „Kaunas Fest 2016“ bei III vietą tarptautiniame šokių festivalyje „Pavasario fiesta 2016“. Kultūros centre susikūrė naujas kolektyvas – pučiamųjų instrumentų ansamblis (vad. J. Stankevičius), kuriame groja 14 jaunųjų muzikantų. Ansamblis parodė savo programą Kovo 11-osios,  kultūros ir meno dienų koncertuose bei Krakių miestelio šventėje. Kultūros centro vaikų dramos studija (vad. E. Usevičiūtė) parengė 2 spektaklius vaikams bei kalėdinę programą, kurią parodė Krakių, Pajieslio, Meironiškių ir Ažytėnų bendruomenėse. Krakių kultūros centro mėgėjų meno kolektyvai dalyvavo įvairiuose rajono, regioniniuose ir respublikiniuose konkursuose, apžiūrose, šventėse ir daugelyje kitų renginių.

Pastebimai aktyvesne tapo atvirosios jaunimo erdvės „Gilė“ veikla. 2016 metais buvo vykdomi šie jaunimui skirti projektai: JRD projektas „Krakių atviroji jaunimo erdvė „Gilė“, finansuotas Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos, taip pat Kūno kultūros ir sporto departamento finansuotas projektas „Sportuojanti bendruomenė“. Rajono savivaldybės administracijos finansuoti projektai: AJE projektas „Turiningas laisvalaikis atvirojoje jaunimo erdvėje „Gilė“,  jaunimo projektas „Tu gali rinktis...“, NVO projektas „Veikime ir aukime kartu V“. Vykdant šiuos projektus atviroji jaunimo erdvė „Gilė“ tapo tikru jaunimo traukos centru. Jaunimui suorganizuotos 2 jaunimo vasaros stovyklos – kūrybinė vaikų ir jaunimo stovykla Juodkrantėje (vad. D. Dubinkienė) ir kūrybinė  stovykla „Tu gali rinktis...“ Krakių kultūros centre (vad. D. Dubinkienė ir E. Usevičiūtė). Per metus AJE „Gilėje“ buvo suorganizuota: 11 kultūrinių renginių, 15 sportinių varžybų, 6 edukaciniai užsiėmimai, 6 seminarai. Projektų lėšomis įsigytas oro ritulio stalas, stalo žaidimai, X-box žaidimai. Sudarytos sąlygos žaisti pulą, stalo tenisą, stalo futbolą, oro ritulį, smiginį, frisbį, kroketą ir kitus žaidimus, ruošti pamokas, pasigaminti arba pasišildyti maistą, išsivirti arbatos.  
 Krakių kultūros centre 2016 metais buvo vykdomos 2 neformalaus vaikų švietimo programos „Tautosakos skrynia“ (vad. J. Gudliauskienė) ir „Šiuolaikinio šokio studija „Step by step“ (vad. R. Rudokaitė-Stanišauskienė). Programose dalyvauja 43 įvairaus amžiaus vaikai. Programų veiklą koordinuoja renginių organizatorė Daiva Dubinkienė.

Kultūros centro veikla 2016 metais buvo aktyviai viešinama bendradarbiaujant su rajono laikraščiais „Rinkos aikštė“ ir „Mugė“, Kėdainių krašto televizija, Centro FM radiju. Informacija apie renginius buvo nuolatos  atnaujinama kultūros centro interneto svetainėje www.krakiukc.lt bei facebook paskyroje (ats. A. Dubinkaitė-Stankevičienė).

Įgyvendinus  2016 metų programą  pasiekti šie kiekybiniai rezultatai:

· suorganizuota 20 valstybinių švenčių, atmintinų datų, jubiliejų ir profesinių švenčių paminėjimų;

· suorganizuota 10 renginių, skirtų etninei kultūrai puoselėti;

· vaikams ir jaunimui skirtas 51 renginys, suorganizuotos dvi vasaros stovyklos;

· suorganizuoti 27 edukaciniai  renginiai vaikams ir bendruomenei;

· renginiuose apsilankė 5990 žiūrovų;

· kultūros centre veikė 8 mėgėjų meno kolektyvai, 2 būreliai, kurių veikloje dalyvavo apie 128 įvairaus amžiaus bendruomenės narių.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Krakių  kultūros centre ir skyriuje yra 8 etatai, iš jų kultūros ir meno 5,75 , dirba 14 darbuotojų, 9 iš jų kultūros ir meno. 2016 metais 7 kultūros ir meno  darbuotojai atestavosi, keturiems iš jų suteiktos  kvalifikacinės klasės, 5 darbuotojai tobulino kvalifikaciją įvairiuose kursuose ir seminaruose. 2016 metais kultūros centro ir skyriaus darbuotojams parengti nauji pareiginiai nuostatai.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2016 m. Krakių  kultūros centras gavo 96 769 Eur iš jų:

Steigėjo tiksliniai asignavimai – 84 699 Eur, iš jų:

Darbo užmokesčiui (su mokesčiais) – 72 900 Eur.

Veiklai – 4 199 Eur. 

Infrastruktūros išlaikymui – 7 600 Eur. 

Pajamos už teikiamas paslaugas sudarė 330 Eur. 

Įvairių fondų ir kitos lėšos, skirtos kultūros centro parengtų programų/projektų įgyvendinimui: NVŠ - 3440 Eur, projektų vykdymui – 4100 Eur.

Lėšos iš privačių rėmėjų – 4200 Eur.
Ilgalaikiam materialiajam turtui įsigyti lėšos nebuvo skirtos. 

Krakių kultūros centras patikėjimo teise valdo Krakių kultūros centro ir Meironiškių skyriaus pastatus. Krakių kultūros centre yra 350 vietų renginių metu šildoma žiūrovų salė, 1 šokių salė ir 3 patalpos kūrybinei veiklai. Krakių kultūros centro Meironiškių skyriuje yra 200 vietų nešildoma žiūrovų salė ir 1 patalpa kūrybinei veiklai. Pajieslio kaimo kultūrinės veiklos organizatorė dirba Pajieslio daugiafunkciniame centre. 

2016 metais vykdyti Kėdainių rajono savivaldybės lėšomis vykdyti Krakių kultūros centro pastato stogo remonto darbai, kultūros centro lėšomis  ir rėmėjų pagalba buvo vykdomi einamieji pastato vidaus ir išorės remonto darbai. Kultūros centras įsigijo 2 muzikos instrumentus, papildė įgarsinimo ir apšvietimo aparatūros komplektą. Nupirkti nauji žaidimai atvirajai jaunimo erdvei „Gilė“, įsigyta naujų baldų.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Pagrindinis Krakių kultūros centro bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas yra bendros pastangos, siekiant pilnai atliepti vietos bendruomenės kultūrinius poreikius. Kultūros centras 2016 metais artimai bendradarbiavo su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokyklos AJE, Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Kėdainių rajono kultūros centrais ir jų skyriais, Kėdainių Daugiakultūriu centru, Kėdainių vietos veiklos grupe, Dailės mokykla, Juodkrantės L. Rėzos jūrų kadetų mokykla, Krakių seniūnija bei seniūnijos kaimo bendruomeninėmis organizacijomis, Krakių ŽŪB, Ažytėnų ŽŪB, kitomis nevyriausybinėmis organizacijomis.  

Bendradarbiavimas vyksta šiuose srityse: organizuojant bendrus renginius, keičiantis mėgėjų meno kolektyvais, metodine pagalba, analizuojant ir nustatant vietos bendruomenės kultūrinius poreikius, rengiant metines veiklos programas, bendras išvykas, parodas ir kt.  
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Krakių kultūros centras lieka tik dalinai renovuotas (nerenovuota koncertų salė, reikalingas pastato apšiltinimas iš išorės ir fasado remontas, elektros įvado atnaujinimas, elektros galingumų padidinimas, papildomo sanitarinio mazgo įrengimas).

Bloga situacija jau daug metų nesikeičia Meironiškių skyriuje. Pastatas neremontuotas nuo jo pastatymo, nešildomas, sanitariniai mazgai kritinės būklės, todėl darbas ir kultūrinė veikla ten įmanoma tik šiltuoju metų laiku. 

Smarkiai išaugus paslaugų kainoms labai padidėjo renginių organizavimo išlaidos, todėl savivaldybės skiriamų lėšų veiklai organizuoti aiškiai nepakanka.
_____________
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ŠĖTOS KULTŪROS CENTRO L. E. P. DIREKTORĖS DALIOS RAILIENĖS  2016 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA
1.1. Įstaigos pavadinimas – Šėtos kultūros centras.

1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba. 

1.4. Įstaigos kodas – 300630660. 

1.5. Adresas – Kėdainių g. 6, Šėtos miestelis, Kėdainių rajono savivaldybė. 

1.6. Įsteigimo data – 2007 m. sausio 1 d. 

1.7. Veiklos rūšys:
1. kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
2. kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;

3. scenos pastatymų veikla, 90.01;
4. scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
5. meno įrenginių eksploatavimo veikla, kodas 90.04;
6. kino filmų rodymas, kodas 59.14;

7. muzikos instrumentų, teatro dekoracijų ir kostiumų nuoma, kodas 77.29.30;

8. garso įrašymas ir muzikos įrašų leidyba, kodas 59.20;
9. kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;

10. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

11. kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.

1.9. Kultūros centro skyrius – Pagirių skyrius. 

1.10. Šėtos kultūros centro direktorius – l.e. direktoriaus pareigas Dalia Railienė

II. ĮSTAIGOS 2016 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
Šėtos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2016 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Šėtos kultūros centro 2016 m. veiklos programa.
Kultūros centras 2016 metais pagrindiniu įstaigos veiklos tikslu išsikėlė sistemingą kultūrinės veiklos plėtojimą tenkinant Šėtos seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi. Direktorius planavo ir organizavo įstaigos veiklą įstaigos tikslams ir uždaviniams įgyvendinti bei  steigėjo deleguotoms  funkcijoms vykdyti. 
Įgyvendinant įstaigos tikslus ir atsižvelgiant į įvairius bendruomenės poreikius, Šėtos kultūros centras puoselėja etninę kultūrą, mėgėjų meną, plėtoja edukacinę veiklą, organizuoja profesionalaus meno sklaidą. 
2016 m. Kultūros centro veiklos programos įgyvendinimo rezultatai:

	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai (iš viso), iš jų:
	Renginys
	69

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	14

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	10

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	14

	1.4.
	Profesionaliojo meno koncertai ir spektakliai (iš viso)
	Renginys
	2

	1.5.
	Kiti renginiai bendruomenei (iš viso), iš jų:
	Renginys
	25

	1.6.
	renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	17

	1.7.
	Parodos (iš viso), iš jų:
	Paroda
	4

	1.7.1.
	profesionaliojo meno
	Paroda
	1

	1.7.2.
	mėgėjų meno
	Paroda
	3

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai (bendras skaičius)
	Renginys
	15

	3.
	Lankytojų skaičius (iš viso visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	5528

	3.1.
	iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	2092

	4.
	Mėgėjų meno kolektyvai (iš viso)
	Kolektyvas
	7

	4.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	4

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai (iš viso)
	Dalyviai
	73

	5.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	54

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas:

	6.1.
	konkursuose ir kt. renginiuose užsienyje
	Išvyka
	-

	6.2.
	respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose (vietiniai, regioniniai, respublikiniai turai)
	Išvyka
	-

	6.3.
	respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose
	Išvyka
	2

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai (iš viso)
	Koncertas
	28

	7.1.
	iš jų išvykose
	Koncertas
	18

	8.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	3

	8.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	33


Jau keletą metų organizuojami ir ypatingo žiūrovų dėmesio sulaukia tokie renginiai, kaip kapelų šventė „Subatos vakarėly“, romansų vakaras „Nuogas ruduo“, kuriuose dalyvauja  kolektyvai iš įvairių Lietuvos regionų, šventinis vakaras „Padėkos lašas“, kurio metu padėkojama visiems partneriams bei rėmėjams, Pagirių miestelio šventė, kuri organizuojama bendradarbiaujant su Pagirių bendruomenės centru bei Šėtos seniūnija. Kadangi buvo sutaupyta lėšų, metų pabaigoje turėjome galimybę pradžiuginti mažuosius bendruomenės narius kalėdiniu spektakliu (su Kalėdų senelio programa) tiek Šėtoje, tiek Pagiriuose. 

Kultūros centre plėtojama mėgėjų meno kolektyvų, būrelių, klubų veikla. 2016 m. veikė 7 mėgėjų meno kolektyvai, iš jų – 4 vaikų ir jaunimo. Kolektyvai aktyviai dalyvauja kultūros centro organizuojamuose renginiuose, taip pat, pagal galimybes, dalyvauja ir įvairiuose rajono, regioniniuose bei respublikiniuose renginiuose.
Kultūros centre ir skyriuje  veikia 2 būreliai (moterų rankdarbių klubas bei dailės studija „Apie viską ir iš visko“), senjorų klubas „Seklyčia“, kurie suteikia galimybę įvairaus amžiaus seniūnijų gyventojams dalyvauti kūrybinėje, edukacinėje veikloje, plėtoti saviraiškos galimybes, bendravimo įgūdžius, tokiu būdu mažinant socialinę atskirtį. 
Šėtos kultūros centre 2016 metais buvo vykdoma neformalaus vaikų švietimo programa „Choreografijos studija“ (vad. R.Myšauskienė). Programoje dalyvavo 20 įvairaus amžiaus vaikų. 
	Eil. Nr.
	Kolektyvas/ klubas/ būrelis
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	1. 
	Folkloro ansamblis „Sidabrinė gija“
	8
	Artūras Ruša

	2. 
	Vokalinis- instrumentinis ansamblis „Žiedupis“
	4
	Vytautas Valiauga

	3. 
	Kapela „Obelis“
	7
	Vytautas Valiauga

	4. 
	Jaunučių šokių kolektyvas „Spindulys“
	25
	Rita Myšauskienė

	5. 
	Jaunučių šokių kolektyvas „Twix“
	6
	Eglė Mecelienė

	6. 
	Merginų šokių kolektyvas „Seguard“
	8
	Eglė Mecelienė

	7.
	Moterų rankdarbių klubas
	7
	Vilma Grigienė


Šėtos kultūros centre Pagirių skyriuje veikiantys klubai ir būreliai:
	Eil. Nr.
	Kolektyvas/klubas/būrelis
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	1.
	Jaunučių šokių kolektyvas „Spinduliukai“
	15
	Rita Myšauskienė

	2.
	Meno studija „Apie viską ir iš visko“
	10
	Dalia Railienė

	3.
	Senjorų klubas „Seklyčia“
	11
	Genovaitė Vanagienė


Pagiriuose toliau sėkmingai veikia Atviroji jaunimo erdvė, kurioje besilankantys vaikai ir jaunimas turi sąlygas turiningai leisti laisvalaikį: pasikalbėti apie kilusias problemas, sportuoti, klausytis muzikos, žaisti stalo žaidimus, gaminti maistą, žiūrėti filmus, dalyvauti diskusijose. Pageidaujantiems padedama paruošti namų darbus.  

Kultūros įstaigoje yra geros sąlygos kultūrinei veiklai. Centre yra suremontuotos, šildomos patalpos mėgėjų meno kolektyvų repeticijoms, persirengimo kambarys, pakeisti baldai. 2016 m. buvo suremontuotos vidaus patalpos - kabinetai, persirengimo patalpa bei tambūrai. Patalpose pakeista grindų danga, durys, išlygintos ir nudažytos sienos, sumontuotos pakabinamos lubos su įmontuojamais šviestuvais. 240 vietų didžioji žiūrovų salė su garso ir apšvietimo įranga, leidžia gerinti rengiamų renginių kokybę, pritraukti profesionalius atlikėjus, organizuoti konferencijas. 2016 m. įsigytas akordeonas, projektorius, nauji tautiniai kostiumai suaugusiems, kitos priemonės kūrybinei, edukacinei veiklai vykdyti. Edukacinė veikla vyksta mažojoje salėje, kuriai reikalingas remontas. 

Kultūros centro 2016 metų veiklos programos į(si)vertinimo kriterijai buvo: organizuotų renginių skaičius; žiūrovų, apsilankiusių kultūros centro renginiuose, skaičius; mėgėjų meno kolektyvų skaičius; mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius. Remiantis minėtais kriterijais ir užsibrėžtais pasiekti kiekybiniais rezultatais, galima daryti išvadą, jog metinė veiklos programa yra dalinai įgyvendinta. 

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Įstaigos vadovas rengia ir tvirtina Kultūros centro struktūrą, darbo tvarkos taisykles, pareigybių sąrašą, darbuotojų pareiginius nuostatus. Prieš svarbesnius renginius, rengiant veiklos programas organizuojami darbuotojų susirinkimai. Kultūros centro darbuotojai yra aprūpinami būtiniausiomis darbo priemonėmis.

Šėtos kultūros centro bendras etatų skaičius – 6,25, iš jų:

Šėtos kultūros centre – 5,25 etatai (iš to sk. kultūros ir meno – 3,25 etatų); 

Pagirių skyriuje – 1 etato (iš to sk. kultūros ir meno 1 etatas). 
2016 m. Šėtos kultūros centre dirba 10 darbuotojų, iš jų 7 kultūros ir meno specialistai.

Didelis dėmesys skiriamas personalo išsilavinimui: 4 darbuotojai 2016 m. dirbo turintys aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 1 – aukštąjį neuniversitetinį ir 3- aukštesnįjį išsilavinimą.

2016 m. kvalifikaciją kėlė – 4 darbuotojai.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Steigėjo tiksliniai asignavimai – 71196 Eur, iš jų:
Kultūros centrui – 60211 Eur; 

Pagirių skyriui – 10985 Eur.
Darbo užmokesčiui – 44520 Eur iš jų:
Šėtos kultūros centrui – 34055 Eur; 

Pagirių skyriui – 10465 Eur; 
Veiklai – 6700 Eur, iš jų:
Šėtos kultūros centrui – 5780Eur, 

Pagirių skyriui – 920 Eur.

Infrastruktūros išlaikymui – 18897 Eur, iš jų:
Kultūros centrui –  18377 Eur;

Pagirių skyriui – 520 Eur.
Ilgalaikiam materialiniam turtui įsigyti – 19999 Eur.

Pajamos už teikiamas paslaugas 163 Eur.
Lėšos iš privačių rėmėjų – 4401 Eur.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Šėtos kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su Šėtos seniūnija ir kitomis biudžetinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis (parapija, kaimų bendruomeninėmis organizacijomis ir pan.)

Rengiant projektus bendradarbiauja su, J. Monkutės-Marks muziejumi–galerija,  Kėdainių krašto muziejumi. Kėdainių M. Daukšos viešąja biblioteka.  Nuo 2011 metų Šėtos kultūros centras yra Lietuvos kultūros centrų asociacijos narys,  glaudžiai bendradarbiauja su minėtai organizacijai priklausančiais šalies kultūros centrais, dalyvauja jos organizuojamuose renginiuose, bendrauja su kitais kultūros centrais, meno, mokslo ir švietimo  įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, dalyvauja bendruose projektuose. 
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Kultūros centras susiduria su žmonių įsitraukimo į veiklą, aktyvumo bei motyvacijos  stoka, nepakankamu finansavimu, kurį gauna įstaiga kultūrinei veiklai, transporto išvykoms kultūriniams mainams. 

Pagirių skyriuje yra žmonių, pageidaujančių dainuoti, bet nėra etato meno vadovui, be to kažin ar kas važiuotų už mažą atlygį taip toli.
Sprendžiant problemas, 2017 m. planuojamos veiklos, kurios būtų dar labiau orientuotos  bendruomenės poreikiams tenkinti. Taip pat reikalingas kultūros centro mažosios salės remontas, tai įgyvendinus atsirastų daugiau galimybių kurti ir įgyvendinti naujas edukacines programas, teminius užsiėmimus, platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, naujus kultūrinius projektus, užtikrinti mėgėjų ir profesionalaus meno sklaidą bei įgyvendinti pagrindinius įstaigos veiklos tikslus.

_____________________________________
                                                                                        PRITARTA
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TRUSKAVOS KULTŪROS CENTRO DIREKTORĖS VIOLETOS VALIONIENĖS 2016 METŲ  ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1.1. Įstaigos pavadinimas – Truskavos kultūros centras.

1.2. Kultūros centro teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga.

1.3. Kultūros centro steigėjas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba.

1.4. Įstaigos kodas – 300630137.

1.5. Adresas – Derliaus g. 3, Pavermenio k., Truskavos sen., Kėdainių rajono savivaldybė.

1.6. Įsteigimo data – 2007 m. sausio 1 d.

1.7. Veiklos rūšys:

      kultūrinis švietimas, kodas 85.52;
      kūrybinė, meninė ir pramogų organizavimo veikla, kodas 90.0;
      scenos pastatymų veikla, 90.01;
      scenos pastatymams būdingų paslaugų veikla, kodas 90.02;
      kitų išankstinio užsakymo ir susijusių paslaugų veikla, kodas 79.90;

      nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

      kita pramogų ir poilsio organizavimo veikla, kodas 93.29.

1.8. Kultūros centras akredituotas ir jam suteikta II kategorija.

1.9. Truskavos kultūros centro direktorė – Violeta Valionienė.

II. ĮSTAIGOS 2016 METŲ VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

Truskavos kultūros centras (toliau – Kultūros centras) 2016 metais veiklą vykdė vadovaudamasis Kėdainių rajono savivaldybės Truskavos kultūros centro direktoriaus 2016 m. vasario 18 d. įsakymu Nr. V-8 patvirtintu Truskavos kultūros centro 2016 m. veiklos planu.

Kultūros centras atlieka Truskavos seniūnijos visų socialinių grupių bendruomenės narių kultūrinių poreikių tenkinimo ir kultūrinės edukacijos funkciją. Kultūros centras siekia atskleisti vietos bendruomenės narių kultūrinius poreikius, tradicijas ir vertybes, sudaryti sąlygas tų poreikių tenkinimui, tradicijų bei vertybių puoselėjimo, tęstinumo ir perdavimo užtikrinimui.  

Kultūros centro veikla vykdoma remiantis geru patyrimu, tradicijomis, nuolat jas tobulinant, ieškant populiarių, atitinkančių laikmetį darbo formų. Kultūrinė veikla vykdoma planingai: reguliariai sudaromi ir direktoriaus patvirtinami mėnesio darbo planai, paskirstomos užduotys darbuotojams; yra parengta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta renginių organizavimo tvarka.

 Pagrindinės veiklos kryptys:

1. Turtinant rajono kultūrinį gyvenimą, organizuoti profesionalaus meno sklaidą.

2. Telkti gyventojus meno mėgėjų kolektyvų veiklai, skatinti jų meninę saviraišką, įtraukiant į veiklą kuo daugiau įvairaus amžiaus ir socialinių grupių žmones.

3. Pritraukiant respublikos atlikėjus, tęsti tradicinėmis tapusias šventes.

4. Ieškoti ir diegti naujų formų renginius.

5. Bendradarbiauti su kitomis kultūros įstaigomis.

6. Dalyvauti kultūrinio paveldo saugojimo ir sklaidos programose.

Programos tikslas – plėtoti sistemingą kultūrinę veiklą tenkinant Truskavos seniūnijos gyventojų kultūrinius poreikius, puoselėjant šio krašto etnines tradicijas, papročius, sudarant sąlygas visos bendruomenės narių kultūrinių įgūdžių ir kultūrinės patirties ugdymuisi.

Siekdami sudaryti sąlygas seniūnijos gyventojų saviraiškai, sockultūriniam bendradarbiavimui, kultūros ir meno darbuotojai buria juos į įvairius meno kolektyvus.

Pasiekti rezultatai
	Eil. Nr.
	Programos rezultatai
	Mato vienetas
	Vienetų skaičius

	1.
	Kultūros centro organizuoti renginiai (iš viso), iš jų:
	Renginys
	57

	1.1.
	Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų renginiai
	Renginys
	14

	1.2.
	Etninės kultūros renginiai
	Renginys
	5

	1.3.
	Edukaciniai renginiai
	Renginys
	2

	1.4.
	Profesionaliojo meno koncertai ir spektakliai (iš viso)
	Renginys
	6

	1.4.1.
	iš jų organizuotos išvykos į profesionaliojo meno teatrus ir koncertus
	Išvyka
	4

	1.5.
	Kiti renginiai bendruomenei (iš viso), iš jų:
	Renginys
	12

	1.6.
	renginiai vaikams ir jaunimui
	Renginys
	4

	1.7.
	Parodos (iš viso), iš jų:
	Paroda
	9

	1.7.1.
	profesionaliojo meno
	Paroda
	1

	1.7.2.
	mėgėjų meno
	Paroda
	8

	2.
	Kultūros centre vykę renginiai, kuriuos organizavo kiti rengėjai (bendras skaičius)
	Renginys
	5

	2.1.
	iš jų profesionaliojo meno koncertai ir spektakliai
	Renginys
	2

	3.
	Lankytojų skaičius (iš viso visuose renginiuose)
	Žiūrovas
	6193

	3.1.
	iš jų vaikai ir jaunimas
	Žiūrovas
	250

	4.
	Mėgėjų meno kolektyvai (iš viso)
	Kolektyvas
	8

	4.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Kolektyvas
	3

	5.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyviai (iš viso)
	Dalyviai
	84

	5.1.
	iš jų vaikų ir jaunimo
	Dalyviai
	27

	6.
	Mėgėjų meno kolektyvų dalyvavimas:

	6.1.
	konkursuose ir kt. renginiuose užsienyje
	Išvyka
	-

	6.2.
	respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose (vietiniai, regioniniai, respublikiniai turai)
	Išvyka
	2

	6.3.
	respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose
	Išvyka
	3

	7.
	Mėgėjų meno kolektyvų koncertai (iš viso)
	Koncertas
	21

	7.1.
	iš jų išvykose
	Koncertas
	14

	8.
	Būreliai, klubai, studijos
	Dalyviai
	1

	8.1.
	Būrelių, klubų, studijų dalyviai
	Dalyviai
	8


4. Kultūros centro mėgėjų meno kolektyvai

	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Dalyvių skaičius
	Vadovo vardas, pavardė

	1. 
	Moterų vokalinis ansamblis
	13
	Kęstutis Valionis

	2. 
	Folkloro ansamblis
	15
	Kęstutis Valionis , Justinas Kanaporis

	3. 
	Pagyvenusiųjų žmonių šokių kolektyvas „Vermena“
	16
	Dainora Venslovienė

	4. 
	Merginų šokių grupė „Vermenėlė“
	12
	Nijolė Vidžiūtė

	5. 
	Gitarisčių ansamblis
	5
	Justinas Kanaporis

	6. 
	Mėgėjų teatras
	9
	Kęstutis Valionis

	7. 
	Linijiniai šokiai
	10
	Nijolė Vidžiūtė

	8. 
	Dainos ir poezijos ansamblis
	4
	Kęstutis Valionis , Justinas Kanaporis

	9. 
	Klubas „Darome patys“
	8
	Laima Dirsienė


 Kultūros centro ir skyrių mėgėjų meno kolektyvų laimėjimai (prizinės vietos, diplomai) tarptautiniuose, respublikiniuose, regioniniuose konkursuose
	Eil. Nr.
	Kolektyvas
	Konkurso pavadinimas (organizavimo vieta)
	Laimėta vieta, diplomai

	1. 
	Merginų šokių grupė „Vermenėlė“
	Vaikų ir jaunimo liaudiškų šokių konkursas „Aguonėlė 2016“
	1 vieta, I laipsnio diplomas (regioniniame ture)
1 vieta, I laipsnio diplomas (nacionaliniame ture)


Iniciatyvos. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva, bendradarbiaujant su kitomis kultūros įstaigomis, mėgėjų meno kolektyvai surengė pasirodymus Trakiškio bendruomenei , surengta Truskavos miestelio šventė , skirta Bendruomenių metams, kurioje savo kiemelius įrengė visos trys Truskavos seniūnijos bendruomenės , taip pat Trakiškių kaimo žolininkės atliko įvairius ritualus ir vaišino arbata bei savo kaimo kulinariniu paveldu.

Kultūros centro 2015 metų veiklos programos į(si)vertinimo kriterijai buvo: organizuotų renginių skaičius; žiūrovų, apsilankiusių kultūros centro renginiuose, skaičius; mėgėjų meno kolektyvų skaičius; mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius. Remiantis minėtais kriterijais ir užsibrėžtais pasiekti kiekybiniais rezultatais, galima daryti išvadą, jog metinė veiklos programa yra įgyvendinta. Didelis dėmesys skiriamas profesionalaus meno propagavimui. Kasmet stengiamasi nuvežti gyventojus į teatrus. Kultūros centro direktoriaus iniciatyva buvo organizuotos išvykos į J. Miltinio dramos teatrą, surengti du profesionalaus meno koncertai kultūros centre.

Įstaigos vadovas kartu su darbuotojais daug dėmesio skiria laisvalaikio užimtumui, bendruomenės narių sociokultūrinių poreikių tenkinimui. Siekiama organizuoti ir vykdyti tokią veiklą, kuri atitiktų žmogaus poreikius ir prisidėtų prie visapusiškos asmenybės tobulinimo.

  sėkmingai rengiamos edukacinės programos, kuriose noriai dalyvavo seniūnijos bendruomenė. Susidomėjimą turėjo Kauno rajono Raudondvario bendruomenės surengta edukacinė programėlė 
„Prie žvakių šilumos“. Buvo gaminamos įvairios žvakės (Vėlinėms ir šventinės).  

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Truskavos kultūros centro bendras etatų skaičius – 5,5, iš jų:

kultūros ir meno – 4,0 etatai. Truskavos kultūros centre dirba 10 darbuotojų, iš jų 7 kultūros ir meno specialistai. Kultūros ir meno specialistų išsilavinimas: aukštasis universitetinis – 5; aukštasis neuniversitetinis – 1, vidurinis – 1. 2014 m. kvalifikaciją kėlė – 2 darbuotojai: choreografė Nijolė Vidžiūtė dalyvavo 5 seminaruose ir praktiniuose kursuose, choreografė Dainora Venslovienė – 4. Kultūros centro direktorius organizavo darbuotojų pasitarimus veiklos klausimais, renginių aptarimus, kontroliavo 2016 m. veiklos programos vykdymą.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Steigėjo tiksliniai asignavimai –52924,00 Eur, iš jų:
Darbo užmokesčiui – 46479,00 Eur iš jų:
kultūros darbuotojams – 34138,00 tūkst. Eur;

Veiklai skirta – 4600,00 Eur;
Infrastruktūros išlaikymui – 1845,00 Eur;
Ilgalaikiam materialiniam turtui įsigyti – 0 Lt;

Pajamos už teikiamas paslaugas – 70 Eur;
Lėšos iš privačių rėmėjų – 2540,00 Eur;
Pajamos iš 2 proc. pajamų mokesčio – 39,72Eur.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Truskavos kultūros centras veiklą organizuoja bendradarbiaudamas su Truskavos seniūnija ir jos teritorijose veikiančiomis biudžetinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis  (kaimų bendruomeninėmis organizacijomis ir pan.).  

Didelę įtaką kultūros veiklos vykdymui seniūnijoje daro bendradarbiavimo tarp kultūros darbuotojų, seniūno, žemės ūkio bendrovių vadovų kokybė. Prieš didžiuosius renginius  aptariamos renginių programos ir lėšų joms vykdyti pasiskirstymas.

Kultūros centras tampriai bendradarbiauja su Panevėžio rajono Liūdynės kultūros centro Dembavos padaliniu, Kupiškio rajono Subačiaus kultūros centru, Smilgių kultūros centru ir jo padaliniais, Kupiškio rajono Subačiaus kultūros centru. Tęsiasi bendradarbiavimas su Panevėžio Bendruomenių rūmais. Kūrybinis bendradarbiavimas tęsiasi su  Panevėžio rajono Smilgių (su šia kultūros įstaiga jau treti metai rengiami bendri projektai), Paįstrio, Miežiškių ir Velžio kultūros centrais. Tamprus bendradarbiavimas su Panevėžio rajono Trakiškio bendruomenės centru ir Kėdainių rajono Lančiūnavos bendruomenės centru. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su Kupiškio tautodailininkų sąjunga, bei  Kupiškio rajonine biblioteka.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Kultūros centras susiduria su žmonių įsitraukimo į veiklą, aktyvumo stokos problema. Siekiant spręsti minėtą problemą, svarbiausi yra šiltos ir jaukios patalpos.  Modernizavus kultūros centrą ir įrangą, atsirastų daugiau galimybių kurti ir įgyvendinti naujus projektus, teminius užsiėmimus, platesnę ir kokybiškesnę kūrybinę veiklą, naujus kultūrinius projektus, užtikrinti mėgėjų ir profesionalaus meno sklaidą bei įgyvendinti pagrindinius įstaigos veiklos tikslus.

Siekiant, kad kultūros centro veikla būtų grindžiama vietos bendruomenės poreikiais, planuojame ir toliau glaudžiai bendradarbiauti su seniūnijos bendruomeninėmis organizacijomis, seniūnija, kitomis kultūros bei švietimo įstaigomis. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su Kupiškio tautodailininkų sąjunga, bei  Kupiškio rajonine biblioteka.

_____________________________________

