                         PRITARTA

                                                                     Kėdainių rajono savivaldybės tarybos

 2017 m. kovo 31 d.  sprendimu Nr. TS - 40
UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „KĖDAINIŲ BUTAI“
VADOVO ATASKAITA
 UŽ 2016 METUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮMONĘ
 
Uždaroji akcinė bendrovė „Kėdainių butai“ įregistruota 1991 m. sausio 17 d. kaip Kėdainių valstybinė butų ūkio įmonė. 1995 m. liepos 23 d. Kėdainių rajono taryba nusprendė reorganizuoti įmonę į uždarąją akcinę bendrovę. Juridinių asmenų registre bendrovės įstatai Nr. AB95-28 įregistruoti 1995 m. liepos 28 d. UAB „Kėdainių butai“ vadovaudamasi Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu,  perėmė UAB „Kėdainių profilaktinė dezinfekcija“ turtą, veiklą ir įsipareigojimus. Juridinių asmenų registre 2014 m. kovo 12d. įregistruoti nauji įstatai. 2016m. lapkričio 10d. įstatai pakeisti dėl akcinio kapitalo perskaičiavimo į eurus.

Bendrovės įstatinis kapitalas 2016 m. gruodžio 31 d. – 185 295,50 Eur. Įstatinis kapitalas padalytas į 63 895 paprastųjų vardinių akcijų, kurių nominali vertė – 2,90 Eur. Visos akcijos priklauso Kėdainių rajono savivaldybei. Bendrovės įstatinis kapitalas per 2016 metus nepakito.
Finansiniai metai yra kalendoriniai metai.

Bendrovės pagrindinė veikla – daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų priežiūros  administravimas, buhalterinė ir mokesčių apskaita bei mokesčių surinkimas, gyvenamųjų ir negyvenamųjų pastatų stogų įrengimas, apdailos darbai(išskyrus fasado šiltinimą); pastatų šildymas, elektrotechnikos darbai(iki 1000V įtampos), elektros, šilumos įrenginių ir turbinų eksploatavimas, energetinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos administravimas, pastatų dezinfekcija, dezinsekcija ir deratizacija. 
ĮMONĖS BŪKLĖS, VEIKLOS VYKDYMO IR PLĖTROS APŽVALGA
2016 metų rugpjūčio pradžiai nuostoliai sudarė  -59 360 Eur, po to padėtis gerėjo ir 2016 metus užbaigėme minimaliais nuostoliais -2 875 Eur. 
  1 lentelė. Įmonės rodikliai
	Rodikliai
	Visos įmonės

	Metai
	2015 m.
	2016 m.

	Pajamos
	420 985
	512 365

	Sąnaudos
	436 861
	515 240

	Veiklos pelnas (nuostolis)
	(15 876)
	 (2 875)



Darbas su skolininkais atsispindi lentelėje Nr. 2

2 lentelė.
	
	2015m.
	2016 m.

	
	vnt.
	suma
	vnt.
	suma

	Teismui perduoti ieškiniai
	62
	18 138
	61
	19 660

	Pasirašyti neprotestuojami vekseliai
	38
	6 546
	75
	17 716

	Iš antstolių pervestos sumos
	
	12 471
	
	14 855

	Susigrąžinta delspinigių 
	
	524
	
	395

	Žyminio mokesčio
	
	3 007
	
	3 250

	Iškelta civilinių bylų dėl nuomos sutarties nutraukimo
	0
	
	15
	



2016 metais liepos 27 d. pradėtas ikiteisminis tyrimas dėl turto iššvaistymo pagal BK-184 str.1d., ieškinys dėl žalos atlyginimo 21 000 Eur.


 2016 metais sudaryta 61 sutartis su socialinio būsto nuomininkais, iš jų 21 sutartis perrašyta ir 40 sudaryta su naujais nuomininkais, 80 sutarčių sudaryta su privačių butų savininkais. Mokesčių surinkimas iš gyventojų vykdomas per 5 bankus ir įmonės kasą. Gyventojų įmokos atspindi pateiktoje 3  lentelėje.

3 lentelė. Surinkti mokesčiai bankuose per 2016 metus

	
	Mėnuo

	Bankai
	sausis
	vasaris
	kovas
	balandis
	gegužė
	birželis
	liepa
	rugpjūtis
	Rugsėjis
	Spalis
	lapkritis
	gruodis
	viso

	DNB
	17768,2
	17762,3
	17296,2
	19788,4
	17825,2
	18765,4
	21246,3
	21946,00
	24441,5
	23422,1
	23320,7
	24137,4
	247719,7

	Swedbank
	3709,18
	4832,33
	3776,45
	4294,18
	4292,38
	3899,37
	4584,47
	4225,89
	5240,95
	4850,85
	4490,25
	5159,1
	53355,4

	SEB bankas
	2053,74
	2133,04
	2131,58
	2097,75
	2368,13
	2078,48
	2333,94
	2145,95
	2432,95
	2607,52
	2368,13
	2243,6
	26994,81

	Šiaulių bankas
	98,24
	62,57
	27,96
	115,19
	123,23
	110,6
	163,89
	170,85
	234,63
	118,1
	142,21
	157,65
	1525,12

	Medicinos bankas
	460,3
	174,95
	294,12
	383,18
	316,04
	241,39
	294,24
	268,78
	236,5
	134,48
	235,72
	192,3
	3232,01

	Kasa
	7053,94
	7895,02
	7751,81
	7529,26
	7230,28
	7152,55
	9206,01
	8994,5
	7232,92
	7080,44
	7975,35
	7071,34
	92173,42

	VISO
	31143,6
	32860,2
	31278,1
	34207,9
	32155,3
	32247,8
	37828,8
	37752
	39819,4
	38213,5
	38532,4
	38961,4
	425000,46


	Surinkta  % kasoje nuo visų sumokėtų įmokų
	22,65
	24,02
	24,78
	22,01
	22,49
	22,18
	24,34
	23,83
	18.53
	20.7
	18.15
	21.69
	



2016 metais organizuota 16 viešųjų pirkimų, iš kurių 13 užbaigti sėkmingai pasirašant sutartis.

1. Mažos vertės neskelbiami (buvo kreiptasi į 1 tiekėją) -10.

2. Mažos vertės neskelbiami (buvo kreiptasi į 3 tiekėjus) -4

3. Mažos vertės skelbiami (vykdoma per CVP IS) -2.

Pateikta 10 pasiūlymų dalyvauti viešuosiuose pirkimuose, iš kurių 8 pirkimuose UAB „Kėdainių butai“ laimėjo. 

Iš viso bendrovė turi mokėtinų sumų ir įsipareigojimų už 393 455 Eur.  Skolos tiekėjams sudaro 156 978 Eur. Pagrindinės ir didžiausios  skolos yra  senos, kai mokesčius už suteiktas paslaugas  gyventojai mokėdami  per mūsų įmonę liko skolingi:    

UAB „Kėdainių vandenys“          - 143 266 Eur (butų savininkų ir nuomininkų skolos),

AB „Suskystintos dujos“              -    7 949 Eur (butų savininkų ir nuomininkų skolos).

Didelę dalį mokėtinų sumų sudaro administruojamų namų gyventojų kaupiamosios lėšos. Tai atsispindi lentelėje Nr.4

 4 lentelė. Gyventojų kaupiamosios lėšos.

	Kaupiamųjų lėšų rūšys
	2015m.
	2016m.

	Kaupimo fondas
	43 661
	49 991

	Privalomojo remonto lėšos
	74 882
	109 222

	Viso:
	118 543
	159 213


 
Įsikolinimų pokyčiai atsispindi 5 ir 6 lentelėse  

5 lentelė.
	Viso
	2015 m.
	2016m.

	Privatizuotų butų gyventojų ir nuomininkų skolos
	380 588
	408 798


Tame tarpe abejotinos skolos:



6 lentelė.

	Abejotinų skolų likučiai
	2015m.
	2016 m.

	Privatizuotų butų skolų likučiai
	51 453
	55 765

	Savivaldybės butų skolų likučiai
	21 674
	24 119

	Viso:
	73 127
	79 884



Nuo 2016 metų liepos 1d. didėjo minimalus atlygis, todėl didėjo darbuotojams atlyginimas ir darbo užmokesčio sąnaudos. Didelę įtaką sąnaudoms turėjo 3 darbuotojų išmokėtos išmokos susijusios su darbo santykiais:
1. A. Kleivai priverstinės pravaikštos kompensacija sudarė 7 932,70 Eur, tame tarpe darbo užmokestis sudarė 5 211,84 Eur, Sodra – 1 614,63 Eur, garantinis fondas – 10,42 Eur, žalos atlyginimas darbo biržai  - 1 095,81 Eur, 
2. S. Valantiejui kompensacija už atostogas ir išeitinė išmoka - 16 057,17 Eur.:
       Už priverstinę prastovą 1 375,06 Eur, atostogų kompensacija 3 967,37 Eur, išeitinė išmoka 5          
mėn. už išdirbtus metus  6 900 Eur, sodrai  3 792,70 Eur, garantiniam fondui  22,04 Eur..
3. R. Naujoko kompensacija už atostogas ir išeitinė išmoka – 10 906 Eur.:
      atostogų kompensacija už tris metus 4 994,64 Eur, išeitinė išmoka 2 mėn. 3 319,85 Eur,   
sodrai 2 575,83 Eur, garantiniam fondui 16,63 Eur.

2016 m. gruodžio 31 d. bendrovė administravo 124 daugiabučius namus,  kuriuose yra
 3 171 butas, iš jų 543 savivaldybės butai  ir 2 628 butai privatizuoti Per 2016 metus nutraukėme administravimą 1 daugiabučio namo, esančio Vainotiškių km. Kačiupio 1A ir pradėjome administruoti 2 daugiabučius  namus : Budrio g. 9, Didžioji g. 28.
               Pastato inžinerinių tinklų priežiūros ir eksploatavimo sutartys (11) yra pasirašytos su: Kėdainių rajono savivaldybe, Kėdainių muzikos mokykla, J. Basanavičiaus g. 69-22 (administracinės patalpos), J. Basanavičiaus g. 69-18 (kirpykla), Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo  centru, Labūnavos g. 10 JVS, Labūnavos g. 12 JVS, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirikio pagrindine mokykla, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Grožio salonu „Pas Pelenę“,  Kėdainių kultūros centru.


2016 metais, vykdant nuolatinės techninės priežiūros, šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros darbus, atlikta 93 kasmetinės apžiūros, 3800 profilaktinių apžiūrų,  buvo paruošti šildymo sezonui 135 pastatai: atlikti 135 pastatų hidrauliniai bandymai, išplauta 27 šildymo sistemos, 43 šilumokaičiai.


Per 2016 metus buvo registruota 2034 iškvietimai, tame skaičiuje 393 iškvietimai, susiję su elektros tiekimo sutrikimais, kurie dažniausiai įvyksta dėl buityje naudojamų netvarkingų elektros prietaisų. Užfiksuota 501 statybinių konstrukcijų, 307 vamzdynų gedimai, 833 vandens ir šilumos tiekimo atskiriems butams sutrikimai ar nukrypimai nuo normatyvinių parametrų, pašalinta 220 avarinių gedimų nedarbo metu.

Per 2016 metus iš sukauptų gyventojų lėšų buvo atlikta bendrojo naudojimo objektų remonto ir atnaujinimo darbų už 43 622 Eur.

Per 2016 metus  pagal pasirašytas įvairias rangos sutartis atlikome darbų už 95 041 Eur., palyginus su 2015 metais rangos darbų atlikome 68 326Eur. daugiau. Iš didesnių įmonės darbų buvo Daškonių kapinių tvoros perkėlimo ir remonto bei tvoros nudažymo darbai už 19 604 Eur. Taip pat vienas iš didesnių darbų buvo bendrabučio Melioratorių g. 2 remontas už  19 880 Eur,   Žemaitės g. 10 namo avarijos likvidavimo darbai po sprogimo – 9 876 Eur,  Šėtos g. 91 bendrabutyje buvo keičiami vamzdynai ir dalis stovų iki antro aukšto už 9923 Eur. Šėtos g. 91 bendrabutyje buvo atliktas 5 butų (šeši kambariai) kapitalinis remontas. Kambariuose buvo pakeisti langai į plastikinius, pakeistos durys, padarytas kambarių remontas už 9 977 Eur. 


Suremontuotos 9 namų  laiptinės: Sodų g. 12, J. Basanavičiaus g. 42, 46, 52,  67, 69, Ramybės skvero 2, Pavasario g. 41, S.Jaugelio-Telegos g. 26, kurių darbų vertė 25 910 Eur. Pakeistos pašto dėžutės 9 namuose: Ežero g. 15, Kačiupio g. 2,  Sodų g. 12, J. Basanavičiaus g. 69, 52, 46, Melioratorių g. 2, Chemikų g. 8, P. Lukšio g. 18  už  3 250   Eur.


Nemažai problemų bendrovei iškyla prižiūrint daugiabučių namų fekalinės kanalizacijos sistemas. Naudodami elektroninę kamerą, nustatę vamzdynų defektus ir užsikimšimo priežastis,  kokybiškai su mažomis sąnaudomis juos išvalome. Per 2016 metus bendrovė atliko 477 kanalizacijos valymus. Didžiausią problemą dėl užsikimšimo turime bendrabučio tipo daugiabučiuose: Šėtos g. 91 valėme 23 kartus, Melioratorių 2 – 12 kartų. Taip pat buvo suteikta paslauga 98 kartus kanalizacijos ištraukimo bei išvežimo privačių namų savininkams , daugiabučių namų savininkų bendrijoms  ir įmonėms už 4 538 Eur. Tam įtakos turėjo skelbimai rajono spaudoje.

Elektros instaliacijos rekonstrukcijos darbai atlikti 9 namuose: Melioratorių g. 2, Šėtos g. 91, Respublikos g. 34, Gegučių g. 17, Šėtos g. 110, Šėtos g. 112, Šėtos g. 114, Šėtos g. 116, J. Basanavičiaus g. 42  už 8 340 Eur. 


Šilumos punktų automatizavimas su distanciniu valdymu sumontuotas Šėtos g. 91, Šėtos g. 87, Šėtos g. 99, Šėtos g. 114, J. Basanavičiaus g. 98 už 19 420 Eur.


Vykdant dezinfekcijos, dezinsekcijos ir deratizacijos veiklą gautų pajamų  ir sąnaudų suvestinė atsispindi lentelėje Nr. 6.

6 lentelė.
	
	2015m.
	2016m.

	Pajamos
	6 881
	8 920

	Sąnaudos 
	5 989
	7 300

	Pelnas
	892
	1620



Esame paskirti administratoriumi programos energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose, todėl darbų apimtys padidėjo. 2016 m. paruošta ir atiduota namo atstovams Skroblų g. 10, Josvainių mstl. dokumentacija, nes nutraukta pavedimo sutartis. Paruošta 3 renovuojamų namų dokumentacija Statybos inspekcijai patikrinimui. Pravesti 5 susirinkimai dėl pritarimo namo renovacijai  ir protokolai pateikti BETA ir bankui. Per 2016 m. pasirašytos 2 pavedimo sutartys dėl namo renovacijos,  pravesta 19 susirinkimų, gauta AB Šiaulių banko pritarimai  2 projektų finansavimui, pateikta 20 prašymų Valstybinės teritorijų planavimo ir statybos inspekcijai  išduoti statybos užbaigimo aktą. 
Per 2016 m. priduota 20 renovuotų namų, birželio 1 d. buvo priduoti 5 renovuoti namai, iki metų pabaigos pridavėme 15 renovuotų namų ir įvykdėme visus įsipareigojimus gyventojams.
FINANSINIŲ IR NEFINANSINIŲ VEIKOS REZULTATŲ ANALIZĖ, DUOMENYS APIE ĮMONĖS VADOVĄ

Vertinant 2016 metų bendrovės finansinę veiklą, reikia paminėti, kad išlaikytas įmonės finansinių įsipareigojimų tęstinumas. Pagrindiniai dokumentai, suteikiantys išsamią informaciją apie įmonės finansinę veiklą, yra: 2016 metų balansas, 2016 metų pelno (nuostolių) ataskaita, 2016 metų nuosavo kapitalo pokyčio ataskaita, 2016 metų finansinės atskaitomybės aiškinamasis raštas.

Šiuose dokumentuose pateikta informacija leidžia vertinti bei kontroliuoti įmonės finansinę padėtį. Finansinės analizės uždavinys – suteikti informaciją apie bendrovę, kuria remiantis būtų galima  numatyti perspektyvas ir daryti racionalius valdymo sprendimus susijusius su įmonės veikla.

UAB „Kėdainių butai“ disponuoja šiais ištekliais:

1. darbo ištekliai (darbuotojai);

2. materialiniai ištekliai: ilgalaikis turtas, apyvartinės priemonės;

3. finansiniai ištekliai: savininkų kapitalas, laikinai naudojami ištekliai;
4. informacija.

Darbo ištekliai yra labai svarbus veiksnys, kuris lemia bendrovės sėkmę. Per 2016 metus atleisti 16 darbuotojų, o priimti 11 darbuotojų. 2016 m. gruodžio 31d. įmonėje dirbo 40 darbuotojų.

Per 2016 metus   darbuotojams  darbo užmokestis didėjo tik dėl padidintos minimalios algos.   Įmonės darbuotojų vidutinis brutto darbo užmokestis buvo 490 Eur per mėnesį.  Bendrovės pavaduotojui, laikinai einančiam direktoriaus pareigas, buvo priskaičiuotos sumos tik su darbo santykiais, nebuvo suteiktos paskolos ar garantijos įmonės vardu. Per 2016 metus vadovo priskaičiuota suma, susijusi su darbo santykiais, buvo 16 723 Eur.

Bendrovėje didelis dėmesys yra skiriamas darbuotojų kvalifikacijai kelti. Darbuotojai siunčiami į seminarus ir kursus:


Per 2016 metus įdiegta nauja išmanioji mokesčių administravimo sistema, keitėsi finansinės atskaitomybės reikalavimai bei balanso ir pelno ( nuostolio) ataskaitos, keitėsi darbo užmokesčio ir NPD skaičiavimai.2016 metais vyriausioji buhalterė dalyvavo trijuose seminaruose: Pačiolio ir Kapitanovo, kaip naujoves ir pokyčius teisingai pritaikyti įmonės veikloje ir juos apskaityti bei paruošti finansine atskaitomybę už 2016 metus. Taip pat dalyvauja Kėdainių VMI  rengiamuose seminaruose.


UAB “Kėdainių butai“ įmonės pavaduotojas l. e. direktoriaus pareigas dalyvavo Aplinkos ministerijos organizuotame pasitarime dėl daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo ) programos įgyvendinimo, viešųjų pastatų energetinio efektyvumo didinimo investicijų planų rengimo ir įgyvendinimo, kvartalų energetinio  efektyvumo didinimo programų rengimo ;seminare „daugiabučių namų modernizavimo skatinimas „ energetiniu inžinieriniu požiūriu.


Gamybos vadovas dalyvavo  seminare „Daugiabučių šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra: reikalavimai naujausi pakeitimai, problematika“.


Juriskonsultė dalyvavo seminaruose: „Viešieji pirkimai-šiandienos aktualijos bei naujos įstatymo redakcijos išaiškinimas“; „su konkurencija po Lietuvą“; „Viešųjų pirkimų vykdymas pradedantiesiems 2017 m“.


Bendrovės ilgalaikio turto pradinė vertė 2016 metų gruodžio 31 dieną sudarė 144 745 Eur, iš jų materialusis turtas – 140 982 Eur, nematerialusis – 3 764 Eur.

 


 Per 2016 metus įsigyta ilgalaikio materialiojo turto už 612 Eur.  Nupirkti 1 kompiuteris su monitoriumi , kurio įsigijimo savikaina yra 612 Eurų. Nurašyta ilgalaikio turto , kurio įsigijimo  savikaina  2 460 Eur.  Ne visas ilgalaikis turtas buvo nudėvėtas. Nurašytas nenudėvėtas 2003 m. laidos automobilis, kadangi buvo parduotas rinkos kaina, prieš tai jį suremontavus už 1 614,88 Eur. 
              Atsargų per 2016 metus įsigyta už 65 011 Eur (medžiagų – 51 162 Eur, degalų – 13 849 Eur). Bendrovės pajamoms uždirbti ir poreikiams tenkinti sunaudota medžiagų už 50 024 Eur , degalų už 13 985 Eur. Atsargų likutis 2016 m. gruodžio 31d. – 10 347 Eur , iš jų medžiagos sudaro už 10 212 Eur, kuras – 165 Eur. Palyginus su 2015 metais atsargų likutis nežymiai padidėjo dėl kainų pakilimo.


Pinigų likutis kasoje ir atsiskaitomose sąskaitose bankuose 2016 m. gruodžio 31 d. 
buvo 108 013 Eur. 

Bendrovė 2016 metais savo įsipareigojimus įvykdė. Bendrovė metus užbaigė su minimaliu nuostoliu. 2016 metų   nuostolis  2 875 Eur.

Bendrovė darbuotojams darbo užmokesčio skolos neturi. Su Valstybine mokesčių inspekcija ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba atsiskaito laiku, su kreditoriais atsiskaitoma pagal sutartyse nurodytus terminus.
ĮMONĖS DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

Toliau bus gerinama daugiabučių namų administravimo paslaugų kokybė, didinant veiklos aktyvumą, glaudžiau bendraujant su gyventojais, operatyviau teikiant informaciją apie planuojamus darbus daugiabučiuose namuose bei reaguojant į gyventojų pageidavimus. Pasibaigus metams, suvedus rezultatus, skelbimo lentose ir kiekvienam buto savininkui bus pateikta administratoriaus veiklos ataskaita. 

Daugiau dėmesio bus skiriama  prevenciniam darbui skolų išieškojimui, siunčiant raginimus ir įspėjimus dėl skolos, sudarant skolos grąžinimo sutartis su gyventojais. 

Būdami energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos įgyvendinimo administratoriumi, planuojame organizuoti  susirinkimus, kuriuose sieksime butų savininkams išsamiau išaiškinti namo renovacijos naudą.

ĮMONĖS VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZĖS
1. Didinti kiekvieno darbuotojo atsakomybę už savo veiklą.

2. Skatinti asmeninę iniciatyvą.

3. Peržiūrėti etatus.

4. Įsisavinti papildomus darbus.

5. Aktyviai dalyvauti konkursuose.

6. Patobulinti avarinės tarnybos darbą.

7. Įsigyti naują šiuolaikišką įrangą būtiną kokybiškam paslaugų tiekimui.

8. Ypatingai suaktyvinti darbą su administruojamų namų gyventojais, organizuojant susirinkimus.

9. Aiškiai naudoti daugiabučių namų eksploatacines ir kitas lėšas.

10. Pagerinti aptarnaujančių darbuotojų atliekamų darbų kokybę.

11. Suaktyvinti skolininkų išieškojimo procedūras.

12. Tobulinti piniginių lėšų iš gyventojų surinkimą.

13. Kreiptis į akcininkus dėl įstatinio kapitalo padidinimo.        


Bendrovė sieks ir toliau dirbti pelningai, nemažindama savo veiklos apimčių. Pagal įmonės veiklos rezultatus stengsimės skatinti darbuotojus didinti darbo užmokestį, už našesnį ir kokybiškesnį darbą skirsime priedus prie atlyginimo.


Sekančiais metais planuojame padidinti bendrovės pajamas  2 %
L. e.  direktoriaus pareigas

               Alvydas Kleiva
     

