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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBA

SPRENDIMAS

DĖL KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ RENGIMO, ĮGYVENDINIMO IR STEBĖSENOS TVARKOS APRAŠO IR STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ METMENŲ TVIRTINIMO

2013 m. liepos 5 d. Nr. TS-212    

Kėdainiai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo (Žin., 1994, Nr. 55-1049; 2008, Nr. 113-4290) 16 straipsnio 4 dalimi, 18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymo (Žin. 1999, Nr. 60-1945; 2006, Nr. 77-2975) 10 straipsnio 1 ir 3 dalimis,  Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo taisyklių, patvirtintų Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. gegužės 14 d. nutarimu Nr. 543 „Dėl Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo taisyklių patvirtinimo“ (Žin., 2001, Nr. 42-1455; 2004, Nr. 96-3531), 32 punktu, įgyvendindama Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 10 d. sprendimą Nr. TS-3 „Dėl Kėdainių rajono strateginio plėtros plano iki 2020 metų tvirtinimo“ ir atsižvelgdama į Strateginio planavimo metodiką, patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 (Žin., 2002, Nr. 57-2312; 2010, Nr. 102-5279), Kėdainių rajono savivaldybės taryba  nusprendžia:

1. Patvirtinti Kėdainių rajono savivaldybės strateginių veiklos planų rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos tvarkos aprašą (pridedama).

2. Patvirtinti Kėdainių rajono savivaldybės strateginių veiklos planų metmenis (pridedama).
3. Pripažinti netekusiais galios šiuos Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimus:

3.1. 2011 m. kovo 25 d. sprendimą Nr. TS-96 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės strateginių veiklos planų rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos tvarkos aprašo“;

3.2. 2013 m. gegužės 31 d. sprendimą Nr. TS-166 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės 2014-2016 metų strateginio veiklos plano metmenų tvirtinimo“.

Savivaldybės meras
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2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-212 

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ  RENGIMO, ĮGYVENDINIMO IR STEBĖSENOS TVARKOS APRAŠAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kėdainių rajono savivaldybės strateginių veiklos planų rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos tvarkos aprašas (toliau – aprašas) reglamentuoja Kėdainių rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybės) strateginių veiklos planų rengimą, svarstymą, tvirtinimą, tikslinimą, įgyvendinimo stebėseną ir atsiskaitymą už pasiektus rezultatus.
2. Šiame apraše vartojamos sąvokos: 

2.1. Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai vykdyti institucijos misiją, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius.
2.2. Strateginis plėtros planas – tai ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame išdėstyta institucijos vizija, misija, ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės strategijai įgyvendinti.

2.3. Strateginis veiklos planas – veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsižvelgiant į ilgos ir vidutinės trukmės planavimo dokumentų nuostatas, taip pat į aplinkos analizės išvadas, suformuluoti strateginiai tikslai, aprašomos vykdomos programos, siekiami rezultatai ir numatomi asignavimai.

2.4. Bendrasis planas – kompleksinis planavimo dokumentas teritorijos naudojimo prioritetams, raidos tikslams ir strategijai nustatyti.

2.5. Kokybės politika – oficialiai pareikšti institucijos visa apimantys ketinimai ir kryptys, susiję su kokybe.

2.6. Maksimalus lėšų poreikis Strateginio veiklos plano programoms vykdyti– Savivaldybės administracijos Biudžeto ir finansų skyriaus (toliau - Biudžeto ir finansų skyrius) parengta ir Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinta maksimalaus lėšų poreikio programoms vykdyti prognozė trejiems metams. 

2.7. Programos koordinatorius – Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu paskirtas asmuo, atsakingas už strateginio veiklos plano programų projektų rengimą, programų vykdymo kontrolę ir atsiskaitymą už rezultatus.

2.8. Programos vykdytojas – Savivaldybės administracijos skyriai, Savivaldybei pavaldžios biudžetinės įstaigos, viešosios įstaigos, seniūnijos, įmonės, kurių vienas iš steigėjų yra Savivaldybė, atsakingi už tam tikros programos konkrečių priemonių planavimą, įgyvendinimą ir atsiskaitymą už rezultatus. Programų vykdytojai dalyvauja strateginio planavimo procese atlikdami jiems paskirtas užduotis bei teikdami informaciją Programų koordinatoriams, Savivaldybės administracijos Strateginio planavimo ir investicijų skyriui (toliau - Strateginio planavimo ir investicijų skyrius).

2.9. Strateginio planavimo darbo grupė – Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė, kuri koordinuoja strateginio veiklos plano rengimą, įgyvendinimą ir priežiūrą administraciniu lygmeniu.

2.10. Strateginio planavimo komisija – Savivaldybės tarybos sprendimu patvirtinta komisija, sudaryta iš Savivaldybės tarybos narių ir Savivaldybės administracijos direktoriaus, kuri svarsto, teikia išvadas ir siūlymus dėl strateginio plano rengimo, tvirtinimo, pakeitimo ir įgyvendinimo, įvykdymo metinės ataskaitos bei svarsto kitus su Strateginiu planavimu susijusius klausimus.
2.11. Strateginis tikslas – ilgos, trumpos ar vidutinės trukmės planavimo dokumentuose užsibrėžtas siekis, rodantis planuojamą pasiekti rezultatą per planavimo dokumento įgyvendinimo laikotarpį.

2.12. Strateginio veiklos plano metmenys – Savivaldybės tarybos sprendimu patvirtinti Savivaldybės veiklos prioritetai, strateginiai tikslai ir strateginio veiklos plano programų sąrašas. Iškilus būtiniems metmenų pakeitimams, pasiūlymai teikiami Savivaldybės administracijos direktoriui ir pakoreguoti Strateginio veiklos plano metmenys tvirtinami kartu su naujai rengiamu strateginiu veiklos planu.

2.13. Programa – esminė strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui įgyvendinti, kurioje nustatyti šios programos tikslai, uždaviniai, priemonės, vertinimo kriterijai, jų reikšmės ir asignavimai.

2.14. Uždavinys – per nustatytą laikotarpį planuojama veikla, užtikrinanti planavimo dokumente nustatyto tikslo įgyvendinimą.

2.15. Priemonė – užsibrėžto uždavinio įgyvendinimo būdas, kuriam naudojami žmogiškieji, finansiniai ir materialiniai ištekliai.
2.16. Vertinimo kriterijus – stebėsenos rodiklis, suteikiantis informaciją apie tikslo, uždavinio ir priemonės įgyvendinimą ir išreikštas aiškiu mato vienetu (vnt., proc., kv. m ir pan.)
2.17. Produkto kriterijus – uždavinio įgyvendinimo vertinimo kriterijus, t. y. materialinis ar intelektinis produktas ir (ar) paslaugos, kurios atsiranda tikslingai naudojant išteklius, skirtus uždaviniui įgyvendinti (parodo suteiktų paslaugų ar sukurtų produktų apimtį (kiekį).

2.18. Rezultato kriterijus – tai  programos tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus – nauda, kurią, siekdami programos tikslo, patiria tiesioginiai programos naudos gavėjai (parodo programos tikslo vykdytojų  veiklos rezultato kokybę).

2.19. Efekto kriterijus – tai programos vertinimo kriterijus – nauda, kurią, įgyvendindami atitinkamą programą, patiria ne tik tiesioginiai programos naudos gavėjai, bet ir kitos grupės (parodo savivaldybės veiklos rezultato kokybę ir atspindi visuomenės lūkesčius).

II. KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ rengimas, svarstymas ir tvirtinimas
3. Strateginis veiklos planas rengiamas gegužės–rugsėjo mėn., jame numatoma savivaldybės veikla ateinantiems trejiems metams. Strateginis veiklos planas atnaujinamas kasmet. Strateginį veiklos planą tvirtina Savivaldybės taryba spalio–gruodžio mėn. 

4. Strateginio veiklos plano rengimo formas ir metinį Strateginių veiklos planų rengimo grafiką parengia Strateginio planavimo ir investicijų skyrius ir tvirtina Savivaldybės administracijos direktorius įsakymu.

5. Strateginis veiklos planas rengiamas vadovaujantis:

5.1. strateginio planavimo metodika;

5.2. Savivaldybės strateginiu plėtros planu;

5.3. Kėdainių rajono teritorijos bendruoju planu;

5.4. Kėdainių miesto bendruoju planu;

5.5. Savivaldybės administracijos viešojo administravimo kokybės politika;

5.6. Strateginių veiklos planų metmenimis;

5.7. praėjusių metų Strateginio veiklos plano įvykdymo rezultatais;

5.8. maksimaliu lėšų poreikiu Strateginio veiklos plano programoms vykdyti;

5.9. Strateginio veiklos plano rengimo formomis ir rengimo grafiku;

5.10. kitais, su strateginiu planavimu bei numatomu finansavimu susijusiais dokumentais.

6. Strateginio veiklos plano rengimo atsakomybės:
6.1 už Strateginio veiklos plano rengimą ir įgyvendinimą atsakingas Savivaldybės administracijos direktorius;
6.2. Strateginio veiklos plano rengimą organizuoja Savivaldybės administracijos Strateginio planavimo ir investicijų skyrius;

6.3. už Strateginio veiklos plano programos projekto rengimą atsakingas Programos koordinatorius;

6.4. už tam tikros programos konkrečių priemonių planavimą ir įgyvendinimą bei informacijos teikimą Programų koordinatoriams, Strateginio planavimo ir investicijų skyriui atsakingas Programos vykdytojas. 

6.5. Programos vykdytojas  gali skirti specialistus, atsakingus už informacijos apie tam tikros programos priemonių planavimą ir įgyvendinimą pateikimą Programų koordinatoriams bei Strateginio planavimo ir investicijų skyriui planavimo dokumentams rengti.

7. Kasmet strateginio veiklos plano rengimas pradedamas vykdomų programų peržiūra.

8. Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas sudaro Strateginio veiklos plano projektų rengimo darbų grafiką, kuris tvirtinamas Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu.

9. Biudžeto ir finansų skyrius, įvertindamas ateinančių trejų metų Savivaldybės biudžeto ir kitų finansinių išteklių galimybes ir vadovaudamasis Strateginių veiklos planų metmenimis, iki gegužės 31 d. parengia maksimalų lėšų poreikį Strateginio veiklos plano programoms vykdyti ateinantiems trejiems metams, kuris tvirtinamas Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu.

10. Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas Programų koordinatoriams pateikia Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtintą maksimalų lėšų poreikį Strateginio veiklos plano programoms vykdyti ateinantiems trejiems metams.
11. Programų koordinatorius peržiūri vykdomas programas, įvertina pasiektus rezultatus ir turėtus išteklius rezultatams pasiekti, surenka informaciją iš Programos vykdytojų apie planuojamas priemones, projektus, jiems įgyvendinti numatomas lėšas ir lėšų finansavimo šaltinius, planuojamą rezultato ir produkto kriterijų reikšmę.

12. Įvertinę Programų vykdytojų pateiktos informacijos atitikimą Strateginio veiklos plano metmenims, atitikimą šio aprašo 5 punkte nurodytiems dokumentams, Programų koordinatoriai:  

12.1. paruošia programos parengimo argumentus;

12.2. suformuluoja (iškilus būtinybei patikslina) programos tikslus ir uždavinius;

12.3. nustato efekto kriterijus;

12.4. užtikrina visos programos tikslų, uždavinių ir priemonių suderinamumą;

12.5. bendradarbiaudamas su Strateginio planavimo ir investicijų skyriumi, parengia Strateginio veiklos plano programų projektus ir kiekvienais metais iki rugsėjo 10 d. pateikia Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiajam specialistui.

13. Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas įvertina, patikslina, sujungia Programų koordinatorių pateiktas programas ir iki rugsėjo 31 d. parengia Strateginio veiklos plano projektą.

14. Strateginio veiklos plano projektas spalio-gruodžio mėn. derinamas Strateginio planavimo darbo grupėje, svarstomas Strateginio planavimo komisijos posėdžiuose ir teikiamas tvirtinti Savivaldybės tarybai.
15. Patvirtintas Strateginis veiklos planas skelbiamas Savivaldybės interneto svetainėje. Strateginio veiklos plano skelbimą interneto svetainėje organizuoja Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas.

16. Atsižvelgiant į Savivaldybės tarybos patvirtintą Strateginį veiklos planą ir finansinius išteklius rengiamas ateinančių metų biudžetas pagal programas.  

III. KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ TIKSLINIMAS, PAKEITIMAS
17. Savivaldybės tarybai patvirtinus einamųjų metų biudžetą bei priėmus kitus sprendimus dėl lėšų paskirstymo, atsižvelgiant į Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimus ar ministrų įsakymus dėl lėšų skyrimo, Europos Sąjungos lėšomis finansuojamų projektų įgyvendinimo eigą ir Europos Sąjungos lėšų įsisavinimą, einamųjų metų Strateginis veiklos planas patikslinamas Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu ne vėliau kaip iki einamųjų metų liepos 1 d. Tikslinant Strateginį veiklos planą Savivaldybės administracijos direktorius turi nurodyti tikslinimo pagrindą (teisinius ar kitus norminius aktus).

18. Patikslintas ar pakeistas Strateginis veiklos planas skelbiamas Savivaldybės interneto svetainėje. Patikslinto ar pakeisto Strateginio veiklos plano skelbimą interneto svetainėje organizuoja Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas.

19. Pasiūlymus dėl strateginio veiklos plano pakeitimų gali teikti Savivaldybės tarybos nariai, Savivaldybės administracijos direktorius, Savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas, Programų koordinatoriai, Programų vykdytojai bei kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

20. Pasiūlymai dėl Strateginio veiklos plano pakeitimų teikiami raštu Savivaldybės administracijos direktoriui. Strateginio veiklos plano pakeitimą organizuoja Strateginio planavimo ir investicijų skyrius.

21. Strateginių veiklos planų rengimo, įgyvendinimo ir stebėsenos tvarkos aprašo, Strateginio veiklos plano pakeitimus tvirtina Savivaldybės taryba.

IV. KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ vykdymo STEBĖSENA
22. Savivaldybės tarybai patvirtinus Strateginį veiklos planą, pradedama jo vykdymo stebėsena. Stebėsenos tikslas – strateginiame planavime dalyvaujantiems Programų vykdytojams, Programų koordinatoriams, Strateginio planavimo ir investicijų skyriui, Savivaldybės administracijos direktoriui stebėti strateginių veiklos planų įgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus, siekiant pagerinti Savivaldybės veiklą ir rezultatus.

23. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo stebėsena apima strateginių tikslų, programų, programų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo lygio ir pažangos vertinimą, stebint vertinimo kriterijus ir priemones veiklos planavimo ir priežiūros sistemoje.

24. Pasibaigus biudžetiniams metams, Programų vykdytojai, bendradarbiaudami su Biudžeto ir finansų skyriumi, iki kovo 1 d.  Programų koordinatoriams pateikia informaciją apie tam tikros programos konkrečių priemonių įgyvendinimo rezultatus.
25. Programos koordinatorius susistemina duomenis ir iki einamųjų metų kovo 15 d. pagal savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtintą formą Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiajam specialistui pateikia Strateginio veiklos plano programos vykdymo metinę ataskaitą.

26. Strateginio planavimo ir investicijų vyriausiasis specialistas iki kovo 31 d., išanalizavęs Programų koordinatorių pateiktą Strateginio veiklos plano programų vykdymo metinę ataskaitas, jas apibendrina ir pagal nustatytą formą parengia Strateginio veiklos plano vykdymo metinės ataskaitos projektą. 

27. Strateginio veiklos plano vykdymo metinės ataskaitos projektas balandžio mėn. derinamas Strateginio planavimo darbo grupėje, svarstomas Strateginio planavimo komisijos posėdžiuose ir teikiamas tvirtinti Savivaldybės tarybai.
28. Patvirtinta Strateginio veiklos plano vykdymo metinė ataskaita skelbiama Savivaldybės interneto svetainėje. Strateginio veiklos plano metinės ataskaitos skelbiamą interneto svetainėje organizuoja Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas.
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KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIŲ VEIKLOS PLANŲ METMENYS
PRIORITETAI

1 prioritetas. Žmogiškųjų išteklių ugdymas ir tobulinimas, gyventojų socialinio saugumo užtikrinimas.

2 prioritetas.  Darnios viešosios infrastruktūros vystymas.

3 prioritetas.  Palankios aplinkos verslui, turizmui ir  žemės ūkiui kūrimas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Sukurti saugią socialinę aplinką, teikiant kokybiškas švietimo ir ugdymo, sveikatos apsaugos, kultūros, sporto ir kitas įstatymų numatytas viešąsias paslaugas.

2. Užtikrinti viešosios infrastruktūros priežiūrą, modernizavimą, atnaujinimą ir plėtrą, sudarant sąlygas darniam žmogaus ir aplinkos vystymuisi.

3. Sudaryti sąlygas konkurencingos verslo, turizmo ir žemės ūkio aplinkos plėtrai. 

PROGRAMŲ SĄRAŠAS

1 programa. Švietimas ir ugdymas

2 programa. Sveikatos apsauga

3 programa. Socialinės apsaugos plėtojimas

4 programa. Kūno kultūros ir sporto plėtra

5 programa. Kultūros veiklos plėtra

6 programa. Kultūros paveldo išsaugojimas, turizmo skatinimas bei vystymas

7 programa. Infrastruktūros objektų priežiūra ir plėtra

8 programa. Aplinkos apsauga

9 programa. Žemės ūkio plėtra ir melioracija

10 programa. Parama verslui ir verslo plėtra

11 programa. Savivaldybės valdymo tobulinimas
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