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2011 METŲ DAILĖS MOKYKLOS VADOVO VEIKLOS IR FINANSINĖ ATASKAITA
Įgvendinant 2011 m. mokyklos veiklos programą ir siekiant strateginio mokyklos tikslo – kūrybiškos asmenybės brandinimas – buvo iškelti tikslai: 

· Gerinti mokymo ir mokymosi kokybę;
· Stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį.
Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudaryta veiklos programa, kurioje numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. 

Siekiant gerinti mokymo ir mokymosi kokybę,  buvo tobulinamas pamokų planavimas ir organizavimas, analizuojami mokytojų veiklos planavimo ypatumai, mokomieji dalykai, jų santykis ugdymo plane, mokinių poreikių tenkinimas ir mokymo krūviai.  Didelis dėmesys skirtas teikiant metodinę, pedagoginę pagalbą jauniems specialistams. Mokytojų tarybos posėdžiuose buvo analizuoti mokomųjų dalykų programos ir planai, galimybė juos koreguoti pagal mokinių gabumus. Mokytojai tobulino kvalifikaciją seminaruose Kaune, Kėdainiuose. Mokytojai  ir mokyklos vadovai dalyvauja rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijose.

Daug dėmesio buvo skirta mokinių lankomumui gerinti. Klasių vadovai nuolat informavo tėvus apie mokinių nelankymą. Mokinių buvo prašoma pateisinti praleistas pamokas. Praleistų pamokų suvestinės rodytos tėvams. Mokytojai diskutavo išplėstiniame direkciniame posėdyje apie mokinių lankomumo įtaką ugdymo kokybei.

Siekiant stiprinti mokinių motyvaciją, mokyklos mokytojai ugdymo procese lanksčiai taikė metodus, skatinančius mokymosi motyvaciją, darbas buvo individualizuojamas ir diferencijuojamas pamokų metu. 2011 m. veiklos programoje buvo suplanuota stiprinti gabiųjų mokinių motyvaciją. Dailės mokyklos ,,Mini‘ galerijoje surengta mokinių darbų, atrinktų per I pusmečio peržiūras, paroda. Gabiems mokiniams organizuota edukacinė išvyka į Vilnių dalyvauti projekte ,,Valdovų rūmų mugė“. Gabių mokinių atradimui buvo numatyta surengti dailės olimpiadą, tačiau ji buvo pakeista į konkursą ,,Jaunasis portretistas“.

Siekiant sukurti pasidalijimo metodine patirtimi sistemą buvo surengtos mokomųjų dalykų – piešimo, tapybos - metodinės parodos mokyklos III aukšto edukacinėse erdvėse. Mokytojai pasidalino patirtimi su kolegomis ir sukūrė puikią mokomąją priemonę mokiniams.

Gerinant mokymo ir mokymosi kokybę buvo skatinama naudotis mokyklos biblioteka. Čia buvo vedamos pamokos, mokiniai sudominami dailės albumais, siekiama pamilti knygą. 
Bibliotekoje vyksta naujų knygų pristatymo parodos, surengta Kėdainių krašo menotyrininko J.Jucevičiaus išleistų knygų paroda. 2011 m. pabaigoje mokyklos bibliotekai nupirktas naujas kompiuteris, kuris suteiks didesnes galimybes garinti mokymosi kokybę.

Nuo 2010 m. patobulinta diplominių darbų vykdymo tvarka, organizuotos diplominių darbų eskizų tarpinės peržiūros - siekta sistemingo mokinių darbo ir kūrybiškumo. Patobulinta diplominių darbų vykdymo ir įvertinimo tvarka buvo išbandyta ir davė gerų rezultatų  - padidėjo mokinių motyvacija, pagerėjo lankomumas, atsirado sistemingo darbo patirtis. 

Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš Kėdainių miesto ir rajono mokyklų. 2010-2011 mokslo metų pradžioje Dailės mokykloje mokėsi 264 mokiniai, tačiau jų mažėjo. 2011 m. sausio 1 d. mokinių buvo 258.  2011 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius buvo 262 mokinių. Daugiausiai mokinių mokosi iš Ryto vidurinės mokyklos, Atžalyno gimnazijos ir J.Paukštelio pagrindinės moktyklos. Mokinių skaičius pateiktas 1, 2 pav. 
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2011 - 2012 m. m.

10 specialiųjų klasių; 

84 mokiniai

2 darbinio ugdymo klasės; 

16 mokinių

5 lavinamosios klasės; 

34 mokiniai

2 mokinių, turinčių emocijų ir 

elgesio sutrikimų, klasės; 

11 mokinių


Žinios apie mokinius
Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš įvairių Kėdainių miesto ir rajono mokyklų (žr. lentelė Nr. 1 ir 1 pav.). 
Lentelė Nr. 1
	Eil. Nr.
	Mokykla 
	Mokslo metų pradžioje
	Atvyko 
	Išvyko
	Sausio 1 d.
	Atvyko
	Išvyko
	Mokslo metų pabaigoje 

	1. 
	J. Paukštelio pagr. m-la
	34
	6
	6
	34
	1
	2
	33

	2. 
	„Ryto“ vid. m-la
	60
	6
	8
	58
	1
	7
	52

	3. 
	„Aušros“ vid. m-la
	21
	2
	6
	17
	
	2
	15

	4. 
	„Atžalyno“ gimnazija
	46
	3
	4
	45
	
	8
	37

	5. 
	Šviesioji gimnazija
	18
	3
	5
	16
	1
	5
	12

	6. 
	M. Daukšos pagr. m-la
	6
	
	
	6
	
	1
	5

	7. 
	Josvainių gimnazija
	8
	1
	
	9
	
	2
	7

	8. 
	Akademijos gimnazija
	5
	
	
	5
	
	
	5

	9. 
	Krakių gimnazija
	-
	1
	
	1
	
	1
	-

	10. 
	Ariogalos g.
	-
	1
	
	1
	
	1
	-

	11. 
	Šėtos gimnazija
	4
	
	
	4
	
	1
	3

	12. 
	Profesinio RC
	1
	1
	2
	0
	
	
	-

	13. 
	d/m „Puriena“
	4
	
	1
	3
	
	
	3

	14. 
	d/m „Obelėlė“
	2
	
	
	2
	
	
	2

	15. 
	d/m ,,Aviliukas“
	2
	
	
	2
	
	
	2

	16. 
	d/m ,,Dobiliukas“
	2
	
	
	2
	
	1
	1

	17. 
	d/m „Vaikystė“
	8
	
	2
	6
	
	1
	5

	18. 
	Labūnavos pagr. 
	2
	
	1
	1
	
	
	1

	19. 
	Ikimokyklinukai
	14
	10
	5
	19
	2
	2
	19

	20. 
	Jaunimas nesimokantis
	2
	1
	1
	2
	
	2
	-

	
	Viso 
	239
	35
	41
	233
	5
	36
	202


Per 2010-2011 mokslo metus iš mokyklos mokinių sąrašų išbraukti arba savo noru išėjo dalis mokinių. Jie sudaro 15,5 % . Mokinių sąrašai nuo rugsėjo 1 d. pasipildė 40 mokinių (daugiausia per I pusmetį).
1 pav. Mokinių skaičius pagal mokyklas 2010-2011 m.m.
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2 pav.  Mokinių skaičius 2011-2012 m. m. rugsėjo 1 d.
Dailės mokykla kasmet išleidžia  nemažai absolventų. 2011 m. mokyklą baigė 48 mokiniai (3 pav.).
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3 pav.  Dailės mokyklos mokinių ir absolventų skaičius 

Plėtojant mokyklos bendruomenės bendravimo kultūrą, tobulintas mokyklos bendruomenės narių ir visuomenės informavimas. Pradinių klasių mokinių tėvai aktyviai dalyvavo mokyklos renginiuose, išvykose. Veikia mokyklos internetinė svetainė www.daile.kedainiai.lm.lt .

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, Dailės mokykla plėtojo mokyklos bendruomenės bendravimo kultūrą. Surengtos parodos Dailės mokyklos ,,Mini” galerijoje: 
· Paroda – konkursas ,,Prakalbintas Kalėdų stalas”;

· Dailės mokyklos pradinio ir pagdindinio ugdymo mokinių piešinių paroda ,,Mano gimtojo krašto vizija po dešimties metų“, skirta Laisvės gynėjų dienos 20-mečiui paminėti; 

· Pagrindinio ugdymo mokinių piešimo, tapybos, keramikos darbų, atrinktų per I pusmetį, paroda;

· Ikimokyklinio amžiaus vaikų dailės studijos mokinių darbelių paroda ,,Velykėlės“;

· Kėdainių dailės mokyklos pagrindinio ugdymo III-ių klasių mokinių grafinio dizaino darbų paroda ,,Akcija – plakatas“;

· Kėdainių dailės mokyklos mokinių diplominių darbų paroda;

· Respublikinio portreto žanro mokinių piešinių konkurso ,,Jaunasis portretistas 2011-2012“ I etapo Kėdainių dailės mokykloje paroda;

· Kėdainių dailės mokyklos mokinių paroda ,,Kalėdinis laiškas“.

Mokyklos edukacinės erdvės sėkmingai panaudotos bendruomenės informavimui apie ugdymo procesą. Antrame ir trečiame aukšte surengtos mokinių darbų parodėlės:

· Pagrindinio ugdymo mokinių kūrybinių darbų paroda ,,Kovų už laisvę ir netekčių istorija“, skirta Laisvės gynėjų dienos 20-mečiui paminėti;

· Pradinio ugdymo mokinių darbų paroda ,,Užgavėnių kaukės“ I –II mokyklos aukšte; 

· Metodinė piešimo paroda;

· Ikimokyklinio ugdymo mokinių dailės darbelių parodėlė ,,Kartu su snaigėmis...“.

Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos mieste bei rajone – Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultete, AB ,,Lifosa“ administracijos patalpose,  Kėdainių Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos filiale ,,Liepa“, Jaunimo mokyklos bibliotekoje, Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biure,  Kėdainių kalbų mokykloje, Kėdainių r. Akademijos gimnazijos galerijoje ,,Mes“,  Labūnavos kultūros centre.  

Jonavos krašto muziejuje surengta retrospektyvinė Kėdainių mokyklos mokinių kūrybinių darbų paroda.

Mokiniai dalyvavo parodų atidarymuose J. Monkutės – Marks muziejuje ir Daugiakultūriame centre, susipažino su dailininkais ir jų kūryba. Šiose parodų salėse vedamos pažintinės pamokos. 
Siekiant skatinti mokinių inciatyvumą ir saviraišką, mokiniai dalyvavo kūrybinių darbų konkursuose ir buvo apdovanoti padėkomis, diplomais: 
· Nacionalinis mokinių konkursas ,,Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“ 2010-2011 m. Dalyvavo 22 mokiniai, mokytojai – Irina Dima, Aušra Žemaitienė, Virginijus Pliuškys. I vietos laimėtoja - Monika Daukšaitė (mokyt. A. Žemaitienė), prizas – kelionė į Europos parlamentą, II vietos laimėtojas – Rolandas Eitutis ( mokyt. V. Pliuškys), prizas – kelionė į Europos parlamentą, II vietos laimėtoja – Rusnė Kuliešaitė (mokyt. Irina Dima), III vietos laimėtoja – Monika Maliaukaitė (mokyt. Irina Dima), III vietos laimėtoja – Karolina Liukumaitė  (mokyt. A. Žemaitienė). II ir III vietų laimėtojams prizas – vasaros poilsio stovykla ,,Didžiosios kovos apygarda“.

· Vilniaus miesto savivaldybės ir Vilniaus vaikų ir jaunimo meno galerijos paroda ,,Žvilgsnis į Aukštaitiją“. Dalyvavo 17 mokinių, mokytojai – Eligija Venclovienė, Inga Čičinskė, Žaneta Mickevičiūtė.

· Vaikų linijos inicijuotos ,,Savaitės be patyčių“ metu vykusio piešinių konkursas ,,Patyčios gali liautis“. Dalyvavo 13 mokinių, mokytojai – Irina Dima, Jovita Buinevičienė, Žaneta Mickevičiūtė, Eligija Venclovienė, Virginijus Pliuškys, Inga Čičinskė. V vietos laimėtoja – Miglė Daukšaitė (mokyt. I. Čičinskė).

· Kauno apskrities priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos konkursas ,,Saugi ateitis“. Dalyvavo 9 mokiniai, mokytoja Eligija Venclovienė. Laimėtojai – Aurelija Armanavičiūtė, Giedrius Abakevičius.

· III respublikinis mokinių piešinių konkursas ,,Senų daiktų istorijos“. Dalyvavo 5 mokiniai, mokytojai – Irina Dima, Žaneta Mickevičiūtė.

· Mokinių plakato konkursas ,,Jurga Ivanauskaitė (1961 – 2007). Sankryžos“. Dalyvavo 2 mokiniai, mokytojas – Bronius Rutkauskas. Paskatinamoji premija skirta Justinai Naruševičiūtei.

· Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro fotonuotraukų konkursas ,,Tėtis- mano geriausias draugas“.

· Šalies mokinių projekto ,,Čiurlionio miražai“ kūrybinis konkursas ,,Karalių pasaka“. Dalyvavo 13 mokinių., mokytoja Irina Dima. III vietos laimėtoja – Karolina Liukumaitė.

· Europos parlamento narės Radvilės Morkūnaitės – Mikulėnienės inicijuojamo 2011 metų projekto ŽALIASIS KODAS Žaliųjų žinučių konkursas ,,Žaliasis miestas“. Dalyvavo 23 mokiniai, mokytojai Inga Čičinskė ir Irina Dima. Nugalėtoja Dominyka Kizerskytė (mokyt. Irina Dima).

· Europos komisijos vaikų piešinių konkursas ,,Kosmosas ir aeronautika“. Dalyvavo 13 mokinių, mokytoja Irina Dima.
· Respublikinio portreto žanro mokinių piešinių konkurso ,,Jaunasis portretistas 2011-2012“ I etapas Kėdainių dailės mokykloje. Dalyvavo 20 mokinių.

· Tarptautinis piešimo konkursas Panevėžio dailės mokykloje. Dalyvavo 4 mokiniai. II vietos laimėtoja – Kamilė Peleckytė, mokytoja Žaneta Mickevičiūtė. 

Dailės mokyklos mokiniai Monika Daukšaitė, Rolandas Eitutis, Rusnė Kuliešaitė, Monika Maliaukaitė, Karolina Liukumaitė  apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo piniginiais prizais, o mokytojai Irina Dima, Aušra Žemaitienė ir Virginijus Pliuškys apdovanoti padėkomis.
Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Laisvės gynėjų dienai paminėti skirtas renginys, ,,Užgavėnės“, ,,Kaziuko kermošius“, diplomų gynimo ir įteikimo šventė absolventams, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė, Kalėdinis mokyklos konkursas – paroda. Mokyklos mokytojai ir mokiniai dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo dailės darbelių prekybą ,,Blusų turguje“. Kovo mėnesį Dailės mokykloje vykdyta akcija ,,Savaitė be patyčių“, kurios metu mokiniai piešė piešinius tema ,,Patyčios gali liautis“. Organizuota mokslo metų baigimo šventė, skirta Tarptautinei vaikų gynimo dienai. Jos metu parodytas filmas ,,2000 kilometrų istorijos“, apdovanoti gabiausi mokyklos mokiniai.

Mokykloje vyko piešimo savaitė – projektas ,,Kruvinos Kalėdos Labūnavoje“ bendradarbiaujant su Kėdainių rajono konservatorių partijos atstovais. Surengtos parodos Kėdainių r. Labūnavos kultūros centre ir dailės mokykloje.
Dailės mokyklos mokytojai bendradarbiavo įgyvendinant projektus:

·      Kėdainių specialiosios mokyklos parengtas tarptautinis projektas ,,Atverkime duris menui“. Dalyvavo mokytojos Vida Burbulienė, Inga Čičinskė, Eligija Venclovienė;

·      Dailės mokyklos mokiniai ir suaugusiųjų studijos nariai su mokytoja Irina Dima dalyvavo Kėdainių lenkų draugijos organizuotame dailės plenere ,, Mėgstamiausi gamtos motyvai Č.Milošo kūryboje", kuris skirtas Č.Milošo 100-osioms metinėms;

·      Kėdainių kalbų mokyklos vykdytas projektas ,,BeLong“, kuriame Dailės mokyklos mokytojų rašytomis sentencijomis pasipuošė projekto vykdymo ir jubiliejaus šventimo salės;

·      Europos paveldo dienos Kėdainiuose. Konferencija ,,Paslėpti lobiai. Sieninė tapyba“, pranešimus skaitė mokytojai Bronius Rutkauskas ir Irina Dima.
Dailės mokyklos mokiniai ir mokytojai dalyvavo rajono ir respublikiniuose projektuose:

· Nacionalinio muziejaus Lietuvos Didžiosios Kunigaikštystės valdovų rūmų projektas ,,Valdovų rūmų mugė“. Kūrybinėse tymo dirbtuvėse dalyvavo 16 mokinių. Mokiniui Vladislavui Turdalijevui – padėkos raštas už kūrybiškumą;

·       Kėdainių rajono turizmo informacijos centro projekte ,,Žydų paveldas Kėdainiuose“ dalyvavo pradinio ugdymo mokiniai ir mokyklos vadovai.
 Pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniams iš mokyklos lėšų buvo suorganizuota pažintinė išvyka ,,Panemunės pilys“  (laimėjusiems Kalėdinį konkursą). Taip pat dailės mokyklos jaunimo studijos ir pagrindinio ugdymo vyresniųjų klasių mokinių bei mokytojų išvyka į Kauno kolegijos J.Vienožinskio dailės fakultetą ir VDA Kauno dailės fakultetą susipažinti su studijų programomis . 

Edukacinė išvyka į Vilnių buvo skirta III-ių klasių mokiniams, dalyvauti projekte ,,Valdovų rūmų mugė“ ir aplankyti Nacionalinėje dailės galerijoje vykusią S. Eidrigevičiaus parodą. Spalio mėnesį suorganizuota mokytojų metodinė išvyka į Biržų kraštą.

Didelis dėmesys skirtas ikimokyklinio amžiaus vaikams, jaunimo  ir suaugusiųjų švietimui. Sukurtos individualios mokymo programos, atsižvelgiant į studijų lankytojų poreikius, menines tendencijas, lankymo trukmę. Suaugusiųjų studijos lankytojams suorganizuotas vasaros  pleneras. 
Jaunimo studijos lankytojai yra 16-18 m. amžiaus jaunimas, siekiantis pagilinti žinias dailės srityje ir pasiruošti studijoms. Studijos lankytojai mokėsi piešimo ir kompozicijos disciplinų.
Mokykloje dirbantys mokytojai – profesionalūs dailininkai. Mokytojos Irina Dima, Žaneta Mickevičiūtė, Inga Čičinskė ir Giedrė Nagreckienė savo kūrybą pristatė Kėdainių rajono dailės mokytojų parodoje ,,Vakaro ženklai“ Kultūros centre. Kultūros centro jubiliejui skirtame respublikiniame plenere dalyvavo mokytojai Giedrė Nagreckienė ir Bronius Rutkauskas. Mokytojai dalyvavo parodoje ,,Mokykla 2011“ Lietuvos parodų ir kongresų centre ,,Litexpo“.

             Dailės mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi dailės mokyklos  pastato istorija ir mokykloje rengiamomis parodomis. Mokykloje lankėsi Kėdainių r. Akademijos ir Šėtos gimnazijų mokiniai, kuriems pravestos pamokos ir supažindinti su dailės mokyklos istorija ir veikla. Mokykloje lankėsi Vilniaus J.Vienožinskio dailės mokyklos bei Panevėžio dailės mokyklos mokiniai ir mokytojai, Šiaulių miesto dailės mokytojai.  Mokykloje lankėsi JAV ambasadorius Lietuvoje ir Vašingtono Holokausto muziejaus vadovas.

            Vilniaus dizaino kolegijos atstovai susitiko su Kėdainių dailės mokyklos mokiniais ir pristatė studijų programas.

Skatinant mokinių ir mokytojų bendravimą ir bendradarbiavimą, mokykloje buvo atlikta apklausa ,,Mano mokytojas“. Remiantis apklausos duomenimis apdovanoti mokytojai šiomis nominacijomis: ,,Kūrybiškiausias mokytojas“, ,,Mokytojas Draugas“, ,,Griežčiausias mokytojas“, ,,Linksmiausias mokytojas“,  ,,Dalyko mokytojas“, ,,Išradingiausias mokytojas“.

Mokinių vasaros, rudens, žiemos atostogų metu dailės mokykla kryptingai vykdo mokinių užimtumą, siekiant  supažindinti mokinius su dailės mokykla ir jos teikiamomis paslaugomis, išbandyti įvairias dailės technikas.
Dailės mokyklos iniciatyva išleista ir Kėdainių visuomenei pristatyta menotyrininko Jono Jucevičiaus  knyga ,,Kėdainių krašto architektūra“. Renginio metu padėkota rėmėjams ir fiziniams asmenims,  skyrusiems lėšų šios knygos leidybai. 
Dailės mokyklos kolektyvas kasmet prisideda gražinant ir puoselėjant Kėdainių miestą. Miesto šventei sukurta instaliacija. Respublikinei mokinių rusų kalbos olimpiadai mokytojai padarė emblemą ir papuošė salę. Padaryta sieninė tapyba Kėdainių r. savivaldybės Architektūros ir urbanistikos skyriuje.
              Siekiant sustiprinti atviros mokyklos įvaizdį Dailės mokykla dalyvavo seminare ,,Istorija pro objektyvą“, skirtas regioninės žiniasklaidos priemonių atstovams, kurį rengė Europos Komisijos atstovybė Lietuvoje. 

Dailės mokyklos direktorė aktyviai dalyvauja respublikos dailės mokyklų asociacijos veikloje. Pavasarį Kauno A.Martinaičio dailės mokykloje vykusioje neformaliojo ugdymo įstaigų konferencijoje ,,Dailės (meno) mokykla šiandien – aktualijos ir iššūkiai“ svarstyti ir inicijuoti teisės aktų pakeitimai dėl Higienos Normų pritaikymo neformaliojo ugdymo įstaigoms.

Kolektyvo intelektualiniai resursai
Kėdainių dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai.
Dailės mokykloje dirba vadovų komanda: 
· Direktorė, II-a vadybinė kategorija;

· Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II-a vadybinė kategorija;
· Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams (0,5 etato).

Pagalbinis personalas – buhalterė, sekretorė, kiemsargis, pastatų priežiūros darbininkas, valytoja.
Ugdymo įstaigoje dirba bibliotekininkė.
Mokykloje dirba 10 mokytojų (be vadovų). Iš jų 3 mokytojai metodininkai, 3 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai. 2 mokytojai dirba antraeilėse pareigose.  Direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi dailės mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. 
Pedagogų amžiaus vidurkis – 44,3 metų.

Dailės mokykloje yra 226 (2012m. sausio 1 d. duomenys) mokiniai, iš jų 63 pradinio ugdymo, 112 pagrindinio ugdymo.

Ankstyvajame ugdyme – 22, suaugusiųjų ugdyme – 19, tiksliniame ugdyme  – 10 mokinių.

Mokinių amžius: nuo 3 metų.

Finansiniai ištekliai 
Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 

2012 m. numatoma skirti 510,8 tūkst. Lt Savivaldybės biudžeto lėšų ir 13,3 tūkst. Lt mokinio krepšelio lėšų, planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 88,5 tūkst. Lt 

2011 metais skirtas finansavimas iš Savivaldybės biudžeto – 403,5 tūkst. Lt - atlyginimams ir Sodros priskaitymams. Specialiųjų programų lėšos (tėvų įnašai už mokslą) – 138,2 tūkst.Lt - skirtos įstaigos išlaikymui. Mokinio krepšelio lėšos –13,3 tūkst. Lt, rėmėjų lėšos – 1,6 tūkst. Lt.
Materialieji ištekliai
Dailės mokykla 2004 metais įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. žydų vasarinėje sinagogoje. Pastato būklė ir  mokymosi sąlygos čia geros: klasės erdvios, šviesios. Patalpos naudojamos pagal paskirtį. Mokykloje yra trys piešimo ir tapybos klasės, dvi pradinio ugdymo mokiniams skirtos klasės, dailėtyros, tekstilės, keramikos, dizaino kabinetai. Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra – vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra ir pan. 

Taip pat yra mokytojų kambarys, administracinės patalpos, pagalbinės patalpos, vaizdinės ir metodinės medžiagos sandėlis.

Mokykla aprūpinta veiklai reikalingu inventoriumi (suolai, molbertai, lentos, oforto staklės, keramikos žiedimo staklės ir degimo krosnis) ir techninėmis priemonėmis (kompiuteriai, Internetas, telefonai, faksas, šiuolaikiško apšvietimo ir paveikslų pakabinimo sistemos, audio, video, garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema). 
III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. 

KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS

2011 metų I KETVIRČIO FINANSINIŲ ATASKAITŲ AIŠKINAMasis RAŠTas

1. Bendroji dalis
1.1. Kėdainių dailės mokykla, adresas Paeismilgio g. 12a, Kėdainiai, įstaigos kodas 191015575, įsteigta 1989 m. spalio 2 d. Įstaigos steigėjas ir savininkas – Kėdainių rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Įstaigos pagrindinė veikla švietimas-neformalusis vaikų ir suaugusiųjų ugdymas dailės ir meno srityje. 
1.2. Mokykla kontroliuojamų, asocijuotųjų ir kitų subjektų neturi (6-ojo VSAFAS 1priedas). 

1.3. Įstaiga padalinių, bei filialų neturi.
1.4. Įstaiga veikia atnaujintame kultūros paveldo pastate „Žydų Sinagogoje“.Mokymo sąlygos geros, dirba 18 darbuotojų. Dėl pastaraisiais metais mažėjančio vaikų skaičiaus mažėja paslaugų pajamos. Mokykla finansines ataskaitas pateikia už  2011m I ketvirtį nuo sausio 1d. iki kovo 31d.
2.  
Apskaitos politika.
2. Įstaigos finansinės ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS nuostatomis ir jas atitinka. Apskaitos politika išdėstyta 2010m12.31d. aiškinamajame rašte prie metinės finansinės ataskaitos.

3. Aiškinamojo rašto pastabos

3. Nematerialus turtas. Per ataskaitinį laikotarpį nematerialus turtas nepasikeitė, vertė pilnai amortizuota, tačiau įmonės veikloje naudojama, tai programinė įranga pirkta 2006m operacinė sistema „Windows“350 Lt.ir buhalterinė programa“Biudžetas“ 1379 Lt..Amortizacijos normatyvas vieni metai. 
3. Ilgalaikis materialusis turtas. Pasikeitė dėl nusidėvėjimo. Mokyklos pastatas, kaip kultūros ir paveldo statinys „Žydų Sinagoga“,kuriam nusidėvėjimas neskaičiuojamas, įvertintas įsigijimo savikaina 2430988Lt. Kompiuterinės įrangos likutinė vertė 4778,13Lt, nusidėvėjimas 37245,95Lt., iš 13 kompiuterių nusidėvėję pilnai 10 vnt.,tačiau visi naudojami mokyklos veikloje. Baldų ir biuro įrangos likutinė vertė 13522,59,61 Lt, nusidėvėjimas 22976,39Lt.Visa biuro įranga ir baldai naudojami mokyklos veikloje.Kitų mašinų ir įrenginių likutinė vertė 4450,89Lt nusidėvėjimas 8774,11Lt. Elektros krosnis ir žoliapjovė nusidėvėję pilnai, tačiau veikloje naudojama. Iš viso  materialinio ilgalaikio turto likutinė vertė 2453739,61 Lt 

3. Finansinis turtas- mokykla neturi 

3. Kitas ilgalaikis turtas- mokykla neturi.

3. Biologinis turtas ir mineraliniai ištekliai – mokykla neturi.

3. Atsargos.Per ataskaitinį laikotarpį mokykla įsigijo medžiagų ir ūkinio inventoriaus iš spec.programos lėšų už 4416,14 Lt. Mokymui iš kitų šaltinių knygų nupirkta už 729,60 Lt ir nemokamai gauta knygų už 167,28Lt.Atsargų likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai 4137,89Lt, iš kurių 2800Lt nesumontuota knygų lentynos, stalčiai , spintelės mokyklos bibliotekai, 1337,89 Lt kanceliarinės ir ūkinės prekės. 

3. Trumpalaikiai išankstiniai apmokėjimai. Apmokėta už  2011m laikraščių prenumeratą 474,64 Lt ir 388,89Lt už komunalinių atliekų surinkimą 2011m II-IV ketvirčius.

3. Per vienerius metus gautinos sumos. Mokinių skolos už mokslą 2672,50 Lt, sukauptos gautinos sumos darbuotojų atostogoms 26905,70 Lt, atlyginimams ir soc.įmokoms už kovo mėn. 35285,58Lt, spec.programų gautinos įmokos 55081,44Lt. 

3. Trumpalaikės investicijos- mokykla neturi.

3. Pinigai ir pinigų ekvivalentai. Mokyklos piniginės lėšos 34521,10 Lt yra banko sąskaitoje, iš jų 29480 Lt  yra labdaros lėšos knygai apie Kėdainių architektūrą  išleisti, 4301,10Lt mokyklai pervestos GPM 2% lėšos , 700 Lt labdara  ,įmokos į biudžetą už paslaugas 40,0Lt.

3.11.      Finansavimo sumos.  (20-jo VSAFAS 4priedas).


3.12.
Ilgalaikiai įsipareigojimai –mokykla neturi.

3.13.
Trumpalaikiai įsipareigojimai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigai mokyklos trumpalaikiai įsipareigojimai yra:

a) tiekėjams mokėtinos sumos 4133,18Lt. (AB Lietuvos dujos šildyms 2907,19Lt; TEO ryšiai 174,89Lt , UAB Kedentas- internetinės paslaugos 181,50 Lt, R.Skorupsko įmonei –transporto paslaugos 350,90Lt, Kėdainių seniūnija –atliekų išvežimas 518,70Lt).


b) išankstiniai apmokėjimai už mokymo paslaugas 2410,0  Lt


c) sukauptos atostogų sąnaudos 20541,85 lt,


d) sukauptos valst.soc.draudimo įmokų sąnaudos 6363,85 Lt


e) darbo užmokestis ir socialiniai priskaitymai už kovo mėn. 36459,02 Lt.

3.14.
Atidėjiniai, neapibrėžtieji įsipareigojimai, neapibrėžtasis turtas- mokykla neturi .

3.15.
Nuoma, finansinė nuoma (lizingas) ir panauda – mokykla neturi .

3.16.
Grynasis turtas .  Mokyklos grynasis turtas yra sukauptas perviršis 71032,03 Lt., tame skaičiuje atsiskaitomojo periodo  5110,21Lt. t.y. 952,60 Lt daugiau palyginus su paskutiniuoju praėjusiu laikotarpiu.

3.17.
Kitos pajamos .Už mokymo paslaugas 28152,50 Lt. Sumažėjus mokinių skaičiui, pagal tą patį praeitų metų laikotarpį pajamos  sumažėjo, 5617,50 Lt. 

3.18.
Sąnaudos. Veiklos sąnaudos per ataskaitinį ketvirtį  138750,71Lt. Pagal finansavimo lėšas sąnaudos iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms atlikti 114737,14 Lt, iš įmokų už paslaugas 23042,29 Lt , kitų šaltinių 971,28 Lt., Darbo užmokestis sudaro pagrindinę išlaidų dalį:


a) iš savivaldybės biudžeto 87346,48 Lt


b) iš įmokų 2161,12 Lt


c) soc.draudimui iš savarankiškų funkcijų 26217,64 Lt.


Komunalinių paslaugų ,ryšių, sunaudotų atsargų , kitų paslaugų ir kitos ūkinės sąnaudos finansuojamos iš lėšų įmokėtų  už mokslą. Veiklos sąnaudos palyginus su tuo pačiu praėjusių metų periodu padidėjo 5490,89 Lt, tame skaičiuje darbo užmokestis 4306,76 Lt, komunalinės paslaugos 1449,28 Lt., kvalifikacijos kėlimo ir kitos išlaidos. Praėjusiame ataskaitiniame laikotarpyje vienas darbuotojas sirgo net du mėnesius, todėl mažiau išmokėta atlyginimo.

3.19.
Reikšmingos kitos veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla kitos veiklos nevykdo.
3.20.
Finansinės ir investicinės veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla finansinės ir investicinės veiklos nevykdo.

3.21.
Sandoriai užsienio valiuta- mokykla neturi.

3.22.
Segmentai. Mokykla yra švietimo įstaiga, neformalusis ugdymas ,dirba pagal valstybės funkciją 09.05.01.01.

3.23.
Nuosavybės metodo taikymo įtaka. Mokyklos veikloje kitų subjektų nuosavo kapitalo dalies nėra.
3.24.
Su darbo santykiais susijusios išmokos. Ataskaitiniu laikotarpiu dirbo vidutinis darbuotojų skaičius 17 žmonių. Asmenų, kurie teikė paslaugas ar atliko darbus pagal kitas sutartis nebuvo, išeitinių ir kitokių išmokų išmokėta nebuvo.

3.25.
Turto nuvertėjimas . Turto nuvertinimo  nebuvo.

KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS

2011 metų II KETVIRČIO FINANSINIŲ ATASKAITŲ AIŠKINAMasis RAŠTas

4. Bendroji dalis
4.1. Kėdainių dailės mokykla, adresas Paeismilgio g. 12a, Kėdainiai, įstaigos kodas 191015575, įsteigta 1989 m. spalio 2 d. Įstaigos steigėjas ir savininkas – Kėdainių rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Įstaigos pagrindinė veikla švietimas-neformalusis vaikų ir suaugusiųjų ugdymas dailės ir meno srityje. 
4.2. Mokykla kontroliuojamų, asocijuotųjų ir kitų subjektų neturi (6-ojo VSAFAS 1priedas). 

4.3. Mokykla padalinių, bei filialų neturi.
4.4. Mokykla veikia atnaujintame kultūros paveldo pastate „Žydų Sinagogoje“.Mokymo sąlygos geros,birželio 30d. dirbo 16 darbuotojų. Dėl pastaraisiais metais mažėjančio vaikų skaičiaus mažėja paslaugų pajamos. Mokykla finansines ataskaitas pateikia už  2011m II ketvirtį nuo sausio 1d. iki birželio 30 d.
5.  
Apskaitos politika.
5. Įstaigos finansinės ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS nuostatomis ir jas atitinka. Apskaitos politika išdėstyta 2010m12.31d. aiškinamajame rašte prie metinės finansinės ataskaitos.

6. Aiškinamojo rašto pastabos

6. Nematerialus turtas. Per ataskaitinį laikotarpį nematerialus turtas nepasikeitė, vertė pilnai amortizuota, tačiau įmonės veikloje naudojama, tai programinė įranga pirkta 2006m operacinė sistema „Windows“350 Lt.ir buhalterinė programa“Biudžetas“ 1379 Lt..Amortizacijos normatyvas vieni metai. 
6. Ilgalaikis materialusis turtas. Pasikeitė dėl nusidėvėjimo. Mokyklos pastatas, kaip kultūros ir paveldo statinys „Žydų Sinagoga“,kuriam nusidėvėjimas neskaičiuojamas, įvertintas įsigijimo savikaina 2430988Lt. Kompiuterinės įrangos likutinė vertė 3819,84Lt, nusidėvėjimas 38204,24Lt., iš 13 kompiuterių nusidėvėję pilnai 10 vnt.,tačiau visi naudojami mokyklos veikloje. Baldų ir biuro įrangos likutinė vertė 12811,37 Lt, nusidėvėjimas 23687,61Lt.Visa biuro įranga ir baldai naudojami mokyklos veikloje.Kitų mašinų ir įrenginių likutinė vertė 4355,34Lt nusidėvėjimas 8869,66 Lt. Elektros krosnis ir žoliapjovė nusidėvėję pilnai, tačiau veikloje naudojama. Iš viso  materialinio ilgalaikio turto likutinė vertė 2451974,55 Lt 

6. Finansinis turtas- mokykla neturi 

6. Kitas ilgalaikis turtas- mokykla neturi.

6. Biologinis turtas ir mineraliniai ištekliai – mokykla neturi.

6. Atsargos.Per ataskaitinį laikotarpį mokykla įsigijo medžiagų ir ūkinio inventoriaus iš spec.programos lėšų už 6048,68 Lt. Mokymui iš kitų šaltinių knygų nupirkta už 729,60 Lt ir nemokamai gauta knygų už 167,28Lt.Atsargų likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai 1171,91Lt, iš kurių 119,21Lt benzinas žoliapjovei, kanceliarinės prekės ,popierius 397,53Lt , ūkinės prekės 655,17Lt.

6. Trumpalaikiai išankstiniai apmokėjimai. Apmokėta už  2011m laikraščių prenumeratą 186,82 Lt , 2012m prenumeratą 295,00Lt,  259,23Lt už komunalinių atliekų surinkimą 2011m III-IV ketvirčius. Apmokėta 45747,93Lt mokytojams atostoginiai už liepos ir rugpjūčio mėn., iš labdaros lėšų 10000,00Lt avansas Architektūros knygai apie Kėdainius išleisti.

6. Per vienerius metus gautinos sumos. Mokinių skolos už mokslą 80,00 Lt, sukauptos gautinos sumos darbuotojų atostogoms 26905,70 Lt, atlyginimams ir socialinėms įmokoms birželio mėn.6856,78Lt, spec.programų gautinos įmokos 54998,94Lt. 

6. Trumpalaikės investicijos- mokykla neturi.

6. Pinigai ir pinigų ekvivalentai. Mokyklos piniginės lėšos 24481,10 Lt yra banko sąskaitoje, iš jų 19480 Lt  yra labdaros lėšos knygai apie Kėdainių architektūrą  išleisti, 4301,10Lt mokyklai pervestos GPM 2% lėšos , 700 Lt labdara  .

3.11.      Finansavimo sumos.  (20-jo VSAFAS 4priedas).


3.12.
Ilgalaikiai įsipareigojimai –mokykla neturi.

3.13.
Trumpalaikiai įsipareigojimai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigai mokyklos trumpalaikiai įsipareigojimai yra:

a) tiekėjams mokėtinos sumos 614,42,Lt. (AB Lietuvos dujos šildyms 98,70Lt; TEO ryšiai 188,06Lt, UAB Kedentas- internetinės paslaugos 181,50 Lt, VŠĮ Kėdainių PSPC–profilaktiniai patikrinimai 146,16Lt.


b) išankstiniai apmokėjimai už mokymo paslaugas 120,0  Lt


c) sukauptos atostogų sąnaudos 20541,85 lt,


d) sukauptos valst.soc.draudimo įmokų sąnaudos 6363,85 Lt


e) darbo užmokestis ir socialiniai priskaitymai už birželio mėn. 6856,78 Lt.

3.14.
Atidėjiniai, neapibrėžtieji įsipareigojimai, neapibrėžtasis turtas- mokykla neturi .

3.15.
Nuoma, finansinė nuoma (lizingas) ir panauda – mokykla neturi .

3.16.
Grynasis turtas .  Mokyklos grynasis turtas yra sukauptas perviršis 71340,73 Lt., tame skaičiuje atsiskaitomojo periodo  5418,91Lt. t.y. 2839,83 Lt mažiau, palyginus su tuo pačiu praėjusių metų  laikotarpiu.

3.17.
Kitos pajamos .Mokymo paslaugas 45672,50 Lt. Sumažėjus mokinių skaičiui, pagal tą patį praeitų metų laikotarpį pajamos  sumažėjo 9672,50 Lt. 

3.18.
Sąnaudos. Veiklos sąnaudos per ataskaitinį laikotarpį 277931,87Lt. Pagal finansavimo lėšas sąnaudos iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms atlikti 236632,60 Lt, iš įmokų už paslaugas 40253,59 Lt , kitų šaltinių 1045,68 Lt., Darbo užmokestis sudaro pagrindinę išlaidų dalį:


a) iš savivaldybės biudžeto 176,867,71Lt


b) iš įmokų 3528,60 Lt


c) soc.draudimui iš viso 55881,03 Lt.


Komunalinių paslaugų ,ryšių, sunaudotų atsargų , kitų paslaugų ir kitos ūkinės sąnaudos finansuojamos iš lėšų įmokėtų  už mokslą. Veiklos sąnaudos palyginus su tuo pačiu praėjusių metų periodu padidėjo 5490,89 Lt, tame skaičiuje darbo užmokestis 4306,76 Lt, komunalinės paslaugos 1449,28 Lt., kvalifikacijos kėlimo ir kitos išlaidos. Praėjusiame ataskaitiniame laikotarpyje vienas darbuotojas sirgo net du mėnesius, todėl mažiau išmokėta atlyginimo.

3.19.
Reikšmingos kitos veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla kitos veiklos nevykdo.
3.20.
Finansinės ir investicinės veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla finansinės ir investicinės veiklos nevykdo.

3.21.
Sandoriai užsienio valiuta- mokykla neturi.

3.22.
Segmentai. Mokykla yra švietimo įstaiga, neformalusis ugdymas ,dirba pagal valstybės funkciją 09.05.01.01.

3.23.
Nuosavybės metodo taikymo įtaka. Mokyklos veikloje kitų subjektų nuosavo kapitalo dalies nėra.
3.24.
Su darbo santykiais susijusios išmokos. Ataskaitiniu laikotarpiu dirbo vidutinis darbuotojų skaičius 17 žmonių. Asmenų, kurie teikė paslaugas ar atliko darbus pagal kitas sutartis nebuvo, išeitinių ir kitokių išmokų išmokėta nebuvo.

3.25.
Turto nuvertėjimas . Turto nuvertinimo  nebuvo.

KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS

2011 metų III KETVIRČIO FINANSINIŲ ATASKAITŲ AIŠKINAMasis RAŠTas

7. Bendroji dalis
7.1. Kėdainių dailės mokykla, adresas Paeismilgio g. 12a, Kėdainiai, įstaigos kodas 191015575, įsteigta 1989 m. spalio 2 d. Įstaigos steigėjas ir savininkas – Kėdainių rajono savivaldybė, o savininko teises ir pareigas įgyvendina Kėdainių rajono savivaldybės taryba. Įstaigos pagrindinė veikla švietimas-neformalusis vaikų ir suaugusiųjų ugdymas dailės ir meno srityje. 
7.2. Mokykla kontroliuojamų, asocijuotųjų ir kitų subjektų neturi (6-ojo VSAFAS 1priedas). 

7.3. Mokykla padalinių, bei filialų neturi.
7.4. Mokykla veikia atnaujintame kultūros paveldo pastate „Žydų Sinagogoje“.Mokymo sąlygos geros, rugsėjo 30d. dirbo 17 darbuotojų. Dėl pastaraisiais metais mažėjančio vaikų skaičiaus mažėja paslaugų pajamos. Mokykla finansines ataskaitas pateikia už  2011m III ketvirtį nuo sausio 1d. iki rugsėjo 30 d.
8.  
Apskaitos politika.
8. Įstaigos finansinės ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS nuostatomis ir jas atitinka. Apskaitos politika išdėstyta 2010m12.31d. aiškinamajame rašte prie metinės finansinės ataskaitos.

9. Aiškinamojo rašto pastabos

9. Nematerialus turtas. Per ataskaitinį laikotarpį nematerialus turtas nepasikeitė, vertė pilnai amortizuota, tačiau įmonės veikloje naudojama, tai programinė įranga pirkta 2006m operacinė sistema „Windows“350 Lt.ir buhalterinė programa“Biudžetas“ 1379 Lt..Amortizacijos normatyvas vieni metai. 
9. Ilgalaikis materialusis turtas. Pasikeitė dėl nusidėvėjimo. Mokyklos pastatas, kaip kultūros ir paveldo statinys „Žydų Sinagoga“,kuriam nusidėvėjimas neskaičiuojamas, įvertintas įsigijimo savikaina 2430988Lt. Kompiuterinės įrangos likutinė vertė 2861,55Lt, nusidėvėjimas 39162,53Lt., iš 13 kompiuterių nusidėvėję pilnai 10 vnt., tačiau visi naudojami mokyklos veikloje. Baldų ir biuro įrangos likutinė vertė 12199,49 Lt, nusidėvėjimas 24299,49Lt.Visa biuro įranga ir baldai naudojami mokyklos veikloje.Kitų mašinų ir įrenginių likutinė vertė 4259,79Lt nusidėvėjimas 8965,21 Lt. Elektros krosnis ir žoliapjovė nusidėvėję pilnai, tačiau veikloje naudojama. Iš viso  materialinio ilgalaikio turto likutinė vertė 2450308,83 Lt 

9. Finansinis turtas- mokykla neturi 

9. Kitas ilgalaikis turtas- mokykla neturi.

9. Biologinis turtas ir mineraliniai ištekliai – mokykla neturi.

9. Atsargos.Per ataskaitinį laikotarpį mokykla įsigijo medžiagų ir ūkinio inventoriaus iš spec.programos lėšų už 7456,78 Lt. Mokymui iš kitų šaltinių knygų nupirkta už 1182,01 Lt ir nemokamai gauta knygų už 167,28Lt.Atsargų likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai 1419,45Lt, iš kurių mokymo priemonės 280,36Lt, kanceliarinės prekės ,popierius 268,56Lt , ūkinės prekės 788,00, medikamentai 82,53Lt. Mokyklos apskaitoje rodoma iš paramos lėšų, skirtų Jucevičiaus „Kėdainių Architektūra“išleista knyga 1000egz.sumoje 49039,12Lt.

9. Trumpalaikiai išankstiniai apmokėjimai. Apmokėta už  2011m laikraščių prenumeratą 158,16 Lt , 2012m prenumeratą 295,00Lt,  129,73Lt už komunalinių atliekų surinkimą 2011m IV ketvirtį. 

9. Per vienerius metus gautinos sumos. Mokinių skolos už mokslą 2205,00 Lt, sukauptos gautinos sumos darbuotojų atostogoms 26905,70 Lt, atlyginimams ir socialinėms įmokoms rugsėjo mėn.39208,49Lt, spec.programų gautinos įmokos 58555,42Lt. 

9. Trumpalaikės investicijos- mokykla neturi.

9. Pinigai ir pinigų ekvivalentai. Mokyklos piniginės lėšos 9528,69 Lt yra banko sąskaitoje, iš jų 4380,00 Lt  yra labdaros lėšos knygai apie Kėdainių architektūrą  išleisti, 3848,69Lt mokyklai pervestos GPM 2% lėšos , 1300 Lt paramos lėšos  .

3.11.      Finansavimo sumos.  (20-jo VSAFAS 4 priedas).


3.12.
Ilgalaikiai įsipareigojimai –mokykla neturi.

3.13.
Trumpalaikiai įsipareigojimai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigai mokyklos trumpalaikiai įsipareigojimai yra:

a) tiekėjams mokėtinos sumos 20455,47,Lt. (AB Lietuvos dujos šildyms 170,34Lt; TEO ryšiai 172,69Lt , UAB Kedentas- internetinės paslaugos 181,50 Lt, UAB Kėdainių vandenys–šaltas vanduo ir nuotekos 80,44Lt., TŪ Bendrija „Tūbiai“pastato paruošimas šildymui  250,00Lt, AB Panevėžio energija katilinės eksploatacija 561,38Lt, UAB Spaudvita už knygos leidybą 19039,12Lt.


b) išankstiniai apmokėjimai už mokymo paslaugas 3425,00  Lt


c) sukauptos atostogų sąnaudos 20541,85 lt,


d) sukauptos valst.soc.draudimo įmokų sąnaudos 6363,85 Lt


e) darbo užmokestis ir socialiniai priskaitymai už rugsėjo mėn. 6856,78 Lt.

3.14.
Atidėjiniai, neapibrėžtieji įsipareigojimai, neapibrėžtasis turtas- mokykla neturi .

3.15.
Nuoma, finansinė nuoma (lizingas) ir panauda – mokykla neturi .

3.16.
Grynasis turtas .  Mokyklos grynasis turtas yra sukauptas perviršis 72233,95 Lt., tame skaičiuje atsiskaitomojo periodo  6312,13Lt. t.y. 2046,41 Lt mažiau, palyginus su tuo pačiu praėjusių metų  laikotarpiu.

3.17.
Kitos pajamos .Mokymo paslaugas 54877,50 Lt. Sumažėjus mokinių skaičiui, pagal tą patį praeitų metų laikotarpį pajamos  sumažėjo 9947,50 Lt. 

3.18.
Sąnaudos. Veiklos sąnaudos per ataskaitinį laikotarpį 404116,87Lt. Pagal finansavimo lėšas sąnaudos iš savivaldybės biudžeto savarankiškoms funkcijoms atlikti 353008,68 Lt, iš įmokų už paslaugas 48565,37Lt , kitų šaltinių 2542,82 Lt., Darbo užmokestis sudaro pagrindinę išlaidų dalį:


a) iš savivaldybės biudžeto 265417,90Lt


b) iš įmokų 3528,60 Lt


c) soc.draudimui iš viso 83313,88 Lt.


Komunalinių paslaugų ,ryšių, sunaudotų atsargų , kitų paslaugų ir kitos ūkinės sąnaudos finansuojamos iš lėšų įmokėtų  už mokslą. Veiklos sąnaudos palyginus su tuo pačiu praėjusių metų periodu padidėjo 19853,22 Lt, tame skaičiuje darbo užmokestis 14306,76 Lt, sunaudotų atsargų savikaina 4591,28 Lt., kvalifikacijos kėlimo ir kitos išlaidos. Praėjusiame ataskaitiniame laikotarpyje visi darbuotojai buvo išleisti neapmokamų atostogų 10d, vienas darbuotojas sirgo net du mėnesius, todėl buvo mažiau išmokėta atlyginimo.

3.19.
Reikšmingos kitos veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla kitos veiklos nevykdo.
3.20.
Finansinės ir investicinės veiklos pajamos ir sąnaudos. Mokykla finansinės ir investicinės veiklos nevykdo.

3.21.
Sandoriai užsienio valiuta- mokykla neturi.

3.22.
Segmentai. Mokykla yra švietimo įstaiga, neformalusis ugdymas ,dirba pagal valstybės funkciją 09.05.01.01.

3.23.
Nuosavybės metodo taikymo įtaka. Mokyklos veikloje kitų subjektų nuosavo kapitalo dalies nėra.
3.24.
Su darbo santykiais susijusios išmokos. Ataskaitiniu laikotarpiu dirbo vidutinis darbuotojų skaičius 17 žmonių. Asmenų, kurie teikė paslaugas ar atliko darbus pagal kitas sutartis nebuvo, dviems darbuotojams, išeinant iš darbo buvo išmokėta kompensacija už nepanaudotas atostogas 3306,29Lt.

25.
Turto nuvertėjimas. Turto nuvertinimo  nebuvo.

KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS GINTARO PETRULIO  

2011  M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Gimnazijos  pristatymas:

1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ;

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 24 metai, II – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 16 metų, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Darbuotojų skaičius 110, t.t. mokytojų 85, iš jų 10 - dirba antraeilėse pareigose.
2. Mokinių skaičiaus kaita:

	Klasė
	Mokinių skaičius 

2011- 01-01
	Klasių skaičius

2011-01-01
	Mokinių skaičius 

2011- 12-31
	Klasių skaičius

2011-12-31

	3
	34
	2
	-
	-

	4
	34
	2
	32
	2

	7
	105
	4
	-
	-

	8
	103
	4
	106
	4

	I
	143
	5
	175
	7

	II
	146
	5
	148
	5

	III
	118
	5
	184
	7

	IV
	153
	6
	116
	5

	Iš viso
	836
	33
	761
	30

	Vidutinis mokinių skaičius klasėje
	25,3
	25,4


Mokinių skaičius sumažėjo, nes palaipsniui pereinant prie išgrynintos gimnazijos, 3 ir 7 klasės nekomplektuojamos, I ir III klasių esami komplektai papildomi mokiniais iš kitų mokyklų.

Vidutinis mokinių skaičius vienoje klasėje per dvejus metus beveik ne pakito .

3. Gimnazijos socialinis kontekstas:

	Socialiai remtini mokiniai
	163

	Mokiniai, likę be tėvų globos
	6

	Probleminės šeimos
	-

	Pilnos
	574

	Nepilnos šeimos
	184


4. Pedagoginių darbuotojų kvalifikacija:

	Mokytojų skaičius

	Iš viso:
	Mokytojai
	Vyr. mokytojai
	Metodininkai
	Ekspertai

	85
	18
	38
	28
	1


5. Mokinių pasiekimai:

2011 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 148 abiturientai (įteikti brandos atestatai), 2 išklausė kursą. 7 abiturientams įteikti brandos atestatai su pagyrimu.


Brandos egzaminus aukščiausiu balu (100 balų) išlaikė : matematikos – 1 mokinys, biologijos – 2 mokiniai.

Mokiniai dalyvauja rajono, šalies olimpiadose, konkursuose (meninio skaitymo konkursai; informacinių technologijų, matematikos, chemijos, fizikos, lietuvių kalbos, anglų kalbos, biologijos, technologijų olimpiados ir kt.) ir laimi prizines vietas, tampa laureatais. Įgyvendinami įvairūs projektai, kuriuose dalyvauja dauguma mokinių (2011 m. mokinių komanda parengė projektą ir dalyvavo tarptautinėje konferencijoje „Klimato kaita. Kultūros paveldas. Energiją taupantys statiniai“, 2011m. teikta paraiška COMENIUS projektui „Vanduo – racionalus vartojimas ir ateities perspektyvos“, 2010-2011 mokslo metais mokinių ir mokytojų komanda dalyvavo respublikiniame projekte  „Tyrėjų naktis“ ir įgyvendino projektą „Kiekvienas yra tyrėjas, tik ne kiekvienas tai žino“.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvauja visuomeninėje veikloje. Gimnazistai yra pilietiškai aktyvūs – nuolat dalyvauja pilietinėse mokyklos, rajono, šalies akcijose („Atmintis gyva, nes liudija“, „Lietuvos vėliavėlė ant mano krūtinės“, „Pasodinkim ąžuolą ateinančiom kartom“, „Tolerancijos diena“, „Kaktusas 2011“, „Mano vardas gimnazijos istorijoje“, pagalba vaikų dienos centre ir kt.). Aukšti sporto pasiekimai rajono, zonos varžybose (mergaičių futbolas, mergaičių krepšinis, kroso estafetės, berniukų krepšinis, smiginis, badmintonas ir kt.). Aktyviai veikia moksleivių laisvalaikio klubai, krikščioniško jaunimo ir Maironiečių organizacijos, praktinio mokymo firma „Auksinis ryšys“, mokinių bendrovė „Pas Adolfą“. Kiekvienais metais praktinė firma „Auksinis ryšys“ dalyvauja tarptautinėse mugėse. 
Mokinių dalyvavimas konkursuose, olimpiadose:

	Eil.

Nr.
	Veikla
	Mokslo metai

	
	
	2009-2010

(veiklų skaičius)
	2010-2011

(veiklų skaičius)

	1. 
	Rajono (miesto) renginiai (1,2,3 vietos)
	29
	49

	2. 
	Šalies renginiai (ŠMM pagyrimo raštai, laureatai, nugalėtojai)
	5
	11

	3. 
	Tarptautiniai renginiai
	1
	2


6. Tolesnis mokinių mokymasis (proc.):

	Eil.

Nr.
	Mokymo įstaiga
	2010 m. gimnaziją baigusieji
	2011 m. gimnaziją baigusieji

	1. 
	Universitetai 
	49,7
	54

	2. 
	Kolegijos 
	27
	31,5

	3. 
	Profesinio rengimo centrai (PRC)
	2,8
	3,3

	4. 
	Užsienio aukštosios mokyklos
	9,3
	3,3

	5. 
	Nesimoko 
	11,2
	7,9


7.Gimnazijos mokymo bazė ir finansai:

7.1. Gimnazijos pastatas renovuotas 2010 m.,  yra sporto aikštynas, stadionas, aktų salė, dvi sporto salės, šokių klasė, valgykla, mokinių laisvalaikio klubas, kiemelis, profesinio informavimo kabinetas,  ekonomikos mokymo praktinių mokomųjų firmų kabinetai, visų mokomųjų dalykų kabinetai, kuriuose sudaromos sąlygos mokytojams dirbti inovatyviai, naudojant šiuolaikines mokymo technologijas. Kiekviename kabinete yra kompiuterizuotos darbo vietos su internetine prieiga, projekciniais aparatais, keturiuose kabinetuose įrengtos interaktyviosios  lentos, keturi informacinių technologijų kabinetai. Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis. Gimnazijos informacinį centrą sudaro dvi skaityklos, konferencijų salė, biblioteka. Siekiant užtikrinti visišką mokinių saugumą stadione, sporto aikštyne, reikėtų pakeisti sporto aikštynų ir bėgimo takų dangą. Vidinių ir išorinių erdvių, patalpų gimnazijoje pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikia UAB Smulkus Urmas.

7.2. Gimnazijos finansinė apskaita vykdoma savarankiškai. 2011 m. sausį atlyginimai mokytojams buvo mokami pagal aukščiausią koeficientą, tačiau nuo 2011 m. vasario mėn. mokytojams atlyginimas mokamas pagal koeficientų vidurkį, nuo 10 iki 5 proc. sumažinti priedai. 2011 m. pabaigoje turėjome 39,8 tūkst. Lt kreditorinį įsiskolinimą, kadangi įgyvendinant Kėdainių rajono švietimo įstaigų tinklo pertvarkos planą, susidarė  didelė mokinių kaita, nepilnai užpildyti pradinių klasių, pirmų klasių (9kl.) komplektai. 
Ugdymo aplinkos finansavimui 2011 m. lėšų pakako, nes įvykdyta gimnazijos renovacija leido sutaupyti dalį lėšų, skirtų mokyklos išlaikymui. Papildomos lėšos gaunamos iš patalpų (sporto salių, valgyklos, patalpų  seminarams), autobuso nuomos, kopijavimo paslaugų, projektų. Kartu su 2010 m. likučiu specialiosios  lėšos sudarė 132,2 tūkst. Lt. 

Nuolatinių rėmėjų mokykla neturi. Kartais rėmėjai paremia vieną ar kitą renginį. 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio gauta 6,7 tūkst. Lt, Kartu su projektais gimnazija gavo pajamų ir turto už 146 tūkst. Lt. 

Specialiųjų lėšų, labdaros ir paramos lėšų panaudojimas aptariamas Gimnazijos taryboje. Specialiosios lėšos panaudojamos gimnazijos autobuso remontui, kurui, labdaros ir paramos fondo lėšos – mokymo priemonių, techninės įrangos mokymo kabinetams įsigijimui. Gimnazijos direktorius kasmet Gimnazijos tarybai pateikia išsamią finansinę ataskaitą. 
8. Savivaldybės vidaus audito skyriaus, kontrolieriaus tarnybos, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros ir kitų institucijų patikrinimo išvados:

8.1. Kėdainių rajono savivaldybės švietimo skyriaus pažyma „Apie 2011 metų mokyklinių ir valstybinių brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir egzaminų rezultatus savivaldybėje“ 2011-08-11 Nr. AS-3005.

8.2. Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus patikrinimo aktas 2011 03 15 

Nr. 36-334(14).

Išvada: pažeidimai „Patalpų ir įrangos, skirtų kūno kultūrai ir sportui, higienos reikalavimai“ nenustatyti.

8.3. LR valstybės kontrolė vykdo 2011 metų valstybinį auditą.

8.4. NMVA išorinio vertinimo ataskaita 2011-11-22 Nr.15-482.

Išvada: gimnazijos trys veiklos sritys – „Mokyklos kultūra“, „Pagalba mokiniui“ ir „Mokyklos strateginis valdymas“ yra įvertintos trečiu lygiu, t. y. veikla viršija  vidurkį, yra tinkama, paveiki, turi savitų bruožų, potenciali, lanksti, ją verta skleisti mokykloje, dalintis patirtimi su kolegomis. Kitos dvi veiklos sritys – „Ugdymas ir mokymasis“ bei „Pasiekimai“ įvertintos antru lygiu, t.y. veikla mokykloje pakankama, bet yra ką tobulinti, verta sustiprinti ir išplėtoti.

9. Problemos:

9.1. Trūksta mokinio krepšelio lėšų ir gimnazijos išlaikymui skirtų lėšų, todėl 2012 m. reikės mažinti darbuotojų darbo užmokesčio koeficientus.

9.2. Iki 2012 m. rugpjūčio 30 d. gimnazija dar bus neišgryninta, turės 4 ir 8 klases. 4 klasių mažas mokinių skaičius, I ir IV klasių komplektavimas nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. neleidžia turėti pakankamai MK lėšų.

9.3. Nepakankamai užtikrinamas mokinių saugumas stadione, sporto aikštyne, nes susidėvėjusi sporto aikštynų ir bėgimo takų danga.
Direktorius                                                                                                               Gintaras Petrulis

KĖDAINIŲ „AUŠROS“ VIDURINĖ MOKYKLA 

2010 - 2011 MOKSLO METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. Bendra informacija apie įstaigą

2011 m. mokykloje mokėsi 825 mokiniai, iš jų 28 – Keleriškių skyriuje. Mokykloje buvo 37 klasių komplektai (dvi jungtinės klasės Keleriškių skyriuje). Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokoma 112 specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių (12 – pagal adaptuotą dalyko programą). Keleriškių skyriuje veikė priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupės.

2010-2011 m.m. dirbo 60 mokytojų ir pedagoginių darbuotojų, iš jų 31 įgijęs vyresniojo mokytojo, 20 – mokytojo metodininko kvalifikaciją.

Mokyklos bendruomenei paslaugas teikė 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.

II. Mokyklos strategija ir veiklos planavimas

Mokyklos strateginis 2010-2012 strateginis planas parengtas ir patvirtintas 2010 m. balandžio 8d. įsakymu Nr. V-146, 2011  metų veiklos programa buvo parengta ir patvirtinta 2011 m. vasario 28d. direktoriaus įsakymu V-115.
Prioritetinėmis sritimis 2010 - 2011 mokslo metais buvo:

1. Kokybiškas pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrųjų programų (2008) įgyvendinimas.


2. Mokyklos edukacinių aplinkų, leidžiančių kuo plačiau naudoti šiuolaikines informacines technologijas, aktyviuosius ugdymo metodus ir sudarančių sąlygas mokinių saviraiškai ir poreikių tenkinimui, kūrimas ir plėtojimas.


3. Mokinių mokymosi mokytis kompetencijų ugdymas.


4. Pilietinių ir tautinių vertybių ugdymas.


5. Išorinio audito organizavimas ir jo atlikimas.


6. Mokyklos energinio ūkio renovacijos programos vykdymas.


7. Mokyklos reorganizavimas  į sveikatinimo ir sporto krypties progimnaziją.

Pagrindinis mokyklos tikslas - mokyklos bendruomenės gebėjimo keistis, gyventi, veikti prisitaikant prie besikeičiančios politinės, ekonominės, socialinės ir kultūrinės aplinkos stiprinimas.

 Tikslas (ilgalaikis).

Padėti  kiekvienam vaikui įgyti šiuolaikinę kultūrinę bei socialinę kompetenciją, kokybiškai ugdyti – mokyti, lavinti, auklėti – bendruomenišką, savarankišką, kūrybingą, sveiką ir laisvą asmenybę, sugebančią nuolat mokytis, kurti savo bei bendruomenės gyvenimą, racionaliai ir kūrybiškai veikti, rinkos, Lietuvos integracijos į ES sąlygomis.  
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Patrauklios ir saugios mokyklos
sukūrimas

III. Programų įgyvendinimas.

Mokykloje įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos.


2011 metais buvo numatyti šie mokyklos veiklos uždaviniai: pamokos vadybos tobulinimas; mokinių mokymosi mokytis kompetencijos ugdymas; saugių  ir atitinkančių mokinių poreikius edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, mokinių atsakomybės ir pilietiškumo ugdymas; bendradarbiavimo su mokinių tėvais (globėjais) tobulinimas.


Išanalizavus mokyklos 2011 metų veiklos programoje numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas ir priemones galima teigti, kad 2011 metų veiklos programa iš esmės buvo įgyvendinta.


Pagrindinė problema, su kuria susidūrė mokykla 2011 metais išliko ta pati kaip ir ankstesniais metais – mokinių skaičiaus mažėjimas dėl demografinių pokyčių ir emigracijos tendencijų visoje Lietuvoje ir dėl numatomo mokyklos reorganizavimo. 2010-2011 m.m. pradžioje mokėsi 825 mokiniai, metų pabaigoje – 808 mokiniai


2011 metais Visi mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, organizuotuose mokykloje, rajone ir šalyje. Daugiausia pedagogų kvalifikaciją tobulino dalyvaudami šiuose seminaruose: „Visuomenės informavimo sistema Lietuvoje“ (Palanga), „Istorinio kultūrinio paveldo panaudojimas ugdymo procese (Pakruojis), „Išorės vertinimas. Pamokos kokybė“ (mokykla; lektorė A.Šarskuvienė, NNVA vadovaujančioji išorės vertintoja). Mokyklos vadovai ir mokytojai suorganizavo konferenciją rajono ir šalies mokytojams „Išlaisvinto kūrybingumo įgyvendinimas pradiniame ugdyme“. Taip pat mokyklos vadovai kartu su metodine taryba „Atžalyno“, šviesiosios  gimnazijų, „Aušros“ ir „Ryto“ vidurinių mokyklų metodinių tarybų susitikime skleidė patirtį „Mokinių socialinės kompetencijos ugdymo projektinėje veikloje“ klausimais. Mokytojai tobulino kompetencijas seminaruose „Ugdymo turinio integravimas pradinėje mokykloje“, „Iniciatyvumo ir kūrybingumo kompetencijos ugdymas mokant matematikos“, „Individualus darbas su gabiais mokiniais pagal atnaujintas Bendrąsias programas“ ir kt.. Susipažinta su pilietiškumo ugdymo patirtimi Ženevos mokykloje (Šveicarija). Mokytojai ir pedagogai seminarų, konferencijų idėjas skleidė metodinių grupių užsiėmimuose, mokytojų tarybos posėdžiuose. Mokyklos vadovų, mokytojų, pedagoginių darbuotojų grupė Litexpo parodų ir kongresų centre (Vilnius) dalyvavo parodoje „Mokykla 2011“, kur susipažino su naujausiomis mokymo priemonėmis, dalyvavo pristatymuose.


2011 m. vyko mokytojų tarybos  posėdžiai „Mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis“, „Mokyklos bendruomenės įsivertinimas“, atliktas pusmečių ir metinių mokinių ugdymosi rezultatų, aptarimas. Posėdžiuose akcentuota, kaip svarbu, kad kiekvienas mokinys patirtų mokymosi sėkmę. Numatyta, kad mokytojai mokiniams ir tėvams paruoštų ir pateiktų rekomendacijas „Kaip mokytis“, „Kaip padėti savo vaikui mokytis“. Išsamiai išanalizavus Bendrosiose programose pateiktus dalykų mokinių pasiekimų lygių pažymius, nutarta didesnį  dėmesį skirti mokinių formuojamam vertinimui. Mokytojų tarybos posėdžiuose aptarti Vaiko gerovės komisijos mokykloje uždaviniai ir funkcijos. Atliktas pakartotinas (buvo 2008 metais) platusis mokyklos veiklos įsivertinimas.
Aptarti mokyklos privalumai: mokyklos atvirumas ir svetingumas, bendruomenės santykiai, tradicijos ir ritualai, bei trūkumai: mokymosi motyvacija, mokėjimas mokytis, pageidaujamo elgesio skatinimas. 


Posėdžių, pasitarimų metu aptarta mokyklos vizija – siekimas tapti pirmąja rajone sveikatinimo ir sporto mokykla, kurioje mokiniai būtų ugdomi pagal Bendrąsias programas, tačiau formuojant ugdymo turinį didžiausias dėmesys būtų skiriamas mokinių sveikatinimui, kūno kultūros lavinimui, sveikos gyvensenos, ekologijos ugdymui, fizinei sveikatai. O tam tikslui pasiekti mokykla turi ir intelektualinius, ir materialinius resursus. Mokyklos teritorijoje yra stadionas, renovuota sporto ir treniruoklių salė. Prie mokyklos veikia baseinas.


Posėdžiuose aptartas 2011-2012 m.m. mokyklos ugdymo planas, išanalizuoti 4 ir 8 klasių mokinių TIMMS pasiekimai, aptartas  tyrimų rezultatų panaudojimas tobulinant ugdymo procesą. Taip pat buvo aptarto 5 klasių mokinių adaptacijos problemos, naudojimosi elektroniniu dienynu galimybės. Atlikus apklausas, galima teigti, kad 5 klasių mokiniai gerai adaptavosi dalykinėje sistemoje, jie gerai jaučiasi mokykloje, iškilusias  problemas mokiniams pakankamai gerai padeda spręsti klasių vadovai, socialiniai pedagogai ir psichologas.


2011 metais pradinio ugdymo programą baigė 52 mokiniai (1 mokinys – adaptuotą pradinio ugdymo programą) ir įgijo pradinį išsilavinimą bei gavo šio išsilavinimo pažymėjimus. 1 mokinys paliktas kartoti 4 klasės programą. Pagrindinio ugdymo programą baigė 29 mokiniai, kurie įgijo pagrindinį išsilavinimą ir gavo šio išsilavinimo pažymėjimus.


Išleista 24 abiturientų laida. Vidurinio ugdymo programą baigė 97 mokiniai. 94 mokiniai išlaikė pasirinktus egzaminus ir jiems išduoti brandos atestatai. 3 mokiniai brandos egzaminų neišlaikė.


2010-2011 m.m., 2011-2012 m.m. pradžioje buvo sudarytas mokinių konsultacijų grafikas, pagal kurį mokiniai, dėl pateisinamų priežasčių praleidę pamokas, ir mokiniai, kuriems reikalinga individuali mokymosi pagalba, galėjo konsultuotis pas dalykų mokytojus, likviduoti mokymosi spragas, gilinti žinias ir įgūdžius. Gabesnieji mokiniai dalyvavo įvairių dalykų olimpiadose ir konkursuose. „Rajoniniame ture mokiniams geriausiai sekėsi informacinių technologijų, chemijos olimpiadose, rusų kalbos meninio skaitymo konkurse, „Užsienio dainų fiestoje“, epistolinio rašinio konkurse, futbolo, kvadrato, plaukimo varžybose.


Kartą per pusmetį ir esant reikalui buvo vykdomas tėvų švietimas. 1-5 klasių mokinių tėvams organizuoti visuotiniai susirinkimai „Efektyvūs bendravimo su vaiku būdai. 7-11 metų vaiko psichologiniai poreikiai“, 6-10, 12 klasių mokinių tėvams buvo skaityti pranešimai „Mokyklos šiandiena ir perspektyvos“, „Mokinių adaptacija mokykloje“, „Saugus ir sveikas vaikas – saugi mokykla“.  Tėvai buvo supažindinti su PUPP ir Brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo tvarka. Kadangi  mokykloje pradėta vykdyti Olweus patyčių prevencijos programa, tėvai buvo supažindinti su šios programos įgyvendinimu mokykloje.


Mokyklos bendruomenei organizuotas susitikimas su Kėdainių švietimo skyriaus vedėju  Juliumi Lukoševičiumi, kuris aptarė rajono mokyklų tinklo optimizavimo 2012-2015 metų plano projektą. Susitikime bendruomenės nariai aktyviai teikė pasiūlymus dėl šio plano įgyvendinimo galimybių.


Siekiant mokykloje įgyvendinti sveikos gyvensenos ir sporto integraciją į bendrojo lavinimo dalykus, plėtoti mokinių sportinius gebėjimus ir puoselėti jų sveikatą, mokyklos mokytojai į 2011-2012 m.m. ugdymo programų turinį integravo sveikatos, sporto ir gyvenimo  įgūdžių programas (temas, užduotis, metodus ir pan.). Mokytojai tai atliko metodinėse grupėse apsvarstę integravimo galimybes.


2011 metais buvo atliekama „Atnaujintų pradinio ir pagrindinio ugdymo programų įgyvendinimo 1-10 klasėse“, „Penktųjų klasių mokinių adaptacijos“ stebėsena. Pastebėta, kad iš esmės mokytojai ugdymo procese skiria dėmesį mokinių bendrųjų ir  dalykinių kompetencijų ugdymui, bando individualizuoti ugdymo turinį ir procesą atsižvelgdami į programose  pateiktus pasiekimų lygmenų požymių aprašus, pagal šiuos lygius vertina jų pasiekimus bei daromą pažangą. Tačiau nerimą kelia tai, kad labai žema 9, 10 klasių mokinių mokymosi motyvacija, šių klasių mokiniai sunkiai valdomi.


Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose, kuriuose dalyvavo ne tik komisijos nariai, bet i mokiniai, jų tėvai, mokyklos vadovai, analizavo mokinių elgesio pažeidimus, nenoro eiti į mokyklą priežastis, mokinių saugumo problemas, numatė pagalbos priemones. Įgyvendinus jas mokinių elgesio pažeidimų mažėjo.


Mokykloje 2011 metais organizuotos Bendruomenės ir Garbės dienos. Jų metu pagerbti ir apdovanoti ne tik mokiniai, pasiekę aukščiausią ugdymosi rezultatų, tapę olimpiadų, konkursų nugalėtojai, mokinius ruošę mokytojai, bet ir tie, kurie pagal savo gebėjimus pasiekė nedidelę pažangą, gerai lankė mokyklą, buvo aktyvūs, kūrybingi ir visuomeniški. Mokinių meno kolektyvai, solistai dalyvavo šventiniame koncerte, skirtame Bendruomenės dienai. Parengtos mokinių darbų parodos.


Aktyvi buvo PIT‘o veikla. 10, 11, 12 klasių mokiniams buvo surengti susitikimai su Panevėžio verslo kolegijos, Kėdainių PRC, Kauno VDU, KTU, Vilniaus M.Romerio universiteto, ISM atstovais. 10 klasių mokiniams organizuotas praktikumas „Svajonės link“, atlikti „Asmenybės kryptingumo tyrimai. Organizuotos išvykos į Kėdainių „Lifosos“, Jonavos, „Achemos“ gamyklas.


Daug dėmesio skirta mokinių socialinių įgūdžių formavimui ir patyčių, prevencijai. Organizuotos akcijos  „Be patyčių“, „Darom 2011“, „Pasidalinkime gerumu perpus“, „Nevėluok į pamokas“. Vyko pilietiškumo pamokos „Laisvės liepsnos keliai“, Ar mylite ją jūs?“. Paminėtos Laisvės gynėjų ir Lietuvos valstybės atkūrimo dienos. Taip pat pradinių klasių mokiniai dalyvavo projekte „Ir knyga mane augina“, Raštingiausio pradinuko rinkimuose. Mokykloje organizuotas Saugaus interneto mėnuo, mokiniai  dalyvavo informacinių technologijų konkurse „Bebras“, lietuvių kalbos ir informacinių technologijų konkurse „Švari kalba, švari galva“, meninio skaitymo šventė – konkursas.



Mokyklos bendruomenė nuolat bendrauja su socialiniais partneriais ir kitomis rajono respublikos mokyklomis. Patirtimi dalintasi su Jonavos pradine mokykla, Pasvalio pagrindine mokyklomis. Surengtos išvykos į šias mokyklas. Efektyviai bendradarbiaujama su Kėdainių švietimo skyriumi, švietimo pagalbos tarnyba, Policijos komisariato nepilnamečių skyriumi, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Laisvalaikio centru, Visuomenės sveikatos centru.


2011 m. mokykloje vykdyti „Mokyklų tobulinimo programos plius“ technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūros, bibliotekos modernizavimo projektai. Gauti nauji baldai ir mokymo priemonės. Pradėta vykdyti patyčių programa „Olweus“.


2011 metais atestuoti 2  kūno kultūros mokytojai. Jie įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.

IV. Dalyvavimas projektuose
Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas „Mokyklų tobulinimo programa plius“ (II etapas) - ŠMM ir ŠMM švietimo   aprūpinimo centras.

 „Pažinkime Lietuvą“   - Profesinių sąjungų labdaros organizacija „Parama”.

Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra „Mokyklų tobulinimo programa plius“ -  ŠMM,  ŠMM švietimo aprūpinimo  centras.

Pasiruošimas respublikinei dainų ir šokių šventei - Kėdainių rajono savivaldybė.

Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas „Mokyklų tobulinimo programa plius“- Švietimo ir mokslo ministerijos ir Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo aprūpinimo centras.

Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra „Mokyklų tobulinimo programa plius“ - ŠMM ir ŠMM švietimo aprūpinimo centras.

„Saugi mokykla“- Kėdainių rajono savivaldybės vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programa.

„Mano tūkstantmečio Lietuva“ - Švietimo ir mokslo ministerijos Pilietinio ir tautinio ugdymo programa. 
„Gyvenimas po pamokų“ - Švietimo ir mokslo ministerijos Vaikų socializacijos programa.

 „Tarp vienminčių“ - Kėdainių rajono savivaldybės vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencija. 
„Aušra – tai naujų darbų pradžia“ - Pilietinio ir tautinio ugdymo projektas, ŠMM.

„Po gimtuosius Kėdainius” - Kėdainių rajono savivaldybės vaikų socializacijos projektas.

 „Kodėlčiukai“ - gaunantiems nemokamą maitinimą,  Kėdainių rajono savivaldybė.

„Spalvotos svajonės“ - Kėdainių rajono savivaldybės vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencija.

„Olweus“- patyčių prevencijos programa.

V. Bendruomeniškumas ir bendradarbiavimas

Mokykloje vyksta tradiciniai renginiai. Informacija mokinių tėvams teikiama Kėdainių „Aušros“ vidurinės mokyklos interneto svetainėje http://ausra.baitida.lt , tėvų visuotiniuose susirinkimuose (2 kartus per metus), klasės tėvų susirinkimuose, įrašais Pasiekimų knygelėse. Organizuojamos atvirų durų dienos mokykloje. Tėvai įtraukiami į  mokyklos savivaldą. Penki tėvų atstovai yra mokyklos tarybos nariai, kurie dalyvauja svarstant aktualiausius mokyklos veiklos klausimus.
VI. Finansų valdymas
2011m. buvo planuota gauti lėšų iš viso: 3 933 700Lt.(aplinkos 761600Lt., moksleivio krepšelio 3 089 700Lt., atsitiktinių paslaugų 48800Lt., patalpų nuomos 30200Lt.,  tėvų įnašų 3400Lt.) Gauta asignavimų 3 916 900Lt.( aplinkos 761600Lt., moksleivio krepšelio 3 089 700Lt., atsitiktinių paslaugų 42100Lt., patalpų nuomos 21400Lt.,  tėvų įnašų 2100Lt.) t.y. asignavimai gauti 99,57%.

Pagal labdaros ir paramos įstatymą mokinių tėvai ir mokyklos darbuotojai skyrė 2%  pajamų mokesčio, iš viso 5797,89Lt., iš UAB „Vesiga“ gauta 9087,00Lt. sporto inventoriui įsigyti, iš UAB „Angolita“ pagal paramos sutartį gauta 199,00Lt., iš profesinių sąjungų labdaros organizacijos gauta parama 2100,00Lt.

2011m. gruodžio 31d. likome skolingi Energijos tiekimas UAB 58,92Lt. ir UAB „Lesto“ 81,94Lt. už elektros energijos tiekimą ir skirstymą, UAB „Tele – 2“ 261,37 ir TEO LT AB – 8,99Lt. už ryšio paslaugas

Kėdainių rajono savivaldybės administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius 2011m. gegužės mėn. mokykloje atliko vidaus auditą . Vidaus audito metu buvo atliktas mokyklos personalo valdymo, darbo laiko, darbo užmokesčio, viešųjų pirkimų , 2010m. inventorizacijos, mikroautobuso naudojimo, pinigų apskaitos įvertinimas. Mokykloje reikšmingų neatitikimų ar teisės aktų  pažeidimų nenustatyta. 
Mokyklos direktorius                                                                                                 Ovidijus Kačiulis

Kėdainių ,,Ryto“ vidurinės mokyklos DIREKTORIAUS 
2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. BENDROS ŽINIOS
Mokyklos įsteigimo metai – 1980. Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas – vidurinė mokykla. Mokymo kalba – lietuvių kalba. Mokymo forma – dieninė.

Bendrojo ugdymo programos – pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo.

II. MOKYMOSI APLINKA, UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

	Eil. Nr. 
	Mokyklos darbuotojai


	2011-01-01
	2011-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	106
	103

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	79
	75

	
	Iš jų:
	
	

	
	mokytojų, dirbančių pagrindiniame darbe
	72
	67

	
	mokytojų, dirbančių antraeilėse pareigose
	5
	2

	3.
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	60
	61

	
	turinčių mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją
	1
	1

	
	turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	13
	15

	
	turinčių vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	37
	37

	
	turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	3
	3

	
	neatestuotų mokytojų skaičius
	6
	5

	4.
	Kiti pedagogai, kuriems suteiktos kvalifikacinės

kategorijos (logopedas, specialusis pedagogas,

psichologas, socialinis pedagogas)
	1
	2


Mokykloje besimokančių mokinių skaičius:
	
	Priešmoky-

klinio ugdymo

grupė


	Klasės
	Iš viso

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	2011-09-01
	-
	70
	70
	62
	52
	131
	179
	145
	101
	29
	27
	0
	80
	946


Specialiųjų poreikių mokinių skaičius mokykloje 2011-01-01 – 81 mok. ir 2011-12-31 – 85 mok.

Mokinių, kartojančių 2011–2012 m. m. programą, skaičius – 1 (pirmokė).

Mokinių skaičius 2010–2011 m. m. pabaigoje – 982.

Mokinių, išvykusių gyventi ir mokytis į užsienį – 17 mok. ir grįžusių mokytis iš užsienio – 1.

Mokinių, išvykusių gyventi ir mokytis į kitas Lietuvos savivaldybes – 10 mok. ir atvykusių mokytis į Kėdainius iš kitų savivaldybių – 4 mok.
Mokinių laidos 2011 m.

Baigė pradinio ugdymo programą ir gavo pradinio ugdymo pažymėjimus – 73 mokiniai.

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime mokiniai nedalyvavo.

Baigė pagrindinio ugdymo programą ir gavo pagrindinio ugdymo pažymėjimus – 26 mokiniai. Jie mokymąsi tęsė Kėdainių profesinio rengimo centre   ir ,,Atžalyno“ gimnazijoje.

Baigė vidurinio ugdymo programą ir gavo brandos atestatus  -  77 mokiniai, 5 mokiniai gavo mokymosi pasiekimų pažymėjimus.

Brandos egzaminai (valstybiniai):

	Egzaminas
	Laikė egzaminą
	Neišlaikė egzamino
	Vidutinis balas

	Lietuvių kalba (gimtoji)
	76
	2
	45

	Istorija
	49
	-
	32

	Užsienio kalba (anglų)
	42
	-
	37

	Matematika
	29
	-
	35

	Biologija
	23
	-
	24

	Chemija
	15
	-
	11

	Fizika
	5
	-
	7

	Informacinės technologijos
	5
	-
	37

	Užsienio kalba (vokiečių)
	2
	-
	45

	Užsienio kalba (rusų)


	1
	-
	17


Tolesnė 2011 m. abiturientų veikla:

Abiturientų, baigusių mokyklą, skaičius – 82.

Abiturientų, įstojusių į Lietuvos aukštąsias universitetines mokyklas, skaičius – 35, į Lietuvos aukštąsias neuniversitetines mokyklas (kolegijas), skaičius – 19. 

Abiturientų, įstojusių į profesines mokyklas, profesinio rengimo centrus, skaičius – 3.  

Abiturientų, įstojusių į kitų šalių aukštąsias mokyklas, skaičius – 2.  

Abiturientų, įstojusių į kitas mokymosi įstaigas, skaičius – 1.
Abiturientų, nesimokančių ir nedirbančių, skaičius – 2 (dirba -20). 

III. NEFORMALIOJO  UGDYMO ORGANIZAVIMAS

Pagal ugdymo planą neformaliajam švietimui skirtos 76 val. iš jų panaudota 71 val. 4 val. skirtos kryptingam meniniam ugdymui 1a, 2a, 3a ir 4 a klasėse. Veikia 42 saviraiškos būreliai, iš jų: meninės krypties 21 (50 %), sveikos gyvensenos, sporto – 10 (23,8 %), intelektinių – 10  (23,8%) ir klubas 1 (2,4 %). Būrelius lanko  731 (77,2 %) mokinys bei 9 mokiniai iš kitų mokyklų. 321 (33,9 %) mokinys lanko miesto neformaliojo švietimo mokyklas. Iš jų: muzikos -113 (12 %), sporto -145 (15,3 %), dailės – 59 (6,2%), kalbų – 4 (0,4 %). Dvi neformaliojo švietimo mokyklas lanko 11 (1,2 %) mokinių.

Mokinių pasiekimai.

5 klasės mokinė yra iškovojusi II vietą respublikiniame ,,Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorijos“ konkurse.

9 mokiniai yra rajoninių olimpiadų ir konkursų (matematikos, informacinių technologijų, chemijos, istorijos, informatikos, kompiuterinio piešinio) nugalėtojai.

9 mokiniai yra rajoninių olimpiadų ir konkursų (matematikos, biologijos, chemijos, technologijų, informacinių technologijų, meninio skaitymo ir rusų kalbos meninio skaitymo) II vietų laimėtojai.

5 mokiniai yra rajoninių olimpiadų ir konkursų (fizikos, dailės, informacinių technologijų, kompiuterinio piešinio) III vietų laimėtojai.

Jaunučių choras respublikinio chorų konkurso – festivalio ,,Mes Lietuvos vaikai“ regioniniame ture apdovanotas I ir II laipsnio diplomais. Šokių kolektyvui ,,Freedom“ respublikiniame šokių festivalyje ,,Pavasario fiesta 2011“ paskirta nominacija ,,Stilingiausias kolektyvas“. Mokyklą garsino sportinių varžybų dalyviai. 

Svariausi sportiniai pasiekimai – merginų krepšinio komandos I vieta rajone ir  II vieta Lietuvoje, lengvosios atletikos keturkovės (mergaitės) I vieta rajone, I vieta zonoje ir IV vieta Lietuvos finale, futbolo (berniukai) –I vieta rajone, I vieta zonoje,   ,,Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ (5-6 kl.) varžybose I vieta rajone ir IV vieta Lietuvos finale. II vietos iškovotos rajono lengvosios atletikos keturkovės (6-7 kl. berniukai), rudens kroso, kvadrato (mergaitės) varžybose. III vietos – rajono kroso - estafetės (8-12 kl.), lengvosios atletikos rungčių (berniukai) ir  futbolo (mergaitės) varžybose.

Ryškiausi mokyklos  renginiai:

Mokslo ir žinių diena,
Europos kalbų diena,
Mokytojų  diena – mokinių organizuota netradicinė pertrauka mokytojams pasveikinti,
Vėlinėms skirtas vakaras ,,Memento mori“,
Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų: Sausio 13-osios,Vasario 16-osios, Kovo 11-osios, Knygnešio dienos,  Konstitucijos dienos paminėjimai,
5 klasių mokinių popietė ,,Mes čia..“,
Mokinių prezidento taurės krepšinio turnyras,
Kalėdiniai karnavalai,
Integruotas ,,Žynio“ konkursas,
Kaziuko mugė,
Susitikimas su projekto ,,Misija –Sibiras“ dalyviais,
Šimtadienio šventė,
Europos šalių dainų fiesta,
Meno šventė ,,Kelias į mokyklą – kelias į pasaulį“,
Nominacijų teikimo šventė ,,Metų rytiečiai“,
Paskutinio skambučio šventė,
Mokslo metų baigimo šventė,
Brandos atestatų teikimo šventė.
Mokyklos savivaldos institucijos, jų veikla.

Aukščiausia mokyklos  savivaldos institucija – Mokyklos  taryba. Ją sudaro po tris mokinius, tėvus ir mokytojus. Tarybai vadovauja Arvydas Augustaitis. Mokytojų profesinius bei bendruosius ugdymo klausimus sprendžia mokytoju taryba. Jai vadovauja mokyklos  direktorius.

Mokyklos lygmens mokinių savivaldos institucijos yra Mokinių taryba ir Mokinių prezidentas. Mokytojų metodinę veiklą organizuoja metodikos taryba. Administracijos pasitarimas svarsto mokyklos veiklos planavimo ir ugdymo proceso klausimus, nagrinėja įvarius socialinius reiškinius.

Mokyklos muziejus.

Nuo 2011 m. rugsėjo mėnesio pradėta kryptinga mokyklos istorijos muziejaus veikla. Istorijos kabinete įrengta atskira vieta mokyklos istorijos medžiagai kaupti ir saugoti. Medžiaga (nuotraukos, spauda, vadovėliai, mokyklos dokumentai, mokinių ir mokytojų darbai) pradėta sisteminti ir grupuoti istoriniais laikmečiais. Bendradarbiaujama su Kėdainių Daugiakultūriu centru. Ši veikla padės įvertinti mokyklos vietą socialkultūrinėje aplinkoje.

 Prevencinė veikla (pagrindinės veiklos kryptys, vykdyti renginiai, rezultatai).
           Narių sąrašas:

       Alfonsas Sakavičius – direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vadovas;

       Ernesta Damašauskaitė  - sekretorė;

       Viktorija Gapšienė – socialinė pedagogė;

       Jūratė Žuravliovienė – psichologė;

       Žiedūnė Bartkevičienė – specialioji pedagogė;

       Monika Stirbytė  - 12c klasės mokinė;

       Adomas Rajeckis – 12c klasės mokinys.

          Pagrindinės veiklos kryptys:

·  išsamios ir tikslios informacijos apie psichoaktyvias medžiagas teikimas;

·  mokinių tolerancijos ir nepakantumo agresijai, smurtui ugdymas;

·  mokinių teisinio švietimo vykdymas.

         Renginiai ir veiklos:

· socialinių įgūdžių formavimo užsiėmimai;

· tarptautinių akcijų paminėjimai („Mėnuo be smurto prieš vaikus“, „Savaitė be patyčių“,

„Tarptautinė tolerancijos diena“);

· pranešimai, paskaitos tėvams;

· tiriamoji veikla;

· moksleivių susitikimai su Kėdainių rajono policijos komisariato nepilnamečių reikalų, Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro specialistais;

· projektinė veikla (nacionalinis konkursas „Blaivi klasė“, vaikų vasaros užimtumo projektas

„Smagumėlis“, labdaros akcija).

Rezultatai:

· sistemingas mokinių socialinių įgūdžių ugdymas padeda mokiniams įveikti gyvenimo

sunkumus, efektyviai spręsti iškilusius konfliktus;

· mokinių tolerancijos, nepakantumo agresijai ugdymas formuoja saugią mokymosi aplinką;

· informacijos apie neigiamus visuomenės socialinius reiškinius sklaida;

· mokyklos bendruomenės įtraukimas į prevencinę veiklą.

Socialinės – pedagoginės pagalbos teikimo komandos veikla (pagrindinės veiklos kryptys, vykdyta veikla, rezultatai).

         Narių sąrašas:
Alfonsas Sakavičius – direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vadovas,

Viktorija Gapšienė – sekretorė,

Ernesta Damašauskaitė – socialinė pedagogė,

Jūratė Žuravliovienė – psichologė,

Žiedūnė Bartkevičienė – specialioji pedagogė,

Monika Unikaitė – logopedė,

Vacė Bliūdžiuvienė – visuomenės sveikatos priežiūros specialistė,

Violeta Katkuvienė – pradinio ugdymo mokytoja,

Vitalija Valantiejienė – 6e klasės vadovė,

Monika Stirbytė – 12c klasės mokinė,
Adomas Rajeckis – 12c klasės mokinys.

         Pagrindinės veiklos kryptys:

· priežasčių, dėl kurių mokiniai negali ar vengia lankyti mokyklą, šalinimas;

· pagalbos mokinio adaptacijai mokykloje teikimas;
· socialinės pedagoginės pagalbos mokiniui ir jo šeimai koordinavimas.
         Veiklos:

· pranešimai, pokalbiai klasės mokinių, tėvų susirinkimuose;

· kompleksinės pagalbos (klasės vadovo, psichologo, socialinio pedagogo, specialiojo

pedagogo, logopedo) teikimas mokiniui ir jo šeimai, sprendžiant jų socialines ir pedagogines problemas;

·    tiriamoji veikla;

·    nemokamo maitinimo socialiai remiamiems mokiniams, mokinių kelionių išlaidų kompensavimo organizavimas;

· bendradarbiavimas su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kėdainių rajono savivaldybės, seniūnijų socialiniais darbuotojais, Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros  specialistais.

Rezultatai:

· vykdomas mokinių ir jų tėvų socialinis pedagoginis švietimas ir gerėja mokinių mokyklos lankomumas;

· užtikrinamas efektyvus mokinio ir jo šeimos problemų, trukdančių vaiko ugdymosi procesui ir mokyklos lankomumui, sprendimas;

· mokiniai įgyja pozityvių socialinių įgūdžių ir gerėja jų adaptacija mokykloje;

· gerėja socialiai remiamų mokinių socialinė gerovė, užtikrinamas mokinių susisiekimas su mokykla.
Neišspręsta mokinių rūkymo problema.

Nuo 2011 m. rugsėjo 6 d. veiklą pradėjo Vaiko gerovės komisija.
IV. FINANSAI, MATERIALINĖS BAZĖS TURTINIMAS, ŪKINĖ VEIKLA

Lėšos, skirtos mokyklai 2011 m. pagal mokinio krepšelio ir sutartinių mokinių apskaičiavimo

metodiką,  tūkst. Lt.:
	
	Darbo užmokestis/

SODRA
	Mokymo priemonėms
	Vadovėliams
	Kvalifikacijos kėlimui
	Mokinių pažintinei veiklai
	Profesijos pasirinkimo konsultavimui
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų
	3562,4
	21,3
	50,0
	22,5
	7,6
	3,0
	20,4
	3687,2

	Panaudota lėšų
	3477,5
	21,3
	48,4
	14,9
	7,6
	3,0
	20,4
	3593,1


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, tūkst. litų – 668,7.

Iš viso skirta lėšų mokyklai, tūkst. litų – 4261,8.

Gautas 2011 metais papildomas (ne iš savivaldybės biudžeto) finansavimas arba kitokia

parama iš kitų šaltinių:

	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Finansinė parama tūkst. Lt.

	1.
	Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas (projektas)
	55,1

	2.
	Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas (projektas)
	26,9

	3.
	OLWEUS patyčių  prevencijos programa 
	12,7

	4.
	2 procentų GPM
	9,7

	5.
	Kėdainių švietimo centro nemokama literatūra (parama)
	1,2

	6.
	Euro automatai (uždirbtos lėšos)
	0,9

	7.
	Firma ,,Fortūna“ (parama)
	0,5

	8.
	UAB ,,Rotas“ (parama)
	0,7

	9.
	Kita parama
	0,2

	Iš viso:
	107,9


Informacinių komunikacinių technologijų bazė.

	Kompiuteriai:
	Skaičius

	informacinių technologijų kabinetuose
	32

	mokomųjų dalykų kabinetuose
	29

	mokyklos skaityklose ir bibliotekoje
	7

	administravimui
	10

	specialistams
	10

	Iš viso:
	88

	iš jų nešiojamų
	27


Mokyklos klasėse ir kabinetuose įrengta 20 stacionarių projektorių ir ekranų. Beveik visose patalpose yra įrengtas interneto ryšis.

Sėkmingai organizuota finansinė-ūkinė veikla. Suremontuoti 5 mokymo  kabinetai, visų mokyklos specialistų kabinetai, persirengimo kambariai, sargų kambarys, atliktas dalinis rūbinės, koridorių, tualetų, valgyklos remontas.  Įrengti nauji stendai prie sporto salės. Pastatytas vandens šildytuvas valgykloje. Nupirkti baldai ir dalis įrangos būsimai pailgintos darbo dienos grupei. 7 klasėse ir kabinetuose  sumontuotos naujos žaliuzės ar roletai. Įsigyta 13 naujų projektorių, galingesnis aktų salės projektorius.

Didžiausia problema – fizinė mokyklos pastato būklė.

V. SOCIALINĖ PARAMA MOKINIAMS IR PAVĖŽĖJIMAS

Socialinė parama mokiniams:

Mokinių, gavusių nemokamą maitinimą per 2011 m., skaičius – 317;

Mokinių, aprūpintų mokinio reikmėmis per 2011 m., skaičius – 313;

Mokinių, pavežamų maršrutiniais autobusais per 2011 m., skaičius – 125.

VI. VADYBA IR ADMINISTRAVIMAS, DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE, PROGRAMOSE, PARTNERYSTĖ, VEIKLOS TOBULINIMAS

Mokyklos vadovai, jų išsilavinimas, vadybinė kategorija.

Albinas Stankevičius, direktorius, išsilavinimas aukštasis, II vadybinė kategorija,

Genovaitė Urbelienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, išsilavinimas aukštasis,  II vadybinė kategorija,

Antanas Petreikis, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, išsilavinimas aukštasis, II vadybinė kategorija,

Alfonsas Sakavičius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, išsilavinimas aukštasis, II vadybinė kategorija.

Svarbiausi socialiniai partneriai 2011 m.:

Kauno kolegija,
Kėdainių profesinio rengimo centras,
Kėdainių krašto muziejus,
Vaikų lopšelis darželis ,,Varpelis“,
Kėdainių specialioji mokykla,
Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biuras,
Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyrius,
Kėdainių kalbų mokykla,
Kėdainių rajono policijos komisariatas,
Kauno ,,Žiburio“ vidurinė mokykla,
Vilniaus ,,Ryto“ vidurinė mokykla.
Tęsėsi bendradarbiavimas su mokyklai svarbiomis institucijomis. Aktyviai bendradarbiauta su miesto mokyklomis, darželiais, gimnazijomis, sprendžiant mokinių priėmimo ir tolesnio jų mokymosi klausimus. Dalyvauta bendruose edukaciniuose projektuose su J.Monkutės-Marks, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru. Rengtos mokinių darbų parodos Kultūros centre, Kauno kolegijoje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje. Bendrauta su žiniasklaida, dalyvauta neformaliojo švietimo įstaigų renginiuose. Visa ši veikla padėjo formuoti reikiamą mokyklos įvaizdį, užtikrinti mokinių ugdymosi sėkmę.

Mokyklos dalyvavimas programų, projektų konkursuose 2011 m.
Mokykla tęsė dalyvavimą projektuose: 

,,Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“,

,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“,
,,Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“.

Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. pradėta dalyvauti patyčių prevencijos programoje OLWEUS.

Veiklos tobulinimas:

Pagrindiniai 2011 metų mokyklos veiklos tikslai buvo du: kurti atvirą, darnią ir saugią mokyklą, tobulinti ugdymo kokybę ir mokinių pasiekimus. Organizuojant mokyklos veiklą pagal suplanuotus 8 pagrindinius uždavinius, tikslai buvo sėkmingai įgyvendinti.
Atliktas mokyklos veiklos rodiklių ,,Pamokos organizavimas“ ir ,,Mokymo ir mokymosi diferencijavimas“ įsivertinimas. Parengtos rekomendacijos taikytos planuojant mokyklos 2012 metų veiklą.
VII. SVARBIAUSI MOKYKLOS 2011 METŲ PASIEKIMAI IR LAIMĖJIMAI

Pakankamai sėkmingas klasių komplektavimas. 

Didelio pasisekimo sulaukė vėl surengta  Kaziuko mugė.

Pradėjo veiklą mokyklos Tėvų klubas.

Tęsiama respublikinių konferencijų ,,Gamta ir mes“ tradicija (įvyko XII konferencija).

Sukurtas ir pagamintas Mokyklos ženklelis.

Mokykla pradėjo dalyvauti OLWEUS patyčių prevencijos programoje.

Toliau plečiama informacinių komunikacinių technologijų bazė (įsigyta 13 naujų projektorių ir ekranų, galingesnis aktų salės projektorius).
Mokykla finansinius metus baigė be skolų.

Mokyklos direktorius



               Albinas Stankevičius
KĖDAINIŲ JAUNIMO MOKYKLOS DIREKTORĖS ALMOS JOCIUVIENĖS  

2011 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas:

1.1. Mokyklos teisinė forma – Kėdainių jaunimo mokykla yra viešas juridinis asmuo, veikiantis kaip savivaldybės biudžetinė įstaiga. Veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Jaunimo mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais, savivaldybės administracijos direktoriaus, Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais bei įstaigos nuostatais. Mokykla turi herbinį antspaudą ir sąskaitą banke.

1.2. Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

1.3. Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla.

1.4. Mokyklos buveinė – Skongalio g. 23A, 57250, Kėdainiai.

1.5. Mokymo kalba – gimtoji kalba (lietuvių kalba).

1.6. Mokyklos savininkas – Kėdainių rajono savivaldybės taryba, kodas 111103885, J. Basanavičiaus g. 36, 57288, Kėdainiai.

1.7. Mokymosi formos – dieninė ir mokymosi namuose.
1.8. Įstaigos direktorius – Alma Jociuvienė, išsilavinimas – aukštasis universitetinis, pedagoginis darbo stažas – 34 metai, vadybinis – 27 metai,  II  vadybinė kvalifikacinė kategorija, nepriklausoma vadybos ekspertė, dėstomi dalykai – lietuvių kalba, prancūzų kalba.

1.9. Įstaigos darbuotojų skaičius:

1.9.1. Administracija:

	Pareigos
	Darbuotojų skaičius
	Išsilavinimas
	Studijuoja

	Direktorius
	1
	Aukštasis universitetinis
	

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	2
	Aukštasis universitetinis, edukologijos magistrė; aukštasis

neuniversitetinis
	Šiaulių universitetas



	Vyriausioji buhalterė
	1
	Aukštasis neuniversitetinis
	              

	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams


	1

	Specialusis vidurinis

	

	Raštinės vedėja


	1
	Aukštesnysis
	


1.9.2. Specialistai:
	Pareigos
	Darbuotojų skaičius
	Išsilavinimas
	Studijuoja

	Socialinė  pedagogė
	2
	Aukštasis neuniversitetinis
	

	Psichologė
	1
	Aukštasis universitetinis, psichologijos magistras
	

	Bibliotekininkė
	1
	Aukštasis neuniversitetinis
	

	Kasininkė
	1
	Aukštasis neuniversitetinis
	

	Informacinių technologijų operatorius
	1
	Vidurinis
	

	Vairavimo instruktorius
	1
	Aukštasis universitetinis
	


1.9.3. Mokytojai:
	Pareigybė ir kvalifikacinė kategorija
	Viso
	Vyrai
	Moterys
	Išsilavinimas

	Mokytojai, dirbantys Jaunimo mokyklos klasėse

Iš jų vyresnieji mokytojai  

Iš jų mokytojai metodininkai

Dirba pagrindinėje darbovietėje

Dirba nepagrindinėje darbovietėje 
	21

10

1

17

4
	5

2

-

4

1


	16

8

1

13

3
	Aukštasis universitetinis -16

Aukštasis neuniversitetinis – 3

Specialusis vidurinis -1

Vidurinis (VPU 5 kurso studentas) - 1

	Mokytojai, dirbantys Neformaliojo švietimo ir Vairavimo mokymo skyriuose

Iš jų vyresnieji mokytojai

Iš jų mokytojai metodininkai

Dirba pagrindinėje darbovietėje

Dirba nepagrindinėje darbovietėje
	7

-

1

4

3
	3

-

1

3

-
	4

-

-

1

3
	Aukštasis universitetinis -3

Aukštasis neuniversitetinis - 2

Specialusis vidurinis - 1

Vidurinis - 1

	Vyresnieji mokytojai
	10
	2
	8
	

	Mokytojai metodininkai
	2
	1
	1
	

	Viso 
	28
	8
	20
	


PAAIŠKINIMAS. 1.9.3. lentelėje statistiniai  neatitikmenys (skaičiai) yra dėl to, kad 4 mokytojai dirba  ir Jaunimo mokyklos klasėse, ir Neformaliojo švietimo bei Vairavimo mokymo skyriuose.

1.9.4. Personalas, kt. duomenys:

1. Pedagoginių etatų skaičius 

- 6

2. Pedagoginės normos 

- 32,98

3. Kito personalo etatų skaičius 
- 15,5

     Viso                                        
- 54,48


1.10.Mokinių ir klasių komplektų skaičius:


 1.10.1. Mokinių skaičius:

	
	6-8 klasėse
	9-10 klasėse
	Neformaliojo švietimo/ Vairavimo mokymo skyriuose

	
	2010-2011  m.m.
	2011-2012 m.m.
	2010-2011 m.m.
	2011-2012 m.m.
	2010-2011 m.m.
	2011-2012 m.m.

	Mokinių skaičius

	33
	39
	117
	100
	209/48
	194/21


1.10.2. Klasių, grupių komplektų skaičius:

	Klasių komplektai 

Grupių komplektai
	2010-2011

mokslo metai
	2011-2012

mokslo metai
	Iš jų jungtinių klasių, grupių

	
	10

18
	10

13
	2/1

-/-





1.10.3.Naudojamos patalpos, jų plotas:

	Patalpų pavadinimas
	Plotas

	Bendras patalpų plotas ( kv. m.)
	1749,31

	Klasių kambarių skaičius (įskaitant mokomuosius kabinetus, sales, biblioteką  ir laboratorijas) ir plotas
	18/1045,93

	Personalo darbo kabinetų skaičius ir  bendras plotas ( kv. m)
	10/220,85

	Mokyklos pastatymo metai /Renovacijos metai
	1980/2006


1.11 Biudžetas 2010 - 2011 metais:
1.11.1. Biudžeto lėšos  (tūkst. Lt)

	Programos pavadinimas
	Asignavimų planas metams įskaitant patikslinimus
	Finansavimas

(gauta)
	Išlaidos

	
	2010 m.
	2011 
m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.

	Savivaldybės savarankiškų funkcijų aplinkos lėšos 
	455,7
	471,1
	455,7
	471,1
	455,7
	471,1

	
	
	
	
	
	
	

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija mokinio krepšeliui
	1140,1
	1175,0
	1140,1
	1175,0
	1140,1
	1175,0

	Pajamos už teikiamas paslaugas (tėvų įmokos, atsitiktinės paslaugos)
	68,8
	63,0
	68,8
	62,9
	68,8
	62,9

	Iš viso
	1664,6
	1709,1
	1664,6
	1709,0
	1664,6
	1709,0


1.11.2. Biudžeto lėšų palyginamoji lentelė. 

	Finansavimo šaltiniai:
	Lėšos (tūkst. Lt)

	
	2010 m.
	2011 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	455,7
	471,1

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija 
	1140,1
	1175,0

	Pajamų už teikiamas paslaugas lėšos
	68,8
	62,9

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% )
	2,1
	1,8


2. Įstaigos veiklos rezultatai:

2.1. 2011 m. metinis veiklos planas buvo vykdomas vadovaujantis 2006-2012 metų strateginiame plane numatytais tikslais ir uždaviniais. 2011 m. buvo iškelti šie mokyklos veiklos tikslai:
           1. Stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją modernioje ir saugioje edukacinėje aplinkoje.
  2. Sudaryti sąlygas plėtoti neformalųjį ugdymą.

                                         Uždaviniai:

  1. Individualizuoti ir integruoti ugdymą siejant mokymo ir gyvenimo ryšius.

  2. Organizuoti pedagoginio personalo mokymus siekiant užtikrinti  mokinio ir mokytojo dialogą pamokoje.

   3. Modernizuoti edukacinę aplinką užtikrinant estetiškumą ir saugumą.

   4. Vykdyti kokybišką neformalųjį ugdymą, užtikrinantį mokinių pasiekimų lūkesčius. 

                                  Mokyklos veiklos prioritetai:

   1. Mokinių mokymosi motyvacijos stiprinimas įvairiais lygmenimis.

   2. Neformaliojo ugdymo veiklos plėtojimas.

         2.2. Jaunimo mokykla – ugdymo institucija, edukacinėje ir kultūrinėje veikloje formuojanti  vaikų  ir jaunimo gyvenimo įgūdžius ir stiprinanti pilietiškumą. Įgyvendinant planą buvo sudarytos sąlygos aktyviai mokinių socializacijai, mokyklos bendruomenės poreikių ir interesų tenkinimui. Tam buvo sutelktos mokyklos administracijos, mokinių, jų tėvų (globėjų, rūpintojų), savivaldos institucijų (mokytojų, mokinių, mokyklos, metodikos tarybų, tėvų komiteto), savininko, rėmėjų ir politikų pastangos. Įgyvendinant planą, vadovautasi:

                                                 Mokyklos  filosofija

            Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos įstatymais, reglamentuojančiais švietimą ir ugdymą, profesine ir gyvenimiška patirtimi, mokykloje turime sudaryti intelektualinio, dvasinio ir atitinkamų gebėjimų plėtros ir puoselėjimo sąlygas.

                                                 Mokyklos vizija

          1. Mokykla, teikianti kokybišką pagrindinį ugdymą ir organizuojanti naudingą regioninę  neformaliąją veiklą.

          2. Mokykla, atstatanti, kurianti ir puoselėjanti mokinių vertybines nuostatas, ugdanti kompetencijas, reikalingas jauno žmogaus būsimai profesinei veiklai ir savarankiškam gyvenimui.

                                        Mokyklos misija

1. Sugrąžinti vaikus ir jaunimą į švietimo sistemą, siekti geresnių ugdymosi rezultatų.

2. Padėti mokiniui suvokti savo poreikius, interesus, ugdytis gebėjimus planuoti profesinę karjerą.
        2.3. Gerinant ugdymo kokybę ugdymo procese taikyti  įvairūs  mokymo būdai. Organizuojant ugdymo procesą vykdytas individualus, diferencijuotas, integruotas mokymas 6 – 10  klasėse pagal mokytojų sudarytus dalykų teminius planus, aprobuotus metodikos taryboje. Bibliotekoje kaupiami mokytojų metodiniai darbai. Mokytojai paruošė kasmetines savo veiklos įsivertinimo ataskaitas, nurodydami rezultatus, sėkmes, problemas ir planuodami kvalifikacijos tobulinimo tematiką.
        2.4. Siekiant ugdymo kokybės bei atsižvelgiant į Jaunimo mokyklų koncepcijos ir Ugdymo planų reikalavimus bei rekomendacijas pamokų metu 40 proc. ugdymo turinio sudarė praktinė veikla. Esminis sėkmės rodiklis - šeštus metus įgyvendinamas ikiprofesinio mokymo modelis. Vietoj technologijų 8-10 klasių mokiniai mokėsi tikslinių technologinių dalykų: 8 klasėje – Namų ūkio ekonomikos (Amatų ir verslumo), 9-10 klasėse – Stalystės ir statybos darbų, Kirpėjų mokymo pagrindų ir Automobilizmo pradmenų.  

Į dalykų mokymo tematiką integruoti tarpdalykinio, sveikatingumo, gamtosauginio, pilietinio ugdymo, pažintiniai, ugdymo prevencijos projektai ar jų dalys. Saviraiškos veikla neformaliojo  ugdymo srityje taip pat organizuota praktinės veiklos pagrindu. Ugdant didžiausias dėmesys skirtas mokymosi perspektyvai, pilietiškumui, tautiškumui ir demokratinėms vertybėms. Skatinant mokinių lankomumą ir pažangumą mokykloje vyko įvairūs renginiai, atsižvelgiant į mokinių pageidavimus. Papildytas mokinių mokyklos lankomumo reglamentas, kurį įgyvendinant buvo aktyviai bendradarbiauta su Kėdainių Policijos komisariatu, Pataisos inspekcija, Kėdainių miesto ir rajono seniūnijų seniūnais ir socialiniais darbuotojais.
2.5. Dalyvauta Lietuvos 2007-2013 metų Europos Sąjungos struktūrinių fondų projektuose:   „Mokyklų tobulinimo programa plius “ („Jaunimo mokyklos aplinkos pritaikymas“), Alternatyvus ugdymas švietimo sistemoje” ir ,,Besimokančių mokyklų tinklai-2“, kuris padėjo administracijos darbuotojams, mokytojams, švietimo pagalbos specialistams įgyti, tobulinti kompetencijas, įgūdžius, reikalingus ugdomajam darbui Jaunimo mokykloje. Finansuotos mokymosi studijos projektų seminaruose ir konferencijose. Gautos ES SF paramos suma 2011-2012 m. - 554997              Lt, 2011 m. gauta techninių mokymo priemonių už 126766 Lt, kurios apskaitytos užbalansinėje sąskaitoje, kaip saugoti priimtas turtas.

2.6. Mokiniai, tėvų komiteto delegatai, mokytojai dalyvavo tęstinių Tarptautinių gamtosauginių mokyklų, Respublikos sveikatą stiprinančių mokyklų ir naujame šalies Tolerancijos ugdymo centrų programų projektuose. Veiklos koordinatoriai mokykloje – Gamtosaugos komitetas, Sveikatos ir TUC tarybos. Rezultatas - daugėja mokinių, įsitraukiančių į projektus, gerėja šių mokinių mokymosi motyvacija, lankomumas, stiprėja kultūriniai, socialiniai, kultūringo laisvalaikio reglamentavimo, organizavimo ir praleidimo poreikiai po pamokų, kas buvo deformuota šiems mokiniams besimokant kitose mokyklose, ilgai dėl krepšelio lėšų išlaikymo nenukreipta į Jaunimo mokyklą ir laiku nesuteiktos nesocializacinės priemonės. Kiti 2011 m. faktiniai įrodymai: Jaunimo mokyklos mokinių komanda teisinių žinių konkurse ,,Temidė“ rajone  laimėjo I vietą, regione – II vietą. Mokinių iniciatyva įkurtas Tolerancijos ugdymo centras, vienijantis visą mokyklos bendruomenę. Jo globėja tapo Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko pavaduotoja Virginija Baltraitienė. 2010-2011 m. m. pagrindinį ugdymą baigė 61 dešimtokas, iš jų – 53 mokosi, 8 dirba.  
        2.7. Efektyviai dirbo mokyklos Vaiko gerovės komisija, Socialinės pedagoginės pagalbos teikimo komanda, mokymų programą baigė ir dalijosi įgytais mokymosi įgūdžiais Krizių valdymo komanda. Buvo nuolat vertinami ir analizuojami mokinių ugdymosi sunkumai ir teikiami numatytos pagalbos būdai. Daug dėmesio skirta socialinės rizikos ir socialiai remtinoms mokinių šeimoms. Mokykloje nuolat teikiama psichologinė ir socialinė pedagogė individuali ir grupinė pagalba mokiniams. Dėl didėjančio mokinių skaičiaus ir sunkėjančių mokinių socialinio elgesio ir nusikalstamumo formų būtinas antrasis socialinio pedagogo etatas 2012 metais.
Prevencinę veiklą klasių auklėtojams, socialinei pedagogei, psichologei padėjo vykdyti policijos, pataisos institucijų, Visuomenės sveikatos biuro specialistai. Didžiausias dėmesys skirtas narkotinių medžiagų, patyčių ir savižudybių prevencijai, žmogaus teisių ir antikorupcinės tematikos  apžvalgoms. Vyko diskusijos, rodyti ir aptarti kino filmai, dalyvavo mokyklos partneriai, kviestieji lektoriai, žymūs šalyje žmonės, vykdyti testai, apklausos, organizuotos išvykos, susitikimai. Organizuoti renginiai mokinių profesiniam informavimui, konsultavimui ir orientavimui dalyvaujant įvairių įmonių, organizacijų atstovams, Profesinio rengimo centro, Darbo biržos specialistams. 
2.8. Suteiktų paslaugų kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
Vykdytos programos: pagrindinio ugdymo programa dalykinio ugdymo procese ir  neformaliojo vaikų švietimo programa žurnalistikos, sporto, sveikos gyvensenos, gamtosaugos, informatikos - kompiuterinės grafikos, muzikos, dailės, technologijų, mokyklos radijo, televizijos ir filmų kūrimo būreliuose, studijose Jaunimo mokyklos mokiniams, besimokiusiems 6-10 klasėse. 

Vykdytos neformaliojo švietimo programos Neformaliojo švietimo ir Vairavimo mokymo skyrių mokiniams. 

Pagal mokyklos nuostatus Neformaliojo švietimo skyriuje veikė:

- informatiko,

- kirpėjų mokymo,

- jaunųjų medicinos slaugytojų ligonių slaugymo grupės,

- dizaino,

- šiuolaikinio šokio,

- muzikinės scenos veiksmo studijos,

- jaunųjų šaulių mokymo centras.

Vairavimo mokymo skyriuje veikė pirminio vairavimo B kategorijai įgyti grupės.

Mokėsi rajono ir miesto:

- bendrojo ugdymo mokyklų,   

- Profesinio rengimo centro,

- Suaugusiųjų mokymo centro mokiniai,

- Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakulteto studentai,

- ikimokyklinių įstaigų vaikai.

Baigiamuosius egzaminus laikė ir baigimo pažymėjimus gavo 86 mokiniai. 91 proc. mokinių pagal apklausą pasirinko arba ketina rinktis su šiomis veiklomis siejamas studijas, nes Jaunimo mokyklos pedagogų suteiktos žinios ir organizuotos praktikos yra jų lūkesčius atitinkančio ikiprofesinio paruošimo lygmens, kokybiškos, modernios, informacinės.

Rajono technologijų olimpiadoje iškovota II vieta, dailės olimpiadoje – III vieta kompiuterinių piešinių konkurso rajono ir šalies turuose – I vieta.

Visi mokiniai (100%) ir darbuotojai (44) naudojosi mokyklos bibliotekos ir informacinės skaityklos paslaugomis. Mokyklos bibliotekos fondus sudaro: 

2011 m.  gruodžio 31 d. duomenimis – 2322 egzemplioriai, suma – 23964,82 Lt.

Per 2011 metus įsigyta 118 egzemplioriai už 2135,03 Lt.

Vadovėlių fondas:

2011 m. gruodžio 31 d. duomenimis – 2758 egzemplioriai, suma – 38896,14 Lt.

Per 2011 metus įsigyta 83 egzemplioriai, suma – 3109,10 Lt.                                                                                                                                              

54 mokiniams skirta socialinė parama - nemokamas maitinimas už 44,3 tūkst. Lt.

Kelionės į mokyklą autobusais kompensuotos 27,5 tūkst. Lt.            

Teikta individuali pedagoginė, psichologinė, socialinė pedagoginė, informacinė pagalba mokiniams, turintiems mokymosi, bendravimo, emocinių, elgesio problemų.

Atlikti mokinių, jų tėvų poreikių, interesų, mokymosi stilių išsiaiškinimo tyrimai, sveikatos ir gamtosauginis auditai mokykloje, kurių analizė turėjo įtakos teikiant pedagoginę pagalbą, modernizuojant ugdymą pamokoje ir stiprinant mokymo ir mokymosi kokybę, rengiant saviraiškos reglamentą, organizuojant veiklas po pamokų, tikslingai vykdant mokytojų kvalifikacijos tobulinimą, atsiskaitomybę ir naujovių ugdyme diegimą. 

2.9. 2011 m. mokyklos vidaus veiklos įsivertinimo kokybės rodikliai panaudoti rengiant 2012 m. metinį mokyklos veiklos planą ir modernizuojant ugdymą.

        
Kėdainių jaunimo mokyklos vidaus veiklos kokybės platusis įsivertinimas buvo atliktas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. įsakymu Nr. ISAK-607. 

Vidaus veiklos kokybės platųjį įsivertinimą atliko 2011 m. spalio 28 d. mokyklos direktoriaus įsakymu Nr. V1-219 sudaryta darbo grupė. 

         
Mokyklos vidaus veiklos kokybės platusis įsivertinimas atliktas 2011 m lapkričio 3-17 dienomis. 

ĮSIVERTINIMO TIKSLAS:

         Kurti mokyklą, kaip nuolat besimokančią organizaciją, kurios nariai kartu aptaria savo veiklos kokybę, susitaria dėl jos tobulinimo krypčių bei būdų ir siekia juos įgyvendinti.

UŽDAVINIAI:
    1. Pagal bendrojo lavinimo mokyklų veiklos rodiklius įvertinti visas mokyklos veiklos sritis.

    2. Analizuoti mokyklos darbo aspektus, išskirti privalumus ir tobulintinas sritis.

    3. Nustatyti probleminę sritį, temą ir veiklos rodiklį giluminiam įsivertinimui.

ĮSIVERTINIMO METODAI:

1. Dokumentų analizė
2. Apklausos raštu
3. Stebėjimai

PLAČIOJO ĮSIVERTINIMO REZULTATAI

	Eil.

Nr.
	Vertinimo sritis


	Įvertinimas

	5. 
	Mokyklos strateginis valdymas 
	3,53

	1. 
	Mokyklos kultūra
	3,35

	4.
	Pagalba mokiniui 
	3,23

	2. 
	Ugdymas ir mokymas 
	3,19

	3. 
	Pasiekimai 
	3,09


GERIAUSIAI ĮSTAIGOJE VERTINAMI ŠIE VEIKLOS RODIKLIAI

	Veiklos rodikliai
	Pagalbiniai rodikliai
	Įvertinimas

	1.1.2. 
	Tradicijos ir ritualai
	3,63

	1.1.5. 
	Mokyklos atvirumas ir svetingumas
	3,55

	1.2.3. 
	Mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis
	3,6

	1.3.1.
	Darbo tvarka ir taisyklės 
	3,55

	1.3.3.
	Aplinkos jaukumas
	3,83

	1.4.2.
	Partnerystė su kitomis institucijomis 
	3,73

	2.1.1.
	Ugdymo programos
	3,58

	2.1.2.
	Ugdymo planai ir tvarkaraščiai
	3,7

	2.1.5.
	Neformalusis vaikų švietimas (papildomasis 

ugdymas)


	3,68

	4.1.1.
	Bendroji rūpinimosi mokiniais politika
	3,6

	4.2.3.
	Socialinė pagalba
	3,55

	4.4.2.
	Pagalba renkantis mokyklą
	3,5

	4.4.3.
	Profesinis švietimas
	3,53

	5.1.1.
	Mokyklos vizija, misija ir tikslai
	3,78

	5.1.3.
	Planų kokybė ir dermė
	3,69

	5.1.4.
	Plano įgyvendinimas ir jo poveikis
	3,51

	5.4.1.
	Personalo komplektavimas 
	3,7

	5.4.2.
	Dėmesys personalui
	3,68

	5.4.3.
	Personalo darbo organizavimas
	3,68

	5.5.1.
	Lėšų vadyba
	3,64

	5.5.3.
	Patalpų naudojimas
	3,7


SILPNIAU VERTINAMI  VEIKLOS RODIKLIAI


	Veiklos rodikliai
	Pagalbiniai rodikliai
	Įvertinimas

	1.1.6.
	Klasių mikroklimatas
	2,83

	1.2.1.
	Asmenybės raidos lūkesčiai
	2,98

	2.2.2.
	Pamokos struktūros kokybė
	2,97

	2.4.1.
	Mokymosi motyvacija
	2,74

	2.4.2.
	Mokėjimas mokytis
	2,6

	2.4.3.
	Mokymasis bendradarbiaujant
	2,95

	3.2.1.
	Akademiniai pasiekimai
	2,9

	3.2.2.
	Kiti pasiekimai
	2,98

	4.5.1.
	Tėvų pagalba mokantis
	2,79


VIDAUS „PLAČIOJO“ ĮSIVERTINIMO REZULTATAI BUS PANAUDOTI

· strateginiam planui rengti;

· 2012 m. Mokyklos veiklos programai rengti;

· viešiesiems skelbimams, informacijai visuomenei, straipsniams.

· mokinių pasiekimams ir pažangai gerinti;

· kasdienei veiklai planuoti;

· darbui su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais), mokyklos savivaldos institucijomis.

Remiantis mokyklos vidaus veiklos „Plačiojo“ įsivertinimo duomenimis, 2011-2012 mokslo metais numatyta atlikti giluminį įsivertinimą
	Sritis
	Tema
	Veiklos rodikliai

	2. Ugdymas ir mokymasis
	2.4. Mokymosi kokybė


	2.4.1. Mokymosi motyvacija

	
	
	2.4.2. Mokėjimas mokytis

	
	
	2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant


3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Mokyklos kultūros kaitai skirtas didelis dėmesys. 2011 metais buvo organizuojami tradiciniai renginiai (buvusių mokinių susitikimai, šimtadienis, kalėdinės vakaronės, mokyklos 17 m. gimtadienio renginių ciklas, projektai su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais, rengtos seminarų programos, akredituotos Kėdainių švietimo centro, kt.), plėtojamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Dalyvavau ES SF projektų ,,Mokyklų tobulinimo programa plius“, ,,Alternatyvus ugdymas“ ir ,,Besimokančių mokyklų tinklai“ seminaruose, mokymuose, konferencijose, idėjų mugėse. Kartu su mokyklos BMT-2 komanda gavau licenziją rengti šalies ir rajono mokyklų komandų mokymus seminaruose ir po metų parengti patirties sklaidos mokslinį straipsnį arba jų ciklą.
Parašiau straipsnių apie mokykloje vykdomas gerosios patirties veiklas, pateikiau juos ,,Švietimo naujienų“, ,,Dialogo“, rajono leidiniuose, internetinėse svetainėse: ,,BMT-2,“ ,,Alternatyvus ugdymas“, ,,Drąsinkime ateitį“, ,,Kėdainietis.lt“ internetinėse svetainėse, Jaunimo mokyklos internetinėje svetainėje. Informacijas apie mokyklos veiklas teikiau Kėdainių krašto ir ,,Rygvedos“ televizijoms, rajono radijo laidai.
Siekdama kelti mokymosi motyvaciją, spręsti socialines problemas, tenkinti pažintinius interesus, saviraiškos poreikį bei padėti mokiniams integruotis į visuomenę, įgyvendinau pasirašytas bendradarbiavimo sutartis su įvairiomis institucijomis Lietuvoje: Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių darbo birža, Kauno verslo ir paslaugų centru, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu, Jonavos, Šiaulių, Vilniaus Jono Ivaškevičiaus jaunimo mokykla, Utenos, Alytaus jaunimo mokyklomis, Kėdainių kultūros centru, Daugiakultūriu centru, Visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių miškų urėdija, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kalėjimų departamento prie Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerijos Kauno regiono Kėdainių rajono pataisos inspekcija, kt. 

Inicijavau mokyklos radijo, dokumentinių filmų kūrimo studijų, interneto svetainės kūrimą ir subūriau komandas studijų veikloms vystyti ir mokyklos interneto svetainei sukurti ir ją nuolat atnaujinti; inicijavau ES projektų „Iškritusių mokinių grąžinimas“, „Jaunimo mokyklos aplinkos pritaikymas“, „Alternatyvus ugdymas švietimo sistemoje“ įgyvendinimą Jaunimo mokykloje.

3.2. Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimas ir įtraukimas į įstaigos valdymą. 

Sistemingai analizavau mokytojų kokybinės veiklos rodiklius ir rezultatus savivaldos institucijų posėdžiuose. Organizavau ugdomąjį inspektavimą. Įtraukiau mokykloje veikiančių savivaldos institucijų atstovus į vykdomus planavimo procesus: metinės veiklos, ugdymo turinio planavimą, strateginio plano projekto rengimą, mokyklos vidaus veiklos kokybės įsivertinimo atlikimą. Inicijavau sąveikos „Mokykla – šeima“ ir mokyklos savivaldos institucijų stiprinimą. Aktyvinau, įtraukiau visus mokytojų tarybos narius į ugdymo turinio planavimą, tvarkų parengimą. Inicijavau darbo grupių, tarybų, komitetų, komisijų veiklą rengiant mokyklos dokumentus, analizuojant mokinių delinkventinio elgesio priežastis ir taikant efektyvius problemų sprendimo būdus.
3.3. Ugdymo proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas.

Vadovavau mokyklos mokytojų, direkcijos taryboms, atestacijos komisijai, įvairioms darbo grupėms, komitetams, taryboms, komisijoms, aktyviai dalyvavau mokyklos tarybos ir tėvų komiteto, mokinių tarybos, metodikos tarybos, vaiko gerovės komisijos, sveikatos tarybos, gamtosaugos komiteto, BMT-2 komandos ir kitų komandų, komisijų, darbo grupių veikloje. Mokyklos savivaldos institucijoms teikiau informacinę ir konsultacinę pagalbą, užtikrinau lygias galimybes įvairių poreikių mokiniams įgyvendinti ugdymosi planus, veiksmingą tėvų (rūpintojų, globėjų) informavimo-komunikavimo modelį, inicijavau naujų edukacinių aplinkų kūrimą, modernių metodų taikymą ugdymo procese. Tyriau ir analizavau mokyklos veiklos efektyvumą, ugdymo kokybę. 2011 metais buvo sudarytos darbo grupės metiniam veiklos planui, tvarkoms, projektams rengti, komisijos inventoriaus apskaitai ir nurašymams atlikti, kt. 
Visiems mokiniams sudarytos sąlygos save realizuoti, atskleisti ir plėtoti savo individualius gebėjimus, nes užtikrintas mokinių saugumas ir lygios galimybės, buvo sukurtas palankus mokyklos mikroklimatas, pagrįstas pagarba ir pasitikėjimu. Palaikomi glaudūs ryšiai su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais). Mokyklos adresu skundų nebuvo.
Mokytojai, klasių auklėtojai, socialinės pedagogės ir administracija greitai reagavo į mokinių emocinius ir saugumo poreikius, pasireiškiančius pasitaikiusių konfliktinių situacijų metu, ir padėjo spręsti kilusius nesklandumus. Nuolat vykdomas mokytojų budėjimas ugdymo proceso metu. Stebima aplinka, registruojami į mokyklą atvykę klientai. Analizuojant atliktus pedagoginius tyrimus nustatyta, kad mokykloje mokiniai jaučiasi pakankamai saugūs, veikla įdomi, pasitikima direktore, administracija, specialistais, mokytojais, personalu, nes priimami teisingi sprendimai ir rūpinamasi mokyklos bendruomenės gerove. Geri tėvų (globėjų, rūpintojų) atsiliepimai pedagoginių tyrimų apklausose, susirinkimų, pokalbių metu, spaudoje.
2011 metais atliktas mokyklos stogo remontas, tiesiogiai finansuojamas Kėdainių rajono savivaldybės. Dalyvaujant Lietuvos 2007-2013 metų Europos Sąjungos struktūrinių fondų projekte „Jaunimo mokyklų aplinkos pritaikymas” numatyta 2011-2012 metais mokyklai gauti 554997 Lt mokymo priemonėms.
Individualių konsultacijų, mokinių tėvų susirinkimų metu tėvams (globėjams, rūpintojams) teikta informacija apie problemas, trukdančias vaiko ugdymo procesui, socialinei adaptacijai mokykloje ir už jos ribų (mokyklos nelankymas,  elgesio bei mokymosi problemos, krizės pasireiškimas). Paruošta ir išdalinta informacinė medžiaga apie įvairias tarnybas, kurios gali padėti spręsti iškilusias problemas ar suteikti pagalbą, praktiški patarimai tėvams (globėjams, rūpintojams) smurto, psichiką veikiančių medžiagų vartojimo, patyčių prevencijos temomis.

Informaciją apie įstaigą galima rasti  Kėdainių jaunimo mokyklos svetainėje adresu  www.kedainiai.jaunimas.lt.

3.4. Žmoniškųjų , materialinių ir finansinių išteklių valdymas. 

2011 m. mokykloje dirbo 3 direktoriaus pavaduotojai, 1 vyriausias buhalteris, 2 mokytojai metodininkai, 10 vyresniųjų mokytojų , 12 mokytojų, 7 specialistai, 9 kt. personalo darbuotojai.  Buvo sudarytos sąlygos administracijai, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, personalui atsakingai dirbti ir tobulinti dalykines, psichologines, kultūrines kompetencijas lankant kvalifikacijos kėlimo kursus, seminarus. Pagal bendradarbiavimo sutartis mokykloje pedagoginę praktiką atliko Kauno kolegijos Kėdainių J. Radvilos fakulteto studentai, kurių praktikos vadovais buvo direktorė ir socialinė pedagogė. Biudžeto lėšos planuotos atsakingai , panaudotos tikslingai. Nuolat koordinuotas tėvų lėšų įnašų judėjimo savalaikiškumas ir plano vykdymas , nes  savininko sprendimu Neformaliojo švietimo ir Vairavimo mokymo skyrių mokinių tėvai moka už mokslą. Už materialinių bei finansinių išteklių panaudojimą atsiskaičiau mokyklos tarybai, mokytojų ir tėvų bendruomenei.

4. Kontroliuojančių institucijų atlikti patikrinimai, trūkumų pašalinimas.

Kėdainių PGT  VPPP,  2011-02-09 patikrinimo aktas Nr. 20 – trūkumų nerasta.

5. Problemos, sąlygotos vidaus ir išorės faktorių, ir jų sprendimo būdai.

Pagal mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo išvadas ir įvairių tyrimų analizę mokykloje spręstinos šios problemos:

- nesistemingas pamokų lankomumas; 

- silpna mokinių mokymosi motyvacija ir mokymosi kultūra; 

- nesuformuotos mokinių vertybinės nuostatos; nepakankamas tėvų dėmesys mokyklai ir vaikams. 

Nėra priimtų valstybės ir savininko sprendimų ar kitų dokumentų dėl savalaikio mokinių nukreipimo į jaunimo mokyklas, todėl mokyklos mokinius ,,atiduoda“ tik patvirtinusios Mokinių registrą. Kasmet į Jaunimo mokyklą ateina vis labiau problemiški mokiniai iš itin probleminių šeimų. Neformaliojo švietimo veikla negauna valstybės finansavimo, nors vykdoma rajone unikali ir paklausi veikla. 

Šių problemų sprendimui numatyta: tobulinti mokyklos administracijos, mokinių, jų tėvų,  mokytojų ir auklėtojų bendravimą ir bendradarbiavimą, pasitelkiant į pagalbą socialinius partnerius; gerinti ir efektyvinti informacijos teikimą apie mokinius; stiprinti darbą su nesistemingai mokyklą lankančiais mokiniais; stiprinti mokinių ugdymosi motyvaciją įvairiais lygmenimis; dalyvauti ES projektuose siekiant sustiprinti personalo kvalifikaciją ir mokyklos materialinę bazę, užtikrinti modernią ugdymosi aplinką mokiniams, besimokantiems Jaunimo mokyklos klasėse, Neformaliojo švietimo ir Vairavimo mokymo skyrių grupėse; resocializaciją vykdyti nuosekliai atnaujinant ugdymo turinį modernioje aplinkoje; planuoti ir nuosekliai vykdyti pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimą ir gerosios patirties sklaidą; inicijuoti dialogą su politikais; dalyvauti dokumentų, atliepiančių Jaunimo mokyklos perspektyvas, rengimuose, teikiant kvalifikuotas informacijas ir pasiūlymus.

6. Reikalingos lėšos.

Mokyklos kiemo remontas. Bendras plotas - 952 kv. m, iš jų:

          
1. Įvažiavimo kelias – 216 kv. m.


2. Stovėjimo aikštelė su senu asfalto pagrindu – 350 kv. m.


3. Stovėjimo aikštelė su žvyruotu pagrindu – 386 kv. m.

Direktorė




Alma Jociuvienė
KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS DANUTĖS VITAUSKIENĖS 2011 M. VEIKLOS ATASKAITA
1. Duomenys apie mokyklą.
1.1. Mokiniai ir mokytojai. Mokykloje mokosi 630 mokinių, veikia 28 klasių komplektai. Dirba 59 mokytojai: iš jų 22 turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 28 - vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Dirba kvalifikuota pagalbos mokiniui specialistų komanda: 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, mokytojo padėjėjas. Spec. pedagogai, logopedas teikia pagalbą 100 mokinių. 274 mokiniai - socialiai remtini.

1.2. Savivaldos institucijos. Mokytojų taryba, metodinė taryba, administracijos, klasių seniūnų, mokyklos tarybos.

1.3. Misija, vizija, vertybės. 

Misija

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos paskirtis – teikti Kėdainių miesto, Vilainių, Pelėdnagių, Lančiūnavos, Tiskūnų ir kitų aplinkinių kaimų vaikams švietimo paslaugas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.

Vizija

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinė mokykla – teikianti pagrindinį išsilavinimą, moderni, šiuolaikiška ugdymo įstaiga. 

Vertybės

· Demokratiški, tolerantiški, humaniški bendruomenės narių santykiai.

· Pagarba asmenybei, jos unikalumui.

· Nuolatinis tobulinimasis.

· Aukšta darbo kultūra.

· Atsakomybė darbe.
2. 2011 m. veiklos programos įgyvendinimas. Mokyklos vadovo vaidmuo. 2011 m. mokyklos veiklos programą rengė mokyklos direktorės D.Vitauskienės 2010 m. gruodžio 8 d. įsakymu Nr. V1/99 sudarytos darbo grupės. Darbo grupių veiklą koordinavo, jas konsultavo mokyklos direktorė. Programos įgyvendinimą prižiūrėjo mokyklos direktorė D.Vitauskienė kartu su dir. pavaduotojais, taip pat tyrė ir vertino veiklos įsivertinimo grupė, išorės vertintojai (švietimo skyriaus specialistai, Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra). 

Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos 2011 metų veiklos programa buvo orientuota į mokyklos kultūros, ugdymo ir pasiekimų kokybės tobulinimą, pagalbos mokiniams stiprinimą ir jų saugumo užtikrinimą. (Inicijuodama programos sudarymą, prižiūrėdama, kontroliuodama jos įgyvendinimą ir deleguodama šias funkcijas kitam pedagoginiam personalui, stengiuosi prisilaikyti kokybės vadybos sistemos įgyvendinimo etapų (veiklų inicijavimas ir parama personalui, komandų sukūrimas, veiklų planavimas, situacijų analizė, mokymai, dokumentų rengimas, veiklų vykdymas, įsivertinimas ir analizė, veiklų tobulinimas). Labai daug laiko ir dėmesio skiriu personalo vadybinių gebėjimų tobulinimui, skatinu mokytojų asmenines iniciatyvas veiklose, kurios padeda atsiskleisti jų talentams ir kryptingai bei pozityviai įtakoja vaikų ugdymą, mokyklos kaip bendruomenės kultūrinius pokyčius, programos veiksmingumą).
Mokyklos veiklos tikslui - Mokyklos kultūros tobulinimas - įgyvendinti buvo keliami penki uždaviniai. 

1.1. uždavinys. Puoselėti mokyklos bendruomenės vertybių sistemą, skleisti informaciją apie mokyklos veiklą ir pasiekimus. (1.1.1, 1.1.4, 1.4.1.)
Puoselėjant mokyklos bendruomenės vertybių sistemą, mokykloje sudarytos palankios sąlygos mokinių saviraiškos poreikių tenkinimui, specialiųjų gebėjimų ugdymui, mokinių užimtumui nepamokiniu metu. Mokyklos bendruomenės nariai tobulino bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. Informacija apie mokyklos kultūrinį gyvenimą, popamokinę, projektinę veiklą, mokinių pasiekimus buvo skleidžiama rajono žiniasklaidoje, mokyklos internetinėje svetainėje, stendiniuose pranešimuose, mokyklos laikraščiuose „Laiptai“, „Durys“.

Reikšmingi organizuoti pilietinio-patriotinio ugdymo renginiai (sausio 13-oji, vasario 16-oji, kovo 11-oji, Tolerancijos diena, LR Konstitucijos egzaminas, Tarptautinė antikorupcijos diena), teminės-projektinės savaitės (Muzikos savaitė, Spalvų savaitė); akcijos („Labas rytas, nevėluojam“, „Mokausi įdomiai leisti laiką“, “Kultūringas aš – gražesnė bendruomenė”, „Mieste - be savo automobilio“). Mokslo metų pabaigoje organizuota vaikų vasaros stovykla ,,Draugaukime sportuodami”.
Vykdyti projektai „Kultūringas aš – gražesnė bendruomenė“, ,,Drąsinkime ateitį“. „Zipio draugai“. Tęsiami programos „Antras žingsnis“ užsiėmimai 4 b, 1 a, 3 b, 2 b klasių mokiniams. 
Tėvams suteikta žinių apie vaiko emocinę sveikatą bei gebėjimą spręsti įvairius konfliktus šeimoje (socialinių pedagogių paskaitų ciklas 1-4 klasių tėvų susirinkimuose „Emocijų valdymas ir konfliktų sprendimo būdai“. ).

1.2. uždavinys. Tobulinti bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas. (1.1.4.)
Stengtasi kuo daugiau įtraukti tėvus ir kitus mokyklos bendruomenės narius į įgyvendinamų projektų renginius, į organizuojamas tėvų dienas, susirinkimus  ir atviras pamokas. Reikšmingas paskaitų tėvams  ciklas „ Šeimos mikroklimato įtaka vaikų emocinei sveikatai“, “Ką turėtų žinoti būsimų penktokų tėvai“.  Nuolat vyko individualūs tėvų  pokalbiai su mokykloje dirbančiais specialistais. Specialistai konsultavo  tėvus bei suteikė  informaciją jiems rūpimais klausimais, padėjo  spręsti  vaikų auklėjimo problemas. Organizuoti renginiai klasėse, skirti šeimai – „Senelių mokykliniai metai“, „Motinos diena“, „Tėvų dienos mokykloje“, „Mano tėvų profesija“, mugės, sportiniai, kalėdiniai  renginiai,  „Garbės vakaras“, skirtas gabių ir labai gerai besimokančių mokinių tėvams, mokytojams ir vaikams. Klasės tėvų susirinkimai, popietės, diskusijos, pažintinės bei kultūrinės išvykos kt. renginiai. Susirinkimuose tėvai gavo  išsamią informaciją apie jų vaikų  ugdymąsi bei pažangą, dalyvavo įvairiuose kultūriniuose renginiuose, talkino mokytojams organizuojant išvykas bei ekskursijas. Tėvai buvo informuoti apie vaikų ugdymosi pasiekimus bei pažangą, supažindinti su mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, dalykų mokytojų reikalavimais, su specialiojo ugdymo vaikų problemomis ir pagalba jiems. Atlikta  mokinių tėvų ir kitų bendruomenės narių elektroninio dienyno reikalingumo įdiegimo apklausa.

Palaikomi ryšiai su socialiniais partneriais (Kalbų mokykla, Muzikos mokykla, Dailės mokykla, Sporto mokykla) organizuojant mokinių karjeros planavimą. Organizuoti susitikimai su Panevėžio kolegijos medicinos ir socialinių fakulteto studijų skyriaus darbuotoju ir studentais,  Kauno miškų ūkio inžinerijos dėstytojais, Kauno „Raudonojo Kryžiaus“ ligoninės priimamojo skyriaus vyr. slaugytoju. Bendraujama su užsienio šalimis, jų mokyklomis įgyvendinant tarptautinį projektą „Senieji amatai Europoje“.
Vykdant projektą „Trys žingsneliai mokyklos link“, bendradarbiauta su rajono mokyklų darželių auklėtinių tėvais ir pedagogais. 

Organizuoti tradiciniai 5-10 klasių mokiniams skirti renginiai: „Pirmojo skambučio šventė‘, Europos kalbų diena, „Mokytojų diena“, Šiaurės šalių bibliotekų savaitė, „Mokyklos vardadienis“, „Kalėdiniai karnavalai“, „Valentino diena“,  Žemės diena,  „Mokyklos talentai“, „Menų diena“, „Paskutinis skambutis“, šventinės diskotekos; renginiai 1-4 klasių mokiniams:   „Kalėdiniai karnavalai“, „Atvirkštukų diena“, „Abėcėlės šventė“, “Lik sveika, pradine“, „Sniego skulptūrų šventė“, “Poezijos pavasarėlis“, „Kaziuko mugė“  Žemės diena, „Menų diena“, „Sveika, vasara“,  Mainų diena,  „Pirmojo skambučio šventė“, „Rudenėlio šventė“, „Mokytojų diena“,  „Mokyklos vardadienis“, „Kalėdinė mugė“ ; renginiai, skirti mokinių verslumo ugdymui, (Menų  diena, Kaziuko mugė,  Kalėdinė mugė ir kt.). Organizuoti 5-10 klasių koncentriniai renginiai: 6 kl.- „ Pavasarinė mugė“, 7 kl.- „Velykinės tradicijos, papročiai“, 9 kl.- „Sportinės varžybos“, 10 kl.- „Paskutinio skambučio šventė“. Bendruomenės narių tarpe vyko šventiniai rinkimai „Mūsų mylimiausieji“.


Mokykloje vykdomi mokinių socialinio ir emocinio elgesio ugdymo programos „PAAUGLYSTĖS KRYŽKELĖS“ diegimo seminarai, mokymai 5-6 klasėse. Nuolat koreguojamas mokinių elgesys, vykdomos konsultacijos sprendžiant sudėtingas konfliktines situacijas. Nuolat vykdoma lankomumo kontrolė: susitikimai su lankomumo priežiūrą vykdančiais mokiniais, su mokiniais, nelankančiais ir bėgančiais iš pamokų, individualūs pokalbiai su mokinių tėvais. Mokyklos psichologas nuolat vykdė mokinių psichologinių problemų įvertinimus.

Buvo organizuojamas klasėje (grupėje) dirbančių mokytojų bendradarbiavimas sprendžiant mokymosi krūvio optimizavimo klausimus.
Organizuoti profesinio informavimo renginiai.

 1.3. uždavinys. Gerinti klasių mikroklimatą.

 
Įgyvendinti gyvenimo vertybių ugdymui skirti teminių klasių valandėlių ciklai. Organizuotos edukacinės-pažintinės ekskursijos, bendri tėvų-mokinių susirinkimai. Nuolat stebėta mokinių savijauta klasėje, laiku ir tinkamai reaguota į kylančias problemas ir jos spręstos bendradarbiaujant klasių auklėtojams, dalykų mokytojams, tėvams ir Vaiko gerovės komisijai. Mokyklos psichologai stebėjo ir įvertinio Mokinių elgesį ir bendravimo kultūrą pertraukų metu,  įvertino 9, 7d  ir 7a klasių mikroklimatą.

      
Organizuoti prevenciniai, mikroklimatą gerinantys renginiai: „Savaitė be patyčių“, „Spalvų savaitė“, „Veiksmo savaitė“ . Organizuotas ir vykdytas peticijos „Pasirašau, kad visos pasaulio mergaitės galėtų mokytis“ pasirašymas. Diegiama Olweus programa.

1.4. uždavinys. Modernizuoti ugdymo ir darbo patalpas, kurti jaukią aplinką.
Įvertinta mokomųjų kabinetų būklė ir patvirtintas planas aprūpinimu šiuolaikiniais baldais ir mokymo priemonėmis. Mokiniai aprūpinti naujausiais vadovėliais ir mokomąja literatūra. Sėkmingai įgyvendinami projektai „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“ ir „Bendrojo lavinimo bibliotekų modernizavimas“. Mokyklos skaitykla, biblioteka ir mokomieji kabinetai papildyti naujomis moderniomis ugdymo priemonėmis. Kiekviena metodinė grupė turi kabinetą, kuriame  įrengtas projektorius, ugdymo procese  naudojamos  penkios interaktyvios lentos. Įrengta „Tylos klasė“, kur mokiniai gali pertraukų metu ramiai praleisti laiką. Suremontuoti 5 mokomieji kabinetai, muziejus, atnaujinta mokyklos iškilmių salė, berniukų ir mergaičių persirengimo patalpos.

1.5.uždavinys. Kurti mokyklą kaip besimokančią organizaciją, kuri nuolat aptaria savo veiklos kokybę ir susitaria dėl jos tobulinimo krypčių.
Sėkmingai atliekamas mokyklos veiklos įsivertinimas, kurio rezultatai pristatomi mokyklos bendruomenei. Aptartos ir patvirtintos mokyklos darbo kryptys pagal vidaus ir išorės vertinimo rekomendacijas, nustatant tobulinimo prioritetus. Parengtas mokyklos veiklos tobulinimo planas. Organizuota Robinsono paskaita mokytojams „Mokyklos žudo kūrybiškumą ir Pradėkime mokymo revoliuciją“, pravestas seminaras „ES SF projekto Bendrojo lavinimo mokyklos įsivertinimo instrumentų kūrimas ir diegimas, sukurtųjų instrumentų pristatymas“. Parengtas stendas „Socialinės ir psichologinės pagalbos palyginimas“. 



2 tikslas. Ugdymo ir pasiekimų kokybės tobulinimas.
Įgyvendinant antrąjį tikslą - ugdymo ir pasiekimų kokybės tobulinimas - buvo keliami 6 uždaviniai.
2.1. uždavinys. Kokybiškai įgyvendinti atnaujintas mokomųjų dalykų programas ir pagerinti mokinių mokymo bei mokymosi kokybę.

Įgyvendinant šio tikslo pirmąjį uždavinį - kokybiškai įgyvendinti atnaujintas mokomųjų dalykų programas ir pagerinti mokinių mokymo bei mokymosi kokybę - ypač svarbia mokyklos veikla laikyta mokytojų darbo kokybė. Sėkmės rodikliai: atsakomybės lygmuo už mokinių pasiekimų kokybę, vedamų pamokų veiksmingumas, įtakojantis mokymo ir mokymosi kokybę. Mokytojų taryboje analizuotas mokomųjų dalykų programų įgyvendinimas, modernių ugdymo metodų ir informacinių technologijų taikymas bei įtaka ugdymo kokybei. Mokytojai aptarė mokymosi krūvio optimizavimo ir mokinių ugdymosi rezultatų sąryšį. 

Rugsėjo mėn. aprobuoti ir patobulinti ilgalaikiai dalykų planai. Pakoreguota ir direktoriaus patvirtinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarka. Dalykų mokytojai mokiniams ir tėvams pristatė vertinimo ir atsiskaitymo už mokomąjį dalyką tvarką. Metodinėse grupėse mokytojai diskutavo, dalinosi gerąja patirtimi tobulinant pamokos organizavimą, struktūrą bei vertinimą. Mokykloje atliktas  tyrimas – “Namų darbų krūvių, mokinių namų darbų atlikimas ir požiūris į namų darbus” . Pradinių klasių mokytojai išklausė paskaitą, kaip tobulinti pamokos kokybę, visi mokytojai dalyvavo seminaruose, kaip stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją, modernizuoti ugdymą. Atlikta mokinių ugdymosi rezultatų analizė,  vykdyta blogai besimokančių mokinių nepažangumo šalinimo prevencija, aptarti pirmų ir penktų klasių mokinių adaptacinio laikotarpio klausimai. Atlikta aštuntų klasių mokinių tolesnio mokymosi poreikių analizė. Tiriamas vertinimo strategijų poveikis mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Vykdyta kontrolinių darbų tvarkaraščių įgyvendinimo patikra (kontrolinių darbų tvarkaraščių  ir įrašų dienynuose atitikimas). Pateiktos išvados dėl kontrolinių darbų tvarkaraščių vykdymo.

 
Mokinių mokymosi rezultatai pagerėjo vykdant projektą „Padėk sau“. Nuo rugsėjo mėn. vykdytos lietuvių kalbos, anglų kalbos, matematikos, istorijos konsultacijos mokymosi spragų turintiems mokiniams ir mokiniams, siekiantiems aukštesnio įvertinimo lygio.



2.2. uždavinys. Tobulinti pedagoginio personalo profesines kompetencijas, užtikrinančias ugdymo proceso veiksmingumą ir rezultatyvumą.

Įgyvendinant antrojo tikslo antrąjį uždavinį - tobulinti pedagoginio personalo profesines kompetencijas, užtikrinančias ugdymo proceso veiksmingumą ir rezultatyvumą - personalo tobulinimas buvo siejamas su veiklos įsivertinimo rekomendacijomis, veiklos priežiūros išvadomis, siekiamybe įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją. 2011 m. atestuotos ir įgijo mokytojų metodininkių kvalifikacines kategorijas 3 pedagogės (R.Kareivienė, A.Kavaliauskienė, S.Palubeckė), vyr. specialiosios pedagogės kvalifikacinę kategoriją - specialioji pedagogė V.Minialgaitė. Sudaryta perspektyvinė mokytojų  ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa 2012-2014 m..

Mokytojai tobulino profesinę kompetenciją pedagogų kvalifikacijos renginiuose. Mokykloje organizuoti seminarai, paskaitos : „Šiuolaikinės pamokos vadyba. Ugdomosios veiklos individualizavimas ir diferencijavimas“, „Emocijų valdymo praktikumas“, „Palankaus emocinio santykio kūrimas“ , „Gera pamoka ir jos vadyba mokytojo praktiko požiūriu.“



2.3. uždavinys. Motyvuoti mokinius, maksimaliai panaudojant naująsias ugdymo technologijas mokymui(si), siejant dalykines žinias su gyvenimo praktika, mokyti mokinius mokytis.

Suplanuotos ir vykdomos atvirų pamokų savaitės.  Gamtamokslinė metodinė grupė organizavo ir aptarė mokytojų  E. Lelevičienės, V. Valčiukienės, T. Sotnik, V.I vaškevičienės, A. Lukošienės,  A. Juchnevičienės, B. Ceinoriutės vestas atviras pamokas. Teikė siūlymus dirbant su motyvacijos stokojančiais mokiniais, aptarti ugdymo metodai.


Paruoštas stendas mokiniams „Efektyvus mokymasis“
Atlikta naujų informacinių technologijų diegimo ugdymo procese analizė. Mokiniai skatinami dalyvauti konkursuose, olimpiadose, renginiuose, kur naudojamos IT priemonės. Patvirtintas 7-8 klasių informacinių technologijų ir kitų mokomųjų dalykų integracinių pamokų planas. Skatinamas dalykų mokytojų pamokų vedimas informacinių technologijų kabinetuose. Vykdoma mokykloje įgyvendinamų projektų kontrolė. Patvirtinta ir aprobuota  kultūrinės – pažintinės veiklos programa.
Buvo organizuoti užsiėmimai: „Darbo paieška, naudojant informacines technologijas“ vyresniųjų klasių mokinių tarpe, praktikumai 9-10 klasių mokiniams, integruotos profesinio informavimo temos į 5-10 klasės auklėtojų veiklą, neformalųjį švietimą, kai kuriuos mokomuosius dalykus.
Lietuvių k. ir matematikos pamokose taikomi nauji mokomieji kompiuteriniai  žaidimai.

Parengtos individualios užduotys mokiniams bei padalomoji medžiaga, koreguojamojo pobūdžio užduotys.
Specialiojo pedagogo kabinete individualiai konsultuoti 9-10 klasių 5 mokiniai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių, supažindinti su www.profesijupasaulis.lt, mokiniams įteiktas lankstinukas, paskatinant dar kartą aptarti šeimoje profesijos pasirinkimą.


Patobulinta „Kaupiamosios vertinimo sistemos“ mokinio ugdymosi pastangų vertinimo/įsivertinimo forma ir, bendradarbiaujant su dalykų mokytojais, mokinio sukauptų taškų konvertavimas pagal individualų mokinio ir mokytojo susitarimą.               


2.4. uždavinys. Taikyti modernius ugdymo metodus ir technologijas ugdymo procese.     

              Aptartas ir patvirtintas atvirų pamokų, naudojant IKT ir virtualias edukacines erdves, planas. Sudarytos sąlygos mokytojams naudotis informacinių technologijų kabinetais. Vedamos atviros pamokos naudojant IKT ir virtualias edukacines erdves. Pamokose taikomos MKP ir kitos informacinės technologijos. Paruoštos užduotys ir vaizdinė medžiaga specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams naudojant Microsoft Word ir Microsoft Power programas.                    


Mokykloje didelis dėmesys skirtas mokinių profesinio orientavimo organizavimui. Vyko socialinių įgūdžių pamokos profesijų tema. Sukurtas socialinių įgūdžių gebėjimų įtvirtinimo žaidimas „Aš kultūringas“. Mokiniai ugdė savo individualius gebėjimus, lankydami neformalaus švietimo būrelius, kuriuose mokoma kompiuterinio raštingumo ir programavimo pagrindų.


 2.5. uždavinys. Sistemingai teikti mokiniams mokomųjų dalykų konsultacijas.
Pagal mokyklos finansines galimybes sudarytos sąlygos teikti mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų bei gabiems, o taip pat likviduojant atskirų dalykų atsilikimą, mokomųjų dalykų konsultacijas.

Aptartas ir patvirtintas mokyklos mokinių popamokinės veiklos planas, atsižvelgiant į mokyklos finansines galimybes. Sudarytos sąlygos mokiniams ugdyti individualius gebėjimus bei tenkinti saviraiškos poreikius, siejant mokinių poreikius su mokyklos bendruomenės reikmėmis. 

Vaiko gerovės komisijoje aptariami darbo su specialiųjų poreikių mokiniais būdai ir metodai, aprobuojamos ir modifikuojamos mokymo programos, logopedinio darbo rezultatai.

Pagal patvirtintą tvarkaraštį  specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams teikta specialiojo pedagogo pagalba.

Nuo 2011 m. rugsėjo vykdytos trumpalaikės lietuvių kalbos, anglų kalbos, matematikos, istorijos konsultacijos mokymosi spragų turintiems mokiniams ir mokiniams, siekiantiems aukštesnio įvertinimo lygio. Nuolat teikiamos anglų kalbos, lietuvių kalbos, matematikos, istorijos dalykų konsultacijos.



2.6. uždavinys. Sieti neformalųjį vaikų švietimą ir popamokinę veiklą su mokyklos bendruomenės reikmėmis ir mokinių individualių gebėjimų ugdymu, saviraiškos poreikiais.


Renginiai vykdomi pagal atskirą neformaliojo švietimo planą. Mokinių gabumų vystymui, saviraiškai mokytojai skiria didžiulį dėmesį. Mokinių pasiekimai - priede Nr. 1.
3 tikslas. Pagalbos mokiniams stiprinimas ir jų saugumo užtikrinimas.


3.1. uždavinys. Harmonizuoti pedagoginę, psichologinę ir specialiąją pagalbą ugdymo procese, ją kryptingai teikti.


Mokykloje teikiama pedagoginė, psichologinė, metodinė pagalba  mokinių tėvams ir mokiniams specialiojo ugdymo klausimais, sprendžiamos įvairios ugdymo(si) bei elgesio problemos, teikiama  logopedo pagalba. Logopedinių pratybų metu šalinami kalbos ir kiti komunikacijos sutrikimai (tikslinamas garsų tarimas, lavinama foneminė klausa, tobulinami garsinės analizės ir sintezės įgūdžiai, ugdoma rišli kalba, plečiamas žodynas. Įvertinti 1-5 klasių mokinių kalbiniai gebėjimai, skaitymo ir rašybos gebėjimai, skaitymo ir rašybos įgūdžiai. Logopedinė pagalba buvo teikiama 63 mokiniams. Pagal kalbos sutrikimų pobūdį sukomplektuotos 6 logopedinės grupės, 5 pogrupiai, su 4 mokiniais buvo dirbama individualiai. Sudarytas logopedinių pratybų tvarkaraštis, užpildytos kalbėjimo kortelės. Laiku suteikus pagalbą kalbos sutrikimai sėkmingai įveikiami. Pagalba mokiniams ir jų tėvams atsispindi specialiųjų pedagogių bei psichologo veiklos ataskaitoje.


3.2.  uždavinys. Diferencijuoti pagal tikslines grupes tėvų švietimą ir ugdyti tėvus teikti pagalbą vaikams mokantis.


Tėvų susirinkimų metu, vaiko gerovės komisijos posėdžiuose ir individualių pokalbių su dalykų mokytojais, klasių auklėtojais metu vyko bendradarbiavimas su mokinių tėvais mokinių mokymosi, lankomumo, drausmės, namų darbų skyrimo klausimais, siekiant  padėti vaikui įveikti ugdymosi sunkumus, suteikti tinkamą pagalbą. 


1-4 klasių mokinių tėvams skaityti pranešimai „Emocijų valdymas ir konfliktų sprendimo būdai“, „Ką turi žinoti būsimų penktokų tėvai“, „Saugus vaikas nesaugiame pasaulyje. Kaip išugdyti vaiko saugumą?“ „Interneto pavojai“ „Fizinių bausmių pasekmės vaiko vystymuisi bei alternatyvos“ „Pozityvaus auklėjimo pagrindai – taisyklių būtinumas“. 9-10 kl. tėvams  organizuota paskaita „Kaip padėti vaikui teisingai pasirinkti profesiją?“


3.3. uždavinys. Stiprinti ryšius su mokinių šeimomis ir išorės institucijomis, užtikrinant mokyklos lankomumą.


Dauguma klasės auklėtojų bendrauja su mokinių tėvais ir išorės institucijomis, naudojant IKT.

               Vaiko gerovės komisijos pirmininkė kiekvieną pirmadienį susitinka su klasių mokinių lankomumo priežiūrą vykdančiais mokiniais, vykdo individualius pokalbius su mokiniais praleidžiančiais be priežasties pamokas, aptaria mokyklos nelankymo problemas su mokinių tėvais. Kiekvieną mėnesį aptarti mokinių mokyklos lankymo rezultatai, vykdomas individualus darbas su daugiausia praleidusių nepateisintų pamokų mokiniais .Sprendžiant mokymosi, lankomumo, elgesio problemas palaikyti glaudūs ryšiais su įstaigomis ir nevyriausybinėmis organizacijomis, teikiančiomis socialinę, psichologinę , teisinę pagalbą.


Vyko akcija „Nepalikime mokyklos suolo tuščio“, popietė – praktikumas „Mano filmas“, skirtas mokyklos nelankymo prevencijai.

3.4. uždavinys. Mažinti mokymo turinio apimtis, vykdant prasmingą dalykų integraciją, projektinius darbus, dalykų integravimą į neformalųjį ugdymą.
Įgyvendintas mokinių mokymosi krūvių optimizavimo planas. Klasių auklėtojai ir mokytojai aktyviai bendradarbiavo aptardami tarpdalykinių ryšių, skiriamų namų darbų tikslingumo skyrimo klausimus. Atliktas mokinių mokymosi krūvio bei mokiniams skiriamų namų darbų tikslingumo tyrimas. Atlikta mokymosi krūvių situacijos analizė. Mokytojai tarpusavy derino galimybes dirbti taikant IT , diferencijuoti užduotis motyvacijos neturintiems mokiniams bei garai besimokantiems.


3.5. uždavinys. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo ir kitų bendruomenės narių saugumą.


Mokiniai aktyviai  dalyvavo alkoholio, narkotikų ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos renginiuose. Organizuoti mokymai Mokinių tarybai – „Emocinės kompetencijos“;  grupei prieš smurtą – „Konfliktų sprendimas ir pagalbos galimybės nuo prievartos nukentėjusiam vaikui, seniūnams savižudybių prevencijos tema – „Nepalik žmogaus vieno, kai jam labai sunku“. Vykdyta akcija „Padūmavusiame kūne – padūmavusi siela“,  skirta rūkymo prevencijai. Bendradarbiaujant su mokykloje dirbančiais specialistais organizuotos teminės klasės valandėlės, socialinių įgūdžių ugdymo pamokėlės. Vykdyta psichotropinių medžiagų vartojimo prevencija. Dalyvauta respublikinėje prevencinėje savaitėje „Savaitė be patyčių“, rajoniniuose konkursuose „Šviesoforas“, „Būk saugus“, respublikiniuose projektuose: „Būk saugus“, „Savaitė be patyčių“, „Šviesiausia klasė“. Parengti informaciniai stendai, skirti savižudybių prevencijos dienai paminėti, psichinės sveikatos dienai paminėti.  Tęsiami programos „Antras žingsnis“ užsiėmimai. Dalyvaujama respublikiniuose projektuose „Paauglystės kryžkelės“, „Olweus“.

Mokyklos bendruomenės vadybos tikslas - sukurti demokratišką, humanišką, dvasiškai turtingą mokyklos bendruomenės gyvenimą, tvarkomą kolegialių savivaldos institucijų.


Vadovaudama mokyklai ir siekdama bendruomenės veiklos kokybinių pokyčių ypač kruopščiai ir atsakingai vykdžiau šias vadybines funkcijas:

· vadovavimą personalui (palankios atmosferos kūrimas, darbuotojų skatinimas, vidinių resursų išnaudojimas, aprūpinant darbu, sprendimų priėmimas ir įgyvendinimas);

· vadovavimą mokyklai kaip organizacijai (komandų sukūrimas, vadovavimas veiklos programų, projektų, planų įgyvendinimui, technologijų ir išteklių tvarkymui, santykių su aplinka formavimui).

· vadovavimą materialinių išteklių panaudojimui.

· vadovavimą kaitai (sėkmės prielaidų kūrimas, kokybinių pokyčių analizė, tolesnės veiklos planavimas, veiklos korekcijos).



2011 m. mano, kaip mokyklos direktorės iniciatyva, patobulinta daug svarbių mokyklos gyvenimui dokumentų: mokyklos nuostatai, vidaus tvarkos taisyklės, mokinio elgesio taisyklės, mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos aprašas ir kt.



Siekdama, kad vaikus tobulintų, skatintų pozityviai elgtis ne tik personalas, bet ir pati mokyklos aplinka, su personalo grupėmis parengėme ir įgyvendinome vidaus ir išorės erdvių estetinio apipavidalinimo planus. 2011 m. gražiausiai tvarkomos aplinkos konkurse mokykla pripažinta šio konkurso nugalėtoja biudžetinių įstaigų tarpe. 



Vadovo pareigų vykdymas neatsiejamas nuo kokybės vadybos, todėl stiprinu mokyklos savivaldos institucijų veiklą, jas globoju, inicijuoju komandų veiklą, konsultuoju komandas veiklos klausimais. Vadovauju mokytojų tarybai, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijai. Mokyklos veiklos kokybei labai svarbus įsivertinimas. Jo tikslas - nusistatyti savo stipriausias ir tobulintinas veiklos sritis, koreguoti ir tobulinti mokyklos veiklą.



3. Veiklos įsivertinimas pagal praėjusių metų tikslus ir uždavinius.


2011 metų mokyklos vidaus kokybės įsivertinimas atliktas remiantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. įsakymu Nr. ISAK-607. 2010 m. rugsėjo 8 d. sudaryta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo grupė. Grupės vadovė – direktoriaus pavaduotoja ugdymui Tereza Sotnik, nariai –bibliotekininkė Genovaitė Noreikienė, vyresnioji mokytoja Jolanta Adukauskienė, vyresnioji mokytoja  Jūratė Kavaliauskienė, vyresnioji mokytoja Žydrė Čivilienė, mokytoja metodininkė Vilija Baltrūnienė.  Įvertinti mokyklos veiklos rodikliai: 4.1.1. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika, 4.1.2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida, 4.2.1. Pagalba mokantis 4.2.2. Psichologinė pagalba, 4.2.3. Socialinė pagalba.


Mokyklos veiklos kokybės įvertinimo išvados ir rekomendacijos aptartos su administracija, mokyklos Metodine taryba, pristatytos mokyklos bendruomenei (parengtas ir pristatytas stendinis pranešimas). Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pateikta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita, informacija apie mokyklos padarytą pažangą 2009-2011 metais.

4. Išorės auditas. 2011 metais mokykloje vyko veiklos kokybės išorės vertinimas. Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros vertintojų komanda balandžio 4-8 d. stebėjo ir vertino mokyklos veiklą. Išorės vertinimo ataskaita pristatyta mokyklos bendruomenei, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriui, švietimo skyriaus specialistams. Ataskaitoje nurodyti stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai. Mokyklos strateginis valdymas įvertintas gerai. Rezultatai, išvados ir rekomendacijos išanalizuotos metodinių grupių posėdžiuose, mokyklos tarybos posėdyje, mokytojų tarybos posėdyje, vidaus įsivertinimo grupės posėdyje, panaudotos rengiant 2011-2012 mokslo metų ugdymo planą ir rengiant 2012 m. mokyklos veiklos planą. Atsižvelgiant į išorės vertinimo išvadas, pasirinktos pagrindinės veiklos tobulinimo kryptys bei parengtas tobulinimo planas. Rengėjai – mokyklos vadovai, metodinė taryba, mokytojų, mokyklos tarybos, vidaus įsivertinimo grupės nariai. 

2012 m. mokyklos veiklos tikslai ir uždaviniai, turinys parengti atsižvelgiant į mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadas, ir mokyklos tobulinimo veiksmų planą, sudarytą po išorės vertinimo. Mokyklos tobulinimo veiksmų planas įgyvendinamas nuosekliai, analizuojant ir vertinant tarpinius rezultatus. Analizės ir vertinimo procedūras inicijuoju, vadovaudamasi kolegialumo principu.

Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros nurodyti

stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

Verta pasveikinti mokyklą už kryptingą ir veiksmingą veiklos įsivertinimą. (5.2.)

1. Mokykloje kuriamos ir puoselėjamos savitos tradicijos (1.1.2.) 

2. Daugumos klasių mikroklimatas palankus mokymuisi (1.1.6., 2.2.3.).

3. Tikslingi mokyklos ryšiai su kitomis institucijomis ir vietos bendruomene (1.4.1, 1.4.2.).

4. Daugumos mokytojų aiškinimas siejamas su turimomis mokinių žiniomis ir patirtimi

(2.3.3.).

5. Geri mokinių pasiekimai konkursuose, varžybose, olimpiadose (3.2.2.).

6. Tinkama bendroji rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1.).

7. Mokiniams teikiama kryptinga socialinė pagalba (4.2.3.).

8. Mokyklos veikla organizuojama komandinio darbo principu (5.4.3., 1.2.3.).

9. Mokykla sėkmingai pritraukia papildomų lėšų (5.5.1.).

10. Mokyklos vadovai įsipareigoję įstaigai (5.3.2.).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Kiekvieno mokinio skatinimas siekti jam įmanomų akademinių pasiekimų (1.2.2., 3.1.1.).

2. Mokinius aktyvinančių ir kompetencijas ugdančių metodų taikymas pamokose (2.3.1.).

3. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos tobulinimas ir įgyvendinimas (2.6.2.).

4. Skirtingų gebėjimų mokinių ugdymo pamokose diferencijavimas ir individualizavimas

(2.5.2., 4.3.2.).

5. Kokybinė ugdymo(-si) pasiekimų ir jų priežasčių analizė (3.1.1.).

5. Biudžetas. Biudžeto lėšos tvarkomos pagal savivaldybės ir valstybės institucijų reglamentuotą tvarką. MK lėšos - 2.525.700 Lt. Lėšos savarankiškoms funkcijoms vykdyti - 657.400 Lt. Mokykla finansinius metus baigė be skolų, išskyrus apmokėjimą už šildymą gruodžio mėn.

Mokykla pritraukia papildomų lėšų iš 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio, patalpų nuomos ir ypač projektinės veiklos (dalyvauja savivaldybės, šalies ir tarptautinių fondų projektuose). Iš jų paminėtini MTP plius programos ,,Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimo“ ir ,,Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimo“ projektai (32855,13 Lt baldams ir įrangai atnaujinti), Švietimo mainų paramos fondo finansuota Comenius programa ,,Senieji amatai Europoje“ (58.000Lt), vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos projektas ,,Vasaros pasaka

2“ – 1.200 tūkst. Lt ir kt. Dalyvavimas projektuose mokyklai sudarė sąlygas ne tik atnaujinti materialinę bazę, bet ir tenkinti mokinių edukacinius, pažintinius, kultūrinius interesus.


6. Problemos:
· Dėl emigracijos ir demografinių pokyčių mažėjantis mokinių skaičius.

· Nebaigta mokyklos pastatų renovacija.

· Sumažintos lėšos savarankiškų funkcijų vykdymui.

Priedas Nr.1
KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS MOKINIŲ PASIEKIMAI 2011 METAIS 2011 M. SAUSIS- BIRŽELIS 

(INDIVIDUALŪS PASIEKIMAI)

	Eta

pas
	Pavardė, vardas
	Kla

sė
	Renginio pavadinimas
	Vieta
	Mokytojas

	RES

PU

BLI

KI

NIS
	Solveiga Lipniūtė
	8 d
	Lietuvos mokinių literatūrinių kūrinių apie gamtą konkurso „Ta žemė, kur gimėm- gimtinė,/vienintelė širdžiai brangi“ (Vytautas Rudokas), skirto laisvės gynimo ir didžiųjų netekčių atminimo metams
	Padėka, kūrinys įdėtas į išleistą knygą
	E. Zabutkienė

	R

A

J

O

N

I

N

I

S
	Valdas Šorys
	6 b
	6-8 klasių mokinių matematikos olimpiada
	2 vieta
	T. Sotnik

	
	Kamilė Žemaitytė
	7 a
	7-8 klasių mokinių technologijų olimpiada
	3 vieta (tekstilės kūrybinės veiklos grupėje)
	L. Pravackienė

	
	Monika Lydekaitė
	6 a
	5-6 klasių mokinių informacinių technologijų olimpiada
	2 vieta


	A.Lukošienė

	
	Jokūbas Vilčinskas
	1 a
	Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra-2011“
	5 vieta (1-okų tarpe)
	R. Adomavičienė

	
	Roberta Varnauskaitė
	1 b
	Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra-2011“
	2 vieta (1-okų tarpe)
	V. Baltrūnienė

	
	Lukas Kavaliauskas
	1 b
	Tarptautinis matematikos konkursas „Kengūra-2011“
	9 vieta (1-okų tarpe)
	V. Baltrūnienė

	
	Linas Pocius
	5 b
	
	1 vieta (5-okų tarpe)
	V. Valčiukienė

	
	Gunda Krasauskaitė
	5 c
	
	3 vieta (5-okų tarpe)
	B. Ceinoriutė

	
	Birutė Jankauskaitė
	5 c
	
	4 vieta (5-okų tarpe)
	B. Ceinoriutė

	
	Karolina Juknaitė
	5 b
	
	6 vieta (5-okų tarpe)
	V. Valčiukienė

	
	Karolis Zabutka
	5 b
	
	7 vieta 
	V. Valčiukienė

	
	Vėjas Butkevičius
	5 b
	
	9 vieta 
	V. Valčiukienė

	
	Linas Guliokas
	5 a
	
	10 vieta 
	T.  Sotnik

	
	Valdas Šorys
	6 b
	
	7 vieta 
	T. Sotnik

	
	Joana Valevičiūtė
	7 a
	
	3  vieta 
	T. Sotnik

	
	Tomas Volkevičius
	7 b
	
	4 vieta 
	V. Valčiukienė

	
	Saulė Mittaitė
	7 a
	
	5 vieta 
	T. Sotnik

	
	Miglė Grigaliūnaitė
	7 b
	
	7 vieta 
	V. Valčiukienė

	
	Agnė Mickutė
	7 b
	
	8  vieta 
	V. Valčiukienė

	
	Viktorija Lukošiūtė
	8 a
	
	8 vieta 
	B. Ceinoriutė

	
	Neda Baršauskaitė
	2 a
	1-4 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas
	2 vieta
	R. Kareivienė

	
	Ieva Miknytė
	4 a
	
	3 vieta
	B. Svetickienė

	RE

GIO

NI

NIS 
	Martynas Jodeika
	6 a
	Tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkursas
	Padėka už rašinio originalumą
	J. Mickienė

	RA

JO

NI

NIS
	Milda Petrauskaitė
	5 d
	IT konkursas „Bebras“
	1 vieta
	A.Lukošienė

	
	Mykolas Jerutis
	5 d
	
	2 vieta
	

	
	Linas Guliokas
	6 a
	
	2 vieta
	

	
	Nedas Fetkevičius
	6 a
	
	3 vieta
	

	
	Paulius Dovidas
	6 a
	
	5 vieta
	

	
	Roberta Kybartaitė
	6 a
	
	6 vieta
	

	RE

GIO

NI

NIS
	Gunda Krasauskaitė
	6 c
	Tarptautinio jaunimo epistolinio rašinio konkursas
	laureatė
	E. Kirsienė



2011 m. rugsėjis- gruodis

2011 m. sausis- birželis (komandiniai pasiekimai)

	Eta

pas
	Pavardė, vardas
	Kla

sė
	Renginio pavadinimas
	Vieta
	Mokytojas

	RES

PU

BLI

KI

NIS
	Žurnalistų klubas „Durys“
	7 c 
	„Sukurk geriausią reklamą“
	Pateko į finalą
	S. Palubeckė

	
	Lukas Blaževičius
	8 c
	Lietuvos jaunųjų dviratininkų varžybų „Saugiai su dviračiu“
	4 komandinė vieta
	R. Tepcovas

	
	Gerda Kazakauskaitė
	7 b
	
	
	

	
	Matas Kuprys
	4 b
	
	
	

	
	Simona Tilūnaitė
	7 b
	
	
	

	 R

 E

 G

 I 

 O 

 N

 I

 N

 I

 S
	Lukas Blaževičius
	8 c
	Lietuvos jaunųjų dviračių vairuotojų varžybos „Saugus ratas“ (Kaišiadorys)
	2 vieta
	R. Tepcovas

	
	Gerda Kazakauskaitė
	7 b
	
	
	

	
	Matas Kuprys
	4 b
	
	
	

	
	Simona Tilūnaitė
	7 b
	
	
	

	
	Roberta Varnauskaitė
	1 b
	Pradinių klasių mokinių konkursas „Šviesoforas“
	6 vieta
	G. Juškienė

	
	Šarūnas Juška
	2 c
	
	
	

	
	Monika Vekrikaitė
	3 a
	
	
	

	
	Gabrielė Matulaitytė
	4 a
	
	
	


2011 m. sausis- birželis (sportiniai pasiekimai)

	Etapas
	Sporto šaka
	Varžybos
	Laimėji

mas
	Mokytojas

	R

A

J

O

N

I

N

I

S
	Krepšinis
	Kėdainių rajono olimpinio festivalio bendrojo lavinimo mokyklų mergaičių krepšinio varžybos
	3 vieta
	V. Bečelis

A. Kaladė

R. Kaladė 



	
	Krepšinis
	Kėdainių rajono olimpinio festivalio bendrojo lavinimo mokyklų berniukų gim. 1993 krepšinio varžybos
	3 vieta
	

	
	Keturkovė
	Kėdainių rajono olimpinio festivalio bendrojo lavinimo mokyklų mergaičių keturkovės varžybos
	9 vieta
	

	
	Keturkovė
	Kėdainių rajono olimpinio festivalio bendrojo lavinimo mokyklų berniukų keturkovės varžybos
	8 vieta
	

	ZONI

NIS
	Futbolas
	Rajono mokinių olimpinio festivalio berniukų mažojo futbolo varžybos
	2 vieta 
	


2011 m. rugsėjis-gruodis (sportiniai pasiekimai)

	RA

JO

NI

NIS
	Kvadratas
	Rajono mokinių olimpinio festivalio kvadrato varžybos
	2 vieta
	G. Juškienė

R. Monkevičienė

	
	Drąsūs, stiprūs, vikrūs
	Rajono mokinių olimpinio festivalio 4 ir žemesnių klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“
	3 vieta
	G. Juškienė

R. Monkevičienė

	
	Futbolas
	Kėdainių rajono „Pirmokų lygos“ ir FK „Nevėžis“ futbolo taurės turnyras
	1 vieta
	R. Kaladė

L. Vilčinskas




2011 m. sausis- birželis (meniniai pasiekimai)

	Etapas
	Dalyviai
	Klasės
	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas
	Mokytojas

	RESPUBLIKINIS
	Šiuolaikinio šokio studijos „ MIX X“ nariai
	2 c, 3 a, 4 a
	VIII  šalies vaikų ir jaunimo šokių festivalis- konkursas „Norim kilt-2011“
	Pateko į finalą
	R. Rudokaitė

	RAJO

NINIS
	Šiuolaikinio šokio studijos „ MIX X“ nariai
	2 c, 3 a, 4 a
	Kėdainių rajono mokinių ir jaunimo šiuolaikinio šokio festivalis 
	1  vieta
	R. Rudokaitė


MOKINIŲ DALYVAVIMAS ĮVAIRIUOSE RESPUBLIKINIUOSE KONKURSUOSE, VARŽYBOSE, VIKTORINOSE, OLIMPIADOSE IR KT.

	Vardas, pavardė
	Kla

sės
	Renginio pavadinimas
	Mokytojas

	4- os klasės mokiniai
	4 a, 

4 b, 

4 c
	Lietuvos vardo minėjimo konkursas „Piešiu Lietuvos vardą“
	B. Svetickienė, 

R. Monkevičienė,

 L. Vilčinskas

	Valdas Šorys
	6  b 
	5-8 klasių respublikos matematikos olimpiada
	T. Sotnik

	Mokinių komanda
	7 c
	„Būkite gailestingi. Konkursas skirtas popiežiui“
	S. Palubeckė

	15 mokinių
	5 a, 5 b,

5 c
	Šalies mokyklų muziejų veiklos apžiūros konkursas
	G. Noreikienė

	15 mokinių
	5 a, 5 b,

5 c
	Nacionalinė mokinių ir jaunimo kraštotyros ekspedicija „Gatvės, kuriose gyvena mokyklos mokiniai. Pavadinimų kaita Atgimimo laikotarpiu“
	G. Noreikienė

	Gunda Krasauskaitė
	5 c
	5-8 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas (regioninis etapas)
	E. Zabutkienė

V. Krasauskienė

	Simonas Juška
	6 c
	
	

	Gabrielė Bartkutė
	7 a
	
	

	Monika Urnikytė
	7 a
	
	

	Deividas Bička
	8 b
	
	

	Ieva Ročaitė
	7 a
	
	

	5 mokiniai
	3 a
	Trečių klasių mokinių konkursas „Būk saugus“
	R. Kareivienė


MOKINIŲ DALYVAVIMAS RAJONINIUOSE KONKURSUOSE, VARŽYBOSE, VIKTORINOSE, OLIMPIADOSE IR KT.

	Vardas, pavardė
	Klasės
	Renginio pavadinimas
	Mokytojas

	Renata Ambraškaitė
	4 a
	Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, meninio skaitymo konkursas
	G. Grabauskienė,

B. Svetickienė,

E. Kirsienė

	Karoliui Labanauskui
	5 a
	
	

	Mokinių grupė
	3 a, b, c
	Kalėdinis konkursas „Mano padarytos Kalėdinės puošmenos“
	G. Juškienė

	Mokinių komanda
	7 c
	„Luko evangelijos“ viktorina, skirta gailestingumo metams
	S. Palubeckė

	Mokinių tarybos nariai
	5-9 
	„Veikliausia mokinių taryba-2011“
	J. Gaučienė

	Borodinas Regijus
	7 b
	Inkilų paroda
	V. Ribikauskas

	Juknevičius Egidijus
	7 b
	
	

	Juškevičius Nauris
	7 b
	
	

	Kryla Erikas
	7 b
	
	

	Tomas Kuprys
	8 b
	Kėdainių  rajono mokinių 8 klasių biologijos  olimpiada
	V. Ivaškevičienė

	Saimonas Mureika
	8 c
	
	

	Žaneta Birmanaitė
	4 b
	Kėdainių rajono 4-5 klasių mokinių matematikos  olimpiada
	R. Monkevičienė

	Orinta Varnauskaitė
	4 c
	
	L. Vilčinskas

	Jokūbas Mickevičius
	4 a
	
	B. Svetickienė

	Linas Pocius
	5 b
	
	A.Lukošienė

	Linas Guliokas
	5 a
	
	T. Sotnik

	Rolandas Lipnevičius
	5 b
	
	V. Valčiukienė

	Gunda Krasauskaitė
	5 c
	
	B. Ceinoriutė

	Birutė jankauskaitė
	5 c
	
	B. Ceinoriutė

	Karolina Juknaitė
	5 b
	
	V. Valčiukienė

	Mindaugas Šidlauskas
	6
	6-8 klasių mokinių matematikos olimpiada
	B. Ceinoriutė

	Simonas Juška
	6 c
	
	T. Sotnik

	Jandra Mikuckytė
	7 c
	
	B. Ceinoriutė

	Emilija Sereikaitė
	7 a
	
	T. Sotnik

	Agnė Mickutė
	7 b
	
	V. Valčiukienė

	Viktorija Lukošiūtė
	8 a
	
	B. Ceinoriutė

	Saimonas Mureika
	8 c
	
	B. Ceinoriutė

	Aistė Mištautaitė
	8 b
	
	V. Valčiukienė

	Viktorija Lukošiūtė
	8 a
	5 – 8 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas
	A. Kabečiūtė

	Birutė Jankauskaitė
	5 c
	
	E. Kirsienė

	Ieva Miknytė
	5 a
	5 – 8 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas
	E. Zabutkienė

	Gunda Krasauskaitė
	6 c
	
	E. Kirsienė

	Ovidijus Blažinauskis
	10
	9 -12 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas
	V. Krasauskienė

	Juras Lapienis
	8 a
	Rusų kalbos raiškiojo skaitymo konkursas
	V.  Baumanienė

	Saimonas Mureika
	8 c
	8 klasių mokinių chemijos olimpiada
	A. Juchnevičienė

	Solveiga Lipniūtė
	8 d
	
	

	Vansytė Monika
	9 a
	9 klasių mokinių viktorina „Alkoholio žala“
	R. Virbalienė

	Bužinskas Arnas
	9 a
	
	

	Pakštys Saimonas
	9 a
	
	

	Stankevičius Ridas
	9 a
	
	

	Sadauskaitė Elvina
	9 b
	
	

	Kuliešaitė Rusnė
	6 c
	6 klasių mokinių viktorina „Ką žinai apie užkrečiamas ligas“
	R. Virbalienė

	Valonytė Karolina
	6 c
	
	

	Puodžiūnaitė Julija
	6 c
	
	

	Gintarė Šneiderytė
	8 a
	Kompiuterinio piešinio konkursas
	A. Lukošienė

	Viktorija Lukošiūtė
	8 a
	
	

	Mokinių komanda
	8 c
	 Kūrybiniame konkursas „Antrojo tūkstantmečio šauniausia komanda– 2011“
	S. Palubeckė

	Mokinių grupė (Eglė Tamaševičiūtė, Morta Šablevičiūtė, Tomas Urnikis, Šarūnas Juška)
	3c, 4 b
	Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso „Dainų dainelė“ (rajoninis etapas)
	Dalia Vilčinskienė


MOKINIŲ DALYVAVIMAS RESPUBLIKINĖSE (PILIETINĖSE, PREVENCINĖSE, GAMTOSAUGINĖSE) AKCIJOSE

	Dalyviai
	Klasės
	Renginio pavadinimas
	Mokytojas

	Mokyklos bendruomenės nariai
	1-10 
	Respublikinė  Tolerancijos dienai skirta pilietinė iniciatyva  „Tolerancijos laivas“ 
	D. Volkevičienė,

L. Pabrinkienė, 

D. Ribikauskienė

	Mokyklos mokiniai 
	7-9 
	Konstitucijos dienos minėjimas. Konstitucijos egzaminas 
	L. Pabrinkienė, 

D. Volkevičienė,

 D. Ribikauskienė

	Mokyklos bendruomenės nairai
	5-10 
	Tarptautinės antikorupcijos dienos minėjimas 
	D. Volkevičienė,

 D. Ribikauskienė

J. Gaučienė

	Mokyklos bendruomenė
	1-10 
	Sausio 13-osios akcija“ Mes Lietuvą mylim!“ (projektas „Drąsinkime ateitį“)
	D. Volkevičienė, 

D. Ribikauskienė, 

L. Pabrinkienė, 

J. Gaučienė

	Mokyklos bendruomenė
	1-10 
	Veiksmo savaitė „Moterų ir mergaičių švietimas“ (projektas „Drąsinkime ateitį“)
	L. Adomaitienė

L. Pabrinkienė

A. Drevinskienė

D. Volkevičienė

D. Ribikauskienė

	Mokyklos bendruomenė
	1-10 
	Respublikinė akcija „Savaitė be patyčių“
	L. Adomaitienė

L. Pabrinkienė

	Mokyklos bendruomenė
	3-10 
	Respublikinė akcija „Europos savaitė“. „Europos žinių testas“. (projektas „Drąsinkime ateitį“)
	L. Pabrinkienė

D. Volkevičienė

D. Ribikauskienė

S. Danielė

	Mokiniai ir mokytojos
	2a, 2 b
	„Lutučių klubo“ veikla
	R. Kareivienė

A. Kavaliauskienė

	Mokiniai ir mokytoja
	5-8
	Rajoninė akcija “Būk saugus“- „Europos judrioji savaitė“. Dviratininkų žygis
	L. Pabrinkienė

	Mokyklos bendruomenė
	5-10 
	Aplinkosauginis projektas „Kurk ateitį atsakingai“
	T. Bičiūnas

	Mokyklos bendruomenė
	5-8
	Paminėjimas „Nenusigręžk nuo praeities“, skirtas paminėti Lietuvos žydų genocido aukų atminimo dienai
	E. Zabutkienė


Kėdainių rajono savivaldybės gabių vaikų ir jaunimo rėmimo fondo konkursas dėl paramos skyrimo gabiems ir talentingiems mokiniams remti. Paramą gavo Linas Pocius, 6 a kl. mok. Mokinį ruošė mokytoja metodininkė Virginija Valčiukienė.
KĖDAINIŲ MIKALOJAUS DAUKŠOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 

LINO BUTKAUS 2011 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas:

1.1. Kėdainių Mikalojaus Daukšos pagrindinė mokykla, S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, LT-57153, Kėdainiai. Elektroninis paštas mokykla@dauksa.kedainiai.lm.lt;

1.2. Direktorius Linas Butkus, pedagoginis stažas – 19 metų, III vadybinė kategorija.

1.3. Darbuotojų skaičius:

	Administracijos darbuotojai
	Specialistai
	Kiti darbuotojai
	Viso

	4,5
	46,78
	11,75
	63,03


1.4. Naudojamos patalpos, teritorija:

	Naudingas plotas (m2)
	Teritorijos plotas (ha)

	5232,55
	2,7


1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos tūkst. Lt

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	529,9

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	85,7

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) SB(SPN)
	3,5

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	1151,7

	Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos PF
	-

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija VB(PF)
	-

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	4,4


2. Įstaigos veiklos rezultatai:

2.1. Įstaigos misija: Mikalojaus Daukšos pagrindinė mokykla teikia kokybišką pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, sudaro sąlygas mokinių saviraiškos poreikių tenkinimui, sveikatą stiprinančioje aplinkoje. Ugdo nuostatą mokytis visą gyvenimą.
2.2. 2009-2012 m. mokyklos strateginio veiklos plano tikslai:

2.2.1. gerinti ugdymo kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus;

2.2.2. telkti mokyklos bendruomenę saugios, sveikos, bendradarbiaujančios patrauklios mokyklos kūrimui;

2.2.3. kurti mokymąsi skatinančią aplinką modernizuojant, atnaujinant mokyklos bazę.

2.3. 2009-2012 m. mokyklos strateginio veiklos plano uždaviniai:

2.3.1. formuoti ir pritaikyti ugdymo turinį taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir išgales bręstų kaip asmenybė, ugdytų ir pilietinę ir tautinę savimonę, įgytų kompetencijų, būtinų tolimesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui šiuolaikinėje visuomenėje;

2.3.2. tobulinti ugdymo proceso planavimą;

2.3.3. skatinti ir sudaryti sąlygas nuolatiniam mokytojų, pagalbos specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimui;

2.3.4. didinti pagalbos mokiniui veiksmingumą, siekiant palaikyti ir stiprinti mokymosi motyvaciją;

2.3.5. aktyvinti popamokinę ir neformaliojo ugdymo veiklą;

2.3.6. stiprinti ir saugoti mokinių sveikatą;

2.3.7. formuoti mokyklos saugumo politiką;

2.3.8. gerinti mokyklos įvaizdį, stiprinti ir plėtoti viešuosius ryšius;

2.3.9. stiprinti partnerišką savivaldos institucijų veiklą;

2.3.10. modernizuoti mokymo bazę;

2.3.11. tęsti kabinetų, kitų edukacinių erdvių aprūpinimą mokymo priemonėmis, inventoriumi.

2.4. 2011 m. mokyklos metinės programos veiklos tikslai:

2.4.1. gerinti ugdymo kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus;

2.4.2. telkti mokyklos bendruomenę saugios, sveikos, bendradarbiaujančios patrauklios mokyklos kūrimui;

2.4.3. kurti mokymąsi skatinančią aplinką modernizuojant, atnaujinant mokyklos bazę;

2.5. 2011 m. mokyklos metinės veiklos programos uždaviniai:

2.5.1. formuoti ir pritaikyti ugdymo turinį taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir išgales bręstų kaip asmenybė, ugdytų ir pilietinę ir tautinę savimonę, įgytų kompetencijų, būtinų tolimesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui šiuolaikinėje visuomenėje;

Mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Vyko teorinės ir praktinės patirties sklaida, parengti ir pristatyti pranešimai. Kolektyviai parengtos metodinių grupių ir metodinės tarybos veiklos programos orientuotos į aktualią kryptingą metodinę veiklą. Buvo tęsiamas atnaujintų bendrųjų ugdymo programų įgyvendinimas, atsižvelgiant į mokinių ir jų tėvų (globėjų, rūpintojų) poreikius. Atliktas mokomųjų dalykų modulių paklausos tyrimas. Atlikti mokinių mokymosi poreikių ir pasiekimų tyrimai. Vykdyta stebėsena dėl IKT, projektinės veiklos bei aktyvių mokymo(si) metodų taikymo ugdymo procese. Mokyklos vadovai konsultavo ir teikė pagalbą mokytojams, ugdymo turinio tobulinimo ir pritaikymo klausimais. Vykdyta mokytojų praktinės veiklos stebėsena.

2011 m. mokyklos auklėtiniai pasiekė svarių laimėjimų olimpiadose: rajoninėje 6-8 klasių matematikos olimpiadoje I vieta, rajoninėje technologijų olimpiadoje I vieta, rajoninėje 8  klasių biologijos olimpiadoje II vieta; konkursuose: nacionaliniame konkurse „Blaivi klasė 2011“ rajoniniame etape I vieta, respublikiniame etape III vieta; europietiškos dainos fiestoje laureatas, liaudies kūrybos atlikėjų konkurse „Tramtatulis“ rajoniniame etape I vieta; varžybose: rajono mokinių olimpinio festivalio mergaičių gimnastikos varžybose II vieta, Lietuvos mokinių olimpinio festivalio vaikinų kvadrato zoninėse varžybose III vieta, 2011-2012 m.m. Kėdainių rajono mokinių olimpinio festivalio berniukų mažojo futbolo 5X5 varžybose II vieta, „Sveikuolių sveikuoliai“ 1-4 klasių III vieta, 5-8 klasių I vieta, teisinių žinių konkurse „Būk saugus“ II vieta.

2.5.2. tobulinti ugdymo proceso planavimą;

Pasiekti pirmojo uždavinio įgyvendinimo kiekybiniai rezultatai: sukomplektuota 18 neformalaus ugdymo būrelių, parengti pamokų ir neformalaus ugdymo tvarkaraščiai, 3 mokiniai buvo mokomi namuose, 2 mokiniams skirtas savarankiškas mokymas. Parengti planai,  neformaliojo ugdymo, modifikuotos ir adaptuotos, specialiųjų poreikių, nepažangiems, gabiems mokiniams programos.

Atlikta 2010-2011 m.m. ugdymo plano įgyvendinimo analizė. Aptarti ir pateikti siūlymai 2011 -2012 m.m. ugdymo plano rengimo grupei. Įvertintos ugdymo proceso planavimo procedūros, numatytos korekcijos.

2.5.3. skatinti ir sudaryti sąlygas nuolatiniam mokytojų, pagalbos specialistų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimui;

Mokyklos administracija sudarė sąlygas mokytojams tobulinti dalykinę kompetenciją ir kelti kvalifikaciją. 2011m metais 2 pedagogėms buvo suteiktos aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
Organizuoti seminarai, vestos atviros pamokos. Ištirti ir aptarti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir numatyti prioritetai. Kvalifikacija tobulinta dalyvaujant kitų ugdymo įstaigų renginiuose. Organizuotos parodos mokykloje, Kėdainių daugiakultūriame ir kultūros centruose.
2.5.4. didinti pagalbos mokiniui veiksmingumą, siekiant palaikyti ir stiprinti mokymosi motyvaciją;

Buvo vykdoma ugdymo proceso organizavimo stebėsena, vyko individualūs dalykiniai pokalbiai su mokytojais ir tėvais. Buvo atnaujinta ir pristatyta atmintinė tėvams apie vaikų kalbos ir kitus komunikacijos sutrikimus. Suteikta informacija apie vaiko skaitymo ir rašymo galimus sutrikimus ir logopedo teikiamą pagalbą. Konsultuota 90% specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčių mokinių bei 30% kalbos ir kalbėjimo sutrikimų turinčių mokinių tėvų, (globėjų, rūpintojų) suteikiant informaciją apie mokinių įvertinimo rezultatus, rekomenduojamą ugdymą, pasiekimus. Konsultuota 100% mokytojų, dirbančių su specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiais mokiniais. Pateiktos rekomendacijos ugdymui, pagalbos teikimui. Įvertintas vaikų pasirengimo mokyklai lygis ir adaptacija pirmoje klasėje. Tyrimo rezultatai pristatyti klasės mokytojai, mokinių tėvams susirinkimo metu.

Informaciniame centre pateikta informacija apie duomenų bazes internete, parengtos ir išdalintos informatyvios skrajutės tėvams. Aptartos mokinių savarankiškumo problemos, vaikų raidos ypatumai. Numatyti problemų sprendimo būdai. Organizuota vasaros mokyklėlė. Informaciniuose stenduose pateikta informacija dėl veiklos pasirinkimo kitose neformaliojo ugdymo įstaigose.

Organizuota ir dalyvauta renginiuose, skatinančiuose mokinių motyvaciją: meninio skaitymo konkursuose, konkursuose, mokomųjų dalykų viktorinose. Atliktas tyrimas ,,Mokinių skatinimas pamokoje. Skatinimo įtaka mokymosi motyvacijai“, parengtos rekomendacijos veiklai gerinti. Patobulinta skatinimo sistema pamokoje sustiprino mokymosi motyvaciją. Suorganizuota šeimos savaitė mokykloje.

2.5.5. aktyvinti popamokinę ir neformaliojo (papildomojo) ugdymo veiklą;

Inicijuotos ir suorganizuotos pilietinės ir paramos akcijos mokykloje, renginys - konkursas iniciatyva.Suorganizuoti netradiciniai renginiai, buvo ugdomos konkrečios kompetencijos, foto sesija.

Organizuoti tradiciniai renginiai, valstybinių švenčių paminėjimai. Organizuotas parodų ciklas.

2.5.6. stiprinti ir saugoti mokinių sveikatą;

Įgyvendinama sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa. Sveikos gyvensenos ugdymas integruotas į klasių vadovų ir visų būrelių organizuojamas veiklas.

Suorganizuoti 3 renginiai fizinei sveikatai stiprinti, pirmokų futbolo turnyras, sporto šventė, įvairios tarpklasinės varžybos. Vaikai, tėvai ir mokytojai dalyvavo bendrame pažintiniame sveikatinimo žygyje dviračiais. Organizuoti 6 temomis pokalbiai su mokiniais, 2 pramoginiai renginiai, žaidimai. Paminėtos PSO dienos: AIDS diena, pasaulinė nerūkymo diena, Pasaulinė vandens diena, Europos maisto diena. Vestos diskusijos 5-7 klasių mokiniams apie žalingų įpročių pasekmes. Vesti 2 užsiėmimai vaikų globos namuose ,,Saulutė“, suteiktos psichologo, logopedo, specialiojo pedagogo, sveikatos priežiūros specialisto ir socialinio pedagogo konsultacijos. Vesti 2 socialinių bendravimo įgūdžių ugdymo užsiėmimai 5-10 klasių valandėlėse. Mokykla pradėjo veiklą „LIONS QUEST“ programoje „Paauglystės kryžkelės: gyvenimo įgūdžių ugdymas“. Programai įgyvendinti nuo penktos klasės pradėtas dėstyti socialinio emocinio atsparumo ugdymo kursas.

Nuolat vykdoma mokinių lankomumo apskaita ir kontrolė, aiškinamos mokyklos nelankymo pasekmės mokinio karjerai. Vykdyta narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, prekybos žmonėmis, smurto, savižudybių ir kitų neigiamų reiškinių prevencija. Organizuota paskaita, vykdytos akcijos, dalyvauta konkursuose, parengtas lankstukas mokiniams. Nuosekliai vykdoma prevencijos programa. Surengti susitikimai su sveiko gyvenimo būdo mokytojais E. Valskiu, D. Kepeniu mokiniams ir mokytojams.

2.5.7. formuoti mokyklos saugumo politiką;

Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, vadovai dalyvavo rajono ir respublikos kvalifikacijos tobulinimo programose, renginiuose, skirtuose saugumo užtikrinimui. 50 % mokyklos bendruomenės narių dalyvavo „LIONS QUEST programos seminaruose. 

Vesti psichologinio atsparumo ugdymo užsiėmimai. Pakantumo, tarpasmeninių santykių glaudinimo pavyzdžiu tapo organizuojama „Tolerancijos savaitė“. Savalaikė ir patraukli informacija mokyklos bendruomenei buvo teikiama informaciniuose stenduose. Į mokyklos saugumo politikos formavimą įtraukiamos tėvų grupės. Mokinių problemos buvo aptartos ir spręstos Vaiko gerovės komisijoje. Organizuotos saugumo dienos mokykloje. 

2.5.8. gerinti mokyklos įvaizdį, stiprinti ir plėtoti viešuosius ryšius;

Mokyklos veikla pristatyta rajono, respublikos renginiuose. Eksponuotos moksleivių kūrybinių darbų parodos rajono gyventojams Kėdainių Kultūros centre ir Kėdainių Daugiakultūriame centre. Palaikomi glaudūs bendradarbiavimo ryšiai su VTAS, pedagogine psichologine tarnyba, policija, savivaldybės ir seniūnijų socialiniais darbuotojais. Tęsiamas bendradarbiavimas su Kauno Simono Daukanto vidurinės mokyklos mokiniais ir mokytojais.
Dalyvauta rajono apskrities ir šalies 5 renginiuose ir 4 varžybose. Organizuotos tėvams atvirų durų dienos, mokinių–tėvų-mokytojų 4 mini projektai. Suorganizuotas mokyklos 35 metų sukakties minėjimas.

2.5.9. stiprinti partnerišką savivaldos institucijų veiklą;

Parengta ir pristatyta mokyklos bendruomenei ūkinės finansinės veiklos per 2010 m. ataskaita. Įgyvendinamos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programos. Sistemingai pristatomi rezultatai mokyklos bendruomenei.
2.5.10. modernizuoti mokymo bazę;

Parengtas, patvirtintas ir įgyvendintas ugdymo aplinkos gerinimo planas. Tęsiamas mokyklos kompiuterių klasių techninės bazės atnaujinimas. Plečiamas interneto tinklas kabinetuose. Informaciniame centre įdiegta „Mobis“ programa. Mokytojams teikiama informacija apie naujausią dalykinę ir metodinę literatūrą metodinių būrelių susirinkimuose. Sutvarkyta mokinių duomenų bazė. 2011-2012 mokslo metais pradėtas naudoti el. dienynas, parengti e-dienyno nuostatai, pradėti mokytojų mokymai.
2.5.11. tęsti kabinetų, kitų edukacinių erdvių aprūpinimą mokymo priemonėmis, inventoriumi.

Atliktas mokymo(si) priemonių, IKT įvertinimas. Sudarytas IKT priemonių katalogas, susistemintas pagal mokomuosius dalykus. Dalyvauta projektuose, pritraukiant lėšas mokymo priemonių įsigijimui. Buvo teikiama pagalba mokytojams ieškant reikalingų mokymo priemonių. Tęsiamas kabinetų, kitų edukacinių erdvių aprūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi. Kabinetai, kitos erdvės nenuosekliai aprūpinamos mokymo priemonėmis, inventoriumi.
2.6. 2011 m. mokyklos metinės veiklos prioritetai: 1) ugdymo kokybė, 2) sveikatą stiprinančios, saugios ir patrauklios aplinkos kūrimas.

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą:

3.1. diegiamos klasėse IKT, padedančios efektyvinti mokyklos veiklą ir personalo valdymą. Direkcinių posėdžių metu taikėme reflektyvų (grįžtamąjį) metodą nagrinėtiems klausimams aptarti. Buvo sudaryta daug iniciatyvinių – kūrybinių darbo grupių padedančių veiksmingai spręsti ugdymo proceso, kultūros puoselėjimo, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, socializacijos programų rengimo, pagalbos mokiniams ir kitus, kaip efektyvios, besimokančios organizacijos veiklos klausimus;
3.2. didelis dėmesys skirtas mokyklos vidaus audito vykdymui. Gautos išvados, pasiūlymai panaudoti planuojant ir gerinant mokyklos veiklą;

3.3. informacija, susijusi su mokyklos švietimo politikos vykdymu teikta mokyklos internetinėje svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių metu bei mokinio pasiekimų ir pažangos vertinimo dienynuose;

3.4. žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas vykdytas vadovaujantis mokyklos strateginiu planu bei metine mokyklos veikla. Mokyklos ir mokytojų tarybose pristatyta „2011 m finansinė ataskaita“, aptartos taupymo galimybės.

4. Problemos:

4.1. mokinio krepšelio lėšų trūkumas neleidžia plėsti neformaliojo ugdymo programų pasiūlos;

4.2. didelis dokumentacijos srautas;

4.3. daugumos specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčių mokinių tėvų, (globėjų, rūpintojų) nepasinaudoja pateikta informacija ir rekomendacijomis savo vaiko ugdymui;

4.4. įgyvendintos ne visos mokyklos veiklos programoje numatytos priemonės;

4.5. negauta finansavimo Lietuvos Respublikos švietimo ministerijos, rajono skelbtiems projektams, skirtiems mokinių prevencinėms programoms;
4.6. dėl lėšų stygiaus nesukurtas intraneto ryšys, neįrengtas sporto aikštynas;
4.7. mokyklos mikroklimatui labai pakenkė mažėjantis mokinių skaičius ir Kėdainių rajono savivaldybės ruošiamas bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos planas;

4.8. labai bloga mokyklinių baldų būklė.

5. 2011 metais Lietuvos Respublikos valstybės kontrolė audito metu reikšmingų klaidų, teisės aktų pažeidimų ir neatitikimų nenustatė (2011-04-13 Nr. S-(31-1716)-664).
__________________________

SUDERINTA

Mokyklos tarybos

2012 m. vasario 22 d. posėdžio 

protokoliniu nutarimu Nr. S2-4

KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Mokyklos pristatymas.

1.1.  Mokyklos oficialus pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191015618.

1.2.  Mokyklos buveinė – Didžioji g.43, LT-57257 Kėdainiai, tel./faks. (8 347) 60409, 

el.p. kedmuzika@takas.lt, int.psl. www.kedmuzika.lt
1.3. Mokyklos teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga.

1.4.  Mokyklų grupė – neformaliojo švietimo mokykla.

      1.5. Mokyklos tipas – neformaliojo vaikų švietimo mokykla. 

      1.6. Mokyklos pagrindinė paskirtis – muzikinio, meninio ugdymo mokykla.

      1.7. Mokymo kalba – lietuvių kalba.

      1.8. Mokymo forma – dieninė.

      1.9. Mokyklos vadovas – Petras Labeckis, vadybinis stažas 34 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

      1.10. Mokykloje dirba 59 darbuotojai (moterų - 40, vyrų – 19, pedagoginių darbuotojų – 46 (iš jų vyrų – 12)). Laisvų darbo vietų nebuvo.
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Muzikos mokyklos mokytojų amžius:

Mokytojų amžius pagal skyrius:

	Skyrius
	A  m  ž  i  u  s

	
	20-30 m.
	30-40 m.
	40-50 m.
	50-60 m.
	Virš 60 m.

	Fortepijono
	1
	6
	3
	3
	3

	Styginių
	
	4
	2
	3
	

	Pučiamųjų
	1
	2
	4
	
	1

	Akordeono
	
	
	1
	1
	1

	Liaudies instr.
	
	
	1
	2
	

	Teoretinis ir kiti
	
	1
	3
	3
	1

	VISO
	2 (4,3%)
	13 (28,3%)
	14 (30,4%)
	11 (23,9%)
	6 (13,1%)


Pagal kvalifikacines kategorijas 2011 12 31 mokykloje dirbo 1 mokytoja ekspertė, 13 mokytojų metodininkų, 21 vyresnysis mokytojas ir 11 mokytojų.
2. Mokyklos veiklos rezultatai.
Nors rajone mokyklinio amžiaus vaikų skaičius kasmet mažėja, muzikos mokyklą lankančių vaikų skaičius (skaičiuojant procentais) ženkliai didėja. 2008-2009 m.m. mokyklą lankė 5,35 % rajono moksleivių, 2009-2010 m.m. – 5,71 %, 2010-2011 m.m. – 6,22 %, o 2011-2012 m.m. jau 6,47 %. 2011-2012 m.m. pradžioje mokyklą lankė 484 ugdytiniai (mokyklinio amžiaus - 440, ikimokyklinio amžiaus - 44). 

Šie faktai patvirtina, kad Muzikos mokykla turėdama gan nepalankias veiklos bei ugdymo organizavimo sąlygas, sėkmingai įgyvendino vieną iš pagrindinių 2011-2013 metų strateginiame plane, 2011 metų veiklos programoje numatytų uždavinių, išlaikė gan stabilų ugdytinių skaičių, sudarė sąlygas beveik visiems pageidaujantiems vaikams atskleisti savo kūrybines galias, pilnai atliko neformaliojo vaikų švietimo koncepcijoje apibrėžtas funkcijas. Šio uždavinio įgyvendinimui didelės įtakos turėjo aktyvi mokyklos popamokinė – koncertinė veikla, viešas mokyklos veiklos ir pasiekimų pristatymas rajono gyventojams, patrauklaus mokyklos įvaizdžio sukūrimas. 

Muzikos mokyklą lankančių mokinių skaičius (procentais) pagal bendrojo ugdymo mokyklas („+“ ir „-“ palyginimas su praėjusiais metais):
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2011 metais pilną mokyklos bazinį kursą baigė 32 ugdytiniai. Į aukštesnės pakopos meno krypčių mokymo įtaigas įstojo  21,9 %, ugdytinių (2010 metais buvo 20,5 %). Šis rodiklis malonus ir netikėtas. Gaila, bet iš pokalbių su tėvais ir mokiniais, pagal kitas prognozes, galima spręsti, kad šis reiškinys yra laikinas, nes su muzika susijusios veiklos ar profesijos prestižas kasmet vis labiau krinta. Tai neapgalvotos muzikinio švietimo reformos, lėšų taupymo neformaliojo švietimo sąskaita, brangių studijų muzikos ir teatro akademijoje pasekmė. Šiandiena galima drąsiai teikti, kad esama muzikinio švietimo sistema pagimdys ir kitą, daug opesnę, muzikos pedagogų, muzikos atlikėjų ir kultūros darbuotojų trūkumo problemą, nes muzikos specialisto paruošimas užtrunka virš 10 metų.

[image: image13.emf]Klasių komplektai ir mokinių skaičius 

2010 - 2011 m. m.

10 specialiųjų klasių; 

94 mokiniai

1 darbinio ugdymo klasė; 

8 mokiniai

6 lavinamosios klasės; 

43 mokiniai

2 mokinių, turinčių emocijų ir 

elgesio sutrikimų, klasės; 

12 mokinių

Stojimo į aukštesnės pakopos meno krypčių mokymo įtaigas palyginimo diagrama:

2011 metais mokykloje buvo šie mokomieji kolektyvai:

· Pučiamųjų instrumentų orkestras, vadovas Paulius Berūkštis.

· Bigbendas, vadovas Robertas Šulcas.

· Tautinių instrumentų ansamblis „Jaugila“, vadovė Dalia Valdajevienė.

· Styginių instrumentų orkestras, vadovė Zita Smikienė.

· Džiazo kvartetas, vadovas Vitalis Vidikas.

· 18 įvairios sudėties instrumentinių  ansamblių. 

Per metus mokykla surengė per 60 koncertų. 

Mokyklos mokytojai su ugdytinais aktyviai dalyvavo ir reprezentavo mokyklą įvairiuose respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose bei kituose renginiuose.
2011 metų mokyklos ugdytinių laimėtos prizinės vietos tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose:

	Mokinys, kolektyvas
	Mokytojas, vadovas
	Konkursas, renginys
	Laimėjimas

	Džiazo kvartetas:

Dovydas Sagaitis

Kasparas Naujokas

Matas Čerenkovas

Paulius Vaicekauskas
	Vitalis Vidikas
	V respublikinis kamerinių ansamblių festivalis-konkursas

„Klasika ir džiazas“
	I vietos Laureatas

	Ieva Janarauskaitė
	Zita Smikienė
	Tarptautinis jaunųjų atlikėjų konkursas „Kaunas Sonorum“
	2 vieta

	Akordeonininkų trio: Julija Mackevičiūtė

Matas Poderis

Juras Lapienis
	Rasa Gužauskaitė

Lilija Labeckienė
	Respublikinis ansamblinio muzikvimo konkursas „Lietuva, aš ir Muzika“
	2 vieta

	Timonas Krasauskas
	Lilija Labeckienė
	Respublikinis akordeonininkų konkursas
	Diplomantas

	Sonata Stačkūnaitė
	Dalia Valdajevienė
	X Respublikinis J.Švedo konkursas
	Laureatė

	Modesta Kaklauskaitė
	Dalia Valdajevienė
	X Respublikinis J.Švedo konkursas
	Laureatė

	Timonas Krasauskas
	Lilija Labeckienė
	II tarptautinis akordeonininkų konkursas. Bosnija Hercegovina, Sarajevas
	Laureatas.

Australijos akordeono mokytojų asociacijos įsteigto pereinamojo prizo laimėtojas

	Adomas Poderis
	Rasa Gužauskaitė
	II tarptautinis akordeonininkų konkursas. Bosnija Hercegovina, Sarajevas
	2 vieta

	Viktorija Agafonova
	Lilija Labeckienė
	II tarptautinis akordeonininkų konkursas. Bosnija Hercegovina, Sarajevas
	2 vieta

	Julija Mackevičiūtė
	Rasa Gužauskaitė
	II tarptautinis akordeonininkų konkursas. Bosnija Hercegovina, Sarajevas
	2 vieta

	Džiazo kvartetas „Jazz 4“

Dovydas Sagaitis

Kasparas Naujokas

Matas Čerenkovas

Paulius Vaicekauskas
	Vitalis Vidikas
	10 Tarptautinis džiazo muzikos festivalis-konkursas „JAZZ fontanas 2011“
	GRAND PRIX

	Džiazo kvartetas 

„JAZZ 4“:

Dovydas Sagaitis

Kasparas Naujokas

Matas Čerenkovas

Paulius Vaicekauskas
	Vitalis Vidikas
	Lietuvos televizijos konkursas „Talentų ringas“
	Konkurso finalininko diplomas

	Bigbendas
	Robertas Šulcas
	10 Tarptautinis džiazo muzikos festivalis-konkursas „JAZZ fontanas 2011“
	1 vieta

	Džiazo kvartetas

„JAZZ 4“:

Dovydas Sagaitis

Kasparas Naujokas

Matas Čerenkovas

Paulius Vaicekauskas
	Vitalis Vidikas
	Konkursas „Vilnius Jazz Young Power“
	Nominacija „Konkurso atradimas“

	Juras Lapienis 
	Lilija Labeckienė
	5 Tarptautinis akordeonininkų konkursas Italijoje, Pineto „Award 2011“
	1 assoluto vieta 

(D kategorija classica)

	Julija Mackevičiūtė
	Rasa Gužauskaitė
	5 Tarptautinis akordeonininkų konkursas Italijoje, Pineto „Award 2011“
	1 assoluto vieta 

(C kategorija variete)

	Viktorija Agafonova
	Lilija Labeckienė
	5 Tarptautinis akordeonininkų konkursas Italijoje, Pineto „Award 2011“
	1 vieta

(C kategorija classica)

	Džiazo kvartetas 

„JAZZ 4“:

Dovydas Sagaitis

Kasparas Naujokas

Matas Čerenkovas

Paulius Vaicekauskas
	Vitalis Vidikas
	XXIV tarptautinis festivalis „Vilniaus jazz 2011“.
	Laureato diplomas.

Specialus diplomas „Konkurso atradimas“.


Reikia pažymėti, kad į visus respublikinius ir tarptautinius konkursus, renginius, festivalius ugdytiniai ir mokytojai vyko savo lėšomis.

2011 metais Gabių vaikų ir jaunimo rėmimo fondo komisijos siūlymu, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu, buvo paskirti piniginiai prizai už pasiekimus šiems Kėdainių muzikos mokyklos ugdytiniams:

Timonui Krasauskui (mokytoja L.Labeckienė) – 520 Lt.

Jurui Lapieniui (mokytoja L.Labeckienė) – 520 Lt.

Julijai Mackevičiūtei (mokytoja G.Gužauskaitė) – 520 Lt.

Viktorijai Agafonovai (mokytoja L.Labeckienė) - 520 Lt.

Adomui Poderiui (mokytoja G.Gužauskaitė) - 390 Lt.

Ievai Janarauskaitei (mokytoja Z.Smikienė) – 390 Lt.

Sonatai Stačkūnaitei (mokytoja D.Valdajevienė) - 390 Lt.

Modestai Kaklauskaitei (mokytoja D.Valdajevienė) - 390 Lt.


Džiazo kvartetui (vadovas V.Vidikas):
-    Matui Čerenkovui – 130 Lt.
· Kasparui Naujokui – 130 Lt.
· Pauliui Vaicekauskui – 130 Lt.

Mokyklos vadovai pastoviai sekė visoje švietimo sistemoje vykstančius pokyčius, domėjosi muzikiniu švietimu kituose rajonuose, kitose šalyse, stengėsi numatyti būsimas problemas, paruošti mokyklos bazę ateities veiklai. Taip elgtis buvo skatinama ir visa mokytojų komanda.
Mokytojai jausdami atsakomybę dėl mokyklos veiklos perspektyvos, šalies, regiono, rajono kultūrinio gyvenimo ateities, suprasdami muzikos meno reikšmę formuojant žmogų, aktyviai dalyvavo pastaraisiais metais iškylančių ir ateityje prognozuojamų problemų sprendimo kelių, būdų, veiksmų numatyme.

Muzikos mokyklos mokytojai pastoviai dalyvavo rajono kultūriniame gyvenime, koncertinėje veikloje kaip atlikėjai, įvairių meninių konkursų vertinimo komisijų darbe, akompanavo ikimokyklinių įstaigų, bendrojo lavinimo mokyklų ir rajono meno kolektyvams. Drąsiai galima teigti, kad po muzikos mokyklos stogu šiuo metu yra susibūręs pagrindinis rajono muzikos elitas.
Visų bendruomenės narių bendravimas buvo pagristas demokratijos principais, visi su mokyklos veikla susiję sprendimai buvo priimti tik aptarus savivaldos institucijose ir pritarus ar pasiūlius Mokyklos tarybai, darbe vadovautasi strategine ir metine veiklos programa, mokyklos nuostatais, mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais, todėl visos su mokyklos veikla susijusios problemos buvo išspręstos sklandžiai, be konfliktų.

Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklaus mokyklos įvaizdžio formavimui, saugios, sveikos, atitinkančios higienos reikalavimus aplinkos, estetiško interjero kūrimui, ugdytinių fizinio ir psichologinio saugumo užtikrinimui, darbuotojų darbo sąlygų, mokinių ugdymosi sąlygų gerinimui. Traumatizmo atvejų mokykloje nebuvo. Psichotropinių ir narkotinių medžiagų vartojimo atvejų nepasitaikė. Šiuo metu mokykla pastoviai mokiniams nuomoja per 160 muzikos instrumentų. Visi pirkimai ir remonto darbai buvo vykdomi vadovaujantis metine veiklos programa, ir tik pritarus ar pasiūlius Mokyklos tarybai.

Miesto gyventojai vėl gerai įvertintino šventinį mokyklos langų papuošimą ir Kalėdinį koncertą.

Visi mokyklos pasiekimai buvo pagarsinami žiniasklaidoje, informacija apie mokyklos veiklą, pasiekimus patalpinama internetinėje svetainėje.
Mokykla ir toliau sėkmingai bendradarbiavo su socialiniais partneriais: Kauno J.Gruodžio konservatorija, kaimyninių rajonų muzikos mokyklomis, Aukštaitijos simfoniniu orkestru, Kėdainių kultūros ir Daugiakultūriu centru, rajono bendrojo lavinimo mokyklomis ir ikimokyklinėmis įstaigomis. Vykdant su Italijos Milano apylinkės Lietuvių bendruomene pasirašytos bendradarbiavimo sutarties įsipareigojimus, mokyklos tautinių instrumentų mokytoja D.Jagelavičiūtė Italijos lietuvių bendruomenės nariams jau trečią kartą surengę tautinės muzikos pamokas. Gaila, kad dėl finansinių problemų vėl negalėjome Lenkijos Lobez miesto kvietimu dalyvauti tradiciniame tarptautiniame pučiamųjų ir bigbendų festivalyje „Gegužės susitikimai“.
Vertinant pagal finansavimą, 2009, 2010 ir 2011 metai buvo vieni iš sunkiausių mokyklos istorijoje.

Kėdainių muzikos mokykloje, nepaisant šalies ir rajono ekonominės situacijos, visada buvo stengiamasi taupiai, tikslingai naudoti biudžeto lėšas, darbui su ugdytiniais visada buvo skiriama mažiau valandų nei leido LR švietimo ir mokslo ministro patvirtinti pavyzdiniai ugdymo planai. Tačiau šis mokyklos veiksmas Savivaldybėje nebūdavo tinkamai įvertinamas, kasmet mokyklos finansavimas buvo mažinamas, skiriant lėšas buvo vadovaujamasi principu ne kiek reikia pagal ugdymo planą, bet kiek galima sutaupyti. Nors nuo 2010 metų, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 12 11 sprendimu Nr. TS-362, mokyklai savaitinių pedagoginio darbo valandų (kontaktinių ir nekontaktinių) maksimalus skaičius buvo sumažintas iki 1300 valandų (2003 metais buvo nustatytas tik kontaktinių  1500  valandų skaičius), pagal 2011 metų pradžioje numatytus asignavimus buvo finansuojama tik 1160 val..
Dėl ugdymo kokybės užtikrinimo ir būtinų lėšų skyrimo mokytojų darbo užmokesčio pagal tarifikaciją išmokėjimui, mokyklos administracija ne katrą kreipėsi į Savivaldybę (2010 11 29 raštas Nr.V-10-110 merei Nijolei Naujokienei ir švietimo skyriaus vedėjui Juliui Lukoševičiui, 2011 01 21 raštas Nr.V-10-04 administracijos direktoriui Romualdui Gailiūnui ir skyriaus vedėjui Juliui Lukoševičiui, 2011 05 05 raštas Nr.V-10-21 merui Rimantui Diliūnui, 2011 09 27 raštas Nr.V-10-79 merui Rimantui Diliūnui, 2011 m. lapkričio mėn. kartu su Mokyklos tarybos atstovais žodžiu kreiptasi į administracijos direktorių Romualdą Gailiūną), ir tik šių pastangų dėka 2011 metų pabaigoje mokyklai papildomai buvo skirtos lėšos, kurių užteko tik darbuotojų darbo užmokesčio už lapkričio mėn. išmokėjimui, o už gruodžio mėn. darbuotojams avansai buvo mokami iš mokyklos sutaupytų lėšų (tėvų įnašų). 

Atsižvelgiant į skiriamas lėšas, 2003 metais mokykla vidutiniškai vienam ugdytiniui per savaitę galėjo skirti 2,8 kontaktines valandas, 2006 metais – 2,3 val., 2007 metais – 2,2 val., 2008 metais – 2,1 val., 2009 – 2 val., o 2010 ir 2011metais jau tik apie 1,8 val..

Reikėtų pažymėti, kad dirbdama tokiomis sąlygomis mokykla sugebėjo užtikrinti ugdymo kokybę, sudaryti sąlygas ugdytiniams, atsižvelgiant į gebėjimus, įgyti įvairiapusiškas kompetencijas. Mokykla turėjo brandžius meninius kolektyvus, ugdytiniai aktyviai dalyvavo rajono ir šalies kultūriniuose renginiuose. Žinoma, šie rezultatai pasiekti mokytojų atsakingo požiūrio į savo profesiją, didelio papildomo, neapmokamo darbo ir veiklos dėka.

Belieka tikėtis, kad Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 12 11 sprendimas Nr. TS-362 buvo priimtas krizės laikotarpiui ir mokyklai ateityje nors iki 1500 vėl bus padidintas savaitinių pedagoginių darbo valandų (pedagoginių ir nepedagoginių) skaičius (nors norint atstatyti 2003 metų lygį, reikėtų padidinti iki 1950 savaitinių valandų), ir svarstant biudžetą bus numatytos būtinis lėšas mokytojų darbo užmokesčio mokėjimui.

Vadovaujantis Mokyklos tarybos nutarimu, 2011 metais buvo pilnai atsiskaityta už visas paslaugas (šildymas, elektra ir kt.), nepalikta skolų 2012 metams.

Gaila, kad 2011 metais dėl finansinių problemų Lietuvos muzikų sąjunga turėjo nutraukti nuo 1996 metų su Muzikos mokykla besitęsiantį bendradarbiavimą. Ugdytiniai, tėvai, miesto gyventojai (koncertai buvo atviri miesto gyventojams) prarado galimybę reguliariai giliau susipažinti su profesionaliuoju menu, profesionaliais atlikėjais, įvairių epochų muzika. Lietuvos muzikų sąjunga, lengvatinėmis sąlygomis, per metus mokyklos salėje surengdavo 7-9 koncertus.
Mokinių tėvai buvo kviečiami dalyvauti savo vaikų pamokose, akademiniuose ir viešuose koncertuose, susirinkimuose ir kituose mokyklos renginiuose. Tačiau tėvų aktyvumas sprendžiant įvairius mokyklos organizacinius ir ugdymo klausimus lyginant su ankstesniais metais pastebimai mažėja. Išvada: arba tėvai mažiau domisi mokyklos veikla, arba mokykla gerai dirba, tėvus tenkina esama padėtis, su ugdymu susijusių problemų lyginant su ankstesniais metais sumažėjo.

Per analizuojamą laikotarpį aktyviai dirbo mokyklos taryba. Mokyklos tarybos nariai pateikė vertingų pasiūlymų dėl mokyklos veiklos tobulinimo, renginių organizavimo, remonto darbų, inventoriaus atnaujinimo, saugesnės, higienos reikalavimus atitinkančios aplinkos kūrimo.

Kėdainių muzikos mokyklos direktorius



Petras Labeckis
KĖDAINIŲ RAJONO  SAVIVALDYBĖS JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS

 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

  Josvainiai

                                                                        2012-02-24

I. 2011 METŲ GIMNAZIJOS VEIKLOS ANALIZĖ

1. Bendros žinios

 Mokinių skaičius 2011-2012 m.m. – 357, klasių skaičius – 23 ( su pradinio ugdymo skyriais).

Gimnazijoje dirba 59 pedagoginiai darbuotojai, įskaitant dirbančius nepagrindinėje darbovietėje

JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS MOKINIAI

	Klasė
	Komplektų skaičius
	Mokinių skaičius

	1
	1
	17

	2
	1
	15

	3
	2
	22

	4
	2
	33

	5
	2
	29

	6
	2
	32

	7
	2
	33

	8
	2
	39

	1G
	2
	31

	2G
	2
	33

	3G
	1
	24

	4G
	1
	27


                                                                                                Iš viso: 335

JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS SKAISTGIRIŲ SKYRIUS*

	Klasė/grupė
	Komplektų skaičius
	Mokinių/vaikų skaičius

	1-2
	1
	7 (3 pirmokai, 4 antrokai)

	3-4
	1
	5 (2 trečiokai, 3 ketvirtokai)

	Grupė
	1
	11


JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS KUNIONIŲ SKYRIUS*

	Klasė
	Komplektų skaičius
	Mokinių skaičius

	2,4
	1
	10( 2 antrokai, 8 ketvirtokai)


JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS VAINIKŲ PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO GRUPĖ

	Grupė
	Komplektų skaičius
	Vaikų skaičius

	-„-
	1
	8


Iš viso 357 mokiniai; 19 vaikų priešmokyklinio ugdymo grupėse. Iš jų 194 važinėjantys į ugdymo įstaigą, 199 nemokamai maitinami.

* Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. reorganizavus Kunionių pagrindinę mokyklą ir prijungus ją prie Josvainių gimnazijos

2. SSGG analizė

	Veiklos sritis
	Privalumai
	Trūkumai
	Galimybės
	Grėsmės

	Mokyklos kultūra
	Gimnazijos, kaip organizacijos pažangos siekis.

Gimnazijos

atributikos, vertybių turėjimas.

Sprendžiant svarbius klausimus gimnazijoje dirbama komandomis.
	Kai kurių klasių mikroklimatas.

Kai kurių mokinių mokymosi pasiekimų lūkesčiai.
	Tėvų švietimas ir klasių mikroklimato tyrimas, orientuotas į veiksmingą paauglių problemų sprendimą.
	Dalies gimnazijos bendruomenės grupių (tėvų) socialinis – ekonominis nesaugumas sąlygoja jų atsiribojimą nuo gimnazijos.

	Ugdymas ir mokymasis
	Ugdymo programų kokybė.

Dalykų ryšiai ir integracija.

Vertinimas kaip informavimas.
	Mokėjimas mokytis.

Mokymasis bendradarbiaujant.

Kai kurių mokinių mokymosi motyvacija.
	Mokytojų mokymai aktualizuojant geros pamokos kriterijus, seminarai ir diskusijos.
	Kai kurių mokytojų stiprus prisirišimas prie pernelyg plataus ugdymo turinio.

	Pasiekimai
	Dalies mokinių akademiniai ir kiti pasiekimai.

Tolesnio mokymosi sėkmė.
	Atskirų mokinių pažanga. Minimalios pradinio pasiekimo lygmens nustatymo galimybės.
	Gilus ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas.
	Mokinių su labai skirtingais poreikiais gausa.

	Pagalba mokiniui 
	Socialinė pedagoginė pagalba.
	Dalies tėvų pagalba mokantis.

Gabių vaikų ugdymas.
	Mokytojų, dirbančių su mokiniais, turinčiais specialiųjų poreikių, kompetencijų tobulinimas.
	Darbo ir ekonominės rinkos pokyčiai, iškreipiantys kokybiško ir sėkmingo mokymosi reikšmę.

	Strateginis valdymas
	Įsivertinimo procesas ir rezultatų naudojimas.

Lyderystė.

Lėšų vadyba.
	Laiko ištekliai, kai aplinkoje pokyčių tik daugėja.
	Planingas IKT ir kitų mokymosi priemonių naudojimas.
	Riboti materialiniai/finansiniai ištekliai.


3. Gimnazijos įsivertinimo išvados 

2010 -2011 m.m. gimnazijoje atliktas 2 srities ,,UGDYMAS IR MOKYMASIS“ įsivertinimas
2.2. Pamokos organizavimas 

	Veiklos rodikliai
	Išvados
	Siūlymai

	2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas (3 lygis)
	· Dauguma mokytojų gerai rengia ilgalaikius dalykų planus.

· Dauguma mokytojų formuluoja pamokos uždavinį, aptaria jį su mokiniais.
	· Diferencijuoti pamokos uždavinį  (kelti keliapakopį).

· Įtraukti mokinius į veiklos planavimą, metodų pasirinkimą).

	2.2.2. Pamokos struktūros kokybė (2 lygis)
	· Dauguma mokytojų sudaro sąlygas mokinių bendradarbiavimui – taiko grupinio darbo ar darbo poromis metodą.

· Tik dalies mokytojų pamokose taikomas savęs įsivertinimas, klasės draugų vertinimas.

· Tik dalis mokytojų diferencijuoja ir individualizuoja užduotis mokiniams ( išskyrus spec. poreikių mokinius).
	· Tobulinti pamokos uždavinio formulavimą, išlaikant dermę tarp uždavinio, turinio, metodų, vertinimo.

· Tobulinti mokinių vertinimą, fiksuojant mokinių pažangą, skatinant savęs vertinimą.

· Sudaryti sąlygas mokytis ir išmokti skirtingų gabumų  mokiniams.

· Kiekvienoje metodinėje grupėje pravesti atviras pamokas.

· Patobulinti mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo aprašą.

	2.2.3. Klasės valdymas 

(3 lygis)
	· Dauguma mokytojų, naudodami naujas mokymo priemones, kuria palankų mikroklimatą mokymuisi, ieško naujų veiklos formų.

· Dauguma mokytojų gerai pažįsta mokinius.
	· Mokinių asmeninę pažangą matuoti kiekvienoje pamokoje.

· Ieškoti veiksmingesnių mokytojų ir klasės vadovų bendradarbiavimo būdų.


4. Personalo kvalifikacijos tobulinimo 2011 metais suvestinė
	Eil. Nr. 
	Metodinės grupės pavadinimas ir mokytojų skaičius 
	Kvalifikacijos tobulinimo renginių pobūdis ir vidutinis dienų skaičius, tenkantis vienam mokytojui 
	Vidutinis dienų skaičius 

	
	
	Dalykiniai seminarai 
	Pedagoginės kompetencijos seminarai 
	Bendros kompetencijos seminarai 
	

	1.
	Kalbų mokytojų metodinė grupė 

11 mokytojų
	11
	44
	5
	5,45

	2.
	Tiksliųjų mokslų metodinė grupė

6 mokytojai
	12
	22
	4
	6,33

	3.
	Dorinio ugdymo, gamtos ir socialinių mokslų metodinė grupė 

10 mokytojų 
	8
	30
	9
	4,7

	4.
	Pradinių klasių  metodinė grupė 

6 mokytojos
	7
	18
	5
	5

	5. 
	Menų, technologijų ir kūno kultūros metodinė grupė

6 mokytojai
	8
	15
	6
	4,83

	VIDURKIS
	5,26


Kiekvienas mokytojas per 2011 metus kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, nes 3 iš jų buvo organizuoti gimnazijoje. 

Daugiausia dalykinių seminarų lankė 3-4G klasėse dėstantys mokytojai, kadangi Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministras 2011 m. vasario 21d. įsakymu Nr. V-269 patvirtino vidurinio ugdymo programas, o ugdymo plėtotės centras pristatė projektus, skirtus vidurinio ugdymo bendrųjų programų diegimui.

5. Mokinių pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose 2011 metais

	Eil.

Nr.
	Olimpiados, konkurso, projekto pavadinimas
	Pasiekimai
	Dalyvių skaičius

(1-8 kl.)
	Dalyvių skaičius

(1G -4G kl.)

	1.
	9-12 klasių matematikos olimpiados rajono etapas
	Padėka
	
	1

	2.
	9-12 klasių biologijos olimpiados rajono etapas
	Padėka
	
	3

	3.
	Krepšinio varžybų 3x3 rajono etapas
	IV –oji vieta
	1
	8

	4.
	Konkursas ,,Giesmių giesmelė"
	Laureatai (55 balai iš 60)
	8
	

	5.
	Respublikinis mokinių muzikos festivalis „Dainuoju gimtiesiems šilams“
	Laureato diplomas
	9
	

	6.
	Rajoninė Lietuvos jaunųjų istorikų olimpiada
	Padėka
	
	2

	7.
	Technologijų olimpiados rajono etapas
	I vieta - Greta Vazgytė, 4bG kl.
	
	1

	8.
	Respublikinis jaunųjų atlikėjų lietuvių liaudies dainų A‘Capella festivalis-konkursas ,,Oi žiba žiburėlis“
	2-oji vieta 1 kategorijoje B grupėje
	8
	

	9.
	Vaikų ir moksleivių – Lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkursas ,,Tramtatulis“
	Padėka
	3
	

	10.
	Rajono mokinių olimpinio festivalio lengvosios atletikos keturkovės varžybos
	V – oji vieta
	13
	

	11.
	Lietuvos mokinių 

dailės olimpiados rajono etapas
	III – oji vieta– Ineta Mackevičiūtė, 2G kl.
	
	2

	12.
	Konkursas, skirtas Gailestingumo metams pažymėti
	Padėka
	12
	

	13.
	Viktorina ,,Žymūs Kėdainių krašto žmonės“
	Padėka
	
	5

	14.
	6-8 klasių matematikos olimpiada
	III-oji vieta – Marius Giedra, 6 kl.
	1
	

	15.
	4-5 klasių mokinių matematikos olimpiados rajono etapas
	I – oji vieta – Gedas Kambaras, 5a kl.
	3
	

	16.
	5-12klasių mokinių lietuvių kalbos olimpiados rajono etapas
	Padėka 
	
	3

	17.
	1-4 klasių meninio skaitymo konkursas
	Padėka
	2
	

	18.
	Tarptautinis ,,Kalbų kengūros“ konkursas
	Auksinės kengūros diplomas- Rolandas Eitutis, 8 kl.

Oranžinės kengūros diplomas – Tautvydas Gustas, 8 kl.

Sidabrinės kengūros diplomas – Viktoras Ragožius, 5b kl.
	27
	2

	19.
	4-5 klasių matematikos olimpiados III etapas
	Padėka 
	1
	

	20.
	Rajono mokinių olimpinio festivalio svarsčių kilnojimo varžybos
	IV-oji vieta 

Airidas Morkūnas, 3G kl.– rajono čempionas

Vincas Bartkus, 3G kl. – III vieta
Mantas Navickas,3G kl. – III vieta
	1
	4



	21.
	Krepšinio turnyras, skirtas Lietuvos Nepriklausomybės dienai paminėti
	Padėka
	1
	4

	22.
	Rajono 8 klasių mokinių chemijos konkursas
	Padėka
	2
	

	23.
	Rajono 8 klasių mokinių biologijos olimpiada
	Padėka
	2
	

	24.
	Konkursas ,,Dainuoju gimtiesiems šilams“
	Padėka
	9
	

	25.
	Tarptautinis matematikos konkursas ,,Kengūra-2011“
	Rajono dešimtuke:

Emilija Brazinskaitė, 2 kl.

Karolina Lekavičiūtė, 3 kl.
Linas Šilkaitis, 8 kl.
	53
	21

	26.
	Anglų kalbos internetinis konkursas ,,AMBER STAR 2009-2010“
	Rolandas Eitutis, 8 kl. - geriausias rezultatas rajone 
	11
	2

	27.
	Krepšinio turnyras 3x3
	Padėka
	
	4

	28.
	Vertimų ir iliustracijų projektas ,,Tavo žvilgsnis“
	Diplomai už labai gerą vertimą – Rolandui Eitučiui, 8 kl.,

Gedui Kambarui, 6a kl.
	13
	7

	29.
	Viktorina ,,Alkoholio žala“
	III – oji vieta 
	
	5

	30.
	Sporto klubo ,,Miegantys drambliai“ sportinė programa
	Padėka
	18
	

	31.
	1999 m. gim. berniukų futbolo turnyras ,,Kėdainiai FK ,,Autara“ taurei laimėti
	Padėka
	6
	

	32.
	1999 m. gim. berniukų futbolo turnyras (Pasvalys)
	III – oji vieta
	6
	

	33.
	1999 m. gim. berniukų futbolo turnyras (Latvija)
	I vieta
	6
	

	34.
	Futbolo turnyras Mariaus Stankevičiaus taurei laimėti (Panevėžys)
	III –oji vieta
	6
	

	35.
	Futbolo žaidynės ,,Ežiogolas“
	Padėka
	18
	4

	36.
	Konkursas ,,Būk saugus“
	IV – oji vieta
	5
	

	37.
	XXI chorų šventė ,,Sveika, Jūrų žvaigžde“
	Padėka


	19
	

	38.
	Rajono ekonominių bendrovių konkursas ,,Ekonomikos mokymas“
	Padėka
	
	5

	39.
	Rajono 5-7 klasių mokinių olimpinio festivalio kvadrato varžybos
	III - oji vieta berniukų komandai
	23
	

	40.
	Rajono 1-5 klasių mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, meninio skaitymo konkursas
	Padėka
	1
	

	41.
	Rajono 3-4 klasių kaimo vietovių kvadrato varžybos 
	Padėka
	11
	

	42.
	Konstitucijos egzaminas (II etapas)
	LR Teisingumo ministro padėka Laurynui Arkadijevui, 3a kl.
	21
	12

	43.
	Konkursas ,,Blaivi klasė“
	II – oji vieta 
	19
	

	44.
	Lengvosios atletikos varžybos
	Padėka
	1
	8

	45.
	Rajono jaunųjų talentų konkursas ,,Galim – 2011“(II etapas)
	Padėka
	11
	9

	46.
	Šalies mokinių projekto ,,Čiurlionio miražai“ karpinių konkursas ,,Metų laikai“
	III – oji vieta – Radvyda Ribačiauskaitė, 3G kl.

III – oji vieta – Sandra Starkutė, 3G kl.
	
	4

	47.
	Šalies mokinių projekto ,,Čiurlionio miražai“ zodiako ženklų konkursas
	I – oji vieta – Odeta Mackevičiūtė, 8a kl.

III – oji vieta – Ineta Mackevičiūtė, 3G kl.
	
	2

	4

8.
	,,Litexpo“ ir Lietuvos floristų asociacijos konkursas ,,Žiemos puokštė 2011“
	III – oji vieta - Erlanda Šulcaitė, 8a kl.
	1
	

	49.
	Akcija ,,Gilė 2011“
	Padėka
	10
	

	50.
	ESF konkursas
	Padėka
	
	5

	51.
	Viktorina, skirta gailestingumo metams
	Diplomas
	5
	

	52.
	Rajono 3-4 klasių mokinių olimpinio festivalio kvadrato varžybos
	Padėka
	13
	

	53.
	Rajono mokinių olimpinio festivalio mažojo futbolo 5x5 varžybos 
	Padėka
	9
	

	54.
	2011/2012 m.m. rajono mokinių Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų berniukų 5x5 mažojo futbolo varžybos
	II – oji vieta 
	8
	

	55.
	Rajono konkursas ,,Veikli Mokinių taryba 2011“
	II – oji vieta (padėka už naudingiausią 2011 m. iniciatyvą)
	2
	3

	Iš viso:
	399
	126


1- 8 ir 1G-4G klasių mokiniai 2011 m. dalyvavo 55 renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektai ir t.t.) – iš viso 525 mokiniai (iš jų 126 (24%) 1G- 4G kl. mokiniai).

6. 2011 metų valstybinių brandos egzaminų rezultatai
	Dalykas
	Laikiusių skaičius gimnazijoje
	Išlaikiusiųjų procentas gimnazijoje
	Neišlaikiusiųjų dalis gimnazijoje 
	Išlaikiusiųjų 

procentas rajone 
	Įvertinti 50 balų ir daugiau
	Didžiausias įvertinimas 

	Lietuvių kalba
	26
	92,31
	7,69
	95,01
	7
	81 balas

	Anglų kalba
	19
	100
	0.00
	99,41
	3
	78 balai

	Istorija
	27
	100
	0.00
	 97,42
	4
	84 balai

	Matematika
	10
	70
	30,00
	90,41
	1
	57 balai

	Biologija
	17
	94,12
	5,88
	97,95
	1
	52 balai

	Iš viso
	99
	91,29
	8,71
	96,04
	16
	70,4 balo


IŠVADOS

1. Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius.

2. Išlaikiusiųjų dalis gimnazijoje, lyginant su praėjusiais metais, sumažėjo 1,64 procento, nes valstybinius egzaminus laikė beveik dvigubai daugiau mokinių.

3. Lyginant valstybinių brandos egzaminų rezultatus darytina išvada, kad yra dermė tarp brandos egzaminų įvertinimo ir metinių rezultatų. 

7. Gimnazijos ūkinė -  finansinė būklė 2011 metais

Mokymosi bazė

Gimnazijos pastatų būklė išskyrus pradinių klasių korpuso yra labai gera, 2011 m. pastatai baigiamai renovuoti. Pradinės mokyklos, esančios kitame pastate, būklė tik patenkinama, nes ji iš dalies atnaujinta 2000 metais. Naudojamės įvairių projektų lėšomis, reikšmingiausias MTP+, todėl gimnazijos ugdymo bazė iš esmės atnaujinta ugdymo priemonėmis ir mokykliniais baldais (2011 m. už  53 000Lt) . Gimnazijos patalpos prižiūrimos ir puošiamos. 

Erdvė mokinių mokymuisi (t.y., kabinetai, biblioteka, skaitykla, aktų ir sporto salės, lauko aikštynas, valgykla, medicinos kabinetas) tenkina bendruomenės poreikius. Dauguma kabinetų nėra pakankamai erdvūs, ypač nedidelės kompiuterių klasės. Mokymosi vietų mokiniams pakanka, tačiau kai kurie mokytojai pamokas veda ne savo dalyko kabinetuose. Gimnazijos sporto salėje per pamokas nuolat dirba ne mažiau kaip dvi klasės. Po pamokų vyksta gimnazijos mokinių sporto treniruotės.

Mokytojų darbui įrengta kompiuterizuota darbo vieta mokytojų kambaryje ir mokomuosiuose kabinetuose. Gerai sutvarkyta gimnazijos  biblioteka – informacinis ir pirminio profesinio švietimo centras (PIT).

2011 m. iš ŠMM gautas mokyklinis autobusas.

                                                         Finansinė būklė
Gimnazijos  finansinius išteklius sudaro valstybės specialioji dotacija mokinio krepšeliui finansuoti, savivaldybės asignavimai savarankiškoms funkcijoms bei specialiosioms programoms vykdyti ir gimnazijos gauti pinigai už paslaugas bei patalpų nuomą. MK lėšų nevisiškai pakanka dėl klasių neužpildomumo. Savarankiškoms funkcijoms vykdyti lėšų, skiriamų savivaldybės, pakanka, jas  naudojant labai taupiai. Kiekvienais metais apie 3500 Lt. gimnazijos  biudžetas papildomas 2 proc.  gyventojų pajamų mokesčio lėšomis. Kasmet papildomų lėšų ( 2011 – 53000 Lt.) gimnazija gauna dalyvaudama respublikos ir savivaldybės projektuose, programose ir iš rėmėjų . 

2011 m. buvo įgyvendintos taupymo priemonės, mažinamos išlaidos vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimui, pedagogų kvalifikacijos kėlimui, informacinių technologijų diegimui, taupomos neformaliajam ugdymui skirtos lėšos, sutaupytos MK 0,75 etato lėšos, taip įsiskolinimą iki metų pabaigos pavyko sumažinti  92,3 tūkstančiais Lt . Kreditorinis įsiskolinimas 2011 m. pabaigoje liko 24,2 tūkst. Lt.  ( pridedamos 2011 m. finansinės būklės ir veiklos ataskaitos, 5 lapai).

	Kėdainių rajono Josvainių gimnazija

	(Viešojo sektoriaus subjekto arba viešojo sektoriaus subjektų grupės pavadinimas)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	191018728, Ariogalos 19, Josvainiai, Kėdainių rajonas

	
	
	(Viešojo sektoriaus subjekto, parengusio veiklos rezultatų ataskaitą kodas, adresas)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VEIKLOS REZULTATŲ ATASKAITA

	PAGAL 2011 M. GRUODŽIO 31 D. DUOMENIS

	
	
	
	2012 m. vasario 23 d.
	
	Nr.
	2
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	(data)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Eil. Nr.
	Straipsniai
	Pastabos Nr.
	Ataskaitinis laikotarpis
	Praėjęs ataskaitinis laikotarpis
	

	A.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS PAJAMOS
	 
	2501090,01
	 
	

	I.
	FINANSAVIMO PAJAMOS
	 
	2458123,51
	 
	

	I.1.
	Iš valstybės biudžeto
	 
	1727236,22
	 
	

	I.2.
	Iš savivaldybių biudžetų
	 
	714659,45
	 
	

	I.3.
	Iš ES, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšų
	 
	7357,54
	 
	

	I.4.
	Iš kitų finansavimo šaltinių
	 
	8870,30
	 
	

	II.
	MOKESČIŲ IR SOCIALINIŲ ĮMOKŲ PAJAMOS
	 
	 
	 
	

	III.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS KITOS PAJAMOS
	 
	42966,50
	 
	

	III.1.
	Pagrindinės veiklos kitos pajamos
	 
	42966,50
	 
	

	III.2.
	Pervestinų pagrindinės veiklos kitų pajamų suma
	 
	 
	 
	

	B.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS
	 
	2523048,43
	 
	

	I.
	DARBO UŽMOKESČIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO
	 
	2061830,63
	 
	

	II.
	NUSIDĖVĖJIMO IR AMORTIZACIJOS
	 
	69226,67
	 
	

	III.
	KOMUNALINIŲ PASLAUGŲ IR RYŠIŲ
	 
	136533,58
	 
	

	IV.
	KOMANDIRUOČIŲ
	 
	106,50
	 
	

	V.
	TRANSPORTO
	 
	42425,05
	 
	

	VI.
	KVALIFIKACIJOS KĖLIMO
	 
	2878,74
	 
	

	VII.
	PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO
	 
	 
	 
	

	VIII.
	NUVERTĖJIMO IR NURAŠYTŲ SUMŲ
	 
	49385,26
	 
	

	IX.
	SUNAUDOTŲ IR PARDUOTŲ ATSARGŲ SAVIKAINA
	 
	18816,46
	 
	

	X.
	SOCIALINIŲ IŠMOKŲ
	 
	 
	 
	

	XI.
	NUOMOS
	 
	 
	 
	

	XII.
	FINANSAVIMO
	 
	 
	 
	

	XIII.
	KITŲ PASLAUGŲ
	 
	102693,64
	 
	

	XIV.
	KITOS
	 
	39151,90
	 
	

	C.
	PAGRINDINĖS VEIKLOS PERVIRŠIS AR DEFICITAS
	 
	(21958,42)
	 
	

	D.
	KITOS VEIKLOS REZULTATAS
	 
	296,70
	 
	

	I.
	KITOS VEIKLOS PAJAMOS
	 
	 
	 
	

	II.
	PERVESTINOS Į BIUDŽETĄ KITOS VEIKLOS PAJAMOS
	 
	(296,70)
	 
	

	III.
	KITOS VEIKLOS SĄNAUDOS
	 
	 
	 
	

	E.
	FINANSINĖS IR INVESTICINĖS VEIKLOS REZULTATAS
	 
	 
	 
	

	F.
	APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIŲ APSKAITOS KLAIDŲ TAISYMO ĮTAKA
	 
	 
	 
	

	G.
	PELNO MOKESTIS
	 
	 
	 
	

	H.
	GRYNASIS PERVIRŠIS AR DEFICITAS PRIEŠ NUOSAVYBĖS METODO ĮTAKĄ
	 
	(21661,72)
	 
	

	I.
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	FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA

	PAGAL 2011 M. GRUODŽIO 31 D. DUOMENIS

	
	
	
	2012 m. vasario 23 d.
	Nr.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	(data)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Eil. Nr.
	Straipsniai
	Pastabos Nr.
	Paskutinė ataskaitinio laikotarpio diena
	Paskutinė praėjusio ataskaitinio laikotarpio diena

	A.
	ILAGLAIKIS TURTAS
	 
	850016,81
	765291,17

	I.
	Nematerialusis turtas
	 
	 
	 

	I.1
	     Plėtros darbai
	 
	 
	 

	I.2
	     Programinė įranga ir jos licencijos
	 
	 
	 

	I.3
	     Kitas nematerialusis turtas
	 
	 
	 

	I.4
	     Nebaigti projektai ir išankstiniai mokėjimai
	 
	 
	 

	I.5
	     Prestižas
	 
	 
	 

	II.
	Ilgalaikis materialusis turtas
	 
	850016,81
	765291,17

	II.1
	     Žemė
	 
	 
	 

	II.2
	     Pastatai
	 
	591563,28
	621662,64

	II.3
	     Infrastruktūros ir kiti statiniai
	 
	23011,80
	24860,40

	II.4
	     Nekilnojamosios kultūros vertybės
	 
	 
	 

	II.5
	     Mašinos ir įrenginiai
	 
	20656,64
	12152,44

	II.6
	     Transporto priemonės
	 
	110420,00
	 

	II.7
	     Kilnojamosios kultūros vertybės
	 
	 
	 

	II.8
	     Baldai ir biuro įranga
	 
	104365,09
	106615,69

	II.9
	     Kitas ilgalaikis materialusis turtas
	 
	 
	 

	II.10
	     Nebaigta statyba ir išankstiniai mokėjimai
	 
	 
	 

	III.
	Ilgalaikis finansinis turtas
	 
	 
	 

	IV.
	Kitas ilgalaikis turtas
	 
	 
	 

	B.
	BIOLOGINIS TURTAS
	 
	 
	 

	C.
	TRUMPALAIKIS TURTAS
	 
	220680,08
	192665,33

	I.
	Atsargos
	 
	2216,25
	3415,95

	I.1
	     Strateginės ir neliečiamos atsargos
	 
	 
	 

	I.2
	     Medžiagos, žaliavos ir ūkinis inventorius
	 
	2216,25
	3415,95

	I.3
	     Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
	 
	 
	 

	I.4
	     Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
	 
	 
	 

	I.5
	     Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
	 
	 
	 

	II.
	Išankstiniai apmokėjimai
	 
	188,66
	476,57

	III.
	Per vienus metus gautinos sumos
	 
	207033,27
	180036,88

	III.1
	     Gautinos trumpalaikės finansinės sumos
	 
	 
	 

	III.2
	     Gautini mokesčiai ir socialinės įmokos
	 
	 
	 

	III.3
	     Gautinos finansavimo sumos
	 
	 
	 

	III.4
	     Gautinos sumos už turto naudojimą, parduotas prekes, turtą, paslaugas
	 
	2412,35
	5608,35

	III.5
	     Sukauptos gautinos sumos
	 
	204620,92
	174428,53

	III.6
	     Kitos gautinos sumos
	 
	 
	 

	IV.
	Trumpalaikės investicijos
	 
	 
	 

	V.
	Pinigai ir pinigų ekvivalentai
	 
	11241,90
	8735,93

	 
	IŠ VISO TURTO:
	 
	1070696,89
	957956,50

	D.
	FINANSAVIMO SUMOS
	 
	863437,11
	777919,62

	I.
	Iš valstybės biudžeto
	 
	133433,52
	23071,22

	II.
	Iš savivaldybės biudžeto
	 
	660244,88
	710128,07

	III.
	Iš Europos Sąjungos, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų
	 
	26680,18
	 

	IV.
	Iš kitų šaltinių
	 
	43078,53
	44720,33

	E.
	ĮSIPAREIGOJIMAI
	 
	201636,54
	152455,22

	I.
	Ilgalaikiai įsipareigojimai
	 
	 
	 

	I.1
	     Ilgalaikiai finansiniai įsipareigojimai
	 
	 
	 

	I.2
	     Ilgalaikiai atidėjiniai
	 
	 
	 

	I.3
	     Kiti ilgalaikiai įsipareigojimai
	 
	 
	 

	II.
	Trumpalaikiai įsipareigojimai
	 
	201636,54
	152455,22

	II.1
	     Ilgalaikių atidėjinių einamųjų metų dalis ir trumpalaikiai atidėjiniai
	 
	 
	 

	II.2
	     Ilgalaikių įsipareigojimų einamųjų metų dalis
	 
	 
	 

	II.3
	     Trumpalaikiai finansiniai įsipareigojimai
	 
	 
	 

	II.4
	     Mokėtinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
	 
	 
	 

	II.5
	     Mokėtinos sumos į Europos Sąjungos biudžetą
	 
	 
	 

	II.6
	     Mokėtinos sumos į biudžetus ir fondus
	 
	 
	 

	II.6.1
	          Grąžintinos finansavimo sumos
	 
	 
	 

	II.6.2
	          Kitos mokėtinos sumos biudžetui
	 
	 
	 


	II.7
	     Mokėtinos socialinės išmokos
	 
	 
	 

	II.8
	     Grąžintini mokesčiai, įmokos ir jų permokos
	 
	 
	 

	II.9
	     Tiekėjams mokėtinos sumos
	 
	13163,72
	19,27

	II.10
	     Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai
	 
	24186,59
	 

	II.11
	     Sukauptos mokėtinos sumos
	 
	164286,23
	152435,95

	II.12
	     Kiti trumpalaikiai įsipareigojimai
	 
	 
	 

	F.
	GRYNASIS TURTAS
	 
	5623,24
	27581,66

	I.
	Dalininkų kapitalas
	 
	 
	 

	II.
	Rezervai
	 
	 
	 

	II.1
	     Tikrosios vertės rezervas
	 
	 
	 

	II.2
	     Kiti rezervai
	 
	 
	 

	III.
	Nuosavybės metodo įtaka
	 
	 
	 

	IV.
	Sukauptas perviršis ar deficitas
	 
	5623,24
	27581,66

	IV.1
	     Einamųjų metų perviršis ar deficitas
	 
	(21958,42)
	24785,16

	IV.2
	     Ankstesnių metų perviršis ar deficitas
	 
	27581,66
	2796,50

	G.
	MAŽUMOS DALIS
	 
	 
	 

	 
	IŠ VISO FINANSAVIMO SUMŲ, ĮSIPAREIGOJIMŲ, GRYNOJO TURTO IR MAŽUMOS DALIES:
	 
	1070696,89
	957956,50
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KĖDAINIŲ RAJONO DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS
DIREKTORIAUS RIMANTO URBONAVIČIAUS

2011 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Bendros žinios apie mokyklą.

 
Kėdainių rajono Dotnuvos pagrindinė mokykla, Vilties g. 21, Dotnuvos mstl. Kėdainių rajonas LT-58386. Elektroninis paštas  dotnuvosmokykla@gmail.com; 


Direktorius Rimantas Urbonavičius, pedagoginis stažas – 32 metai, Dotnuvos pagrindinėje mokykloje – 28 metai, III vadybinė kategorija;


2010–2011 m. m. Dotnuvos pagrindinėje mokykloje buvo sukomplektuota 10 klasių komplektų, rugsėjo 1 d. mokėsi 141 mokinys. 2011–2012 m. m. klasių komplektai išliko, mokinių skaičius – 146.

 
Mokykloje dirba 42 darbuotojai, iš jų 3 – administracijos, 15 – aptarnaujančio personalo, 23 – mokytojai, iš jų 1 – specialiosios pedagoginės pagalbos specialistė, 1 – socialinė pedagogė ir 1 bibliotekininkė. Vienas mokytojas neturi pedagoginės kvalifikacijos. Mokykloje dirba 2 mokytojai metodininkai. 18 pedagogų turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 1 turi mokytojo kvalifikacinę kategoriją ir 2  neatestuoti. Vidutinis mokytojų darbo stažas – daugiau kaip 15 metų.
     
Mokykloje dirba 2 pensinio amžiaus mokytojai. Dotnuvos pagrindinė mokykla dvidešimčiai mokytojų  yra pagrindinė darbovietė, o trims mokytojams  – ne pagrindinė darbovietė.

      
22 mokytojų išsilavinimas yra aukštasis, 1 – aukštesnysis.


Direktoriaus pavaduotoja ugdymui turi 33 metų pedagoginio darbo stažą, vadybinis –23 metų, išsilavinimas – aukštasis, yra įgijusi III  vadybos kategoriją.

2. Mokyklos biudžetas.

	Finansavimo šaltiniai


	Lėšos tūkst. Lt

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	352,8

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	6,9

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	783,9

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	0,8



Už 2011 metus liko įsiskolinimas mokinio krepšelio -  76,2 tūkst.Lt.


2010 m. atlyginimai mokytojams buvo mokomi pagal koeficiento „šakutės“ vidurkį ir pinigų netrūko, todėl ir 2011 metais buvo paliktas  tas pats koeficientas. Nesusidarė pilnas klasės mokinių komplektas, nors ir buvo numatyta (emigracija į užsienį, gyvenamos vietos keitimas) – 43,2 tūkst. Lt.


Rugsėjo mėn. dėl mokytojos konflikto su mokinių tėvais, šalių susitarimu atleista mokytoja, kuriai išmokėta išeitinė kompensacija – 26,1 tūkst. Lt.


Rugsėjo mėnesį susidubliavo atlyginimai mokytos, kuri buvo numatyta atleisti (atostogavo) ir naujos įdarbintos mokytojos – 3,5 tūkst. Lt.


Mokytojų pavadavimai – 3,4 tūkst. Lt.

               Mokykla iki šiol skolų neturėdavo.

               Priimtos priemonės 2012 metais įsiskolinimui likviduoti. 
3. Mokyklos 2011 metų veiklos analizė:

            Vieną iš pagrindinių uždavinių skyriau ugdymo kokybės gerinimui ir ugdymo sąlygų sudarymui įvairių gebėjimų mokiniams. Siekiant įgyvendinti šį uždavinį – tirtas ir aptartas mokymosi krūvis, tikslu normalizuoti darbo krūvį. Sumažėjus mokinių mokymosi krūviui, padidėjo mokymosi motyvacija. Atlikti diagnostiniai lietuvių kalbos ir matematikos testai 4, 8 klasėse. Rezultatai aptarti mokytojų tarybos posėdyje. Tai padėjo įvertinti mokinių žinių lygį ir padarytą pažangą. Kas mėnesį sudaromi kontrolinių darbų grafikai, leidžia mokiniams geriau pasiruošti jiems. Vestos integruotos, atviros pamokos anglų-kūno kultūra, lietuvių-dailės, ekonomikos ir kt. Didėja tarpdalykinė integracija, mokytojų bendradarbiavimas. Mokytojų tarybos posėdžiuose analizuoti mokinių ugdymosi pasiekimų rezultatai, lankomumas, ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas, saviraiškos poreikių tenkinimas. Išaiškinta padėtis, numatytos priemonės. Pagerėjo lankomumas, prastai lankantiems sudaromi lankomumo grafikai. Pamokose trūksta ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo. Pagerėjo neformaliojo ugdymo veikla.

            Dauguma mokytojų tobulino savo kompetencijas šiose srityse: mokinio kompetencijų ugdymo, ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo, mokytis padedančio vertinimo, ugdymo proceso planavimo ir refleksijos. Įgytos žinios padėjo tobulinti ugdymo proceso vadybą.

            Išaiškinta reali padėtis vertinimo srityje atlikus mokinių anketavimą „Vertinimo įtaka mokinių motyvacijai skatinti“. Metodikos grupėje apibendrinti rezultatai ir padarytos išvados. Išklausytas pranešimas „Vertinimo svarba pamokoje mokinių mokymosi kokybei gerinti“. Pakoreguota ir patvirtinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarka, įvestas kaupiamasis vertinimas, kreditų sistema. Pradėta taikyti nauja vertinimo sistema kelia mokinių pasitikėjimą savo jėgomis ir norą mokytis.

             Visiems priešmokyklinio ugdymo grupės ir 1–5 klasių mokiniams, turintiems specialiųjų poreikių, teikiama specialioji pagalba, dėl 6–10 klasių spec. poreikių mokinių ugdymo teikiamos konsultacijos dalykų mokytojams. Po truputį gerėja spec. poreikių mokinių ugdymo(si) kokybė. Stebėta ir aptarta 1, 5 klasių ir naujai atvykusių spec. poreikių mokinių adaptacija ir integracija mokykloje. Išaiškintos iškilusios problemos, pagerėjo pagalbos teikimas spec. poreikių mokiniams. 

              Iniciavau vykdytas rūkymo, vėlavimo į pamokas, patyčių prevencijas: „Pasaulinė nerūkymo diena“, „Pasaulinė kovos prieš AIDS diena“, „Tarptautinė Tolerancijos diena“, „Savaitė be patyčių“.

               Mokiniai tapo Tolerantiškesni vieni kitiems, sumažėjo rūkančių, vėluojančių į pamokas, patyčių.

               Inicijavau ir vykdžiau Mainų programą su Panevėžio rajono Žibartonių pagrindine mokykla. Pristatėme Mainų programą „Mes sveikuoliai“. Dalyvaudami Mainų programoje tiek mokytojai, tiek mokiniai įgijo patirties. Skatinamas mokinių, rūpinimasis savo sveikata.

   Inicijavau ir vykdžiau:

   Nacionalinius projektus: „Socialinis ir emocinis ugdymas mokykloje“, jo dėka pradėtas dėstyti  naujas mokomasis dalykas 5 klasėje  „Paauglystės kryžkelės“, „Aukštosios kultūros impulsai mokykloje“, kurio dėka į mokyklą atvyks žymūs Lietuvos menininkai, aktoriai, rašytojai.

   Rajoninius projektus: „Diena be automobilio“; „Mūsų pažadas nepamiršti“; „Kraštiečių šventė“.

              Iniciavau projektus: „Rūpinkis savimi“, „Sveikatiada“. Spec. poreikių mokiniai parengti rajoniniam konkursui „Tai aš galiu“. Pastoviai teikiama individuali pagalba mokiniams. Individualūs pokalbiai, klasės auklėtojo ir soc. pedagogo apsilankymas namuose, padėjo spręsti įvairias problemas.

              Tirtas ir aptartas informacinių technologijų taikymas pamokose. Naudojamasi informaciniais tinklais, internetiniais žinynais, internetu, kai kurių dalykų kompiuterinėmis programomis, pradėta naudotis AIKOS sistema. Kadangi kabinetuose nėra kompiuterių, tai ištaikymas atskirų dalykų pamokose ribotas. Naudojant IT gerėja ugdymo(si) kokybė, mokinių noras mokytis, gerėja mokinių profesinis informavimas ir konsultavimas. Mokytojai tobulino kvalifikaciją IKT taikymo klausimais. Gerėja mokytojų gebėjimas naudoti IKT.


Praėjusiais mokslo metais buvo keliamas svarbus uždavinys „Mokyklos vaidmens bendruomenėje didinimas ir partnerystės su kitomis institucijomis plėtojimas.


Siekiant pagerinti mokyklos įvaizdį, daugiau dėmesio skyriau informacijos sklaidai apie mokyklos veiklą. 


Apie mokyklos veiklą rašyta spaudoje, mokyklos laikraštukas „Spindulėlis“ platinamas tėvams ir socialiniams partneriams. „Metų knyga 2010–2011 m. m.“ pristatytas rajono mokyklų bibliotekininkams. Mokykloje vykusios teatro dienos nušviestos rajoninėje spaudoje ir televizijoje. Mokyklos veikla nušviečiama internetiniame puslapyje. Apie veiklą parengtos skrajutės tėvams.


Vykdžiau atvirų durų savaitę, kurios metu tėvai lankėsi pamokose, bendravo su mokytojais, klasių auklėtojais, pagalbos mokiniui specialistais, administracija, socialiniais darbuotojais, policija, prokuratūros atstovais, išklausė paskaitą apie administracinius teisės pažeidimus. Ši veikla jokių ypatingų rezultatų nedavė, nes atvirų durų savaitėje dalyvavo tik keletas tėvų.

                   
Puoselėjant mokyklos ir gimtojo krašto kultūrą, ugdoma mokinių tautinė savimonė tenkinami saviraiškos poreikiai. Tuo tikslu inicijavau ir vykdžiau renginius, susietus su mokyklos tradicijomis, inovacijomis: „Bėgimas – sausio 13-osios aukoms atminti“, „Muzikinė – literatūrinė kompozicija, skirta kovo 11-ajai“, „Dėdės sveikuolio paradas“, Kalėdinės šventės ir kt. renginiai.

                   
Inicijavau mokyklos bendruomenės dalyvavimą akcijoje „Darom-2011“. Mokiniai dalyvavo rajoninėse olimpiadose, konkursuose, varžybose. Gerėja mokinių užimtumas popamokinėje veikloje, sudarytos galimybės gabių vaikų ugdymui.

                   
Inicijavau mokykloje vykdytus įvairius socializacijos projektus: „Rūpinkis savimi“, „Sveikatiada“. Užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programa „Pažink save ir gimtąjį kraštą“. Mokiniai susipažino su nelankytais regionais, ugdoma meilė gamtai ir tėvynei. Gerėja tarpusavio bendravimas.


Inicijavau  akcijas: „Leiskit įkvėpti“, skirta žalingų įpročių prevencijai. 


Mokiniai mokosi užjausti, padėti senam žmogui dalyvaudami akcijoje „Sušildykime senelių, gyvenančių globos namuose širdis“. 


Mokykloje buvo pristatyta daugiakultūrio centro ekspozicija „Žydų kultūros paveldas Kėdainių krašte“ ir „Kėdainių kraštas istorinių įvykių verpetuose 1918–1940 m.“. Veikusios parodos metu mokiniai susipažino su kultūros paveldu, įgijo naujų istorinių žinių.


Mokiniai pagal savo polinkius galėjo ugdyti neformaliojo ugdymo užsiėmimuose-būreliuose, kurie buvo gana įvairūs ir kiekvienas vaikas galėjo pasirinkti jo pomėgius atitinkantį. Mokslo metų eigoje vykdyti vietinės reikšmės projektai: „Grybų puota“,„Šokių diena“, „Puokštė mamai“, „Mes sveikuoliai“, „Žemė mūsų rankose“ ir kt. Vyko sportinės varžybos: „Sveikame kūne –sveika siela“ su kitų mokyklų komandomis.


Propaguojant sveiką gyvenseną ir mitybą iki minimumo sumažintas „greito maisto“ asortimentas, dalyvavome „Pusryčių fiestoje“, „Daržovių ir vaisių mitingas“. Sveika gyvensena ir mityba integruojama į mokomuosius dalykus. Mokiniai įgijo žinių apie sveiką gyvenseną. Kasmet vyksta tradiciniai vasario mėnesio sveikatingumo renginiai, kurių metu propaguojama sveika gyvensena, ugdomi įgūdžiai.


Sunkiau įgyvendinamas uždavinys – turtinti mokyklos materialinę bazę. Dėl skurdaus finansavimo įsigytos tik būtiniausios mokymo priemonės (vadovėliai, mokytojo knygos, metodinė literatūra). Mokytojai savo jėgomis rengia padalomąją medžiagą. Įsigyti 5 nauji kompiuteriai, kurių dėka pagerės ugdymo(si) sąlygos mokiniams ir mokytojams. Daugumoje kabinetų tėvelių ir rėmėjų lėšomis įrengtos langų žaliuzės. Dėl lėšų stygiaus liko neįrengta sporto aikštelė, neatnaujintas stadionas. Mokyklos taryba ir administracija pakartotinai kreipėsi į steigėją – rajono savivaldybę dėl lėšų skyrimo sporto aikštyno ir stadiono sutvarkymui.

Direktorius




             Rimantas Urbonavičius
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KĖDAINIŲ RAJONO GUDŽIŪNŲ PAULIAUS RABIKAUSKO  PAGRINDINĖS MOKYKLOS
DIREKTORĖS IRINOS JANČIUKIENĖS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 
I. BENDROS ŽINIOS APIE VADOVAUJAMĄ MOKYKLĄ
2011m. sausio 1 d. mokykloje mokėsi 1–10 klasėse 118 mokinių, o gruodžio 31 d. – 96 mokiniai (tarp jų Vikaičių skyrius).

Pagrindinėje mokykloje dirba 20 pedagogų (be vadovų), iš jų 14 įgiję vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją ir 1 mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Dirba šie specialistai: vyresnioji socialinė pedagogė, specialioji pedagogė, bibliotekininkė, priešmokyklinės (mišrios) grupės ikimokyklinio ugdymo auklėtoja. Mokykloje dirba 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Mokyklai vadovauja direktorė Irina Jančiukienė, II vadybinė kategorija, direktorės pavaduotoja ugdymui Onutė Ramutė Miliukienė, direktorės pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams Marijonas Cironka. Veikia biblioteka ir skaitykla.

Vikaičių skyriuje dirba 4 mokytojai, 3 iš jų turi įgiję vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, anglų kalbą 4 klasės mokiniams dėsto anglų kalbos mokytoja, yra 3 aptarnaujančio personalo darbuotojai.

1 lentelė. Mokinių skaičius 1–10 kl.
	Mokslo metai
	Iš viso 1–10 kl.
	1–4 kl.
	5–10 kl.
	Berniukų
	Mergaičių

	2010–2011
	118
	52
	66
	68
	50

	2011–2012
	96
	42
	54
	61
	35


2 lentelė. Lankomumas 1–10 kl.
	Mokslo metai
	Iš viso
	Dėl ligos
	Kitos priežastys
	Tenka vienam mokiniui

	
	
	
	
	Iš viso
	Dėl ligos
	Kitos  priežastys

	2010–2011
	3153
	1484
	1669
	27
	13
	14

	2011–2012
	1998
	1114
	884
	21
	12
	9


Mokinių lankomumas pagerėjo dėl sistemingai vykdomo socialinio pedagogo, klasės auklėtojų bei Vaiko gerovės komisijos prevencinio darbo.

3 lentelė. Pažangumas 5–10 kl.

	Mokslo

metai
	Pažangumo vidurkis
	Labai gerai ir gerai

besimokantys
	Patenkinamai

besimokantys
	Nepažangūs

	
	Skaičius
	Procentai
	Skaičius
	Procentai
	Skaičius
	Procentai
	Skaičius
	Procentai

	2010–2011
	7,5
	97
	16
	24
	48
	73
	2
	3

	2011–2012
	7,1
	84
	5
	9
	37
	71
	11
	20


Mokinių pažangumo kokybės rodikliai 2011–2012 m. m. žemesni dėl  to, kad pažangiausi mokiniai pasirinko tolimesnį mokymąsi gimnazijose (Baisogalos, Akademijos, Kėdainių).

4 lentelė. Neformalusis ugdymas.

	Mokslo metai
	Iš viso mokinių
	Lankė būrelius
	Valandų skaičius

pagal ugdymo planą

	
	
	Skaičius
	Procentai
	

	2010–2011
	118
	107
	91
	23 (100 %)

	2011–2012
	96
	62
	65
	21 (100 %)


5 lentelė. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai.

	Mokslo metai
	Iš viso

1–10 kl.
	Individualizuota programa
	Pritaikyta programa

	
	
	1–4 kl.
	5–10 kl.
	1–4 kl.
	5–10 kl.

	2010–2011
	30
	4
	13
	1
	12

	2011–2012
	27
	2
	12
	2
	11


6 lentelė. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai pagal klases.

	Klasė
	Mokinių skaičius
	SUP mokinių skaičius
	SUP mokinių procentais

	1 kl.
	7
	-
	-

	2 kl.
	12
	-
	-

	3 kl.
	10
	1
	10

	4 kl.
	13
	3
	23

	5 kl.
	6
	4
	67

	6 kl.
	16
	6
	38

	7 kl.
	12
	7
	58

	8 kl.
	6
	2
	33

	9 kl.
	8
	2
	25

	10 kl.
	6
	2
	33

	Iš viso
	96
	27
	28


II. TIKSLO IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS
Mokyklos 2011 metų veiklos programoje buvo numatyti šie tikslai:

1. Ugdymo turinio atnaujinimas ir įgyvendinimas pagal bendrąsias programas, optimaliai tenkinant kiekvieno mokinio individualius poreikius.
2. Mokyklos, puoselėjančios šeimos, mokyklos, miestelio, krašto, šalies istoriją ir  kultūrą, tobulinimas. 
3. Visuomenės saugumo poreikius atitinkančios aplinkos mokykloje organizavimas pagal vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros įstatymą.

Pirmo tikslo buvo siekiama įgyvendinant tokius uždavinius:
1. Ugdymo proceso organizavimas atsižvelgiant į klasės kontekstą, pamokos uždavinio formulavimas ir įgyvendinimas.
2. Aktyviųjų ugdymo metodų ir moderniųjų technologijų taikymas ugdymo procese, patirties sklaida.

3. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas, mokinių įsivertinimas ir gebėjimas dirbti savarankiškai.

Visas dėmesys buvo sutelktas į šiuolaikinės pamokos vadybą. Mokyklos mokytojai išklausė  seminarą „Šiuolaikinė pamoka šiandien: nuo žinių link kompetencijų, individualizuojant ir diferencijuojant ugdymą“. Mokyklos darbo grupė peržiūrėjo ir parengė „Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarką“, kuri buvo patvirtinta mokytojų tarybos posėdyje. Metodinis būrelis pagrindinį dėmesį skyrė atnaujintų Bendrųjų programų įgyvendinimui, ugdymo turinio planavimui, diferencijavimui ir individualizavimui, 5 klasių mokinių adaptacijai. Mokykloje vyko gerosios patirties sklaida. Mokytojai vedė integruotas atviras pamokas. Buvo atliktas tyrimas „Mokinių mokymosi stiliai“, mokytojams pravestas seminaras „Reikalavimai šiuolaikiniam mokytojui“.

Antro tikslo buvo siekiama įgyvendinant tokius uždavinius:

1. Ryšių tarp vaiko, tėvų ir mokyklos stiprinimas, savalaikis informacijos skleidimas apie mokyklos veiklą.

2. Muziejaus edukacinės, kultūrinės, kraštotyrinės ir etnokultūrinės veiklos plėtra.

Mokykloje organizuojami mokinių tėvų susirinkimai, skatinantys tėvus domėtis mokinių pasiekimais mokykloje. Tėvams organizuojama atvirų durų savaitė, jie kviečiami į tradicinius mokyklos renginius: „Į Kaziuko mugę“, Motinos dienos šventę, Mokslo metų užbaigimo šventę, Sveikuolių, Rugsėjo 1–osios šventę, Kalėdinį karnavalą. Tėvams buvo skaitomos paskaitos apie žalingus įpročius, vedami pokalbiai apie mokyklos perspektyvas. Mokyklos renginiai neretai siejami su muziejaus šviečiamąja veikla tiek muziejuje, tiek kitose erdvėse: mokinių konferencijos, mokyklos ir miestelio jubiliejų paminėjimai. Mūsų mokyklos muziejus dalyvavo šalies mokyklų muziejų veiklos apžiūros konkurse, mokiniai sukūrė mokyklos muziejaus emblemą. Tėvai ir visa bendruomenė su mokyklos veikla gali susipažinti mokyklos internetinėje svetainėje.

Trečio tikslo buvo siekiama įgyvendinant tokius uždavinius:          

1. Pagalbos planuojant karjerą mokiniams ir šeimai teikimas.

2. Kvalifikuotos socialinės, pedagoginės, specialiosios pagalbos teikimas vaikui, sudarant palankias socializacijos ir ugdymo(si) sąlygas.    

3. Klasės auklėtojo vaidmens klasės kolektyve stiprinimas, formuojant veiklią, saugią, atsakingą ir draugišką mokyklos bendruomenę.

Mokyklos bibliotekoje įkurtas PIT–as, kur mokiniai turi galimybę susipažinti su paklausiausiomis profesijomis, jų aprašais, įsidarbinimo ateityje galimybėmis ir kt.

5–10 kl. mokiniai gali lankyti profesinio informavimo būrelį „Žvilgsnis į ateitį“, 9 kl. mokiniai pradedami mokyti technologijų dalyko pagal privalomą 17 val. integruoto technologijų kurso programą: mokiniai gilinasi į pasirinktas gamybos ūkio šakas, renka informaciją, vyksta ekskursijos į darbo vietas, atlieka įvairius kūrybinius darbus.

Ugdymo karjerai veiklos mokykloje organizuojamos ir vykdomos dalyvaujant klasių vadovams, įvairių dalykų mokytojams, siekiant veiksmingiau padėti mokiniams pasirengti gyvenimui ir darbui, pasirinkti mokymosi (studijų) kryptį.
Mokinių saugumui mokykloje yra teikiamas prioritetas, visi mokyklos bendruomenės nariai yra informuoti apie teikiamą pagalbą mokiniams.

Mokyklą lanko mokiniai iš 21 daugiavaikės šeimos. Nemažėja probleminių ir socialiai remtinų šeimų, kurios neužtikrina savo vaikų priežiūros ir netinkamai juos auklėja. Į socialinės rizikos sąrašus įtrauktos yra 9 šeimos (jose gyvena 31 vaikas), kurios sunkiai geba pasirūpinti vaikais. Mokykloje mokosi 4 globojami vaikai, kurie gyvena tvarkingose šeimose (2 vaikai Vikaičiuose ir 2 Gudžiūnuose), jais rūpinamasi.
Į Vikaičių pradinę mokyklą ateina/atvežami mokytis vaikai iš Devynduonių (3) ir Vikaičių (20).
Į Gudžiūnų pagrindinę mokyklą mokytis ateina vaikai iš Gudžiūnų mstl. (35) ir aplinkinių kaimų: Geležinkelio stoties (9), Antušavos (1), Jokubaičių (4), Skėmių (3), Skamaičių (1), Vikaičių (25), Devynduonių (3). Iš viso į mokyklą važinėja 46 mokiniai.
Socialiai remiami (nemokamą maitinimą gauna) 77 mokiniai. Socialiai remtini (pašalpas gauna) 11 šeimų, iš kurių 22 vaikai mokosi mūsų mokykloje.
Daugėja mokinių, turinčių įvairaus elgesio sutrikimų. Ganėtinai silpni kai kurių mokinių socialiniai įgūdžiai, gebėjimas orientuotis juos supančioje aplinkoje, atsiranda polinkis žalingiems įpročiams, lemiantis vaikų elgesį.
Mokykloje vykdomas specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių kompleksiškas ugdymas. Vaiko gerovės komisija analizuoja netinkamo mokinių elgesio priežastis, nuolat palaiko ryšį su specialiųjų poreikių mokinių tėvais. 

III. RYŠIAI SU SOCIALINIAIS PARTNERIAIS IR VIETOS BENDRUOMENE
Mokykla atlieka kultūros ir informavimo centro funkcijas, nesant miestelyje kultūros namų. Mokykloje organizuojami renginiai, stiprinantys ne tik mokyklos, bet ir sociumo bendruomenės tautiškumo ir patriotiškumo jausmus. Kuriama kultūrinė-estetinė aplinka demonstruoja mokyklos bendruomenės kūrybiškumą ir bendradarbiavimą. Mokykloje plėtojama etnokultūrinė veikla, o mokyklos muziejuje ne tik vedamos edukacinės pamokėlės mokiniams, kaupiama kraštotyrinė medžiaga, bet yra kaip traukos centras buvusiems auklėtiniams, mokytojams, kitiems svečiams. Kraštiečio kunigo Pauliaus Rabikausko, jo vardu pavadinta mūsų mokykla, gyvenimas ir nuopelnai Lietuvai įpareigoja mokyklos bendruomenę kurti unikalų mokyklos įvaizdį. 
Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencijos poskyriumi, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais, Gudžiūnų bendruomenės centru, aplinkinėmis mokyklomis – Miegėnų pagrindine mokykla, Surviliškio pagrindine mokykla, Akademijos gimnazija, Radviliškio rajono Pociūnėlių pagrindine mokykla.

III. SVARBIAUSI PASIEKIMAI IR LAIMĖJIMAI
7 lentelė. Mokinių dalyvavimas rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose, olimpiadose.
	Eil Nr.
	Mokinio vardas, pavardė, klasė
	Dalyvavo konkurse, olimpiadoje
	Užimta vieta, pelnyti taškai
	Mokytojo vardas,

pavardė

	1.
	Rūta Čeidaitė 10 kl.
	Chemijos
	1 vieta
	O. Miliukienė

	2.
	Rūta Čeidaitė 10 kl
	Biologijos
	3  vieta
	V. Stukonis

	3.
	Rūta Čeidaitė 10 kl.
	Fizikos
	2 vieta
	J. Savičienė

	4.
	Rūta Čeidaitė 10 kl.
	Technologijų
	3 vieta
	I. Masiliūnienė

	5.
	Rūta  Čeidaitė  10kl.
	Geografijos
	4  vieta
	V. Žičevičienė

	6.
	Rūta  Čeidaitė  10 kl.
	Europos  Sąjungos jaunųjų  mokslininkų konkurso  nacionalinio etapo  I  ture
	
	

	7.
	Gerda Kazakauskaitė  8 kl.
	Technologijų
	3  vieta
	O. Miliukienė

	8.
	Edvinas Masliukovas  8 kl.
	Matematikos
	10 t.
	D. Baravykienė

	9.
	Edvinas Masliukovas  8 kl.
	Chemijos
	8  vieta
	O. Miliukienė

	10.
	Silvija Vaičiūnaitė  8  kl.
	Chemijos
	7  vieta
	O. Miliukienė

	11.
	Silvija Vaičiūnaitė   8  kl.
	Biologijos
	14  vieta
	V. Stukonis

	12.
	Raminta  Levickytė  4  kl.
	Matematikos
	20 t / iš  62t.
	I. Macionienė

	13.
	Mantvydas  Žiupsnys  4  kl.
	Matematikos
	28 t. / iš 62 t.
	I. Macionienė

	14.
	Pijus  Cironka  1 kl.
	Meninio  skaitymo
	3  vieta
	Ž. Puidokienė

	15.
	
	Olimpinio   festivalio pagrindinių mokyklų

3X3  krepšinio  varžybose
	3  vieta
	Z. Baukienė

	16.
	
	Olimpinio festivalio pagrindinių  mokyklų

lengvosios  atletikos  keturkovės  varžybose
	6  vieta
	Z. Baukienė

	17.
	
	Olimpinio festivalio  pagrindinių mokyklų lengvosios  atletikos  atskirų  rungčių  varžybose
	2  vieta
	Z. Baukienė

	18.
	Giedrius  Plytininkas  8 kl.
	60 m bėgime
	1  vieta
	Z. Baukienė

	19.
	Dinaras  Banevičius  10 kl.
	Rutulio stūmime
	2  vieta
	Z. Baukienė

	20.
	Einaras  Eizgirdas  10 kl.
	60 m bėgime
	2  vieta
	Z. Baukienė

	21.
	Modestas  Kulpis  10 kl.
	800 m bėgime
	3  vieta
	Z. Baukienė

	22.
	Dinaras  Banevičius  10 kl.
	800 m bėgime
	4  vieta
	Z. Baukienė

	23.
	Modestas   Kulpis  10  kl.
	60 m bėgime
	4  vieta
	Z. Baukienė

	24.
	Einaras  Eizgirdas  10  kl.
	400 m bėgime
	4  vieta
	Z. Baukienė

	25.
	Haroldas  Kuprys  9  kl.
	800 m bėgime
	5  vieta
	Z. Baukienė

	26.
	Modestas   Kulpis   10 kl.
	Šuolis į tolį
	6  vieta
	Z. Baukienė

	27.
	Haroldas  Kuprys  9  kl.
	Rutulio stūmime
	7  vieta
	Z. Baukienė

	28.
	Dinaras Banevičius 10 kl.

Modestas Kulpis 10 kl.

Darius Svetika 8 kl.

Einaras Eizgirdas 10 kl.
	Olimpinio festivalio  pagrindinių mokyklų lengvosios atletikos  atskirų  rungčių  estafetės 1X120 m bėgime
	2 vieta
	Z. Baukienė

	29.
	
	Šalies mokyklų muziejų veiklos apžiūros konkursas
	Padėkos raštas
	I. Jančiukienė


8 lentelė. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai:

	Dalykas
	2010–2011 m. m.

	
	Dalyvavo
	Vidurkis

	Matematika
	4
	6,25

	Lietuvių k.
	4
	7,25


Mokiniai 2011 m., baigę dešimtą klasę, toliau mokosi gimnazijose (5 mok.), profesinėse mokyklose (6 mok.). 
V. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE

Mokykla dalyvavo Kėdainių rajono Savivaldybės visuomenė sveikatos rėmimo specialiosios programos projekte „Noriu augti sveikas“, kuriam buvo skirta 1385,0 Lt.
VI. LĖŠŲ PANAUDOJIMAS
	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų ( tūkst. Lt)
	Panaudota( tūkst. Lt)

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa, speciali tikslinė dotacija, mokinio krepšelis.
	847,7
	613,8 – darbo užmokestis

197,9 – soc. draudimo įmokos

6,1 – spaudiniai

2.0 – prekės

2,4 – darbuotojų kvalifikacijos kėlimas 

2,0 – paslaugos

19,3 – soc. išmoka

4,2 – ilgalaikis turtas

	Biudžetinių įstaigų veiklos programa.
	518,0
	197,8 – darbo užmokestis

58,8 – soc. draudimo įmokos

70,00 – šildymas

30,2 – elektra

1,8 – vanduo

2,5 – ryšio paslaugos

26,9 – transportas

5,9 – prekės

0,8 – kvalifikacija

5,1 – paslaugos

118,0 – ilgalaikio turto remontas

0,1 – med. darbuotojų sveikatos tikrinimui

0,1 – soc.draudimo įmoka už 2 nedarbingumo dienas

4966,5 – nemokamam soc. remtinų vaikų maitinimui

24314,4 – mokinių kelionių išlaidos

	2% pajamų lėšos
	5946,2 – likutis mokslo metų pradžioje

1095,4 – gauta

2742,5 – likutis
	1000,0 – trimeris

123,0 – automobilio draudimas

338,8 – ,,Žalia giria‘‘ skola

89,0 – bažnyčiai

2248,3 – prekės

500,0 – roletai 

	Specialiosios lėšos
	9,5
	3,8 – šildymas

4,9 – elektra

0,8 – vanduo


9 lentelė.
IX. UGDYMOSI APLINKOS IR SĄLYGŲ GERINIMAS
Beveik visuose kabinetuose pagerintas apšvietimas, perdažytos klasių ir kabinetų grindys, durys, atlikti smulkūs remonto darbai kabinetuose bei koridoriuose. 
X. PROBLEMOS
1. Mažėjantis mokinių skaičius įtakoja mokyklos vidaus struktūros pertvarkymus.
Mokyklos direktorė                                                                                          Irina Jančiukienė
KĖDAINIŲ RAJONO LABŪNAVOS pagrindinės MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Vizija. 
Labūnavos pagrindinė mokykla - gera pradžia. Tai mokykla, kurios narius vienija stiprus bendruomenės ryšys: saugioje aplinkoje ugdomi įvairiapusių poreikių mokiniai.

2. Bendros žinios.

Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla. Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla. Mokymo kalba – lietuvių kalba. Mokymo forma – dieninė. Bendrojo ugdymo programos – ikimokyklinio ugdymo, priešmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo.

3. Įstaigos organizacinė struktūra.

	Eil. Nr. 
	Mokyklos darbuotojai


	2011-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	49

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	29

	
	Iš jų:
	

	
	mokytojų, dirbančių pagrindinėje darbovietėje
	26

	
	mokytojų, dirbančių antraeilėse pareigose
	3

	3.
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	23

	
	turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	4

	
	turinčių vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	19

	
	turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	1

	
	neatestuotų mokytojų skaičius
	3

	4.
	Kiti pedagogai, kuriems suteiktos kvalifikacinės

kategorijos (logopedas, specialusis pedagogas,

 socialinis pedagogas)
	2


4. Mokyklos savivaldos institucijos, jų veikla.

     Mokyklos  taryba - aukščiausia mokyklos  savivaldos institucija . Ją sudaro po tris mokinius, tėvus ir mokytojus. Tarybai vadovauja Janina Ališauskienė. Mokytojų taryba sprendžia  profesinius bei bendruosius ugdymo klausimus. Jai vadovauja mokyklos  direktorius.

Mokinių taryba - mokinių savivaldos institucija. Metodinė taryba organizuoja mokytojų metodinę veiklą.
     5. Ugdytinių skaičiaus kaita.
	
	2010 m.
	2011 m.

	Labūnavos pagrindinė mokykla
	92 mokiniai
	103 mokiniai

	Nociūnų skyrius
	13 mokinių
	  16 mokinių

	Priešmokyklinė grupė Nociūnų skyriuje
	10 ugdytinių
	  12 ugdytinių

	Ikimokyklinės grupės Nociūnų skyriuje
	25 ugdytiniai
	  26 ugdytiniai

	Viso:
	140
	 156


6. Mokinių lankomumas. 
	Praleista pamokų per metus
	Praleistų pamokų per metus tenka vienam mokiniui

	1-4 kl.
	5-10 kl.
	1-4 kl.
	5-10 kl.

	1858
	7084
	46
	129


7. Mokyklos socialinis pasas.
Duomenys apie šeimas:

	Šeimų skaičius

Šeimos
	Kai 1 – 2 vaikai šeimoje
	Daugiavaikės šeimos

	Socialiai remtinos (gaunančios nemokamą maitinimą)
	23
	11

	Probleminės šeimos  (ne VTAS įskaitoje,)
	4
	4

	Socialines rizikos šeimos (VTAS įskaitoje)
	3  
	4

	Pilnos šeimos  (susituokę ir augina vaiką(us))
	39
	9

	Nepilnos šeimos   (gyvena su sugyventiniu arba

vienas tėvas/ motina augina vaiką(us)
	12   
	5


Duomenys apie mokinius:

	
	Berniukai 
	Mergaitės
	Iš viso

	Socialiai remtini mokiniai (gaunantys nemokamą maitinimą, gyvenantys globos namuose)
	38
	24
	62

	Globojami mokiniai (gyvenantys globėjų šeimose,  globos namuose) 
	-
	1
	1

	Mokiniai, kurių tėvai išvykę į užsienį
	1
	2
	3

	Našlaičiai (abu ar vienas iš tėvų miręs)
	2
	-
	2

	Mokiniai įrašyti į policijos komisariato rizikos grupės kartoteką.
	-
	-
	-

	Mokiniai priklausantys rizikos grupėms

(socialinės rizikos šeimų vaikai, policiją dominantys, 

turinys elgesio problemų, linkę praleidinėti pamokas )
	16
	7
	23

	Mokiniai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių  
	12
	5
	17

	Mokiniai, priklausantys padidintos rizikos grupei (kuriems  užvestos korteles)
	10
	1
	11


8. Mokymosi rezultatai I-X kl.
	Pagrindinį išsilavinimą įgijo
	  8 mokiniai

	Baigė gerai ir l. gerai
	38 mokiniai

	Kartojančių kursą 
	nėra

	Pašalintų iš mokyklos 
	nėra

	Perkeltų su neigiamais pažymiais
	nėra

	Kokybinis rodiklis
	43 proc.


9. Neformaliojo ugdymo pasiūla. 
	Būrelių skaičius
	Panaudotos valandos
	Mokinių, užimtų  būreliuose,  dalis nuo bendro mokinių skaičiaus

	Mokykloje - 11
	19
	91 proc.

	Nociūnų skyriuje -  2
	 4
	100 proc.


      10. Mokinių dalyvavimas konkursuose, varžybose, olimpiadose. 

	Eil. Nr.
	Konkurso, varžybų, olimpiadų, kt. renginių pavadinimas


	Dalyvavusiųjų skaičius
	Pasiekimai

	1.


	Meninių darbų konkursas „Mes policijos draugai“, skirtas Angelų sargų dienai paminėti
	1


	Laureatas, padėkos raštu

	2. 
	Konstitucijos egzaminas


	15
	

	3.
	Respublikinis istorinis projektas „Ką mena Lietuvos pilys“
	2

 
	Laureatas, dovanos



	4.
	Tarptautinė konferencija VUKHE

Pirmieji geolingvistinio tyrimo rezultatai: Labūnavos apylinkių vietovardžiai.
	1
	Bendradarbiaujant su VUKHF rengiamas mokslinis straipsnis

	5. 
	 Konkursas „Būk saugus“ 
	5

 
	4 vieta

	6.
	1-5 klasių mokinių , turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių meninio skaitymo konkursas.
	1


	Padėkos raštas

	7. 
	 LMOF rajoninės kvadrato varžybos 

(pradinių kl.)
	14


	1 vieta

	8. 
	LMOF rajoninės kvadrato varžybos (5-6 kl.)
	9


	1 vieta

	9. 
	 LMOF zoninės kvadrato varžybos 

(pradinių kl.)
	14


	1 vieta

	10. 
	Paroda- konkursas „Žiemos puokštė“ 
	4


	Padėkos raštas

	11. 
	LMOF zoninės kvadrato varžybos (5,6 kl.)
	9

 
	1 vieta

	12. 
	LMOF tarpzoninės kvadrato varžybos

(5,6 kl.)
	9


	2 vieta



	13. 
	 LMOF trapzoninės kvadrato varžybos 

(pradinių kl.)
	14


	2 vieta



	14. 
	Meninio skaitymo šventė
	1


	

	15. 
	Rajoninė technologijų olimpiada 
	2


	3 vieta

	16. 
	LMOF krepšinio 3x3 varžybos 
	4


	

	17. 
	Ekspozicija „Iš mokyklų muziejų rinkinių“ Kėdainių krašto muziejuje

	10
	Padėkos raštas

	18. 
	Šalies  mokyklų muziejų veiklos  aprašų konkursas. Mokyklos muziejaus aprašas
	10
	LJTC padėkos raštas

	19. 
	LMOF kaimo vietovių mokyklų ketvirtų ir žemesnių klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ rajoninės varžybos 
	14


	3 vieta



	20. 
	Tarptautinis matematikos konkursas „KENGŪRA 2010“
	16


	3 mokiniai rajono geriausiųjų dešimtuke

	21. 
	Rajoninė matematikų olimpiada
	3


	

	22. 
	Rajoninė pradinių klasių  moksleivių konferencija „Atrandu pasaulį“
	2
	

	23. 
	Moksleivių folklorinių šokių varžytuvių „Patrepsynė 2011“ respublikinis konkursas
	4

	Padėkos raštas


	24. 
	Biologijos rajoninė olimpiada 
	1


	

	25. 
	Pelėdnagių seniūnijos kultūros ir meno dienų šventė „Gyvenimo žydėjimas“
	20
	

	26. 
	Beinaičių bendruomenės Adventinis renginys
	16
	

	27. 
	LMOF lengvosios atletikos atskirų rungčių  varžybos
	8


	Diplomai

	28. 
	Rajoninis piešinių konkursas gaisrine tema
	12
	 Padėkos raštas už originaliausią piešinį

	29.
	LMOF lengvosios atletikos varžybos
	11
	Diplomai

	30.
	Rajoninis  pradinių kl. meninio skaitymo konkursas
	1

	3 vieta

	31.
	Europos egzaminas 
	10 
	Mokinys pateko tarp 50-ies geriausiai egzamino užduotis išsprendusių Lietuvos moksleivių. 

	32.
	„Verslumo savaitė“ Kėdainių verslo informaciniame centre ir Kėdainių „Lifosoje“
	16
	

	33.
	Respublikinis projektas:

„Drąsinkime ateitį“
	10
	

	34.
	„Verslumo savaitė“

 Kauno Vaižganto vidurinėje mokykloje
	10
	Diplomas, dovanos



	35.
	„Aukštųjų mokyklų mugė“

Kėdainių Šviesioji gimnazija
	16
	

	36.
	Respublikinis projektas:

„Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“
	49
	Padėka

	37.
	ES projektas „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“
	1
	11 žurnalų prenumerata 2 metams

	38.
	Užsienio kalbų kengūra
	19
	

	39.
	Lietuvių kalbos kengūra
	8
	

	40.
	Konkursas: „Sveikuolių sveikuoliai“
	5
	4 vieta

	41.
	Projektas „Sveikatos stiprinimo mokyklėlė““
	28
	Skirta 1700,00 Lt  

	42.
	LMOF rezultatai rajone pagrindinių mokyklų tarpe


	Mokiniai dalyvavę LMOF judėjime
	4 vieta

	43.
	Respublikinis kojinių fabriko „Skinija“ piešinių konkursas „Nupiešk sau kojinytes“
	47
	


11. Pastato būklės analizė. 

Žemės panaudos sutartis – yra.

Higienos pasas – yra. 

Techninis projektas – yra.

12. Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos. 

Lėšos, skirtos mokyklai 2011 m. pagal mokinio krepšelio ir sutartinių mokinių apskaičiavimo metodiką tūkst. Lt.

	
	Darbo užmokestis/SODRA
	Mokymo priemonės ir vadovėliai
	Kvalifikacijos  kėlimas
	Mokinių pažintinė veikla
	Priemonės pilietiniam ugdymui
	IKT
	IŠ VISO

	Skirta lėšų
	786,0
	9,4
	4,2
	1,7
	0,6
	2,0
	803,9

	Panaudota

lėšų
	786,0
	9,4
	4,2
	1,5
	
	1,6
	802,7


Nemokamam mokinių maitinimui iš valstybės biudžeto skirta tūkst. Lt. - 15,1 

Nemokamam soc. remtinų mokinių maitinimui ir kelionės išlaidoms iš savivaldybės 

biudžeto skirta, tūkst. Lt. -7,3

Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, tūkst. Lt - 502,1 

Iš viso skirta lėšų mokyklai, tūkst. Lt. - 1304,8

Gautas 2011 metais papildomas (ne iš savivaldybės biudžeto) finansavimas arba kita parama iš kitų šaltinių:
	Eil.Nr.


	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas


	Finansinė parama,

tūkst.Lt

	1.
	Gautos lėšos iš kapitalo investicijų šildymo sistemai renovuoti Nociūnų sk.
	9,4

	2.
	2 procentų GPM ir parama
	2,7

	3.
	Projektas "Sveikatos stiprinimo mokyklėlė"
	1,7

	4.
	Kėdainių švietimo centro nemokama literatūra (parama)
	0,4

	5.
	Kėdainių dailės mokyklos nemokama literatūra (parama)
	0,1


13. Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos patikrinimo išvados.
Savivaldybės kontrolei atlikus procedūras nustatė, kad vyr. buhalteris nesivadovauja patvirtinta apskaitos politika: nevedamas registras, Didžioji knyga, kasinės ir faktinės išlaidos. Nesuderintos skolos su Valstybine mokesčių inspekcija, Valstybinio socialinio draudimo fondu. Buvo įvertintas vyr. buhalterio atitikimas einamoms pareigoms ir dėl žinių ir kompetencijos stokos 2011 m. gegužės 3 d. buvo atleistas iš einamų pareigų. Pateiktų rekomendacijų įgyvendinimo planas 2011 m. balandžio 29 d. pateiktas Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybai.

14. 2011 m. veiklos prioritetai:

· Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas;

· Pedagoginės-psichologinės pagalbos gerinimas;

2011 metų  tikslų realizavimas ir pasiektas rezultatus 

	Tikslas
	2011 m.  pasiektas  rezultatas

	1. Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas kuriant palankias mokymosi aplinkas, tenkinančias įvairių gebėjimų mokinių poreikius
	· Ištirti mokinių ugdymosi poreikiai.

· Įvertinti mokinių gebėjimai ir parinkti mokymosi būdai.

· Sudarytos galimybės mokiniams realizuotis neformaliame ugdyme.

· Efektyvesnis IT taikymas pamokose.

· Mokymosi pasiekimai pagerėjo 4 proc.

· Mokinių tėvams pristatytas lankstinukas, apie ugdymo turinio diferencijavimo galimybes ir principus. 

· Mokytojai dalyvavo seminaruose aktyviųjų mokymo(si) metodų taikymo,  ugdymo turinio diferencijavimo įvairių poreikių mokiniams, mokinių mokymo(si) poreikių tenkinimo klausimais.

· Surengtas mokykloje  metodinis seminaras „Mokinių pažangos ir pasiekimų įsivertinimo įgūdžių ugdymas“. 

· Ištirtas mokinių mokymosi krūvis.

· Mokiniai dalyvavo organizuojamuose   renginiuose, konkursuose ir olimpiadose.

· Vykdomi tarpdalykiniai projektai.



	2. Pedagoginės-psichologinės pagalbos gerinimas
	· Organizuojant pedagoginį tėvų švietimą pasitelkti įvairūs specialistai.

· Tėvų pedagoginis švietimas užtikrino efektyvesnį mokytojų ir tėvų bendradarbiavimą keliant mokinių mokymosi motyvaciją.

· Vaiko gerovės komisija parengė rekomendacijas tėvams, kurių vaikai turi kalbos ir komunikacijos sutrikimų, turintiems išskirtinių elgesio problemų.

· Parengtos  prevencinės programos labiau užtikrino mokinių saugumą.

· Bendradarbiaujant su švietimo pagalbos centru buvo teikiama psichologinė pagalba užtikrinant mokiniams lygias galimybes.

· Mokyklos profesinio informavimo darbo grupė kryptingai teikia mokiniams pagalbą planuojant ateitį.

· Patobulinta mokinių skatinimo ir drausminimo sistema.

· Planinga klasės auklėtojų su auklėtiniais ir jų tėvais veikla užtikrino kultūringesnį mokinių elgesį.


         15. Mokyklos socialiniai partneriai.

      Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyrius

       Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba

       Kėdainių rajono policijos komisariatas

       Pelėdnagių seniūnija

       Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras

       Kėdainių krašto muziejus

       J. Paukštelio pagrindinė mokykla

       Tiskūnų  J. Urbšio pagrindinė mokykla

       Labūnavos bendruomenės centras

       Labūnavos darželis „Ąžuoliukas“

       Pelėdnagių darželis „Dobiliukas“.

16. Mokyklos problemos.

       1. Didėja socialiai remtinų šeimų skaičius, silpnėjanti mokymosi motyvacija.

       2. Nepakankamas finansavimas iš biudžeto darbuotojų darbo užmokesčiui, šilumos ir elektros energijos paslaugoms.

       3. Šilumos nuostoliai - neapšiltintas mokyklos stogas ir sienos.

Mokyklos direktorė



              Kristina Stanionienė

         

KĖDAINIŲ RAJONO MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 

2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. Bendros žinios apie mokyklą.

Kėdainių rajono Miegėnų pagrindinė mokykla vykdo priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. 2011metais mokykloje  buvo sukomplektuota 10 klasių komplektų,  1 mišri priešmokyklinio ugdymo grupė, mokėsi 97  mokiniai. Dvidešimt iš jų buvo ugdomi pagal adaptuotas programas, aštuoni pagal modifikuotas programas.

1.1. Vidutinis mokinių skaičiaus klasėse:                         
1-4 klasėse  -  8,3                  
5-8 klasėse  -  9 

9-10 klasėse  -  8,5                    

1.2. Mokyklos organizacinė struktūra
	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Kiti darbuotojai (spec. pedagogas, socialinis, psichologas ir kt.)
	Pagalbinis/

techninis  personalas
	Laisvi etatai
	Iš viso etatų
	Atestuotų mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso mokytojų

	2,5
	5,0
	10,5
	2
	18
	4
	15
	3
	-
	22


1.3. Mokyklos socialinis kontekstas 

	Mokinių našlaičių, likusių be vieno iš tėvų, skaičius 
	10

	Rizikos grupės mokinių skaičius
	10

	Nepilnamečių reikalų inspekcijos įskaitoje esančių mokinių skaičius
	1

	Užfiksuota smurtinių atvejų mokykloje
	-

	Nemokamai maitinamų mokinių skaičius
	86

	Socialiai remtinų šeimų skaičius
	40


II. Ugdymosi rezultatai.

2011 m. ugdymosi rezultatai:
- klasių pažangumo vidurkis – 100 %; bendras pažymių vidurkis – 6,98;
- labai gerais ir gerais įvertinimais mokslo metus baigė 12 mokinių; - pašalintų iš mokyklos, kartojančių kursą ar perkeltų su neigiamais pažymiais į aukštesnę klasę mokinių nebuvo.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas dešimtokams nebuvo privalomas. Dalyvavusių mokinių PUPP-o rezultatai: 
	Dalykai
	Dalyvavusių mokinių skaičius
	PUPP-o įvertinimo vidurkis

	Lietuvių kalba (gimtoji)
	7
	7,25

	Matematika
	4
	6,4


2.1. Pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių tolesnė veikla
-   mokosi gimnazijose – 6 mokiniai (42,85 %);
-   mokosi profesinio rengimo skyriuose - 5 mokiniai (35,71 %);
-   mokosi profesinėse mokyklose – 2 mokiniai (14,3 %); 

-   dirba – 1 mokinys (7,14 %).
2.2. Mokinių lankomumas 
	Praleista pamokų per mokslo metus iš viso
	Praleista pamokų per mokslo
 metus 1 mokiniui
	Praleista iš viso pamokų be pateisinamos priežasties

	1-4 kl.
	5-10 kl.
	1-4 kl.
	5-10 kl.
	1-4 kl.
	5-10 kl.

	2525
	5451
	73,3
	90,8
	513
	2234


 Vienas mokinys per metus praleido 78,2 pamokas.

2.3. Neformaliojo ugdymo pasiūla
	Programų skaičius
	Panaudojamos valandos
	Nepanaudotos valandos
	Mokinių skaičius, dalyvavusių neformaliojo ugdymo programose

	13
	21
	0
	78


2.4. Mokinių ir mokytojų darbo rezultatai, pasiekti konkursuose ir olimpiadose

· devyni 6-10 kl. mokiniai dalyvavo rajone organizuotose kroso estafečių varžybose ir užėmė I vietą (mokytojas V. Žičevičius);

· dvylika 5-10 kl. mokinių dalyvavo rajone organizuotose kroso varžybose ir užėmė I –II vietas (mokytojas V. Žičevičius);

· trys 6 kl. mokiniai dalyvavo rajone organizuotame konkurse ,,Atsakomybė kiekvieno – saugumas visų. Sustabdykime AIDS“ ir užėmė III vietą (mokytoja d. Augienė);

· trys 6 kl. mokiniai dalyvavo rajone organizuotoje viktorinoje ,,Ką žinai apie užkrečiamas ligas?“ ir užėmė III vietą (mokytoja D. Augienė);

· penki 10 kl. mokinai dalyvavo Truskavos pagrindinėje mokykloje draugiškose krepšinio varžybose ir užėmė I vietą (mokytojas V. Žičevičius).

2.5. Dalyvavimas projektinėje veikloje
	Projekto pavadinimas
	Lygmuo (šalies, tarptautinis)
	Iš viso gauta lėšų, Lt
	Iš jų skirta įsigyti ugdymo priemonėms

	,,Pradinių klasių mokytojų ir specialiojo ugdymo pedagogų kompetencijų taikymo IKT ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio išbandymas ir diegimas“ 
	Šalies
	1297,12
	1297,12

	Olweus smurto ir patyčių prevencijos programa
	Tarptautinis
	3395,00
	


III. Pastato būklės analizė. 

Nekilnojamo turto registro išrašas-pažymėjimas išduotas 2009-04-30, Nr. 657365;

Leidimas-higienos pasas išduotas 2011-02-15, Nr.9-0130 (14).
Mokyklos patalpose įsikūręs Kėdainių M. Daukšos viešosios bibliotekos filialas.
IV. Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos 

	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (Lt.)
	Panaudota (Lt.)
	Atlikti darbai

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
	703300,00
	703300,00
	Darbuotojams išmokėtas darbo užmokestis ir priskaičiuotos soc. draudimo įmokos;

nupirkti vadovėliai;

įsigyta mokymo priemonių, IKT;

kvalifikacijos kėlimas ir kitos paslaugos.

	Biudžetinių įstaigų veiklos programa
	232300,00
	232300,00
	Darbuotojams išmokėtas darbo užmokestis ir priskaičiuotos soc. draudimo įmokos; šildymas; elektros energija; ryšiai; prenumerata;

įsigyta ūkinių ir kanc. prekių; 

vanduo; medicininis darbuotojų sveikatos tikrinimas, įsigytas ilgalaikis turtas;

kitos paslaugos ir prekės. 

	2 % pajamų lėšos
	1436,47
	-
	-

	Specialiosios lėšos
	5900,00

(+ 6100,00 likutis iš praėjusių metų)
	12000,00
	Išleista kitoms prekėms ir paslaugoms įsigyti, ryšiams, kvalifikacijos kėlimui apmokėti.


V. Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros išvados

2011 m. kovo 21-24 dienomis mokykloje buvo vykdytas išorės auditas.

Mokyklos stiprieji veiklos aspektai:

1. Mokykla atvira ir svetinga (1.1.5.).

2. Geri mokinių santykiai pamokose (1.1.6.).

3. Mokykla svarbi vietos bendruomenei (1.4.1.).

4. Ugdymo turinys tinkamai siejamas su aplinka (2.3.2.).

5. Daugumos mokytojų aiškinimas tikslus ir suprantamas (2.3.3.).

6. Mokykla gerai rūpinasi mokiniais (4.1.1.).

7. Pakankamai kryptingai ugdomi specialiųjų poreikių mokiniai (4.3.1.).

8. Mokyklos vadovė kūrybiška, iniciatyvi ir demokratiška (5.3.1.).

9. Tobulinant mokyklos veiklą remiamasi aktyviais mokytojais (5.3.2.).

10. Mokymo priemonės veiksmingai naudojamos pamokoje (5.5.2.).

Mokyklos tobulintini veiklos aspektai:

1. Mokymo planavimas ir organizavimas pamokoje (2.2.1.).

2. Mokinių išmokimo stebėjimas ir vertinimas pamokoje (2.3.4; 2.6.1.).

3. Mokinių mokymąsi skatinančių metodų taikymas (2.4.3.).

4. Mokymo diferencijavimas skirtingų gebėjimų ir poreikių mokiniams (4.3.2, 2.5.2.).

5. Strateginio plano ir veiklos programos dermė (5.1.3.).

VI. 2011 metų tikslų ir uždavinių realizavimo laipsnis
	Tikslas
	Uždaviniai
	Komentaras

	Telkti mokyklos bendruomenę kurti ir tobulinti ugdymo aplinkas, gerinti ugdymo(si) kokybę
	I. Tobulinti ugdymo(si) kokybę ir mokėjimo mokyti(s) kompetencijas.


	Uždavinys įgyvendintas iš dalies.

	
	II. Efektyvinti tėvų (globėjų) dalyvavimą mokyklos veikloje.
	Uždavinys įgyvendintas iš dalies.

	
	III. Kurti saugią ir sveiką ugdymosi(si) aplinką.
	Uždavinys įgyvendintas iš dalies.

	
	IV. Gerinti informacijos sklaidą ir komunikavimą mokyklos bendruomenėje ir už jos ribų.
	Uždavinys neįgyvendintas.

	2011 m. iškeltas tikslas įgyvendintas iš dalies.


VII. 2011 m. m. veiklos programos įgyvendinimas pagal SSGG

	Veiklos sritis
	Stiprybės
	Silpnybės
	Galimybės
	Grėsmės

	Mokyklos kultūra
	Mokykla svarbi vietos bendruomenei.

Dauguma mokyklos bendruomenės narių dalyvauja kuriant mokyklos įvaizdį.

Mokyklos koridoriuose nuolat vyksta įvairios mokinių darbų parodos.
Didėja mokytojų darbo vietų, aprūpintų IKT, skaičius.

Puoselėjami tradiciniai renginiai,
vyksta pastovus bendravimas ir bendradarbiavimas  su socialiniais partneriais, mokinių tėvais, vietos bendruomene.
	 Per mažai informacijos apie mokyklos veiklą pateikiama mokyklos internetiniame puslapyje, spaudoje.

 Mokykla silpnai reprezentuojama. 

Nepakankamas budėjimas pertraukų metu, užtikrinant drausmę ir tvarką mokykloje. 
Bendruomenėje
pasitaiko nepagarbos,  abejingumo nepasitikėjimo, vienas kitu atvejų.


	Aktyviai reprezentuodami mokyklą visuomenėje turime galimybę išsaugoti teigiamą mokyklos įvaizdį ir suformuotą nuomonę.

Pagarbiu elgesiu, tolerancija, draugiškesniais santykiais sukurti šiltesnį mikroklimatą.
Ieškoti įvairesnių visuotinių tėvų susirinkimų organizavimo būdų.
	Mokinių nekultūringo elgesio atvejai, drausmės pažeidimai, neigiamai veikia mokyklos įvaizdį.

Nesprendžiant iškilusių konfliktų, netoleruojant kito nuomonės, didės nesusikalbėjimas tarp mokinio ir mokytojo, mokytojo ir vadovo, mokytojo ir tėvo.



	Ugdymas ir mokymas
	Nėra jungtinių klasių.

Visų dalykų teminiai planai atitinka Bendrųjų programų reikalavimus.

Darbe su mokiniais taikomos švietimo naujovės, mokytojai kelia kvalifikaciją, įgyja naujų kompetencijų. 

Dauguma mokytojų geba dirbti šiuolaikiškai ir pasiekti gerų ugdymosi rezultatų.
	Dalies mokinių žema mokymosi motyvacija, jų netinkamas elgesys kai kurių pamokų metu.

Mažėja aktyvių mokinių skaičius, nes gabūs mokiniai išeina į gimnazijas.

Nepakankamas mokytojų bendradarbiavimas, menka gerosios patirties sklaida.

IT trūkumas kabinetuose.

Mažai vedama ir stebima atvirų pamokų.
	Mokykla gali užtikrinti saugią ir kūrybingą darbo ir mokymosi aplinką, aprūpinti reikiamais resursais.

Skatinti mokytojus analizuoti savo darbą, dalintis gerąja patirtimi, siekiant gerinti pamokos kokybę.
Efektyvinti metodinių grupių veiklą.

Efektyviau išnaudoti IKT galimybes.

Tobulinti pamokos planavimo, organizavimo ir mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.
	Mažėja tėvų besidominčių savo vaikų mokymusi, jie vengia bendravimo ir bendradarbiavimo su mokykla.

Didėja SUP mokinių neigiama įtaka bendraamžiams.



	Pasiekimai
	2010-2011 m. m. pažangumo vidurkis 100 proc. 

Nėra mokinių paliktų kartoti kurso antriems metams, mokinių, perkeltų į aukštesnę klasę su neigiamais pažymiais, bei

nutraukusių mokymąsi iki16 metų.
42 proc. dešimtokų pasirinko matematikos ir 28 proc. lietuvių k. (gimtosios) PUUP. 85 proc. dešimtokų tęsia mokslus pagal vidurinio ugdymo programą.

Mokiniai, pagal galimybes, dalyvauja respublikiniuose, rajone organizuojamuose konkursuose, varžybose, olimpiadose. Geri mokinių sportiniai pasiekimai.
	Nepakankama kiekybinė ir kokybinė pasiekimų analizė klasės lygmenyje.

Per mažai dėmesio skiriama mokinių ruošimuisi olimpiadoms.


	Siekti didesnio gerai besimokančių mokinių skaičiaus.

Aktyviau dalyvauti dalykinėse olimpiadose rajone.

Skatinti mokinius įsivertinti savo pačių gebėjimus, pažangą, analizuoti polinkius aptariant juos su tėvais. 
	Gabiems mokiniams išėjus mokytis į aukštesnio lygio mokyklas, kris mokyklos akademiniai rodikliai.

Teritorijoje daugėja socialiai remiamų šeimų, kurios abejingos mokykloje vykstantiems procesams.



	Pagalba mokiniui
	Mokykloje dirba socialinė pedagogė, specialioji pedagogė.
Laiku pastebima ir teikiama specialistų pagalba specialiųjų poreikių mokiniams, teikiamos rekomendacijos mokytojams ir jų tėvams.

Vyksta pastovus darbas profesinio informavimo klausimais.

Naudojamos įvairios tėvų informavimo priemonės.

Mokyklos bendruomenė kuria gerą mikroklimatą mokykloje, rūpinasi mokinių saugumu.
	Trūksta bendradarbiavimo tarp klasių auklėtojų, tėvų, ir dalykų mokytojų.

Dalis mokinių neturi galimybės dalyvauti konsultacijos, neformaliojo ugdymo veikloje, nes gyvena kituose kaimuose.

Ugdymo turinys diferencijuojamas dažniausiai tik specialiųjų poreikių mokiniams.


	Daugiau dėmesio skirti gabiųjų mokinių ugdymui.
Siekti glaudesnio bendradarbiavimo tarp vaikų, tėvų, mokytojų ir pagalbą teikiančių specialistų.

Organizuoti paskaitas mokiniams ir jų tėvams profesinio informavimo, sveikatos stiprinimo temomis. 
	Didėja specialiųjų poreikių mokinių skaičius.

Daugėja asocialių šeimų, kurioms nerūpi vaiko ugdymo(si), sveikatos problemos.

	Mokyklos strateginis valdymas
	Išrinkta nauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Ja tapo matematikos mokytoja A. Pavolienė.

Mokyklos prioritetai atitinka svarbiausius ugdimosi poreikius. Su mokyklos strateginiu planu ir metine veiklos programa gali susipažinti visi darbuotojai.
Svarbiausi sprendimai mokyklos veiklos tobulinimo klausimais priimami kartu su savivaldos institucijomis.
Suaktyvėjo mokinių savivaldos veikla.

MK ir aplinkos finansavimas iš savivaldybės biudžeto patenkina mokyklos poreikius. 
Mokyklos bendruomenė informuojama apie mokyklos finansinę padėtį.

	Kai kuriems vadovams trūksta vadybinės patirties.

Trūksta mokytojų iniciatyvumo planuojant mokyklos veiklą.


	Papildomas lėšas gauti iš pervedamų 2% pajamų mokesčio sumos.
Iš aktyvių mokyklos bendruomenės narių sudaryti komandas, kurios prisidėtų gerinant mokyklos valdymą.

Vadovaujantis mokyklos įsivertinimo rezultatais inicijuoti mokyklos pokyčius.

Aktyvinti mokyklos bendruomenę, skatinti žmones.
	Mažėjant moksleivių skaičiui, mažėja gaunamos lėšos iš moksleivio krepšelio.
Klasių jungimas gali padidinti mokinių migraciją į kitas mokyklas.
Nepakankami ištekliai trukdys mokyklos plėtrai.




VIII. Mokyklos problemos.

1. Mokyklinis autobusas aptarnauja dvi mokyklas, todėl dažna problema mokinių vežimas į konkursus, varžybas, olimpiadas, edukacines ekskursijas.

2. Mokyklinio autobuso važiavimo tvarkaraštis netenkina mūsų mokyklą norinčių lankyti mokinių, tėvų poreikių. 

3. Būtina keisti vietinės katilinės šildymo katilą.

Direktorė            
                                                                                  Dalia Cechanavičienė                          

     KĖDAINIŲ RAJONO PERNARAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS                 

                                            2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

 Bendros žinios apie mokyklą.

Kėdainių rajono Pernaravos pagrindinė mokykla, įkurta 1864 metais. Yra bendrojo lavinimo mokykla, mokymo forma - dieninė, mokymo kalba - lietuvių kalba, vykdanti  formaliojo švietimo priešmokyklinio,

pradinio ir pagrindinio  ugdymo programas.                                                                                                                                               Mokinius maitina  UAB „ Smulkus urmas“. 
Mokykloje yra sporto salė, sporto aikštynas. 
Visus mokinius, kurie gyvena toliau nei 3 km nuo mokyklos į pamokas atveža ir parveža į namus moky-  klos ( 43 mokiniai) bei KĖD‘buso autobusai ( 37 mokiniai). 
Tikslų ir uždavinių įgyvendinimas.

2011 metų mokyklos tikslai. 
Naudoti mokymo metodus, formas, priemones bei kitus išteklius, siekiant optimalių

ugdymo rezultatų.

Sveikos gyvensenos integravimas į  ugdymo programas.

Tobulinti mokyklos ugdymo(si) aplinką.

2011 metų mokyklos uždaviniai.

Įgyvendinti atnaujintas programas.

Naudoti skatinančias ugdymą užduotis, priemones.

Individualizuoti ugdymą.

Integruoti sveikos gyvensenos žinias sudarant ilgalaikes visų dalykų ir neformaliojo ugdymo programas.

Dalinai atnaujinti mokyklos IT priemones.

Įsigyti inventoriaus.

Ugdymo turinio įgyvendinimas.

  Įgyvendinome atnaujintas Bendrąsias programas. Skatinau skirti didesnį dėmesį pamokų lankomumo kontrolei, socialinės pagalbos ir pagalbos specialiųjų poreikių mokinių teikimui. 

  Inicijavau mokytojo kompetencijos klausimų aptarimą, padėjau organizuoti atviras  įvairių dalykų pamo-

kų stebėjimą , analizuoti ir aptarti mokinių mokymosi krūvius, jų įtaką santykiams su mokytojais ir klasės draugais                                                                                                                                              

   Nebeliko mokinių, kurie per mėnesį praleisdavo daugiau nei pusę vykusių pamokų. Dauguma praleistų  pamokų buvo pateisintos gydytojų ar tėvų rašteliais. Pagerėjo klasėse dirbančių mokytojų ir vyresniųjų klasių mokinių tarpusavio bendravimas. Žymiai sumažėjo mokinių, linkusių daryti teisės pažeidimus, skaičius.

  Organizavau  mokyklos internetinės svetainės įsteigimą, kas pagerino informacijos apie mokyklą sklaidą.

 Atsižvelgus į turimus resursus ir sukauptą patirtį, skatinau  neformaliojo ugdymo plėtrą, kad kuo geriau

 mokiniai realizuotų individualius savo gebėjimus.                                                                                                    Telkiau darbo grupes strateginio plano ir metinės veiklos programos  sudarymui, telkiau bendruomenę pla-nų ir programų įgyvendinimui.

Mokyklos veiklą organizavau grindžiant geranoriškumu, humaniškumu, pagarbiais tarpusavio santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. Reglamentuotos darbuotojų funkcijos, nustatytas darbo laikas     

  Sudariau darbo grupę ugdymo plano rengimui, kviečiau šio plano projektą  aptarti mokyklos ir mokytojų

 tarybas. 

 Organizavau mokinių ugdymosi pasiekimų, lankomumo aptarimus mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų

susirinkimuose. Skatinau klasės auklėtojus informuoti tėvus apie jų vaikų ugdymosi pasiekimus ir visos mokyklos pasiektus rezultatus. 
 Mokykloje nuosekliai ir kryptingai teikta pedagoginė ir psichologinė pagalba

 Daug dėmesio skyriau mokinių adaptacijai. Organizavau mokinių adaptacijos aptarimus tėvų susirinki-

muose, mokytojų tarybos posėdžiuose

 Organizavau mokyklos veiklos įsivertinimą, sudariau darbo grupę jai įvertinti. Gauti rezultatai panaudoti mokyklos veiklai tobulinti.
  Didelis dėmesys buvo skiriamas mokinių profesijų pasirinkimo, tolesnio mokymosi klausimams. Moki-niai buvo supažindinami  su specifiniais reikalavimais, keliamais įvairių profesijų specialistams. Inicijavau

 susitikimus su įvairių profesijų atstovais. Daug žinių apie profesijas mokiniai gavo vykdant ,, Drąsinkime ateitį“ projektą.                                                                                                                   

 Svarbiausi priešmokyklinės grupės veiklos prioritetai – socialinių kompetencijų gerinimas, šeimos ir mo- kyklos sąveikos skatinimas, prigimtinių vaiko poreikių tenkinimas. Ypatingą dėmesį  skyriau savarankiš-

kumo ir socialinių įgūdžių formavimui, ekologiniam –gamtiniam ugdymui, tradicijų ir bendruomenės ver-tybių dermei.  

 Popamokinė mokyklos  veikla.

Mūsų mokykla yra jauki, estetiška, saugi. Mokyklos veikla grindžiama bendravimo ir bendradarbiavimo, teisingumo ir lygių galimybių principais, sudarytos sąlygos bendruomenės nariams teikti pasiūlymus, išsakyti savo nuomonę ir idėjas visais veiklos klausimais, mokyklos įvaizdį kuria  visi bendruomenės nariai.

Mokykloje  branginami dvasiniai ištekliai: mokytojų kūrybiškumas, bendradarbiavimas, noras tobulėti, mo-

kimų geros dalykinės žinios, kūrybiniai darbai, pasiekimai konkursuose, varžybose, aktyvus dalyvavimas 

neformaliojo ugdymo  veikloje. Mokykloje veikia meninės raiškos, sveikos gyvensenos, intelektualinio ug-

dymo  krypties 12 būrelių, kur mokiniai papildo savo žinias, ugdo naujus gebėjimus.
 Mokykloje vyksta tradicinės mokyklos šventės, renginiai: Mokslo ir žinių diena, Tarptautinės mokytojų 

 dienos minėjimas, Medžių puošimo šventė, Kalėdinis karnavalas, Vasario 16 – osios minėjimas, Kovo 11- osios minėjimas, Užgavėnės, Mamų pagerbimo šventė, Paskutinio skambučio šventė ir kiti renginiai.

 Skatinu mokyklos mokytojus daug dėmesio skirti ne tik kokybiškam mokinių ugdymui, bet ruošti juos įvai-

rioms olimpiadoms, viktorinoms, konkursams, ugdyti  patriotiškumą, tautiškumą bei saviraišką.

Prevencinė veikla.
  Mokslo metų eigoje  skatinau žalingų įpročių prevencinių temų integravimą į biologijos, etikos, chemijos  ir kitų dalykų pamokas, organizuoti diskusijas, pokalbius žalingų įpročių temomis.

Mokykla dalyvavo akcijoje”Savaitė be patyčių”.Vyko mokinių anketavimas “Patyčios mokykloje”.

 Visus mokslo metus buvo vykdoma lankomumo kontrolė, nes geras lankomumas saugo nuo žalingų 

įpročių.

Mokymosi aplinkos, ugdymo proceso organizavimas.

 Mokyklos darbuotojai

	
	2011-01-01
	2011-12-31

	Mokytojų  skaičius
	20
	20

	 mokytojų pagrindinėse pareigose
	19
	19

	mokytojų antraeilėse  pareigose
	1
	1

	Atestuotų mokytojų skaičius 
	12
	15

	Mokytojai metodininkai
	
	3

	Vyresnieji mokytojai
	12
	12

	Mokytojai 
	2
	2

	Neatestuoti mokytojai
	4
	4


Mokyklos direktorius bei pavaduotoja ugdymui turi III vadybines kvalifikacijas.

Socialinius bei specialiuosius mokinių poreikius sprendžia  socialinė ir specialioji pedagogės.

 Viso  mokykloje dirba 22 pedagogai.

Aplinkos darbuotojai

	  Etatai
	Darbuotojų skaičius

	14,3
	18


  Siekiant įdarbinti daugiau vietos gyventojų, dalis aplinkos pareigybių(etatų) dalijami.

  Mokyklos aplinkos darbuotojų veiklą koordinuoja, rūpinasi pirkimais, mokyklos turto apskaita bei

 apsauga direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams.

Mokykloje besimokančių mokinių skaičius.

2011 01 01

	Priešm. 

grupė
	1 

klasė
	2

klasė
	3

klasė
	4

klasė
	5

klasė
	6

klasė
	7

klasė
	8

klasė
	9

klasė
	10

klasė
	Viso

mokinių

	10


	11
	9
	8
	9
	6
	9
	12
	13
	18
	12
	107


2011 12 31
	Priešm. 

grupė
	1 

klasė
	2

klasė
	3

klasė
	4

klasė
	5

klasė
	6

klasė
	7

klasė
	8

klasė
	9

klasė
	10

klasė
	Viso

mokinių

	6


	10
	11
	10
	8
	10
	8
	7
	12
	11
	17
	104


 2010 – 2011 mokslo metų pabaigoje buvo  18 specialiųjų  poreikių mokinių.
Mokinių skaičius 2010-2011 mokslo metų pabaigoje -104.
Džiugina tai, kad mokiniai  neišvyko mokytis į kitas mokyklas ,,siekiant“ geresnės ugdymo kokybės, o jų skaičius kito dėl gyvenamosios vietos pakeitimo ar  mūsų mokyklos baigimo. Mikrorajono mokinių tėvus   ir mokinius  tenkina mūsų mokyklos mokytojų kvalifikacija, saugi ir estetiška aplinka.

2010 - 2011 mokslo metais baigė mokiniai:

	  4 klasė
	8 klasė
	10 klasė

	9
	12
	10


  Rekomendavau mokyklos  PIT‘o koordinatorei, dalykų mokytojams patarti dešimtokams, kur jie

baigę mūsų mokyklą galėtų toliau mokytis.

 2011 metais mūsų mokyklą baigę dešimtokai mokosi: 6 – gimnazijose, 4 – profesinio rengimo cen-    truose.

 Ryšiai su socialiniais partneriais ir vietos bendruomene.

2011 metais skatinau bendradarbiavimą su tradiciniais partneriais. Bendradarbiauta su šiais partneriais:  Josvainių kultūros centro Pernaravos skyriumi, Pernaravos seniūnija, Pernaravos parapijos aktyvistais, Pernaravos bendruomenės centru, Josvainių gimnazija, rajono savivaldybe, policijos komisariatu, Vaikų teisių apsaugos komisija ir kt. partneriais. Su šiais partneriais buvo rengiami bendri minėjimai, susitiki-  mai, švęstos šventės, pagerbti mūsų krašto buvę ir esami šviesuoliai. Tai ugdė mokiniuose bendravimo įgū-džius, pasididžiavimą savo kraštu, pilietiškumą, tautiškumą.                                                                                                                                   2011 metais inicijavau  bendrą Vasario 16 – sios minėjimą ,Užgavėnių karnavalą bei Seniūnijos dienos      koncertą su Josvainių kultūros centro Pernaravos skyriaus darbuotojais ir saviveiklininkais. Kviečiau susitikti su mokiniais ir surengti savo darbų parodą  buvusią auklėtinę M. Verkauskienę. Dalyvavau reng-iant krašto šviesuolės J. Juškytės paminėjimo popietės programos rengime, kviečiau kraštiečius dalyvauti šv. Mišiose, antkapinio paminklo šventinime. Skatinau mokyklos bendruomenę bendrauti su rajono polici-jos komisariato darbuotojais, kurie vykdė prevencines priemones, bei plėtė mokinių teisines žinias. Siūliau kviesti buvusius mūsų mokyklos mokinius į susitikimus su mokyklos mokiniais (projektas,, Drąsinkime ateitį“).  Susitikimuose dalyvavo Nepriklausomybės akto signataras V. Rimkus , ūkininkas D. Vaitelis ir kt. buvę mokiniai. Organizavau pažintines ekskursijas po rajoną, Lietuvą, į Josvainių gimnaziją, Policijos komisariatą, krašto muziejų                                                                                                                                                                 Paprastai į mokyklos renginius ir šventes kviečiame dalyvauti visus mokyklos bendruomenės narius, kurie nėra abejingi mokyklai.                                                                                                                                                  Kiekviena klasė turi priskirtą socialinį objektą ( J. Juškytės kapas, paminklas partizanams ir kt). Šių objektų nuolatinė priežiūra ugdo mokinių pareigingumą, atsakingumą, plečia akiratį.   

 Pasiekimai.

2010-2011 m. m. mokymosi rezultatai:
 klasių pažangumas: 89,3 ℅ ,                                                                                                                                                       1 mokinys vidutiniškai per metus praleido 96,3 pamokas,
 labai gerais ir gerais įvertinimais („9“ ir „10“) mokslo metus baigė 27 mokiniai.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas nebuvo privalomas visiems mokiniams. 
Didžiausia mokyklos bėda tai pamokų praleidinėjimas. Mokykloje mokosi nemažai socialinės rizikos mokinių, kurie daugiausiai praleidžia nepateisintų pamokų. Mokykla neturi beveik jokių poveikio prie-monių kovojant su šia bėda.

Mokiniai dalyvavo rajone organizuotuose konkursuose, renginiuose, varžybose. Matematikos mokyto-       jai V. Sorokienė ir L.Andrulis 2011 metais ruošė mokinius tarptautiniam  Lietuvos matematikų konkursui „Kengūra“.  

    Istorijos ir kūno kultūros mokytojas V. Vaidotas ruošė moksleivius istorijos olimpiadoms (jaunųjų istorikų rajoninėje olimpiadoje dalyvavo 10 kl. Mokinė Laura Astrauskaitė, istorijos viktorinoje „Žymūs rajono žmonės“ dalyvavo 9, 10 kl. mokinių  komanda) ir užėmė prizinę vietą. 

        Kūno kultūros mokytojai V. Vaidotas ir L. Andrulis  rūpinosi ne tik mokinių žiniomis, bet ir jų fiziniu pasirengimu: mokiniai aktyviai sportavo  pamokų metu  ir po jų. Buvo organizuojamos išvykos dviračiais, ruošiamasi įvairioms varžyboms (mokyklos ir rajoninėms). Rajoninėse futbolo bei virvės traukimo varžybose, vykusiose Akademijos gimnazijoje,  8-10 kl. mokiniai užėmė I – ją vietą. 

  Mokytojų R. Andriuškevičienės ir L. Zavadskienės dėka  mokyklos renginiuose skambėjo nuotaikingos dainos. Dailės mokytojos Giedrės Kanapeckaitės ruošti mokiniai dalyvavo įvairiuose konkursuose. Piešinių konkurse „Mes policijos draugai“ dalyvavo  10 kl. mokinė E. Gaižauskytė, piešinių konkurse „Saugi ateitis“ dalyvavo 5-8 kl. mokiniai ( III vieta).                                                                                                                  Inicijavau mokyklos laikraštėlio,, Mokinukas“ leidybos atnaujinimą.
 Mokyklai skirtų lėšų panaudojimas.

 Mokykla biudžetinė įstaiga, jai skiriamos lėšos yra panaudojamos pagal atitinkamą metodiką. Negalima savarankiškai keisti mokinio krepšelio panaudojimo. Aplinkos darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos ir dydžio, tačiau labai atsakingai reikia naudoti lėšas skirtas turto, kuro, ugdymo kokybės gerinimui.
      2011 metais bendra  patikslintų asignavimų suma metams sudaro 1070 tūkst.litų: speciali tikslinė dotacija mokinio krepšeliui finansuoti 726,6 tūkst. Lt.; biudžeto asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti 306,5 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už atsitiktines paslaugas 36,5 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už išlaikymą švietimo įstaigoje 0,3 tūkst. Lt.; asignavimai iš pajamų gautų už patalpų nuomą 0,1 tūkst. Lt

Mokykloje per ataskaitinį laikotarpį išlaidos buvo daromos atsižvelgiant į sąmatas pagal išlaidų straipsnius ir  neviršijo numatytų asignavimų.

Mokinio krepšelio lėšos
(tūkst.. Lt.)
	2011 metai
	Skirta
	Gauta
	Išleista
	Tenka 1 mokiniui Lt.

(2011 09 01.sk. 113 )

	Darbo užmokestis
	542,5
	542,5
	542,5
	4800

	Sodra
	168,1
	168,1
	168,1
	1488

	Spaudiniai ir ugdymo priemonės
	9,8
	9,8
	9,8
	87

	Kvalifikacija
	2,6
	0,5
	0,5
	4

	Kitos paslaugos
	3,6
	3,6
	3,6
	32

	Iš viso:
	726,6
	724,5
	724,5
	6411


Mokykla nepanaudojo 2,1 tūkst. Lt. asignavimų mokinio krepšelio kvalifikacijos kėlimo išlaidoms.

Asignavimai savarankiškoms funkcijoms vykdyti

(tūkst. Lt.)

	2011 metai


	Skirta
	Gauta
	Išleista

	Darbo užmokestis
	158,4
	155
	155

	Sodra
	48
	48
	48

	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	Spaudiniai 
	0,4
	0,4
	0,4

	Transportas
	16
	16
	16

	Ryšiai
	2
	2
	2

	Kitos prekės
	5,9
	5,9
	5,9

	Šildymas
	53,3
	53,3
	53,3

	Elektros energija
	17
	17
	17

	Vandens tiekimas
	1,4
	1,4
	1,4

	Kitos paslaugos
	4
	4
	4

	Iš viso
	306,5
	306,5
	306,5


Dėl lankstaus darbo grafiko ( nereikėjo kūrenti naktimis) bei šilto oro buvo sutaupyta ir nepanaudota kūrikų atlyginimams numatytų asignavimų 3,4 tūkst. Lt. 

Specialiosios lėšos.                                                                                                                                           (tūkst.. Lt.)

     Mokykla 2011-01-01- turėjo nepanaudotų surinktų lėšų už teikiamas atsitiktines paslaugas 18,4 tūkst. Lt.ir pajamų gautų už išlaikymą švietimo įstaigoje 0,2 tūkst. Lt.

 Mokykla teikia šildymo paslaugas mokytojų namui; nuomoja mokyklinį autobusą; nuomoja patalpas ir teikia paslaugas valgyklai per UAB „Smulkus urmas“. Iš viso surinko atsitiktinių pajamų per ataskaitinį laikotarpį 18,4 tūkst. Lt.; už patalpų nuomą surinko 0,2 tūkst. Lt.  Surinktos lėšos, pagal nustatytą tvarką, buvo pervestos į savivaldybės surenkamąją sąskaitą ir panaudotos sekančiai:

	2011 metai


	Skirta
	Gauta
	Išleista

	Darbo užmokestis
	6,6
	6,6
	5,3

	Sodra
	1,7
	1,7
	1,7

	Transportas
	4
	4
	4

	Kitos prekės
	4,7
	4,7
	4,7

	Šildymas
	15,9
	5
	5

	Elektros energija
	2
	2
	2

	Vandens tiekimas
	0,3
	0,3
	0,3

	Kitos paslaugos
	1,3
	1,3
	1,3

	Iš viso
	36,5
	36,5
	24,3


     Mokykla sutaupė, nepanaudojo šildymui skirtų 10,9 tūkst. Lt., nes nereikėjo ištisą parą šildyti patalpų, nes oro temperatūra  buvo aukštesnė nei ankstesniais metais.

     Ataskaitiniais metais  pritrūko lėšų pedagogų atlyginimams, todėl buvo prašoma leidimo atlyginimus mokėti iš spec. lėšų. Pedagogams buvo išmokėta 5,3 tūkst. Lt. atlyginimų ir priskaityta soc. draudimo išlaidoms 1,7 tūkst. Lt.

   Be to ataskaitinį laikotarpį laikotarpį mokykla panaudojo 0,1 tūkst. patalpų nuomos lėšų kitų prekių įsigijimui ir 0,2 tūkst. Lt. vaikų išlaikymo lėšų kitų prekių įsigijimui.

Spec.lėšų likutis 2011-12-31 už teikiamas atsitiktines paslaugas 12,5 tūkst. Lt.;  už patalpų nuomą 0,1 tūkst. Lt,

    Mokykloje 2011 -12-31 mokėtinų sumų nėra.

    Išankstiniai apmokėjimai iš biudžeto lėšų  0,4 tūkst. Lt. AB Lietuvos paštui už 2012 m. spaudos prenumeratą.

 Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, racionaliai leisti lėšas sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija. Didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui, perkant kurą ar brangiau kainuojantį daiktus, medžiagas (priemones), įpareigoju direktoriaus pavaduotoją  ūkio ir bendriesiems reikalams organizuoti apklausas, tik po to prašoma atsiusti komercinius pasiūlymus. Juos aptariame ir išrenkame mažiausią  kainą už prekę ar paslaugą pasiūliusį partnerį.                                                                                                                                     Gaila, kad mokykla  iki 2012 metų negalėjo pasirinkti elektros energijos  ir vandens pardavėjo.                                                                    Mokyklos taryba kasmet svarsto ar tikslingai ir ekonomiškai panaudojamos mokyklos lėšos.

 Ugdymosi aplinkos ir sąlygų gerinimas.

2011 metais buvo panaudotos šios lėšos medžiagoms, remonto darbams bei priemonėms įsigyti:     kanceliarinėms prekėms – 1113,75 Lt., remonto medžiagoms – 2540,55 Lt., technologijų kabineto ištraukiamosios ventiliacijos įrengimui – 132,52 Lt., aktų salės scenos remontui - 593,7 Lt., mokyklos fasado dažymui – 1438,79 Lt., medžiagos mokyklos sanitarinės – higieninės  būklės  užtikrinimui – 507,11 Lt., pirmosios medicininės pagalbos rinkinių įsigijimui – 200 Lt., tautinių rūbų įsigijimui – 4020 Lt., aktų salės scenos užuolaidų įsigijimui – 670 Lt., rūbų spinta – 339 Lt., klasės lentos – 580 Lt., kompiuteris – 950 Lt.
 Problemos, kurias būtina spręsti padedant Savivaldybei.
Mokyklos sporto aikštyno kapitalinis remontas.                                                                                                   Reiktų apšiltinti mokomojo korpuso (kiemo pusės) sieną, per mokyklos renovaciją tai nepadaryta.                                                                                        Atjungti nuo mokyklos šildymo sistemos daugiabutį namą (mokykla neturi teisės pardavinėti šilumos),           žymiai sumažėtų išlaidos mokyklos šildymui.  
Mokyklos direktorius                                                                                                           Antanas Kišonas                                                                                        
 

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA KĖDAINIŲ SAVIVALDYBĖS TARYBAI

I. BENDROS ŽINIOS

       Mokyklos įsteigimo metai – 1874 m. Mokyklos grupė – bendrojo lavinimo mokykla. Mokyklos tipas – gimnazija. Mokymo kalba – lietuvių kalba. Mokymo forma – dieninė. Bendrojo lavinimo programos – priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo.

II. MOKYMOSI APLINKA, UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

       Mokyklos darbuotojai:

	
	
	2011-01-01
	2011-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	84
	84

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	53
	51

	
	Iš jų:
	
	

	
	mokytojų, dirbančių pagrindiniame darbe
	46
	43

	
	mokytojų, dirbančių antraeilėse pareigose
	8
	9

	3.
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	47
	48

	
	turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	19
	18

	
	turinčių vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	22
	21

	
	turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	6
	7

	
	neatestuotų mokytojų skaičius
	7
	5


       Mokykloje besimokančių mokinių skaičius:

	Data
	Klasė
	Iš viso

	
	PUG
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	2011-09-01
	18
	21
	14
	17
	20
	39
	50
	30
	44
	53
	43
	46
	36
	431

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


       Ikimokyklinio amžiaus – 8 vaikai.

       Specialiųjų poreikių mokinių skaičius mokykloje 2011-01-01 – 70 mokinių, 2011-12-31 – 76 mokiniai.

       Mokinių, kartojančių 2010-2011 m.m. programą, skaičius – 2.

       Mokinių skaičius 2010-2011 m.m. pabaigoje – 429.

       Mokinių laidos 2011 m.

	
	4 kl.
	8 kl.
	10 kl.
	IV G kl.

	Mokinių skaičius 2011-2011 m. m. pabaigoje
	16
	40
	42
	48

	Iš jų gavo išsilavinimo pažymėjimą, brandos atestatą
	16
	40
	41
	48

	Iš jų gavo ugdymo pasiekimų pažymėjimą, pažymėjimą
	
	
	1
	


       Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimas:
       mokinių, dalyvavusių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime, skaičius – 35 arba 83%;

       mokinių, dalyvavusių lietuvių kalbos žinių patikrinime, skaičius – 30 arba 71,4% ;

       mokinių, dalyvavusių matematikos žinių patikrinime, skaičius – 27 arba 64,3%.

       Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą išlaikė: lietuvių kalbos – 100%, matematikos – 92,5% laikiusių mokinių.

       Brandos egzaminai:
       abiturientų skaičius 2010-2011 m. m. pabaigoje – 48;

       abiturientų, įgijusių vidurinį išsilavinimą ir gavusių  brandos atestatus, skaičius – 48 arba 100%;

       abiturientų, baigusių gimnaziją su pagyrimu, skaičius – 2  arba 4%.
       Tolesnė 2011 m. laidos abiturientų veikla:
       abiturientų, įstojusių į Lietuvos aukštąsias universitetines mokyklas, skaičius – 16 arba 33,3%;

       abiturientų, įstojusių į Lietuvos aukštąsias neuniversitetines mokyklas (kolegijas), skaičius – 18 arba 37,5 %;

      abiturientų, įstojusių į profesines mokyklas, profesinio rengimo centrus, skaičius – 10 arba 

20,8%;

       abiturientų, įstojusių į kitų šalių aukštąsias mokyklas, skaičius – 1 arba 2,1%;

       abiturientų, įsidarbinusių užsienyje, skaičius – 3 arba 6,3%.
III. NEFORMALIOJO ŠVIETIMO ORGANIZAVIMAS

       Mokinių, lankiusių neformaliojo švietimo būrelius gimnazijoje, skaičius – 288.

       Mokinių, lankiusių vieną neformaliojo švietimo būrelį gimnazijoje, skaičius – 126, du ir daugiau – 162, t.y. 84,4% mokinių dalyvusių neformaliojo švietimo veikloje gimnazijoje.

       Valandų, skirtų neformaliajam švietimui, panaudojimas pagal klasių koncentrus:

              1-4 kl. skirta – 8 val., panaudota – 8 val.,

              5-8 kl. skirta – 16 val., panaudota – 15,5 val.,

              9-10 kl. skirta – 10 val., panaudota – 10 val.,

              11-12 kl. skirta – 12 val., panaudota – 9,5 val.

       Mokinių skaičius, kurie lankė kitas rajone esančias neformaliojo švietimo įstaigas:

              Sporto mokyklą – 12 mokinių,

              Dailės mokyklą – 5 mokiniai,

              Muzikos mokyklą – 14 mokinių,

              Kalbų mokyklą – 22 mokiniai.

       Mokinių pasiekimai (olimpiadose, konkursuose, varžybose ir t.t.):
· 1-4 kl. rajoninis meninio skaitymo konkursas – I vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio turizmo varžybos (merginų tarpe) – I, III vietos;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio turizmo varžybos (vaikinų tarpe) – I, II vietos;
· rajono mokinių kaimo vietovių mokyklų 4 ir žemesnių klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybos – II vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų 5-6 klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybos –  I vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio smiginio varžybos – II, III vietos;
· Lietuvos mokinių geografijos rajoninė olimpiada – III vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio svarsčių kilnojimo varžybos – III vieta;
· Kėdainių rajono mokinių olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų 3x3 krepšinio varžybos – III vieta;

· rajono 5-8 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas – III vieta;
· rajono mokinių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybos – III vieta;
· rajono Lietuvos mokinių 44-oji biologijos olimpiada – III vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio tinklinio varžybos (merginų tarpe) – II vieta;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio tinklinio varžybos (vaikinų tarpe) – II vieta;
· rajono 60-oji Lietuvos 9-12 klasių mokinių matematikos olimpiada – III, III vietos;
· rajono mokinių Olimpinio festivalio 4 ir žemesnių klasių mokinių šaškių varžybos - III vieta;
· Kėdainių rajono mokinių 8 klasių biologijos olimpiada – III vieta;
· rajono mokinių olimpinio festivalio kaimo vietovių mokinių virvės traukimo varžybos – I vieta;
· rajono mokinių olimpinio festivalio  virvės traukimo varžybos – II vieta;
· Kėdainių rajono 4-5 kl. mokinių matematikos olimpiados 4-ųjų klasių grupėje laimėta I vieta;
· 3 mokiniai dalyvavo rajono organizuojamoje viktorinoje „Ką žinai apie užkrečiamas ligas?“;
· 2011/2012 m. rajono mokinių Olimpinio festivalio 1999/00 m. gim. Berniukų kvadrato varžybose iškovota I vieta;
· 2011/2012 m. rajono mokinių Olimpinio festivalio mergaičių mažojo futbolo varžybose iškovota II vieta;
· 3 mokiniai 2011 m. Kalbų kengūros konkurse apdovanoti Auksinės Kengūros diplomu;
· 2011 – 2012 m. rajono Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų tinklinio varžybose mergaičių tarpe I vieta, berniukų tarpe – III vieta;
· 2011 – 2012 m. rajono Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų 1999/00 m. gim. berniukų kvadrato varžybos – I vieta;
· 2011 – 2012 m. rajono Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų 1999/00 m. gim. mergaičių kvadrato varžybos – I vieta;
· 8 kl. Akademijos gimnazijos moksleiviai užėmė I vietą rajone konkurso „Blaivi klasė“ sportinėse varžybose;
· Lietuvos mokinių Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų mergaičių tinklinio zoninės varžybos – III vieta;
· tarpzoninės kaimo vietovių mokyklų 5-6 klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybos – I vieta

· Lietuvos mokinių Olimpinio festivalio kaimo vietovių mokyklų virvės traukimo varžybos – I vieta;
· Lietuvos mokinių Olimpinio festivalio mergaičių zoninės kvadrato varžybos I vieta.

· dramos būrelio kolektyvas „Pasakiukai“ dalyvavo respublikiniame švietimo įstaigų teatrų festivalyje „Saulės zuikutis – 2011“;
· 5 mokiniai dalyvavo XI respublikiniame moksleivių Č. Kudabos geografijos konkurse ir pasiekė aukštus rezultatus;
· Akademijos turizmo ir sporto klubo„Dotnuvėlė“ I jaunių komanda užėmė II vietą 2011 m. Lietuvos keliautojų sporto daugiakovės čempionate kalnų turizmo klasėje;
· Akademijos turizmo ir sporto klubo„Dotnuvėlė“ II jaunių komanda užėmė III vietą 2011 m. Lietuvos keliautojų sporto daugiakovės čempionate kalnų turizmo klasėje;
· Europos Sąjungos jaunųjų mokslininkų respublikiniame konkurse fizikos ir biologijos sekcijose 4 mokiniai gavo II ir III laipsnio diplomus;
· Baltijos šalių turizmo technikos varžybos uždarose patalpose „Akademija 2011“ 5 mokiniai asmeninėje įskaitoje pelnė I-II vietas;
· tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“ laimėta I vietą „Mažylių grupėje“ Kėdainių rajone;
· 3 mokiniai 2011 m. Kalbų kengūros konkurse apdovanoti Auksinės Kengūros diplomu;
· 2010–2011 m.m. Lietuvos sportiškiausios mokyklos konkurso III vietos laimėtoja (vidurinių mokyklų, gimnazijų grupėje).
       Įvykę reikšmingiausi gimnazijos renginiai:
· Rugsėjo 1-oji – Mokslo ir žinių diena;
· Tarptautinė Mokytojų diena;
· Kalėdiniai karnavalai pagal klasių koncentrus;
· Laisvės gynėjų diena – Sausio 13-oji (tradicinis bėgimas);
· tradicinė abiturientų šimtadienio šventė;

· Lietuvos valstybės atkūrimo diena – Vasario 16-oji;

· tradicinė Kaziuko mugė, kurioje dalyvauja visa gimnazijos bendruomenė;
· Lietuvos valstybės nepriklausomybės atkūrimo diena – Kovo 11-oji;
· Žemės diena – Kovo 20-oji;
· šventinis koncertas „Motinos dienai“;
· 1-5 kl. Mokslo metų užbaigimo šventė;
· 12-okų ir 10-okų Paskutinio skambučio šventės;
· projektų pristatymo diena;
· tradicinė Olimpinė – sportinė diena rengiama bendradarbiaujant su Krakių M. Katkaus gimnazija;
· tarpklasinės sportinės mokinių varžybos;

· 6-8, I, III G kl. Mokslo metų užbaigimo šventė;
· periodinis gimnazijos laikraščio „Akademikas“ leidimas.
Prevencinė veikla (pagrindinės veiklos kryptys, darbai, renginiai, rezultatai)

       Pagrindinės veiklos kryptys ir atlikti darbai:
· patyčių ir smurto, mokyklos nelankymo, valkatavimo, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų, ŽIV/AIDS, teisės pažeidimų, žmogaus teisių pažeidimų, savižudybių, psichikos sveikatos stiprinimo, saugaus eismo prevencija;
· gimnazijos prevencinio darbo grupės veikla: įvyko posėdžių – 12, svarstyta mokinių – 19, skirtos vaiko minimalios priežiūros priemonės – nėra;
· nuo 2011 m. birželio 8 d. sudaryta Vaiko gerovės komisija:

Pirmininkas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui Nijolė Šturmienė.

       
Pirmininko pavaduotojas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui Danutė Andriulaitienė.

       
Nariai:       

       
vyr. soc. pedagogė Ona Šulinskienė;

       
vyr. soc. pedagogė Neringa Kaziukaitytė;

       
spec. pedagogė, logopedė Jolanta Krasauskienė.

      
Sekretorius – psichologė Ramunė Valmontienė.  

       
Nuo 2012 m. vasario 9 d. pakeista komisijos sudėtis:   

       
Pirmininkas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui Nijolė Šturmienė.

       
Pirmininko pavaduotojas – direktoriaus pavaduotoja ugdymui Asta Krasauskienė.

       
Nariai:       

       
vyr. soc. pedagogė Ona Šulinskienė;

       
vyr. soc. pedagogė Neringa Kaziukaitytė;

       
spec. pedagogė, logopedė Jolanta Krasauskienė;

       
pradinių klasių mokytoja Sigita Poškevičienė;

       
sveikatos priežiūros specialistė Rima Proscevičiūtė.

       
Sekretorius – psichologė Ramunė Valmontienė; 

· prevencinio darbo ir socialinės pedagoginės pagalbos teikimo veiklos 2011 m. programų sudarymai;

· gimnazijos bendruomenės bei išorinių įvairios pagalbos teikimo specialistų įtraukimas į prevencinę veiklą;  

· socialinės pedagoginės ir psichologinės pagalbos mokiniams, tėvams bei mokytojams teikimas.  

 Renginiai:   

· užsiėmimai: klasių valandėlės ir pamokos mokiniams, paskaitos mokytojams, pranešimai tėvams;
· moksleivių susitikimai su teisėsaugos, sveikatos priežiūros bei kitais specialistais:

- tėvų ir mokinių susitikimas su Kėdainių r. policijos komisariato Nepilnamečių 
reikalų inspektore, skaitė paskaitą „Tėvų, vaikų teisė, pareiga, atsakomybė“;


- tėvų, mokinių susitikimas su gimnazijos sveikatos priežiūros specialiste, skaitė 
paskaitą „Asmens higienos įgūdžių formavimas“.
· socialinių įgūdžių ugdymo užsiėmimai;
· tiriamoji – analitinė veikla:

- penktokų, III G klasių ir naujai atvykusių mokinių adaptacijos tyrimas;


- 3-8, I-IV G klasių psichologinio mikroklimato tyrimas;


- 7-tų klasių mokinių ir tėvų tyrimo „Kaip aš jaučiuosi gimnazijoje“;


- Ia G klasės mokinių mokymosi motyvacijos tyrimas;

   
- 8, II G klasių mokinių apklausa dėl tolesnio mokymosi pasirinkimo;


- 5-8, I-IV G klasių mokinių poreikio tenkinimo tyrimas;


- I-II G klasių mokinių tyrimas „Pykčio ir patyčių apraiškų įvertinimas“;

· vidiniai gimnazijos projektai-renginiai:


- Tarptautinės žmogaus teisių dienos paminėjimas;


- Sausio 13-ajai paminėti renginys;


- linksmoji Kaziuko mugė;


- gabių mokinių ir jų tėvų pagerbimo šventė „Padėkos vakaras“;

               - gimnazijos ir Akademijos bendruomenės renginys „Kartos kartu“;


- respublikinė akcija „Savaitė be patyčių“;


- akcija „Padovanok žaislą savo gimnazijos šešiamečiams“;


- akcija „Būk saugus“;


- gimnazija įgyvendina patyčių prevencijos ir smurto programą „Olweus“;


- įgyvendinta vaikų užimtumo ir nusikalstamumo programa „Sveika, vasarėle“;


- Comenius projektas „Pasaulio paveldo objektai Europoje“;


- įgyvendinta vaikų ir jaunimo rengimo šeimai programa;


- Psichikos sveikatos dienos paminėjimas;


- Tolerancijos dienos paminėjimas;


- įgyvendinta Valančiukų organizacijos veikla nukreipta prieš žalingus įpročius;

· integruotos pamokos.

      Visa gimnazijos bendruomenė apskritus metus dalyvavo įvairiapusėje prevencinėje veikloje, kuri užtikrino sėkmingą ugdymo(si) procesą:

· saugios mokymosi aplinkos kūrimas, bendradarbiaujant su gimnazijos bendruomene;

· informacijos apie neigiamus visuomenės socialinius reiškinius (patyčias ir smurtą, tabaką, alkoholį ir kitas psichiką veikiančias medžiagas, ŽIV/AIDS, savižudybes, prekybą žmonėmis, teisės pažeidimus) sklaida;

· gimnazijos bendruomenės įtraukimas į prevencinę veiklą;

· mokinių kritinio mąstymo, savęs pažinimo, atsakomybės, pilietinio, kultūrinio bei socialinio aktyvumo ugdymas;

· vaikų, augančių probleminėse šeimose, skaičius – 23.

IV. FINANSAI, MATERIALINĖS BAZĖS TURTINIMAS, ŪKINĖ VEIKLA

Nemokamai gautas turtas per 2011 m. (tūkst. Lt)

	Pavadinimas
	Savivaldy-bės lėšos
	Valstybės lėšos
	Europos Sąjungos lėšos
	Kitos
	Viso

	1. Iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos:

1.1. Ilgalaikis nematerialus turtas

1.2. Ilgalaikis materialus turtas

1.3. Inventorius

1.4. Padidinta pradinių klasių pastato vertė
	158,5
	0,4

8,0

2,7
	2,2

39,0

15,5
	0,1
	2,6

47,0

18,3

158,5

	2. Iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos:

2.1. Inventorius (knygos, brošiūros)
	
	0,4
	1,0
	0,1
	1,5

	3. Iš Kėdainių dailės mokyklos:

3.1. Inventorius (knyga)
	
	
	
	0,1
	0,1

	4. Iš UAB „Vesiga“

4.1. Atsargos
	
	
	
	0,3
	0,3

	5. Iš Anonimo 

5.1. Inventorius (knygos, brošiūros)
	
	
	
	0,6
	0,6

	Iš viso:
	158,5
	11,5
	57,7
	1,2
	228,9


Gautas finansavimas per 2011 metus (tūkst. Lt)

	Finansavimo šaltinis
	Savival-dybės lėšos
	Valsty-bės lėšos
	Europos Sąjun-gos lėšos
	Kitos
	Viso
	Pastabos

	1. Kėdainių rajono savivaldybės iždas
	665,8
	1997,2
	
	
	2663,0
	Lėšos panaudotos: gimnazijos savarankiškoms funkcijoms atlikti – 665,8 tūkst. Lt, specialios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui – 1997,2 tūkst. Lt

	2. Kėdainių rajono savivaldybės administracija
	116,4
	
	
	
	116,4
	Lėšos panaudotos: moksleivių kelionės išlaidoms kompensuoti – 111,9 tūkst. Lt, projekto „Sveika vasarėle“ – 1,5 tūkst. Lt, gimnazijos technologijų kabinetų elektros insta-liacijai įrengti 3,0 tūkst. Lt

	3. Nacionalinis egzaminų centras
	
	0,9
	
	
	0,9
	Lėšos panaudotos egzaminų vykdymui

	4. Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba
	
	2,2
	
	
	2,2
	Lėšos panaudotos darbuotojams egzaminų vykdymui

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	5. Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
	
	8,4
	
	
	8,4
	Lėšos panaudotos Olweus programos vykdymui

	6. Švietimo mainų paramos centras
	
	
	22,7
	
	22,7
	Lėšos panaudotos Comenius mokyklų partnerystės ir kvalifikacijos tobulinimo programų vykdymui

	7. Lietuvos tautinis Olimpinis komitetas
	
	
	
	0,8
	0,8
	Lėšas naudoja sportiniam inventoriui įsigyti

	8. Valstybinė mokesčių inspekcija
	
	
	
	1,7
	1,7
	2012 m. lėšas panaudos mokyklinių stalų ir kėdžių įsigijimui

	9. UAB „Dotnuvos projektai“ (parama)
	
	
	
	12,0
	12,0
	Lėšos panaudotos sportiniam inventoriui įsigyti bei gimnazijos renginių organizavimo išlaidoms padengti

	10. UAB „Euroautomatai“ (parama)
	
	
	
	0,3
	0,3
	Lėšos planuojamos panaudoti gimnazijos renginių organizavimo išlaidoms padengti

	11. Ūkininkai, anonimas (parama)
	
	
	
	1,4
	1,4
	Lėšos panaudotos gimnazijos projektui „Maistas“ išlaidoms padengti

	Iš viso:
	782,2
	2008,7
	22,7
	16,2
	2829,8
	


       Informacinių komunikacinių technologijų bazė:

	
	
	Gimnazijoje yra
	Įsigyta 2011 m.

	1.
	Stacionarūs kompiuteriai
	72
	7

	2.
	Nešiojamieji kompiuteriai
	17
	9

	3.
	Multimedija
	19
	8

	4.
	Spausdintuvai-kopijuokliai
	28
	6

	5.
	Kopijavimo aparatas
	1 (monetinis)
	1 nuomojamas

	6.
	Interaktyvios lentos
	4
	1


       Aplinkos gerinimo darbai:

       tualetų ir sporto salės remontas;

       futbolo aikštės su dirbtine danga įrengimas;

       priestato statybos vykdymas (atlikti paruošiamieji ir pamatų įrengimo darbai);

       pagrindinio pastato apšiltinimas;

       kiekviename kabinete ir klasėje įrengtas kompiuteris su internetine prieiga;

       mergaičių technologijų kabinetas aprūpintas naujomis mokymo priemonėmis pagal projektą „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“.

Kėdainių rajono savivaldybės Akademijos gimnazijos biudžetas

2011 m. gruodžio mėn.

	Išlaidų pavadinimas
	Lėšų šaltinis
	Asignavimo planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos
	Faktinės išlaidos

	
	
	Metams
	Per ataskaitinį laikotarpį
	Didinama nuo metų pradžios (Lt)
	Per mėnesį (Lt)
	Iš viso per ataskaitinį laikotarpį (Lt)
	Tū-

kst. Lt
	Didinama nuo metų pradžios (Lt)
	Per mėnesį (Lt)
	Iš viso per ataskaitinį laikotarpį (Lt)
	Tū-kst. Lt.
	Didinama nuo metų pradžios (Lt)
	Per mėnesį (Lt)
	Iš viso per ataskaitinį laikotarpį (Lt)

	Darbo užmokestis 
	Moksl. krepš. l.
	1469,0
	1469,0
	1278069,83
	184942,32
	1463012,15
	
	1278069,83
	184942,32
	1463012,15
	
	1376906,06
	86577,65
	1463483,71

	
	Aplinkos l.
	332,7
	332,7
	294524,36
	38172,76
	332697,12
	
	294524,36
	38172,76
	332697,12
	
	302427,83
	29725,84
	332153,67

	
	Paslaugų l.
	1,5
	1,5
	306,48
	0,00
	306,48
	
	306,48
	0,00
	306,48
	
	306,48
	0,00
	306,48

	Socialinis draudimas 
	Moksl. krepš. l.
	462,0
	462,0
	389032,73
	72924,39
	461957,12
	
	389032,73
	72924,39
	461957,12
	
	425723,38
	36379,83
	462103,21

	
	Aplinkos l.
	102,8
	102,8
	94795,96
	7965,82
	102761,78
	
	94795,96
	7965,82
	102761,78
	
	93692,49
	9209,11
	102901,60

	
	Paslaugų l.
	0,5
	0,5
	94,97
	0,00
	94,97
	
	94,97
	0,00
	94,97
	
	94,97
	0,00
	94,97

	Medikamentas 
	Aplinkos l.
	0,1
	0,1
	98,88
	0,00
	98,88
	
	98,88
	0,00
	98,88
	
	98,88
	0,00
	98,88

	Šildymas 
	Aplinkos l.
	130,3
	130,3
	129738,73
	561,27
	130300,00
	
	129738,73
	561,27
	130300,00
	
	96234,12
	5737,18
	101971,30

	
	Paslaugų l.
	2,4
	2,4
	1666,94
	103,11
	1770,05
	
	1666,94
	103,11
	1770,05
	
	1770,05
	237,95
	2008,00

	Elektros energija 
	Aplinkos l.
	32,6
	32,6
	30738,26
	1892,17
	32630,43
	
	30738,26
	1892,17
	32630,43
	
	25504,40
	4694,85
	30199,25

	
	Paslaugų l.
	20,4
	20,4
	11278,97
	3605,06
	14884,03
	
	11278,97
	3605,06
	14884,03
	
	14884,03
	1546,89
	16430,92

	Ryšių paslaugos 
	Aplinkos l.
	5,3
	5,3
	4809,82
	448,82
	5258,64
	
	4809,82
	448,82
	5258,64
	
	4620,85
	671,41
	5292,26

	
	Moksl. krepš. l.
	1,8
	1,8
	0,00
	1810,78
	1810,78
	
	
	1810,78
	1810,78
	
	0,00
	1810,78
	1810,78

	Transporto išlaikymas
	Aplinkos l.
	33,0
	33,0
	23211,85
	9820,57
	33032,42
	
	23211,85
	9820,57
	33032,42
	
	30995,23
	2520,75
	33515,98

	
	Paslaugų l.
	1,5
	1,5
	1039,18
	238,73
	1277,91
	
	1039,18
	238,73
	1277,91
	
	1246,15
	91,77
	1337,92

	
	Moksl. krepš. l.
	1,0
	1,0
	0,00
	995,07
	995,07
	
	
	995,07
	995,07
	
	0,00
	995,07
	995,07

	Spaudiniai 
	Moksl. krepš. l.
	18,3
	18,3
	16732,46
	1592,75
	18325,21
	
	16732,46
	1592,75
	18325,21
	
	16732,46
	1592,75
	18325,21

	
	Aplinkos l.
	1,0
	1,0
	389,00
	637,55
	1026,55
	
	389,00
	637,55
	1026,55
	
	494,61
	0,74
	495,35

	Kitos prekės 
	Moksl. krepš. l.
	7,3
	7,3
	6686,15
	640,92
	7327,07
	
	6686,15
	640,92
	7327,07
	
	6676,15
	650,92
	7327,07

	
	Aplinkos l.
	10,0
	10,0
	8951,62
	1016,84
	9968,46
	
	8951,62
	1016,84
	9968,46
	
	9706,75
	1265,83
	10972,58

	
	Paslaugų l.
	2,0
	2,0
	1442,91
	182,30
	1625,21
	
	1442,91
	182,30
	1625,21
	
	1396,17
	220,22
	1616,39

	
	Nuomos l.
	1,0
	1,0
	73,91
	293,39
	367,30
	
	73,91
	293,39
	367,30
	
	73,91
	293,39
	367,30

	
	Tėvų įnašai
	2,0
	2,0
	535,06
	746,72
	1281,78
	
	535,06
	746,72
	1281,78
	
	535,06
	746,72
	1281,78

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Komandiruotės 
	Aplinkos l.
	1,3
	1,3
	1160,83
	106,94
	1267,77
	
	1160,83
	106,94
	1267,77
	
	1066,27
	0,00
	1066,27

	Vandentiekis ir kanalizacija
	Aplinkos l.
	5,6
	5,6
	5066,03
	578,75
	5644,78
	
	5066,03
	578,75
	5644,78
	
	5094,39
	750,07
	5844,46

	
	Paslaugų l.
	1,2
	1,2
	502,10
	274,96
	777,06
	
	502,10
	274,96
	777,06
	
	777,06
	107,59
	884,65

	Kvalifikacijos kėlimas 
	Moksl. krepš. l.
	7,0
	7,0
	4636,45
	2339,00
	6975,45
	
	4636,45
	2339,00
	6975,45
	
	4664,45
	2311,00
	6975,45

	
	Aplinkos l.
	0,5
	0,5
	271,50
	238,00
	509,50
	
	271,50
	238,00
	509,50
	
	271,50
	1375,40
	1646,90

	Kitos išlaidos 
	Moksl. krepš. l.
	1,9
	1,9
	5060,34
	-3198,26
	1862,08
	
	5060,34
	-3198,26
	1862,08
	
	5614,31
	-3752,23
	1862,08

	
	Aplinkos l.
	7,7
	7,7
	6777,51
	930,21
	7707,72
	
	6777,51
	930,21
	7707,72
	
	5676,56
	2776,04
	8452,60

	
	Paslaugų l.
	1,2
	1,2
	237,49
	0,00
	237,49
	
	237,49
	0,00
	237,49
	
	237,49
	0,00
	237,49

	Darbdavio socialinė parama pinigais
	Moksl. krepš. l.
	31,4
	31,4
	0,00
	31447,22
	31447,22
	
	0,00
	31447,22
	31447,22
	
	
	31447,22
	31447,22

	
	Aplinkos l.
	2,9
	2,9
	2821,18
	74,77
	2895,95
	
	2821,18
	74,77
	2895,95
	
	2895,95
	106,14
	3002,09

	Ilgalaikio turto įsigijimas
	Moksl. krepš. l.
	3,5
	3,5
	1300,00
	2200,00
	3500,00
	
	1300,00
	2200,00
	3500,00
	
	651,29
	82,08
	733,37

	
	Aplinkos l.
	0,0
	0,0
	0,00
	
	0,00
	
	0,00
	
	0,00
	
	52778,79
	4662,01
	57440,80

	Iš viso:
	 
	2702,7
	2702,7
	2322051,50
	363582,93
	2685634,43
	0,0
	2322051,50
	363582,93
	2685634,43
	0,0
	2489848,09
	224834,97
	2714683,06


V. SOCIALINĖ PARAMA MOKINIAMS IR PAVĖŽĖJIMAS

       Socialinė parama mokiniams:

       mokinių, gavusių nemokamus pietus, skaičius – 2011-01-01 – 229,

                                                                                    2011-12-31 – 232;

       mokinių, aprūpintų mokinio reikmėmis, skaičius – 2011-01-01 – 229,

                                                                                         2011-12-31 – 226.

       Pavėžėjimas:

       mokinių, pavežamų maršrutiniais autobusais, skaičius – 2011-01-01 – 259,

                                                                                                 2011-12-31 – 261.

VI. VADYBA IR ADMINISTRAVIMAS, PARTNERYSTĖ

       Mokyklos vadovai, jų išsilavinimas, vadybinė kategorija:
       Gimnazijos direktorius Liudas Tauginas, išsilavinimas aukštasis, trečia vadybinė kategorija.

       Direktoriaus pavaduotojos ugdymui:

       Danutė Andriulaitienė, išsilavinimas aukštasis, trečia vadybinė kategorija;

       Nijolė Šturmienė, išsilavinimas aukštasis, trečia vadybinė kategorija.

       Vykdytas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais:

       Vytauto Didžiojo universitetu;

       Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo Žemdirbystės institutu;

       Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu;

       Kėdainių profesinio rengimo centru;

       Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnyba;

       Kėdainių kalbų mokykla;

       Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba;

       Lietuvos Respublikos Prezidento įsteigta Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti;

       Radviliškio rajono Baisogalos gimnazija;

       Kėdainių darbo birža;

       Akademijos kultūros centru;

       Trišalis bendradarbiavimas su VŠĮ Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija ir „Aušros“ vidurine mokykla;

       kitomis kaimyninėmis mokyklomis.

       2011 metais buvo vykdomas išorinis vertinimas, kuris išskyrė gimnazijos stipriuosius ir tobulintinus aspektus:

       Stiprieji aspektai:

       1. Puoselėjamos gimnazijos tradicijos.     

       2. Bendravimas ir bendradarbiavimas grindžiamas geranoriškumo, pagarbos ir mandagumo principais. 

       3. Geri mokytojų ir mokinių santykiai.

       4. Gimnazijos pastangos telkiant vietos bendruomenę ir tikslingi ryšiai su kitomis institucijomis.

       5. Tikslus ir mokiniams suprantamas mokytojų aiškinimas.

       6. Daugumos mokinių noras mokytis bei įsitraukti į veiklą pamokoje.

       7. Mokinių dalyvavimas ir laimėjimai sporto varžybose, konkursuose ir olimpiadose.

       8. Tinkamas gimnazijos rūpinimasis mokiniais.

       9. Teikiama gera socialinė pagalba.

       10. Tinkamą išsilavinimą ir aukštą kvalifikaciją turintys pedagogai.  

       Tobulintini aspektai:

       1. Pamokos uždavinio, orientuoto į pamatuojamą rezultatą, formulavimas ir įgyvendinimas.

       2. Mokinių išmokimo stebėjimas pamokoje.

       3. Vertinimas kaip ugdymas.

       4. Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas.

       5. Gimnazijos planavimo, dokumentų rengimas, įgyvendinimas ir poveikis ugdymo kokybei.     
VII. SVARBIAUSI GIMNAZIJOS 2011 METŲ PASIEKIMAI IR LAIMĖJIMAI

       Visi abiturientai pagal savo gebėjimus sėkmingai išlaikė brandos egzaminus ir gavo brandos atestatus – 48 mokiniai arba 100%.
Pagrindinį išsilavinimą įgijo – 42 mokiniai arba 100%.

       Pradinio išsilavinimo pažymėjimus gavo visi ketvirtokai 16 mokinių arba 100%.
       2011 m. konkurse „Sportiškiausia Lietuvos bendrojo lavinimo mokykla“  gimnazija pripažinta sportiškiausia mokykla, užimta III-oji vieta.
Gimnazijos direktorius



                      Liudas Tauginas

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS LANČIŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA
 Bendra informacija apie įstaigą.

1. Įsteigimo data : 1991 m. 

2. Pagrindinė veiklos rūšys : pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas.

3. Direktorė -Virginija Valikonienė ,  III vadybos kvalifikacinė kategorija ,  

vadybinis stažas   23 metai.

4. Veiklos planavimas.
 Strateginis plans, metinis  2011 m.planas.
 Strateginis veiklos planas parengtas 2011-2013 metams. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. kovo 15d. sprendimu Nr. SP- 75 pritarta parengtai įstaigos strategijai.     

       4. 1. Mokyklos strateginis švietimo planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatomis, Kėdainių r. savivaldybės strateginiu švietimo planu, mokyklos nuostatais, vidaus audito išvadomis, mokyklos bendruomenės narių pasiūlymais.

       4. 2. Strateginis mokyklos planas suteikia pagrindą mokyklos vizijai, misijai, perspektyvai ir jų įgyvendinimo keliams, tikslams ir uždaviniams pasiekti, numato priemones.

       4. 3. Įgyvendinant strateginio plano švietimo kryptis, užtikrinsime Lančiūnavos pagrindinės mokyklos mokinių ir bendruomenės poreikius, švietimo kokybę, švietimo prieinamumą, sąlygas mokinių mokymuisi. 

       4.4. Parengtas 2011 m. veiklos planas. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. vasario 4 d. sprendimu Nr. TS-15 pritarta 2011 m. veiklos progaramai.Lančiūnavos  pagrindinės mokyklos  direktoriaus įsakymu Nr.V-19-1, 2011 m.vasario 9  d., patvirtintas metinis 2011 m. veiklos planas. 

5. Veiklos prioritetai:

Tęstinumas įgyvendinant pasirinktus prioritetus

 Išlaisvintas kūrybingumas.

 Savarankiška ir atsakinga mokykla.

 Saugus ir sveikas vaikas.

  Ugdymo ( si )   kokybė.
6.Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita .
2010  m. rugsėjo 1 d.—77 mok.
2011  m. rugsėjo 1 d-   65 mok.
	
	Priešmokyklinio ugdymo grupė
	Klasės
	Komp-lektų sk.
	Iš viso

mok.

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	
	

	2009 2010
	0
	7
	7
	8
	9
	4
	13
	7
	5
	9
	8
	  7
	77

	2010- 2011
	0
	1
	8
	5
	7
	4
	5
	11
	7
	7
	10
	  7 
	65


Klasių skaičius   - 10

Kpmplektų skaičius -7

Jungtinės klasės 3 

 1-3kl., 2-4kl. ,5-6kl.

7. Vidutinio mokinių skaičiaus klasėse kaita: 1-4, 5-8, 9-10  

	Klasių grupė
	1-4
	5-8
	9-10

	2009-2010 m.m.
	15.5
	9,6
	8.5

	2010-2011 m.m.
	10.5
	9
	8.5


8.Aptarnaujama mokyklos teritorija.

Lančiūnavos kaimas, Stasinės kaimas, Milžemių kaimas,Rūdžių kaimas, Budų kaimas.

9.Pamainingumas: mokinių ir klasių komplektų skaičius II pamainoje.

Mokykla  dirba viena pamaina.

10. Priešmokyklinio ugdymo grupėse mokykloje nėra.

11. Įstaigos socialinis kontekstas .
	Mokiniai, likę be tėvų globos
	nėra

	Rizikos grupės mokinių skaičius
	16

	Nepilnamečių reikalų inspekcijos įskaitoje esančių mokinių skaičius
	4

	Užfiksuota smurtinių atvejų mokykloje
	nėra

	Nemokamai maitinamų mokinių skaičius
	45

	Skirta laikina gloga ( abu tėvai užsienyje)
	2


12. Įstaigos organizacinė struktūra .
	Pedagoginiai darbuotojai
	Darbuotojų sk.
	Etatų  sk.

	Vadovai 
	2
	2

	Kiti pedagoginiai darbuotojai

 soc. pedagogas, spec. pedagogas, bibliotekininkas
	3
	2.25

	mokytojai
	15
	

	Iš viso  ( su  vadovais )
	20
	

	Ūkiniai darbuotojai
	10
	10.25


13.Mokyklos rezultatai.
	Pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių dalis
	100 %

	Kartojančių kursą mokinių dalis
	1

	Perkeltų su neigiamais pažymiais mokinių dalis
	1

	Pašalintų iš mokyklos mokinių dalis
	nėra


14. Neformaliojo ugdymo pasiūla 
	Būrelių skaičius
	Panaudojamos valandos
	Nepanaudojamos valandos
	Mokinių, užimtų mokyklos būreliuose, skaičius ir dalis nuo bendro mokinių skaičiaus

	15
	15
	0
	83 %


15. Mokyklos aptarnavimo teritorijoje nesimokančių 7 – 16 metų vaikų nėra.

16. Įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą ir tais pačiais metais tęsiančių mokslą skaičius bei pasiskirstymas švietimo sistemoje.

 Įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą ir tais pačiais metais tęsiančių mokslą – 10. 3 vidurinėje mokykloje, 7 PRC 
17. Mokinių, tenkančių vienam mokytojui, skaičius (vienetais).

2010-2011 m.m. Vienam mokytojui vidutiniškai teko  6 mokiniai.

18.Nemokamai maitinamų mokinių skaičius/dalis (%).

Nuo 2011 m. nemokamai maitinami 45 mokiniai, tai yra 69.2% mokyklos mokinių. 

2010-2011 m.m. Vienam mokytojui vidutiniškai teko  6 mokiniai.

19. Mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos skaičius/dalis (%). 

 Toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 19 mokinių, tai sudaro 29,3 % mokyklos mokinių

20. Mokinių, pavežamų mokykliniu  autobusu skaičius.

Mokykliniu autobusu  nepavežama 19 mokinių.

21. Specialiųjų poreikių turinčių mokinių skaičius/dalis (%) lyginant su bendru mokinių skaičiumi.

Specialių poreikių turinčių mokinių – 18, tai sudaro 27,7% bendro mokinių skaičiaus. 

22. Pedagogų išsilavinimo ir kvalifikacijos atitikimas reikalavimams.

Mokykloje dirba 100 % specialistų
23. Atestuotų mokyklos vadovų ir jų pavaduotojų skaičius/dalis (%).

Mokyklos  vadovai 2 . Atestuot III  vadybunei kvalifikacinei  kategorijai. 2  -100%
Direktorė -  III  vadybunė kvalifikacinė  kategorija.

Dir. pavaduotoja ugdymui:  III  vadybinė kvalifikacinė kategorija.
24.  Pedagogų išsilavinimo ir kvalifikacijos atitikimas reikalavimams
Mokytojo  kvalifikaciją turintys – 20 mokytojai, tai yra 100 %.
Neturi pedagoginio išsilavinimo – 0.
 Mokyklos darbuotojai
	
	
	2011-09-01

	1.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	20

	
	Mokyklos vadovai 
	2

	
	Kiti specialistai 
	3

	
	Mokytojai
	15

	
	Iš jų :
	

	
	Pagrindinėse pareigose
	12

	
	Antraeilėse  pareigose
	8

	2.
	Atestuotų pedagogų skaičius 
	10

	
	Turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	1

	
	Turinčių vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	11

	
	Turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	0

	
	Neatestuotų mokytojų skaičius
	8


25. Atestuotų mokytojų skaičius/dalis  (%) pagal kvalifikacines kategorijas.

Iš viso mokytojų 20

Atestuotų mokytojų skaičius: -12-  60 %
Metodininkų – 1, tai yra 10 %.
Vyr. mokytojų – 11, tai yra 55 %.
Neatestuotų mokytojų –8, tai yra 40 %.
26. Mokytojų pasiskirstymas pagal amžių.
25-34 m. – 6 mokytojai;
35-44 m. – 5 mokytojai;

45-54 m. – 1 mokytojai;

55-64 m. – 7 mokytojai;

65 m. ir daugiau – 1 mokytojas.

27.Veiklos kokybės įsivertinimas  2011 m.m.
2010-2011 mokslo metais vykdant mokyklos veiklos įsivertinimą vadovautasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis ŠMM ministro 2009 m. kovo 9 d. įsakymu Nr. ISAK-607.

Išanalizavus šių mokslo metų mokyklos plačiojo įsivertinimo duomenis, giluminiu nagrinėjimu ir įsivertinimu pasirinkti šie rodikliai:

1.4. Mokyklos ryšiai

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje – 3 lygis

1.4.2.Parnerystė su kitomis institucijomis – 3 lygis

1.4.3. Mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai – 3 lygis

2.2. Pamokos organizavimas

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas - 3 lygis

2.2.2. Pamokos struktūros kokybė – 3 lygis

2.2.3. Klasės valdymas – 3 lygis

Vertinimo šaltiniai:
Pamokų stebėjimas; pokalbiai su mokiniais ir mokytojais; mokytojų tarybos posėdžių protokolai;

mokytojų ilgalaikiai ir trumpalaikiai planai; klasės dienynai; mokyklos metinė veiklos programa;

ugdymo planas; mokyklos tarybos darbo planai

Vertinimo metodai:

Pokalbiai; stebėjimas; anketavimas; dokumentų analizė; interviu; diskusijos

Išvados:
Stiprybės 

Išlaikyta nusistovėjusi mokyklos tradicijų tąsa.

Ugdymo planas rengiamas ir įgyvendinamas laikantis lygių galimybių principo.

Dauguma mokyklos bendruomenės narių tarpusavio santykius grindžia  tolerancijos, geranoriškumo, savitarpio pagalbos, pagarbos principais.

Mokykla atvira bendradarbiavimui, nuomonės tolerancijai.

Mokykloje reikiamas dėmesys skiriamas veiklos įsivertinimui.

Mokyklos administracija rūpinasi aplinkos jaukumu, tinkamu dirbti, mokytis ,ilsėtis.

Mokykla  aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomene .

Mokykloje susitarta dėl  teminių planų rengimo.

Mokyklos ugdymo planas detalus, integruoja visas mokyklos teikiamas ugdymo galimybes.

Pakankama neformaliojo ugdymo pasiūla.

 Mokytojai skiria pakankamai dėmesio  mokinių mokymosi poreikių tenkinimui, taiko įvairius mokymo metodus.

Silpnybės
Trūksta aktyvumo mokyklos tarybai .

Nepakankamas klasių auklėtojų skiriamas dėmesys mokinių pažangos aptarimui su tėvais.

Dalis mokytojų nepakankamai  naudoja IKT, nesiekia tobulinti savo kvalifikacijos, reikalingas paraginimas.

Yra mokinių , linkusių  pažeisti mokinio taisykles.
Nepakankamas mokyklos įvaizdžio kūrimas, informavimas apie  mokyklos veiklą, kultūrą.

Daugumos mokinių  menka mokymosi motyvacija, nėra atsakomybės už savo mokymąsi.

Nepakankamas  mokytojų ir tėvų bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis.

Galimybės 
Efektyvinti ugdymo turinio individualizavimą ir diferencijavimą.

Išnaudoti projektinės veiklos teikiamas galimybes.

Daugiau dėmesio skirti ugdymo organizavimo tobulinimui.

Mokytojas turi galimybę gauti naujausią informaciją apie  ugdymo planavimą, diferencijavimą, individualizavimą.

Ugdymo procese efektyviau  naudotis IKT  teikiamomis galimybėmis
.

Efektyviau atrinkti ugdomosios veiklos strategijas mokymosi motyvacijai stiprinti.

Inicijuoti gerosios patirties sklaidą.

Metodinės grupės veiklą nukreipti mokytojų dalykinėms ir bendrosioms kompetencijoms tobulinti.

Skatinti tėvus aktyviau dalyvauti mokyklos  gyvenime.

Tobulinti mokyklos veiklos informavimo sistemą.

Grėsmės
Tinklo pertvarkos grėsmė, nėra  pastovumo.

Mažėjantis mokinių skaičius.

Didėjanti šalies ekonominė krizė.

Smurto ir patyčių demonstravimas žiniasklaidoje.

Mokinių mokymosi motyvacijos silpnėjimas.

Daugėja vaikų iš socialiai remtinų šeimų, didėjanti bedarbystė, blogėjantis ekonominė situacija formuoja tėvų abejingą požiūrį mokyklai.

Didėjantis sutrikusio elgesio mokinių skaičius.

Blogėjanti ekonominė situacija daro įtaką vertybių kaitai. 

PRIVALUMAI

	Sritis
	Tema 
	 Veiklos rodikliai

	Mokyklos kultūra
	Mokyklos ryšiai
	1.4.1 Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.

	
	
	1.4.2 Partnerystė su kitomis institucijomis.

	Ugdymas ir mokymasis
	Pamokos organizavimas
	2.2.1 Mokytojo veiklos planavimas.

	
	
	

	TRŪKUMAI


	
	

	Mokyklos kultūra
	Mokyklos ryšiai
	1.4.3Mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai.

	Ugdymas ir mokymasis
	Pamokos organizavimas
	2.2.2 Pamosos struktūros kokybė.

	
	
	2.2.3. Klasės valdymas.


Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai:

1. Mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai (1.4.3.)

2. Klasės valdymas (2.2.3.)

3. Pamokos struktūros kokybė (2.2.2.)

Giluminio įsivertinimo rezultatai pateikti ir apsvarstyti Mokytojų tarybos posėdyje 2011-06-10 protokolas Nr. 03, Mokyklos tarybos posėdyje 2011-06-08 protokolas Nr. 02

28. Finansų  valdymas.

28.1. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	513,9
	513,9
	513,9

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	158,3
	158,3
	158,3

	3.
	Mityba
	
	
	

	4.
	Medikamentai
	
	
	

	5.
	Ryšių paslaugos
	2
	2
	2

	6.
	Komunalinės paslaugos
	72,2
	67,6
	67,6

	7.
	Apranga ir patalynė
	
	
	


	8.
	Spaudiniai
	1,6
	1,6
	1,6

	9.
	Kitos prekės
	3,2
	3,2
	3,2

	10.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2
	2
	2

	11
	Kitos paslaugos
	4,9
	4,8
	4,8

	12
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	0,9
	0,9
	0,9

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	758,1
	753,4
	753,4


28.2.. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	2,8
	2,8

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	0,2
	0,2

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	
	

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	0,9
	

	
	2 procentai
	0,9
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	3,9
	3,0


14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.- 1,5 tūkst.Lt. (darbo užmokestis ir sodra).
Direktorė                                                                                                              Virginija Valikonienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ŠĖTOS GIMNAZIJOS DIREKTORĖS ANTANIDOS LIKŠIENĖS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
 
1. Gimnazijos pristatymas.
Kėdainių rajono  savivaldybės Šėtos gimnazija yra  biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens teises.

Adresas: Kėdainių  g. 1, 58131, Šėta ,Kėdainių rajonas.  tel. (8 347) 35155, faks. ( 8 347) 35155, el. p. mokykla@seta.lm.lt
Gimnazijos svetainė http://www.seta.lm.lt.
Gimnazijos direktorius – Antanida Likšienė, aukštasis, pedagoginis stažas- 36 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui-Neringa Širkienė, aukštasis, pedagoginis stažas - 26 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, socialinių mokslų edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui- Audronė Kvasnauskienė, aukštasis, pedagoginis stažas-26 metai. Pavaduotoja dirba 0,5 etato.

Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams- Vytautas Žukauskas, aukštesnysis išsilavinimas.

Gimnazijoje  dirba 75 darbuotojai, iš jų 54 pedagoginiai darbuotojai ir 21 aplinkos personalo darbuotojas.
Mokytojų kvalifikacija: 1 ekspertas, 19 mokytojai- metodininkai, 15 vyresniųjų mokytojų ir 8 mokytojai. 

Specialiosios pagalbos specialistai: 1 specialusis pedagogas- logopedas  metodininkas (1,5 etato)  ir 1 vyresnysis socialinis pedagogas, 1 socialinis pedagogas- metodininkas, 1 psichologas (0,5 etato).

Mokinių skaičiaus kaita
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Mokinių skaičius palaipsniui mažėja dėl demografinės situacijos pokyčių visoje šalyje. 

Pagirių Adomo Jakšto skyrius, veikiantis nuo 2010m. rugsėjo 1 d., 2011-09-01 turėjo 12 1-3 jungtinės  klasės mokinių , 7 ikimokyklinukus ir 4 priešmokyklinukus.

Klasių komplektų skaičius ir mokinių skaičius 2011m. gruodžio 31 d.

	Klasė
	Kiek komplektų
	Mokinių skaičius

	1
	 2
	 27

	2
	2
	 26

	3
	 1
	 23

	4
	 2
	 33

	5
	 2
	 44

	6
	 2
	 32

	7
	 2
	 41

	8
	 2
	 36

	I
	 2
	 52

	II
	 2
	 45

	III
	 2
	 37

	IV
	 2
	 40


Šėtos gimnazijos Pagirių Adomo Jakšto skyrius

	Klasė
	Kiek komplektų
	Mokinių skaičius

	Ikimokyklinė grupė
	1
	6

	Priešmokyklinė grupė
	1
	4

	1
	 Jungtinė klasė
	 3

	2
	 
	 6

	3
	 
	 3


Iš viso 458 mokiniai. Klasių užpildomumas-  68%.  1 pedagogui tenka 8,57 mokinio, 1 mokytojui tenka 10,28 mokinio.
Socialinė parama mokiniams ir pavėžėjimas

Mokinių, gavusių nemokamą maitinimą ir aprūpintų mokinio reikmėmis skaičius:

2011-01-01 — 253 

2011-12-31 — 260 .

Mokinių, važinėjančių į mokyklą iš kitų savivaldybių, skaičius — 78.

Mokinių, pavežamų maršrutiniais autobusais, skaičius — 215.

Gimnazija turi 2 mokyklinius autobusus. Mokiniai atvyksta iš 5 skirtingų krypčių. Iš viso važinėjančių mokinių  gimnazijoje yra  62 procentai.

Mokykliniais autobusais yra atvežami 76 ir parvežami 178 mokiniai.

Gimnazijai būtų reikalingas dar bent 1 autobusas.

Biudžeto rodikliai

	Finansavimo šaltiniai
	2011m. tūkst. lt
	2010m.  tūkst. lt

	Mokinio krepšelis
	2062,0
	2005,6

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	562,9
	577,1 

	Kiti šaltiniai
	21,3
	43,2 Ataskaitose šis rodiklis apima ir ES projektų lėšas.

	ES projektai
	82,0 Atskirai išskirti ES projektai.
	


Šėtos gimnazijos finansavimas nepakankamas. Tačiau stengiamės vykdyti ugdymo procesą, ieškodami įvairių galimybių. Mūsų tikslas yra sudaryti kuo patrauklesnes sąlygas mokytis Šėtos ir aplinkinių kaimų vaikams. Todėl ugdymo turinio finansavimas yra prioritetas.

 Kitiems finansavimo šaltiniams pritraukti rengiame projektus, kviečiame darbuotojus ir tėvus skirti 2% nuo pajamų mokesčio, kreipiamės paramos į ūkininkus. 

2011 m. baigėme turėdami skolas mokinio krepšelio eilutėje 0,3 tūkst. Lt , aplinkos lėšų skola- 37,0 tūkst. Lt,  tai yra mažiau nei 2010 metais.
Gimnazijos biblioteka ir skaitykla

Gimnazijos bibliotekoje ir skaitykloje dirba 2 bibliotekininkės, turinčios specialųjį išsilavinimą. 

Bibliotekoje komplektuojamas, tvarkomas, saugomas ir populiarinamas fondas visose įmanomose laikmenose atsižvelgiant į ugdymo proceso poreikius. Ugdymo procesas aprūpinamas reikalingais vadovėliais bei mokymo priemonėmis. Mokyklos bendruomenės nariams teikiamos informacinės paslaugos, susijusios su ugdymo procesu, teikiama pagalba pedagogams, įgyvendinant ugdymo planus. Ugdomi mokinių informaciniai gebėjimai – ieškoti, rasti, kaupti, analizuoti, vertinti ir pateikti informaciją bei jos šaltinius, teikiant individualias konsultacijas, sudaromos sąlygos savarankiškam mokymuisi. Skaitykloje vyksta pamokos, naudojantis informacinėmis technologijomis.

Vadovėlių fondas – 9506 egz., knygų ir mokymosi priemonių- 10305 egz. Vadovėlių gimnazijos mokiniams netrūksta.

2. Gimnazijos  veiklos rezultatai.
Šėtos gimnazijos strateginis planas 2011-2013 metams patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011m. kovo  25 dienos sprendimu Nr.TS- 75.

Vadovaujantis strateginiu planu buvo parengta 2011 metų veiklos programa, kuriai 2011-02-04 pritarė Kėdainių rajono savivaldybės taryba, sprendimas Nr.TS-15, patvirtinta gimnazijos direktoriaus 2011-02-09 įsakymu Nr. V1-186.
 Veiklos programos prioritetai, tikslai, uždaviniai:

1.Prioritetas. Ugdymo kokybė.

1. TIKSLAS: Tobulinti pedagoginės veiklos  priežiūros sistemą, siekiant geresnių ugdymo rezultatų.

1.1. Uždavinys: Parengti ir įgyvendinti pedagoginės veiklos organizavimo  tvarkos aprašą

1.2. Uždavinys: Parengti ir įgyvendinti ugdymo turinio planavimo, įgyvendinimo ir koregavimo tvarkos aprašą.

2. prioritetas. Mokymasis visą gyvenimą.

1. Tikslas: Skatinti bendruomenės narių atsakomybę už mokymąsi ir rezultatus. 

1.1.  Uždavinys: Taikyti  mokymosi mokytis ir mokymosi bendradarbiaujant strategijas pedagoginėje veikloje.

1.2. Uždavinys: Organizuoti mokytojų bendradarbiavimą, diegiant besimokančios organizacijos darbo metodiką.

2. TIKSLAS:  Kurti palankią mokymui/si edukacinę aplinką gimnazijoje mokinių vertybinėms nuostatoms plėtoti.

2.1. Uždavinys. Pasitelkti IKT organizuojant ryšį tarp mokytojų, tarp  mokinių tėvų ir gimnazijos, tarp mokinių klasių.

Veiklos programos įgyvendinimo aptarimas vyko visose bendruomenės institucijose: gimnazistų taryboje, tėvų komitete, gimnazijos taryboje, mokytojų taryboje, administracijos posėdyje. Padaryta išvada, kad programa įgyvendinta 90 procentų.

2011 metų pasiekimai.

1. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo išsilavinimo įgijimas.  

	Pastarieji dveji mokslo metai
	Išlaikytų valstybinių egzaminų % nuo laikytų valstybinių egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų mokyklinių egzaminų % nuo laikytų mokyklinių egzaminų skaičiaus
	100-50 balų išlaikytų valstybinių egzaminų % nuo bendro išlaikytų valstybinių egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų mokyklinių egzaminų ,,puikiai“, ,,labai gerai“, ,,gerai“ % nuo išlaikytų mokyklinių egzaminų skaičiaus

	2009–2010 m. m.
	86,7 proc.
	100 proc.
	26,4 proc.
	21,4 proc.

	2010-2011.m.m.
	        96,5 proc.
	          100 proc.
	32,5 proc.
	28 proc.


2. Brandos egzaminų rezultatai:

	Mokslo metai
	2010 m.(30 mok.)
	2011 m.(43 mok.)

	Laikytų valstybinių egzaminų skaičius
	8
	8

	Mokinių, laikiusių VE skaičius
	30
	109

	Neišlaikė egzaminų (proc.)
	13,3
	5,5

	Gauti įvertinimai 90-100 (proc.)
	3,3
	4,7

	Laikytų mokyklinių egzaminų skaičius
	4
	4

	Iš viso įvertinimų ,,neišlaikė''
	-
	-

	Vidutiniškai mokinys laikė egzaminų (V+M)


	4
	4


3.Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pagal dalykus:

	 

Egzaminas
	2010 m.
	2011 m. 

	
	įvertinimas daugiau kaip 50 (procentais)
	įvertinimas daugiau kaip 

50 (procentais)

	Biologija
	0
	20

	Chemija
	20
	42,9

	Fizika
	33,3
	0

	Istorija
	28,6
	38,9

	Matematika
	18,2
	3,6

	Lietuvių k. 
	75 
	53,8 

	Anglų k.
	18,2
	37,5

	Informacinės technologijos
	-
	0


4. Valstybinių ir mokyklinių egzaminų analizė 
	Dalykas / egzamino tipas
	Laikė mok. 
	Neišlaikė 
	Egzamino balas didesnis už metinį įvertinimą
	Egzamino balas mažesnis už metinį įvertinimą

	
	
	
	1 balu
	2 balais
	3 ir daugiau
	vienodas
	1 balu
	2 balais
	3 ir daugiau

	Valstybiniai brandos egzaminai

	Matematika V
	28
	5 

(17,9)
	-
	-
	-
	-
	1

(3,57)
	6

21,4)
	16

(57,1)

	Chemija V
	7
	-
	-
	-
	-
	1

(14,3)


	1

(14,3)
	4

(57,1)
	1

(14,3)

	Lietuvių k. V
	26
	1 

(3,8)
	1

(3,8)
	12 (46,2)
	3

(11,5)
	6

(23)
	1

(3,8)
	1

(3,8)
	1

(3,8)

	Biologija V
	10
	-
	-
	-
	-
	1 (10)
	1 (10)
	4 (40)
	4 (40)

	Anglų k. V
	16
	-
	-
	-
	-
	7

 (43,8)
	5 (31,3)
	2

(12,5)
	2

(12,5)

	IT        V
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1(50)
	1(50)

	Fizika V
	3
	-
	-
	-
	-
	1(33,3)
	1(33,3)
	1(33,3)
	-


	Mokykliniai brandos egzaminai

	Technologijos M
	11
	-
	-
	-
	-
	6

(54,5)
	5

(45,4)
	-
	-

	Lietuvių k. M
	17
	-
	2 (11,8)
	8 (47)
	3(17,6)
	3(17,6)
	1(5,9)
	-
	-

	Geografija M
	5
	-
	-
	-
	-
	1(20)
	3(60)
	1(20)
	-

	Dailė M
	6
	-
	-
	-
	-
	2(33,3)
	1(16,7)
	3(50)
	-

	VBE
	109
	6 (14)

 
	1 (3,8)
	12(46,2)
	3 (2,75)
	16 (14,7)
	10

9,2)
	19

(17,4)
	25

(22,9)

	MBE


	39
	-
	2 (11,8)
	8(20,5)
	3(7,7)
	12(30,8)
	10(25,6)
	4(10,3)
	-


Metinis įvertinimas atitinka brandos egzamino įvertinimą – 36 mok. (24 proc.), iš jų VBE – 24 mok.(21,8 proc.)

Egzamino įvertinimas mažesnis negu metinis įvertinimas 2 ir daugiau balų –  VBE – 58 mok. 

(52,7 proc.), MBE –  4 mok.(10,2 proc.)

5. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai:

	Įvertinimai  
	Matematika
	Lietuvių kalba

	
	2010 m.

laikė 26 mok.
	2011 m.

Laikė 22 mok.
	2010 m.

laikė 30 mok.
	2011 m.

laikė 21 mok.

	10
	-
	-
	-
	-

	9
	-
	3
	-
	-

	8
	-
	3
	4
	2

	7
	2
	4
	4
	4

	6
	7
	5
	9
	5

	5
	3
	4
	6
	7

	4
	8
	3
	5
	2

	Neišlaikė
	6
	-
	2
	1


6. Mokinių pasiekimai  konkursuose, varžybose, olimpiadose, projektuose ir kt.

	Mokslo metai
	Mokyklos netradiciniuose renginiuose
	Rajono renginiuose
	Šalies renginiuose
	Tarptautiniuose renginiuose
	Kitoje veikloje 

(visuomeninėje, socialinėje)

	2010-2011m.m.

2 pusmetis.


	Gimnazijos šachmatų turnyras

I-III vietos 


	Rajono teisinių žinių konkursas “Temidė “ II vieta


	Respublikinis vertimų konkursas “Tavo žvilgsnis” I vieta
	
	 Konkursas 

“ Veikliausia taryba”

III vieta



	
	Gimnazijos šaškių turnyras

I- III vietos


	 Tarptautinis matematikos konkursas , antrasis etapas (rajono) I vieta

 
	Informacinių technologijų olimpiados dalyvis
	
	Kėdainių rajono policijos komisariato organizuoto meninių darbų konkurso „Mes policijos draugai“ nugalėtojai

	
	VEMP žaidimas 

Netradicinio ugdymo diena besimokantiems ekonomikos.
	Informacinių technologijų olimpiada

I vieta (du mokiniai)

II vieta (vienas mokinys) 
	Lietuvos Respublikos mokinių parlamento nare išrinkta Justina Kleivaitė
	
	

	
	
	Dailės olimpiada

II vieta,

III vieta


	Tarprajoninės turizmo technikos varžybos III vieta
	
	

	
	
	Kompiuterinio piešinio konkursas III vieta


	Lietuvos mokinių “Olimpinio festivalio” keturkovės tarpzoninės varžybos II vieta (komandinė)
	
	

	
	
	Matematikos olimpiada III vieta
	Lietuvos vaikų “Olimpinių vilčių” lengvosios atletikos varžybos 

šuolis į aukštį II vieta (du mokiniai)

šuolis į tolį III vieta


	
	

	
	
	“Muzikaliausio moksleivio” nominacija “Europietiškos dainos” fiestoje.


	 Lietuvos lengvosios atletikos jaunučių ir jaunių varžybos

šuolis į aukštį I vieta,

šuolis į tolį III vieta.
	
	

	
	
	Kėdainių rajono kaimo BLM  mokinių virvės traukimo varžybos II vieta


	Lietuvos lengvosios atletikos  jaunių pirmenybės varžybos

Šuolis į aukštį III vieta.
	
	

	
	
	
	Lietuvos lengvosios atletikos čempionatas (Panevėžyje)

šuolis į aukštį I vieta,

disko metimo rungtis II vieta,

šuolis į tolį III vieta.
	
	

	
	
	Rajono mokinių “Olimpinio festivalio”  virvės traukimo varžybos  I vieta
	Atvirosios Kauno lengvosios atletikos varžybos 

I vieta
	
	

	
	
	Kėdainių rajono mokinių kvadrato varžybos II vieta


	“Aukštaitijos taurė” lengvosios atletikos varžybos

Šuolis į aukštį III vieta.
	
	

	
	
	Kėdainių rajono kaimo mokyklų kvadrato varžybos III vieta


	Lietuvos mokinių “Olimpinio festivalio” keturkovės finalinės  varžybos III vieta (komandinė)
	
	

	
	
	Kėdainių rajono mokinių “Olimpinio festivalio”  mergaičių mažojo futbolo varžybos II vieta
	“Aukštaitijos taurė” jaunučių lengvosios atletikos varžybos

Šuolis į aukštį II vieta,

šuolis į tolį III vieta. 
	
	

	
	
	Turizmo technikos varžybos

II vieta

III vieta
	
	
	

	
	
	Olimpinio festivalio svarsčių kilnojimo varžybos

I vieta 
	
	
	

	
	
	Kėdainių rajono mokinių olimpinio festivalio lengvosios atletikos varžybos:

šuolis į tolį II vieta, III vieta,

60 m bėgimo rungtis  III vieta,

800m bėgimo rungtis III vieta,

rutulio stūmimo rungtis II vieta,

400m bėgimo rungtis I vieta,

svarsčio kėlimo I vieta,
	
	
	

	
	
	“Olimpinio festivalio” rajono kaimo mokyklų “Drąsūs, stiprūs, vikrūs “ varžybos

III vieta
	
	
	

	
	
	 Rajono kroso varžybos II vieta
	
	
	

	
	
	Rajono “Olimpinio festivalio” keturkovės varžybos  II vieta
	
	
	

	
	
	Kaimo vidurinių tradicinis Kalėdinis futbolo turnyras “Draugystė 2010” I vieta
	
	
	

	
	
	“Olimpinio festivalio” kaimo mokyklų mergaičių krepšinio varžybos 3x3 II vieta 
	
	
	

	2011-2012 m.m.

1 pusmetis
	Netradicinio ugdymo diena- sveiko maisto diena.

Nugalėtojos  6a  ir IVb klasės

 
	Rajono mokyklų  kroso varžybos I vieta 
	Turizmo technikos varžybos „ Pažinkime Lietuvą - 2011 ”  I vieta.


	Europos lengvosios atletikos B grupės klubų taurės varžybos Tuzlos mieste(Bosnija ir Hercigovina) – lengvosios atletikos čempionas.
	“ Senieji amatai jaunimo akimis”  Kėdainių kultūros centro organizuoto projekto dalyviai – merginos pristatė siuvinėjimo amatą. 

	
	Konkursas “Varom už Lietuvą”, mokinių kūrybinių darbų apdovanojimas.

Kalėdinio šeimų krepšinio turnyro nugalėtojai – Eigirdų šeimyna. 
	Rajono BLM kvadrato varžybos III vieta


	 Geras užduočių atlikimas III –ojoje Lietuvos mokinių gamtos mokslų olimpiadoje. 


	
	Dalyvavimas respublikiniame- konkurse “Žiemos puokštė 2011” – puokščių konkursui ir globos namams pristatymas.

Mokiniai apdovanoti padėkomis, vienai mokiniai įteiktas paskatinamasis prizas.

	
	Adventinė popietė – renginys “Po angelo sparnu”,  skirtas išskirtinių gabumų ir talentų turintiems mokiniams. Apdovanoti visi mokiniai.
	Rajoninės kaimo mokyklų mokinių kvadrato varžybos (3-4kl.) I vieta


	 „Lietuvos žinių“ vaikų piešinių konkurse „Saugūs ir sveiki vaikai“ mokinė- laureatė. 
	
	Rajono mokinių konkurso “Tūkstantmečio komanda” dalyviai. 

	
	Netradicinių Kalėdinių eglučių konkursas. Netradicinio ugdymo diena – karnavalų diena “Olimpinės žaidynės Kalėdolende”.
	 Konkursas  “Galim 2011” (savo amžiaus grupėje, atstovaujant vokalinės instrumentinės muzikos žanrą) – laureatas.
	Respublikinis „Kalbų Kengūros“ konkursas-

auksinio diplomo laimėtoja
	
	Rajono mokinių konkurso “Veikliausia gimnazistų taryba” dalyviai

	
	“Atsakingiausio klasės” konkursas – I-ojo pusmečio atsakingiausiomis klasėmis išrinktos 6a ir IIIb. 
	 Lietuvos mokinių  50-osios chemijos olimpiada II vieta
	Respublikinis „Kalbų Kengūros“ konkursas-

auksinio diplomo laimėtoja
	
	Kėdainių rajono VSB organizuoto konkurso „Alkoholio žala“ dalyviai.  

	
	
	Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso “Dainų dainelė”  II etapo laureatės.
	Respublikinis vertimų konkursas – „Tavo žvilgsnis“-laureatės.
	
	LJA Verslumo ir inovacijų stovyklos dalyviai.


Dalyvavimas šalies ir tarptautiniuose projektuose

2009-2011 m.m.

	Projekto pavadinimas
	Lygmuo

 (šalies, tarptautinis)
	Iš viso gauta lėšų
	Iš jų skirta įsigyti ugdymo priemonėms
	Pastabos 

	Žmogaus saugos ir sveikatos ugdymo bendrosios programos projektas.

Koordinatorė

 N. Širkienė.
	Šalies 
	
	
	2011-2012

	EK LLL Comenius “Sveikas kaip ridikas”

Vadovė A. Likšienė
	Tarptautinis
	72450 Lt
	10585
	2009-2011

	Nordplus ,,Menas-tiltas tarp kultūrų“

Koordinatorė

 N. Širkienė.


	Tarptautinis 
	
	
	2009-2011

	EK LLL Comenius

EYE (Enterprasing young europeans). ,,Jaunųjų europiečių verslumas“.

Koordinatorė 

V. Glebauskienė.
	Tarptautinis 
	72450 Lt
	3450 Lt 
	2011-2013

	APDA-„Atminty-praėjusių dienų aidas‘.

Europos Komisijos programa “Europa piliečiams”

Koordinatorė 

A. Likšienė
	Tarptautinis 
	51750 Lt
	
	2011-2012

	Bibliotekų modernizavimas. 

Koordinatorė

V. Barauskienė.
	Šalies 
	77845.78 Lt
	51816.27 Lt
	2011-2012

	Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas.

Koordinatorius 

V. Žukauskas.
	Šalies 
	70055.70 Lt
	61775.16 Lt
	2011

	BMT(besimokančių mokyklų tinklas).

Koordinatorė

 N. Širkienė.
	Šalies 
	Tikslas – kelti 5-8 klasių mokinių mokymosi motyvaciją pamokose.
	
	2011-2012

	„Mūsų pažadas nepamiršti“. Koordinatorė 

E. Nagevičienė.


	Šalies 
	Tikslas – plėsti mokinių kultūrinį švietimą.
	
	2011

	Inovatyvių  mokymo(si) metodų taikymas pradinėje mokykloje.

Koordinatorė Z.Kleivienė.
	Šalies 
	Tikslas - gerinti pradinių klasių mokinių ugdymo kokybę. 
	
	2011-2012

	Trečiųjų šalių integracija:

„Mokykla  visiems: 

atviro dialogo link“. Koordinatorė

 N. Širkienė
	Šalies 
	Tikslas – ugdyti mokinių bendrąsias kompetencijas.
	
	2011-2012

	Kėdainių rajono Šėtos vidurinės mokyklos pastato rekonstrukcija

	Sanglaudos fondo ir Lietuvos Respublikos lėšos

Vykdytojas: UAB “Ortitas”

Vadovauja Kėdainių rajono savivaldybės administracija


	Tikslas: energiją taupančių priemonių įrengimas.

2 423 842Lt
	
	2010-11-19

2012-03-09

	Šėtos gimnazijos pastato remonto darbai
	Kėdainių rajono savivaldybės lėšos

UAB “ŠES”

Vadovauja Kėdainių rajono savivaldybės administracija


	Tikslas: suremontuoti gimnazijos viešąsias erdves, įrengti šalto vandens ir kanalizacijos įrangą.

338 255,96Lt + 70000

Lt.
	
	2011m.


Pamokų lankomumo rodikliai
	Pastarie-

ji dveji mokslo 

metai
	Vidutiniškai 1 mokinys per mokslo metus praleido iš viso pamokų
	Vidutiniškai 1 mokinys per mokslo metus praleido pamokų dėl nepateisinamų priežasčių

	
	Viduti-niškai
	1-4

kl.
	5-8

kl.
	I-II kl.
	III-IV kl.
	Viduti-

niškai
	1-4

kl.
	5-8

kl.
	I-II kl.
	III-IV kl.

	2009–2010 m.m.
	63,6
	43,8
	63,8
	96,9
	57,4
	7,8
	0
	9,5
	15,3
	7,6

	2010–2011 m.m.
	69,7
	58,3
	67,7
	79,8
	79,1
	8,5
	0
	7,5
	16,9
	13,6


   Pagrindinė pamokų lankymo problema 1 – IV klasėse – mokinių sergamumas. 2009–2010 m.m.  praleista 28680 pamokų, dėl ligos – 17871, tai sudaro 62,3%,   2010–2011 m.m.  praleista pamokų 31101, dėl ligos -18465, tai sudaro 59,4% praleistų pamokų. Antroji problema -  atsakomybės stoka - mokiniai laiku nepateisina pamokų. 

1– 4 klasės. Pradinių klasių mokytojos  mokinių lankomumą stebi kiekvieną dieną. Bendradarbiauja su mokinių tėvais. Pradinių klasių mokiniai lanko mokyklą gerai, praleistų pamokų be pateisinamos priežasties nėra.  

5 – 8 klasių koncentro mokinių lankomumo problema – mokinių sergamumas. Mokiniai laiku nepateisina pamokų. Nelankančių mokyklos mokinių nėra. 

I – II, III – IV klasių koncentrų mokinių lankomumo problema – sergamumas, atsakomybės trūkumas. Mokiniui neatvykus į pamoką be pateisinamos priežasties ar vėluojant į pamoką mokytojas informuoja klasės auklėtoją lapeliu mokytoju kambaryje. Auklėtoja išsiaiškina priežastis, informuoja tėvus. Esant reikalui kreipiasi pagalbos į socialinę pedagogę.

Gimnazijoje laikomąsi direktorės patvirtintos „Mokinių lankomumo apskaitos ir mokyklos nelankymo prevencijos tvarkos“.
Specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai

 Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius-61;

Mokosi pagal individualizuotas programas-21;

Mokinių, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimus-18.

Mokinių šeimų socialinė-ekonominė padėtis

Daugumos šią mokyklą lankančių mokinių šeimų socialinė-ekonominė padėtis mūsų vertinimu yra  vidutinė.    
Manome, kad daugumos gimnaziją lankančių mokinių socialinė – ekonominė situacija yra vidutinė. Beveik pusei mokinių, tėvų prašymu, yra skirtas nemokamas maitinimas ir parama mokymo priemonėmis. Visi mokiniai turi visas mokymuisi reikalingas priemones. Organizuojant mokiniams išvykas, keliones, dauguma mokinių jose dalyvauja.
Mokinių šeimų socialinė analizė
	Šeimos


	1 vaikas šeimoje
	2 vaikai šeimoje
	3 vaikai šeimoje
	4 ir daugiau vaikų šeimoje

	Socialiai remtinos šeimos
	23
	46
	23
	19

	Probleminės šeimos
	6
	7
	4
	5

	Disfunkcinės (asocialios) šeimos
	-
	-
	-
	-

	Pilnos šeimos
	55
	68
	42
	13

	Nepilnos šeimos
	28
	17
	5
	6


	Mokiniai
	Berniukų
	Mergaičių
	Iš viso

	Nepilnamečių reikalų inspekcijos (grupės, tarnybos)  įskaitoje esančių vaikų skaičius
	-
	-
	-

	Rizikos grupės vaikų skaičius
	26
	21
	47


Neformalaus švietimo organizavimas.

Neformaliojo švietimo užsiėmimuose dalyvauja 52 procentai mokinių. 2011 metų spalio 1 d. suformuoti neformaliojo švietimo būreliai 21,5 valandoms iš 76 ugdymo plano leidžiamų valandų, siekiant taupyti darbo užmokesčio lėšas.

Informacinių komunikacinių technologijų bazė
Mokinių, besinaudojančių vienu kompiuteriu, skaičius (mokinių skaičius padalintas iš

naudojamų kompiuterių skaičius) – 5.

Kompiuteriai:

kompiuterių, esančių informacinių technologijų kabinete (-uose), skaičius – 15;

kompiuterių, esančių mokomųjų dalykų kabinetuose, skaičius – 43;

kompiuterių, esančių mokyklų skaityklose ir bibliotekose, skaičius – 7;

kompiuterių, skirtų administravimui, skaičius – 12;

nešiojamųjų kompiuterių skaičius – 11;

Interaktyvios lentos „Smart“ -5.

Multimedinės sistemos projektoriai-10.
2011 m. įsigyta kompiuterinės technikos: kompiuteriai –4; interaktyvios lentos-3.

Remiantis atliktais tyrimais ,,IKT naudojimas ugdymo procese“, ,,IKT ir švietimo poveikis mokymuisi“, galima teigti, kad mokiniai ugdo informacijos paieškos, tyrinėjimo įgūdžius, rengia pateiktis, tobulina  įgūdžius atlikdami užduotis naudojant mokomąsias programas (LKKS) ;

Vedamos integruotos mokomųjų dalykų ir IT pamokos ugdo mokinių kūrybiškumą, savarankiškumą, skatina domėtis mokomuoju dalyku.

Gimnazijos 2011 metų  veikla, kurioje pasiekėme gerų rezultatų
· Gimnazijos dalyvavimas Besimokančių mokyklų tinkle, tobulinant veiklą;

·  Tradicinio žinių patikrinimo  organizavimas;

· Išvažiuojamieji tėvų susirinkimai, mokytojų- tėvų- mokinių dienos gimnazijoje, pedagoginio tėvų švietimo veikla;

·  Kokybinių tyrimų atlikimas ir analizė  mokinių mokymosi rezultatams gerinti;

· Atviro stalo diskusijos.( Mokiniai – mokytojai – tėvai);

· Veiksminga nuolat veikiančių darbo grupių  veikla;

·  Konsultacinės matematikos, lietuvių k. valandos 2-II klasių mokiniams organizavimas;

· 6-II klasių mokinių (lietuvių k., matematikos, anglų k.),  sudarant laikinas (mobilias) grupes, mokymosi diferencijavimas;
· Diferencijuotas matematikos mokymas sudarant laikinąsias grupes Ia, Ib kl.;

· Projektinė veikla; tarptautiniai projektai, mokinių dalyvavimas tarptautiniuose projektuose;

· Sportiniai mokinių pasiekimai rajone, respublikoje bei Europoje;

· Atvirų pamokų organizavimas rajono bei respublikos mokytojams;

· Gimnazijos pastato renovacijos pradžia;

· Veiksmingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

· Pilietiškumo ugdymo pamokos;

· Gabių mokinių skatinimas;

· Renginiai specialiųjų poreikių mokiniams.
Direktorė                                                                                                                Antanida Likšienė

KĖDAINIŲ RAJONO SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita


1 lentelė

	Klasė
	2010–2011 m. m. pradžioje
	2010–2011 m. m. pabaigoje
	2011–2012 m. m. pradžioje

	1
	13
	12
	18

	2
	10
	10
	12

	3
	10
	10
	11

	4
	16
	16
	8

	5
	13
	12
	16

	6
	12
	12
	11

	7
	14
	14
	13

	8
	9
	9
	12

	9
	10
	10
	7

	10
	8
	8
	11

	
	115
	113
	119


Priešmokyklinės grupės ugdytinių skaičiaus kaita

2 lentelė
	2010–2011 m. m. pradžioje
	2010–2011 m. m. pabaigoje
	2011–2012 m. m. pradžioje

	12
	12
	8


2. Vidutinio mokinių skaičiaus klasėse kaita 


3 lentelė
	
	1–4 klasės
	5–8 klasės
	9–10 klasės

	2010–2011 m. m.
	12,25
	12
	9

	2011–2012 m. m.
	12,25
	13
	9


3. Aptarnaujama mokyklos teritorija


4 lentelė
	
	Mokyklos neaptarnaujamos teritorijos mokinių skaičius
	Mokyklos aptarnaujamos teritorijos mokinių skaičius

	
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.

	2010–2011 m. m.
	2
	3
	3
	47
	45
	15

	2011–2012 m. m.
	1
	3
	2
	48
	49
	16


4. Mokinių lankomumas (įstaigos lankomumo suvestinės už 2010–2011 m.m.): 5 lentelė
	Iš viso praleista pamokų per mokslo metus
	Iš viso praleista pamokų be pateisinamos priežasties

	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.

	4329
	4640
	2810
	0
	108
	71

	Vidutiniškai praleista pamokų per mokslo metus 1 mokiniui
	Vidutiniškai praleista pamokų be pateisinamos priežasties 1 mokiniui

	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.

	91
	99,1
	160,4
	0
	2
	3,9


5. Įstaigos socialinis kontekstas



6 lentelė
	
	2010-2011m.m.
	2011-2012 m.m.

	Socialiai remtini mokiniai (gaunantys nemokamą maitinimą)
	93
	98

	Globojami mokiniai (gyvenantys globėjų šeimose)
	5
	4

	Našlaičiai (abu ar vienas iš tėvų miręs)
	6
	5

	Mokiniai, įrašyti į policijos komisariato rizikos grupės kartoteką.
	1
	2

	Mokiniai priklausantys rizikos grupėms
	28
	41

	Mokiniai priklausantys padidintos rizikos grupei 
	6
	5


6. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių skaičiaus pokyčiai
7 lentelė
	
	Mokomų pagal adaptuotas programas
	Mokomų pagal modifikuotas programas
	Turinčių kalbos ir komunikacinių sutrikimų

	2010–2011 m. m.
	12
	13
	32

	2011–2012 m. m.
	14
	9
	35


7. Mokyklos rezultatai



8 lentelė
	Pašalintų iš mokyklos mokinių dalis
	0%

	Kartojančių kursą mokinių dalis
	0,009%

(1 mokinys)

	Perkeltų su neigiamais pažymiais mokinių dalis
	0%

	Pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių dalis
	100%


8. Įstaigos organizacinė struktūra


9 lentelė
	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos
	Savival-dybės biudžetas
	Iš viso eta-tų
	Lais-vi eta-tai
	Neatestuotų moky-tojų
	vyr. moky-tojų
	Mokyto-jų metodi-ninkų
	Mokyto-jų eksper-tų
	Iš viso mokytojų

	5,25
	16,5
	24,5
	2,75
	2
	15
	6
	0
	23


9. Neformaliojo ugdymo pasiūla



10 lentelė
	
	Būrelių, klubų, organizacijų skaičius
	Panaudojamos valandos
	Nepanaudojamos valandos
	Mokinių, užimtų mokyklos būreliuose, skaičius ir dalis nuo bendro mokinių skaičiaus

	2010–2011 m. m.
	15
	21
	0
	82%

	2011–2012 m. m.
	12
	21
	0
	70%


10.  Dalyvavimas olimpiadose, varžybose bei konkursuose 

11 lentelė
	Miesto
	Respublikiniai
	Tarptautiniai

	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius
	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius
	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius

	48
	15
	4
	4
	23
	0


11. Pastato ir teritorijos būklės analizė
· Žemės sutarties situacija. 

Yra sudaryta žemės panaudos sutartis 2002 m. liepos 14 d. Nr. N53/02-44. 

· Higienos paso situacija. 

Leidimas-higienos pasas Nr.16 išduotas 2007 m. kovo 13 d., galioja iki 2012 m. kovo 13 d.

12. Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos


12 lentelė
	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (tūkst. Lt.)
	Panaudota (Lt.)
	Atlikti darbai

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos
	825,8
	825,8
	Mokytojų atlyginimams (DU ir VSD) per metus skirta 807,1 tūkst. Lt, mokytojų kvalifikacijai – 3,6 tūkst. Lt, vadovėliams ir mokymo priemonėms – 8,9 tūkst. Lt, mokinių pilietiniam ugdymui ir profesijos pasirinkimo konsultavimui – 1,3 tūkst.Lt, IKT diegimui – 1,9 tūkst.Lt., darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 3,0 tūkst. Lt.

	Savivaldybės biudžetas
	333,9
	333,9
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) skirta 236,3 tūkst.Lt. Prekėms ir paslaugoms – 96,4 tūkst.Lt., darbdavių socialinėms pašalpoms išmokėti – 1,2 tūkst. Lt.

Ruošiant mokyklą naujiems mokslo metams dėl lėšų stokos tik perdažytos visos medinės grindys. Pasiruošta kūrenimo sezonui.

	Labdaros ir paramos lėšos
	3,6
	3,6
	Vaikų vasaros poilsio stovykla ”Boružėlės” – 0,8 tūkst. Lt.

Vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos projektas ”Pažinkime savo kraštą” – 0,9 tūkst. Lt. Koncertas mokyklos šventei ”Po šlamančiais beržais prie Svirskio kryžiaus” 1,9 tūkst. Lt.

	2% pajamų lėšos
	1,6
	0
	

	Specialiosios lėšos
	30,3
	30,3
	Prekėms ir paslaugoms skirta 14,6 tūkst. Lt. – mokėta tiekėjams už paslaugas, įsigyta prekių, įrengtos langų apsaugos bei garso izoliacija sporto salėje. Ilgalaikiam turtui įgyti skirta 15,7 tūkst. Lt. – įsigyti trys kompiuteriai, du projektoriai, traktorius žolei pjauti.


13. Mokinių pavežėjimo būklės analizė 


13 lentelė
	
	Maršrutiniu transportu
	Privačiu transportu
	Geltonaisiais autobusais

	
	Mokinių skaičius
	Dalis nuo visų vežamų
	Moki-nių skaičius
	Dalis nuo visų vežamų
	Mokinių skaičius
	Dalis nuo visų vežamų

	2010–2011 m. m.
	20
	26,31
	-
	-
	56
	73,68

	2011–2012 m. m.
	20
	26,31
	
	
	56
	73,68


Mokinių skaičius ir atstumai, kuriuos eina nepavežami mokiniai iki mokyklos: 14 lentelė
	
	2010–2011 m. m.
	2011–2012 m. m.

	Nuo 3 iki 3,5 km
	7
	5


14. Išorės vertintojų išvados
Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus specialistai mokyklos būklę vertino tris kartus. Mokyklos veikla įvertinta teigiamai, nors, dėl lėšų stygiaus, nurodyti trūkumai pašalinti ne visi. 

Objekto priešgaisrinę būklę vertino Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos specialistai du kartus. Mokyklos veikla įvertinta teigiamai. Nurodyti trūkumai pašalinti.

Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo skyriaus specialistai lankėsi tris kartus. Mokyklos veikla įvertinta teigiamai. Nurodyti trūkumai pašalinti. 

Vyr. valstybinė auditorė mokykloje lankėsi vieną kartą tikslu įvertinti mokinių registro dokumentus, tačiau audito ataskaita dar negauta.

15. 2011 metų tikslų realizavimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus
2011 m. veiklos tikslas: diferencijuoti ir individualizuoti ugdymą, atsižvelgiant į mokyklos bendruomenės narių poreikius ir galimybes.
	2011 metų veiklos uždaviniai
	Stiprybės
	Silpnybės 
	Galimybės
	Grėsmės

	1.Ugdyti mokinio kompetencijas, diferencijuojant ir individualizuojant veiklą.
	sudarant ugdymo planą atsižvelgta į mokinių, tėvų  ir mokytojų pageidavimus;

susitarta dėl reikalavimų  gerai pamokai, atnaujinti ugdymo turinio planavimo dokumentai.

 
	neišnaudotos visos Bendrųjų programų teikiamos galimybės individualizuojant bei integruojant ugdymo turinį, derinant dalykų turinio apimtis.

ne visi mokiniai deda pastangas, kad pasiektų bent patenkinamą pasiekimų lygį;


	peržiūrėti ir keisti mokomųjų dalykų planus, atsižvelgiant į mokinių mokymosi rezultatus, tempą, kitus poreikius;

atlikti tyrimus, skirtus įvertinti mokinių daromą pažangą, iškilusius ugdymo sunkumus;

sudaryti su mokiniais individualius ugdymo planus.


	ne visi tėvai jaučia atsakomybę už savo vaikų mokymąsi ir elgesį mokykloje; 

 į mokyklą ateina vaikai su vis didesniais specialiaisiais poreikiais.

	2. Nuolat fiksuoti mokinių pasiekimus ir pažangą.
	pirmą kartą mokyklos istorijoje padėkos įteiktos ne tik vaikams, bet ir tėvams; skirta Metų mokinio premija;

dirba pakankamai aukštos kvalifikacijos mokytojai; 

100 procentų mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programą, sėkmingai mokosi toliau gimnazijose ir profesinio mokymo įstaigose.


	mokykloje formali mokinio asmeninės pažangos, stebėjimo ir fiksavimo, rezultatų analizavimo ir panaudojimo sistema (tik pradinių klasių mokiniai turi mokinio pasiekimų aplankus), aukštesniųjų klasių mokinių mokymosi kokybė ir rezultatai negerėja, ne visada metodinėse grupėse analizuojama mokinių daroma pažanga ir pasiekimai, priimti sprendimai nepadeda pasiekti gerų rezultatų;

nesistemingai naudojamos pamokose mokymo priemonės.
	mokytojų tarybos posėdžiuose analizuoti mokinių darbo rezultatus, aiškintis nepažangumo priežastis, priimti konkrečius sprendimus;

metodiniuose užsiėmimuose pagal dalykų blokus kaupti ir analizuoti mokinių darbų rezultatus; 

baigus temą arba skyrių, skatinti vaikus įsivertinti įgytas kompetencijas; vykdyti lyginamuosius pasiekimų testus;

atsakingiau organizuoti I olimpiadų etapus.


	dauguma mokinių nesuvokia mokymosi esmės bei prasmės;

nedarančių pažangos mokinių pavardės tendencingai kartojasi; 

vertybių samprata tarp mokinių yra labai ribota;

skirtingas tėvų ir mokytojų požiūris į vaikų mokymąsi.



	3. Plėtoti mokymą(si) bendradarbiaujant.
	stipri, bendradarbiaujanti švietimo pagalbos mokiniui specialistų (socialinė pedagogė, specialioji pedagogė, logopedė) komanda, 

aktyvi prevencinė veikla, vykdomi prevenciniai, pilietinio ir tautinio ugdymo, sveikatos ir socializacijos projektai;

reguliariai aptariama 1, 5 klasių bei naujai atvykusių mokinių adaptacija, naudojamos įvairios tėvų pritraukimo priemonės.
	nepakankamas konkrečioje klasėje dėstančių mokytojų veiklos koordinavimas;

nederinami namų darbai tarp tose pačiose klasėse dirbančių mokytojų;

silpni ryšiai tarp mokytojų dalykininkų, klasės vadovų, mokinių tėvų.


	skatinti mokinius išsikelti pamatuotus uždavinius, taikyti įvairius refleksijos būdus; 

tėvų aktyvinimas , organizuojant jų švietimą ir konsultavimą pedagoginiais , psichologiniais klausimais, įtraukiant į bendrą veiklą.
	kai kurie tėvai nesusitvarko su savo pareigomis, vaikai jų neklauso, sunku tikėtis efektyvios pagalbos.




16. Mokyklos problemos
· Tolerancijos, kultūros ir pagarbos, bendradarbiavimo stoka tarp mokinių bei mokytojų ir mokinių.

· Stokojama gilesnio ir nuoseklesnio mokytojų bendradarbiavimo planuojant, koreguojant ir įgyvendinant ugdymo turinį.

· Atskirų mokinių mokymosi kokybės lėta pažanga dėl atsakomybės stokos.
· Mokinių skaičiaus mažėjimas. 

· Mokyklų struktūros kaita (mokinių pasirinkimas mokytis gimnazijose).

· Žemėjantis mokinių ir mokytojų sveikatos indeksas, didėjantis mokinių, turinčių specialiųjų poreikių, skaičius.

· Nuolat „apkarpomas“ biudžetas.
17. Prioritetiniai darbai, kuriuos būtina atlikti gerinant pastato būklę, kartu mokinių mokymosi bei darbuotojų darbo sąlygas, yra šie: 

· Kapitalinis bibliotekos pastato vidaus remontas (ypač skaityklos ir bibliotekos patalpose).

· Mokyklos pastato I aukšto koridoriuje bei pradinio ugdymo kabinetuose būtina tvarkyti siūbuojančias grindis, visose pastato patalpose pakeisti grindų dangą, įrengti vandens tiekimo bei kanalizacijos mazgus klasėse. Būtina perdažyti mokyklos pastato pamatus.

· Kapitalinis dirbtuvių pastato remontas: rąstinių sienų remontas ir dažymas, stogo tvarkymas, elektros instaliacija ir kt.

Mokyklos direktorė 



Lolita Klečkauskienė

KĖDAINIŲ SAVIVALDYBĖS TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS 2011 M. VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDROS ŽINIOS

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių rajono savivaldybės Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Mokyklos teisinė forma – biudžetinė įstaiga. Mokymo kalba – lietuvių. Mokymo forma – dieninė, savarankiško mokymosi, mokymo namuose. Bendrojo lavinimo programos – pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas. Vykdomas ankstyvasis užsienio kalbų (anglų k.) mokymas. Kitos mokyklos veiklos rūšys – priešmokyklinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas. 

Mokyklos tikslas – teikti pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, ugdyti vertybines orientacijas ir socialinę kompetenciją, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius.
Mokyklos uždaviniai:
1.
Sudaryti sąlygas mokiniams mokytis pagal pradinio ugdymo programą, o ją įsisavinus, gauti valstybės pripažintus išsilavinimo pažymėjimus ir tęsti mokslą pagal  pagrindinio ugdymo programą.

2.
Sudaryti sąlygas mokiniams, mokytis pagal pagrindinio ugdymo programą, o ją įsisavinus, gauti valstybės pripažintą pagrindinio išsilavinimo pažymėjimą.

3.
Grįsti savo veiklą humanistine ugdymo filosofija ir vertybių sistema.

4.
Teikti švietimo pagalbą.

5.
Vykdyti profesinį orientavimą.
6.
 Sudaryti mokiniams sveikas ir saugias ugdymosi sąlygas.
II. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Politiniai ir teisiniai veiksniai.
Kėdainių rajono savivaldybė švietimą išskiria kaip prioritetinę sritį. Kiekvienais metais. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skiria. didelę dalį biudžeto lėšų rajono švietimui. Rajone vykdomos mokyklų tobulinimo programos, kuriose dalyvaujančios mokyklos 2005 m. aprūpintos mokymo priemonėmis už 220 tūkst. Lt bei 39 mokyklinių baldų komplektais. 
Savivaldybė skyrė lėšų švietimo įstaigų ugdytiniams skatinti už pasiekimus respublikinėse olimpiadose, konkursuose ir varžybose bei vaikų vasaros stovykloms organizuoti. Truskavos pagrindinės mokyklos vasaros stovyklos projektas „Norim gyventi kitaip“ įsisavino 1300 lt. ir stovyklas socialiai remiamiems vaikams „Atsipūsk“. Visi vaikai, lankantys stovykla, gavo nemokamą maitinimą. Taip pat rajone įgyvendinami įvairūs švietimo projektai ir programos.

Reorganizuojant mokyklas vadovaujamasi Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2005 metų gruodžio 16 dienos sprendimu Nr.TS – 482 „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos 2006 – 2012 metų bendrojo plano tvirtinimas“. Kėdainių rajono savivaldybės taryba nustato mokyklų priėmimo į savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklos tvarką, klasių komplektų skaičių, priešmokyklinio ugdymo modelį. Vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu „Dėl Truskavos pagrindinės mokyklos vidaus struktūros pertvarkymo“, patvirtinto 2011 m. kovo 25 d. Nr. TS – 68, nuo rugsėjo 1 d. pertvarkyta Truskavos pagrindinės mokyklos vidaus struktūra likviduojant Okainių skyrių.
Mokyklų tobulinimo programa, į kurios vieną iš etapų pateko ir mūsų mokykla, padėjo pagerinti mokyklos materialinę bazę, pasitarnavo pedagogų kvalifikacijos kėlimui. Mokykla pagal šią programą buvo aprūpinta naujais mokykliniais baldais, mokymo ir organizacinėmis priemonėmis, kurios  padėjo įvairinant ir tobulinant ugdymo procesą.

Vadovaujamasi Švietimo Gairėmis. Jose sakoma, kad „vienas svarbiausių švietimo siekių – padėti asmeniui ir visuomenei atsakyti į esminius dabarties iššūkius, padėti kuo plačiau pasinaudoti atsiveriančiomis naujomis galimybėmis“.

Vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Seimo 2003 metų liepos 4 d. priimtu nutarimu Nr. IX – 1700 „Dėl valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatų“, Lietuvos Respublikos Švietimo Įstatymu ir Pagrindinio ugdymo bendrosiomis programomis bei Išsilavinimo standartais. Šie dokumentai bei švietimo ir mokslo  ministerijos parengiami švietimo įstatymą lydintys teisės aktai tiksliau reglamentuoja švietimo įstaigų veiklą, padeda mokyklos bendruomenei lengviau susiorientuoti visuomenės švietimo kaitos sąlygomis.
Ekonominiai veiksniai

1.
Mokinio krepšelio lėšų nepakanka mokytojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms apmokėti, ugdymo planui realizuoti.

2.
Nepakanka lėšų vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti.

3.
Mokinio krepšelio lėšos, skiriamos mokytojų kvalifikacijai, padeda spręsti mokytojų kvalifikacijos kėlimo problemas.

4.
Skiriamas savivaldybės biudžetas neatitinka mokyklos poreikių: trūksta lėšų remontui, sanitarinių – higieninių sąlygų pagerinimui.

Socialiniai ir kultūriniai veiksniai

Mokykla įsikūrusi Truskavos miestelio, Pavermenio kaimo centre. Seniūnijoje iš viso gyvena apie 1700 gyventojų. 

Gyventojai dirba seniūnijoje, kultūros centre, bibliotekoje, pašte, parduotuvėse, medicinos punkte, mokykloje, žemės ūkio bendrovėse, ūkininkų ūkiuose.

Bendra socialinė situacija nėra gera, nes darbo vietų seniūnijoje trūksta. Nedarbo problema sprendžiama vykdant viešųjų darbų programą.

Dalis gyventojų sunkiai prisitaiko prie rinkos ekonomikos pokyčių, laukia valstybės paramos, išlaikymo, gyvena iš pašalpų, mokamų vaikų išlaikymui. Šių gyventojų gaunamas atlygis menkas. Pinigų užtenka tik minimalioms reikmėms tenkinti. Yra negatyvių socialinių veiksnių. Seniūnijoje yra 24 socialinės rizikos šeimos. 

Susikūrę trys bendruomenių centrai: Okainių, Truskavos, Petkūnų. Jų veikla padeda spręsti kaimo socialines problemas. Bendruomenių centrai dalyvauja rajoniniuose bei tarptautiniuose projektuose.

Technologiniai veiksniai

1.
Seniūnijoje veikia viešosios interneto prieigos taškai.

2.
Daugėja gyventojų, namuose turinčių kompiuterį ir interneto ryšį.

3.
IT galimybės kontaktams su visuomene vis dar nepilnai išnaudojamos.

4.
Mokykloje yra kompiuterių klasė. Kompiuterizuotos visos mokytojų darbo vietos klasėse.

5.
Mokytojai pamokų metu naudojasi multimedijomis, video bei garso įrašų aparatūra, interaktyvia lenta.

6.
Mokykla apsirūpinusi naujausiomis mokymo priemonėmis, kurios įsigyjamos iš sutaupytų MK lėšų.

Edukaciniai veiksniai

Planuodama savo veiklą mokykla vadovaujasi Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Švietimo 2003 – 2012 metų strategija, Švietimo Gairėmis. 

Atsižvelgiama į mokyklos išorinę aplinką, mokyklos veiklos įsivertinimo išvadas ir kitus veiksnius įtakojančius, mokyklos veiklą. 

Lūkesčiai: sudaryti prielaidas mokiniams ugdytis bendrąsias kompetencijas, kurios sudaro galimybę mokiniui bręsti kaip asmenybei, sėkmingai mokytis, bendrauti, veikti įvairiose socialinėse ir kultūrinėse situacijose, formuotis pilietinę ir tautinę savimonę. 

VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Mokyklos valdymas, teisinė bazė

Mokykla – biudžetinė įstaiga. Savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais,  Kėdainių rajono tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, mokyklos nuostatais, ugdymo planais, mokyklos darbo tvarkos taisyklėmis, mokyklos direktoriaus įsakymais, mokyklos tarybos, mokytojų tarybos, vaiko priežiūros komisijos, pedagogų atestacijos komisijos nutarimais.
Organizacinė struktūra

Mokykla vykdo priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Mokykloje yra 10 klasių komplektų, viena priešmokyklinio ugdymo grupė. Mokykla vykdo pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Organizuoja neformaliojo ugdymo veiklą. Tipas – pagrindinė mokykla.

Mokyklos administraciją sudaro: mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams.

Mokyklos bendruomenę sudaro 140 mokinių: 12 priešmokyklinio ugdymo, 51 pradinių klasių, 70 mokinių 5 – 10 klasėse. Mokykloje dirba 22 mokytojai.
Kolektyvo intelektualiniai resursai

Mokykloje dirba 22 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 20 mokytojui, nepagrindinė – 2 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 100%, 3 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją. Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas ir logopedas. Mokyklai labai reikalingas psichologas, tačiau dėl mažo mokinių skaičiaus etatas neskiriamas. 

Atestuoti 22 mokytojai. 20 mokytojų turi vyresniojo mokytojo kategoriją, 2- mokytojo kategoriją, 1 – metodininko. Mokytojai kelia kvalifikaciją įvairiuose kursuose, seminaruose (mokykloje organizuojamuose seminaruose, Kėdainių švietimo pagalbos, Kauno mokytojų švietimo centre ir kt.). Visi mokytojai naudojasi IT.

Finansiniai ir materialiniai ištekliai

Mokyklos apskaita tvarkoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais apskaitos politiką reglamentuojančiais dokumentais. Mokyklos apskaitos politika užtikrina, kad finansinė būklė, jos turtas, fondai ir pajamos būtų tiksliai ir teisingai atspindėtos finansinėje apskaitoje ir atskaitomybėje. Finansiniai ištekliai, jų poreikis bei panaudojimas derinami su rajono Finansų skyriumi.

Pagrindinės lėšos – moksleivio krepšelio (MK) ir savivaldybės biudžeto asignavimai, specialiosios lėšos. Mokinio krepšelio lėšų pakanka mokytojų atlyginimams ir socialinio draudimo įmokoms apmokėti. Papildomų lėšų mokykla gauna pasinaudodama pajamų mokesčio 2% susigrąžinimo galimybėmis ir dalyvaudama įvairiuose projektuose. Mokykloje remonto darbai bei kabinetų renovacija vykdoma aptarnaujančio personalo jėgomis. Lėšų skirstymo klausimas aptariamas mokyklos tarybos ir mokytojų tarybos posėdžiuose. 
Nepakanka lėšų, skiriamų aplinkai. Trūksta lėšų aptarnaujančio personalo atlyginimams. 2011 metais mokykla liko skolinga 32,9 tūkst. Lt.

Komunikavimo tinklas, informacinės veiklos ir sklaidos sistema. Ryšys su sociokultūrine aplinka, partnerystė, integracija.

Mokykloje įrengta kompiuterių klasė, kurioje yra 11 kompiuterių. Bibliotekoje įrengta skaitykla, kurioje yra  du kompiuteriai. Nešiojamaisiais kompiuteriais aprūpinti pradinių klasių mokytojai, mokyklos administracija, socialinis pedagogas, vyriausioji buhalterė. Kompiuterizuotos visos mokytojų darbo vietos klasėse. Kompiuterizuotas yra ir specialiojo pedagogo  kabinetas. Mokykloje yra 4 multimedijos, iš jų viena su foto kamera. Kompiuterių klasėje galima naudotis interaktyviąja lenta. Muzikos kabinetui nupirktas skaitmeninis pianinas. 5 klasėse yra pakabinami ekranai ir 1 didelis mobilusis. Sukurtas mokyklos intranetas, mokyklos svetainė: www.truskavosmokykla@gmail.com 

Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos
	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų (lt.)
	Panaudota (lt.)
	Atlikta darbų

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
	852184 lt
	610032 - darbo užmok.

189100 - soc. mok.

7900 - vadovėlių pirk.

5700 - mokymo priem. 

3100 - kvalif. kėlimas

1142 - IKT

410 - pažintinė veikla

34800 - darbdavių soc. Parama (išmokėtos išeitinės)
	Darbuotojams išmokėtas darbo užmokestis ir priskaičiuotos soc. draudimo įmokos. Nupirkti bei papildyti vadovėlių fondai. Įsigyta mokymo priemonių.

	Biudžetinių įstaigų veiklos programa
	445235 lt.
	162600 - darbo užmok.

46900 - soc. mok.

200 - medikam. pirk.

1102 - ryšių paslaugos

23300 - transporto išlaik.
154 - prenumerata

11800 - prekių pirk.

90 - kvalif. kėlimas

55600 - šildymas

16499 - elektros energ.

1017 - vandentiekis ir k.

4100 - kitos paslaugos

3900 darbd. social. parama (išmokėta išeitinė)
	Darbuotojams išmokėtas darbo užmokestis ir priskaičiuotos soc. draudimo išmokos. Apmokėtos sąskaitos.

	Labdaros ir paramos lėšos
	
	
	

	2% pajamų lėšos
	2450 lt.
	2000 - baldų pirk.

200 - mokymo priem. 

114 -draudimas
	Įsigyta baldų. Apmokėtas mokinių draudimas nuo nelaimingų atsitikimų.

	Specialiosios lėšos
	13400 lt.
	100 - prekių pirkimas

9000 - šildymas

4300 - elektros energija
	Kanceliarinės priemonės.


IV. 2011 METŲ VEIKLOS PROGRAMOS ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ
Analizė atlikta vadovaujantis kai kurių veiklos sričių tyrimų išvadomis, mokytojų, atsakingų už savo veiklos sritį, parengtomis ataskaitomis. Analizuojama, kaip įgyvendinti programoje numatyti prioritetų tikslai.
 2011 metais rugsėjo 1 d. mokykloje mokėsi 140 mokiniai pagal priešmokyklinio ugdymo (12 mokinių), pradinio ugdymo (51 mokinys) ir pagrindinio ugdymo (82 mokiniai) programas. 2011 metais gruodžio mėnesį mokykloje mokėsi 126 mokiniai. Priešmokyklinio ugdymo grupė – 12 vaikų, 1 klasė – 9 mokiniai; 2 klasė – 12 mokinių; 3 klasė – 13 mokinių; 4 klasė – 11 mokinių; 5 klasė – 15 mokinių; 6 klasė – 14 mokinių, 7 klasė – 7 mokiniai; 8 klasė – 10 mokiniai; 9 klasė – 12 mokinių; 10 klasė – 12 mokinių. Dešimtos klasės mokiai baigia Truskavos pagrindinę mokyklą tęsia mokslus : Kėdainių profesinio rengimo centre it jo filialuose , Kėdainių jaunimo mokykloje ir Kėdainių gimnazijose. Individualaus ugdymo poreikių turintys mokiniai buvo mokomi pagal jiems sukurtas programas. Mokykloje vykdytas neformalusis ugdymas, veikė dvi – pradinio ir pagrindinio ugdymo - metodikos grupės, mokinių savivaldos klubas „Aš ir mes“.

Kuriant 2011 metų veiklos programą, buvo pasirinktas toks prioritetas: dėmesys ugdymo(si) kokybei, ryšių su tėvais stiprinimui, efektyvios pedagoginės ir psichologinės pagalbos mokiniui teikimas.

 Siekiant įgyvendinti veiklos programą, išsikelti tokie tikslai:

• ugdyti mokinių bendruosius gebėjimus ir vertybines nuostatas,

• aktyvinti mokinių motyvaciją,

• kelti vadovų ir mokytojų kvalifikaciją,

• teikti socialinę pagalbą, užtikrinti mokinių užimtumą,

• siekti aktyvesnio, sąmoningesnio tėvų dalyvavimo mokyklos veikloje.

Ugdyti bendruosius gebėjimus, formuoti mokinių vertybines nuostatas ir aktyvinti motyvaciją buvo siekiama ne tik dalykų pamokose, bet ir neformaliojo ugdymo veikloje, kurios prioritetiniai tikslai yra sveikos gyvensenos įgūdžių formavimas, gimtinės tradicijų ir kultūros pažinimas ir puoselėjimas.

Mokinių savivaldos klubas siekė padėti mokiniams spręsti saviraiškos, užimtumo problemas, ugdyti pilietišką asmenybę, gebančią bendrauti taikiai, darniai, pagarbiai, suvokiančią,  kad bendruomenės narys turi ne tik teisių, bet ir įsipareigojimų, gerbiančią ir puoselėjančią krašto paveldą. 

2011 metais mokykloje veikė 11 neformalaus ugdymo būrelių. Be to mokiniai gali dalyvauti  Truskavos kultūros centro meninių kolektyvų veikloje. Kraštotyros būrelio nariai rašė mokyklos metraštį, rinko ir tvarkė kraštotyrinę medžiagą. 2011 metais būrelis savo veiklą skyrė Truskavos parapijos 200 metų jubiliejui: bažnyčioje parengė stendą apie Truskavos bažnyčios ir parapijos istoriją, dirbusius kunigus. Jubiliejaus proga mokiniai sukūrė atvirukus ir padovanojo bažnyčiai. „Jaunųjų ekologų“ būrelis propagavo, skatino ir formavo sveikos gyvensenos įgūdžius. To buvo siekta ir Vaiko gerovės komisijos rengtose akcijose prieš patyčias, smurtą („Nenoriu bijoti“, „Gerumo mėnuo“, „Savaitė be patyčių“), kvaišalų vartojimą (akcija Pasaulinei nerūkymo, Pasaulinei AIDS dienoms paminėti), įgyvendinant projektą „Norim gyventi kitaip“. Gerų rezultatų pasiekė mokyklos sportininkai, įvairiose rajono sporto varžybose laimėję prizines vietas. Mokykloje veikė profesinio informavimo taškas (PIT). Jo veikla buvo siekiama supažindinti mokinius su įvairiomis profesijomis, darbo rinka, tolesnio mokymosi galimybėmis, suteikti informacijos apie profesinio informavimo šaltinius, konsultavimo institucijas. Klasių auklėtojai, dalykų mokytojai pagal galimybes teikia informaciją, supažindina su profesijomis, kalbasi, diskutuoja profesijos pasirinkimo klausimais. Profesinio informavimo priemonės fiksuojamos klasės auklėtojų veiklos programose, taip pat dalykų mokytojai klasių dienynuose  ties pamokos temos įrašu skiltyje „Pamokos turinys“ pažymi raidėmis „PO“, jei  pamokoje buvo kalbėta profesinio informavimo klausimais. 

2011 metais veikė dvi – pradinio ir pagrindinio ugdymo – metodikos grupės, savo veikla siekusios kelti vadovų ir mokytojų kvalifikaciją. Metodikos grupės siekė užtikrinti metodinį ir dalykinį mokytojų bendradarbiavimą, tobulinti dialogą tarp mokinio ir mokytojo, skleisti pedagogines ir metodines naujoves, dalintis gerąja pedagogine patirtimi. Metodikos grupės svarstė ir aprobavo dalykų ilgalaikius, dalykų ir pasirenkamųjų modulių, neformaliojo ugdymo, klasės auklėtojų planus, kontrolinių darbų grafikus, tarėsi įvairiais pamokos organizavimo, ugdymo turinio planavimo ir diferencijavimo klausimais, mokytojai perteikė kolegoms lankytų seminarų medžiagą. Pradinio ugdymo metodikos grupė pravedė respublikinį seminarą „Šiuolaikinės pamokos planavimas ir organizavimas“. 

Teikti socialinę pedagoginę pagalbą mokykloje buvo sukurta Vaiko gerovės komisija, kuri rūpinosi mokiniais, praleidinėjančiais pamokas, turinčiais mokymosi sunkumų bei kalbos ir komunikacijos sutrikimų, vaikų užimtumu bei prevencija. Pagalbą teikė specialusis pedagogas, logopedas bei socialinis pedagogas. 

2011 metais mokėsi 22 mokiniai, turintys specialiųjų ugdymosi poreikių. Penkiolikai mokinių buvo rengiamos adaptuotos dalykų programos, septyniems – modifikuotos.

Mokykloje nuolat teikiama socialinė pagalba. Jos prireikus, mokiniai kreipiasi į socialinę pedagogę, klasės auklėtojus, mokytojus.  Socialinė pedagogė daug bendrauja su mokiniais  siekdama juos gerai pažinti, palaikyti draugiškus santykius, kad mokiniai, iškilus problemoms, nebijotų kreiptis į pedagogę, pasitikėtų ja. Dirbama individualiai, konsultuojant mokinius jiems iškilusiais klausimais. 

Visus metus bendradarbiauta su klasės auklėtojais, kitais pedagogais sprendžiant vaikų socialines, pedagogines problemas. Kartu ieškota efektyvių pagalbos būdų, kaip padėti mokiniams, kurie nelanko mokyklos, turi bendravimo problemų, mokymosi sunkumų. Kiekvieno mėnesio ir pusmečio pabaigoje  buvo atlikta  mokyklos lankomumo analizė. 

Socialinė pedagogė nuolat bendrauja su mokytojais, auklėtojais. Į kiekvieną jų prašymą buvo reaguojama ir siekiama suteikti veiksmingą pagalbą. Taip pat vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas - bendraujama su Kėdainių rajono pedagogine psichologine tarnyba, vaikų teisių apsaugos tarnyba, Policijos komisariatu. Policijos pareigūnai dalyvauja prevenciniuose posėdžiuose, lankosi mokinių namuose ir padeda spęsti iškilusias problemas.
Teikiama socialinė parama mokiniams: 2011 metais 101 mokinys gavo nemokama maitinimą; 41 mokinys - nemokamus pusryčius. Važinėjančių mokinių skaičius - 105 mokiniai. Geltonuoju autobusu važiuoja 61 mokinys ir maršrutiniu autobusu 44 mokiniai.
Siekiant gerinti ryšį su tėvais buvo organizuojamos atvirų durų dienos, ieškota neformalių  bendravimo su tėvais būdų: surengta Šeimų diena, kuri turėtų tapti mokyklos tradicija, Skaistaturgis. Klasių auklėtojai, socialinė pedagogė nuolat palaiko ryšius su mokymosi, elgesio sunkumų turinčių vaikų tėvais.
Išorės vertinimas ir vidaus auditas. Išvados.
2011 m. vasario 7 – 13 dienomis vyko mokyklos veiklos išorės vertinimas. Išorės vertintojai stebėjo 51 pamoką. Buvo stebėta ir kita veikla: neformaliojo ugdymo užsiėmimai, renginiai, mokyklos vadovų ir aptarnaujančio personalo veikla. Vizito metu išorės vertintojai susitiko ir kalbėjosi su mokyklos darbuotojais, savivaldos institucijų atstovais, mokiniais ir mokinių tėvais, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros departamento direktoriumi J. Lukoševičiumi, Švietimo skyriaus vedėja R. Petrėtiene, Truskavos seniūnu V. Zakaryza, Truskavos Šventosios Dvasios bažnyčios klebonu A. Kasperavičiumi. Buvo analizuojami kai kurie mokyklos veiklos, mokinių pasiekimų ir pažangos fiksavimo dokumentai, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus pateikta informacija.
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokyklos veikla grindžiama visų bendruomenės narių aktyviu bendradarbiavimu;

2. Klasių mikroklimatas palankus mokymui ir mokymuisi;

3. Estetiška, jauki mokyklos aplinka;

4. Daugumos mokytojų aiškinimas per pamoką tikslus ir suprantamas;

5. Geri mokinių neakademiniai pasiekimai;

6. Tinkama socialinė pagalba;

7. Gera rūpinimosi mokiniais politika;

8. Kryptinga mokyklos savivaldos institucijų veikla;

9. Tinkamas aptarnaujančio personalo darbas;

10. Atnaujinti materialiniai ištekliai.
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

11. Pradinio ir pagrindinio ugdymo programų ugdymo planai;

12. Ugdymo turinio diferencijavimas;

13. Vertinimo metų gautos informacijos panaudojimas;

14. Profesinis švietimas;

15. Tėvų pedagoginis švietimas.
Kiekvienais metais mokykloje yra atliekamas veiklos įsivertinimas.  Birželio mėnesį mokytojai pristato praeitų mokslo metų veiklos analizę ir aptaria kartu su direktore. Kiekvieną rudenį yra atliekamas mokyklos veiklos įsivertinimas. 2011 metais Truskavos pagrindinės mokyklos darbo grupė  analizavo šias veiklos sritis: „Mokyklos kultūra“ ir „Pagalba mokiniui“ . Tyrimo tikslas: mokyklos bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais, bendruomene, kitomis institucijomis ryšių įvertinimas. 

Uždaviniai: 

1. Išsiaiškinti, kaip tėvų ir mokytojų bendravimas padeda vaikams mokytis.
2. Išsiaiškinti, kokios pedagoginės, psichologinės pagalbos reikia tėvams, padedant vaikams mokytis.
3. Išsiaiškinti, kaip mokykla bendrauja ir bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir vietos bendruomene.
4. Išsiaiškinti, kaip mokyklos veikla tenkina vietos bendruomenės poreikius.
Metodai:

Apklausa, interviu, individualūs pokalbiai, mokyklos dokumentų analizė (ugdymo planas, mokyklos nuostatai, pareiginės instrukcijos, vidaus darbo taisyklės, pokalbiai su mokytojais, sutartys, tyrimų medžiaga, protokolai).
Išvados:

• Dauguma tėvų (84%) tėvų informuoti apie mokyklos tikslus, uždavinius.

• Dauguma (89%) tėvų palaiko gerus santykius su mokytojais, klasės vadovais ir mokyklos administracija.

• 74% tėvų retai bendrauja su mokykla. 

• 79% tėvų žino apie renginius mokykloje, 63% - apie vaiko gautus pažymius, tačiau mokyklos veikloje tėvai dalyvauja epizodiškai.

• 58% tėvų nežino, su kokiomis institucijomis bendrauja ir bendradarbiauja mokykla. 

• 90 % tėvų teigia, kad su mokytojais bendrauja per tėvų susirinkimus. 

• 100 % tėvų nurodo, kad bendraudami  su mokytojais aptaria vaikų mokymosi, elgesio, lankomumo klausimus.

• 30% tėvų  bendrauja su klasės auklėtoju per retai, tik kartą per pusmetį. 

• 50% tėvų vengia, nenori bendrauti su mokytojais, klasės auklėtojais.

• 58% tėvų mokykloje lankosi per šventes ir organizuojamuose renginiuose.

• 58% tėvų mokyklos veiklą vertina gerai, o 42% - labai gerai.

Pasiūlymai:

• Planuojant mokyklos veiklą daugiau dėmesio skirti partnerystės ryšiams su tėvais ir bendruomene įvairiose mokyklos veiklos srityse.

• Plėtoti moksleivių saviraiškos tenkinimo galimybes, įtraukiant į šią veiklą tėvus ir  bendruomenę.

• Aktyvinti tėvų pedagoginį švietimą, bendraujant ir bendradarbiaujant su vietos bendruomenės institucijomis ir organizacijomis.

• Kurti veiksmingesnę tėvų ir vietos bendruomenės informavimo sistemą, tobulinant tėvų informavimą apie vaikų ugdymosi kokybę ir mokyklos darbo kokybę.

• Organizuoti daugiau specialistų paskaitų, užsiėmimų tėvams įvairiomis pedagoginėmis – psichologinėmis temomis.

• Ieškoti naujų tėvų ir mokyklos bendradarbiavimo formų, kurios keltų mokinių mokymosi motyvaciją.

• Palaikyti ryšius su turimais socialiniais partneriais, tobulinti bendradarbiavimo kryptis siekiant didesnio mokyklos veiklos veiksmingumo.
Pasiekimai:

1. Mokytoja D.Ivanauskienė parengė mokinius dalyvauti respublikinėje pradinių klasių mokinių konferencijoje „Atrandu pasaulį“ vykusioje Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje 2011 – 03 – 31 (Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijos direktoriaus pažyma Nr. 196). 

2. Mokytoja S. Bolisienė parengė trečių – ketvirtų klasių mokinius kvadrato varžyboms. 2011-12-02 Įs. Nr. V – 34. Laimėta 3 vieta.
3. Mokytoja D.Ivanauskienė su mokiniais dalyvavo rajoniniame pradinių klasių mokinių piešinių konkurse „Saugi šeima“ ir apdovanojimų šventėje Surviliškio V. Svirskio pagrindinėje mokykloje. 2011-12-22 Įs. Nr. V-38.

4. Socialinė pedagogė R.Steponavičienė ir mokytoja J. Šatienė įvykdė vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos projektą „Norim gyventi kitaip“ 2011 06 09 - 14 (1300 lt.).

5. Socialinė pedagogė ir mokytoja M. Žižiūniene su 5-6 kl. mokiniais aktyviai dalyvavo interaktyvioje akcijoje „Tetra Pak sulčių pakuočių rinkimo žaidimas“.

6. Mokytoja D. Karalienė su mokyklos vaikų choru dalyvavo Panevėžio vyskupijos chorų šventėje 2011 03 05.

7. Mokytojos R. Šilkaitienė ir J. Šatienė su mokiniais 2011 kovo mėn. dalyvavo Lietuvos Jaunųjų gamtininkų centro akcijoje „Aš noriu gyventi“.

8. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo rudens kroso varžybose Kėdainiuose. Organizatorius -  Kėdainių sporto mokykla. 2011 09 27. Laimėta 3 vieta .

9. Mokytojas R. Timofejevas su 5 – 6 klasių mokiniais dalyvavo kvadrato varžybose Kėdainių sporto mokykloje. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla 2011 12 12. Laimėta 2 vieta tarp merginų ir 5 vieta tarp vaikinų komandų.

10. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo tinklinio varžybose Akademijoje. 2011 12 08. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Laimėtos 2 vieta tarp vaikinų ir 2 vieta tarp merginų komandų .

11. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo krepšinio varžybose 3x3 Kėdainiuose. 2011 02 21. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Laimėta 3 vieta savo pogrupyje .

12. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose Akademijoje. 2011 03 15. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Laimėta 3 vieta .

13. Mokytojas R. Timofejevas surengė draugiškas tarpmokyklines krepšinio rungtynes Truskavos pagrindinėje mokykloje, skirtas kovo 11 – ajai paminėti. Į svečius atvyko: Jonavos rajono Bukinių pagrindinės mokyklos komanda, Miegėnų pagrindinės mokyklos komanda, Josvainių gimnazijos komanda, Krakių M. Katkaus gimnazijos komanda, Lančiūnavos pagrindinės mokyklos komanda. Truskavos pagrindinės mokyklos komanda laimėjo 2 vietą. 

14. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo pavasario kroso estafečių varžybose. Kėdainiuose. 2011 05 03. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Laimėta 2 vieta.

15. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo keturkovės varžybose Kėdainiuose. 2011 05 09. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Laimėtos 2 vieta tarp merginų ir 3 vieta tarp vaikinų komandų.

16. Mokytojas R. Timofejevas su mokiniais dalyvavo lengvosios atletikos atskirų rungčių varžybose Kėdainiuose. 2011 05 10. Organizatorius – Kėdainių sporto mokykla. Vaikinų tarpe laimėta 1 vieta, merginų tarpe 2 vieta.

17. Bendroje įskaitoje tarp kaimo pagrindinių mokyklų Truskavos pagrindinė mokykla mokinių olimpiniame festivalyje laimėjo 3 vietos taurę.
Truskavos pagrindinės mokyklos direktore                                                                     Rasa Levinienė
KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS VADOVO 2011 METŲ 
VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, LT-57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas www.sim.kedainiai.lm.lt
1.2. Įstaigos vadovas: Juozas Jančius, 31 metų vadybinis stažas, antra vadybinė kategorija (2009-12-24, pažymėjimo A Nr. 003947). 
1.3. Ugdytinių skaičius (fiksuojant  rugsėjo 1 d. datą):
	Klasių komplektų skaičius
	Mokinių skaičius

	2010-2011 m. m.
	2011-2012 m. m.
	2010-2011 m. m.
	2011-2012 m. m.

	20
	19
	156
	146




Per laikotarpį nuo 2006-2007 m. m. iki 2010-2011 m. m. mokykloje mokydavosi 156-160 mokinių, 2011-2012 m. m. pirmą kartą per paskutinius 5 m. prasidėjo mokinių skaičiaus mažėjimas. 

1.4. Darbuotojai: specialiosios mokyklos: 
Remiantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-57 mokyklai kartu su Vaikų globos skyriumi nustatyta 88,21 etato.

	Administracijos darbuotojai (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas neformaliajam ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, vyr. buhalteris, buhalteris, buhalteris kasininkas, sekretorius, personalo specialistas)
	Mokytojai ir bibliotekininkas
	Auklėtojai
	Pagalbos specialistai 

(soc. pedagogas, logopedas, psichologas, gydytojas, bendrosios praktikos slaugytojai, vyr. slaugos administratorius, mokytojo padėjėjai, mokytojas konsultantas)
	Kiti darbuotojai (aptarnaujantis personalas, budėtojai, naktinės auklės, sargai, vairuotojai, valgyklos darbuotojai, kompiuterinių sistemų specialistas, sandėlininkas)

	9
	29
	19
	12
	31


Vaikų globos skyriuje gyvena 30 vaikų nuo 3 iki 18 metų amžiaus, iš kurių nuolatinė globa skirta 18 vaikų ir laikinoji globa skirta 12 vaikų.

1.5. Darbuotojai: Vaikų globos skyriuje:

	Administracijos darbuotojai (Vaikų globos skyriaus vedėja ugdymui ir socialiniam darbui)
	Socialiniai darbuotojai
	Socialinių darbuotojų padėjėjai
	Pagalbos mokiniui specialistai (psichologai, bendrosios praktikos slaugytojas)

	1
	Etatai
	Skaičius
	Etatai
	Skaičius
	Etatai
	Skaičius

	
	4,46
	5
	2,5
	3
	0,5

0,25
	2


1.6. Naudojamos patalpos. Visi mokyklos pastatai įregistruoti Valstybiniame registrų centre ( registro 2010-09-22 Nr. 35/16949). 

	
	Skaičius (vnt.)
	Plotas (kv. m.)

	Mokymo kabinetai
	28
	1087,63

	Specializuoti kabinetai
	15
	497,42

	Administracijos kabinetai
	12
	219,25

	Biblioteka
	1
	35,99

	Skaitykla
	1
	36,05

	Aktų salė
	1
	228,02

	Sporto salė
	1
	289,88

	Valgykla
	1
	135,18

	Virtuvė su pagalbinėmis patalpomis
	1
	189,71

	Mokytojų kambarys 
	1
	35,48

	Skalbykla, lyginimo patalpa
	2
	75,95

	Dirbtuvės ir pagalbinės patalpos
	1
	106,01

	San. mazgai
	37
	392,88

	Persirengimo kambariai
	2
	40,06

	Garažas
	2
	97,73

	Miegamieji kambariai bendrabutyje
	26
	676,08

	Virtuvėlės bendrabutyje
	6
	158,40

	Knygų saugykla
	1
	16,48

	Darbo ir žaidimo kambariai
	15
	379,25

	Medicinos izoliatoriaus kambariai
	4
	94,95


Kauno apskrities viršininko administracijos Žemės tvarkymo departamento Kėdainių rajono žemėtvarkos skyriaus pažyma mokyklai, registro Nr. 53/19455 paskirtas žemės sklypas 32615 ha, kuris yra J. Basanavičiaus g. 99 Kėdainiuose ir jo nominali neindenksuota vertė 132188,55 Lt (registro Nr. 53/19455 sudarymo data 1999-02-01).

1.7. Biudžetas (Biudžetinių metų pabaigos duomenys) (tūkstančiais litų):

Mokykla 2011 metais buvo finansuojama iš valstybės lėšų (spec. dotacija ir mokinio krepšelis) bei savivaldybės lėšų. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. vasario 4 d. sprendimu skirta:

· spec. dotacijos – 1732,9 tūkst.Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1000,9 tūkst.Lt;

· mokinio krepšelio – 1540,1 tūkst.Lt, iš jų darbo užmokesčiui 1156,9 tūkst.Lt.

Nuo 2011 m. balandžio 1 d. įsikūrus mokykloje Vaikų globos skyriui, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-56 patvirtinta 169,1 tūkst.Lt, iš jų 114,2 tūkst.Lt darbo užmokesčiui, šio skyriaus išlaikymui.

2011 m. liepos 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-220 mokinio krepšelis sumažintas 2,7 tūkst.Lt, darbo užmokesčiui skirtos lėšos sumažintos 3,1 tūkst. Lt. 2011 m. rugsėjo 30 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-311 dar sumažintas moksleivio krepšelis 24,3 tūkst.Lt, darbo užmokesčio fondas – 18,1 tūkst. Lt. 2011 m. gruodžio 9 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-420 moksleivio krepšelis padidintas 3,4 tūkst. Lt, darbo užmokesčio fondas – 2,6 tūkst. Lt. Dėl tokio biudžeto pasikeitimų susidarė ekonomija darbo užmokesčio straipsnyje. Norint panaudoti sutaupytas lėšas, buvo perskaičiuotas darbo užmokestis padidintu koeficientu darbuotojams, kurių darbo užmokestis mokamas iš moksleivio krepšelio lėšų. Tačiau tiek lėšų nepavyko panaudoti, todėl 2011 m. gruodžio 31 d. susidarė rezervas 10,4 tūkst. Lt (darbo užmokesčio 8,0 tūkst. Lt ir Sodros įmokos 2,4 tūkst. Lt), kuris buvo grąžintas į Kėdainių rajono savivaldybės biudžetą.
LĖŠŲ PANAUDOJIMAS

	Straipsnis
	Moksleivio krepšelio lėšos
	Spec. dotacija
	Savivaldybės lėšos

	2.1.
	Darbo užmokestis
	
	
	

	2.1.1.1.1.1.
	Darbo užmokestis pinigais
	1130,2
	924,7
	114,2

	2.1.2.1.1.1.
	Socialinio draudimo įmokos
	350,2
	285,9
	31,9

	2.2.
	Prekės ir paslaugos
	
	
	

	2.2.1.1.1.01
	Mityba
	
	139,3
	

	2.2.1.1.1.02
	Medikamentai
	
	2,7
	0,1

	2.2.1.1.1.05
	Ryšių paslaugos
	
	8,8
	0,6

	2.2.1.1.1.06
	Transporto išlaikymas
	
	37,9
	0,6

	2.2.1.1.1.07
	Apranga ir patalynė
	
	2,0
	

	2.2.1.1.1.08
	Spaudiniai
	3,0
	2,0
	

	2.2.1.1.1.10
	Kitos prekės
	10,4
	28,0
	1,8

	2.2.1.1.1.11
	Komandiruotės
	
	0,5
	

	2.2.1.1.1.15
	Ilg. turto remontas
	
	1,1
	

	2.2.1.1.1.16
	Kvalifikacijos kėlimas
	6,7
	1,9
	

	2.2.1.1.1.20
	Komunalinės paslaugos
	
	278,0
	18,7

	2.2.1.1.1.30
	Kitos paslaugos
	1,4
	17,5
	1,2

	2.7.
	Socialinės išmokos (pašalpos)
	
	
	

	2.7.3.1.1.1.
	Darbd. socialinė parama pinigais
	1,0
	2,6
	

	3.1.
	Turtas
	
	
	

	3.1.1.3.1.2
	Ilg. turtas
	3,1
	
	

	
	Iš viso:
	1506,0
	1732,9
	169,1


Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma, maitinimo antkainis 30%. 2011 metais numatyta surinkti 44,8 tūkst. Lt. Su 2010 metų nepanaudotų likučiu 7,3 tūkst. Lt sąmatoje 52,1 tūkst. Lt. Surinkta 45,9 tūkst. Lt. Išleista 52,0 tūkst. Lt, iš jų straipsnyje 2.2.1.1.1.20 (komunalinės paslaugos) 4,0 tūkst. Lt ir straipsnyje 2.2.1.1.1.10 (kitos prekės) 32,5 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.06 (transporto išlaikymas) 6,0 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.07 (apranga patalynė) 1,0 tūkst. Lt; straipsnyje 2.2.1.1.1.30 (kitos paslaugos) 2,0 tūkst. Lt ir straipsnyje 3.1.1.3.1.2. (kitos mašinos ir įrenginiai) 6,5 tūkst. Lt – įsigyti kompiuteriai. Pervesta į savivaldybės biudžetą ir nepanaudota liko 1,2 tūkst. Lt, kuriuos numatoma panaudoti 2012 metais. 

Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys, išskyrus socialiai remtinus mokinius, kurių maitinimo išlaidas kompensuoja Kėdainių rajono savivladybė. Todėl atsirado 33 lėšos – įmokos už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose. Sąmatoje numatyta surinkti 9,8 tūkst. Lt, tačiau surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 6,8 tūkst. Lt. Susigrąžinta ir panaudota 6,2 tūkst. Lt. 0,6 tūkst. Lt pervesta į savivaldybės biudžetą 2011 m. gruodžio 27 d., tačiau nepanaudota. Šios lėšos bus panaudotos 2012 metais apmokant už maisto produktus panaudotus mokinių maitinimui.

Per 2011 metus mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto gavo 26,3 tūkst. Lt, iš jų 10,2 tūkst. Lt mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti, 11,4 tūkst. Lt nemokamam socialiai remtinų vaikų maitinimui, 3,0 tūkst. Lt avariniams židiniams likviduoti, 0,6 tūkst. Lt mokinių dalyvavimui tarptautiniame projekte Latvijoje paremti, 1,1 tūkst. Lt projekto „Aukime sveiki“ vykdymui.

2011 m. gauta 123,1 tūkst. Lt vaikų globos (rūpybos) išmokų Vaikų globos skyriaus vaikų išlaikymui. Lėšos panaudotos vaikų maitinimui, aprangai, mokymo priemonėms, jų aplinkos kūrimui bei laisvalaikiui. 

Kėdainių rajono savivaldybė savomis lėšomis padėjo mokyklai atlikti remonto darbus. Pagal pateiktas sąmatas už 144,7 tūkst. Lt atremontuotas mokyklos bendrabučio ketvirtas aukštas, kuriame nuo 2011 m. balandžio 1 d. įsikūrė Vaikų globos skyrius. 

Taip pat atliktas mokyklos stogo remontas už 27,4 tūkst. Lt, bei pradėti keisti mokyklos valgyklos langai už 14,9 tūkst. Lt.

Per 2011 m. mokykla įvairia forma gavo paramos už 26971,08 Lt. Paramos gavimas įteisintas dokumentais ir deklaruotas Kauno apskrities Valstybinės mokesčių inspekcijos Kėdainių skyriuje.

2. Įstaigos veiklos (strateginio veiklos plano, metinės veiklos programos įgyvendinimo) rezultatai. 

Įgyvendinant strateginio plano tikslą: sukurti materialinę, techninę ir informacinę bazę, garantuojančią ugdymo ir ugdymosi kokybę inicijavau modernių darbo sąlygų sudarymą, įrengiant kompiuterinę techniką mokomuosiuose kabinetuose ir EES ugdymo klasėse, mokyklos bendrabutyje, turtinant mokymo priemonėmis mokymo kabinetus. Skatinau, kad efektyviai būtų naudojamos informacinės technologijos ugdymo procese, aktyvūs mokymo metodai skatintų mokinių mokymosi motyvaciją, pedagogų profesinį tobulėjimą.
3. Įgyvendinant 2011 m. veiklos programą, buvo siekiama įgyvendinti atnaujintas bendrąsias programas, ugdant esmines kompetencijas, gyvenimo įgūdžių programą, teikiant pagalbą mokiniui, atliepiant jo individualius poreikius, kuriems realizuoti buvo iškelti metiniai veiklos tikslai ir uždaviniai 2011 metams:

Inicijavau, kad mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas, tikslų ir uždavinių įgyvendinimo sėkmės ir nesėkmės būtų aptartos metodinėse grupėse, mokytojų tarybos posėdžiuose, o pasiūlymai ir problemų sprendimo variantai būtų įtraukiami į naujus veiklos planus.

Įgyvendinant tikslo „Tobulinti ugdymo turinį atsižvelgiant į skirtingus mokinių poreikius ir jam realizuoti“ uždavinį „Mokinių, turinčių emocijų ir elgesio sutrikimų, veiksmingo ugdymo ir elgesio koregavimo modelio stiprinimas“, skatinau, kad būtų parengti vieningi sutarimai dėl ugdymo dokumentų ruošimo:
· Parengta ir mokyklos direktoriaus įsakymu patvirtinta ugdymo turinio planavimo tvarka (sutarta dėl teminių, trumpalaikių planų, adaptuotų ir modifikuotų programų rengimo formų, struktūros, laikotarpių ir grafiko).

· Paruošta rekomendacijų tolimesniam ugdymui forma mokiniams, išvykstantiems į kitas ugdymo įstaigas. Užpildytos 5 bendrųjų rekomendacijų formos 5 mokiniams.

· Parengti akademinių gebėjimų dinamikos lapai.

Mokytojų tarybos posėdyje (2011-11-17) pristatyta 3 metų gerosios darbo su emocijų, elgesio ir socialinės raidos sutrikimų turinčiais mokiniais patirties tyrimo apibendrinimas (atlikta kiekybinė mokinių analizė, apibendrintos mokinių ugdymui naudojamos veiksmingiausios metodikos, elgesio korekcijos formos, nepageidaujamo elgesio valdymo priemonės, įvertinti mokyklos specialistų teikiamų papildomų paslaugų ypatumai, išanalizuota mokinių, tęsiančių mokymąsi kitose ugdymo įstaigose, adaptacija, pristatyti sėkmės atvejai, atlikta vykdyto tyrimo „EES turinčių mokinių ir mokyklos darbuotojų sąsajos mokyklos gyvenime" analizė, priimti nutarimai dėl darbo efektyvinimo).
Inicijavau, kad būtų paruošti straipsniai apie mokyklos išskirtinę veiklą-EES turinčių mokinių ugdymą - ir išsiųsti į respublikinius pedagoginius leidinius („Dialogas", „Švietimo naujienos") ir rajoninius laikraščius („Kėdainių garsas", „Rinkos aikštė"). Informacija paskelbta e-Journal „Akimirkos", mokyklos internetinėje svetainėje.

Skatinau mokytoją darbo EES klasėse patirtimi dalintis respublikinėje konferencijoje Šiaulių universitete, skaityti pranešimus respublikinėse metodinėse konferencijose: Kėdainių „Aušros" ir Šiaulių Jovaro vidurinėse mokyklose, Panevėžio specialiojoje mokykloje.

Mokytojai, dirbantys EES turinčių mokinių klasėse, dalyvavo dalykinės, pedagoginės-psichologinės kompetencijos stiprinimui 199 val. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimo prioritetai: privalomas ankstyvojo užsienio kalbų mokymo įgyvendinimas ir specialiojo ugdymo modernizavimas taikant informacines komunikacines technologijas ir inovatyvius mokymo(si) metodus.
Trys mokyklos mokytojos 2011 metais pradėjo lankyti anglų kalbos kompetencijos kursus, finansuojamus ES lėšomis Kauno kolegijos, J. Radvilos fakultete.
Išryškėjo pakankamai sėkminga išvykusių į kitas mokymo įstaigas EES mokinių adaptacija:

2011 metais išvyko į savo buvusias ugdymo įstaigas 4 (27%) mokiniai, tęsė mokymąsi kitose mokyklose 2 (13%).

Su kolektyvo nariais aptarti siūlymai veiklai tobulinti:

· Naujausi teisiniai dokumentai įpareigoja atnaujinti ugdymo turinio planavimo tvarką ir parengti pasiekimų ir elgesio kaitos vertinimo sistemą.
· Individualizuoti rekomendacijas dėl tolimesnio ugdymosi kiekvienam iš mokyklos išvykstančiam mokiniui. Organizuoti konsultacines valandas mokytojams, kurie pradeda dirbti su EES turinčių mokinių klasėse besimokiusiais mokiniais.
· Turtinti materialiąją ugdymo bazę EES turintiems mokiniams.

· Ruoštis pagrindinio ugdymo I dalies programų įgyvendinimui (5-8 kl.) emocijų ir elgesio sutrikimų turintiems mokiniams.

Realizuojant uždavinį „Mokyklos ir šeimos ryšių stiprinimas“ pastebėti teigiami pokyčiai.
Vaikui atėjus mokyklon, į socializacijos procesą įsitraukia ne tik mokytojai, bet ir jų tėvai bei globėjai. Mokyklą ir šeimą jungia tas pats objektas - vaikas, todėl stiprinamas jų abipusis bendravimas ir bendradarbiavimas, kas yra svarbi sėkmingo vaikų ugdymo sąlyga.

Elgesio ir emocijų sutrikimų turinčių mokinių kai kurie tėvai ir globėjai stengiasi bendrauti ir palaikyti ryšius su klasės auklėtoja: skambina, atvyksta į mokyklą trumpiems pokalbiams, domisi, kas rašoma mokinių pasiekimų knygelėse.

Sudariau sąlygas tėvams dalyvauti edukacinėje veikloje organizuojant projektą „Tėviškėle, tu graži" (skirtas Lietuvos Valstybės atkūrimo dienai paminėti). Projekto įgyvendinimo metu tėvai buvo įtraukti į praktinę - kūrybinę veiklą. Surengtas bendras mokinių ir jų šeimos narių (tėvų, brolių seserų, senelių) piešinių parodėlės pristatymas mokyklos bibliotekoje (2011-02 mėn.). Pavasarį (2011-05 mėn.) buvo suorganizuota bendra mokinių - tėvų - mokytojų pažintinė - kultūrinė ekskursija į Anykščius „Noriu pažinti Anykščių kraštą", kurios metu vyko gražus ir nuoširdus abipusis bendravimas ir pagalba.

Paruošti lankstinukai, kurie skirti pedagogams, mokinių tėvams „Psichologo patarimai tėvams, auginantiems EES turinčius vaikus", „Auklėjimo stiliai", „ Vaikų emociniai sutrikimai ir jų korekcija per saviraišką ", „Kaip valdyti pyktį? ", „Kodėl vaikai meluoja? ". Vyko konsultacija naujai atvykusių EES turinčių vaikų tėvams. Suorganizuotas susirinkimas tėvams „Psichologinė pagalba tėvams, auginantiems vaikus su elgesio ir emocijų sutrikimais ".
Priimti bendri siūlymai veiklai tobulinti:

· Sudaryti ir patvirtinti trišalę bendradarbiavimo sutartį „Vaikas-tėvai-mokytojas";

· Tobulinti mokytojų bendradarbiavimo su tėvais bei problemų sprendimo įgūdžius-tartis įvairiais klausimais, išklausyti jų nuomonės, pageidavimų ir į juos atsižvelgti, aktyviai informuoti tėvus apie vaikus, jų sėkmes ir nesėkmes, mokyklos gyvenimą.

· Vykdyti pedagoginį-psichologinį tėvų švietimą ruošiant lankstinukus, rekomendacijas, susitikimus.

· Du kartus per metus organizuoti susitikimus su EES turinčiais mokinių tėvais: I pusmetį su naujai atvykusių mokinių tėvais, o II pusmetį- su tėvais, kurių vaikai mokosi ne pirmus metus.

· Organizuoti tėvų dienas.

Realizuojant 2 tikslo „Vykdyti naujas veiklas“ uždavinį „Našlaičių ir likusių be tėvų globos vaikų apgyvendinimas, ugdymo organizavimas, socialinių paslaugų suteikimas“,
· Parengiau ir patvirtinau Vaikų globos skyriaus nuostatus, pareigybių aprašymus, tvarkos aprašus darbui su našlaičiais ir likusiais be tėvų globos vaikais.

· Susipažinau su darbuotojais ir jiems suformulavau būsimos veiklos tikslus, vaikų globos skyriaus vizija.

· Globos skyriuje gyvenantiems vaikams sudarytos sąlygos mokytis pagal savo gebėjimus ir poreikius. Pasirašiau sutartis su bendrojo ugdymo mokyklomis, darželiu dėl vaikų ugdymo Kėdainių rajono sav. įstaigose ir neformaliojo ugdymo įstaigose dėl užimtumo po pamokų.
Sprendžiant uždavinį „Mokinių, turinčių klausos sutrikimų, ugdymo galimybių projektavimas“, sudariau komandą:

· išsiaiškinti mokinių, turinčių klausos sutrikimus, kuriems reikalinga surdopedagogo pagalba, skaičių; 

· supažindinti rajono socialiniai darbuotojai, tėvai, auginantys klausos sutrikimus turinčius vaikus, apie mokykloje galimą teikti paslaugą, skleidžiant informaciją mokyklos internetiniame puslapyje, rajono žiniasklaidoje;
· pasirašiau bendradarbiavimo sutartį su Kėdainių kurčiųjų draugija.
Bendruomenėje susitarta išplėsti paslaugų sferą klausos sutrikimų turintiems mokiniams, teikiant surdopedagogo pagalbą mokykloje nuo 2015 m.
Realizuojant tikslo „Išplėtoti mokinių sveikatos stiprinimo veiklas“ uždavinius „Sveikatinimo paslaugų teikimo programos parengimas ir įgyvendinimas“ ir „Sveikatinimui skirtų priemonių bei įrangos bazės turtinimas“,
inicijavau, kad būtų:

· Parengtos/atnaujintos medicininių-reabilitacinių paslaugų teikimo tvarkos.

· Parengta nauja mokinių maitinimo organizavimo tvarka.

· Išplėtotos reabilitacinės paslaugos: įrengta patalpa ir įsigyta nauja masažinė vonia.

· Medicinos korpuse pradėta rengti žalioji relaksacinė zona ir smėlio meno terapijos kambarys.

Suradau rėmėjų paramos lėšų, iš kurių pagerinta mokyklos fizinė aplinka - klasėse ir bendrabučio kambariuose pakabintos žaliuzės, bendrabutyje pakeista grindų danga (paklotas linoleumas), įsigytas patalpų vėdinimo įrenginys ir išdažyti naujai gyvenamieji kambariai II ir III bendrabučio aukštuose.

Taupiai ir racionaliai naudojant lėšas mokyklos fizinė aplinka tapo jaukesnė, palankesnė mokinių sveikatos saugojimui ir stiprinimui, įsigyta naujų mokyklinių reguliuojamo aukščio stalų ir kėdžių, mokyklinių lentų. 
Veiklai tobulinti skatinau mokyklos komandą.

· Aktyviau dalyvauti Sveikatą stiprinančių mokyklų veikloje, savo patirtį skleisti spaudoje.

· aktyvinti sveikatinimo paslaugų teikimą ir jų pristatymą bendruomenei;

· reorganizuoti relaksacinį kabinetą, pabaigti įrengti žaliąją poilsio-relaksacinę zoną ir smėlio terapijos kabinetą bei įsigyti naujų sveikatinimo, laisvalaikio organizavimo priemonių bei įrangos (mokyklos patalpose ir gamtinėje aplinkoje).
Mokyklos teikiamų paslaugų rūšys (vykdomos programos ir jų rezultatai, kiekybiniai ir kokybiniai pokyčiai, mokyklos teikiamos mokamos paslaugos ir kt.).

Mokykla turi Įstaigos asmens sveikatos priežiūros licenciją Nr. 3025, išduotą 2006-08-08 Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos.

Valstybinė akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnyba prie sveikatos apsaugos ministerijos suteikia teisę Kėdainių specialiajai mokyklai užsiimti asmens sveikatos priežiūros veikla ir teikti šias paslaugas: 

· antrines ambulatorinės sveikatos priežiūros: vaikų ir paauglių psichiatrijos;

· slaugos: bendrosios praktikos, vaikų.

Todėl reabilitacinės paslaugos nuolat teikiamos visiems gydytojo paskyrimus gavusiems vaikams.
Kasmet mokykla sudaro sveikatos priežiūros įstaigų civilinės atsakomybės už pacientams padarytą žalą privalomąjį draudimą.

Mokykla turi galiojantį leidimą-higienos pasą, išduotą Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo, pagal kurį specialiosios mokyklos veikla atitinka visuomenės sveikatos saugos teisės aktų reikalavimus ir suteikia teisę vykdyti ūkines komercines veiklas (bendrasis pagrindinis specialusis mokymas, antrinės ambulatorinės sveikatos priežiūros: vaikų ir paauglių psichiatrijos, slaugos: bendrosios praktikos vaikų: masažas, hidroterapija. Socialinė globa teikiama visą parą neįgaliems vaikams: ugdytinių maitinimas.

Visi mokiniai patikrinti gydytojo-psichiatro ir visiems pagal poreikį paskirtos medicininės, reabilitacinės procedūros;

· Masažo procedūrų atlikta 239 ( iš jų  33 procedūros Vaikų globos skyriaus mokiniams). 10 mokinių, sergančių vaikų cerebriniu paralyžiumi, buvo atliktos procedūros, kurios labai atpalaidavo raumenų spąstiką, pagerėjo ir laisvesni pasidarė judesiai, 12 mokinių atliktas atpalaiduojantis masažas. Emocijų ir elgesio sutrikimų turintiems mokiniams buvo taikomi masažai kas antrą savaitę;

· Hidroterapijos - 170 procedūrų skirta mokiniams taikant vaistažolių, druskų raminamąją terapiją.

· Bioptrono terapijos – 105 procedūrų. Buvo gydomi nudegimai, randai išnyko. Gydyti 11 su neurozės nocturna, pagerėjimas jaučiamas (iš jų 3 Vaikų globos skyriaus mokiniai). Sinusitams gydyti taikyta 102 procedūros, kurios sutrumpina ligos eigą. 

· Elgesio korekcijos – 244. Gydytojas skiria mokiniams, turintiems emocijų ir elgesio sutrikimų, taikant ją su medikamentiniu gydymu, ligos eiga darosi lengvesnė. Šios procedūros labai mėgstamos mokinių. Mankšta skirta 4 mokiniams. 

· Reflekso terapija – 570 procedūrų.

· Vandens lova – 570 procedūrų.

· Medicininis gydymas – 84 mokiniams.

· Pastoviai gydymą gauna 16 mokinių.

· Su nefritine gydymo įranga atlikta 56 procedūros.

Mokykla dalyvauja Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. Dalyvavome I ir II etapuose „Fizinis aktyvumas žiemą“ ir „Vaisiai ir daržovės – sveikos mitybos pagrindas“.

Inicijavau mokyklos bendruomenės pastangomis kurti fiziškai ir psichologiškai saugią, pedagogiškai praturtintą mokymosi ir gyvenamąją aplinką, stengiausi padėti užtikrinti mokinių veiksmingą ugdymąsi ir mokymąsi mokykloje bei tobulinti mokinių drausminimo ir mokymosi motyvacijos stiprinimo sistemą.

Sudariau komandą, kuri parengė Kėdainių specialiosios mokyklos Vaiko gerovės komisijos darbo reglamentą (direktoriaus 2011-03-03 įsakymas Nr. 1V-115) ir Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprašą (direktoriaus 2011-08-31 įsakymas Nr. 1V-244).

Skatinau prevencinę veiklą mokinių drausmės klausimais (3 komisijos posėdžiai), efektyvų bendradarbiavimą su Kėdainių PK poskyrio specialistais (suorganizuoti 2 susitikimai). Svarstytos mokytojų paruoštos 2011-2012 m. m. I pusmečio individualios, adaptuotos, modifikuotos programos ir vykdytas naujai atvykusių mokinių gebėjimų vertinimas. Paruošta pedagogo veiksmų, sprendžiant konkrečią problemą, anketa-lentelė, kuria mokytojai/auklėtojai įpareigoti vykdyti pirminę prevenciją. Vaiko gerovės komisijos veikla, nutarimai skelbiami informaciniame stende.

Vykdant prevencinį darbą mokykla bendradarbiauja su Viešosios policijos prevencijos tarnyba, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Socialinės paramos skyriumi.
Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitoms problemoms spręsti telkiau darbo grupes. Mokyklos veiklą organizavau grįsdamas geranoriškumu, humaniškumu, pagarbiais tarpusavio santykiais, kolegialumu, savitarpio supratimu, pagarba vienas kitam. Per 2011 m. patikslintos darbo tvarkos taisyklės, papildytos reglamentuotos darbuotojų funkcijos ir kiti mokyklos vidaus dokumentai. Siekiant plėtoti mokyklos veiklą mano iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo sutartys.

Siekiau, kad įstaigos veiklos įsivertinimo rezultatai, gauti duomenys būtų panaudojami veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimui ir jų įtraukimui į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausant darbo grupių gautus rezultatus, juos įvertinant nagrinėjome Mokytojų tarybos posėdžiuose. 

Ugdymo (-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas. 

Sudariau darbo grupę ugdymo plano rengimui. Ugdymo plano projektas kasmet aptariamas Mokytojų tarybos posėdyje ir tvirtinamas mokyklos taryboje. Mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuoti apie mokinių ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. Kasmet pateikiamos direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitos mokyklos bendruomenei. Mokykloje nuosekliai ir kryptingai teikta pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba. Dirbo Vaiko gerovės komisija. Reguliariai buvo vedami saugaus elgesio instruktažai. 

Žmogiškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas.

Didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui. Siekiant taupiai ir racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, netinkamų naudoti vadovėlių nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo patikrinimo komisija.
Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2011 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti 89 vaikai, nuo 2011 m. rugsėjo mėn. apgyvendintų mokinių skaičius sumažėjo iki 67. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas.

Kasdien į namus išvyksta 63 mokiniai. 5-6 mokiniai per mokslo metus pagal gydytojų pažymas mokomi namuose.

Mokyklinių autobusų maršrutai ir mokinių pavėžėjimas
	
	Pirmadienis
	Antradienis
	Trečiadienis
	Ketvirtadienis
	Penktadienis
	Iš viso per savaitę km
	Iš viso per mėnesį km
	Iš viso per 10 mėnesių km
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Maršrutai)
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80 km
	80 km
	80 km
	250 km
	793
	3172
	31720
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	-
	-
	-
	212 km
	372
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Iš viso per metus 2 mokykliniai autobusai pravažiuoja 46600 km.

MERCEDES Benz Sprinter

Pirmadieniais mokyklinis autobusas vaikus atveža keturiais maršrutais, kurie susidaro 303 km, antradieniais-ketvirtadieniais atveža į mokyklą ir išveža į namus - 80 km per dieną. Penktadieniais atvežant mokinius į mokyklą - 28 km, išvežant į namus – 222 km.

1. Pirmas autobuso maršrutas: Mokykla-Čistapolis-Krakės-Dotnuva-Mokykla

Atstumas – 104 km (į abi puses)

2. Antras autobuso maršrutas: Mokykla-Gudžiūnai-Alksnėnai-Surviliškis-Mokykla

Atstumas – 96 km (į abi puses)

3. Trečias maršrutas: Miestas. 10 km

4. Ketvirtas autobuso maršrutas: Mokykla-Josvainiai-Skaisgiriai-Mokykla

Atstumas – 52 km (į abi puses)

Pirmadieniais-ketvirtadieniais autobusas važiuoja miesto maršrutu vaikus atveždamas į mokyklą ir atgal. Kas sudaro po 80 km per dieną.

Penktadienį ryte atveždamas miesto mokinius nuvažiuoja 28 km, o išveždamas - 222 km maršrutu Mokykla-Gudžiūnai-Alksnėnai-Surviliškis-Čistapolis-Krakės-Dotnuva-Mokykla ir miesto maršrutu.

Fiat DUCATO

Atveža vaikus į mokyklą pirmadieniais maršrutais:

1. Mokykla-Liepiai-Jonava-Šveicarija atstumu 80 km (į abi puses)

2. Mokykla-Šėta-Paežeriai-Lančiūnava-Aristava atstumu 80 km

Išveža vaikus iš mokyklos pentadieniais maršrutu:

1. Mokykla-Liepiai-Jonava-Šveicarija atstumu 80 km (į abi puses)

2. Mokykla-Josvainiai-Skaisgiriai-Mokykla atstumu 52 km (į abi puses)

3. Mokykla-Šėta-Paežeriai-Lančiūnava atstumu 80 km
Kasdien Vaikų globos skyriaus vaikai nuvežami ir parvežami į (iš) darželį (io) „Vyturėlis“.

Mokyklos IKT bazė
Per 2011 m. mokykla savo lėšomis ir TEO parama įsirengė plačiajuostį šviesolaidinį internetą, prie kurio prijungta 80% turimų mokyklos kompiuterių.

Mokyklos viduje visi kompiuteriai sujungti į vieningą mokyklos tinklą. Kompiuterių atnaujinimui buvo įsigyti 9 nauji kompiuteriai. 

Iš viso mokykloje yra 61 kompiuteris, 3 interaktyvios lentos, 6 daugialypės terpės projektoriai, 5 kopijavimo aparatai.

Energetinių resursų (šilumos, elektros, vandens) sunaudojimas per 2011 m. padidėjo, nes dėl nuolat veikiančio Vaikų globos skyriaus nebuvo galima sutaupyti per atostogas, savaitgalius ir šventines dienas.

Šilumos sunaudojimas lyginant su 2010 m. padidėjo 26 mgh, kas papildomai mokyklai kainavo 21149 Lt.

Labai ženkliai išaugo vandens sunaudojimas 1185 m3, už kuriuos papildomai sumokėta 7083 Lt. 

Elektros energijos suvartota daugiau 10520 kWh, už kurią sumokėta 4187 Lt.
Inicijavau, kad per 2011 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota naujai apie 900 m2 linoleumo, išdažyta ir suremontuota 870 m2 bendrabučio ir mokyklos patalpų, įsigytos ir pakabintos žaliuzės Vaikų globos skyriuje, mokyklos kabinetuose, bendrabutyje.
Savivaldybės ir valstybinių institucijų atliktos patikros ir jų pateiktos išvados.

· Kauno visuomenės sveikatos centro 2011 m. spalio 27 d. patikrinimo aktu Nr. 36-1775(14) buvo patikrintas mokyklos atitikimas higienos normoms HN 21:2011. Patikrinimo išvadoje pažeidimų nenustatyta.

· Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba 2011-09-06 maisto subjekto patikrinimo aktu Nr. 0162781 nustatė keletą trūkumų, kurie pagal sudarytą trūkumų šalinimo planą iki 2011-11-01 buvo pašalinti.

· Kėdainių visuomenės sveikatos centro 2011-03-24 patikrinimo aktu Nr. 36-220(14) buvo tikrinamas pagal HN-47-1:2000 sveikatos priežiūros patalpų atitikimas ir pažeidimų nenustatyta, tik nurodyta raštu užfiksuoti darbuotojų atsisakymą skiepytis nuo gripo.

· Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto laboratorijos departamento tyrimo protokolu Nr. 2934M mokyklos valgykloje gaminamų gaminių kokybė atitinka reikalavimus.

Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyrio nurodymu 2011 m. spalio 11 d. Nr. 226 buvo patikrinta mokyklos priešgaisrinė būklė ir nustatyti 2 neesminiai pažeidimai, kurie greitai buvo pašalinti.

Kėdainių rajono savivaldybės kontrolieriaus 2011m. birželio 30 d. įsakymu Nr. K1-26 pavesta Kėdainių specialiojoje mokyklos atlikti finansinį (teisėtumo) auditą nuo 2011 m. liepos 1 d. iki 2012 m. gegužės 1 d. Galutinių rezultatų dar neturime.

Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· neužbaigta mokyklos renovacija (nepakeisti langai II ir III bendrabučio aukštuose ir jungiamuosiuose koridoriuose);

· susidėvėjusi kanalizacija ir vandentiekio tinklai bendrabutyje;

· neskiriamas specialusis geltonasis autobusas, skirtas su negalia vaikams vežioti;

· bloga sporto salės akustika;

· mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl darbo vietų mažėjimo.

Kėdainių specialiosios mokyklos direktorius


Juozas Jančius

PRITARTA

Kėdainių specialiosios Mokyklos tarybos

2012 m. sausio 30 d. protokoliniu nutarimu

(Protokolo Nr. 1)

KĖDAINIŲ SPORTO MOKYKLOS

DIREKTORIAUS ALGIMANTO ŠULCO 2011  METŲ VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDRA INFORMACIJA

Mokyklos pavadinimas – Kėdainių sporto mokykla, adresas, telefonas -  Parko g.4, Vilainiai, Kėdainių raj. , telefonas/faksas 8 347 33100, el.paštas.: ksm@kedainiai.lt Direktorius- Algimantas Šulcas, III vadybinė kategorija

2011 mokslo metų mokyklos veikla buvo vykdoma remiantis mokyklos veiklos programa, ugdymo planu, strateginiu planu bei mokyklos nuostatais. Mokykloje įgyvendintos  krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, bokso, dziudo, plaukimo, teniso teorinio ir praktinio mokymo ilgalaikėmis ir metinėmis programos. 
Mokinių ir grupių skaičius pagal sporto šakas (duomenys 2011 09 01)

	Eil. Nr. 
	         Sporto šakos (grupės)
	Mokinių skaičius
	Grupių skaičius

	1
	Ciklinės sporto šakos
	 
	 

	 
	Plaukimas
	34
	3

	2
	Dvikovos sporto šakos
	 
	 

	 
	Boksas
	41
	3

	 
	Dziudo
	32
	2

	3
	Lengvoji atletika 
	108
	9

	4
	Sporto žaidimai
	 
	 

	 
	Futbolas
	94
	6

	 
	Krepšinis
	186
	13

	5
	Individualieji sporto žaidimai
	 
	 

	 
	Tenisas
	14
	1

	 
	Visos sporto šakos
	509
	37

	
	
	
	


Mokinių ir grupių skaičius pagal meistriškumą (duomenys 2011 09 01)

	Moksleiviai
	 
	Mokymo grupės pavadinimas

	
	Eil. Nr.
	Pradinio rengimo
	Meistriškumo ugdymo

	A
	 
	B
	1
	2

	Iš viso
	 
	01
	475
	34

	Iš 01 eilutės merginos
	02
	138
	10

	Sportininkas be kategorijos
	03
	255
	10

	Iš 03 eilutės merginos
	04
	83
	4

	III kategorijos sportininkas
	05
	128
	15

	Iš 05 eilutės merginos
	06
	25
	4

	II kategorijos sportininkas
	07
	84
	6

	Iš 07 eilutės merginos
	08
	28
	2

	A
	 B
	1
	2
	

	I kategorijos sportininkas
	09
	8
	2

	Iš 09 eilutės merginos
	10
	2
	0

	Nacionalinės kategorijos sportininkas
	11
	0
	1


Mokykla patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, baseiną ir Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą.

Eksploatuojama materialinė bazė:

	Rodikliai
	Rodiklių dydis 

	
	(vienetais arba plotas)

	Bendras visų patalpų plotas
	 
	7214,9
	m2

	Patalpos
	Sporto salė
	 
	5396,59
	m2

	 
	Baseinas
	 
	1818,31
	m2


II. IŠKELTŲ PRIORITETŲ ĮGYVENDINIMAS, PASIEKIMAI, LAIMĖJIMAI

Mokykla siekė įgyvendinti veiklos programoje užsibrėžtus ilgalaikį tikslą ir uždavinius: skatinti vaikų ir jaunimo saviraišką, ieškoti talentingų sportininkų, sporto mokslo bei medicinos specialistų parengtomis bei praktikoje patvirtintomis priemonėmis rengti sportininkus, galinčius deramai atstovauti rajonui ir šaliai įvairaus rango varžybose. Įgyvendinant 2011 metais numatytus tikslus ir uždavinius buvo telkiamos visos  mokyklos bendruomenės pastangos.

Didžiausias dėmesys buvo skiriamas iškeltų veiklos prioritetų realizavimui: ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimas ir ugdymo motyvacijos kėlimas, saugių ir motyvuojančių veiklai edukacinių erdvių kūrimas. 2011 metais iškeltus tikslus įgyvendinome per sporto šakų mokymo programas, dalyvaujant Lietuvos sporto šakų federacijų, asociacijų bei lygų organizuojamose įvairiose tarptautinėse, respublikinėse varžybose, čempionatuose bei pirmenybėse, o taip pat įvairiuose draugiškuose turnyruose ir kituose sporto renginiuose. Čia puikiai pasirodyta, iškovota daug medalių, diplomų ir taurių. Rajono  gabių vaikų ir jaunuolių rėmimo fondo prizais paskatinti buvo 25 mokyklos auklėtiniai.
Per 2011 metus komandos buvo deleguotos į 13 draugiškų turnyrų, namuose organizuota 19 turnyrų ir varžybų. Krepšininkai dalyvavo 8 čempionatuose, futbolininkai-9. Individualių ir dvikovės sporto šakų komandos dalyvavo oficialiose varžybose: lengvaatlečiai- 47, boksininkai-15, dziudo atstovai- 14, plaukikai- 14.

Pagal pasiektus  rezultatus, mokyklos krepšininkai 2 metus iš eilės užėmė 1 vietą Lietuvos moksleivių krepšinio lygos reitinguose. LR rintinėms atstovauti buvo pakviesti 2 krepšininkai. Moksleivių krepšinio lygos čempionatuose dalyvavo 8 mokyklos komandos. 1997 m.g. mergaitės Lietuvos vaikų krepšinio čempionate „Manija“ iškovojo II vietą. Krepšininkams namuose suorganizuota 10 turnyrų . 9 turnyruose komandos dalyvavo išvykose ( 5 tarptautiniai turnyrai). 1997 m. g. vaikinai dalyvavo Europos jaunimo krepšinio lygos varžybose.

Futbolininkams suorganizuota 5 turnyrai namuose ir 4 dalyvauta išvykose. 2 sporto mokyklos auklėtiniai atstovavo LR rinktinėms. Lietuvos futbolo federacijos organizuotose čempionatuose dalyvavo 6 mokyklos komandos. Tradicinėmis tapusios Aleksandro Špoko atminimo futbolo taurės turnyras (2 amžiaus grupės), „Kėdainiai CUP“ turnyras.

6 lengvaatlečiai dalyvavo tarptautinėse varžybose, atstovaudami Lietuvos rinktinę. Europos klubinių komandų taurės varžybose Bosnijoje Adrijus Glebauskas iškovojo I vietą šuolio į aukštį rungtyje, Viktorija Mamaitė- II vietą trišuolio rungtyje. 60 m. bėgimo 15-mečių rekordą pagerino Arnas Dilinskis ( 7,05 sek.). Lietuvos čempionais tapo 8 mokyklos sportininkai, vicečempionais-3, III- osios vietos laimėtojais 3 auklėtiniai. Lengvaatlečiai buvo deleguoti į 47 Respublikines varžybas, iš kurių 7-tarptautinės. Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekse organizuoto tradicinės sportinio ėjimo varžybos.

Lietuvos bokso rinktinei atstovavo 3 mokyklos boksininkai. Europos jaunimo čempinate Paulius Zujevas svorio kategorijoje iki 91kg iškovojo penktąją vietą.Viso Kėdainių sporto mokyklos boksininkai dalyvavo 14 varžybų, čempionatų, draugiškų turnyrų. Per mokslo metus suorganizuotos vienerios bokso varžybos. Lietuvos čempionais tapo 3 boksininkai, 4 iškovojo 3-čiąsias vietas LR čempionatuose.


Dziudo atstovai dalyvavo 14 oficialių varžybų, 1 suorganizavo namuose. LR rintinėms atstovavo 2 sportininkai.  3 sportininkai buvo paskatinti gabių vaikų ir jaunuolių fondo prizais.


Plaukikai buvo deleguoti į 14 varžybų, Po vienerias varžybas namuose suorganizavo tenisininkai ir plaukikai.
Mokykla įgyvendino  programą „Rajono mokinių Olimpinis festivalis“. Užtikrinome bendrojo lavinimo mokyklų mokinių varžybų tvarkaraščio sudarymą ir sklandų varžybų vykdymą rajone, dalyvavimą Lietuvos mokinių Olimpinio festivalio zoninėse, tarpzoninėse ir finalinėse varžybose. Bendrojo lavinimo mokyklų moksleiviams organizuotos 35 įvairios varžybos , kuriose dalyvavo 2553 mokiniai, 274 komandos. Atsižvelgus į sunkią finansinę padėtį, inicijavome zoninių ir tarpzoninių respublikinių varžybų vykdymą mūsų rajone.2 grupėje Kėdainių rajonas užėmė 4 vietą, kaimo vietovių rajonų tarpe- 2  vietą.
Ugdymo proceso nenutraukiame ir vasaros atostogų metu. Treneriai visuomeniniais pagrindais dirba su vaikais, įgyvendinome projektą „Kopiame į Olimpą-8“. Iš viso 2011 metais buvo suorganizuotos 8 sporto stovyklos kuriose dalyvavo 143 vaikai. Vasaros metu buvo vykdoma vaikų užimtumo ir nusikalstamumo prevencijos programa „Kopiame į Olimpą-8“, kurios įgyvendinimui iš Kėdainių savivaldybė skyrė 2000 lt.

Rudenį įgyvendinome vaikų mokymo plaukti projektą „Mažasis jūrų arkliukas-2“ Projekte dalyvavo 65 rajono moksleiviai, su kuriais visuomeniniais pagrindais dirbo 3 treneriai. Išmokyta plaukti  15 vaikų.

Įvertinus 2011 metų veiklą, mokykla Lietuvos sporto ugdymo centrų konkurse II grupėje užėmė III vietą. 

Ugdymo procesas vykdomas pagal patvirtintą 2011 m. veiklos planą ir varžybų kalendorinį planą ir ugdymo programas. Ugdymo proceso priežiūra buvo vykdoma pagal planą siekiant laiduoti reikiamą ugdymo kokybę, vykdyti ugdymo programų ir ugdymo rezultatų analizę ir kontrolę 

Siekiant gerinti turimą materialinę bazę, inicijavau parengti projektą kūno kultūros ir sporto rėmimo fondui „Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų komplekso inventoriaus įsigijimas“.
III. RYŠIAI SU SOCIALINIAIS PARTNERIAIS


Bendradarbiavome su rajono kūno kultūros mokytojų metodikos būreliu, teikiant metodinę bei  praktinę pagalbą, vykdant sportinius renginius rajono mokyklų mokiniams. 

Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su dauguma rajono bendrojo lavinimo mokyklų, bei sporto klubų. Vykdėme sutartyse numatytą veiklą, skatinančią mokinių sportinį aktyvumą, sprendėme mokinių efektyvesnio laisvalaikio užimtumo klausimus, mokyklų sporto salių efektyvesnio panaudojimo būdus, vykdėme bendrus renginius.

Įgyvendinant projektus glaudžiai bendradarbiavome su mokykla-darželiu „Obelėlė“, vykdėme moksleivių mokymą plaukti, papildėme jų ugdymo programą.

Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su rajone veikiančiomis asociacijomis ir klubais. Jie teikia didelę pagalbą įsigyjant inventoriaus, vykstant į draugiškas varžybas ir turnyrus.

Aktyviai bendradarbiaujame su rajono kultūros ir sporto skyriumi. 2011 metais padėjome organizuoti tradicinį Naujametinį bėgimą, Lietuvos seniūnijų sporto žaidynes, rajono krepšinio ir futbolo pirmenybes, savivaldybės įstaigų sporto žaidynes. Gerinant mokyklos aplinką bendradarbiaujame su Vilainių seniūnija, padedame vykdyti sportinius renginius seniūnijos bendruomenei.

AB „Lifosa“- vienas iš socialinių partnerių. Mokyklos krepšininkai vykdo sporto mokomąsias stovyklas įmonės bazėje Molėtuose, mokyklos bazėje organizuojamos įmonės darbuotojų sporto žaidynės.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuos su  Kūno kultūros ir sporto departamento specialistai, dalyvauju sporto mokymo įstaigų vadovų asociacijos veikloje.  Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto mokyklos veiklą.

Skatinu trenerius bendrauti su kitų miestų treneriais, sporto medicinos specialistais, dalintis gerąją patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų) įtraukti į mokyklos veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Rekomendavau treneriams, esant galimybėms, vykstant į varžybas ar vykdant varžybas mieste, kviestis tėvus (globėjus) stebėti jas ir po varžybų aptarti varžybų eigą, padiskutuoti. Sukurta mokyklos interneto svetainė leidžia plačiau miesto bendruomenei pristatyti mokyklos veiklą. veiklą.  

IV. KADRŲ POLITIKA

2011/2012 mokslo metais mokykloje dirba 27 treneriai – sporto mokytojai, iš kurių 14 pagrindinėse pareigose ir 13 nepagrindinėse pareigose. 

Mokyklos direktoriaus kvalifikacija – III – oji vadybinė kvalifikacinė kategorija, patvirtinta 2010 metais.

Pedagogų skaičius pagal kvalifikacines kategorijas (duomenys 2011 09 01):

	Pareigos
	Iš  viso  darbuotojų               ( 2- 6 skl.)
	Iš jų 

	
	
	Mokytojai (treneriai)
	Vyresnieji mokytojai  (treneriai)
	Mokytojai  (treneriai) metodininkai
	Mokytojai  (treneriai) ekspertai
	Neatestuoti 

	Direktorius
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 

	Direktoriaus pavaduotojas
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 

	Mokytojai ir kiti pedagoginiai darbuotojai
	25
	6
	7
	9
	0
	3

	Iš viso (01-03 eil. suma)
	 
	27
	6
	9
	9
	0
	3



 Iš 27 pedagoginių darbuotojų 25 turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą ir pedagogo kvalifikaciją.  2 dziudo treneriai yra išklausę pedagogikos ir psichologijos žinių kursą.

 Mokykloje yra 30 etatų administracijos ir mokymo pagalbinio personalo darbuotojų:

	Patalpos, adresas
	Etatinių vienetų skaičius

	Kėdainių sporto mokykla ( Parko g. 4, Vilainių sen., Kėdainių raj.)
	12,5

	Plaukimo baseinas ( Chemikų 30, Kėdainiai)
	7,5

	Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksas ( parko g.6, Vilainių sen., Kėdainių raj.)
	10


Atsižvelgus į finansinę padėtį, 2011 metais mokykloje sumažinti 5 etatai.

V. LĖŠOS IR JŲ PANAUDOJIMAS

Mokyklai 2011 metais  ugdymo kokybės ir modernios aplinkos užtikrinimo programai ir  savarankiškoms funkcijoms vykdyti buvo paskirta 1497427,42 lt. 

Savivaldybės biudžeto lėšos:

	Paskirtis
	Lėšos ( Lt)

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	1083100,0 

	Prekėms ir paslaugoms (transporto išlaikymui, šildymui, vandentiekiui, elektros energijai, ryšių paslaugoms ir kitoms mokyklos reikmėms)
	414327,42 

	Iš viso:
	1497427,42


Mokyklai 2011 metais  ugdymo kokybės ir modernios aplinkos užtikrinimo programai vykdyti buvo paskirta mokinio krepšelio lėšų:

	Paskirtis
	Lėšos ( Lt)

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	29900 

	Iš viso:
	29900


Mokykla turimą materialinę bazę siekia išnaudoti kuo efektyviau. Pasirašytos ilgalaikės patalpų nuomos sutartys su individualia įmone „X-Forma“, Indre Urbšiene. Trumpalaikės sutartys pasirašytos su teniso klubais, fiziniais asmenimis, Lietuvos kariuomenės mokomuoju pulku.

2011 metus už teikiamas neformaliojo švietimo paslaugas surinktos lėšos:

	Pajamų šaltinis
	Lėšos ( Lt)

	Patalpų nuoma
	25000.0

	Atsitiktinės pajamos
	122092,50

	Tėvų įmokos
	32511,08

	Iš viso:
	179603,58


 Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kita).
Per 2011 metus išvykoms į varžybas išleista 45570,75 Lt. Lėšos naudotos kuro išlaidoms padengti vykstant mokyklos transportu ir autobusų nuomai. 

	Sporto šaka
	Transporto išlaidos (Lt)
	Transporto išlaidos, tenkančios 1 moksleiviui( vidurkis Lt)

	Krepšinis
	18964,13
	100,34

	Futbolas
	9471,22
	100,76

	Lengvoji atletika
	8519,24
	78,88

	Boksas
	5627,07
	137,25

	Plaukimas
	2706,58
	79,61

	Dziudo
	282,31
	8,82

	Tenisas
	0
	0

	Iš viso:
	45570,75
	89,53


VI. PROBLEMOS
Mokykla turi savo sporto bazę: krepšinio sporto salę, uždarą futbolo maniežą, sporto kompleksą, plaukimo baseiną. Be sporto mokyklos sporto bazėmis naudojasi Kėdainių bendruomenė, bendrojo lavinimo mokyklų mokiniai, sporto klubai, rajono rinktinės nariai. Laisvu nuo treniruočių metu, ypač rytais, sporto bazes yra nuomojamos klubams, privatiems asmenims. Sporto baze treniruočių ir varžybų procesui vykdyti naudojasi krepšinio klubas „Kėdainiai/Triobet“ ir futbolo klubas „Nevėžis“. Bazės eksploatacijos išlaidos ženkliai išauga, pradėjus baze naudotis aukšto meistriškumo sportininkams ( reikia užtikrinti pastovią salės temperatūrą, vėdinimą, dangos priežiūrą). Tačiau jau eilę metų minėti klubai atleidžiami nuo bazės nuomos mokesčio, todėl  susidaro įsiskolinimai už vandenį ir elektrą. 

Dėl gausios krepšinio salės eksploatacijos, sporto mokykla turimomis bazėmis ne visą laiką gali naudotis, todėl priversta nuomotis patalpas mokymo įstaigose. Pagal Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 12 11 TS-309 Sporto mokykla už bendrojo lavinimo mokyklų sporto salių nuomą moka 10lt./val. 2011m. tai sudarė virš 20 tūkst.Lt. 
Eilę metų mokyklai pagal ugdymą planą skirta 440  savaitinių valandų ugdymo proceso vykdymui. Dėl šio ribojimo, kylant moksleivių sportiniam meistriškumui negalime skirti pakankamai valandų jų ugdymui. Dėl mokos fondo trūkumo kai kurių sporto šakų turime tik po vieną trenerį. 

Mokykloje yra 7 sporto šakos ir  treniruotes vykdo skirtingose vietose. Mokykla naudojasi J.Paukštelio, M.Daukšos pagrindinių mokyklų, Ryto, Aušros vidurinių, Atžalyno Šėtos, Krakių gimnazijos mokyklų sporto salėmis. 

Esant tokiai situacijai, kai sporto šakų grupės išsibarsčiusios po visą miestą ir rajoną, pakankamai sudėtinga vykdyti vidaus kontrolės procedūrų (ugdymo proceso stebėsena, darbo grafiko ir darbo tvarkos laikymasis, lankomumo žurnalų pildymas ir kt.) įgyvendinimą.                     

KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ MOKYMO CENTRO DIREKTORIAUS 
DANGIRO KAČINSKO 2011 M. VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas:

1.1. Kėdainių suaugusiųjų mokymo centras, S. Dariaus ir S. Girėno 52, LT-57153 Kėdainiai. Elektroninis paštas  direktorius@smc.kedainiai.lm.lt;

1.2. Direktorius Dangiras Kačinskas, pedagoginis stažas – 16 metų, II vadybinė kategorija;

1.3. Darbuotojų skaičius:

	Administracijos darbuotojai
	Specialistai  
	Mokytojai
	Kiti darbuotojai

	4
	5
	26
	8


1.4. Naudojamos patalpos:

	Adresas
	Plotas (mⁿ)
	Pastabos

	S. Dariaus ir S. Girėno 52, LT-57153 Kėdainiai
	1007,71 kv.m
	


1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos tūkst. Lt

	
	2011 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	182 878,20

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	67 402,75

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	771 466,88

	Projekinės lėšos
	37 956,33

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	6 706,71


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 

2.1. Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes, tenkinti Kėdainių miesto ir  rajono suaugusiųjų mokymosi poreikius pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. 

Maksimaliai tenkinti Centro klausytojų mokymosi visą gyvenimą poreikius, taikant lanksčias darbo formas, teikiant profesinio informavimo paslaugas, naudojant  naujausias informacines technologijas.

Sudaryti lygias ugdymosi  galimybes ir sąlygas, racionaliai taupiai ir tikslingai naudoti įstaigai skirtus išteklius. 

2.2. 2008-2012 m. Centro strateginio veiklos plano strateginės kryptys ir tikslai: 
1.Ugdymo kokybės gerinimas ir ugdymo proceso modernizavimas.

Tikslas: Užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią ugdymo kokybę.

2. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas.

Tikslas: Skatinti ir sudaryti sąlygas nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui, orientuotam į kintantį mokytojo-andragogo vaidmenį žinių visuomenėje ir šiuolaikiniam mokytojui-andragogui būtinas naujas žinias, įgūdžius ir vertybines nuostatas.

3. Valdymo tobulinimas.

Tikslas: Siekti efektyvaus, visuotinės kokybės vadybos nuostatomis grįsto Centro valdymo.

4. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo plėtojimas.

Tikslas: Siekti formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymo(si) dermės ir įvairovės.

2.3. 2011 m. Centro metinės programos veiklos tikslai: tobulinti ugdymo proceso kokybę, siekiant mokymo metodų įvairovės ir mokinių mokymosi rezultatų augimo. Tobulinti andragogų pedagoginę kompetenciją. Pasirengti Centro vidurinio ugdymo programos akreditacijai.
2.3.1. 2011 m. Centro metinės veiklos programos uždaviniai: pasirengti dirbti pagal atnaujintas vidurinio ugdymo bendrąsias programas. Gerinti pamokos kokybę, tobulinant ugdymo turinio integravimą, naudojant IKT. Įgyvendinti ir taikyti nuotolinį mokymą. Sukurti veiksmingą profesinės pagalbos sistemą andragogams. Gilinti andragogų užsienio kalbų žinias. Sutelkti Centro bendruomenę ruošiantis Centro vidurinio ugdymo programos akreditacijos reikalavimams vykdyti. 
Didžiausias pasiekimai:
Akredituota vidurinio ugdymo programa.

Labai gera mokymo bazė: visi mokomieji kabinetai pilnai aprūpinti IKT, naujausiomis mokymo priemonėmis.
Atliktas vidurinio ugdymo programos įgyvendinimo įvertinimas“
Privalumai: numatyta institucijos vystymo strategija 2008–2012 metams, valdymas planuojamas ir grindžiamas Centro vizija;  sudarytas ugdymui(si) palankus mikroklimatas; mokiniams teikiamos kokybiškos profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugos; gera materialinė bazė, bendradarbiavimas su partneriais ir Centro veiklos sklaida.

Tobulintinos sritys: informacinių ir komunikacinių technologijų naudojimas ugdymo procese; įvairių poreikių mokinių ugdymas pagal jų reikmes; mokinių dalyvavimas Centro valdyme; pedagoginės veiklos stebėjimo organizavimas.
Atlikti tyrimai:
 „Modulinio mokymo įgyvendinimas“.

Išvados. Modulinis mokymas vertinamas gerai: puikiai ir nepriekaištingai organizuojama veikla.

 „Centro mikroklimatas“.

Išvados. Centre egzistuoja bendras sutarimas visais klausimais: nėra pykčio, vyrauja darbinga nuotaika, bendradarbiavimas, kolektyvo santykiai draugiški.

„Abiturientų emocinė būsena“.

Išvados. Didžioji dauguma apklaustų 12 klasių mokinių, artėjant egzaminams nesijaučia visiškai ramūs, patiria stresą, įtampą bei nerimą.

„Atvykusių mokinių pasirinkimo mokytis Centre priežastys, motyvai“.

Išvados. Dauguma naujai atvykusių mokinių yra jauni žmonės iki 28 metų. Daugiau nei pusė mokinių yra dirbantys. Daugiausiai mokytis paskatino noras įgyti žinių ir noras tęsti mokslus profesinėje ar aukštojoje mokymosi įstaigoje.

Dalyvauta tarptautiniuose projektuose ir seminaruose:
Švietimo mainų paramos fondo finansuojamas Grundtvig mokymosi partnerystės projektas „Senjorų integracija pasitelkiant švietimą“, Švietimo mainų paramos fondo finansuojamas Nordplus Adult tarptautinis projektas „Suaugusieji mokosi per menus“.
Įgyvendinta  neformaliojo švietimo programa „Susitikimai“:
Organizuoti ciklo „Susitikimai“ susitikimai:

su žolininke Adele Karaliūnaite, su Kėdainių krašto muziejaus archeologu Algirdu Juknevičiumi, su aktore, rašytoja Doloresa Kazragyte, su žurnalo „Šeimininkė“ redaktore Dalia Juškiene.

Dalyvauta konkursuose:

11-oje Lietuvos mokyklų interneto svetainių konkurse, kurio iniciatorė buvo VŠĮ „Švietimo tinklas“. Centro internetinė svetainė užėmė 13-ąją vietą iš 185 dalyvavusių mokyklų. Vaikų kūrybinės iniciatyvos fondo projekte „Tavo žvilgsnis 2011“. Vertėjai-nugalėtojai: 10 klasės mokinės Žaneta Bičkaitė, Loreta Chmieliauskienė, 11 klasės mokinės Dalia Šiugždienė, Žydronė Grigaitė, 12 klasės mokiniai Mindaugas Dvelys, Indrė Navikaitė.
Dalyvauta edukacinėse pamokose:
Raseinių rajone „Sveikos gyvensenos ypatumai miesto bendruomenėje“, geografijos pamoka Vievio geologijos muziejuje, biologijos pamoka Kauno Anatomijos muziejuje, istorijos pamoka Kauno Vytauto Didžiojo karo muziejuje, lektorės, rusų ir anglų kalbų dėstytojos iš Čekijos Mgr. Hana Shanelova paskaita „Apie Čekiją anglų kalba“, asmeninių ir socialinių įgūdžių ugdymui ir gimtojo krašto pažinimui programa „Saulės blynas“ Anykščiuose, Pasvalio krašto muziejuje, Vilniuje juodosios keramikos galerijoje-dirbtuvėse „Molio laumė“, Vilniaus dizaino kolegije, anglų kalbos pamoka „Naujieji Niujorke“ Kauno kino teatre „Cinamon“, edukacinė programa „Gerų emocijų išpardavimas“ Raseinių rajone.

Dalyvauta:
Europos egzamine, Suaugusiųjų švietimo savaitėje „Nuo Trečiojo iki Dvidešimt pirmojo amžiaus“, Centro tarybos inicijuotoje akcijoje „Mokomės dalintis...“, visuotinėje akcijoje „Darom 2011“, Pilietinėje iniciatyvoje „Žinia Tėvynei“, Konstitucijos egzamine 2011, Kėdainių švietimo centro organizuotoje šventėje „English Poetry and Poets“. Dalyvavo 10 klasės mokiniai Audrius Vilkelis, Loreta Chmieliauskienė, 11 klasės mokinė Natalija Gaidamaščiuk, Tėvynės sąjungos – Lietuvos krikščionys demokratai Kėdainių skyriaus tarybos organizuotame mokinių rašinių konkurse „Aš atrandu Kėdainius 2015 metais“. Laureate tapo 11 klasės mokinė Inga Dapkutė, Tauragės suaugusiųjų mokymo centro organizuotame renginyje „Sveikata – mūsų atsakomybė“.

Organizuoti

Renginys, skirtas Laisvės gynėjų dienos 20-mečiui paminėti. Bendruomenės nariai susitiko su Kėdainių Povilo Lukšio šaulių kuopos vadu Ignu Meškausku, sporto varžybos, skirtos Vasario 16-ajai – Lietuvos Valstybės atkūrimo dienai, modulinių klasių kūrybinių darbų Kaziuko mugė-paroda, Šimtadienio šventė „Liko tik 100 dienų...“, renginys, skirtas Velykų papročiams. Bendruomenės nariai susitiko su Vitalija Mažikaite, kuri mokė sudėtingiausio ir puošniausio kiaušinio marginimo būdo – rašto išrašymo vašku, paskutinio skambučio šventė, literatų klubo „Varsna“ popietė „Teka Isa, šnabždasi alyvos...“, skirta šimtosioms Česlovo Milošo gimimo metinėms paminėti, brandos atestatų įteikimo šventė, mokinių organizuota integruota lietuvių kalbos, dailės ir technologijų pamoka, skirta Mokytojų dienai, šventė, skirta Centro 10 metų jubiliejui paminėti, fotografo Algio Kairio-Koverio fotografijų paroda, adventinė popietė su kunigu Tomu Trečioku, dailininkės Danutės Pilibienės tapybos darbų paroda.

Bendradarbiauta su švietimo įstaigomis:
Panevėžio suaugusiųjų mokymo centru, Tauragės suaugusiųjų mokymo centru, Kauno suaugusiųjų mokymo centru, Jonavos švietimo centru, Alytaus jaunimo ir suaugusiųjų mokykla, Vilniaus dizaino kolegija, Tauragės profesinio rengimo centru, Jaunimo karjeros centru.

3. Vadovo indėlis.

3.1. Inicijavau dalyvavimą tarptautinėje projektinėje veikloje, bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
3.2. Didelį dėmesį skyriau vidurinės programos akreditacijai. Gautos išvados, pasiūlymai panaudoti planuojant Centro veiklą. 

3.3. Inicijavau ir koordinavau informacijos apie Centro veiklą pateikimą internetinėje svetainėje, kitose žiniasklaidos priemonėse.
3.4. Inicijavau ir koordinavau nebiudžetinių lėšų kaupimą, jos bei likusias MK lėšos panaudotos Centro materialinės bazės gerinimui.

3.5. Didelį dėmesį skyriau ugdymo proceso tobulinimui, geresnių mokymosi salygų sudarymui besimokantiesiems (formos, tvarkaraščiai, laikas).
4. Problemos.

4.1. Centro veiklos plėtojimui trukdė patalpų trūkumas.
4.2. Ekonominėė krizė pablogino besimokančiųjų lankomumą, nes nemažai besimokančiųjų trumpam išvyksta uždarbiauti į užsienį, pageidauja mokytis nuotoliniu būdu. 

5. Problemos, kurias galima būtų spręsti padedant Savivaldybei.
5.1. Nuotuolinio mokymo bazės įrengimas.
Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. BENDROS ŽINIOS
Gimnazijos įsteigimo metai – Kėdainiuose gimnaziją įsteigė Kristupas Radvila 1647 m. ir jai suteiktas vardas Gymnasium Illiustre – Šviesiausioji gimnazija. 1731 m. gimnazija uždaryta. 1995 m. Kėdainių Juozo Paukštelio vidurinėje mokykloje įsteigtos bandomosios gimnazinės klasės, o 1997 atkurta gimnazija ir jai suteiktas Juozo Paukštelio  vardas. 2002 m. rugsėjo 1 d.  gimnazija perkelta į senuosius restauruotus gimnazijos pastatus Didžiojoje gatvėje, suteiktas senasis Šviesiosios gimnazijos vardas.
 Mokyklos grupė – bendrojo ugdymo mokykla.

 Mokyklos tipas – gimnazija. 
 Mokymo kalba – lietuvių kalba. 
 Mokymo forma – dieninė.

 Bendrojo ugdymo programos – pagrindinio ugdymo antroji dalis ir vidurinis  ugdymas.

II. MOKYMOSI APLINKA, UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

    Mokytojų kvalifikacija:

	Eil. Nr. 
	Mokyklos darbuotojai


	2011-01-01
	2011-12-31

	1.
	Bendras darbuotojų skaičius
	68
	69

	2.
	Pedagoginių darbuotojų skaičius
	45
	45

	
	Iš jų:
	
	

	
	mokytojų, dirbančių pagrindiniame darbe
	37
	36

	
	mokytojų, dirbančių antraeilėse pareigose
	8
	9

	3.
	Atestuotų pedagogų skaičius:
	34
	35

	
	turinčių mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją
	1
	1

	
	turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	29
	30

	
	turinčių vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	4
	3

	
	turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	
	1

	
	neatestuotų mokytojų skaičius
	3
	1

	4.
	Kiti pedagogai, kuriems suteiktos kvalifikacinės

kategorijos (logopedas, specialusis pedagogas,

psichologas, socialinis pedagogas)
	1
	1


Gimnazijoje besimokančių mokinių skaičius:
	
	Klasės
	Iš viso

	
	1
	2
	3
	4
	

	2011-09-01
	120
	150
	115
	118
	503


Mokinių, kartojančių 2011–2012 m. m. programą, skaičius – nėra.
Mokinių skaičius 2010–2011 m. m. pabaigoje – 500.
Mokinių, išvykusių gyventi ir mokytis į užsienį, – 5.
Mokinių, išvykusių gyventi ir mokytis į kitas Lietuvos savivaldybes, – 15, atvykusių mokytis į Kėdainius iš kitų savivaldybių, – 12.
Mokymosi pasiekimai. Brandos egzaminų rezultatai:

	Pastarieji dveji mokslo metai
	Išlaikytų valstybinių egzaminų proc. nuo laikytų valstybinių egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų mokyklinių egzaminų proc. nuo laikytų mokyklinių egzaminų skaičiaus
	100–50 balų išlaikytų valstybinių egzaminų proc. nuo bendro išlaikytų valstybinių egzaminų  skaičiaus
	išlaikytų mokyklinių egzaminų „puikiai“, „labai gerai“, „gerai“  proc.   nuo bendro išlaikytų mokyklinių egzaminų skaičiaus

	2010–2011 m. m.
	100
	100
	67,30
	100


Brandos egzaminai (valstybiniai):

	Egzaminas
	Laikė egzaminą
	Neišlaikė egzamino
	Vidutinis balas

	Lietuvių kalba (gimtoji)
	116
	0
	69

	Istorija
	54
	0
	64

	Užsienio kalba (anglų)
	68
	0
	57

	Matematika
	63
	0
	55

	Biologija
	21
	0
	72

	Chemija
	21
	0
	44

	Fizika
	31
	0
	68

	Informacinės technologijos
	10
	0
	52

	Užsienio kalba (vokiečių)
	0
	0
	0

	Užsienio kalba (rusų)


	0
	0
	0


Tolesnė 2011 m. abiturientų veikla:

· abiturientų, baigusių mokyklą, skaičius – 116;
· abiturientų, įstojusių į Lietuvos aukštąsias universitetines mokyklas, skaičius – 86, į Lietuvos aukštąsias neuniversitetines mokyklas (kolegijas), skaičius – 7; 

· abiturientų, įstojusių į kitų šalių aukštąsias mokyklas, skaičius – 11;  

· abiturientų, įstojusių į kitas mokymosi įstaigas, skaičius – 1;
· abiturientų, nesimokančių ir nedirbančių, skaičius – 4 (dirba -7). 
      Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai:

	Pastarieji dveji mokslo metai


	Išlaikytų pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo egzaminų proc. nuo laikytų egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo egzaminų ,,puikiai“, ,,labai gerai“, ,,gerai“ nuo išlaikytų ugdymo pasiekimų patikrinimo egzaminų skaičiaus

	2009–2010 m. m.
	Matematikos – 98,7 proc.

Lietuvių k. – 100 proc.
	Matematika – 17 proc.

Lietuvių k. – 41 proc.



	2010–2011 m. m. 
	Matematikos – 100 proc.

Lietuvių k. – 97.3 proc.
	Matematika – 54 proc.

Lietuvių k. – 48,3 proc.


         Metiniai įvertinimai:

	Pažymiai
	2010–2011 m. m.

	Baigė 10–9
	37

	Baigė 10–8
	72

	Baigė 10–7
	123

	Baigė 10–4
	265

	Baigė 10–1
	1


III. NEFORMALIOJO  UGDYMO ORGANIZAVIMAS

Pagal ugdymo planą neformaliajam švietimui skirtos 47 val. Visos valandos panaudotos. Gimnazijoje parengta ir įgyvendinama 14 saviraiškos programų, iš jų: meninės krypties 7 (50 prc.), sveikos gyvensenos, sporto – 3 (21,3 proc.), intelektinių – 2 (14,3 proc.) ir klubų – 2 (14,3 proc.). Būrelius lanko 313 (62,2 proc.) mokinių bei 4 mokiniai iš kitų mokyklų. 157 (31 proc.) mokiniai lanko miesto neformaliojo švietimo mokyklas. Iš jų: muzikos – 21 (4 proc.), sporto – 30 (15,3 proc.), dailės – 10 (6,2 proc.), kalbų – 96 (19 proc.). Dvi neformaliojo švietimo mokyklas lanko 4 (0.9 proc.) mokiniai.
Mokinių pasiekimai. Šalies ir tarptautiniai konkursai, olimpiados:

	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas

	Respublikinis Česlovo Kudabos geografijos konkursas 
	1 vieta 

	Lietuvos mokinių respublikinė geografijos olimpiada
	3 vieta

	Pakruojo krašto jaunųjų matematikų komandinės varžybos
	3 vieta

	Jaunųjų matematikų komandinės Šiaulių universiteto varžybos 
	4 vieta

	Europos Sąjungos jaunųjų mokslininkų konkursas 
	LR ŠMM II ir III laipsnio diplomai

	Respublikinis jaunųjų tyrėjų konkursas „Idėjų mugė“
	Diplomas už idėjos perspektyvumą

	Tarptautinis jaunųjų matematikų konkursas „Kengūra“
	9 vieta respublikoje

	Respublikinis rašinių konkursas „Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija“
	3 vieta

	Respublikinis piešinių konkursas ,,Lietuvos kovų už laisvę ir netekčių istorija"
	1 vieta

	Meninio skaitymo konkursas, Kauno apskrities turas
	1 vieta

	Lietuvos vartotojų instituto scenarijų konkursas ‚,Vaikų privatumo apsauga internete“
	2 vieta

	Kauno apskrities mokinių olimpinio festivalio krepšinio varžybos
	2 vieta


Rajono konkursai ir olimpiados:
	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas

	Informacinių technologijų olimpiada
	2 vieta

3 vieta

	Informatikos olimpiada
	2 vieta

3 vieta – du mokiniai

	Matematikos olimpiada
	1 vieta – keturi mokiniai

2 vieta – trys mokiniai

3 vieta

	Lietuvių kalbos olimpiada
	3 vieta

	Chemijos olimpiada 
	1 vieta – du mokiniai

2 vieta– du mokiniai

3 vieta – trys mokiniai

	Fizikos olimpiada 
	1 vieta – keturi mokiniai

2 vieta – keturi mokiniai

3 vieta

	Dailės olimpiada
	1 vieta

	Istorijos olimpiada
	2 vieta – du mokiniai

	Geografijos olimpiada
	1 vieta

	Biologijos olimpiada
	1 vieta

2 vieta –trys mokiniai

3 vieta – du mokiniai

	Jaunųjų filologų konkursas
	1 vieta – du mokiniai

	Meninio skaitymo konkursas
	1 vieta

2 vieta

	Rašinio konkursas „Kėdainiai 2015 metais“
	1 vieta

2 vieta

3 vieta

	Konstitucijos egzaminas
	1 vieta

	Veikliausios mokinių savivaldos konkursas
	1 vieta

	Rajono mokinių olimpinio festivalio lengvoji atletika
	3 vieta

	Rajono olimpinis festivalio svarsčių kilnojimo varžybos
	1 vieta

2 vieta

3 vieta

	Rajoninis Jaunųjų talentų konkursas ,,Mes galim"
	Laureatė


           Ryškiausi gimnazijos renginiai:
· Mokslo ir žinių diena;

· Sporto šventė;

· Mokytojų diena;

· Susitikimas su projekto ,,Misija –Sibiras“ dalyviais;

· Pirmokų krikštynos;

· Europos kalbų diena;

· Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų: Sausio 13-osios,Vasario 16-osios, Kovo        11-osios, minėjimai;

· Respublikinis muzikinis festivalis „Žiemos mozaika“;

· Aukštųjų mokyklų mugė;

· Advento vakaras;

· Filmų vakarai;

· Tarpklasinės tinklinio varžybos;

· Šimtadienis;

· Rajoninis talentų konkursas;

· Šaškių-šachmatų turnyras;

· Eruditų konkursas;

· Konferencija „Buvusių gimnazistų laidų karjeros laiptai;

· Europietiškos dainos fiesta;

· „Veiksmo savaitės“ renginiai;

· Atvirų durų diena;

· Paskutinio skambučio šventė;

· Gabių vaikų ekspedicija ,,Eurika”;
· Šventė „Gimnazijos garbė;

· Konferencija „Projektai mūsų gyvenime“;

· Brandos atestatų teikimo šventė.
Gimnazijos savivaldos institucijos, jų veikla. Aukščiausia gimnazijos  savivaldos institucija – Gimnazijos  taryba. Ją sudaro  keturi gimnazistai (vienas be balsavimo teisės), trys tėvai ir trys mokytojai. 2011 metais tarybai vadovo  Gintaras Rugienius. 
Mokytojų profesinius bei bendruosius ugdymo klausimus sprendžia mokytojų taryba. Jai vadovauja gimnazijos  direktorius.

Gimnazijos lygmens mokinių savivaldos institucijos yra Gimnazijos taryba ir Gimnazijos prezidentas. Tėvų savivaldos funkcijas atlieka nevyriausybinė organizacija ,,Tėvų klubas“.

Klasių savivaldos institucijos – klasių gimnazistų tarybos ir klasių tėvų komitetai.

Prevencinė veikla (pagrindinės veiklos kryptys, vykdyti renginiai, rezultatai). Iki 2011 m. rugsėjo mėn. 1 d. gimnazijoje veikė Prevencinio darbo komisija, Socialinė pedagoginė pagalbos teikimo komanda, Krizių valdymo komanda. Nuo rugsėjo 1 d. gimnazijos direktoriaus įsakymu Nr.V1-2 įsteigta Vaiko gerovės komisija. Šios komisijos paskirtis – organizuoti ir koordinuoti prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą, saugios ir palankios vaiko ugdymui(si) aplinkos kūrimą, švietimo programų pritaikymą mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, atlikti mokinio specialiųjų ugdymosi poreikių (išskyrus poreikius, atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pirminį įvertinimą ir atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.
Vaiko gerovės komisijos narių sąrašas:

· V. Sakalauskienė – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, komisijos pirmininkė;

· I. Mackevičienė – socialinė pedagogė, komisijos pirmininkės pavaduotoja;

· R. Bagdonaitė – psichologė;

· A. Jerutienė – mokytoja;

· V. Antanavičiūtė – mokytoja;

· I. Zdanavičienė – mokytoja;

· D. Leikauskas – mokytojas;

· D. Pabarčienė – mokytoja.

 Pagrindinės prevencinės veiklos gimnazijoje kryptys:
· pagrindinis prevencijos vykdymo principas gimnazijoje – prevencijos organizavimas, kad būtų užkirstas kelias problemoms;

· pamokų lankomumo prevencija;

· mokymosi motyvacijos didinimas, pagalbos jos stokojantiems mokiniams teikimas;

· psichoaktyvių medžiagų vartojimo prevencija;
· prevencinių akcijų, renginių organizavimas;

· mokinių tolerancijos ugdymas;
· pirmos klasės gimnazistų sėkmingos adaptacijos užtikrinimas;

· visuomeniškumo, atsakingumo ir savanorystės skatinimas, organizuojant labdaringą veiklą, gimnazijos renginius, projektus;

· mokinių, pasiekusių gerų rezultatų moksle ir kitose veiklose, palaikymas ir skatinimas;

· įvairių mokinių, tėvų, mokytojų problemų savalaikis sprendimas.
 Vykdyti renginiai:

· prevencinės akcijos „Mėnuo be smurto prieš vaikus“, „Savaitė be patyčių, ,,Į gimnaziją eiti gera“;

· konkursas ,,Geriausiai lankanti klasė”;
· labdaringos akcijos organizavimas spec. internatinėje mokykloje „Būkime turtingi gerumo!”, siekiant tapti Maltos ordino savanorių grupe;
· socialinės reklamos konkursas ,,Arogancijai - NE!“;
· saugaus interneto diena gimnazijoje ,,Internetas - daugiau nei žaidimas, tai - Tavo gyvenimas“;
·  tarptautinių dienų minėjimai: Pasaulinė psichikos sveikatos diena, Tarptautinė tolerancijos diena, AIDS diena;

· tarptautinių projektų vykdymas, organizuojant mokinių užimtumą ir įvairias veiklas;

· radijo valandėlių įvairiomis prevencinėmis temomis rengimas.

Rezultatai:

· didžioji dalis gimnazistų įtraukiama į įvairias gimnazijoje vykdomas veiklas, projektinę veiklą,  vyrauja įvairiapusis gimnazistų užimtumas, prasmingai leidžiamas laisvalaikis;

· orientuojamasi į gerų rezultatų įvairiose veiklose siekimą; 
· ugdomas aktyvus, tolerantiškas, atsakingas, visuomeniškas, gebantis užjausti ir padėti jaunuolis;

· užtikrinamas efektyvus mokinio ir jo šeimos problemų, trukdančių vaiko ugdymosi procesui ir mokyklos lankomumui, sprendimas.
V. SOCIALINĖ PARAMA MOKINIAMS IR PAVĖŽĖJIMAS

Socialinė parama mokiniams:

· mokinių, gavusių nemokamą maitinimą per 2011 m., skaičius – 90;

· mokinių, aprūpintų mokymosi reikmėmis per 2011 m., skaičius – 96;

· mokinių, pavežamų maršrutiniais autobusais per 2011 m., skaičius – 102.

IV. FINANSAI, MATERIALINĖS BAZĖS TURTINIMAS, ŪKINĖ VEIKLA

Lėšos, skirtos mokyklai 2011 m. pagal mokinio krepšelio ir sutartinių mokinių apskaičiavimo metodiką,  tūkst. Lt.:

	
	Darbo užmokestis/

SODRA
	Mokymo priemonėms
	Vadovėliams
	Kvalifikacijai kelti
	Mokinių pažintinei veiklai
	Profesijos pasirinkimo konsultavimui
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų
	2234,8
	10,3
	17,3
	15,1
	2,0
	1,2
	12,1
	2292,8

	Panaudota lėšų
	2234,8
	10,3
	17,3
	15,1
	2,0
	1,2
	12,1
	2292,8


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai,– 445,6 tūkst. litų.
Iš viso skirta lėšų mokyklai,– 2738,4 tūkst. litų.
2011 metais gautas papildomas (ne iš savivaldybės biudžeto) finansavimas arba parama iš kitų šaltinių:
	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Finansinė parama tūkst. Lt.

	1.
	Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas (projektas)
	197,4

	4.
	2 procentų GPM
	1,5

	5.
	Kėdainių švietimo centro nemokama literatūra (parama)
	1,7

	6.
	UAB ,,EURO AUTOMATAI“
	0,3

	7.
	UAB „LAUMETRIS“
	2,0

	8.
	UAB ,,ELPAMA“
	0,2

	9.
	Kita parama
	1,8

	Iš viso:
	204,9


Informacinių komunikacinių technologijų bazė:
	Kompiuteriai:
	Skaičius

	informacinių technologijų kabinetuose
	30

	mokomųjų dalykų kabinetuose
	85

	mokyklos skaityklose ir bibliotekoje
	8

	administravimui
	9

	specialistams
	2

	Iš viso:
	134

	iš jų nešiojamų
	49


Visose gimnazijos klasėse ir kabinetuose yra įrengtas internetinis ryšys ir kompiuterinės darbo vietos. Visi kabinetai yra aprūpinti kompiuteriniais projektoriais ir ekranais (26 projektoriai ir ekranai), septyniuose kabinetuose yra spausdintuvai, keturiuose kabinetuose yra po šešiolika kompiuterių.

 Kosmetinis remontas atliktas gimnazijos vidiniame kiemelyje, remontuota kiemo fasadinė siena, nutekamieji  vandens latakai.
 Problema – mokyklos pastato būklė. Rūpestį kelia pastato langai, fasadinių sienų būklė, sumažėjusi gimnazijos sienų šiluminė varža. Šaltuoju žiemos periodu nepajėgiame šildyti gimnazijos pagal higienos reikalavimus, nors pagrindinį pastatą papildomai šildo 14 elektrinių šildytuvų. Bloga ventiliacijos sistema – žiemą šaldo, o vasarą šildo.
V. SOCIALINĖ PARAMA MOKINIAMS IR PAVĖŽĖJIMAS

Socialinė parama mokiniams:

· mokinių, gavusių nemokamą maitinimą per 2011 m., skaičius – 317;

· mokinių, aprūpintų mokymo reikmėmis per 2011 m., skaičius – 313;

· mokinių, pavežamų maršrutiniais autobusais per 2011 m., skaičius – 125.
VI. VADYBA IR ADMINISTRAVIMAS, DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE, PROGRAMOSE, PARTNERYSTĖ, VEIKLOS TOBULINIMAS
Gimnazijos vadovai, jų išsilavinimas, vadybinė kategorija:
Violeta Liutkienė, direktorė, išsilavinimas aukštasis, I vadybinė kategorija;
Irena Paliulienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, išsilavinimas – aukštasis,  I vadybinė kategorija;
Vilma Sakalauskienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, išsilavinimas – aukštasis, II vadybinė kategorija;
Vilius Vanagas, direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir administracijai, išsilavinimas – aukštasis.
Svarbiausi socialiniai partneriai 2011 m.:

· Kauno kolegija;
· Kėdainių profesinio rengimo centras;
· Kėdainių krašto muziejus;
· Kėdainių rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos biuras;
· Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyrius;
· Kėdainių kalbų mokykla;
· Kėdainių rajono policijos komisariatas;
· Kėdainių r. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija;

· Kėdainių švietimo pagalbos centras;

· Kėdainių darbo birža;

· Garliavos P. Lukšio gimnazija;

· Trakų Vytauto Didžiojo gimnazija;

· Panevėžio Juozo Balčikonio gimnazija;

· Jonavos senamiesčio gimnazija;

· Šiaulių universitetas;

· KTU  tarptautinių studijų centras;

· Vadybos ir ekonomikos universitetas.
Tęsėsi bendradarbiavimas su mokyklai svarbiomis institucijomis. Aktyviai bendradarbiauta su miesto mokyklomis, sprendžiant mokinių priėmimo ir tolesnio jų mokymosi klausimus. Dalyvauta bendruose edukaciniuose projektuose su J. Monkutės-Marks, Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru. Aktyviai bendradarbiauta su tarptautinių ir šalies edukacinių projektų partneriais. Organizuojant Aukštųjų mokyklų mugę, bendradarbiauta su    25 šalies aukštosiomis mokyklomis. Bendrauta su žiniasklaida, dalyvauta neformaliojo švietimo įstaigų renginiuose. Visa ši veikla padėjo formuoti reikiamą mokyklos įvaizdį, užtikrinti mokinių ugdymosi sėkmę.

Mokykla tęsė dalyvavimą projektuose: 

· ,,Debatų metodikos integravimas į formalųjį ugdymą“ (VŠĮ Neformaliojo švietimo debatų centras);

· ,,Mokyklos sėkmė – veiksminga mokinių savivalda“ (Pilietinių iniciatyvų centras);

· ,,Skaitymo įgūdžių formavimas” , Švietimo mainų paramos fondo projektas REGIO   (Kėdainių rajono savivaldybė, Kauno kolegijos Kėdainių J. Radvilos fakultetas);

· ,,Tarptautinio bakalaureato, kaip visuminio ugdymo modelio, perkėlimas ir taikymas Lietuvos švietimo kontekste“ (Vilniaus tarptautinė  mokykla);

· ,,Euroludix“, Švietimo mainų fondo projektas COMENIUS (partneriai iš Prancūzijos, Italijos, Suomijos, Rumunijos, Lenkijos).
            Veiklos tobulinimas. Pagrindiniai 2011 metų gimnazijos veiklos tikslai: 
· ugdymo proceso pamokoje efektyvinimas;
· darbo su ypatingų poreikių vaikais organizavimas;   

· gimnazijos filosofijos, vertybinių nuostatų formavimas.                                                      

            Organizuojant mokyklos veiklą pagal suplanuotus 11 pagrindinių uždavinių, tikslai buvo sėkmingai įgyvendinti.
Atliktas gimnazijos  išorės vertinimas numatė tobulintinus gimnazijos veiklos aspektus:

· pamokos planavimas derinant uždavinį, ugdymo turinį, metodus ir priemones;
· išmokimo tikrinimo formų veiksmingumas ir priimtinumas;

· užduočių diferencijavimas ir individualizavimas pamokoje;

· mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas, fiksavimas pamokoje.

VII. SVARBIAUSI GIMNAZIJOS 2011 METŲ PASIEKIMAI IR LAIMĖJIMAI

2011 metų pasiekimai ir laimėjimai:

·   antrus metus iš eilės organizuota rajoninė Aukštųjų mokyklų mugė;

·   savaitraščio ,,Veidas“ reitingavimo lentelėje 40 vieta šalyje;

·   21 gimnazijos ugdytinis buvo apdovanotas gabių ir talentingų vaikų fondo piniginiais prizais;

·  aukšti akademiniai pasiekimai;

·  labai geri brandos egzaminų rezultatai: mokinių žinios įvertintos 8 šimtukais ir įteikta 16 brandos atestatų su pagyrimu;

·  įgyvendinti 3 tarptautiniai projektai;

· veikia dvi nevyriausybinės organizacijos: „Tėvų klubas“ ir  „Mokinių mokslinė draugija“;

·  mokykla finansinius metus baigė be skolų.
Gimnazijos direktorė



                     Violeta Liutkienė
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS DIREKTORIAUS 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Įžanga.

Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba) yra švietimo pagalbą teikianti švietimo įstaiga. Pagrindinis Tarnybos tikslas – teikti kokybišką švietimo pagalbą Kėdainių rajono savivaldybės teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokyklų ir profesinio mokymo įstaigų mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir švietimo įstaigoms, jų vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, švietimo pagalbą teikiantiems specialistams.

Tarnyba yra akredituota institucija (ŠMM ministro 2009 m. gruodžio 28 d. įsakymu Nr. ISAK-2804). Tarnyboje veikia akredituotas profesinio informavimo taškas (akreditavimo pažymėjimo Nr. 92, 2008-03-01). 

2. Tarnybos etatų ir darbuotojų skaičius 2011 metais:
	Eil. Nr. 
	Pareigybės pavadinimas
	Etatų skaičius
	Darbuotojų skaičius

	1. 
	Direktorius
	1
	1

	2. 
	Metodininkas
	5
	6

	3. 
	Spec. pedagogas 
	1
	1

	4. 
	Logopedas 
	1
	1

	5. 
	Psichologas
	1,5
	2

	6. 
	Soc. pedagogas
	1
	1

	7. 
	Neurologas
	0,5
	1

	8. 
	Vyr. buhalterė
	1
	1

	9. 
	Kasininkė
	0,25
	-

	10. 
	Raštvedė
	1
	1

	11. 
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimais
	0,5
	1

	12. 
	Darbininkas
	1,5
	1

	13. 
	Valytoja
	1
	1

	Viso:
	16,25
	18


Pastaba. Nuo 2012 m. vasario 1 d. sumažinta 1,5 etato. 

3. Tarnybos 2011 m. biudžetas (tūkst. Lt.): 

	Iš viso
	Savarankiškoms funkcijoms
	Mokinio krepšelis PPT
	Atsitikti-nės išlaidos
	Patalpų nuoma
	Brandos egzaminų organizavimui
	Išorės auditui finansuoti

	
	Iš viso
	Iš jų darbo užmo-kesčiui
	Iš viso
	Iš jų darbo užmo-kesčiui
	
	
	
	

	709,7


	311,8
	211,3
	233,7
	177,8
	53,9
	5,6
	45,3
	59,4


Pastaba. Iš atsitiktinių išlaidų 9,9 tūkst. Lt. atkelta darbo užmokesčiui (savarankiškoms funkcijoms). 
4. Pagrindinės specialistų vykdomos funkcijos:
· organizuoja ir vykdo pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklų vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius;
· koordinuoja ir organizuoja rajono pedagogų metodinę veiklą, teikia metodinę ir kitą pagalbą pedagoginiams darbuotojams ir mokykloms;
· įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokytis, prireikus skiria specialųjį ugdymą;
· teikia psichologinę, socialinę pedagoginę ir švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą – specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams.
· organizuoja Kėdainių rajono mokinių dalykines olimpiadas ir konkursus, vykdo profesinio informavimo, konsultavimo ir ugdymo karjerai priemones;
· organizuoja švietimo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija ir nemokama literatūra.

5. Pagrindiniai specialistų atlikti pagrindiniai darbai (kiekybiniai rodikliai):
	Eil. Nr. 
	Pavadinimas
	Rodikliai

	1.
	Organizuota kvalifikacijos tobulinimo renginių (seminarai, kursai, paskaitos, konferencijos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams, pradinių klasių ir įvairių mokomųjų dalykų mokytojams)
	173 renginiai

	2.
	Organizuotų kvalifikacijos tobulinimo renginių trukmė


	1236 akad. val.



	3.
	Organizuotų kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių skaičius


	3977 dalyviai



	4.
	Organizuota rajono metodinių būrelių pasitarimų


	76 pasitarimai

	5.
	Atlikti vaikų kalbos ir komunikacijos sutrikimų įvertinimai ikimokyklinio amžiaus vaikams (kompleksiniai sutrikimai, neurozinis mikčiojimas, nežymus kalbos neišsivystymas, vidutinis kalbos neišsivystymas, antrinio pobūdžio kalbos neišsivystymas, žymus kalbos neišsivystymas, foneminė artikuliacinė dislalija)
	93 įvertinimai

	6.
	Atlikti pedagoginiai psichologiniai įvertinimai mokyklinio amžiaus vaikams (intelekto sutrikimai, specifiniai pažinimo sutrikimai, emocijų ir elgesio sutrikimai, kalbos ir kt. komunikacijos sutrikimai, klausos sutrikimai, kompleksiniai sutrikimai, raidos sutrikimai)
	153 įvertinimai

	7.
	Organizuota mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų
	29 olimpiados/konk.

(dalyvavo 654 mok.)

	8.
	Organizuotas rajono ugdymo įstaigų aprūpinimas mokykline dokumentacija, nemokama literatūra (iš ŠMM Švietimo aprūpinimo centro)
	Mokykl.dokumentacijos nupirkta už 7,4 tūkst. Lt. 

	9.
	Kiti darbai: 

9.1. Išbandytos naujos pedagogų kvalifikacijos tobulinimo formos (bendras projektas su UPC „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“):

· Stažuotė Lietuvoje – 1 pedagogas dalyvavo 5 dienų trukmės stažuotėje Klaipėdos „Varpo“ gimnazijoje;

· Supervizijos – 6 pedagogai dalyvavo 35 akad. val. trukmės mokymuose (konkrečių pedagoginių situacijų analizė);

· Ugdomasis vadovavimas (Peer coaching) – 3 pedagogai dalyvavo mokytojų patarėjų (coach‘erių) 5 dienų trukmės mokymuose (savo mokyklose mokytojų patarėjai organizavo individualų darbą su 2 mokytojais); 

· Mini mokymai – Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos pedagogų 8 asmenų komanda dalyvavo mokymuose, kurie vyko mokykloje (pagal pasirinktą temą: Dalykų ryšiai ir integracija; Mokytojo veiklos planavimas; Pamokos struktūros kokybė; Mokymosi nuostatos, būdai ir išmokimo stebėjimas; Mokymasis bendradarbiaujant; Mokymosi veiklos diferencijavimas; Vertinimas ugdant; Pagalba mokantis; Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas; Gabių ir talentingų vaikų ugdymas);

· Tarnybos specialistai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose šia tematika: vadybos ir administravimo kompetencijos plėtotė, andragoginės kompetencijos plėtotė, konsultavimo kompetencijos plėtotė, tiriamosios veiklos kompetencijos plėtotė.
9.2. Tarnyba dalyvauja Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomame projekte ,,Specialiųjų poreikių asmenų ugdymo(-si) formų plėtra": specialistai aprūpinti nauja kompiuterine, vaizdo ir biuro įranga.

9.3. Tarnyba dalyvauja Vilniaus tarptautinės mokyklos vykdomame projekte „Tarptautinio bakalaureato kaip visuminio ugdymo modelio perkėlimas ir taikymas Lietuvos švietimo kontekste”: specialistai dalyvavo mokymuose ir rengia mokymo modulį, kurio pagalba bus skleidžiama Tarptautinio bakalaureato patirtis.

9.4. Tarnyba dalyvauja Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdomame projekte Patyčių prevencijos programa OLWEUS:  direktorius ir specialistė instruktuoja programos diegimą Kėdainių r. Akademijos gimnazijoje, Kėdainių „Aušros“ vidurinėje mokykloje, Kėdainių J.Paukštelio ir Kėdainių r. Lančiūnavos pagrindinėse mokyklose.

9.5. Tarnyba vykdo veiklas „Pozityvi tėvystė“: specialistė skaitė paskaitas socialiniams pedagogams ir tėvams, siekiant skatinti pozityvią tėvystę ir populiarinti pažangius  ugdymo metodus.




6. Tarnybos direktoriaus  veikla, rūpinantis žmogiškaisiais ir materialiniais ištekliais.
Tarnybos veiklos juridinė bazė atitinka naująjį Švietimo įstatymą ir poįstatyminius aktus. Direktorius, kartu su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus vedėjo iniciatyva, parengė naują įstaigos nuostatų projektą: 2011 m. gruodžio 9 d. Kėdainių rajono savivaldybės taryba patvirtino naujus nuostatus ir naują įstaigos pavadinimą. Registrų centre sutvarkytos visos būtinos nuostatų registravimo procedūros. 

Tarnybos etatų skaičius yra optimalus atlikti nustatytoms funkcijoms ir keliamiems uždaviniams įgyvendinti (2011 m. gruodžio 9 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu sumažintas Tarnybos etatų skaičių - panaikinta 0,5 psichologo ir 1 darbininko etatai). 

Visi specialistai turi aukštąjį išsilavinimą ir reikiamas kompetencijas keliamiems uždaviniams įgyvendinti. Du specialistai įgiję edukologijos magistro laipsnį, dviems specialistams suteiktos metodininkų kvalifikacinės kategorijos. Visi specialistai aprūpinti reikalinga kompiuterine įranga, metodinėmis ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Tarnybos buhalterinė apskaita kompiuterizuota (įdiegta ir naudojama buhalterinė programa VSAKIS). 

Tarnyba patikėjimo teise disponuoja pastatu (Josvainių g. 40, Kėdainiai), kuris 2007 m., įgyvendinant valstybinės svarbos projektą „Švietimo centrų infrastruktūros plėtra“, buvo renovuotas ir pritaikytas tikslinei paskirčiai – mokytojų mokymosi reikmėms. Įrengta 14 - os darbo vietų kompiuterių klasė. Pastato patalpos atitinka Lietuvos higienos normų reikalavimus (leidimas-higienos pasas Nr. 14-844, 2008-10-27). Įėjimas į patalpas pritaikytas žmonėms su negalia (išskyrus 2 a.). Patalpų estetinė būklė labai gera. Pastatas saugomas apsaugos policijos.  
Visi Kėdainių švietimo centro darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais. Visi kompiuteriai turi prieigą prie interneto. Interneto greitis – 512 kpbs vienai darbo vietai. (interneto paslaugos teikėjas – LITNET). Kompiuteriuose įdiegta programinė biuro įranga. Kita turima techninė įranga bei priemonės: spausdintuvas - 12 vnt., skeneris - 3 vnt., kopijavimo aparatas – 2 vnt., kompiuterinis projektorius - 2 vnt., grafoprojektorius - 2 vnt., interaktyvi lenta – 1 vnt., audio ir video komplektas – 1 vnt., garso stiprinimo aparatūra – 1 vnt., diktofonas – 1 vnt., fotoaparatas  - 2 vnt, 8 vietų mikroautobusas (mikroautobusas naudojamas mokyklinės dokumentacijos ir nemokamos literatūros, gaunamos iš ŠMM Švietimo aprūpinimo centro (Geležinio Vilko g. 12, Vilnius), parvežimui; specialistų vizitams į rajono mokyklas, teikiant specialiąją pedagoginę psichologinę pagalbą; pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginiams; mokinių nuvežimui į olimpiadas ar konkursus (zonos ir šalies etapai).

Apibendrinant: Tarnybos direktorius organizavo Tarnybos veiklų planavimą, rūpinosi materialinių išteklių pakankamumu, telkė personalą numatytiems darbams įgyvendinti, vykdė nuolatinę veiklų proceso priežiūrą, analizę ir refleksiją bei proceso tobulinimą. 
____________________
KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS

DIREKTORIAUS ATASKAITA 2011 M.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija 2010 metus pradėjo būdama  su 4 pradinio ugdymo skyriais, baigė turėdama tik 3. Barkūniškio pradinio skyrius, dėl likusio mažo mokinių skaičiaus nuo 2011-07-01 buvo uždarytas, pastatai perduoti Kėdainių r. savivaldybės administracijai.

Mokinių skaičius su pradinio ugdymo skyriais siekė 482 moksleivius, metų gale – 453. Moksleivių mažėjimas nulemtas fakto, kad gimnaziją daugiau baigė abiturientų, nei ateina į pirmą klasę pirmokų. Remtinų ir nemokamą maitinimą gaunančių moksleivių skaičius metų pradžioje buvo 307 (63,7%), metų gale – 286 (63,1%). Į mokyklą ir atgal  buvo vežiojami metų pradžioje 263 (54,6%) moksleivių, metų gale – 258 (56,9%) moksleiviai. Vežiojimo paslaugas teiktos  3 mokykliniais autobusais, priklausančiais gimnazijai, UAB „Kėdbuso“ ir Krakių ŽŪB autotransportu. Turimas gimnazijos transportas plačiai naudojamas mokinių pažintinei, sportinei, edukacinei veiklai vykdyti – per 2011 metus 34 kartus moksleiviai vyko į ekskursijas (vežta 599 moksleiviai), 42 kartus į sporto varžybas (vežta 578 moksleiviai), 23 kartus į olimpiadas ir konkursus (85 moksleiviai), 14 kartų į egzaminus (99 moksleiviai). Lėšų šiom kelionėm rajono biudžete nėra skiriama.

Nuo 2011 m. liepos 1 dienos įsigaliojo naujas LR Švietimo įstatymas. Vykdant Švietimo įstatymą ir valstybės Švietimo strategijos 2003 – 2012 m. nuostatų įgyvendinimo programą, nuo 2011-09-01  1-10 klasėse dirbama pagal atnaujintas Pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Patvirtinus atnaujintas Vidurinio ugdymo bendrąsias programas nuo 2011-09-01 jos pradėtos įgyvendinti 11 klasėse.

Lyginant su ankstesniais metais mokymosi rezultatai 5-IV klasėse nežymiai pagerėjo:

	Metai
	Baigė metus gerai ir labai gerai
	Baigė metus nepatenkinamai
	Palikta kartoti kurso

	2010
	24,6%
	10,5%
	7

	2011
	24,6%
	7,5%
	3


Pakankamai geri PUPP laikymo rezultatai:

	Dalykas
	Mokinių skaičius
	Laikė
	Išlaikė
	Gerai ir l. gerai

	Lietuvių k.
	33
	16 (48,5%)
	15 (93,7%)
	12 (75,0%)

	Matematika
	33
	13 (39,4%)
	13 (100%)
	11 (84,6%)


Brandos egzaminų rezultatai buvo vieni geriausių rajone:

	Dalykas
	Laikė
	Išlaikė
	  Gavo 

50-100 b.
	Vidutinis balas
	Vidutinis balas rajone

	Lietuvių k.
	23
	23
	14
	63
	51

	Anglų k.
	13
	13
	5
	41
	39

	Istorija
	18
	17
	7
	38
	33

	Matematika
	9
	9
	6
	54
	34

	Biologija
	9
	9
	5
	54
	33

	Fizika
	1
	1
	-
	6
	44

	chemija
	4
	4
	3
	61
	33

	Infrorm. techn.
	4
	4
	-
	6
	32


Puikūs gimnazijos moksleivių pasiekimai respublikoje:

1 vieta -  Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurso reginiame etape (Vytautas Kikilas).

2 vieta -  Respublikiniame mažųjų šokių festivalyje „Ant stogo 2011“.

3 vieta -  Respublikiniame geografinio rašinio konkurse „Mano atrasta Lietuva“, 2010 

               (Silvija Stankevičiūtė).

Gimnazijos moksleiviai net 13 kartų rajoninėse olimpiadose ir konkursuose iškovojo prizines vietas:

1 vieta – Rajono kaimo vietovių festivalis 4 ir žemesnių kl. mokinių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose.

1 vieta – Rajono 9-10 kl. Lietuvos mokinių technologijų olimpiadoje (Ieva Kaselytė).

1 vieta – Lietuvos mokinių olimpinio festivalio zoninėse 4 klasių „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose.

1 vieta – Rajono olimpiniame smiginio festivalyje.

1 vieta – Lietuvos mokinių lietuvių kalbos ir literatūros rajoninėje olimpiadoje 9-10 klasių (Augustė Petraitytė).

1 vieta – Lietuvos mokinių meninio skaitymo rajoniniame etape (Vytautas Kikilas).

2 vieta – Lietuvos mokinių lietuvių klabos ir literatūros rajoninėje olimpiadoje 11-12 kl. (Dovilė Ivanauskaitė).

2 vieta – Lietuvos mokinių 49-osios chemijos olimpiados 9-ųjų klasių rajoniniame etape (Evaldas Bucininkas).

2 vieta – Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurso rajoniniame etape 9-12 kl.              (Benas Cechanavičius).

3 vieta – Rajono Lietuvos mokinių 60-ossios matematikos olimpiados 9-ųjų kl. rajoniniame etape (Gutautas Vališkis).

3 vieta – Rajono Lietuvos 11 klasių mokinių anglų k. olimpiadoje (Dovilė Ivanauskaitė).

3 vieta – Lietuvos mokinių 59-osios fizikos olimpiados 9-ųjų kl. rajoniniame etape          (Evaldas Bucininkas).

3 vieta – Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurso rajoniniame etape (Paulius Sereika).

10 moksleivių apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės Gabių ir talentingų moksleivių rėmimo fondo premijomis. Visa tai leidžia daryti išvadą, kad skiriamas dėmesys ugdymo ir ugdymosi kokybės gerinimui duoda teigiamų rezultatų.

2011 m. pradžioje gimnazijoje dirbo 53 mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai t. sk. nepagrindinėje darbovietėje – 7, metų gale – 51, t. sk. nepagrindinėje – 3. Mokytojai per 2011 m. kvalifikaciją kėlė vidutiniškai 38 val. Direktorius dalyvavo 10 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose („Vadybinių sprendimų įtaka ugdymo procesui“, „Savarankiškas mokymas(is) nuotoliniu būdu“,  „Holokausto tragedija Lietuvoje“, stažuotė YAD Vashem ir kt.). 2011 m. pradžioje gimnazijoje dirbo 50 aptarnaujančio personalo darbuotojų, metų gale – 43. Darbuotojų skaičiaus mažėjimą nulėmė Barkūniškio pradinio skyriaus uždarymas. Išeitinėms kompensacijoms 2011 m. išleista 76115 Lt. 2011 m. gale gimnazijoje viso buvo 61,75 etato etatinių darbuotojų, tame skaičiuje – pedagoginių – 12,5 (krepšelio) ir 49,25 aptarnaujančio (aplinkos) personalo.

Finansinė-ūkinė veikla buvo vykdoma prisilaikant LR įstatymų, atsižvelgiant į gaunamas lėšas ir būtiniausią poreikį. Tiek mokinio krepšelio, tiek aplinkos lėšos buvo naudojamos taupiai ir racionaliai.

                          Krepšelio panaudojimas

	Planas
	2198,4 t. Lt

	Darbo užmokestis
	1588,2

	Socialinio draudimo įmokos
	504,0

	Darbdavių socialinė parama pinigais
	46,6

	Vadovėliai
	26,3

	Mokymo priemonės
	10,8

	Kvalifikacijos kėlimas
	8,1

	Pažintinė veikla
	2,3

	Profesinis orientavimas
	1,0

	IKT
	10,6

	                                        Viso:
	2197,9 t. Lt.


Neįvykdyta 0,5 t. Lt. dėl 11, 12 mėn. nedarbingumo pašalpų.

Aplinkos lėšų panaudojimas

	Planas
	1007,1 t. Lt.

	Darbo užmokestis
	503,1

	Socialinio draudimo įmokos
	156,1

	Darbdavių socialinė parama pinigais
	1,6

	Medikamentai
	0,2

	Ryšių paslaugos
	5,5

	Transporto išlaikymas
	64,9

	Spaudiniams
	0,7

	Kitos prekės
	46,8

	Kitos paslaugos
	42,2

	Komandiruotės
	0,8

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,8

	Komunalinės paslaugos, t. sk.
	171,5

	                     šildymas
	125,5

	                     elektra
	38,8

	                     vanduo ir kanalizavimas
	7,2

	Pagrindinių priemonių pirkimas
	12,1

	Viso:
	1007,0 t. Lt.


2011 metais iš esmės buvo baigtas klasių ir kabinetų modernizavimas – visuose įvestas internetas, visi aprūpinti kompiuteriais ir multimedijomis. Dalyvavimas Mokyklų tobulinimo programos plius projektuose „Bendro lavinimo mokyklų modernizavimas (31,730 Lt.) ir „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“ (105791 Lt) žymiai pagerino gimnazijos materialinę bazę (muzikos, technologijų, biologijos, fizikos, dailės, chemijos kabinetus).

Tvarką palaikyti padeda videokamerų panaudojimas: gimnazijos vidinės erdvės stebimos 8 kameromis, išorė – taip pat 8 kameromis. 2011 m. atnaujintas skaityklos interjeras, nupirkti nauji baldai, pakeistas knygų išdėstymas, atsirado vietos stendinėms parodoms. Nuo 2011-09-01 atsisakyta įprasto dienyno naudojimo ir pereita prie tik elektroninio „TAMO“ dienyno naudojimo, kas ypač pagerino tėvų informavimą apie jų vaikų mokymąsi ir lankomumą. Tęsiant moksleivių aprūpinimo individualioms rūbų spintelėms programą įsigyta spintelių 2 klasėms (3,7 t. Lt.),  pagrindinis pėsčiųjų takas į gimnaziją (90 m.) išklotas trinkelėmis (15,6 t. Lt.), atliktas kiemo asfalto dangos remontas (7,2 t. Lt.), dviejose klasėse pakeisti šviestuvai (3,1 t. Lt.), įrengti šiuolaikiški stendai su Lietuvos, Kėdainių ir Krakių, bei gimnazijos atributika (2,6 t. Lt.).

Per Kėdainių savivaldybės investicijų programą gauta ir išleista katilinės kamino pastatymui 38000 Lt. 2% paramos 2011 m. gauta 1197,67 Lt. suma ir metų gale likutis sudarė 5978,02 Lt. 

Gimnazijos veiklą 2011 m. tikrino: švietimo skyriaus specialistai – bibliotekos dokumentus, mokinių kompiuterinio raštingumo įskaitą, išvykusių į užsienį ir savarankišką mokymą, lietuvių kalbos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą, Kėdainių rajono Priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPPP inspektorius. Tikrinamos veikos buvo vertinamos gerai.

2011 m. tradiciškai buvo palaikomas bendradarbiavimas su tradiciniais partneriais – seniūnija, Krakių ŽŪB ir kultūros centru, Policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Kėdainių rajono švietimo ir kultūros įstaigomis, kraštiečiais, buvusiais mokiniais ir vietos bendruomene bei tėvais.

TISKŪNŲ JUOZO URBŠIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS IRENOS PEČELIŪNIENĖS 2011 M.

VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos pristatymas.

1.1. Kėdainių rajono Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinė mokykla – viešasis juridinis asmuo priklausantis Kėdainių rajono savivaldybei ir veikiantis kaip savivaldybės biudžetinė įstaiga. Mokyklos tipas – pagrindinė mokykla. Mokyklos adresas: Tiskūnų g. 3, Tiskūnų kaimas, Vilainių seniūnija, Kėdainių r. sav., LT-5847, tel./faks (8 347 ) 46 836, mobilus: 860338218, el.p. jurbsiomok@gmail.com, tinklapis www.tiskunai.kedainiai.lm.lt. Mokymosi kalba – lietuvių. 

1.2. Įstaigos direktorė – Irena Pečeliūnienė, išsilavinimas – aukštasis, pedagoginis stažas – 36 m., II vadybinė kvalifikacinė, specialybė – pradinio mokymo pedagogika ir metodika, dėstomi dalykai: etika, neformalusis ugdymas.  

	Iš viso
	Administracija
	Mokytojai
	Pagalbos mokiniui specialistai
	Iš viso
	Kiti darbuotojai
	Sezoniniai darbuotojai
	Iš viso

	
	Pirmaeili

ninkai


	Antraeil

ininkai
	Pirmaeili

ninkai
	Antraeili

ninkai
	Pirmaeili

ninkai
	Antraeili

ninkai
	
	Pirmaeili

ninkai
	Antraeili

ninkai
	Pirmaeili

ninkai
	Antraeili

ninkai
	

	
	3
	-
	11
	6
	2
	1
	
	6
	5
	3
	-
	

	Iš viso
	3
	17
	                 3
	23
	11
	3
	37


2. Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita (2010 m. rugsėjo 1 d. ir 2011 m. rugsėjo 1 d.) 
2010 m. rugsėjo  1 d. mokykloje mokėsi -72 mokiniai. 

2011 m. rugsėjo 1 d. mokykloje mokėsi - 64 mokiniai.

Mokinių skaičiaus mažėjimas mokykloje – 13,86 proc.

3. Vidutinio mokinių skaičiaus klasėse kaita: 1-4, 5-10 kl. 
Vidutinis mokinių skaičius klasėse: 2010-2011 m.m. 1-4 -7,75,   5-10 - 6,83.

                                                2011-2012 m.m.  1-4 -8,0,    5-10 – 5,33.

Mokykloje įsteigta mišri ikimokyklinė, priešmokyklinė ugdymo grupė. 2010 m. rugsėjo 1 d. grupę  lankė 11 ikimokyklinio amžiaus vaikų  ir 5 priešmokyklinio amžiaus vaikai, 2011m. – 15 ikimokyklinio ir 6 priešmokyklinio amžiaus vaikai.

4. Aptarnaujama mokyklos teritorija (įstaigos duomenys).
	Mokyklos mikrorajono mokinių skaičius
	Mokyklos ne mikrorajono mokinių skaičius

	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	11-12 kl.
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	11-12 kl.

	23
	17
	10
	-
	10
	3
	1
	-


Mokykla dirba viena pamaina.

5. Mokinių lankomumas (įstaigos lankomumo suvestinės):
	Vidutiniškai praleista pamokų per mokslo metus
	Vidutiniškai praleista pamokų be pateisinamos priežasties
	Vidutiniškai praleista pamokų be pateisinamos priežasties 1 mokiniui

	1-4 kl.
	5-10 kl.
	1-4 kl.
	5-10 kl.
	1-4 kl.
	5-10 kl.

	1720
	4077
	0
	1349
	0
	37,9


6. Neformaliojo ugdymo pasiūla (2011 m.).

	Būrelių skaičius
	Panaudojamos valandos
	Nepanaudojamos valandos
	Mokinių užimtų mokyklos būreliuose, skaičius iš dalies nuo bendro mokinių skaičiaus

	8
	12
	5
	100 %


7. Dalyvavimas olimpiadose bei konkursuose (2011 m.).

	Rajono
	Respublikiniai
	Tarptautiniai

	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius
	Dalyvavusių
	Nugalėtojų
	Dalyvavusių
	Nugalėtojų

	16
	13
	24
	12
	25
	14


8. Įstaigos socialinis kontekstas (įstaigos veiklos planas):

	Mokiniai, likę be tėvų globos
	  1

	Rizikos grupės mokinių skaičius
	  9

	Nepilnamečių reikalų inspekcijos įskaitoje esančių mokinių skaičius
	  0

	Užfiksuota smurtinių atvejų mokykloje
	  0

	Nemokamai maitinamų mokinių skaičius
	 54


9. Įstaigos organizacinė struktūra (įstaigos duomenys, įstaigos veiklos planas).

	Etatų skaičius
	Pedagoginių darbuotojų  skaičius

	Pedagoginiai darbuotojai
	Ūkinis personalas


	Iš viso etatų
	atestuotų mokytojų
	vyr. mokytojų
	mokytojų metodininkų
	Kiti pedagoginiai darbuotojai
	Iš viso 

	Administracija ir kiti darbuotojai
	mokytojai
	Administracija ir kiti darbuotojai
	Darbininkai
	
	
	
	
	
	

	6
	17,95
	3
	10,25
	37,2
	6
	15
	1
	3
	23


10. Mokyklos rezultatai ( įstaigos veiklos planas):
	Pašalintų iš mokyklos mokinių dalis
	0 proc.

	Kartojančių kursą mokinių dalis
	1,39 proc.

	Perkeltų su neigiamais pažymiais mokinių dalis
	1,39 proc.

	Pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių dalis
	100 proc.


11. Dalyvavimas olimpiadose bei konkursuose (įstaigos duomenys): 
	Rajono 
	Respublikiniai
	Tarptautiniai

	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius
	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius
	Dalyvavusių skaičius
	Nugalėtojų skaičius

	16
	13
	24
	12
	25
	14


12. Pastato būklės analizė. Žemės sutarties situacija. Higienos paso situacija (yra/nėra). 

Žemės sutartis - Mokykla neturi žemės panaudos sutarties kopijos. 

Higienos pasai - Mokyklos - turi, 2011 m. gruodžio 6 d. Nr. 9-1217 (14)

                        - Mokyklos darželio - turi 2009 m. liepos 2 d. Nr. 9-0562 (14) galioja iki 2014 m. liepos 2 d.   

     13. Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos (įstaigos veiklos planas):

	Finansavimo šaltinis
	Skirta lėšų tūkst.(Lt.)
	Panaudota tūkst.(Lt.)
	Atlikti darbai

tūkst. (Lt.)

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
            ( mokinio krepšelis)
	546,5
	546,5
	Darbo užmokestis      409,4
            Sodra              126,8
        Vadovėliai              5,0
          Prekės                   1,7
       Paslaugos                 1,3             
Mokytojų  kvalifikacija          1,8
Darbdavio socialinė  parama  0,5

	
	
	
	

	Biudžetinių įstaigų veiklos programa
	225,3
	225,3
	Darbo užmokestis        142,3
             Sodra                44,0

        Medikamentai         0,2
           Šildymas             23,5
            Elektra                4,6
            Ryšiai                  1,3
          Spaudiniai              0,4

Ūkinės, kanceliarinės prekės  3,4                 
   Šaltas vanduo               0,6           
Kvalifikacijos kėlimas    0,1

Kitos paslaugos              3,6

Darbdavio socialinė  parama 1,3

	Biudžeto skirtos lėšos

(socialinės išmokos)


	10,3
	10,3
	Mokinių kelionės išlaidų kompensavimas                            -8,2                  

Mokinių nemokamas 

maitinimas                                    -2,1

	Labdaros ir paramos lėšos
	1,6
	0,9
	 Mokinių socialinė programa, ekskursija                                -0,1 
 Mokyklos renginiai :

 J. Urbšio 115-ųjų gimimo metinių paminėjimo šventė                  - 0,6

  Šventė “ Skambėk, vaikystės pavasari „                                  -0,2        

	2 % pajamų lėšos
	1,8
	0,3
	     Mokyklos renginiai-

Kalėdinė šventė                 -0,3 

	Specialiosios lėšos
	2,9
	2,9
	Vaikų maitinimo išlaidos  -0,6

Ūkinės prekės                     -0,1

Komunalinės paslaugos      -2,2




	Valstybės lėšos
	Skirta lėšų (Lt.)
	Panaudota (Lt.)
	Atlikti darbai

	Specialios tikslinės dotacijos
	
	
	

	VIP
	
	
	

	Privatizavimo fondo lėšos
	
	
	

	ES struktūrinių fondų lėšos
	
	
	


14. Savivaldybės vidaus audito skyriaus, kontrolieriaus tarnybos, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros ir kitų institucijų patikrinimo išvados (jei buvo) (įstaigos veiklos planas).

2011m. mokykloje išorės auditas nebuvo vykdomas, Savivaldybės vidaus audito skyriaus ir kontrolieriaus tarnybos patikrinimo nebuvo. 2011 m. spalio 27 d. Kauno visuomenės sveikatos centro patikrinimo aktas Nr. 36-1774 (14). Patikrinimo išvada: Pažeidimai HN21:2011 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji saugos reikalavimai“ nenustatyti (nėra). Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo skyriaus vyresniojo specialisto Ryto Tamašausko pažyma: teigiamai įvertinta mokyklos kraštotyrinė veikla ir paskatinimas dalyvauti Nacionalinėje mokinių ir jaunimo kraštotyrinėje ekspedicijoje.

15. Įstaigos veiklos rezultatai: 

Mokyklos bendruomenė aktualioms problemoms spręsti vadovavosi Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinės mokyklos 2006-2011 m. strateginiu planu.

Mokyklos vizija. 

Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinė mokykla – saugi mokykla, visą gyvenimą besimokanti    bendruomenė, estetiška aplinka. 

Mokyklos misija.

Mokykla teikianti kokybišką pradinį ir pagrindinį ugdymą, atitinkantį valstybinius standartus ugdant sąžiningą, gebančią integruotis visuomenėje asmenybę, puoselėjanti mokyklos tradicijas.

Mokyklos filosofija.

Atvirumas, teisingumas, bendradarbiavimas, pagalba vienas kitam ir asmeninė atsakomybė už savo darbus. 

Strateginės kryptys. 

Mokymo ir mokymosi kokybės tobulinimas. 

Mokyklos bendruomenės narių bendravimas ir bendradarbiavimas. 

16. 2011 m. tikslų realizavimas pagal prognozuotus laukiamus rezultatus (įstaigos veiklos planas). 2011 metų mokyklos  veiklos analizė  
	Tikslai
	Uždaviniai
	Mokyklos  pasiektas realus rezultatas

	1.Tobulinti ugdymo proceso kokybę


	1.1.Tobulinti pamokos organizavimą pagal atnaujintas programas
	1.1.1. Sukurta efektyvi mokytojų kvalifikacijos kėlimo sistema  ( direktoriaus 2010-12-29d. įsak.Nr.V1-66), patvirtinta mokyklos kvalifikacijos tobulinimo ir organizavimo tvarka.

Mokytojai susipažino su parengtu kvalifikacijos tobulinimo ir organizavimo tvarkos aprašu.



	
	
	1.1.2. Mokytojai gauta patirtimi dalijosi metodinių pasitarimų metu bei individualiai su savo kolegomis.



	
	
	1.1.3. Mokytojai taikė netradicinius metodus ir IKT ugdymo procese.


	
	1.2. Stiprinti mokytojų, mokinių ir tėvų bendradarbiavimą ugdymo(si) procese.
	1.2.1. Mokytojai analizavo posėdžiuose vaikų ir tėvų požiūrį į ugdymo rezultatus, atsakingai vertino mokinių daromą pažangą.

	
	
	1.2.2.Pradinių klasių mokinių tėvai domėjosi vaikų pasiekimais, aktyviai dalyvavo mokyklos  bendruomenės veikloje.

	
	
	1.2.3. Buvo teikiama pagalba mokiniams ir jų tėvams pedagoginio švietimo karjeros planavimo klausimais, parengta informacinė medžiaga, kuria naudojosi mokiniai ir jų tėvai  planuodami karjerą. Nuo 2011-09-01d. dešimtos klasės mokiniams vedamas pasirenkamasis dalykas   „ Profesinis konsultavimas “.

	
	
	1.2.4. Buvo organizuotos atvirų durų dienos tėvams, jų metu susipažino su ugdymo procesu, vaikų pasirengimu pamokoms ir mokinių  drausme pamokose.

	
	
	1.2.5.1-5 klasių vadovai kalbėjosi su tėvais jų vaikų adaptacijos klausimais ir išsiaiškino tėvų lūkesčių ir realybės santykį.

	
	
	1.2.6.Vasario mėnesį 10 klasės mokinių tėvams pravestas susirinkimas dėl pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo.

        Balandžio mėnesį įvyko rizikos grupės vaikų tėvų susirinkimas  „ Ką tėvai turi žinoti apie vaikų emocinę būseną “

        Gegužės mėnesį įvyko visuotinis tėvų susirinkimas „ Vaiko sveikata “.

        Spalio mėnesį buvo organizuotas tėvų susirinkimas „ Mokinio sveikata. Tėvų vaidmuo skatinant mokinio motyvaciją“.

	
	
	1.2.7. Buvo organizuota bendra tėvų, mokinių ir mokytojų paroda „ Menų mugė“ skirta mokyklos baigiamajam ataskaitiniam susirinkimui ir Žaliosios vėliavos įteikimui.

	
	1.3.Gilinti socialines kompetencijas


	1.3.1.Mokytojai dalyvavo kvalifikaciniuose renginiuose, seminaruose pedagogų socialinės kompetencijos klausimais.

	
	
	1.3.2. Mokykloje teikiama socialinė pagalba, užtikrinanti mokinių saugumą.

	
	
	1.3.3. Mokytojai pagilino profesines bendrąsias kompetencijas.

	
	
	1.3.4. 6,9,10 klasių mokiniai, vadovaujami mokytojos  B. Jokubauskienės, dalyvavo tarptautiniame Kalbų Kengūros projekte    „ Tavo žvilgsnis “                                 ( direktoriaus 2011-03-28d. įsak. Nr.V1-112).

	
	
	1.3.5.1-10 klasėse organizuotas valandėlių ciklas „ Per grožį į gėrį“  (  mokyklos lapkričio mėnesio darbo planas, patvirtintas direktoriaus 2011-11-08 d. įsak. Nr. V1-48).

	
	
	1.3.6. 1-4 klasių mokiniai dalyvavo „ Antro žingsnio “ programoje. Programas vedė vyresniosios pradinių klasių mokytojos J.Sagatytė, K.Martusevičienė.

	
	1.4.Diferencijuoti ir individualizuoti mokymosi veiklą.
	1.4.1.Buvo analizuotas atnaujinto ugdymo turinio planavimas ir įgyvendinimas (mokytojų tarybos posėdžiai: 2001-05-31, protokolo Nr.7, 2001-08-31, protokolo Nr.1).

	
	
	1.4.2. Mokytojai naudojo netradicinius ugdymo metodus ir IKT diferencijuodami mokymąsi.

	
	
	1.4.3.Atsižvelgiant į ugdymo poreikių tyrimo anketas suteiktos  pasirinkimo  galimybės neformaliajam ugdymui. 

	
	
	1.4.4.Buvo aptarta pagalba ugdymosi sunkumų turintiems mokiniams, aptarti jų pasiekimai ir pažanga SUK bei Mokytojų tarybos posėdžiuose ( mokytojų tarybos posėdžiai : 2011-02-08, protokolo Nr.5, 2011-05-31, protokolo Nr.7).

	
	1.5.Skatinti mokinių mokymosi motyvaciją.
	1.5.1.Mokytojai efektyviai naudojo  ir naudoja mokinių skatinimo sistemą.

	
	
	1.5.2.Buvo sukurta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema, tačiau ji nėra vieninga ( direktoriaus 2011-08-31 d. įsak.V1-167).

	
	
	1.5.3. Namų darbų skyrimo sistema buvo sukurta 2007m.

	
	
	1.5.4. Parengtas pedagoginės veiklos stebėsenos planas, užtikrinantis savarankiško darbo pamokoje pasirinkimo galimybes, netradicinių ugdymo priemonių ir IKT naudojimą ugdymo  procese. 

	
	1.6.Modernizuoti ugdymo bazę.
	1.6.1.Išplėstas internetinės prieigos tinklas ir  kompiuterizuoti du  mokomieji kabinetai.

	
	
	1.6.2.Išplėstas internetinės  prieigos tinklas pradinių klasių korpuse.

	
	
	1.6.3.Optimizuotas kompiuterinės įrangos ir kitų mokymo priemonių panaudojimas mokykloje.

	
	
	1.6.4.Įrengta 1 kompiuterizuota darbo vieta   mokytojams.

	2. Gerinti mokyklos įvaizdį
	2.1.Formuoti bei puoselėti mokyklos tradicijas, puoselėti jaukią mokyklos aplinką.
	2.1.1.Organizuotas Laisvės gynėjų dienos 20-mečio minėjimo minėjimas. ( direktoriaus  įsk. Nr. V1 – 68, 2010-12-29).

	
	
	2.1.2.Organizuotas Juozo Urbšio 116 – ųjų gimimo metinių minėjimas. ( direktoriaus  įsk. Nr. V1 – 83, 2011-01-31).

	
	
	2.1.3.Organizuota labdaros akcija „ Sutirpdykim ledo  širdį“

	
	
	2.1.4.Organizuotas avangardinių madų šou „Kalėdinis klyksmas“.

	
	
	2.1.5.Organizuotas mokinių ir mokytojų ataskaitinis koncertas „Skambėk, vaikystės, pavasari“. ( direktoriaus  įsk. Nr. V1 – 134, 2011-04-29).

	
	2.2.Gerinti informacijos sklaidą
	2.2.1.Nuolat atnaujinamas mokyklos tinklapis.

	
	
	2.2.2.Leidžiami mokyklos veiklą bei pasiekimus pristatančius leidiniai: stendai, lankstukai, skrajutės.

	
	
	2.2.3.Rašomi straipsniai žiniasklaidai apie mokyklos veiklą. Publikuoti 6 straipsniai „Kėdainių garse“.

	
	
	2.2.4.Dalyvaujama tarptautinėje jaunųjų aplinkos reporterių programoje, rengiami straipsniai  Žaliųjų judėjimo laikraščiui „Žalioji Lietuva“. 

	3. Stiprinti pagalbą mokiniui
	3.1.Gerinti pedagoginės psichologinės ir socialinės pagalbos teikimą mokyklos mokiniams
	3.1.1.Aptarti specialiųjų poreikių mokinių rezultatai (posėdžiuose).

	
	
	3.1.2.Teikiamos dalykinės konsultacijos mokymų sunkumų turintiems mokiniams.

	
	
	3.1.3.Rengiamos ir įgyvendinamos prevencinės programos.

	
	
	3.1.4.Teikiama psichologo pagalba mokiniams bendradarbiaujant su PPT ir kitomis mokyklomis.  Buvo pakviesta psichologė A. Jakutienė , problemų turintys mokiniai nukreipti psichologui Markauskui. 

	
	3.2.Lavinti talentingų vaikų kūrybines galias
	3.2.1.Neparengtos ir netaikomos gabių mokinių atpažinimo metodikos mokykloje.

	
	
	3.2.2.Organizuoti konsultuojamo pobūdžio darbus su talentingais mokiniais ir jų tėvais.

	
	
	3.3.3.Skatinama mokytojus pamokose ir neformaliajame ugdyme taikyti projektinę veiklą.

	
	
	3.3.4.Vykdant pedagoginę priežiūrą  atkreipiamas dėmesys į ugdymo turinio individualizavimą ir diferencijavimą.

	
	
	3.3.5.Organizuojamos talentingų vaikų pagerbimo šventės, padėkos pamokos, organizuojamos ekskursijos. 


Įvertinus visus priemonių plane įgyvendinimo rodiklius, galima teigti, kad 2011 metų veiklos planą pavyko įgyvendinti 80% -90%. Tiskūnų Juozo Urbšio pagrindinės mokyklos 2011 metų veiklos kokybės įsivertinimas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2009 metų kovo 30d. įsakymu Nr. ĮSAK-607 patvirtintomis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis . Atlikus platųjį vidaus auditą, išaiškėjo mokyklos
	Didžiausi privalumai
	Didžiausi trūkumai
	Vidinei analizei pasirinkti mokyklos vidaus aspektai

	1. Mokyklos kultūra
	1. Pagalba mokiniui
	2. Ugdymas  ir mokymasis


17. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą:
Telkiau mokyklos bendruomenę siekti strateginių tikslų užtikrinant ugdymo sėkmę ir kokybę, tobulinant planavimą, tinkamą dėmesį skyriau mokinių gebėjimų ugdymui ir ugdymuisi,  mokinių saugumui.

Inicijavau mokyklos veiklos įsivertinimo organizavimą ir gautų duomenų panaudojimą veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimą ir įtraukimą į mokyklos valdymą.

Tobulinausi vadybiniuose kursuose, kėliau kvalifikaciją dėl atnaujintų bendrųjų ugdymo programų mokykloje, supaprastintų viešųjų pirkimų organizavimo srityje.

Inicijavau komandų, skirtų strategijai parengti ir įgyvendinti sukūrimą. Vadovaudamasi vidaus audito duomenimis ir strategija inicijavau komandų telkimą mokyklos metinės veiklos plano parengimui ir įgyvendinimui. Metinės veiklos plano įgyvendinimo ataskaitas, sistemingai aptariu su mokyklos bendruomene.

2011 m. spalio 27 d. patikrinimą atliko Kauno visuomenės sveikatos centro Jonavos skyrius, esminių pažeidimų nerado.  

18. Vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. 

Telkiu bendruomenę kuriant tradicijas ir ritualus, dalyvaujant projektuose, renginiuose ir šventėse; finansiškai ir materialiai remiant mokyklą; dalyvaujant mokyklos savivaldoje.

Mokyklos išskirtinumui sustiprinti inicijavau mokyklos muziejaus ir etnokultūros kampelio „Seklyčia“ įkūrimą. 

Įtraukiau į bendravimą su socialiniais partneriais savo mokyklos komandų narius, sudariau 17 sutarčių su socialiniais partneriais pagrįstomis veiklos programomis.

19. Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimas ir įtraukimas į įstaigos valdymą. 

Inicijavau darbuotojų veiklos įsivertinimo taisykles, kriterijus ir procedūras vadovaujantis audito išvadomis, parengimą. Sistemingai aptariu mokytojų veiklą savivaldos institucijų posėdžiuose. Gebu organizuoti ugdomąjį inspektavimą. Įtraukiau mokykloje veikiančių savivaldos institucijų atstovus  į vykdomus planavimo procesus: į metinės veiklos, ugdymo turinio planavimą,  vidaus audito atlikimą. Inicijavau mokyklos tarybą parengti dviejų procentų panaudojimo tvarką.  Mokyklos taryba įtraukta į įstaigos valdymą (remonto, maitinimo, aprūpinimo vadovėliais, projektų ir renginių organizavimo, jų pravedimo  klausimai). Vadovavau mokytojų tarybai. Įtraukiau mokytojų tarybos narius į ugdymo turinio planavimą, tvarkų parengimą. 
20. Ugdymo proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas. 
Rūpinausi naudotų ir naujų kompiuterių įsigijimu mokykloje, stacionaraus mutimedios  įrengimo klasėse. Užtikrinau, kad mokykloje būtų teikiama socialinė, pedagoginė, psichologinė, specialioji pedagoginė ir informacinė pagalba. 

Užtikrinau platų popamokinės veiklos spektrą atsižvelgdama į bendruomenės narių saviraiškos ir kultūrinės raiškos poreikius. Veiklos programoje numačiau bendradarbiavimo su tėvais ir globėjais siekius, formas informavimo būdus ir laikotarpius. 

21. Žmogiškųjų, materialinių ir finansinių išteklių valdymas. 

Paruošta metinė mokyklos pajamų ir išteklių sąmata. 

Pritraukiau partnerius ir rėmėjus mokyklos veikloms finansuoti. Skatinu tėvus ir pati pervedu 2 procentus į mokyklos sąskaitą. 
2011 finansinius metus mokykla baigė be įsiskolinimų. 

22. Problemos sąlygotos vidaus ir išorės faktorių ir jų sprendimo būdai:

Mokykloje dirbti ir mokytis sudarytos geros sąlygos, bet, aišku, yra ir problemų: silpna mokinių mokymosi motyvacija, didėja turinčių specialiuosius poreikius mokinių skaičius. Tai apsunkina mokytojo darbą klasėje, nes reikia dirbti su skirtingų poreikių mokiniais, parengti ir pritaikyti mokymosi programas taip, kad tiek specialiojo ugdymosi, tiek kitų  mokinių poreikiai būtų patenkinti. Stengiamasi tobulinti pamokos  organizavimą, taikant įvairius mokymosi metodus, aktyvinančius mokinių veiklą. Mokytojams ir mokiniams sudarytos sąlygos naudotis šiuolaikine įranga ir interneto ryšiu. 

Daugėja mokinių, turinčių elgesio ir emocinių problemų, ypač penktose - dešimtose klasėse. Šių klasių mokiniai priklauso paauglystės amžiaus tarpsniui, kuriam būdingos bendravimo su bendraamžiais ir suaugusiais problemos. Problemoms spręsti yra telkiamos klasių vadovų, pagalbos mokiniams specialistų, vaiko Gerovės komisijos, siekiant užtikrinti  mokiniams saugią ir sveiką aplinką, stiprinant mokyklos ir šeimos partnerystę, ugdant mokinių vertybines nuostatas. 

Mokykla neturi sporto bei aktų salės, todėl nepritaikytose ugdymui Kėdainių kultūros centro Tiskūnų skyriaus patalpose tenka aktyviai sportuoti bei vesti mokyklinius renginius.        

Mažėjantis mokinių skaičius įtakojo mokyklą įtraukti į Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 m. bendrąjį planą.

   Direktorė                                                                                                          Irena Pečeliūnienė

KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA
Savivaldybės biudžetinės įstaigos vadovas – mokyklos direktorius – atsakingas už tinkamą įstaigos veiklos organizavimą, teikia 2011 metų Kalbų mokyklos veiklos ataskaitą, nurodydamas veiklos santrauką, pateikdamas statistiką, įvykdytus darbus, laukiamus rezultatus.
BENDRA INFORMACIJA

Kalbų mokykla – neformaliojo vaikų švietimo įstaiga, ugdanti Kėdainių rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių lingvistinę, sociokultūrinę ir komunikacinę kompetencijas. Ji yra vienintelė tokio tipo įstaiga Lietuvoje. Mokykla, įsteigta 1991 m. rugsėjo 1 d., išleido 18 absolventų laidų, tai yra 831 mokinius per dvidešimt veiklos metų.
Kalbų mokykla pagal negyvenamųjų patalpų nuomos sutartį Nr. F12-14 su Kauno kolegija nuomoja J. Radvilos fakulteto 1868,41 kv. m patalpų (726,72 kv. m auditorinių ir 1141,69 kv. m bendrųjų patalpų ) nuo 15 iki 19 val. Gaunant patalpas nustatytu laiku, nėra sąlygų veiklai plėsti ir naujoms paslaugoms teikti. 
Kalbų mokykla yra viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą su Kėdainių rajono savivaldybės herbu ir savo pavadinimu, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas Lietuvos Respublikos įregistruotuose bankuose, atributiką, savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Kėdainių rajono savivaldybės norminiais teisės aktais.

INFORMACIJA  APIE  ĮSTAIGOS VEIKLĄ, ĮGYVENDINANT NUOSTATUOSE NUMATYTUS VEIKLOS TIKSLUS
Pagrindinis mokyklos tikslas – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais. Mokykla stengiasi  diferencijuoti ir pritaikyti ugdymo turinį pagal poreikius, nuolat jį atnaujinti, tenkinti gabių asmenų interesus, ugdyti visapusiškai išsilavinusią asmenybę, padedant integruotis į daugiakultūrę visuomenę, užtikrinti tinkamą veiklai aplinką.

Vykdomos programos.


2011 m. Kalbų mokykla vykdė šias programas: ketverių metų formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą 8–12 klasių mokiniams, vienerių metų neformaliojo švietimo kalbų mokymo programą priešmokyklinio amžiaus vaikams. Buvo sudarytos galimybės visiems norintiems mokytis užsienio kalbų (anglų, vokiečių, prancūzų, rusų) kursuose, mokant Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010-01-22 sprendimu TS-9 patvirtintą kursų kainą. 2011 m. anglų kalbos kursus lankė 5-7 klasių mokiniai, vokiečių kalbos – pradedančiųjų suaugusiųjų grupė.
2011 m. vasario 1 d. buvo priimti 66 bendrojo ugdymo mokyklų aštuntokai į ketverių metų formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą, patikrinus jų anglų kalbos žinias. Iš žinių patikrinimo rezultatų matyti, kad anglų kalbos žinių lygis nėra itin aukštas:

	Metai
	Teksto supratimas
	Klausimų sudarymas
	Gramatikos testas
	Bendras vidurkis

	2011
	8,16
	4,46
	6,08
	        6,23    

	2010
	8,51
	5,39
	6,06
	        6,65    

	2009
	8,06
	4,73
	5,99
	6,26


2011-09-01 Kalbų mokykloje pagal ketverių metų formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą mokėsi 203 mokiniai. Mokinių pasiskirstymas pagal mokyklas:
	Mokyklos pavadinimas
	Mokinių skaičius

	Šviesioji gimnazija
	95

	„Atžalyno“ gimnazija
	65

	„Aušros“ vidurinė
	6

	„Ryto“ vidurinė
	5

	Akademijos gimnazija
	22

	Josvainių gimnazija
	3

	Šėtos gimnazija
	5

	J. Paukštelio pagrindinė
	1

	Lančiūnavos skyrius
	1


Lyginant pastarųjų trejų metų duomenis, pastebima tendencija, kad bendras mokinių, norinčių gilinti akademines anglų kalbos žinias, mažėja. Tam įtakos turi ne tik atitinkamo amžiaus mokinių skaičiaus mažėjimas, bet ir pasikeitę mokinių ir tėvų lūkesčiai.

	Metai
	Mokinių skaičius

	2009 m. rugsėjo 1 d.
	252

	2010 m. rugsėjo 1 d.
	244

	2011 m. rugsėjo 1 d.
	203


Mokinių skaičių atskiruose kursuose pakankamai tolygus. Didžiausias „nubyrėjimas“ pastebimas rugsėjo mėnesį, kuomet mokiniai keičia bendrojo ugdymo mokyklas ir tokiu būdu nesugeba paskirstyti savo laiko, suderinti tvarkaraščių. 

[image: image6.png]4kursas

3kursas

i Mokiniy skaicius pagal
2kursas Kursus
1kursas





Ir mokiniai, ir tėvai, rinkdamiesi formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą, pastaraisiais metai pažymi, kad Kalbų mokykloje norėtų išmokti užsienio kalbų, o ne tik pagilinti anglų kalbos žinias ir pasiruošti valstybiniam anglų kalbos brandos egzaminui (šaltinis: Kalbų mokyklos apklausų 2010 ir 2011 m. duomenys). Mokyklos bendruomenė, įvertinusi tai, kad mokinių ir tėvų poreikiai keičiasi, privalo peržiūrėti vykdomos programos turinį, siūlyti naujas patrauklias neformaliojo švietimo programas.

Pagal naujai pradėtą vykdyti neformaliojo švietimo kalbų mokymo programą priešmokyklinukams, kuriai pritarė Kėdainių rajono savivaldybės taryba 2011-07-01 sprendimu TS-243, 2011-09-01 buvo pasirašytos 63 mokymo sutartys. Mokinių pasiskirstymas pagal lankomas neformaliojo vaikų švietimo įstaigas įstaigas:

	Darželio pavadinimas
	Mokinių skaičius

	Lopšelis-darželis „Žilvitis“
	37

	Lopšelis-darželis „Varpelis“
	26


Nuo 2011-10-01 prie šios programos prisijungė dar 19 mokyklos-darželio „Vaikystė“ priešmokyklinio amžiaus vaikų. Taigi, 2011-10-01 pagal neformaliojo švietimo kalbų mokymo programą priešmokyklinukams mokėsi 82 mokiniai:

	Darželio pavadinimas
	Mokinių skaičius

	Lopšelis-darželis „Žilvitis“
	37

	Lopšelis-darželis „Varpelis“
	26

	Mokykla-darželis „Vaikystė“
	19


Kalbų mokyklos mokinių rezultatai.

2011 m. sausį 57 bendrojo ugdymo mokyklų dvyliktokai baigė ketverių metų formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą ir gavo pažymėjimus švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Vienos 2011 metų laidos absolventės Kalbų mokyklos baigiamųjų egzaminų ir įskaitų įvertinimai buvo 10 balų, vieno žinios ir įgūdžiai buvo įvertinti 9–10 balų. 13 mokyklos absolventų pažymiai buvo 8–10 balų. Kalbų mokyklos absolventai sėkmingai išlaikė valstybinį anglų kalbos brandos egzaminą. Iš 56 mokyklos absolventų 6 nelaikė šio egzamino. Iš viso rajono 336 abiturientai laikė valstybinį anglų kalbos brandos egzaminą. Kalbų mokyklos absolventų rezultatai: 11 kalbinukų žinios buvo įvertintos 90 ir daugiau balų, 25 – gavo daugiau kaip 50 balų, 14 – iki 50 balų, mažiausias kalbinuko gautas balų skaičius už šį egzaminą buvo 14. Šio egzamino absolventų balų vidurkis buvo 69,14 balo. Žemiau pateikiami trejų metų duomenys:
	Metai
	Baigusiųjų KM skaičius
	Anglų kalbos valstybinio brandos egzamino vidurkis, baigusiųjų Kalbų mokyklą/nesimokiusiųjų KM

	2011
	57
	69,14/39

	2010
	56
	76,5/42,01

	2009
	63
	63,57/57,2


2011 m. buvo sudarytos galimybės Kalbų mokyklos mokiniams pasirengti tarptautiniams egzaminams. Šeši absolventai pasirengė tarptautiniam IELTS egzaminui ir sėkmingai jį išlaikė. Šiuo metu ypač aktyvus susidomėjimas šio tarptautinio egzamino pasirengimu, nes Švietimo ir mokslo ministras yra nustatęs Tarptautinių užsienio kalbų egzaminų įvertinimų įskaitymo ir atitikmenų valstybinių užsienio kalbų egzaminų įvertinimams nustatymo tvarką. Tad abiturientai gali rinktis: pasirengti ir išlaikyti IELTS egzaminą iki brandos egzaminų sesijos ir nelaikyti anglų kalbos brandos egzamino.
Ugdymo turinio modernizavimas.

Mokyklos bendruomenė pagal galimybes ir poreikius atnaujina ugdymo turinį, rengia mokymo priemones, turtina biblioteką ir materialinę bazę. Kauno kolegija išleido Kalbų mokyklos mokytojų parengtą mokymo priemonę „English Grammar Guide“, Mokyklos biblioteka įsigijo 45 šios mokymo priemonės egzempliorius, mokomosios medžiagos priešmokyklinio amžiaus vaikų anglų kalbos mokymui, vokiečių ir rusų kalbos mokomųjų leidinių.

2011 m. dalyvauta edukacinėse programose: „Mokyklos komandos formavimas ir vidinės komunikacijos stiprinimas“, „Trakų istorinis paveldas – viena iš ugdymo prielaidų“. Mokyklos direktorius teikės paraišką Pažintinių vizitų (švietimo ir įvairaus rango profesinio mokymo specialistų bei sprendimus švietimo srityje priimančių asmenų vizitai, skirti palengvinti tarptautinius informacijos ir patirties mainus) programai ir gavo finansavimą „Educational network – working in partneship“ programos finansavimui Briuselyje.
Mokyklos veiklos kokybę lemia informacinių technologijų diegimas į ugdymo procesą. 2011 m. rugsėjo 1 d. mokykla turėjo 46 kompiuterines darbo vietas. Vienas kompiuteris teko 4,4 mokiniams, besimokantiems pagal 4 metų formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą. Iš viso mokykloje buvo 10 spausdintuvų, 3 televizoriai,  2 vaizdo grotuvai, 5 CD grotuvai, 3 kopijavimo aparatai, 3 daugialypės terpės projektoriai. Mokiniai ir mokytojai  naudojasi elektroniniu dienynu tamo.lt.
Dirbama 12-oje nuomojamų kabinetų, kuriuose yra 140 Kalbų mokyklos mokyklinių stalų ir 169 mokyklinės kėdės, 39 kompiuteriniai stalai. Mokykliniai baldai yra nereguliuojamo aukščio. Mokymo ir techninėmis priemonėmis mokykla apsirūpinusi patenkinamai. Būtina atnaujinti turimus seniausius kompiuterius, mokyklinius baldus ir juos pritaikyti mokinių poreikiams. 

Renginiai, bendradarbiavimas.

2011 m. vyko šie renginiai, kuriose aktyviai dalyvavo mokiniai, jų tėvai: Neformaliojo vaikų švietimo įstaigos baigimo pažymėjimų įteikimo šventė, Frankofonijos diena, renginys „Vasarą pasitinkant“, mokyklos 20-tasis gimtadienis, kurio metu vyko įvairūs renginiai: Europos kalbų dienos minėjimas Daugiakultūriame centre, mokinių savaitė, I kurso mokinių krikštynos. Pirmą kartą mokyklos istorijoje surengta respublikinė praktinė kalbų mokytojų konferencija „Mokome ir mokomės“, skirta mokyklos 20-mečiui.
Tėvai buvo kviečiami į mokykloje organizuojamus renginius, šventes. Per susirinkimus, atvirų durų dienas buvo supažindinami su mokyklos veikla, rezultatais, mokinių pasiekimais, buvo stengiamasi sudominti paskaitomis apie vaikų auklėjimo problemas. Kartu su Tėvų klubu surengta paskaita mokytojams ir tėvams „Geri tėvai=geri vaikai?“ Buvo palaikomi ryšiai su mokyklą baigusiais absolventais (el. laiškai, susitikimai, keitimasis informacija, dalyvavimas renginiuose).
Pagrindinė informacija teikiama mokyklos interneto svetainėje www.kalbumokykla.lt, socialiniame tinkle facebook, per grupių auklėtojus.

Kalbų mokykla bendradarbiavo su švietimo valdymo įstaigomis, žiniasklaida, kultūros įstaigomis, bendrojo lavinimo mokyklomis, neformaliojo vaikų švietimo įstaigomis, Kauno kolegijos Kėdainių Jonušo Radvilos fakultetu. Kalbų mokykla tapo neformaliojo švietimo įstaigų asociacijos „Jaunimo akademijos“ nare.
INFORMACIJA APIE MOKYKLOS FINANSINIUS IŠTEKLIUS

Kėdainių kalbų mokykla yra išlaikoma iš Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto. Pagrindinis pajamų šaltinis – steigėjo asignavimai darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms bei pajamos, gautos už išlaikymą švietimo, kultūros ir socialinės globos įstaigose (tėvų įnašai). Pagal Moksleivio krepšelio metodiką, patvirtintą Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010-01-22 sprendimu Nr. TS-3, Kalbų mokykla iš bendrojo ugdymo mokyklų gavo 5 Lt už mokinį per mėnesį. Steigėjo asignavimai darbo užmokesčiui ir Sodrai 2011 m. sumažėjo 16 proc. Tad lėšos buvo naudojamos ypač racionaliai ir taupiai. Mokykla turi vis didesnę dalį pridėti darbo užmokesčiui ir Sodrai iš surinkto atlyginimo už teikiamas paslaugas. Tad ypač mažai lieka kitoms išlaidoms.
PAJAMOS PER FINANSINIUS METUS

	Pajamų šaltinis
	Suma

	Savivaldybės biudžeto asignavimai
	578,5 tūkst. Lt

	Mokinio krepšelio lėšos
	14,6 tūkst. Lt

	Pajamos, gautos už išlaikymą švietimo, kultūros ir socialinės globos įstaigose
	183,6 tūkst. Lt

	Atsitiktinės lėšos
	12,9 tūkst. Lt

	Paramos lėšos
	3,5 tūkst. Lt

	Bendra suma:
	786,6 tūkst. Lt


IŠLAIDOS PER FINANSINIUS METUS

Mokykloje dirba 17 mokytojų, iš kurių 10 metodininkų, 2 ekspertai. Visi mokytojai įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. 8 mokytojai mokykloje dirba daugiau kaip 15 metų, mokytojų amžiaus vidurkis – 47 metai. Vadovai neturi vadybinės kategorijos. 2011 m. rugsėjo 1 d. mokytojų mėnesio darbo užmokesčio fondas sudarė 28 tūkst. Lt. Pagal Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011-12-09 sprendimą Nr. TS-425 Kalbų mokykloje nustatytas didžiausias leistinas darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis ir gaunančių užmokestį iš savivaldybės biudžeto, skaičius yra 9. 2011 m. buvo šios pareigybės: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkiui ir bendriesiems klausimams, vyr. buhalteris, bibliotekininkas, administratorius, IT specialistas, valytojai, darbininkas. Šioms pareigybėms darbo užmokestis nustatomas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybės 1993-07-08 nutarimą Nr. 511 „Dėl biudžetinių įstaigų ir organizacijų darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos tobulinimo“. 2011 m. šių pareigybių mėnesio darbo užmokesčio fondas buvo 10,6 tūkst. Lt (2011-12-31 duomenys).
	Išlaidos
	Suma

	Darbo užmokestis (mokytojai ir kiti darbuotojai)
	462,0 tūkst. Lt

	Socialinio draudimo įmokos
	143,1 tūkst. Lt

	Prekėms ir paslaugoms (patalpų nuoma, telekomunikacijos paslaugos, komandiruotės, kvalifikacija, spaudiniai, kitos prekės ir pan.)
	109,0 tūkst. Lt (patalpų nuoma - 38,7 tūkst. Lt)

	Socialinės pašalpos
	3,0 tūkst. Lt

	Ilgalaikis turtas
	14,7 tūkst. Lt

	Iš viso:
	731,8 tūkst. Lt


Kalbų mokykla  per finansinius 2011 metus įsigijo ilgalaikio turto už 14 747 Lt (multimedijos, nešiojamieji kompiuteriai, kopijavimo aparatas, programinė įranga). Ilgalaikio turto per finansinius metus perleista nebuvo. 
Vieno vaiko išlaikymas 2011 m.  Kalbų mokykloje sudarė 2591,91 Lt., 2010 m. – 2962,23 Lt. 

Kasmet mažėjantis steigėjo finansavimas ir nesant sąlygų plėtoti veiklą, verčia nerimauti bendruomenę.

PLANUOJAMA VEIKLA


Kalbų mokyklos bendruomenė parengė ir steigėjas pritarė 2012-2014 m. strateginiam planui. Mokyklos vizija – moderniausia ir patraukliausia kalbų mokymo(si) vieta regione. Bendruomenė stengsis užtikrinti formalųjį švietimą papildančių ir neformaliojo švietimo programų, atsižvelgiant į poreikius, interesus, gebėjimus ir aplinkos diktuojamas sąlygas, įgyvendinimą, ugdys ir plėtos vaikų ir jaunimo kalbines kompetencijas, skatins kūrybinę saviraišką. 

Planuojama tęsti neformaliojo švietimo kalbų mokymo programą priešmokyklinukams ir siūlyti naują neformaliojo švietimo kalbų mokymo programą 6–7 metų (1 klasės) vaikams. Atnaujinant ketverių metų formalųjį švietimą papildančią programą, bus siūloma pasirinkti neprivalomus programos mokomuosius dalykus (suomių, italų, ispanų, norvegų kalbas). Nuo 2012-09-01 bendrojo ugdymo mokyklų aštuntokai galės rinktis atnaujintą 4 metų kalbų mokymo programą, nes steigėjo sprendimu mokslo metai Kalbų mokykloje prasidės, kaip ir visose rajono neformaliojo švietimo įstaigose, rugsėjo 1 d.

Tikimasi, kad steigėjas padės išspręsti patalpų klausimą, nes nuo to priklauso vykdomų programų kokybė ir veiklos plėtra.

______________________________________________________________
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

KĖDAINIŲ MOKYKLOS – DARŽELIO „AVILIUKAS“
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 2005-09-01


2. Pagrindinė veiklos rūšis: švietimas


3. Kitos veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis  ir pradinis ugdymas.


4. Direktorius – Roma Mackevičienė, II vadybos  kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 27 m. 5 mėn..


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius:  169 vaikai.
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	133 / 8
	20 / 1
	16 /1



Nuo 2011 m. rugsėjo 1 dienos nekomplektuota pirma pradinė klasė ir atidaryta papildomai viena ikimokyklinio amžiaus vaikų grupė. Sukomplektuotos 9 grupės: 2 lopšelinio, 6 ikimokyklinio, 1 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės ir 1 pradinė ketvirta klasė.


Patenkinti visų tėvų prašymai lankyti mokyklą-darželį. 2011 m. gale turėjome 5 laisvas vietas lopšelio grupėje ir 2 vietas ikimokyklinio amžiaus grupėje. 


Vaikams turintiems kalbos sutrikimų, pagalbą teikė logopedas. Kitų specialistų neturime. 

5.2. Darbuotojų skaičius: 54 darbuotojai.
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	43,51
	7
	16,26
	20,25
	-


Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. kovo 25 d. Nr.TS-72 sprendimu mokykloje-darželyje „Aviliukas“ nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. buvo įsteigta ikimokyklinio amžiaus vaikų grupė, todėl buvo padidintas pareigybių skaičius 2,52 etato., t.y. 1,52 et. auklėtojos ir 1 et. auklėtojos padėjėjos.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	24
	3
	14
	4
	3



2011 m. nė vienas pedagogas nebuvo atestuotas, kadangi nepareiškė noro.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai. 


Kėdainių rajono savivaldybės tarybos ir Kėdainių mokyklos-darželio „Aviliukas“ tarybos pritarimu patvirtintas Kėdainių mokyklos-darželio „Aviliukas“ 2010-2012 metų strateginis planas ir 2011 metų veiklos programa. 


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.


2011 m. mokyklos-darželio bendruomenė buvo išsikėlusi šiuos veiklos prioritetus – naujos ikimokyklinės grupės atidarymas, ugdymo ir ugdimosi kokybės gerinimas dirbant su įvairių poreikių vaikais, vaikų saviraiškos, kūrybiškumo plėtojimas. 


Darnios pedagogų komandos dėka dalinai pasiekti tikslai ir įgyvendinti uždaviniai. Dalį uždavinių numatėme vykdyti ir kitais metais. Nuo 2011 m. rugsėjo 1 dienos atidarėme papildomai ikimokyklinio ugdymo grupę. Patenkinti vietos bendruomenės poreikiai lankyti įstaigą. Neliko eilėje stovinčių. Priėmėme į darbą jauną specialistę. 


Darbui su specialiųjų poreikių vaikais organizuoti įsteigta vaiko gerovės komisija. Įvertinus specialiųjų poreikių moksleivių gebėjimus bei interesus, jie buvo mokomi pagal klasės ugdymo planą diferencijuojant užduotis, individualizuojant namų darbus. Lpgopedinės pratybos organizuotos ne pamokų metu. Logopedinis kabinetas papildytas edukacinėmis priemonėmis iš mokinio krepšelio lėšų.  Pratybas lankė 61 vaikas. 50-čiai vaikų dalinai ir 9-iems vaikams pašalinti sutrikimai. Vienas vaikas pokyčių nepasiekė. Pagalba tęsiama 40-čiai vaikų. 


Gabieji mokiniai skatinami padėti draugams, dalyvauti mokyklos-darželio ir rajoniniuose renginiuose, rengti ir dalyvauti trumpalaikiuose ir ilgalaikiuose projektuose. 4-os klasės mokinys matematikos olimpiados rajoniniame ture užėmė III-ią vietą ir dalyvavo respublikinėje matematikų olimpiadoje, pateko į 10 geriausių moksleivių vaikų sąrašą. 


Parengta metodinė priemonė „Pirštukų lėlės“ skirta mikčiojančių vaikų kalbos terapijai. 


Vaikų saviraiškai ir kūrybiškumui plėtoti kasdieninėje veikloje pedagogės pravedė 8 įvairaus pobūdžio atviras veiklas įstaigos pedagogėms. Organizuotos 2 rajoninės veiklos – bendra veikla su lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ugdytiniais „Mes iš pasakėlių“ ir pramoga – viktorina „Ženklų karuselė“. 


Pravesta 10 šventinių renginių bei pramogų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. „Aviliuko“ 5  metų sukakčiai paminėti parengtas miuziklas „Princesėlės fleita“. Organizuotos 9 vaikų kūrybinių darbų parodos: „Lietuvos spalvos“, maketų paroda „Mano miestas“, Užgavėnių kaukių paroda, darbeliai iš antrinių žaliavų “Dovana Lietuvai“, „Pavasaris budina žemę“, „Mamos portretas“, žibintų, karpinių parodos. Dalyvauta rajoninėje priešmokyklinio amžiaus vaikų parodoje „Šypsenėlė mums gyvent padės“, respublikiniuose dailės darbų konkursuose „Pagalbos telefonas 112“ ir „Atšvaitėlis mano draugas“. Suorganizuota rudens šventė „Ožio diena – ganiavos pabaiga“, vakaronė tėvams „Kiekvieną dienelę po gerą darbelį“.


Vaikų saviraiškai ir kūrybiškumui skatinti padėjo projektinė veikla. Per metus įstaigoje įgyvendinti 5 projektai. Kas mėnesį įstaigoje apsilanko profesionalūs ir mėgėjiški meno kolektyvai, rodomi spektakliai vaikams. 


Pedagogės lankė 7 meninio ugdymo seminarus, dalyvavo respublikinėje konferencijoje „Išlaisvinto kūrybiškumo įgyvendinimas pradinėse klasėse‘. Mokytoja parengė pranešimą.


III. Ugdymas ir mokymas.

8. Ugdymo programos. 

            Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Kėdainių mokyklos-darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programa patvirtinta direktoriaus įsakymu 2007 m. rugpjūčio 30 d. Nr. V-1-161. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdimosi programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002 m. birželio 24 d. įsakymu Nr. 1147 ir Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašu patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. birželio 22 d. įsakymu Nr. ISAK-1180. Pradinio ugdymo programa įgyvendinama pagal Bendrąją programą patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjūčio 26 d. įsakymu Nr. ISAK-2433.


Į ugdymo procesą integruojama mokyklos-darželio parengta programa „Saugokime vaikų gyvybes“. 


Metų gale ugdymo formų įvairovei didinti buvo parengtos, patvirtintos direktoriaus įsakymu 2011 m. spalio 31 d. Nr. V-1-45 ir įgyvendintos trys programos: „Meninės raiškos valandėlės“, „Judėjimo džiaugsmas“, programa skirta specialiųjų poreikių vaikams, parengtas vaidinimas „Žvirblio vestuvės“. 



9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės:


3-4 klasės mokiniai dalyvavo tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2011“. Ketvirtos klasės mokinys rajoniniame ture užėmė III vietą.


Dalyvauta pradinių klasių mokinių konferencijoje „Atrandu pasaulį“. 3 klasės du mokiniai kartu su mokytoja paruošė akcijos „Savaitė be patyčių“ projekto „Šypsenėlė mums gyvent padės“ veiklos pristatymą. 


Priešmokyklinio ugdymo pedagogė su ugdytinių komanda dalyvavo Kėdainių rajono savivaldybės vaikų, mokinių, pedagogų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“. Užimta III vieta. 


9.2. Respublikos:

Ketvirtos klasės mokinys dalyvavo respublikinėje matematikų olimpiadoje „Kengūra 2011“ Šiauliuose. Jis pateko į 10 geriausių moksleivių rajone sąrašą. 

Pradinėse klasėse įgyvendinta prevencinė programa „Antras žingsnis“. 

Dvi pedagogės su keturiais ugdytiniais Europos Parlamento informacijos biuro kvietimu  dalyvavo piešinių konkurse „Pagalbos telefonas 112“. Gautas padėkos raštas. 

Lietuvos mokinių informavimo ir techninės kūrybos centro kvietimu, trys auklėtojos su keturiais ugdytiniais dalyvavo piešinių konkurse „Atšvaitėlis mano draugas“. Gautas paskatinamasis prizas – saldainiai, knygelės. 


9.3. Tarptautiniai:


Įgyvendinta tarptautinė programa „Zipio draugai“


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.


Šiais metais mokyklos-darželio vidinis vertinimas nebuvo vykdomas. Kontrolę vykdė Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriaus specialistai, Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnybos specialistai. Surašyti patikrinimo aktai. Nedideli pažeidimai pašalinti, o dėl didelių investicijų kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybę dėl lėšų skyrimo. Lietuvos Respublikos valstybės kontrolė atliko valstybinį finansinį (teisėtumo) auditą. Pažyma dar nepateikta. 


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.

Patenkinti vietos bendruomenės poreikiai – visi norintys galėjo lankyti įstaigą. 


Sėkmingai vykdyta taupymo programa. 2011 m. baigėme su mažais įsiskolinimais. 


Dedamos pastangos surinkti kuo daugiau nebiudžetinių lėšų, kurios naudojamos materialinės bazės turtinimui. 

IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	748,7
	748,7
	748,7

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	231,4
	231,4
	231,4

	3.
	Mityba
	69,8
	65,7
	65,7

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,3
	2,3
	2,3

	6.
	Komunalinės paslaugos
	81,1
	81,1
	81,1

	7.
	Spaudiniai
	3,0
	3,0
	3,0

	8.
	Kitos prekės
	71,6
	69,5
	69,5

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	1,9
	1,2
	1,2

	10.
	Kitos paslaugos
	20,1
	20,1
	20,1

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1230,0
	1223,1
	1223,1



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	0,9
	0,9

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	-
	-

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	0,2
	0,2

	4.
	Kiti šaltiniai 
	10,5
	6,4

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	11,6
	7,5



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. – 12,4 tūkst. 


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

Praturtinta įstaigos materialinė bazė. Įrengta nauja ikimokyklinio ugdymo grupė – nupirkti baldai, minkštas inventorius, indai. Keturiose grupėse pakeistos vaikų persirengimo spintelės ir baldai, nupirkti trys vilnoniai kilimai,  trys kompiuteriai, pakeistos trys vidaus durys.  

V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Įstaigos sklypo teritorijoje ir pavėsinėse esančių šaligatvių plytelių ir takelių danga išsikilnojusi, nelygi, kas neužtikrina teritorijos saugumo ir gali nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. 


Reikalingas stogo dangos remontas, pastato fasado atnaujinimas.


Šiems darbams atlikti reikalingos savivaldybės lėšos. Pateiktas prašymas.

Direktorė




                Roma Mackevičienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS
__ Mokykla – darželis „Puriena“ __

(įstaigos pavadinimas)
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1974 m. spalio mėn. 25 d.


2. Pagrindinė veiklos rūšis: pradinis mokymas, ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas. 


3. Kitos veiklos rūšys: salės nuoma.


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas: Birutė Naruševičienė, II  (patvirtinta prieš 8 metus) ir I (dabar skaitoma III, patvirtinta prieš 11 metų), viešojo administravimo magistras, 14,5 vadybinio darbo metų.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 206
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	102 vaikai/ 5 grupės
	23 vaikai/ I grupė
	81 mokinys/ 4 klasės


Šiai dienai vaikų bendras skaičius yra 207. Vaikams teikiama logopedo pagalba. Laisvų vietų nėra.

5.2. Darbuotojų skaičius:   44 (bendras žmonių skaičius).
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	36,65
	3
	11,57
	21,75
	0,33


Mokytojų pedagoginė norma buvo 9.11 etato.

Nuo 2011 m. balandžio 1 d. pasikeitė įstaigos vadovai. Nuo 2011 m. balandžio 01 pradėjo dirbti nauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui Ramunė Zavtrikovienė ir nuo 2011 m. rugpjūčio 25 d.- nauja įstaigos direktorė Birutė Naruševičienė.

5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	20
	2
	14
	4
	-


Buvo sudarytos visos sąlygos pedagogams tobulėti, kelti kvalifikaciją, skleisti gerąją patirtį: jie savo kvalifikaciją kėlė seminaruose, kursuose, metodinėse dienose. 

Viso per 2011 metus (20 pedagogų) tobulinosi 140 dienų, vid. vienas pedagogas per metus: 7 dienas.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai.

         Vizija – tapti atvira visuomenei, glaudžiai bendradarbiaujančia su šeimomis švietimo įstaiga, kurioje sukurta tvirta ir tikslinė materialinė bazė,  aukštos kvalifikacijos  ir nuolat besimokantys ir tobulėjantys pedagogai ugdo fiziškai ir dvasiškai stiprius, kūrybiškus, aktyvius, mokančius išreikšti save, turinčius aukštą mokymosi motyvacijos lygį vaikus. 

            Misija - Lietuvos Respublikos ir Kėdainių rajono savivaldybės  tarybos teisės aktų nustatyta tvarka, Kėdainių  mokykloje– darželyje „Puriena“, esant Lietuvoje finansinei krizei ir minimaliam įstaigos finansavimui,  organizuoti formalųjį pradinį, priešmokyklinį ir ikimokyklinį ugdymą, užtikrinant jo kokybę ir tęstinumą, integruojant į Bendrąsias ugdymo programas sveiką gyvenseną, etnokultūrą, ekologinį mokymą ir užtikrinti vaikų užimtumą, gebėjimų ir galių plėtojimą.
        Prioritetai: 
· saugus ir sveikas vaikas;
· vaikų meninės kompetencijos ugdymas;
· informavimo kokybės gerinimas;
· mokyklos – darželio reorganizavimas.
       Tikslai:
· gerinti meninio ugdymo kokybę, skatinti vaikų kūrybiškumą, saviraišką;

· stiprinti vaikų fizinę, psichinę ir emocinę sveikatą; 

· tobulinti mokyklos veiklos informacijos sklaidą bendruomenėje ir visuomenėje.

7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.

Mokyklos veiklos prioritetai 2011 m.

· vaikų sveikatingumas, naujų  priemonių ir darbo formų bei metodų ieškojimas, įtraukiant tėvus į vaikų sveikatinimo veiklą;

· supažindinimas su aplinka, vaikų sauga.

Tikslai, uždaviniai
      1. Tikslas-psichinės vaikų sveikatos stiprinimas sukurtų metodų, formų ir tradicijų, tėvų suformuoto požiūrio pagalba.
   Uždaviniai: 

- skatinti pedagogus įsisavinti naujas vaikų sveikatinimo darbo formas, priemones, naujus metodus ir būdus, gerinant vaikų   psichinę sveikatą. Skleisti gerąją patirtį.
       - aktyvinti veiklą, stiprinančią vaikų psichinę sveikatą, skatinančią teigiamas emocijas, savisaugą.

       - formuoti pozityvų tėvų požiūrį į vaikų psichinės sveikatos stiprinimą, tėvams dalyvauti organizuojant bendrus įstaigos renginius.

     2. Tikslas-motyvuoto, su giliomis žiniomis, tvirtais savisaugos įgūdžiais vaiko ugdymas, kylančios civilizacijos ir besikeičiančių visuomeninių santykių erdvėje.
    Uždaviniai:

       - plėsti pedagogo  akiratį, kuriant naujas formas ir metodus, kelti kvalifikaciją, gilinant žinias pasaulio pažinimo ir vaikų savisaugos klausimais.
       - padėti vaikams formuoti teisingą požiūrį į visuomenės, gamtos, aplinkos santykį su žmogumi, mokyti pažinti save, gamtos dėsnius ir paslaptis.

       - gerinti sąlygas vaikų pažintinei veiklai, savisaugos ugdymui.

III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos.

     Dirbama pagal atnaujintas Bendrąsias pradinio ugdymo programas visose  klasėse; ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir ekologijos programas.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės.

Dalyvavome  „Tramtatulio“  rajoniniame konkurse. 

Raiškaus skaitymo konkurse.

Europos judriosios savaitės rengiamuose renginiuose mūsų rajone. Viena iš sudedamųjų Europos judriosios savaitės renginių dalių buvo akcija: „Būk saugus“, kuriame dalyvavome mes.
Pradinių klasių mokinių konferencijoje: „Atrandu pasaulį“, kuris vyko 2011- 03- 31

Konkursuose: „Sveikuolių sveikuoliai“, „Sveiki dantys“, „Būk saugus“, ,,Piešk saugų ir 

draugišką eismą“.

9.2. Respublikos.

Respublikinio vaikų meno projekto: „Svajų gaudyklės“ akcijoje, skirtoje Motinos dienai.
Projektas: „Nedelsk“.
Prevencinė akcija: ,,Savaitė be patyčių“.
II etape konkurse: „Sveiki dantys“.

Akcijoje: „Darom 2011“.

Edukaciniame projekte vaikams ir jaunimui: „Kino Busas“.


9.3. Tarptautiniai.   

Tarptautinis matematikų konkursas „Kengūra 2011“. 

10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.
       Planuojant 2011 m. veiklos uždavinius, pagrindinis dėmesys buvo skiriamas ugdytinių psichinės sveikatos stiprinimui, pažintinės veiklos sąlygų gerinimui, savisaugos ugdymui, laisvalaikio bei popamokinės veiklos organizavimui. Didelė dalis įstaigos materialinių resursų buvo panaudota šiuolaikinių technologijų diegimui ugdymo procese. Buvo sudarytos sąlygos pedagogams tobulėti, kelti kvalifikaciją, skleisti gerąją patirtį. 

      Vienas iš uždavinių 2011 m. buvo tobulinti sveikos gyvensenos įgūdžius, stiprinti vaikų fizinę ir emocinę sveikatą. Dalyvavome projektuose: “Sveikuolių sveikuoliai“, „Sveiki dantys“,  sportiniai renginiai tarp grupių ir klasių, su tėveliais. Antras uždavinys buvo skatinti pažinimo kompetenciją. Pravestas metodinis pasitarimas: „Aš ir pasaulis“, vestos atviros  veiklos įvairaus amžiaus grupėse ir klasėse, parengtos metodinės medžiagos, pagamintos priemonės. Parengti projektai: „Medis ir žmogaus“, „Kvepia duona kasdieninė“, „Lopšelis-pirmieji vaiko žingsniai į kolektyvą“, „Paukščiai“, pristatyti pranešimai.     

2011 metų veiklos ugdymo programos įgyvendinimas įvertintas patenkinamai (2012 m. sausio 09 d. Mokytojų tarybos posėdžio metu, protokolo Nr.4).       

Išorinio vertinimo nebuvo.

11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.(3-4)
„Tramtatulio“ rajoninio konkurso nugalėtojai Miglė Mieliauskaitė ir Nojus Kanaporis

buvo atrinkti į Aukštaitijos regiono konkursą. 
Balandžio 30 d. buvo paskelbti rezultatai.
Į rajono geriausių dešimtuką pateko ir mūsų ugdytiniai:
2 kl. mok. Austėja Kleizaitė – 4 vieta,
Ema Jamontaitė – 6 vieta.
3 klasės mokinys Lukas Kairys – 4 vieta.

4 klasės mokinys Gvidas Urbšys – 8 vieta.
IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	780,3
	780,3
	780,3

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	229,0
	229,0
	229,0

	3.
	Mityba
	80,3
	80,2
	80,2

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,0
	2,0
	2,0

	6.
	Komunalinės paslaugos
	88,4
	86,4
	86,4

	7.
	Spaudiniai
	7,9
	7,9
	7,9

	8.
	Kitos prekės
	13,6
	13,5
	13,5

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,4
	2,2
	2,2

	10.
	Kitos paslaugos
	17,1
	17,1
	17,1

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	1,2
	1,2
	1,2

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1222,3
	1219,9
	1219,9



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	
	

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	4,0
	4,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	
	

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	10,2
	6,0

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	14,2
	10,0



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.

17,6 (tame skaičiuje maitinimas 6,4 ir 9,5 Sodra, 1,7 – šildymas, elektra, it kt.)


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

Per 2011 metus mokykla-darželis įsigyjo: kompiuterį, monitorių, daugiafunkcinį spausdintuvą, 2 vnt. elektronines svarstykles. Buvo gerinamos sąlygos maisto bloke, dalinai atremontuotas įstaigos stogas.
V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
1. Katastrofiška mokyklos-darželio „Puriena“ materialinė bazė: būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas. Sprendimas: vidiniai resursai, 2 procentai.

2. Katastrofiškas krepšelio lėšų trūkumas ir aplinkos lėšų trūkumas, pinigų trūkumas Sodros įmokoms. Sprendimas: 2012 metų taupumo programa.
Direktorė




                  Birutė Naruševičienė 
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS MOKYKLOS-DARŽELIIO ,,VAIKYSTĖ“ 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1973 m.

2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis.


3. Kitos veiklos rūšys: neformalusis ugdymas.


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas – II vadybinė kvalifikacinė kategorija, 34 metai.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 251  
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	111 vaikų,

5 grupės
	44 ugdytiniai, 

2 grupės
	96 mokiniai,

4 klasės


Grupių ir klasių skaičius nesikeitė. Vaikams, turintiems kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų teikiama logopedo pagalba. Į įstaigą pateko visi vaikai, pageidaujantys lankyti darželį ir pradinę mokyklą. Laisvų vietų nėra.


5.2. Darbuotojų skaičius: 44 
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	48,43 

(tame skaičiuje 9 mokytojų pedagoginės normos)
	3 
	22,93
	22,5
	-


Per metus pasikeitimų nebuvo, visi etatai užimti.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	20
	-
	13
	5
	2


Įstaigos mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos kėlimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno pedagogų kvalifikacijos centre. Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas seminaruose dalyvavo vidutiniškai po 5 dienas. Atestuotis ir kelti kvalifikacinę kategoriją pageidaujančių  tais metais nebuvo.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis veiklos planas.

Strateginis planas parengtas 2010-2012m. Patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2010m. kovo 26d. Nr. TS-72

Metinis veiklos planas patvirtintas Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011m.vasario 4d. sprendimu Nr. TS-15 ir mokyklos-darželio ,,Vaikystė“ direktoriaus 2011m. vasario7d. įsakymu Nr.97A.


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas numatyti atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą - sveikas , saugus ir motyvuotas vaikas. 

Įgyvendinant tikslus buvo išanalizuoti vaikų sveikatingumo rodikliai, kurie aptarti grupių ir klasių tėvų susirinkimuose; mokytojų tarybos posėdžiuose. Sudaryti valgiaraščiai vadovaujantis naujausiomis rekomendacijomis. Jau keletą metų įstaiga dalyvauja VĮ Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų agentūros programoje „Pienas vaikams“.

Atlikta sveikatos ugdymo programos „Augu sveikas ir saugus“ refleksija ir paruošta nauja programa 2012 -2015 metams. Pedagogai ir ugdytiniai aktyviai dalyvavo sveikatingumo renginiuose. Sveikatos priežiūros specialistė organizavo pokalbius apie sveiką gyvenseną, parodė filmą „Būk sveikas“. Visose grupėse vyko „Sveiko maisto“ popietės. Sporto šventėje „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ dalyvavo ir tėvai, lenktyniavo tarpusavyje, atliko  sportines užduotis. Paruoštas nuotraukų stendas „Sveikata –brangiausias turtas“. Visi įstaigos ugdytiniai dalyvavo VŠĮ „Iniciatyvos fondas“ organizuotoje masinėje mankštoje „Augsiu aktyvus“, akcijoje „Būk saugus“.

Įsteigtas „Taisyklingos kūno laikysenos ir judesių korekcijos“ būrelis.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės taku“, patvirtinta mokyklos-darželio „Vaikystė“ direktoriaus 2007m. rugpjūčio 21d. įsakymu Nr. VI-68A, kurioje integruotas M. Montessori metodas; bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta LR švietimo ir mokslo ministro 2002m. birželio 24d. įsakymu Nr. 1147 ir pradinio ugdymo programa ( taikomi M.Montessori metodo elementai), patvirtinta LR švietimo ir mokslo ministro 2008m. rugpjūčio 26d. įsakymu Nr. ĮSAK-2433


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės.

Vaikų socializacijos projektas - Vaikų vasaros poilsio stovykla socialiai remtiniems mokiniams  ,,Sveikatos pažinimo taku“. 


9.2. Respublikos. 

VĮ Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų agentūros programa „Pienas vaikams“.

Projektas „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“.

„Antro žingsnio“ programa pradinėse klasėse.

Respublikinis projektas „Svajų gaudyklės“.


9.3. Tarptautiniai.

 Nedalyvavome. 


10. Ugdomojo proceso vertinimas.

              10.1.Vidinis įsivertinimas.

2010-2011 m. m. giluminio audito rezultatai.

	Didžiausi privalumai


	Didžiausi trūkumai


	Tobulinti pasirinkti rodikliai

	4.1.2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida.
	4.2.2. Psichologinė pagalba.
	4.2.2. Psichologinė pagalba.

	4.2.1. Pagalba mokantis.
	
	

	4.4.3. Profesinis konsultavimas ir orientavimas .
	
	


Išvados: 80 % apklaustųjų mokinių anketose pažymi, kad turi galimybę reikšti savo nuomonę, patenkinti tarpusavio santykiais.

78 % tėvų pasitiki įstaigos vykdoma veikla, tėvams laiku suteikiama informacija bei 

konsultacijos iš vadovų, mokytojų, specialistų.

Pedagogai nuolat kelia kvalifikaciją dalyvaudami seminaruose, susitikimuose su specialistais, taiko įvairias prevencines priemones.

85 %  apklaustųjų pedagogų teigia, kad skiriamas pakankamas dėmesys mokinių psichologinėms problemoms spręsti, taikomi įvairūs problemų sprendimo būdai, laiku kreipiamasi į įvairius specialistus. 

Vidaus audito rezultatai aptarti mokytojų tarybos posėdyje 2011m. birželio 2 d. Protokolas Nr. 2 

              10.2.Išorinio  vertinimo nebuvo.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.
Kėdainių rajono I-ajame „ Pirmokų lygos“ futbolo turnyre – 1 klasės berniukų komanda užėmė I vietą ir iškovojo Pereinamąją taurę.

Kėdainių rajono 4-5 klasių matematikos olimpiadoje – 4 klasės mokinys N. Našlėnas užėmė II vietą.

Kėdainių rajono visuomenės sveikatos biuro organizuotame konkurse „Sveiki dantys“ – 3 klasės mokinių komanda užėmė I vietą.

Visuomenės sveikatos biuro organizuotame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“ – 4 klasės mokinių komanda užėmė II vietą.

Tarptautinės komisijos nacių ir sovietinio okupacinio režimo nusikaltimams Lietuvoje įvertinti mokyklos-darželio bendruomenei skirta padėka už pilietinės akcijos „Atmintis gyva, nes liudija“ organizavimą.


IV. Finansų valdymas.


12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	802,6
	802,6
	802,6

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	251,1
	251,1
	251,1

	3.
	Mityba
	143,5
	114,8
	114,8

	4.
	Medikamentai
	0,4
	0,4
	0,4

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,9
	2,9
	2,9

	6.
	Komunalinės paslaugos
	112,2
	112,2
	112,2

	7.
	Spaudiniai
	8,6
	8,6
	8,6

	8.
	Kitos prekės
	81,8
	76,8
	76,8

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	3,0
	1,2
	1,2

	10.
	Kitos paslaugos
	17,9
	17,9
	17,9

	11.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	15,5
	15,5
	15,5

	12.
	Darbdavio soc. parama pinigais
	2,0
	2,0
	2,0

	
	Iš viso:
	1441,5
	1406
	1406



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	674,5
	674,5

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	733,5
	733,5

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	4,8
	5,0

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	16,0
	22,0

	
	Iš viso:
	1428,8
	1435,0



14. Įstaigos įsiskolinimų 2011 m. gruodžio 31 d. nėra.

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

Suremontuotos 7 grupių ir 4 klasių patalpų sienos ir lubos, pakeista nauja  grindų danga 4 klasėse ir 6 ikimokyklinio amžiaus grupėse; apšiltintos  priešmokyklinės grupės miegamojo ir  ikimokyklinės grupės  išorinės sienos; pertvarkytas ir suremontuotas sporto inventoriaus kambarys, įsigyta  inventoriaus vaikų pagrindinių judesių lavinimui; naujomis ugdymo priemonėmis papildytos 7grupių ir 4 klasių edukacinės erdvės. Ugdymo proceso gerinimui ir tobulinimui visose klasėse nupirkti kompiuteriai, projektoriai, spausdintuvai. Darbui su specialiųjų poreikių vaikais įsigyta papildomai vaizdinių priemonių. Vaikų muzikinių gebėjimų ugdymui nupirkti muzikinių instrumentų rinkiniai bei gitara, pianinas, akordeonas.


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Įstaiga egzistuoja 39 metus, susidėvėjusi šildymo sistema, ne visur pilnai veikia ventiliacija. Reikia apšiltinti ir perdažyti fasadą. Teritorijoje reikia sutvarkyti takus, duobėti šaligatviai. Tačiau yra parengtas renovacijos projektas ir manome artimiausiu  metu  visos problemos išsispręs.

Direktorė
                                                                                                               Zita Petrokienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

AKADEMIJOS MOKYKLOS-DARŽELIO ,,KAŠTONAS“
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Įsteigimo data: 1951 m. Dotnuvos Akademijoje įsteigtas vaikų darželis. 1978 m. pastatomas naujas pastatas, kuriame veikė 2 lopšelio  ir 4 darželio grupės.

Lietuvos Respublikos registre Kėdainių rajono Akademijos darželis įregistruotas 1995 m. sausio 13 d. Registracijos Nr. 3170. Kodas 191825287.

1996 m. rugsėjo 1 d. Akademijos vaikų darželis reorganizuotas į Akademijos darželį - mokyklą ,,Kaštonas“.

Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 1998 m. sausio 7 d. įsakymu Nr. 16 Kėdainių Akademijos darželiui-mokyklai ,,Kaštonas“ suteiktas Vaikystės pedagogikos centro statusas.

2. Pagrindinė veiklos rūšis: švietimas (kodas 80), rūšis – pradinis ugdymas (kodas 80.10.30).

3. Kitos veiklos rūšys: priešmokyklinis ugdymas (kodas 80.10.10), ikimokyklinis ugdymas, pedagogų kvalifikacijos tobulinimas (kodas 80.42.30).


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas: Fausta Gutauskienė, ikimokyklinio ugdymo metodininko auklėtojo kvalifikacija (31 pedagoginio darbo stažas), II vadybinė kategorija (18 metų stažas).


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: metų eigoje svyruojantis, 2011-09-01 dienai buvo 145.
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	3 mišrios grupės – 51 ugdytinis
	24 (1 priešmokyklinio ugdymo grupė, kiti 4 ugdytiniai yra mišrioje ikimokyklinio ugdymo grupėje, į veiklą ateina į priešmokyklinio ugdymo grupę)
	70 pradinių klasių mokinių (4 klasių komplektai)



Visiems ugdytiniams, kuriems reikia, teikiama specialioji logopedo, socialinio pedagogo pagalba, esant būtinybei – konsultuoja Kėdainių pedagoginės-psichologinės tarnybos specialistai.


Visų tėvų, norinčių leisti vaiką į ikimokyklinio ugdymo grupę prašymai patenkinti, būna 1-3 laisvos vietos, kurios gali būti užpildomos metų eigoje.

5.2. Darbuotojų skaičius: 39
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	30
	3
	18,02
	18,75
	0,5 



Kasmet trūksta savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms, todėl įstaiga priversta taupyti lėšas: 2011 m. taupyta 0,5 pagalbinio darbininko etato, pagalbinis personalas mėnesį laiko nedirbo administracijai leidus, auklėtojos – po 2 savaites, direktorė - mėnesį. Susirgus darbuotojui,  kiti jį pavadavo be atlyginimo. 


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	16 dirba pirmaeilėse pareigose, 2 – antraeilėse (tikybos mokytojas ir logopedas)
	1 (direktorė)
	11 – dirbančių pirmaeilėse, 1 – antraeilėse pareigose
	3 – dirbančių pirmaeilėse, 1 – antraeilėse pareigose
	1 – dirbantis pirmaeilėse pareigose (pradinių klasių mokytojas, ankstyvasis anglų kalbos mokymas – persikvalifikuoja)



2011 metais nesiatestavo nei vienas pedagogas.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis veiklos planas 2008-2011 metams (pritarta 2008-05-30 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-154 ir patvirtintas 2008-08-27 direktorės įsakymu Nr.VA-9/118V), 2011 metų veiklos planas (pritarta 2011-02-04 Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-15 ir patvirtintas 2011-02-07 direktorės įsakymu Nr.VA-9/77V).


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą. 


2011 m. plėtojant profesines ir asmenines pedagogų kompetencijas per įvairią, patrauklią ir motyvuojančią veiklą ir siekiant ilgalaikio poveikio vaiko kultūrai, buvo sukurtos kūrybingumo ugdymui būtinos sąlygos, paaugusi ugdytinių kūrybinė drąsa. Pagerėjusi viešųjų ryšių kultūra ir įstaigos įvaizdis. Pasikeitus vadovams į 2012 m. toliau perkeliamas tikslas – tobulinti įstaigos vadybą.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos: įstaiga įgyvendina ugdymo procesą pagal Bendrąsias pradinio ugdymo programas (švietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjūčio 26 d. įsakymas Nr. 2433), Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendrąją programą (švietimo ir mokslo ministro 2002 m. birželio 24 d. įsakymas Nr. 1147) ir Priešmokyklinio ugdymo standartus (švietimo ir mokslo ministro 2003 m. liepos 9 d. įsakymas Nr. 1180) parengtą metų veiklos planą ir Ikimokyklinio ugdymo programą, parengtą pagal Ikimokyklinio ugdymo programų aprašą (švietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandžio 18 d. įsakymas Nr. ISAK-627). 5 neformaliojo ugdymo (būrelių) programos: meninės raiškos krypties - ansamblis ,,Kaštonas“, teatro studija ,,Dūkis“, šokių būrelis ,,Ritmas“, jaunųjų kūrėjų  ,,Plunksnelė“ ir sveikos gyvensenos ugdymo būrelis ,,Žygeivis“ (pritarta 2011-09-19 pradinio ugdymo mokytojų metodinės grupės posėdyje Nr. 8 ir patvirtintos 2011-09-20 direktoriaus įsakymu Nr. VA-9/26V). Logopedės taiko standartizuotas, specialistų parengtas ir vadovo įsakymu (2011-09-01, Nr.VA-9/18V) patvirtintas programas, skirtas kalbos ir komunikacijos sutrikimams šalinti.  


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės: dieninė vasaros poilsio stovykla ,,Sveika, vasara“ mokiniams, gaunantiems nemokamą maitinimą (Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo ir kultūros departamento direktoriaus 2011-09-09 įsakymas Nr. ŠK-29).


9.2. Respublikos projektai: 


9.2.1 Ugdymo plėtotės centro projektas ,,Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas“ kodas VP-2.1-ŠMM-01-V-01-003. 14 ketvirtos klasės mokinių dalyvavo bandomajame lietuvių kalbos ir matematikos testavime. Rezultatų vidurkiai: skaitymo (teksto suvokimo) – 440 taškų, rašymo (teksto kūrimo) – 450 taškų, matematikos – 523 taškai.


9.2.2 Dviejų mokytojų kvalifikacijos kėlimas pagal projekto ,,Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“ SFMIS kodas VP1-2.2-ŠMM-02-V-01-006 mokymus ,,Mokytojų patarėjų (coacher‘ių) mokymai: IKT ir kitų inovatyvių mokymo priemonių taikymas ugdymo procese“ (po 56 akad. val.). Mokymų tęsinys - parengtų mokytojų darbas su 4 kolegėmis (po 40 akad. val.) tema ,,Pamokos tobulinimas ugdant XXI amžiaus kompetencijas“.


9.2.3 Dviejų pedagogų kvalifikacijos kėlimas pagal projekto ,,Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra“ SFMIS kodas VP1-2.2-ŠMM-02-V-01-006 ,,Grupinės supervizijos mokymus (po 35 akad. val.).


9.2.4 Nuo 2011m. rugsėjo mėn. 6 mokytojos dalyvauja projekto Nr. VP1-2.2-ŠMM-05-K-02-004 (programos kodas 11FE51) mokymuose ,,Kėdainių miesto ir rajono pradinių klasių pedagogų užsienio (anglų, vokiečių) kalbų kompetencijos tobulinimas“ (po 80 akad. val.).


9.2.5  Programos: VŠĮ ,,Vaiko labui“ ir Paramos vaikams centro prevencinės programos priešmokyklinio amžiaus vaikams ,,Zipio draugai“ ir 2 (dabar 3) ir 3 (dabar 4) klasių mokiniams ,,Antras žingsnis“.


9.3. Tarptautiniai - nėra.


10. Ugdomojo proceso 


10.1 Vidinis įsivertinimas:
Sritis – mokyklos kultūra (1). Temos – etosas (1.1.) ir tvarka (1.3.).

Veiklos rodikliai:

· vertybės, elgesio normos, principai (1.1.1.);

· tapatumo jausmas (1.1.3.); 

· bendruomenės santykiai (1.1.4.); 

· klasių mikroklimatas (1.1.6.);

· darbo tvarka ir taisyklės (1.3.1.).

Nustatyta, kad visose tirtose veiklos srityse pasiektas maksimalus ketvirtasis kokybės lygis, išskyrus darbo tvarkas ir taisykles. Šios veiklos srities kokybės lygis antras.

 
10.2 Išorinis vertinimas - nebuvo.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai: 


11.1  Stipri, pilietiška mokyklos-darželio bendruomenė.


11.2 Mokiniai – aktyvūs respublikinių pilietinių, prevencinių akcijų ir konkursų dalyviai (padėkos). Laimėjimai: tarptautiniame matematikos konkurse ,,Kengūra“ 2 pirmokų ir 2 antrokų pasiekti rezultatai įeina į rajono geriausių dalyvių dešimtuką; prevenciniame sveikatos konkurse ,,Sveiki dantys“ antrokai rajone užėmė 2 vietą, Klaipėdos zonos konkurse – penktą. 


11.3 Mokytojų parengtas ir sėkmingai įgyvendintas vaikų kultūros kaitos projektas ,,Miestas – kaimui“, sužadinęs mokinių kūrybinę iniciatyvą (pačių mokinių organizuoti ir įgyvendinti kūrybiniai konkursai bendraamžiams).  
IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	649,6
	649,6
	649,6

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	201,9
	201,9
	201,9

	3.
	Mityba
	69,3
	65,6
	65,6

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,7
	3,7
	3,7

	6.
	Komunalinės paslaugos
	80,2
	80,2
	80,2

	7.
	Spaudiniai
	4,5
	4,5
	4,5

	8.
	Kitos prekės
	26,4
	26,4
	26,4

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,0
	2,0
	2,0

	10.
	Kitos paslaugos
	7,0
	7,0
	7,0

	11.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	-
	-
	-

	12.
	Patalynės skalbimas
	2,1
	2,1
	2,1

	13.
	Darbdavių parama pinigais
	8,4
	8,4
	8,4

	
	Iš viso:
	1055,2
	1051,5
	1051,5



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	-
	-

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (higienos normos)
	2,0
	2,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	-
	-

	4.
	Kiti šaltiniai:

2 proc. parama,

tiekėjų parama,

UAB ,,Dotnuvos projektai“ parama.
	2,2

3,3

3,0
	2,2

3,3

3,0

	
	Iš viso:
	10,5
	10,5



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. - 25,2 tūkst. litų.

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą:

	Lėšų šaltiniai
	Suma Lt
	Priemonės

	M. Kr. L.
	25 159,25
	Ugdymo priemonės (mokyklai, darželiui), vadovėliai, atnaujinti 3 ikimokyklinio ugdymo grupių baldai.

	B. L.
	863,87
	Medikamentai, ūkinės prekės einamajam remontui.

	Tiekėjų paramos lėšos
	4 674,90
	Vandens šildytuvas, buhalterinė dokumentacija, valymo ir dezinfekavimo priemonės, spec. rūbai, kaitinimo elementai viryklei, apmokėti remonto darbai (šaldytuvo, spausdintuvo, viryklės, santechnikos įrenginių), gesintuvų paruošimas, benzinas žoliapjovei. 

	Tėvų įnašai  

 (1 lt)
	8 223,99
	Ugdymo priemonės, patalynė, kanceliarinės prekės, valymo priemonės, indai darželio grupėms.

	Higienos normos
	1 999,40
	Šaldytuvas, plaunamas dulkių siurblys.

	2 proc. paramos
	1 278,27
	Ūkinės prekės, ugdymo priemonės.



V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Metų pradžioje trūko savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms. Darbo užmiesčio trūko 2,3 mėn. 2011-02-17 visuotinio darbuotojų susirinkimo metu buvo nutarta taupyti lėšas įvairiais būdais, bet metų pabaigoje jų vis tiek trūko. Buvo kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktorių su prašymu skirti papildomus asignavimus. Gauta 29,2 tūkst. litų darbo užmokesčiui ir kitom išlaidom.


Įstaigos įtraukimas į rajono ,,Bendrojo ugdymo mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūrinių pertvarkymų 2012-2015 metų planą“. Įstaigos bendruomenė, pritarus mokyklos tarybai, sutiko su reorganizavimu: 2013 m. rugsėjo 1 d. Akademijos mokykla-darželis ,,Kaštonas“ prijungimo būdu tampa Akademijos gimnazijos skyriumi.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, l. e. direktorės pareigas
            Danutė Deimantavičienė
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

PELĖDNAGIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „DOBILIUKAS“

2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Įsteigimo data: 1976 m. gruodžio 1 d.

2. Pagrindinė veiklos rūšis: pradinis ugdymas

3. Kitos veiklos rūšys: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas

4.Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas: Regina Bičkienė, III vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas - 10 m. 

5. Žmogiškieji ištekliai:

5.1. Ugdytinių skaičius: 116 
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	65 (3 grupės)
	10 (1 grupė)
	41 (4 klasių komplektai)


Ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi lopšelio ir dviejose ikimokyklinio ugdymo grupėse, yra mišri priešmokyklinė grupė 5-6 metų vaikams bei 4 pradinio ugdymo klasės. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintintos dienos grupę.

2011 m. rugsėjo 1 d. būklei nepatenkintų tėvų prašymų dėl vaikų priėmimo nebuvo. Laisvų vietų ikimokyklinio ugdymo grupėse taip pat nebuvo.

Mokykloje-darželyje teikiamos logopedo, specialiojo pedagogo, sveikatos priežiūros specialisto paslaugos. Specialioji pagalba teikiama 30 ugdytinių.

5.2. Darbuotojų skaičius: ____32  __  

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	23,93
	2
	7,68
	14,25
	-


Mokykloje dirba 7 mokytojai, 4 iš jų – pilnu krūviu. Mokytojų pedagoginė norma 2011 metais buvo 7,71 val.
2011 metais bendras įstaigai  patvirtintas etatų skaičius nesikeitė.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija


	Neatestuoti pedagogai

	18
	3
	14
	1
	-


Mokyklos-darželio administracija sudarė sąlygas pedagogams tobulinti dalykinę kompetenciją ir kelti kvalifikaciją. 2011 metais pedagogai 153 dienas (1039 val.) dalyvavo kvalifikacijos kėlimo renginiuose, iš jų vadovai – 21 dieną (148 val.). Vidutiniškai kiekvienas pedagogas kvalifikacijos kėlimo renginiuose per metus dalyvavo 8,5 dienos (57,7 val.). Organizuoti seminarai įstaigoje, pravesta 11 atvirų pamokų, veiklų, organizuotos parodos. 

Pedagogų, 2011 metais pageidavusių atestuotis ar įgijusių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją, nebuvo.

II. Veiklos planavimas.

6. Strateginis, metinis planai.

Mokykla-darželis savo veiklą planuoja rengdama strateginį veiklos planą, metinį veiklos planą, ugdymo planą, savivaldos institucijų veiklos programas, metodinių grupių veiklos planus, vaiko gerovės bei atestacijos komisijų veiklos programas, mėnesinius įstaigos veiklos planus. Į mokyklos-darželio veiklos planavimą įtraukiama įstaigos bendruomenė.
Pelėdnagių mokyklos-darželio „Dobiliukas“ 2009-2012 metų strateginis planas, pritarus Kėdainių rajono savivaldybės tarybai 2009 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-86, patvirtintas mokyklos-darželio direktoriaus 2009 m. balandžio 2 d. įsakymu Nr. V-1-150. 

Strateginiai tikslai: gerinti ugdymo(si) sąlygas ir kokybę; gerinti mokyklos-darželio įvaizdį, kelti bendruomenės kultūrą; ugdyti brandžius piliečius, teikiant efektyvią pagalbą ir keliant mokytojų kvalifikaciją.

2011 metų veiklos programa, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. vasario 4 d. sprendimu Nr. TS-15, patvirtinta mokyklos-darželio direktoriaus 2011 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. V-1-84.

7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.

7.1. Veiklos prioritetai:

· Atnaujintų ugdymo programų įgyvendinimas.

· Saugios ir patrauklios aplinkos kūrimas.

7.2. Tikslų įgyvendinimas:

Pirmas tikslas - tobulinti ugdymo kokybę, plėtojant asmenines ugdytinių ir pedagogų kompetencijas.
2011 metais mokyklos-darželio vadovai ir pedagogai dalyvavo įvairiuose kvalifikacijos kėlimo renginiuose, kuriuose tobulino, gilino įvairias asmenines kompetencijas. Įgytomis žiniomis dalintasi metodinių grupių posėdžiuose, jos taikytos pedagoginėje veikloje, siekiant tobulinti ugdymo kokybę. Siekiant kokybiško mokinių ugdymo ir ugdymosi buvo vykdoma pedagoginė priežiūra, teikiama pedagoginė pagalba. Be numatytų priemonių, tikslo įgyvendinimui didelės įtakos turėjo ir 2010-2011 m. m. ugdymo plano įgyvendinimas. Ugdymo procese  buvo taikomi  efektyvūs  mokymo būdai (darbas grupėse, diskusijos, individualios užduotys, IT panaudojimas ir kt.). Ugdymas individualizuotas ir diferencijuotas, atsižvelgiant į ugdytinių asmeninius pasiekimus, gebėjimus, poreikius. Skatinamas ugdytinių dalyvavimas konkursuose, olimpiadose. 
Galima daryti išvadą, jog tikslas „tobulinti ugdymo kokybę, plėtojant asmenines ugdytinių ir pedagogų kompetencijas“ iš dalies išlieka aktualus.
Antras tikslas - kurti saugią ir sveiką ugdomąją aplinką.

Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje pradėjo veikti Vaiko gerovės komisija, kuri apjungė prevencinio darbo, krizių valdymo grupių ir specialiojo ugdymo komisijos veiklą.

2011 m. buvo įgyvendinamos alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa, socialinių įgūdžių programa, smurto prevencijos programa „Antrasis žingsnis“, programa „Zipio draugai“, vykdomas specialiųjų poreikių turinčių ugdytinių stebėjimas, teikiama specialioji pedagoginė pagalba, organizuotos ir įgyvendintos įvairios prevencinės priemonės: diskusijos, pokalbiai su moksleiviais ir jų tėvais, prevencijai aktualių klausimų integravimas į įvairius mokomuosius dalykus (pamokas), vaizdinės-informacinės medžiagos pateikimas ir aptarimas, skaityti pranešimai mokyklos bendruomenės nariams. Organizuota įvairių renginių, valandėlių, susijusių su sveika gyvensena, lytiniu švietimu, alkoholio ir psichotropinių medžiagų prevencija. Įgyvendintas savivaldybės finansuotas sveikatingumo projektas „Takeliu į sveikatos šalį“. 
Aktyviai bendradarbiauta su Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindine mokykla, Labūnavos ir Jonavos rajono Barupės pagrindinėmis mokyklomis. Kėdainių policijos komisariatu, Pelėdnagių seniūnijos socialiniais darbuotojais, Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru. Įstaigoje organizuoti seminarai pedagogams.

Siekiant sudaryti saugias ugdymo sąlygas, parengtos ir patvirtintos „Lauko įrenginių techninės priežiūros taisyklės“ bei „Lauko įrenginių naudojimo(si) taisyklės“. Nuolat vyko saugos, švaros, elgesio kultūros, higienos normų reikalavimų laikymosi priežiūra.
Tikslas „kurti saugią ir sveiką ugdomąją aplinką“ įgyvendintas, tačiau nepraranda savo reikšmės, nes nėra socialinio pedagogo ir psichologo etatų.
Trečias tikslas - gerinti mokyklos-darželio bendruomenės ir visuomenės narių informavimo sistemą.

Informacija apie mokyklos-darželio veiklą teikiama susirinkimų metu, viešinama Kėdainių rajono savivaldybės tinklapyje. Tėvų atstovai dalyvauja įstaigos savivaldoje, komisijų veikloje. Kiekviena klasė, grupė yra išsirinkusi tėvų komitetus. Tėvų informavimas ne tik apie vaiko pasiekimus, bet ir apie grupės, klasės, įstaigos veiklą, jų dalyvavimas renginiuose, paskatino nuoširdesnį, aktyvesnį bendravimą. Bendravimui su ugdytinių tėvais, darbuotojais, naudojamos IKT teikiamos galimybės. Veiklą tęsia įstaigos įvaizdžio kūrimo darbo grupė. Vyko renginiai, kuriuos  organizavo ir kuriuose aktyviai dalyvavo įstaigos bendruomenė, ugdytiniai, jų tėvai, kaimo kultūros namų, bibliotekos darbuotojai, bendruomenės centro atstovai. Informacija apie vykusius renginius teikiama žiniasklaidai. Siekiant pagerinti mokyklos-darželio vidaus aplinkos informatyvumą,  teikti pasiūlymai stendinės informacijos atnaujinimui, papildymui, sukurti  mokyklos-darželio internetinę svetainę. 
Tikslas „gerinti mokyklos bendruomenės ir visuomenės narių informavimo sistemą“ pasiektas.

III. Ugdymas ir mokymas.

Mokykloje-darželyje vykdomos pradinio ugdymo, priešmokyklinio ugdymo, ikimokyklinio ugdymo ir  neformaliojo ugdymo programos.
Pradinio ugdymo programa įgyvendinama pagal atnaujintas Bendrąsias programas (Žin., 2008, Nr. 99-3848). Siekiant užtikrinti sėkmingą pradinio ugdymo programos įgyvendinimą, parengti ir mokyklos-darželio direktoriaus įsakymu patvirtinti 2010-2011 m. m. pradinio ugdymo programos ugdymo planas (2010-08-29, Nr. V-1-103) bei 2011-2012 m. m. pradinio ugdymo programos ugdymo planas (2011-08-31, Nr. V-1-98) 

Neformalusis vaikų švietimas vykdomas per neformaliojo ugdymo programas. Neformaliojo ugdymo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – meniniams (skudučių ansamblis, dramos būrelis, menų būrelis), kalbiniams ir socialiniams (jaunųjų žurnalistų būrelis), sveikatos ugdymo ir gamtosaugos (būrelis „Medžių giraitėje“), kitokiems mokinių gebėjimams bei tautiniam tapatumui ugdyti (būrelis „Po tėviškės dangum“). Neformaliojo ugdymo užsiėmimus mokykloje lanko 97 proc. visų mokinių. Pagal ugdymo planą neformaliam ugdymui skirtos 8 val., jos visos panaudotos.

Neformaliojo ugdymo įstaigas lanko 7 mokiniai (17 proc.): sporto mokyklą – 2 mokiniai, muzikos mokyklą – 2  mokiniai, dailės mokyklą – 3 mokiniai.

Organizuojant priešmokyklinį ugdymą, vadovaujamasi Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašu (Žin., 2005, Nr. 84-3118; 2010, Nr. 71-3583), Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Žin., 2003, Nr. 5-214) ir Priešmokyklinio ugdymo standartu (Žin., 2003, Nr. 77-3525; 2008, Nr. 99-3848) bei šiais dokumentais vadovaujantis parengta ir mokyklos-darželio direktoriaus 2011 m. rugsėjo 1 d. įsakymu Nr. V-1-11 patvirtinta Priešmokyklinio ugdymo grupės veiklos programa.

Ikimokyklinis ugdymas įstaigoje organizuojamas vadovaujantis mokyklos-darželio direktoriaus 2007 m. rugpjūčio 10 d. įsakymu Nr. V-1-82 patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo programa, parengta laikantis „Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašo“ (Žin., 2005, Nr. 52-1752; 2011, Nr. 71-3448) reikalavimų.

Ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi lopšelio ir ikimokyklinio ugdymo grupėse. Grupės dirba 10 val. 


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose: 

9.1. Kėdainių rajono savivaldybės:

· Sveikatos projektas „Takeliu į sveikatos šalį“.

· Kėdainių rajono 4-5 klasių mokinių  matematikos olimpiada;

· Konkursai: „Sveikuolių sveikuoliai“, 1-5 klasių mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo poreikių, meninio skaitymo konkursas „Tai aš galiu“; 1-4 klasių mokinių meninio skaitymo konkursas, Kėdainių kultūros centro skaitovų konkursas „Pavasaris pražydo žodžiais...“.


9.2. Respublikos:

· Nuo 2004 metų įstaigoje įgyvendinama programa „Zipio draugai“;

· Prevencinė programa „Antras žingsnis“ 1-4 klasių mokiniams;
· Lietuvos jaunimo fizinio aktyvumo skatinimo programa „Augsiu aktyvus“;
· VšĮ „Vaikų linija“ organizuojama akcija „Savaitė be patyčių“;


9.3. Tarptautiniai:

· matematikos konkursas „Kengūra 2011“.

10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.
Veiklos kokybės įsivertinimas mokykloje-darželyje atliekamas remiantis Bendrojo lavinimo mokyklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis (ŠMM 2009 m. kovo 30 d. Nr. ISAK- 607). 2011 metais atliekant mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą giluminiam įsivertinimui buvo pasirinktos sritys „Pagalba mokiniui“ (4.1. Rūpinimasis mokiniais; 4.2. Pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba; 4.5. Tėvų pedagoginis švietimas) ir „Pasiekimai“ (3.1.1. Atskirų mokinių pažanga):

	PRIVALUMAI
	TRŪKUMAI
	TOBULINTI

	4.1.1. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika.

4.2.1. Pagalba mokantis.
	4.1.2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida.

4.2.2. Psichologinė pagalba.
	4.1.2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida.




2012 metais iš plačiojo įsivertinimo pasirinkta tirti sritį „5. Mokyklos strateginis valdymas“. Iš šios srities atlikti giluminį  įsivertinimą: 5.1. Mokyklos strategija; 5.2. Mokyklos įsivertinimas; 5.3.Vadovavimo stilius; 5.4.Personalo valdymas; 5.5. Materialinių išteklių valdymas.
2011 metais įvairių veiklos sričių priežiūrą mokykloje-darželyje vykdė Kėdainių rajono savivaldybės administracijos švietimo skyrius, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius, Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Tikrinimo aktuose, pažymose pateikti siūlymai įgyvendinami, trūkumai – šalinami.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.

· Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2011“ dvi antros klasės mokinės „Nykštukų“ grupėje pateko tarp 50 geriausių respublikoje.
· 11 pradinių klasių mokinių, dalyvavusių tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2011“, savo amžiaus grupėse pateko tarp 10 geriausių rajone.

· 2 mokiniai tapo Kėdainių kultūros centro skaitovų konkurso „Pavasaris pražydo žodžiais...“ nominantais.

IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	512,1
	510,9
	510,9

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	159,3
	159,0
	159,0

	3.
	Mityba
	25,5
	24,8
	24,8

	4.
	Medikamentai
	0,1
	0,1
	0,1

	5.
	Ryšių paslaugos
	 2,5
	2,5
	2,5

	6.
	Komunalinės paslaugos
	76,9
	76,9
	76,9

	7.
	Spaudiniai
	2,8
	2,8
	2,8

	8.
	Kitos prekės
	19,8
	19,8
	19,8

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,0
	2,0
	2,0

	10.
	Kitos paslaugos
	 9,2
	9,2
	9,2

	11.
	Ilgalaikis turtas
	8,0
	8,0
	8,0

	12.
	Kitos veiklos pajamos
	11,2
	10,6
	10,6

	
	Iš viso:
	829,4
	826,6
	826,6



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos
	19,3
	19,3

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	35,3
	35,3

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	2,5
	2,5

	4.
	Kiti šaltiniai 
	6,1
	5,9

	
	Iš viso:
	63,2
	63,0



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. sudarė 6,4 tūkst. Lt., iš jų: 0,1 tūkst. Lt. – ryšiai, 0,1 tūkst. Lt. – komunalinės paslaugos ir 6,2 tūkst. Lt. – mityba.


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

2011 metais mokyklos-darželio teritorijoje vaikams įrengta nauja sporto aikštelė su specialia danga, kurios įrengimui Kėdainių rajono savivaldybė skyrė 15,8 tūkst. Lt. Kasmet įstaigoje atliekamas einamasis vidaus patalpų remontas. Panaudojant Kėdainių rajono savivaldybės lėšas, skirtas higienos trūkumams šalinti (2 tūkst. Lt.), ir paramos lėšas (0,5 tūkst. Lt.), buvo atliktas lopšelio grupės miegamojo ir rūbinėlės patalpų remontas, pakeista dalis tualeto-prausyklos įrenginių. Iš viso grupės patalpų remontui išleista 2,5 tūkst. Lt. Įsigyti 3 kompiuteriai (8 tūkst. Lt). Mokymo priemonių ir vadovėlių įsigyta už 15,6 tūkst.. Lt.


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
· Silpnėja dalies mokinių mokymosi motyvacija. Bendrosiose programose numatytos ugdymo turinio kaitos kryptys reikalauja didesnių mokytojų pastangų mokant mokinius mokytis aktyviai bendradarbiaujant, ugdant kitas mokinių kompetencijas, kuriant sąlygas mokinių motyvacijai didinti, naudojant ugdymo procese IKT, stebint individualią mokinių pažangą, individualizuojant ugdymą. Bus stengiamasi tobulinti pamokos organizavimą, taikant įvairesnius mokymosi metodus, aktyvinančius mokinių veiklą, sudaryti mokytojams sąlygas naudotis šiuolaikine kompiuterine įranga. 
· Daugėja ugdytinių, augančių socialiai remtinose šeimose. 50 vaikų skirtas nemokamas maitinimas ar sumažintas mokestis už vaiko išlaikymą ikimokyklinio ugdymo grupėse dėl nepakankamų šeimos pajamų. Tampa aktualesnės komunikacinės, socialinės, pažintinės kompetencijos. Šioms problemoms spręsti 2012 metais bus telkiamas pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vaiko gerovės komisijos darbas mokykloje-darželyje. 
· Mokyklos ūkinei finansinei veiklai  išlieka aktualus saugios ir sveikos ugdymo(si) aplinkos sudarymas. Opiausia problema – nelygi, ištrupėjusi kiemo danga, kelianti pavojų ugdytinių saugumui. Kiemo dangos atnaujinimui reikalingas papildomas finansavimas.
Mokyklos-darželio direktorė
         

                          Regina Bičkienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

VILAINIŲ MOKYKLOS -  DARŽELIO „OBELĖLĖ“
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Vilainių mokykla – darželis „Obelėlė“ įkurtas 1991 metais. Vaikystės pedagogikos centro vardas suteiktas 1997 metais. Įstaigos istorija prasideda 1962 metais.


2. Pagrindinė veiklos rūšis – pradinis mokymas.


3. Kitos veiklos rūšys – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.


4. Direktorė – Vida Bliūdžienė, antra vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 26 metai.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 201 
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	4 gr./82
	2 gr./39
	4 kl./80



Grupių ir klasių skaičius per ataskaitinį laikotarpį nesikeitė. Pradinių klasių mokinių tėvų prašymų netenkinome (nepateko - 10 mokinių). Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų tėvų prašymus tenkinome 100 procentų. Laisvų vietų nebuvo.


5.2. Darbuotojų skaičius: 47 
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	36,5 
	3
	12,75


	20,75
	0



Mokytojų pedagoginė norma 2011 metais buvo 8,87 etato. Antrojo ketvirčio pradžioje buvo sukeisti etatai ir suteikta pagalba buhalterijai, įvestas kasininko - apskaitininko etatas,  atsisakant 0,5 remonto darbininko  etato.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	23
	3
	16
	3
	1



Pedagogai  mokėsi kursuose ir seminaruose 140 dienų, vidutiniškai vienas mokytojas tobulinosi 6 dienas. Socialinė pedagogė atestuota vyr. socialinio pedagogo kvalifikacinei kategorijai.


II. Veiklos planavimas.

6. Strateginis, metinis planai.


Dirbome pagal 2009-2013 metų mokyklos - darželio strateginį planą, kuriam pritarė Kėdainių r. savivaldybės taryba 2009 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-86, ir 2011 metų veiklos programą, kuriai buvo pritarta Kėdainių r. savivaldybės taryboje 2011 m. vasario 4 d. sprendimu Nr. TS-15. 


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.


2011 metais buvome pasirinkę dvi prioritetines veiklos kryptis.


I prioritetinė kryptis – ugdomojo proceso organizavimo tobulinimas. 

Diskutavome ir susitarėme dėl  konkrečių, susietų  su ugdymo aplinka, ugdymo tikslų formulavimo. Mokėmės šiuolaikiškai planuoti ugdomąją veiklą, kur mokymo bei mokymosi uždaviniai siejami su mokinių veikla, rezultatais ir vertinimu. Nutarėme pagrįstai ir tikslingai naudoti grupinio darbo metodus, kur taikomi įvairūs grupavimo būdai, atsižvelgiant į mokinių poreikius, pamokos uždavinius ir kuriamas ugdymo aplinkos ypatybes. Kompiuterizavome su internetiniu ryšiu mokytojų, specialistų darbo vietas. Sukūrėme įstaigos internetinę svetainę www.obelele-kedainiai.lt . 



II prioritetinė kryptis – aktyvios, tobulėjančios, puoselėjančios pilietines ir ekologines vertybes, visuomenės stiprinimas:


Kuriami ir puoselėjami nauji santykiai „Mokykla – šeima - bendruomenė“. Mokinių taisyklės koordinuoja mokinių ir visos mokyklos bendruomenės veiksmus, ugdo atsakingumą už savo ir grupės sėkmę. Per vaikų saviraišką tobulinami socialiniai gebėjimai. Ugdytiniai susipažįsta su savo socialine, kultūrine, istorine ir geografine aplinka, mokosi joje prasmingai ir atsakingai veikti. Vaikai mokomi perimti bendruomenės tradicijas, švęsti valstybės, tautos ir kalendorines šventes, gerbti savo valstybę, puoselėti jos valstybingumą. 


III. Ugdymas ir mokymas.

8. Ugdymo programos.


Dirbome pagal pačių sukurtą Vilainių mokyklos - darželio „Obelėlė“ ikimokyklinio ugdymo programą, kuriai pritarė Kėdainių rajono savivaldybės taryba 2007 m. liepos mėn. 12 d. sprendimu Nr. TS – 266 ir LR švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas Bendrąsias priešmokyklinio ir atnaujintas Bendrąsias pradinio ugdymo programas.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės:


Dalyvavome liaudies kūrėjų atlikėjų konkurse „Tramtatulis 2011“, rajono 4-5 pradinių klasių mokinių matematikos olimpiadoje, meninio skaitymo konkurse.


9.2. Respublikos:


Vykdėme Lietuvos futbolo federacijos ilgalaikės vaikų masinio futbolo vystymo programos „Sugrąžinkime vaikus į stadionus“ projektą „Futboliukas“, dalyvavome „Vaikų linijos“ organizuotoje akcijoje „Savaitė BE PATYČIŲ“,  akcijoje -  „Darom 2011“.

9.3. Tarptautiniai:


Trys ikimokyklinio amžiaus grupės dalyvavo ir dalyvauja programoje „Zipio draugai“, 13 mokinių dalyvavo tarptautiniame konkurse „Kengūra 2011“.


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.


Atlikome 2  srities „Ugdymas ir mokymasis“ vidinį giluminį nagrinėjimą ir įsivertinimą. Buvome  pasirinkę tobulinti 2.2.1, 2.2.3, 2.3.2 rodiklius. Realiai patobulinome 2.2.3 ir 2.3.2 rodiklius. Kad rodikliai iš tikrųjų patobulinti nustatėme diskutuodami  mokytojų tarybos posėdyje, metodinių grupių susirinkimuose. Atlikome mokytojų, tėvų, mokinių apklausas.  Studijavome įstaigos rengtus dokumentus, stebėjome mokytojų vedamas pamokas. Ketvirtoje klasėje atlikome lietuvių kalbos ir matematikos pasiekimų ir pažangos patikrinimą.


Atlikę platųjį įsivertinimą nutarėme 2012 metais vykdyti 4 srities „Pagalba mokiniui“ giluminį įsivertinimą.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.


Dvejose  amžiaus grupėse (priešmokyklinukų ir pradinukų komandų) laimėjome pirmąsias vietas konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“,  atstovausime rajoną respublikiniame konkurse.

Laimėjome Lietuvių liaudies kūrėjų atlikėjų konkurse „Tramtatulis 2011“ ir atstovavome rajoną Aukštaitijos ture.

Laimėjome trečią vietą rajono 4-5 klasių matematikos olimpiadoje ir  dalyvavome respublikinėje olimpiadoje  Šiaulių universitete.

Laimėjome ir vykdėme Lietuvos futbolo federacijos ilgalaikės vaikų masinio futbolo vystymo programos „Sugrąžinkime vaikus į stadionus“ projektą „Futboliukas“.

Laimėjome 3-ąją vietą rajono meninio skaitymo konkurse.

IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos 2011 metų išlaidas.                       Tūkst. Lt.
	  Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	      Patvirtintas planas


	Gauti asignavimai
	Kasinės išlaidos

	
	
	
	                           Iš viso
	tame sk.:
	

	
	
	
	
	2010 m. kreditoriniam įsiskolinimui dengti
	2011 m. sąnaudoms
	

	1.
	Darbo užmokestis
	802,1
	802,1
	28,7
	773,4
	802,1

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	251,8
	251,8
	8,6
	243,2
	251,8

	3.
	Mityba
	85,2
	64,4
	
	64,4
	64,4

	4.
	Medikamentai
	0,7
	0,7
	
	0,7
	0,7

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,7
	3,7
	0,1
	3,6
	3,7

	6.
	Komunalinės paslaugos
	96,5
	96,5
	11,6
	84,9
	96,5

	7.
	Spaudiniai
	5,9
	5,9
	
	5,9
	5,9

	8.
	Kitos prekės
	37,3
	34,6
	
	34,6
	34,6

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	3,3
	3,3
	
	3,3
	3,3

	10.
	Kitos paslaugos
	8,8
	8,6
	
	8,6
	8,6

	11.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	9,9
	9,9
	
	9,9
	9,9

	12.
	Kitos veiklos išlaidos
	11,0
	11,0
	
	11,0
	11,0

	
	
	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1316,2
	1292,5
	49,0
	1243,5
	1292,5



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos 2011 metų gautų tikslinių lėšų išlaidas.           Tūkst. Lt         

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Lėšų likutis metų pradžioje
	Gauti asignavimai
	Išlaidos 

	1.
	Valstybės biudžeto lėšos
	
	42,6
	42,6

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	
	26,8
	26,8

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos
	
	9,5
	9,5

	4.
	Kiti šaltiniai
	8,7
	7,0
	7,5

	
	Iš viso:
	8,7
	85,9
	86,4



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.:


Įsiskolinimas darbuotojams – 4,6 tūkst. Lt., už komunalines ir ryšio paslaugas – 9,7 tūkst. Lt., už kitas paslaugas – 0,4 tūkst. Lt., maisto produktų tiekėjams – 7,8 tūkst. Lt. 


 Debitorinis (einamojo mėnesio) įsiskolinimas už suteiktas paslaugas įstaigai - 7,8 tūkst. Lt.


15.Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.


 Per ataskaitinį laikotarpį gausiai atnaujinome ugdymo priemones (žaislus) ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse grupėse, nupirkome „Šok“ serijos vadovėlius antrokams ir trečiokams. Ikimokyklinių grupių auklėtojas aprūpinome IKT priemonėmis. Priešmokyklinėse ir ikimokyklinėse grupėse pakeitėme, higienos normų nebeatitinkančius, baldus, atnaujinome visų grupių ir klasių sanitarinius mazgus, virtuvėje pakeitėme svarstykles. Muzikos pamokų salėje įrengėme langų tamsinimą žaliuzėmis, o sporto salėje - pakeitėme šviestuvus, pagal higienos normų reikalavimus. 


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

 Įgyvendinant metinę veiklos programą, susidurta su šiomis problemomis: prastėjanti ugdytinių fizinė ir psichinė sveikata, didelė šeimų migracija, tėvų paliekamos skolos už vaikų išlaikymą įstaigoje, gyvenimas taupymo režimu keletą metų iš eilės, prastėjanti pastato ir kiemo būklė. 


Skausmingas ir labai sudėtingas buvo vyriausiojo finansininko pasikeitimas, kurio pasekmes ir dabar dar jaučiamos.


 Ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių vaikų kėdutės ir staliukai ne tik susidėvėję, bet ir morališkai pasenę. Vaikai miega ant labai prastos kokybės čiužinių.


 Būtina mokyklos – darželio pastato vidaus ir išorės renovacija. Vandentiekio ir nuotekų, pastato šildymo sistemos, elektros instaliacijos atnaujinimas ir gerinimas.


 Kiemas ir žaidimo aikštelės nebeatitinka  higienos reikalavimų: neveikiantis ir ištrupėjęs kiemo baseinas, po lietaus tvinstanti didelė teritorijos dalis, ištrupėjusi žaidimų aikštelių ir takų danga. Dėl to 2010 m. spalio mėn. 15 d. Nr. 1996(14) ir 2011m. spalio 10 d. Nr. 36—1607(14) surašyti aktai. Neatlikus kiemo tvarkymo darbų 2012 metais gresia piniginė bauda arba higienos paso – leidimo sustabdymas. Teritorijoje trūksta lauko įrengimų, neturime sporto aikštyno su kieta danga.


2011 metais finansinių pažeidimų neužfiksuota.


Ateityje, pagal tradiciją, mūsų įstaiga kreips dėmesį į vaikų artimiausią aplinką: kėdučių, staliukų ir čiužinių atnaujinimą, nes tai susiję su vaikų sveikata, ir į auklėtojų ir mokytojų darbo priemonių įvairovės didinimą, kad būtų užtikrinta tinkama ugdymo kokybė. Savivaldybės prašome pagalbos, kad nors minimaliai būtų atnaujintas kiemas ir jame esantys įrengimai. Labiausiai reikėtų šiltinti pastatą, kad sumažintume šildymo išlaidas, užtikrintume higienos normų vykdymą šaltuoju metų laiku.

Direktorė





   Vida Bliūdžienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

__KĖDAINIŲ LOPŠELIS-DARŽELIS „PASAKA“________
(įstaigos pavadinimas)

2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1972-02-23


2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinis ugdymas


3. Kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas – Audronė Rokienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, 10 m.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 167

	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	7gr./130
	2 gr./37
	-



2011 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje veikė 9 grupės: iš jų 2 ankstyvojo amžiaus grupės. Šias grupes lankė 34 vaikai (19 mergaičių ir 15 berniukų), 3 ikimokyklinio ugdymo grupės, jas lankė 66 vaikai, 3 grupės specialiojo ugdymo (1 iš jų – priešmokyklinio ugdymo), šias grupes lankė 48 vaikai, 1 bendro pobūdžio priešmokyklinio ugdymo grupė, ją lankė 19 vaikų.


Specialiąsias ikimokyklinio ugdymo grupes lankė 30 vaikų, kuriems teikiama logopedo, tiflopedagogo, surdopedagogo, ortoptisto, kineziterapeuto padėjėjo, masažuotojo, psichologo, socialinio pedagogo, gydytojo oftalmologo, gydytojo chirurgo medicininė – korekcinė, specialioji pedagoginė pagalba. Specialiojoje priešmokyklinio ugdymo grupėje ugdoma 18 vaikų, kuriems teikiama specialioji pedagoginė, medicininė – korekcinė pagalba. Į priešmokyklinę specialiąją grupę keliami vaikai, lankę specialiąsias grupes ir vaikai nukreipti Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos arba atsiųsti Kėdainių PSPC apylinkės pediatrų, vaikų neurologo, psichiatro, gydytojo oftalmologo ir vaikų chirurgo. 


2011 m. patenkinome visus tėvų prašymus, kurie norėjo savo vaikus atvesti į lopšelį-darželį 2011 m. rugsėjo 1 d. Laisvų vietų lopšelyje-darželyje neturėjome. 


5.2. Darbuotojų skaičius: 52  

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis  personalas
	Laisvi etatai

	49,33
	2
	22,63
	26,7
	-



Etatų skaičius nepasikeitė.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)


	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	22
	4
	16
	2
	-



2011 m. pedagogai nesiatestavo. 2012 – 2014 m. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo programoje numatyti 3 pedagogai, kurie kels kvalifikacines kategorijas: 2012 m. IV ketv. 1 pedagogas sieks metodininko kvalifikacinės kategorijos, 2013 m. IV ketv. 1 pedagogas sieks auklėtojo metodininko kvalifikacinės kategorijos, 2014 m. IV ketv. 1 pedagogas sieks vyresniojo auklėtojo kvalifikacinės kategorijos.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai.


2009-2011 m. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2009 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-86 buvo pritarta Kėdainių rajono lopšelio-darželio „Pasaka“ strateginiam planui.


Strateginio plano tikslas buvo: tapti nuolat besimokančia, modernia ikimokykline įstaiga, laiduojančia gerą ugdymo kokybę, užtikrinančia lanksčias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. Įstaigos vizija numatyta 2009 – 2011 m. buvo: renovuota, moderni, veiksminga, aukštos pedagoginės kultūros ikimokyklinio ugdymo įstaiga, puoselėjanti asmenybės vystymąsi lemiančias galias, tenkinanti kokybiškas, šiuolaikines ikimokyklinio ugdymo vaikų, tėvų poreikius atitinkančias ugdymo paslaugas. Lopšelis-darželis užtikrino kvalifikuotą komandinę specialiųjų ugdymosi poreikių pagalbą regėjimo, kalbos ir komunikacijos, judesio ir padėties, klausos, kompleksinių sutrikimų turintiems vaikams. Siekėme ugdymo kokybės, specialiųjų ugdymo(si) poreikių vaikų ugdyme taikėme IKT, diegėme sveikos gyvensenos pagrindus, užtikrinant sveikatos saugojimą visą gyvenimą. Vertinome įstaigos veiklą, iškėlėme jos tobulinimo užduotis.


2011 m. Kėdainių lopšelio-darželio „Pasaka“ metinis planas buvo parengtas, vadovaujantis 2009-2011 m. strateginiu planu, sudarius darbo grupę, kuri 2010 m. atliko lopšelio-darželio ugdymo turinio bei ugdymo(si) turinio ir proceso planavimo auditą ir padarė išvadas, 2010 m. SSGG analizę, įstaigos ikimokyklinės, priešmokyklinės ugdymo programos „Visa, kas geriausia, vaikui!“ refleksiją. 2011 m. pagrindiniai tikslai buvo: siekti geresnės ugdymo kokybės, dirbant pagal įstaigos programą „Visa, kas geriausia, vaikui“, formuoti vaikų ir bendruomenės sveikatos stiprinimo ir saugojimo įgūdžius, siekti, kad komandoje dirbantys žmonės prisiimtų atsakomybę, orientuotųsi į visos komandos narių pastangų rezultatą. Didelis dėmesys buvo skiriamas planavimo, vykdymo,   ugdymo proceso vertinimui, informacinių technologijų taikymui ugdymo procese, buvo ugdoma komunikavimo kompetencija. Siekėme šeimos sveikatinimo formų įvairovės, ugdėme vaikų įgūdžius, įpročius sveikai gyventi, užtikrinome saugią aplinką, tenkinome vaikų fizinį aktyvumą. Sukūrėme internetinę svetainę www.pasaka.kedainiai@lm.lt , kurios pagalba galime bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytinių šeimomis, socialiniais partneriais. Skatinome įstaigoje veikiančias komandas dalyvauti projektinėje veikloje. 

 
7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.


2011 m. veiklos prioritetai buvo: gerinant ugdymo kokybę, siekti įgyvendinamų programų atitikties, orientuotų į visuminį vaiko ugdymą, optimaliai tenkinti vaiko fizinį aktyvumą, saviraiškos poreikius bei psichinį saugumą. Skatinti efektyvų komandinį darbą. Gerinant ugdymo kokybę 2011 m. įstaigos pedagogai ir vadovai dalyvavo Lietuvoje įgyvendintame ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo projekte „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“, kur išklausė seminarus – mokymus apie orientuotą į vaiką ugdymą, šiuolaikinių informacinių technologijų taikymo galimybes ugdymo procese, įgijo komandinio darbo  įgūdžių. 2011 m. įstaiga dalyvavo respublikiniame projekte „Futboliukas“, kuris ypač skatino vaikų fizinį aktyvumą. Kūrybiškai veikė  specialiųjų ugdymosi grupių Teatrinė studija, Gabių vaikų būrelis, kur buvo tenkinami vaikų saviraiškos poreikiai. Įsteigti psichologo, socialinio pedagogo etatai ir jų darbas komandose bei ugdytinių šeimose pagerino vaikų psichinę sveikatą. Lopšelyje-darželyje efektyviai dirba sveikatingumo, ekologinė, etnokultūros komandos. Jų vykdomi projektai, numatyti metiniame plane atliepė 2011 m. veiklos plano tikslus ir uždavinius.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos.


2011 m. vaikų ugdymą organizavome atlikę įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos „Visa, kas geriausia, vaikui!“ refleksiją. Vykdėme Gabių vaikų ugdymo programą, ruošėme individualias ugdymo programas vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, įgyvendinome „Sveikata nuo mažens“ programą integruotą į įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


Lopšelis-darželis „Pasaka“ dalyvavo Ugdymo centro atliktame tyrime, kuriam vadovavo prof. dr. Jonas Ruškus. Projekto tema „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ išaiškino tėvų, pedagogų į vaiką orientuoto ugdymo suvokimą ir išprusimą šioje srityje. 2011 m. atlikome tyrimą „Bendravimas ir bendradarbiavimas su šeima“, kuris atskleidė skirtumus tarp tėvų ir ikimokyklinės įstaigos darbuotojų požiūrio į vaikų ugdymo programų tikslus, uždavinius, formas, funkcijas, ugdymą šeimoje ir tėvų bendradarbiavimą su lopšelio-darželio pedagogais.


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės.


Dalyvavome Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų finansavimo konkurse „Netradiciniai fizinio aktyvumo skatinimo būdai“. Iš savivaldybės biudžeto gauta lėšų 1100,00 Lt. Dalyvavome „Sveikuolių, sveikuoliai“ konkurse, kuriame užėmėme IV-ąją vietą. Pirmajame darželinukų futbolo festivalyje „Pirmasis įvartis“ laimėjome pereinamąją taurę, užimdami I -ąją vietą. Lietuvos vaikų ir moksleivių – liaudies kūrybos atlikėjų – konkursas  „Tramtamtulis 2011“, kuriame buvo pastebėtas ir įvertintas lopšelio-darželio priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytinis Erikas Lipnevičius.


„Artyn liaudies papročių, artyn savo ištakų...“, šio projekto dėka bendravome su Akademijos mokykla-darželiu „Kaštonas“, Kėdainių mokykla-darželiu „Obelėlė“, rengiant Jurginių šventę, Mykolines.


9.2. Respublikos.


Dalyvavome respublikiniame „Futboliuko“ projekte „Visi į stadionus“, VšĮ Iniciatyvos fondas organizuotame projekte „Augsiu aktyvus 2011 m.“, kur 2011 m. spalio 21 d. dalyvavome masinėje mankštoje. Respublikiniame piešinių konkurse ,,Papuošk, raidę“, kurį organizavo UAB „Gudragalvis“, auklėtinė Emilija Buinevičiūtė pateko į konkurso finalinį turą. Taip pat dalyvavome Šeduvos lopšelyje-darželyje surengtame respublikiniame piešinių konkurse „Mamos portretas“, VšĮ vaikų linijos inicijuotoje akcijoje „Savaitė be patyčių“, už dalyvavimą akcijoje skirta padėka.    2011 m. lapkričio mėn. pristatėme floristinius vaikų darbus į Litexpo parodų rūmus „Žiemos puokštė 2011 m.“, gauta padėka. 


9.3. Tarptautiniai.


2011 m. rugsėjo mėn. pradėjome dalyvauti tarptautiniame eTwinning projekte, kuriame dalyvauja 14 Europos šalių. Vaikai susipažįsta su šių šalių bendraamžių gyvenimu, šių šalių kultūromis, tradicijomis. Atlikdami projekto užduotis vaikai įgija įvairių mokėjimų bei įgūdžių. Šiam projektui vadovauja auklėtoja metodininkė Rasa Simonavičienė.


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.


2010-2011 m.m. vadovaujantis 2010 lapkričio 19 d. direktoriaus įsakymu Nr. 57 „Dėl vidaus audito koordinacinės grupės sudarymo ir „Plačiojo“ bei „Giluminio“ audito vykdymo“ atlikome pasirinktos srities „Ugdymo turinys“ analizę, kuri nustatė, kad ugdymo turinys dera su valstybės ir rajono švietimo politika, atliepia įstaigos bendruomenės lūkesčius. Metinės veiklos programos tikslai ir uždaviniai dera su strateginiu įstaigos 2009-2011 m. planu. Pagalbos mokiniui specialistų programos yra nuoseklios, patvirtintos direktoriaus įsakymais, atsispindi įstaigos tikslai ir uždaviniai, jos yra integruotos į įstaigos programą „Visa, kas geriausia, vaikui“. Lopšelyje-darželyje palaikomos tėvų iniciatyvos, atsižvelgiama į jų poreikius ir pageidavimus. Ugdymo turinys – konkretizuotas ir papildytas „Meninio ugdymo programa gabiems vaikams“. Ugdomoji veikla individualizuojama. Planavimo procese dalyvauja visi pedagogai. 


Trūkumai: 

·  į planavimo procesą įtraukti tėvus;

·  individualias ugdymo programas rengti tik tiems ugdytiniams, kuriems nustatytas protinis atsilikimas;

· gebėti įžvelgti inovacijas ir vertingąją patirtį bei taikyti ją ugdymo programų kūrimui ir įgyvendinimui;

· siekti, kad pedagogai geriau perprastų į vaiką orientuoto ugdymo(si) esminius principus, gebėtų jais remtis sudarydami ugdymo turinį, gebėtų patenkinti individualius vaiko poreikius;

·  tobulinti kokybiškesnį ir veiksmingesnį planavimą: rengti vaikų pasiekimų ir pažangos aprašus, vertinimas privalo tapti dokumentavimu.

 
2011 m. vyko Kėdainių rajono savivaldybės Audito tarnybos planuotas lopšelio-darželio „Pasaka“ finansinis auditas, kuris nustatė šiuos trūkumus:

· atkreipti dėmesį į Viešųjų pirkimų vykdymo taisykles (pirkimo užduotis bei pirkimo dokumentus privalo rengti atskiri asmenys, o ne įstaigos Viešųjų pirkimų organizavimo pirmininkas);

· dėmesingiau tvarkyti darbuotojų asmens bylas, pagal norminius reikalavimus;

· nustatyti terminą buhalterinės apskaitos sutvarkymui pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartų reikalavimus (VSAFAS).

Šie trūkumai buvo pašalinti iki 2011 m. gegužės 30 d. 

2011 m. II pusmetyje Valstybės kontrolės auditoriai atliko ribotos apimties finansinį (teisėtumo) auditą, kurio tikslas buvo įvertinti mokinio krepšelio planavimą ir panaudojimą. Lopšelis-darželis „Pasaka“ užpildė specialų klausimyną. Pasiūlymų ir trūkumų nenustatyta.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.


2011 m. didelis dėmesys buvo skirtas vaikų fiziniam aktyvumui. Priešmokyklinio ugdymo pedagogė, auklėtoja metodininkė Daiva Kasperiūnienė organizavo Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams mokymus apie netradicinius vaikų fizinio ugdymo būdus ir metodus. Dalyvavo organizuojamuose „Futboliuko“ turnyruose. 2011 m. balandžio mėn. Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir FK „Nevėžis“ ir Kėdainių Sporto mokykla organizavo salės futbolo turnyrą „Futboliuką“, kuriame lopšelis-darželis „Pasaka“ iškovojo pereinamąją taurę ir I-ąją vietą.


Suaktyvėjo bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: Šeduvos lopšeliu-darželiu, Kauno lopšeliu-darželiu „Ąžuoliukas“, Kėdainių FK „Nevėžis“, Šv. Juozapo bažnyčia, M.Daukšos pagrindine mokykla, V.Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių centrinės bibliotekos ,,Liepa“ filialu


Naujai įkurta internetinė svetainė www.pasaka.kedainiai@lm.lt . Pedagogai dalyvavo projekte „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“, kurio dėka  išklausė mokymo ciklus apie komandinį darbą, į vaiką orientuotą ugdymą. 


Pradėta dalyvauti tarptautiniame projekte eTwinning.


Gautas naujas įstaigos higienos pasas neterminuotam laikotarpiui.


IV. Finansų valdymas.


12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės  išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	819,4
	
	819,4

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	273
	
	273

	3.
	Mityba
	95
	
	95

	4.
	Medikamentai
	0,2
	
	0,2

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,8
	
	3,8

	6.
	Komunalinės paslaugos
	87,8
	
	87,8

	7.
	Spaudiniai
	3,2
	
	3,2

	8.
	Kitos prekės
	52,7
	
	49,7

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,6
	
	2,6

	10.
	Kitos paslaugos
	9,1
	
	9,1

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	
	
	

	12
	Darbdavio socialinė parama
	17,1
	
	17,1

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1363,9
	
	1357,9



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	453,3
	453,3

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	825,5
	825,5

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	6,3
	6,3

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	12,2
	5,5

	
	2 proc. parama
	5,6
	0,7

	
	UAB parama
	6,6
	4,8

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1297,3
	1290,6


14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.

8,1 tūkst. Lt už komunalinius aptarnavimus.


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.


2011 m. įsigyta daug sportinės įrangos, pakeistos pavėsinių stogų dangos. Kadangi buvo žinoma, kad 2012 m. sausio 2 d. įstaigoje prasidės renovacijos darbai, papildomų investicijų į lopšelio-darželio patalpų remontą nebuvo skiriama. Kaupiamos 2 proc. pajamų mokesčio sumos lėšos pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą naujiems grupių baldams įsigyti.


V.  Įstaigos problemos ir jų sprendimas.


Laiku nepradėta, dar 2007 m. planuota pastato renovacija, kiauras pastato stogas, sutrūkęs vamzdynas trikdė sklandų ugdomąjį procesą, menkino lopšelio-darželio „Pasaka“ įvaizdį.


2012 m. sausio 16 d. pradėti pastato renovacijos darbai.

Direktorė




                Audronė Rokienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS
KĖDAINIŲ LOPŠELIO – DARŽELIO „ VARPELIS“
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.Įsteigimo data: 1978 m. sausio 18 d.


2.Pagrindinė veiklos rūšis: švietimas, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.


3.Kitos veiklos rūšys: vysta ankstyvasis anglų kalbos mokymas ir Natalijos Tokarevos šokių pamokos įstaigos vaikams.


4.Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas : Danutė Vaičiulienė, II vadybos  kvalifikacinė kategorija, 29 m. 


5.Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: ____216_____ 
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	178/9
	38/2
	-



2011m. veikė 11 grupių, vaikų skaičius nesikeitė. 2011 m. visi tėvų prašymai patenkinti, 2012 m. eilėje laukia 68 vaikai. Teikiamos logopedo ir socialinio pedagogo paslaugos. Įstaigoje veikia pailgintos darbo dienos grupė iki 19 val..

           5.2. Darbuotojų skaičius: ___50____  
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	46,65
	3
	18,9
	24,25
	0,5


        Įstaigoje sumažinta socialinio pedagogo 0,5 etato ( iš savivaldybės biudžeto neskirtas finansavimas).

        5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	22
	4
	14
	3
	1



2011 m. pagal perspektyvinį 2011 – 2013 m. atestacijos planą turėjo atestuotis du pedagogai: gruodžio mėn. vyresniosios auklėtojos kategoriją apsigynė auklėtoja Jolanta Paškevičienė, auklėtoja Gintarė Jaugelienė išleista vaiko priežiūros atostogų. Įstaigos pedagogai savo kvalifikaciją kėlė dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose kursuose ir seminaruose. 

II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai. 

 Lopšelio – darželio „ Varpelis“ 2010-2012 m. Strateginis planas, pritartas Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 kovo 26 d. sprendimu Nr. TS -72.

 2011 m. Kėdainių lopšelio -  darželio „ Varpelis“ Veiklos programa, pritarta Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. vasario 4d. sprendimu Nr. TS-15.

Planai  laikomi įstaigoje.


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.  

2011 m. įstaigos veiklos prioritetai: 

1. Vaikų saviraiškos ugdymas per menus.  Kovo mėn: vyko edukacinė savaitė“ Vaikų saviraiškos ugdymas ( per menus) kompleksinės veiklos metu ir organizuojant renginius“, vyko metodinė diena rajono pedagogams „ Vaikų saviraiškos ugdymas lopšelyje – darželyje „ Varpelis““. Toliau vykdomas ilgalaikis projektas „ Vaiko kelionė po menų šalį“ ( su dailės ir muziko mokyklomis). 

2. Vaiko sveikata ir saugumas. Vasario mėn. buvo organizuojama edukacinė savaitė „ Gyvenkime sveikai“. Visus metus vyko renginiai pagal Sporto iniciatyvinės grupės planą. Organizuotas tėvų ir pedagogų  susitikimas su psichologe O.Lukšiene tema „ Konfliktai ir jų sprendimo būdai“. Vykdomas ilgalaikis projektas „ Sveikas vaikas“. Su darželio bendruomene dantukų priežiūros klausimais konsultavo  burnos higienos specialistė D. Švelnikiene. 

Įgyvendintas Higienos normų HN75: 2010 „ Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ugdymo programą, reikalavimai“: pakeista dviejų grupių grindų danga, apkalti radiatoriai ( vaikų saugumui), įsigytos dvi smėlio dėžės žaidimams lauke, sutvarkyti takeliai, atliktas pastatų lauko siūlių sandarinimas ir nuogrindų taisymas. Atnaujinta svetainė: pakeista grindų danga, įsigytos žaliuzės, atnaujinti vaikiški baldeliai.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos. Įstaiga dirba pagal lopšelio – darželio „ Varpelis“ Ikimokyklinio ugdymo programą ir Bendrąsias priešmokyklinio ugdymo ( si) programas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos ministro  2002 m.  birželio 24 d. įsakymu Nr. 1147. 


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės: Kėdainių rajono savivaldybės ir Visuomenės sveikatos biuro konkursas“  Sveikuolių sveikuoliai“.


9.2.Respublikinis projektas „Svajų gaudyklės“(Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų koordinatoriai), „Savaitė be patyčių“.


9.3. Tarptautinis projektas „ Zipio draugai“ ( 2 priešmokyklinės grupės).


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas.

        2011 m. vidinis įsivertinimas. Buvo vertinami veiklos rodikliai:

 1. Etosas 

1.1. Mokyklos vertybės

1.2 Mokyklos įvaizdis.

2.  Vaikų ugdymo( si) pasiekimai

2.1 Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas.

Audito rezultatai aptarti Mokytoju tarybos posėdyje 2011-05-31, protokolo Nr. S1-02.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai

        II vietos laimėjimas respublikiniame piešinių konkurse „ Nupiešk, kas labiausiai patinka“ ,(„Boružiukų“ grupė ( 4-5 m), auklėtojos J. Miliškevičienė, N.Želvienė).

        Ilgalaikių projektų vykdymas:

„ Duok man ranką“ su SM pedagogais ir ugdytiniais.

„ Sveikas Vaikas“ vykdoma dantų priežiūros programa, gavus finansavimą grupės aprūpintos dantų priežiūros priemonėmis. 

„ Vaiko kelionė po menų šalį“ su Muzikos ir Dailės mokyklomis.


IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	812,0
	812,0
	812,0

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	247,3
	247,3
	247,3

	3.
	Mityba
	118,4
	114,4
	114,4

	4.
	Medikamentai
	0,2
	0,2
	0,2

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,1
	2,1
	2,1

	6.
	Komunalinės paslaugos
	119,2
	118,1
	118,1

	7.
	Spaudiniai
	3,5
	3,5
	3,5

	8.
	Kitos prekės
	33,5
	31,9
	31,9

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,0
	1,2
	1,2

	10.
	Kitos paslaugos
	13,0
	12,1
	12,1

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	
	
	

	12.
	Darbdavio soc. parama pinigais
	23,6
	23,6
	23,6

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1374,8
	1366,4
	1366,4



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	520,8
	520,8

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	889,9
	889,9

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	3,2
	3,2

	4.
	Kiti šaltiniai 
	14,3
	14,6

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1428,2
	1428,5



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. ( tūkst. Lt)

AB „ Panevėžio energija“ -11,5

UAB „ Kėdainių vandenys“- 1,1


AB „ Vilniaus paukštynas“ -0,3

Darbo užmokestis -7,7

Pajamų mokestis -2,4

Soc. draudimas -6,1

AB „ Teo“ -0,2

AB „ Žemaitijos pienas“  -1,6

AB „ Kėdainių duona“-1,2

AB „ Vigesta“ -2,4

UAB „ Sanitex“ -2,3

J. Šveikio I.Į „ Ufa“ -0,1

UAB „ Panevėžio Citma“ -1,3

        15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

        Pakeista dviejų grupių grindų danga, apkalti radiatoriai ( vaikų saugumui), įsigytos dvi smėlio dėžės žaidimams lauke, sutvarkyti takeliai, atliktas pastatų lauko siūlių sandarinimas ir nuogrindų taisymas. Atnaujinta svetainė: pakeista grindų danga, sukabintos žaliuzės, pakeisti vaikiški baldeliai. Grupės papildytos priemonėmis vaikų ugdymui pagal kompetencijas, salei nupirktas naujas muzikinis centras.


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
        1. Lopšelio – darželio „ Varpelis“ trejų  grupių sieninės lovos ( 60 vienetų) susidėvėję, neatitinka higienos reikalavimų.

        2. Pagal galimybes atnaujinti vaikiškus baldelius grupėse.

        3. Keturiose grupėse sanitariniai įrenginiai neatitinka higienos reikalavimų. 

        4. Tęsti  grupių grindų dangų atnaujinimą pagal higienos normas.

Direktorė


                                                        Danutė  Vaičiulienė
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

____________________________Lopšelis-darželis „Vyturėlis“______________________
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1975 m. gruodžio 10 d. 


2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinis ugdymas


3. Kitos veiklos rūšys: priešmokyklinis ir specialusis ugdymas


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas: Audronė Regina Vanagienė, II vadybinė    kategorija, 34 metai.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: __159_______
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	119/9
	40/2
	-


Palyginus 2010 ir 2011 metus grupių skaičius įstaigoje nepakito. 2011 m. rugsėjo 1 d. buvo sukomplektuota 11 grupių. Iš jų:

Bendros paskirties 6 grupės – 100 vaikų, specialiosios paskirties 3 grupės – 19 vaikų, priešmokyklinio ugdymo 2 grupės – 40 vaikų. Specialiąsias grupes lanko vaikai su kompleksiniais sutrikimais. Su jais dirba specialistų komanda: logopedas, spec. pedagogas,  psichologas, soc. pedagogas, neurologas, masažuotoja, slaugytoja. 
Logopedė teikia logopedinę pagalbą vaikams turintiems kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimų. 

Spec. pedagogė ištiria, įvertina vaikų raidos sutrikimus. Rengia individualias programas. Konsultuoja pedagogus ir tėvus apie ugdytinių korekcinio darbo pokyčius ir tęstinumą.

Psichologas rūpinasi psichine vaikų sveikata. 

Socialinis pedagogas vertina ir padeda spręsti problemas susijusias su įvairiais sunkumais, padeda vaikui geriau adaptuotis darželyje, ugdyti socialinius gebėjimus, vykdo neigiamų socialinių reiškinių prevenciją. 

Masažuotoja užtikrina savalaikę pagalbą vaikams turintiems judesio ir padėties sutrikimų. Teikia individualią pagalbą vaikams, vykdo gydytojo neurologo paskyrimus, atlieka masažą. 

Slaugytoja sprendžia vaikų saugumo stiprinimo ir ligų profilaktikos uždavinius. 

2011 m. rugsėjo 1 d. visų tėvų prašymai lankyti lopšelį-darželį „Vyturėlis“  buvo patenkinti. 

5.2. Darbuotojų skaičius: ___54____ 
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	53,57
	3
	26,57
	24,0
	


Šiais metais jokių pasikeitimų nebuvo.

5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	26
	3
	12
	5
	4


2011 metais aukštesnės kvalifikacinės kategorijos suteiktos auklėtojoms:

Vitalijai Klimakovai – vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklėtojo;

Birutei Palažinai – vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklėtojo;

Laimutei Stankevičienei – auklėtojo metodininko.

Auklėtoja Nijolė Medelienė atsisakė atestuotis aukštesnei vyresniojo auklėtojo kategorijai. Neatestuoti 4 pedagogai: auklėtoja Laima Siudikienė (pensijinis amžiaus), psichologas Edgaras Sirotavičius (įstaigoje dirba 2 metai), soc. pedagogė Ramunė Linkevičienė (numatyta atestacija 2014 m.), logopedė Aušrelė Butkuvienė (suteikta vyresniojo tiflopedagogo kvalifikacinė kategorija).

II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai.
Strateginiam planui 2008-2011 m. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu pritarta 2008-06-05 Nr. 172 ir patvirtinta Kėdainių lopšelio-darželio direktoriaus 2008-06-16 įsakymu Nr. VI – 62.

2011 m. veiklos programai pritarta Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2011-02-04 Nr. TS – 15 ir patvirtinta Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ direktoriaus įsakymu 2011-02-11 Nr. VI – 28. 


7. Veiklos prioritetinė sritis. Ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą. 

Įgyvendinant 2011 m. veiklos programą buvo siekiama saugioje, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje ugdymui(si) aplinkoje teikti kokybiškas švietimo paslaugas. 

Tikslai: 

1. Užtikrinti veiksmingą bei efektyvų ugdymo procesą, gerinant ugdymo kokybę. 

2. Skatinti pedagogų ir kitų darbuotojų profesinį tobulėjimą. 

Įstaigoje dirba 26 pedagogai. Visi pedagogai pagal poreikius ir galimybes kėlė kvalifikaciją kursuose, seminaruose, kitų įstaigų metodiniuose renginiuose, dalijasi gerąja darbo patirtimi. 

Soc. pedagogė Ramunė Linkevičienė dalyvavo respublikiniame pedagogų forume Vilniuje „Darželio auklėtojo bendravimo su šeima ypatumai“. 15 pedagogų dalyvavo paskaitose – edukacinių knygų pristatymas Kėdainių švietimo paslaugų tarnyboje. 

Pavaduotoja dalyvavo 7 dienų mokymų programoje Vilniuje ir Trakuose „Vadybiniai mokymai IPUPĮI vadovams“. 2011 m. kiekvienas pedagogas vidutiniškai kėlė kvalifikaciją 6 d. 

Metodinę veiklą koordinavo ir vykdė ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų metodinė grupė. Tai įvairūs rajoniniai renginiai dalijantis gerąja darbo patirtimi, edukacinė-pažintinė kelionė į Anykščius „Duonos kelias“ ir t.t .

Veikė įvairūs saviraiškos būreliai: sūriosios keramikos, choreografijos, 3 dainavimo būreliai. 

Vaiko pažanga ir pasiekimai buvo vertinami 2 kartus metuose ir medžiaga talpinama „Vaiko aplankale“. 

III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos.
Ikimokyklinis ugdymas įstaigoje organizuojamas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo programa „Vyturiukai“. 

Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal bendrąją priešmokyklinio ugdymosi programą. 

Priešmokyklinėse grupėse įgyvendinama socialinių įgūdžių ugdymo programa „Zipio draugai“.


Dviejose grupėse taikomi M .Montessori metodo elementai.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:
Dalyvaujame tarptautiniame projekte „Baltijos jūros tyrimai“ ir tęstinėje tarptautinėje programoje „Zipio draugai“. 


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.
Buvo vykdomas kasmetinis įstaigos įsivertinimas. Vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, buvo įvertinti „Ištekliai“ – 5.

Gaunamas finansavimas tik minimaliai tenkina įstaigos poreikius. 


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.(3-4)
Tai dalyvavimas tarptautiniuose tęstiniuose projektuose „Baltijos jūros tyrimai“ ir „Zipio draugai“. 

Sveikatingumo kūrybinė komanda organizavo dalyvavimą VSĮ „Iniciatyvos fondo“ organizuotoje fizinio aktyvumo skatinimo programoje. „Auksiu aktyvus 2011 m.“. Už dalyvavimą programoje įstaiga apdovanota padėka. 

Praturtėjo įstaigos materialinė bazė. Po 37 metų pertraukos įsigijome naujų baldelių.


IV. Finansų valdymas.


12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	886,6
	886,2
	886,2

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	276,8
	276,8
	276,8

	3.
	Mityba
	71,6
	70,5
	70,5

	4.
	Medikamentai
	0,4
	0,4
	0,4

	5.
	Ryšių paslaugos
	3,5
	3,5
	3,5

	6.
	Komunalinės paslaugos
	113,4
	113,4
	113,4

	7.
	Spaudiniai
	1,1
	1,1
	1,1

	8.
	Kitos prekės
	89,9
	89,4
	89,4

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	2,1
	1,3
	1,3

	10.
	Kitos paslaugos
	15,3
	15,3
	15,3

	11.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	8,4
	8,4
	8,4

	12.
	Apranga ir patalinė
	1,8
	1,8
	1,8

	13.
	Komandiruočių išlaidos
	0,1
	0,1
	0,1

	14.
	Darb. Soc. parama
	6,5
	6,5
	6,5

	
	Iš viso:
	1477,5
	1474,7
	1474,7



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos(ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	
	

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	2,0
	2,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	0,9
	0,9

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	10,5
	3,1

	
	2%
	5,3
	2,6

	
	Parama
	5,2
	0,5

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	13,4
	6,0



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. 39,9 tūkst. lt. 

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.
Atnaujintos grupių veiklos zonos. Įsigyta priemonių rinkiniai įvairioms kompetencijoms ugdyti, sporto inventorius, metodinės, pedagoginės literatūros, žaislų. 


Nupirkti baldeliai (kėdutės ir staliukai) 3 grupėms. Atliktas skalbyklos remontas. Einamasis 2 grupių remontas. 


Įsigytos žaliuzės visose ugdymo patalpose. 

V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
1. Neatitinka higienos normos reikalavimų tvora, kuria aptverta įstaigos teritorija. Ji per žema ir visa skylėta.
2. Daug problemų kelia nekokybiškas pastatas. Neapšiltintos pastato sienos neleidžia taupiai ir tikslingai panaudoti skirtas lėšas. 

3. Mažas ugdytinių lankomumas trukdo užtikrinti kokybišką ugdymo procesą. 

4. Per mažas dalyvavimas projektuose, kurie gautų finansavimą. 

Direktorė




Audronė Regina Vanagienė
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

Kėdainių lopšelis – darželis ,,Žilvitis“
2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1986m. liepos 1d.


2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas


3. Kitos veiklos rūšys: salės nuoma


4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas : Regina Jasinskienė, II vadybinė kategorija,    37 m.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 208
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	156 – 8gr.
	52 – 3gr.
	0


Padidėjus 2005m. gimusių vaikų skaičiui, viena ikimokyklinio amžiaus grupė perorganizuota į priešmokyklinio amžiaus grupę. Įstaigoje teikiama profesionali logopedo pagalba. 2011m. nepatenkinti 27 tėvų prašymai ( 7 – 2008m, 20 – 2009m.).


5.2. Darbuotojų skaičius: 51
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	47,9
	3
	19
	26
	0


Įstaigoje naujų etatų neįvesta.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	22
	6
	8
	4
	2


Pedagogai nuolat kelia savo kvalifikaciją. Ją vykdome pagal sudarytą perspektyvinį planą. 2011m. vienas pedagogas įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Ateityje planuoja 4 pedagogai atestuotis mokytojo metodininko kategorijai. Įstaigoje dirba du nauji pedagogai, kurių mokslo baigimo diplomai atitinka auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, tačiau jie yra ne atestuoti.

II. Veiklos planavimas.


6. Kėdainių lopšelio-darželio ,,Žilvitis“  2009-2012m.m.strateginis planas (žiūrėti: 

www. kedainiaizilvitis.lt).

             Kėdainių lopšelio-darželio metinė veiklos programa.


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.

      I. Siekti sėkmingo ugdymo(si) proceso organizavimo. 

Plėtėme vaiko supratimą apie aplinkinį pasaulį sudarant galimybes patirti pažinimo džiaugsmą, plėtoti intelektinius gebėjimus, atrasti ir perimti įvairius pasaulio pažinimo būdus. Pagal metinį ugdomosios veiklos planą buvo vykdoma priežiūra, analizuojami ugdomosios veiklos rezultatai pažinimo kompetencijos ugdymo klausymais. Ugdymo procesas buvo organizuojamas per žaidimą ir projektinę veiklą.

II. Kurti modernią, saugią, sveiką, mobilią, aktyvinančią ugdymo(si) ir darbo aplinką.

Šį tikslą įgyvendinti padėjo pedagogų metodinis klubas ,,Gera sveikatėlė“. Klubo iniciatyva vyko edukacinės veiklos, diskusijos apie sveiką gyvenseną, sportinės pramogos, projektai, ugdytiniai dalyvavo rajone organizuojamuose sporto renginiuose. Klubo veikla apibendrinta pedagogų posėdyje.
Logopedas lopšelyje-darželyje teikė pagalbą specialiųjų poreikių vaikams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų. Konsultavo  pedagogus ir tėvus jiems rūpimais klausimais, informavo apie vaikų  kalbos sutrikimus, jų šalinimo pasiekimus, nurodė darbo su vaikais kryptis. Logopedas dalyvavo visuotinuose tėvų susirinkimuose, platino tėvams skrajutes ir lankstinukus apie darbą su spec.poreikių vaikais.Teikė ataskaitas  lopšelio-darželio Vaiko gerovės  komisijai ir pedagogų tarybai. Vykdė popietinės veiklos projektą „Kalbu, žaidžiu, dainuoju“. 

Logopedinis kabinetas papildytas vaizdinėmis priemonėmis.
Tobulinome vaikų vertinimo ir pažangos sistemą. Organizavome tėvams anketines apklausas, kuriose stengiamės pateikti aktualius ir svarbius, siekiant vaiko ugdymo kokybės,  klausimus.

Sukurta ugdytinių vertinimo sistema. Pedagogai  ir tėvai darniai bendradarbiavo vertindami vaikų pasiekimus ir juos skatindami. Beveik visi vaikai pasiekę brandumo mokyklai lygį. Vaikų pažanga akivaizdi, atitinkanti priešmokyklinio ugdymo standartą, pedagogų ir tėvų lūkesčius. Ugdytinių
pasiekimai įvertinti pagal ugdymosi kompetencijas, aptarti pedagogų tarybos posėdžiuose.

Per projektinę veiklą tobulinome pedagogų profesines kompetencijas. Sėkmingai vykdėme projektus įstaigos bendruomenei, rajono pedagogams, organizavome tarptautinius susitikimus Kėdainiuose. Pedagogų metodinis klubas „Idėjų malūnai“ sėkmingai vykdė tarptautinio Comenius
projekto programą „Europos vaikų šventės“.Organizuotos edukacinės veiklos apie šalis partneres, sukaupta ir sisteminama projektinė medžiaga. Įstaigos pedagogai užsienyje pristatė Lietuvos ikimokyklinio ugdymo ir Švietimo sistemos ypatumus, organizavo atviras praktines veiklas vaikams ir pedagogams gyvenantiems svetur. 
III. 2011m.m. siekėme kompiuterizuoti darbo vietas, užtikrinti pedagogams prieigą prie interneto, sudaryti sąlygas priešmokyklinio ugdymo grupėse naudotis IKT.
Įstaigoje įkurtas poilsio kambarys pedagogams, veikia vienas kompiuteris, spausdintuvas, internetas. Priešmokyklinio ugdymo grupėse pedagogams sudaryta galimybė naudoti IT.

Įsigijome 5 vaikiškus mokomuosius kompiuteriukus. Ateityje numatome diegti priešmokyklinio ugdymo kompiuterines programas.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos.

,,Ankstyvojo ugdymo vadovas“, ,,Ikimokyklinio ugdymo programa“, ,,Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“, Integruota ,,Vaikų sveikatingumo programa“, viena priešmokyklinio ugdymo grupė taiko tarptautinę ,,Zipio draugai“ programą.


9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono ikimokyklinio ugdymo pedagogams organizavome projektą ,,Vanduo – gyvybės šaltinis“, dalyvavome ,,Kalėdinio atviruko“ akcijoje, kurią organizavo VSB, futboliuko varžybose ,,Pirmasis įvartis“, konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“, etnografinis ansamblis ,,Žilvičiukai“ koncertavo Kėdainių socialiniame centre. Parodė programą ,,Jaunu nepabuvęs, senu nepatapsi“, įstaigos jubiliejui parengta programa bendruomenei pagal projektą ,,Baltojo angelo svajonės“.


9.2. Dalyvavimas respublikiniuose renginiuose:

Akcija ,,Darom 2011“, projektas,,Svajų gaudyklė“, portalo ikimokyklinis renginys ,,Auk saugus“, kolektyvinė mankšta ,,Augsiu aktyvus 2011‘‘(dalyvavo Kėdainių rajono policijos komisariato atstovai), dalyvaujame Lietuvos lopšeliai-darželiai  ,,Žilvitis“ renginiuose (Anykščiai 2011m., pranešimas ,,Patrauklios ir saugios aplinkos kūrimas“.


9.3. Tarptautiniai ir projektai:

Tarptautinė gamtosaugos konferencija ,,Globokime paukščius žiemą“ (pranešimas), dalyvavimas programoje ,,Zipio draugai“, Europos judrioji savaitė ,,Būk saugus“, skaidrinis pranešimas ,,Tolerancijos pamokos nuo mažų dienų“, lietuvių l. legendos ,,Jūratė ir Kąstytis“ muzikinė inscenizacija CD, tradicinių švenčių organizavimas (ES Comenius projekto ,,Europos vaikų šventės“ partnerių susitikimų metu Lietuvoje ir užsienyje).

             10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.

Įstaigoje  įsivertinimas vykdomas vadovaujantis ŠMM ministro patvirtinta „Ikimokyklinio ugdymo vidaus audito metodika „ (2005m.). Vidaus auditą koordinuoja KVA (koordinacinė vidaus audito darbo grupė). 2011 metų lapkričio mėnesį atliktas platusis auditas. Įstaigos bendruomenė plačiuoju auditu įvertino šešias veiklos sritis: 1.Etosas, 2.Vaiko ugdymas ir ugdymasis, 3.Vaiko ugdymo(si) pasiekimai, 4.Parama ir pagalba vaikui, šeimai, 5.Ištekliai, 6.Įstaigos valdymas. Išsiaiškintos tobulintinos įstaigos sritys. Audito rezultatų analizė rodo, kad aukščiausiai vertinama :  2.1.2. Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams; 2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio sąveika; 4.2.5. Pagalba specialiųjų poreikių vaikams; 6.3.1. Vadovo profesinė kompetencija;  6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas. Reikia tobulinti: 4.3.1. Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė; 4.3.2. Teikiamų paslaugų kokybė;  4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas .
Atliktos apklausos, anketos rodo, kad ugdymo procesas tobulėja, ryškėja pedagogų profesionalumas, atsakomybė.

11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai

1. ES Comenius projekto ,,Europos vaikų šventės“ finansavimas.
2.Dalyvavimas tarptautinėje gamtosaugos konferencijoje ,,Globokime paukščius žiemą“ (skaitytas I ir publikuotas pranešimas).

3. Dalyvavimas Lietuvos ,,Sveikatą stiprinančių mokyklų“ tinklo veikloje ( futboliuko varžybos ,,Pirmasis įvartis“, konkursas ,,Sveikuolių sveikuoliai“, metodinio klubo ,,Gera sveikatėlė“ sveikatingumo renginiai bendruomenei).


IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	789,3
	789,3
	789,3

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	249,8
	249,8
	249,8

	3.
	Mityba
	117,2
	105,8
	105,8

	4.
	Medikamentai
	0,3
	0,3
	0,3

	5.
	Ryšių paslaugos
	2,5
	2,4
	2,54

	6.
	Komunalinės paslaugos
	144,8
	144,8
	144,8

	7.
	Spaudiniai
	14,6
	14,6
	14,6

	8.
	Kitos prekės
	48,2
	34
	34

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	1,6
	1,5
	1,5

	10.
	Kitos paslaugos
	10,6
	10,5
	10,5

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	4,7
	4,7
	4,7

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	1383,6
	1357,7
	1357,7



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	-
	-

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	9.40
	9,40

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	9,0
	9.0

	4.
	Kiti šaltiniai 
	10,1
	4,1

	5.
	Kita veikla
	1,8
	2,0

	6.
	Gautos įmokos (švietimo reikm.)
	22,0
	23,3

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	52,3
	47,8



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.

Komunalinės paslaugos – 13,4. Kitos paslaugos – 0,7. Maistas – 7,0 .


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

Nuolat atnaujinama ir turtinama grupių aplinka (nupirkta į grupes baldų įrengtos žaliuzės visose

Grupės. Atliktas remontas 2-jų grupių tualetuose. Apšiltintos sienos iš vidaus (1-oje grupėje). Įsigyta patalynės . Pagaminta spinta salės sporto inventoriui laikyti.
Gerinamos darbo sąlygos maisto bloke (nupirktas šaldytuvas, elektrinė viryklė, nupirkta darbo apranga virtuvės personalui).

Įsigyti 2 spausdintuvai, 1 kompiuteris, žolės pjovimo mašina. 


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinė problema – neekonomiškas ir  netolygus šilumos tiekimas įstaigoje. Tikimės šią problemą išspręsti įgyvendinę administracijos direktoriaus įsakymu Nr.AD-1-136 sudarytos komisijos rekomendacijas.

Nuostolių patiriame dėl netinkamos stogo dangos. Būtina pakeisti visų korpusų dangą nauja. Gaunamos savivaldybės lėšos nepakankamos, nes jų užtenka tik stogų kosmetiniam remontui.

 Lietuvos HN 75:2010 reikalavimams vykdyti įstaigai būtinos lėšos pakeisti grindų dangą, įsigyti lovytes kietu pagrindu (9 grupėms).

Direktorė




                      Regina Jasinskienė

KRAKIŲ DARŽELIO 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 

2012 m. vasario 24 d. Nr. 10

Krakės


I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data: 1945 m. (Krakių šv. Kotrynos vienuolyno), Valstybinio darželio pradžia 


– 1946 m. rugsėjo 1 d. 


2. Pagrindinė veiklos rūšis: švietimas

3. Kitos veiklos rūšys: ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas:



 Marijona Šepetienė, II vadybinė kategorija, 37 metų.

5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius: 55 

	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	36 vaikai/ 2 grupės
	19 vaikai/1 grupė
	-


Krakių darželyje nuo 2012  rugsėjo1d. uždaryta specialiojo ugdymo  grupė. 

Darželyje teikiama logopedo pagalba.

Priešmokyklinėje grupėje yra viena laisva vieta.


5.2. Darbuotojų skaičius: 20  

	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	22.5


	1 – direktorės;

0,5 – direktorės pavaduotoja ugdymui;

0,5 – direktorės pavaduotoja ūkio ir bendr. klausimams;

0,75 – 

vyr. buhalterė;

0,25 – raštvedės.
	1,5 – priešmokykl. ugdymo pedagogė;

3 – auklėtojos;

0,5 - meninio ugdymo pedagogė;

1 – logopedė.
	0,25 – sandėlininkė;

0,75 – slaugytoja, kasininko pried.;

0,25 – valytoja;

1 – vyr. virėja;

3- auklėtojos padėjėjos;

0,75 – darb. - virėja;

1 – naktinis sargas;

1 – sargas;

0,5 – darbininkas;

0,5 – kiemsargis;

3 – kūrikas šildy. sez.

0,25 - energetikas


	0,25 – raštvedės;

1 – sargo.



Pastaba: šildymo sezono metu naudojami 3 etatai kūrikų, o pasibaigus šildymo sezonui naudojami kiemsargio (0,5 etato), sargo (1 etatas), darbininko (0,5 etato), naktinio sargo  

(1 etatas) etatai. 


Panaikinus specialiąją ugdymo grupę panaikinti 2 pedagogų etatai ir vienas auklėtojos padėjėjos etatas. Nuo 2011 rugsėjo 1 d. taupant atlyginimų fondą sumažintas raštvedės darbo krūvis iki 0,25 etato.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	8 
	1
	5
	-
	1


2011 metais gruodį atestavosi logopedė, įgijo vyr. logopedės kvalifikaciją.


II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis, metinis planai.



2009-2012 metų strateginis planas ir 2011m. veiklos programa.


7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą

     laukiamą
rezultatą.


Strateginiai prioritetai: ugdymo kokybė, vaikų kultūra, bendruomenės sveikata,
   
parama šeimai.


2011 metų darželio veiklos programos prioritetai: pilietiškumo skatinimas, teigiamo 

tėvų požiūrio į ikimokyklinį ugdymą formavimas, sveiko gyvenimo būdo 

propagavimas.


Atsižvelgiant į prioritetus ir išsikeltus tikslus  paskatintas bendruomenės pilietiškumas 
ir tautiškumas, pradėtas formuoti teigiamas tėvų požiūris į ikimokyklinį ugdymą, suformuoti bendruomenės sveikatos saugojimo ir stiprinimo įgūdžiai.

             2011 metų veiklos programos tikslai įgyvendinti.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos.


a) Krakių darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Medunešis“;

              b) Sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa “Sveikata iš gamtos“;


c) Bendroji priešmokyklinio ugdymo programa.

9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės.


a) pirmą kartą dalyvavome rajono priešmokyklinių grupių futboliuko turnyre „Pirmas 

     įvartis“;


b) vaikų ir moksleivių – liaudies atlikėjų – konkurso „Tramtatulis 2011“ 

            
     rajono ture;


c) su darželio metraščiu ir medžiaga, skirta Sausio 13-osios dvidešimtmečiui, 


      dalyvavome rajoninėje kraštotyrinių darbų parodoje;


d) rajono pedagogams organizavome seminarą „Pilietinio bei tautinio ugdymo idėjos 

     Krakių darželyje“.




9.2. Respublikos.


a) „Sveikatos želmenėlių“ konkurse „Mano geriausias pranešimas“ sėkmingai 


     dalyvavo auklėtoja Daiva Meškuotienė;


b) respublikiniam konkursui „Darni šeima“ pristatyta priešmokyklinukės šeima 


     (Jarašiai);


c) dalyvavome respublikiniame vaikų meno projekte „Svajų gaudyklės“;


d) dalyvavome VšĮ „Iniciatyvos fondo“ organizuotoje masinėje mankštoje, kuri buvo 

   Lietuvos jaunimo fizinio aktyvumo skatinimo programos „Augsiu aktyvus 2011“ 

    dalis;


e) dalyvavome respublikiniame saugaus eismo piešinių konkurse „Atšvaitėlis – mano 

    draugas“, darbelio autorė Ema Butkevičiūtė tapo laureate;


f) dalyvavome Sveikatą stiprinančių mokyklų ikimokyklinių ugdymo įstaigų vaikų 

    piešinių konkurso „Mano sveika šeima“ I etape.



9.3. Tarptautiniai.


a) 2011m.  I - pusmetį dalyvavome tarptautinėje programoje „Zipio draugai“;


b) Europos visuotinėje švietimo savaitėje „Vaikų ir jaunimo taikos kultūra“;


c) Tarptautinėje istorinio teisingumo komisijos organizuotoje pilietinėje akcijoje 

      „Atmintis gyva, nes liudija“.

10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.


Įstaigoje atliktas vidaus auditas, kurio metu buvo vertinami vaiko ugdymo ir 
 
ugdymosi bei vaiko ugdymosi pasiekimų veiklos rodikliai.

11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai.


a) rajono pedagogams organizavome seminarą „Pilietinio bei tautinio ugdymo idėjos 

Krakių darželyje“;


b) su darželio metraščiu ir medžiaga, skirta Sausio 13–osios dvidešimtmečiui, 


dalyvavome rajoninėje kraštotyrinių darbų parodoje;


c) dalyvavome vaikų ir moksleivių – lietuvių liaudies atlikėjų – konkurso „Tramtatulis 

2011“ rajono ture;


d) įvertinta darželio veikla, dalyvaujant Europos visuotinėje švietimo savaitėje „Vaikų 

ir jaunimo taikos kultūra“;


e) tėvų komitetas už  indėlį, rengiant Nacionalinį susitarimą dėl šeimai palankios 


aplinkos kūrimo, įvertintas LR Seimo pirmininkės Irenos Degutienės padėka;


f) respublikiniame „Sveikatos želmenėlių“ konkurse „Mano geriausias pranešimas“ 


sėkmingai dalyvavo auklėtoja Daiva Meškuotienė (5 vieta);


g) respublikiniam konkursui „Darni šeima“ pristatyta priešmokyklinukės šeima 


(Jarašiai);


h) pirmą kartą dalyvavome rajono priešmokyklinių grupių futboliuko turnyre 


„Pirmasis įvartis“;


i) sėkmingai dalyvavome Tarptautinės istorinio teisingumo komisijos organizuotoje 


pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“;

  
j) dalyvavome respublikiniame vaikų meno projekte „Svajų gaudyklės“;


k) ugdytinių tėvams parengėme filmuotą medžiagą „Vaiko diena darželyje“;


l) logopedė Daiva Grudzinskienė įgijo edukologijos magistro laipsnį (Vaiko teisių 


apsaugos vadyba).


IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	388,5
	388,5
	388,5

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	117,9
	117,9
	117,9

	3.
	Mityba
	17,4
	12,5
	12,5

	4.
	Medikamentai
	-
	-
	-

	5.
	Ryšių paslaugos
	1,3
	1,3
	1,3

	6.
	Komunalinės paslaugos
	22,9
	22,9
	22,9

	7.
	Spaudiniai
	-
	-
	-

	8.
	Kitos prekės
	27,9
	15,1
	15,1

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	1,0
	1,0
	1,0

	10.
	Kitos paslaugos
	4,0
	4,0
	4,0

	11.
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	-
	-
	-

	12.
	Patalynės skalbimas
	1,2
	1,2
	1,2

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	582,1
	564,4
	564,4


13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos
	-
	-

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (Higienos normų trūkumams šalinti)
	3,0
	3,0

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos 
	-
	-

	4.
	Kiti šaltiniai:
	
	

	
	                   a) tiekėjų parama
	0,5
	0,5

	
	                    b) 2% parama
	0,3
	0,3

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	3,8
	3,8


14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d. - 18,4 tūkst. Lt.

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.


15.1. Praturtinta  materialinė bazė:



a) Nupirktos lentynos į „Gėlyčių“ grupę“;



b) Nupirkta vaikų ugdymui  pagrindinė Geo lenta su visais priedais į „Bitučių“ 


     grupę.


15.2. Pašalinta dalis Higienos normų pažeidimų:



a) suremontuotos 2 grupės;



b) pagamintos ir pritaisytos koridoriaus radiatorių apsaugos grotelės;



c) padaryta stoginė atliekų konteineriams;



d) pagaminti ir įstatyti 2 vartai.


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

1. Esant nepakankamam atlyginimų fondui darbuotojai ėjo nemokamų atostogų.

2. Panaikinus nemokamą maitinimą sumažėjo vaikų, todėl buvo uždaryta spec.  ugdymo grupė.

3. Iškilus grėsmei tapti Krakių gimnazijos skyriumi, buvo parengtas siūlymas „Dėl Kėdainių rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrojo plano projekto tobulinimo“.

L.e.p. direktorė 
                                                                                    Daiva Meškuotienė

KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS LABŪNAVOS DARŽELIS  ,,ĄŽUOLIUKAS“ 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą.


1. Įsteigimo data:  1974  m.


2. Pagrindinė veiklos rūšis: ikimokyklinis, priešmokyklinis  ugdymas

              3. Kitos veiklos rūšys:  nėra


4. Direktorius - Laimutė Ivaškevičienė  III vadovo kvalifikac.. kategorija, 30m.


5. Žmogiškieji ištekliai.


5.1. Ugdytinių skaičius:  44
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	33v.  - 2gr.
	11v. -1gr.
	nėra


Visi  pateikti tėvų  prašymai patenkinti. Specialioji pagalba neteikiama.


5.2. Darbuotojų skaičius:  19 
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	17,62
	2,5
	4,62
	10,5
	nėra


Patvirtinti etatai nesikeitė.


5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	7
	1
	4
	nėra
	1


Neatestuota pedagogė dirba 0,5 etato ir 2012m. išeis į pensiją.

II. Veiklos planavimas.


6. Strateginis parengtas  2010-2013m. Pritarta  rajono savivaldybės tarybos 2010m. kovo 26d. sprendimu Nr. TS-72.

                   Metinė veiklos programa parengta 2011m.Pritarta rajono savivaldybės tarybos 2011m. vasario 4d. sprendimu Nr.  TS-15


7. Veiklos prioritetai 2011m.1.vaikų saviraiškos ir kūrybiškumo ugdymas,

                                                            2.vaiko sveikatos saugojimas ir sąlygų jai gerinti sudarymas.

Įgyvendinant 2011m. veiklos programą buvo siekiama ugdymo procesą organizuoti tikslingai, kokybiškai, atsižvelgiant į vaikų ir šeimų poreikius  ir  sveikos gyvensenos ugdymas integruojamas į visas darželio veiklos sritis. Sėkmingai įgyvendinti  beveik visi numatyti uždaviniai.


III. Ugdymas ir mokymas.


8. Ugdymo programos; 

Priešmokyklinio  amžiaus vaikams taikoma priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, Ikimokyklinukams - pačių  sukurta ir rajono savivaldybės tarybos 2007m. liepos 12d. Nr. TS-266 sprendimu pritarta ir 2010m. atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa. Integruojama,, Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“. Įstaigos pedagogų sukurta ,, Sveikatos ugdymo ir stiprinimo 2010-2012m.m. programa.“

            9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:                

                Įstaiga  yra Respublikos ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ narė.


Įstaiga dalyvauja tarptautinėje vaikų socialinių ir emocinių įgūdžių ugdymui skirtoje  programoje ,,Zipio draugai.“


10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas – 

 Ugdytinių pasiekimus ir pažangą  grupių pedagogės vertina du kartus per metus(spalio, gegužės mėn. ) ir fiksuoja  ,,Vaiko pasiekimų aplanke.“ Ugdytinių tėvai patenkinti  tvarkinga ugdomąja aplinka, priemonių gausa, geru maitinimu, įdomiais renginiais, sveikatos stovyklėlės organizavimu birželio mėnesį. 2011m. gruodžio mėn. buvo atliktas platusis auditas. Nusistatėme stiprybes, silpnybes, grėsmes ir galimybes. Aptarėme pedagogų posėdyje.


11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai-

Padėka už  dalyvavimą rajoniniame konkurse,, Sveikuolių sveikuoliai 2011‘‘ ,

Padėka už dalyvavimą  ,,Savaitė be patyčių“  2011 kovo 21-27d.d.

Padėka  už dalyvavimą respublikiniame vaikų meno projekte ,,Svajų gaudyklės“ 2011m. balandis.,

Diplomas  už dalyvavimą švarinimo akcijoje ,,Mes darom 2011“  ir Pelytės Smailytės darbelių iš šiukšlių konkurse.

Diplomas Masinės mankštos dalyvio VŠĮ  ,,Iniciatyvos fondo“ Augsiu aktyvus 2011“

            IV. Finansų valdymas.

12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	278,9
	278,9
	278,9

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	86,4
	86,4
	86,4

	3.
	Mityba
	25
	22,7
	22,7

	4.
	Medikamentai
	0,2
	0,2
	0,2

	5.
	Ryšių paslaugos
	1,6
	1,6
	1,6

	6.
	Komunalinės paslaugos
	61,3
	61,3
	61,3

	7.
	Spaudiniai
	-
	-
	-

	8.
	Kitos prekės
	12,3
	12,0
	12,0

	9.
	Kvalifikacijos kėlimas
	0,9
	0,7
	0,7

	10.
	Kitos paslaugos
	6,1
	5,2
	5,2

	11
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	-
	-
	-

	12.
	Apranga ir patalynė
	0,4
	0,4
	0,4

	13.
	Darbdavių soc. parama
	0,5
	0,5
	0,5

	
	Iš viso:
	473,8
	470,1
	470,1



13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos, 
	3,4
	3,4

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	7,8
	7,8

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos
	-
	-

	4.
	Kiti šaltiniai ŽŪB ,,Delikatesas“
	0,4
	0,4

	
	AB Lietuvos draudimas
	0,5
	0,5

	
	2 procentai
	4,1
	4,1

	
	UAB ,,Sanitex“
	0,2
	0,2

	
	Iš viso:
	16,4
	16,4



14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.-  2,7 tūkst. Lt


15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.

Per 2011m. nupirkta  staliukai ir kėdutės 1 grupei, įsigyta sporto inventoriaus, žaislų , kompiuteris. Grupių nusirengimo kambariuose nupirkti nauji kiliminiai takai  Vasarą savo jėgomis atliktas kosmetinis remontas grupėse.


V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
Pagrindinė įstaigos problema-  reikalinga likviduoti lauke esantį 360 kv. m.  baseiną, ko pasėkoje Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyrius atsisako išduoti pasą-leidimą.

Reikalinga pakeisti nelygią  kiemo asfalto dangą , atnaujinti fasadinį taką, atnaujinti  pamatus, fasadą.

Direktorius




      Laimutė Ivaškevičienė
KĖDAINIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS LANČIŪNAVOS VAIKŲ DARŽELIS

 2011 METŲ VADOVO ATASKAITA 
I. Bendra informacija apie įstaigą.

1. Įsteigimo data: ....1966..........

2. Pagrindinė veiklos rūšis: ...ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas....

3. Kitos veiklos rūšys: .........-..........

4. Direktorius, kvalifikacija, vadybinis stažas......Zita Tamilinienė, III vadybos kvalifikacinė kategorija.., 32 m. vadybinis stažas.....

5. Žmogiškieji ištekliai.

5.1. Ugdytinių skaičius: ____34_____ 
	Metai
	Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius/grupių skaičius
	Mokinių skaičius/klasių 

skaičius

	2011-09-01
	22 / 1gr.
	12/1 gr.
	34/2gr.


Grupių skaičius nesikeičia nuo 1995 metų, vaikų skaičius svyruoja nuo 25 iki 35. Eilės nėra, visų norinčių prašymai patenkinti. Darželį 2011 m. lankė vaikai iš 6 kaimų: Truskavos, Okainių, Stebulių, Stasynės, Rūdžių ir didžiausias procentas iš Lančiūnavos ( 57 %).

5.2. Darbuotojų skaičius: ____10___  
	Etatų skaičius

	Iš viso patvirtintas etatų skaičius
	Administracija (direktorius ir pavaduotojai)
	Pedagogai


	Pagalbinis/techninis personalas
	Laisvi etatai

	8.27
	1.0

0.75 vyr.buhalteris
	2.77
	3.75
	


Etatų skaičius einamais metais nesikeitė. Mažinti nėra iš ko, didinti nėra galimybės.Įstaigoje nėra sveikatos priežiūros specialisto, socialinio darbuotojo.Konsultuojamės ir, reikalui esant, kreipiamės pagalbos į VŠĮ  Lančiūnavos ambulatorijos specialistus. Labai glaudžius ryšius palaikome su Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja Alma Girdzijauskiene.Bendro darbo dėka pasiekėme, kad darželį lankytų vaikai iš šeimų, priklausančių socialinės rizikos grupei.

5.3. Pedagogų kvalifikacija:

	Iš viso pedagogų (su vadovais)
	Auklėtojo/specialisto kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo pedagogo kvalifikacinė kategorija
	Pedagogo metodininko kvalifikacinė kategorija
	Neatestuoti pedagogai

	5
	5
	4
	1
	-


Einamais metais muzikos vyresniosios mokytojos kvalifikacinė kategorija buvo suteikta meninio ugdymo pedagogei Ritai Vilkelienei.Daugiau prašymų atestacijai negauta.

II. Veiklos planavimas.

6. Strateginis, metinis planai.


Darželio strateginis veiklos planas parengtas 2010/2012 metams. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. TS- 72 pritarta parengtai įstaigos strategijai. Prioritetinės sritys – ugdymo turinio tobulinimas sąlytyje su etnokultūra, veiklų, didinančių ikimokyklinės įstaigos prestižą kaime, plėtra ir racionalus finansų naudojimas bei paslaugų išliekamumas  kaime.


 Parengtas 2011 m. veiklos planas, kuriam Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2011 m. vasario 4 d. sprendimu Nr. TS-15 pritarta. Lančiūnavos vaikų darželio direktoriaus įsakymu Nr.V-25, 2011 m.vasario 15 d., patvirtintas metinis įstaigos veiklos planas.

7. Veiklos prioritetinė sritis ir tikslų įgyvendinimas atsižvelgiant į prognozuotą laukiamą rezultatą.


2011m.veiklos prioritetinės sritys – etninės kultūros puoselėjimas, emocinis – psichologinis vaiko saugumas, aktyvus dalyvavimas kaimo bendruomenės gyvenime.Iškeltų tikslų įgyvendinimui buvo sutelkta visa darželio bendruomenė: vaikai, ugdytinių tėveliai, dirbantieji. Vyko tradiciniai renginiai, kaip: ūkininko diena pas ūkininkus J. ir V. Muznikus, persirengėlių palyda su užgavėnių blynais lankė  ūkininkus ir socialinius partnerius, jau dešimtą kartą buvo skelbta kalėdinė akcija ,,Ir mažoj širdelėj daug gerumo telpa“, kurios metu buvo lankomi ir sveikinami su artėjančiomis šventėmis  vieniši seneliai. Mano iniciatyva nuo 2010 m. darželyje atsirado nauja tradicija – Rugsėjo 1-osios paminėjimas prie simbolinio akmens, kuris iškilmingai buvo atidengtas 430-ųjų Lančiūnavos vardo  paminėjimo istoriniuose šaltiniuose sukakčiai. Naujai priimamiems ugdytiniams įteikiami darželiečio pasai.


Įsimintiniausi 2011 metų renginiai: Vaikystės diena Labūnavos darželyje ,,Ąžuoliukas“ 06-01, istorijos pamoka priešmokyklinukams , skirta Laisvės gynėjų dienos 20-čiui , Kėdainių PRC Lančiūnavos skyriuje, 01-13. Mokslo metų pabaigoje, birželio mėnesį, inicijavau darželio bendruomenės išvyką į Kernavę, Trakus.


Įgyvendinant tikslus, iškeltus emociniam psichologiniam vaikų saugumui gerinti, kviečiau lektorius, įvairių sričių specialistus, kaip: VŠĮ Lančiūnavos ambulatorijos gydytoją J.Lukošienę, Vilainių seniūnijos socialinę darbuotoją A.Girdzijauskienę, psichologę O.Lukšienę. Žinau, kiek svarbu tėvų švietimas, ypač kaime. Tėvams sudarytos galimybės vaikui ugdytis įstaigoje jo pageidaujamu laiku ( trys ugdytiniai būna iki pietų, tik 4 valandas, vieno  priešmokyklinuko tėvai atsisakė dienos miego). Ugdytinių tėveliai įvairiomis formomis įtraukiami į ugdymo procesą .Rezultatai šioje srityje sunkiai nusakomi, juos galima tik pajausti ar pamatyti. Mano, kaip vadovo, nuomone,  iškelti tikslai ir uždaviniai 2011 m. įgyvendinti 90 % visos darželio bendruomenės pastangų dėka.
III. Ugdymas ir mokymas.

8. Ugdymo programos.


Ugdymas vykdomas pagal parengtą ir patvirtintą Kėdainių rajono Lančiūnavos vaikų darželio ,,Ikimokyklinio ugdymo programą“ 2007 m. bei ,, Bendrąją priešmokyklinio ugdymo bei ugdymosi programą“ 2002 m..

9. Įstaigos dalyvavimas tyrimuose, projektuose, programose:


9.1. Kėdainių rajono savivaldybės – ne.

9.2.Respublikos – dalyvavome VšĮ ,,Iniciatyvos fondas“ organizuotoje masinėje mankštoje 2011 m. spalio 21 d., kuri buvo Lietuvos jaunimo fizinio aktyvumo skatinimo programos ,,Augsiu aktyvus 2011“ dalis.


9.3. Tarptautiniai – ne.

10. Ugdomojo proceso vidinis įsivertinimas, išorinis vertinimas.

Paskutinį kartą platusis auditas įstaigoje buvo atliktas 2009 metais. 2011 m. jis nebuvo atliktas, kadangi nėra privalomas. Dirba gana mažas pedagoginių darbuotojų skaičius (  4 pagrindiniame darbe, 1 – ne pilnu krūviu), nenorėjau jų apkrauti rašliava.Ugdymo proceso rezultatus aptariame ir įsivertiname pedagogų tarybos posėdžiuose, remiantis ugdymo proceso priežiūros rezultatais, vaikų piešiniais, auklėtojų stebėjimų lapais, vaikų dienoraštėliais. Naudoju įvairias pedagoginės priežiūros formas: savikontrolę, teminę, grįžtamąją, anketinę apklausą ( auklėtojų pedagoginės priežiūros aplankai).

11. Svarbiausi pasiekimai, laimėjimai: 
1. Sėkmingas darbas su  socialinės rizikos grupei priklausančiomis šeimomis: iš šių šeimų visi vaikai lankė darželį ( bendras vadovo ir Vilainių seniūnijos socialinių darbuotojų darbo rezultatas ).

2. Pagarbus ir draugiškas kaimo bendruomenės požiūris į darželį, kaip įstaigą, geranoriška parama įvairiomis formomis: darbo jėga, technika, daržovėmis, daugiametėmis ir vienmetėmis gėlėmis ir t.t..

3. Darželio darbo viešumas. Rezultatas – įstaigą lanko vaikai iš 6 kaimų ( didžiausias atstumas 18 km.- Okainiai).Tėvai vaikus atveža nuosavu transportu.

4. Veikli darželio taryba ( tai ypač svarbu mažoje įstaigoje, kur administracija – vienas diektorius).

IV. Finansų valdymas.
12. Informacija apie biudžetinės įstaigos išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Patvirtintas planas (tūkst. Lt)
	Gauti asignavimai (tūkst. Lt)
	Kasinės išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	Darbo užmokestis
	150,8
	150,8
	150,8

	2.
	Socialinio draudimo įmokos
	46,8
	46,8
	46,8

	3.
	Mityba
	8,5
	8,1
	8,1

	4.
	Medikamentai
	
	
	

	5.
	Ryšių paslaugos
	1,5
	1,4
	1,4

	6.
	Komunalinės paslaugos
	40,8
	40,7
	40,7

	7.
	Apranga ir patalynė
	1,2
	0,9
	0,9

	8.
	Spaudiniai
	
	
	

	9.
	Kitos prekės
	5,8
	5,8
	5,8

	10.
	Kvalifikacijos kėlimas
	0,4
	0,3
	0,3

	11
	Kitos paslaugos
	4,0
	3,7
	3,7

	12
	Ilgalaikio turto įsigijimas
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Iš viso:
	259,8
	258,5
	258,5


13. Informacija apie biudžetinės įstaigos gautų tikslinių lėšų išlaidas per 2011 metus.

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Lt)
	Išlaidos (tūkst. Lt)

	1.
	 Valstybės biudžeto lėšos (ministerijų, švietimo aprūpinimo centro ir kt.)
	3,3
	3,3

	2.
	Savivaldybės biudžeto lėšos (įvairios programos ir kt.)
	10,4
	10,4

	3.
	ES, valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšos (įvairios programos)
	
	

	4.
	Kiti šaltiniai (įrašyti į vieną eilutę arba išskirstyti: 2 procentai, UAB ir kitų objektų parama)
	4,6
	3,3

	
	2 procentai
	1,0
	

	
	Tėvų parama
	3,6
	3,3

	
	
	
	

	
	Iš viso:
	18,3
	17,0


14. Įstaigos įsiskolinimai 2011 m. gruodžio 31 d.- 4,0 tūkst.Lt..( už šildymą ir maitinimą).

15. Informacija apie materialinės bazės turtinimą, ūkinę veiklą.


Ilgalaikio turto neįsigyta. Įsigyta priemonių komunikavimo ir sveikatinimo kompetencijai ugdyti iš mokinio krepšelio lėšų. Už gautas lėšas higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti 2000 Lt. pakeista pavėsinės stogo danga. Perbetonuota saugaus eismo aikštelės bei važinėjimo dviratukais takų danga ( tėvų parama, savaitgalinės talkos).Visi kiti darbai, kaip: san. mazgų remontas, vaikiškų baldelių remontas,  atliekami prašant ugdytinių tėvelių pagalbos.Drąsiai galiu teigti, kad apie 20 % darbų darželyje atliekama kaip labdara, nes darželio biudžete  tam nėra  lėšų.
V. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.
Problemų kaip ir nebeliko, nes nuo 2012-09-01 įstaigos laukia reorganizacija. Šiuo metu didžiausia problema – darželio bendruomenės parengimas reorganizacijai, emocinio psichologinio saugumo užtikrinimas. 

Direktorė




                             Z.Tamilinienė
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